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ة العلوم ة وعلوم التسییر ل ة العلوم التجار   الاقتصاد
ة                                                     الرقم التسلسلي: قسم ة ومحاس   2017:...... /مال

  

رة مقدمة لإ مي مذ ات شهادة ماستر أكاد   )ل م د(ستكمال متطل
 2017: ـــةدفعـــ  

ة وعلوم التسیی: المیدان ة علوم تجار   رعلوم اقتصاد
ة ة: الشع ة ومحاس  مال

ة المؤسسة: التخصص  مال
  
رة     :عنوان المذ

ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بدیل لتمو ل الإیجار   التمو
ة  :دراسة الحالة ة الرف سة"بنك الفلاحة والتنم الة ت   -488-" و

  

   

  :الأستاذة تحت إشراف             :                     د الطالبینمن إعدا   
  اسمینة عمامرة . د -أحمد بوعمرة                                         -
  لال غري -

ونة من الأساتذة  :نوقشت أمام اللجنة الم
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س  "ب "  ساعدأستاذ م  فرد راهم  اـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرئ
  رراــا ومقــــــــــمشرف  "ب " ر ضأستاذ محا  اسمینة عمامرة

  مناقشاعضوا   "ب" أستاذ مساعد  طبیب عبد السلام
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  تشكرات 
  

نشكر الله عز وجل الذي وفقنا في عملنا وأعاننا على طلب العلم وفق ا لما 

 :أتقدم  بالشكر إلى كل من.يحبه ويرضاه 

التي لم تبخل علينا بمساعدتها "عمامرة ياسمين "الأستاذة المشرفة الدكتورة  

ي انجاز هذه  المذكرة أشكرها على حسن معاملتها وصدق ونصائحها وأعانتنا ف

          عملها

الذي أعانني في طباعة هذه المذكرة وفقه الله "خلايفية علي " أشكر ابن خالي 

   لكل خير

  
   



 

 

  داءـــــــــــــــالإھ
  

  
  

  ربي نحمدك حمدا يليق بجلال وجھك وعظيم سلطانك

  :ثمرة جھدي إلى  انه لا يسعني في ھذا المقام إلا أن اھدي

  الذي يخفق له قلبي باستمرار ، ضياء قلبي ونور بصري محمد صلى الله عليه وسلم

  ... " وبالوالدين إحسانًا " ...من قال فيھما الله عز وجل إلى 

  إلى من حملتني كرھا ووضعتني كرھا إلى نبع الحنان والمحبة نو عيني

   .إلى أغلى شئ في الوجود أمي حفظھا الله لي

اعز  غاليالالشمعة التي تضيء دربي وقرة عيني  من كانت النصيحة لا تفارق شفتيه لىإ

  بي رحمه اللهأشخص في حياتي 

إلى  ،الأعمدة التي أضل ارتكز عليھا للصمود إخوتي سفيان ، حاتم ، حمزة ، زكريا، إسحاق

  زوجاتھم وأبنائھم وبناتھم

  .لة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالزھرة الفتية والمبتھجة أختي عقي

  .المعادلة التي ترسم منحى حياتي أيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

  ي ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــإلى كل زملائ

ى لي النجاح وبث فيا روح المثابرة والمضي إلى جميع أساتذتي الذين علموني إلى كل من تمن

  في حياتي الدراسية

  إلى كل من ساعدني من قريب أو بعيد ولو بكلمة طيبة

  إلى من قضى زھرة شبابه في محراب العلم المقدس

  إلى من فتح ھذه الرسالة وتصفح أوراقھا بعدي

  .و بمحمد صلى الله عليه وسلم نبيا ورسولا ... لام دينا وبالإس... إلى كل من آمن با ربا 

  .وأرجو أن تبقى ھذه الرسالة صدقة جارية 
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  المقدمة العامة  



 المقدمة العامة
 

 
 ب 

  المقدمة العامة
ات الحدیثـة التـي حت المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة مـن أهـم ملامـح الاقتصـاد عـول  لقد أص ح  أصـ

ـه فــي بنـاء النسـیج الصـناعي المتكامــل وتحفیـز القطـاع الخــاص،  علیهـا نظـرا للـدور الكبیــر والأساسـي الـذ تلع

اتــــت تعتمــــد علــــى التطــــور المتصــــاعد الــــذ تحققــــه ال ة التــــي  ــــة الاقتصــــاد ؤسســــات الصــــغیرة مومــــن ثــــم التنم

فـــرض ن والمتوســـطة، حت واقـــع  ـــالرغم مـــن صـــغر حجمهـــا إلا أنهـــا أصـــ فســـه  ســـواء فـــي البلـــدان المقدمـــة أو ف

اتها ر اقتصاد ة التي تطمح إلى تطو   .البلدان النام

ـة  ات العالم انة المتمیزة التي تحظى بها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فـي مختلـف الاقتصـاد إن الم

ــة التــي یلعب أســره علــى الأهم ــه فــي الاقتصــاد الــوطني، واتفــاق العــالم  هــا هــذا النــوع مــن والتطــور الــذ ترقــى إل

ة التــي تفرضــها الأوضــاع  ة مرتفعــة لــم یؤهلهــا لترقــى إلــى التنافســ المؤسســات فــي تحقیــ معــدلات نمــو اقتصــاد

ــة، ة والمال ســبب العدیــد مــن المشــاكل التــي تعیــ تطورهــا الاقتصــاد ــل فهــي و  ،وهــذا  ل التمو مــن أهمهــا مشــ

القـــدر الكـــافي وفـــي الو  ـــل  ـــل هـــو تحتـــاج إلـــى تـــوفیر مصـــادر التمو ـــار التمو اعت أقـــل تكلفـــة  قـــت المناســـب، و

قــى خطـ المؤسســة علــى دون تنفیــذ،  ــع الوظــائف والأعمـال، فبدونــه ت ـة لجم عصـب المؤسســة والطاقــة المحر

انـات توسـعها، ضـع قیـودا علـى حجـم المؤسسـة أو إم بیـرا لمـوارد المؤسسـة مـن شـأنه أن  ا  مثل تحـد إذ  وهذا 

ة تكلفة الأصل الرأسماليیلزم أن تتوفر لد المؤسسة    .الأموال اللازمة لتغط

ر نشـاطها حت عـاجزة عـن تـوفیر  نظرا للحاجة الدائمة لهذه المؤسسات للموارد لتطو واسـتمرارتها، أصـ

ــة وذلــك بإصــدار أســهم أو  ــة عــن طرــ حقــوق الملك ــل الــلازم مــن خــلال المتــاح لــدیها مــن مصــادر ذات التمو

ـان قصـیر، متوسـ أو  زادة رأس المال، أو من خلال الاستدانة عن طر الاقتراض سواء  ة  مصادر خارج

لة الأجل، ة طو ات التـي تواجـه أصـحاب المؤسسـات الصـغیرة  ،أو عن طر مصادر غیر رسم وأمـام الصـعو

ــن  لات وعـدم تم ر، ونظـرا لقصـور هـذه التمـو ـة سـالفة الـذ ـل مـن المصـادر التقلید والمتوسـطة فـي تـدبیر التمو

حــثالمؤ  بیــر اتجهــت إلــى ال ل  شــ ــة فعالــة  سســات الصــغیرة والمتوســطة مــن الاســتفادة منهــا  ل عــن بــدائل تمو

ـل  ـل عـن طرـ تحو لات الحدیثة ومن أبرزهـا التمو  عقـد الفـاتورة، ورأس المـال المخـاطروالتي تتمثل في التمو

لات أداة فعالــة فــي مــد ة، حیــث تعتبــر هــذه التمــو غ الإســلام الصــ ــل  المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة  والتمو

عــة هــذه المؤسســات، ــل الــلازم نظــرا لمــا لهــا مــن ممیــزات تــتلاءم مــع طب ــل الإیجــار  التمو ــة التمو وتعتبــر تقن

ـة أو  ـاحثین الاقتصـادیین سـواء فـي الـدول النام الغا من قبل ال ة التي نالت اهتماما  ل من أهم هذه البدائل التمو

ح للمؤسســات الصــغیرة والمتوســـطة لأنهــا تعتبـــر ذر المتقدمــة  ــة التــي تتـــ ل ة والتمو غ الاقتصـــاد وة التطــور للصــ

مــة أو التكلفــة اللازمــة لــذلك  امــل للق ضــطر إلــى أداء  ة، دون أن  الحصــول علــى المعــدات والأصــول الرأســمال
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ــل فتــرة، بهــذا مــة الأجــر المســتحقة علــى  قتصــر الأمــر علــى دفــع ق نمــا  بیــر، وإ ح  أو حتــى دفــع مقــدم  أصــ

ل الإیجا ةالتمو ا للقروض التقلید      .ر منافسا قو

ة-1 ال   الإش

الآتي ة  ال ن لنا طرح الإش م   :وعلى ضوء ما سب ومن اجل الإحاطة والإلمام بهذا الموضوع 

  ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؟ ل الایجار في تمو ساهم التمو بنك  على مستو  هوما واقعیف 

سةلاحة والتنمالف الة ت ة و ف  ؟-488-ة الر

ة -2   التساؤلات الفرع

ة ة الآت ن طرح الأسئلة الفرع م ة  س ة الرئ ال   :انطلاقا من الإش

 ة؟ ة الاقتصاد  یف تساهم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في دفع عجلة التنم

 ل المؤسسات الص ة في مجال تمو ل التقلید ة لمصادر التمو  غیرة والمتوسطة؟ما هي المساهمة الإیجاب

 ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؟ ل الإیجار في تمو  ما هو دور التمو

 سة؟ الة ت ة و ة الرف قة في بنك الفلاحة والتنم ل الإیجار المط غ التمو  ما هي ص

ات -3   الفرض

اغة  ة على الأسئلة المطروحة فیها، تم ص حث ومن أجل الإجا ة لل س ة الرئ ال في ضوء الإش

ةا ات الآت   :لفرض

  الرغم من صغر حجمها ة  ة الاقتصاد تساهم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تحرك ودفع عجلة التنم

 وقلة تكالیف إنشائها؛

 ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛ ات في مجال تمو ة أ إیجاب ل التقلید  لم تحق مصادر التمو

 ملة ت ل الإیجار فرصة بدیلة وم  قدم للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛عتبر التمو

  غه الثلاثة المتمثلة في تجدید العقد، إرجاع ص ل الإیجار  ة التمو ة الرف طب بنك الفلاحة والتنم

ك التمل  .الأصل والمنتهي 

حث -4 ة ال  أهم

ع الاقتصاد ونه یتعرض لأحد أهم المواض حث في  ة هذا ال المطروحة الیوم على  ةوتكمن أهم

انة المؤسسات الصغیرة السا ر الاقتصاد في مختلف دول العالم وم ة والمتداولة بین مف حة الاقتصاد

ة وذلك انطلاقا من الدور الحیو الذ  ة والاجتماع اة الاقتصاد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الح

عد العامل الأساسي ف لها الذ  ذلك موضوع تمو ة،  ه في تحقی أهداف التنم ي إنجاحها خاصة عن تلع
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ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من  طر الأسالیب الحدیثة التي تعتبر من أهم الوسائل الفعالة في تمو

ل یتماشى مع خصائص هذه الأخیرة عتبر تمو ل الإیجار الذ    .بینها التمو

حث -5   أهداف ال

ة فالهدف من خلال هذه الدراسة هو إلقاء الضوء على المؤسسات الصغ ال ش یرة والمتوسطة، وإ

ل التي تعاني منها ومحاولة إیجاد حلول لها من خلال تفعیل دور المصادر الحدیثة، وذلك من أجل  التمو

ون هذا  ناءا على ما تقدم أردنا أن  ة، و ة الاقتصاد ارها عامل مهم في التنم اعت النهوض بها وترقیتها 

ة حث محاولة لبلوغ الأهداف التال   :ال

 ل سواء في تب ان مفهوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مع إبراز أهمیتها ومد حاجة هذه الأخیرة للتمو

 مراحل إنشائها أو توسعها؛

  ة ل اقتراح أسالیب تمو ل الذ تعاني منه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  ل التمو محاولة إیجاد حل لمش

؛ ل الإیجار  جدیدة أهمها التمو

 ان مفهوم الت ،تب ل الإیجار ة له من أجل إعطاء صورة واضحة عنه،  مو فات الأساس مع إعطاء التصن

ه؛ اه وعیو براز أهم مزا  وإ

  ، ل الإیجار ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عن طر التمو الإشارة إلى حالة الجزائر في مجال تمو

ان مختلف العوائ التي تواجهه  .وتب

ار ال -6 اب اخت   موضوعأس

ر منهاتعود ا ارات نذ ار هذا الموضوع إلى عدة اعت اب التي دفعتي لاخت   :لأس

 رغبتي في دراسة هذا الموضوع. 

 ة؛ ة الاقتصاد الغة التي تحتلها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التنم ة ال  الأهم

 ات من الاعتماد أساسا على المؤسسات الكبر والصناعات الثقیلة  معرفة السر الكامن وراء تغیر الذهن

الرغم من صغر حجمها وقلة رأس مالها؛ یز على هذه المؤسسات   إلى التر

  ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في دول عدیدة لة تمو لات الحدیثة في حل مش مد مساهمة التمو

 خاصة الدول المتقدمة؛

 ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛ ل الإیجار ومساهمته في تمو  معرفة دور التمو

 الجزائر عرف انتعاشا ملحوظا   .ون هذا القطاع بدأ 
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حث -7   إطار ال

ـــاني المســـاعد علـــى ذلـــك وهـــو بنـــك  لإســـقا الدراســـة النظرـــة علـــى أرض الواقـــع تـــم تحدیـــد الحیـــز الم

ســـة  الـــة ت ـــة و ـــة الرف وهـــي  2017-2016، أمـــا الإطـــار الزمنـــي فیتمثـــل فـــي الفتـــرة  -488-الفلاحـــة والتنم

الة محل الدراسةالفترة التي تضم   .  نتها الوثائ المقدمة من طرف الو

حث -8   منهج ال

م حول المؤسسات  ولمعالجة هذا الموضوع اعتمدنا المنهج الوصفي التحلیلي، من خلال عرض مفاه

ل، والدور  الإضافة إلى أهمیتها والمشاكل التي تعاني منها ومد حاجتها إلى التمو الصغیرة والمتوسطة 

هالذ  ل الإیجار  یلع ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛ التمو   في تمو

قة -9   الدراسات السا

قة التي تناولت الموضوع ما یلي   :من بین الدراسات السا

  ،ل المؤسسات الصـغیرة والمتوسـطةطالبي خالـد ملـة لنیـل شـهادة دور القرض الإیجار في تمو رة م ، مـذ

ة، تخصــــص ت ــــوم الاقتصــــاد ــــة، جامعــــة منتــــور الماجســــتیر فــــي العل ــــة والمال ــــي والمؤسســــات النقد ــــل دول مو

ملـة لهـا وتوسـع فـي 2011 -2010قسنطینة، الجزائر،  ، تتقاطع هذه الدراسة مع دراستنا التـي تعتبـر دراسـة م

ـة قـرض  ـة الحدیثـة، حیـث قامـت هـذه الدراسـة بتسـل الضـوء علـى أهم ل اقي البـدائل التمو ما یتعل ب حث ف ال

اختصـــار شـــدید لـــدور البـــدائل الإیجــار فـــي  ـــل المؤسســـات الصـــغیرة والمتوســطة مـــع التطـــرق  ة تمو ال حـــل إشـــ

لي حـدیث أثبـت نجاعتـ أسلوب تمو ما هدفت الدراسة إلى إبراز قرض الإیجار   ، ة الأخر ل فـي الـدول  هالتمو

ة على حد سواء  .المتقدمة والنام

 ،ةالإیجــار  قـــرض طلحــي ســماح ال شـــ ــل المؤسســـات ا وإ رة مقدمــة ضـــمن  ،لصــغیرة والمتوســـطةتمو مــذ

ات نیل شهادة الماجستیر ، تهـدف هـذه الدراسـة 2007،2006في علوم مانجمنت المؤسسة، أم البـواقي،  متطل

ـزت هـذه  لهـا ومـن بـین هـذه البـدائل قـد ر إلى التعرف على المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة وعلـى مصـادر تمو

بــدیل مسـت المؤسســات ومقارنــة هــذا البــدیل  أمـامحدث مــن بــین البــدائل المتاحــة الدراسـة علــى القــرض الایجــار 

قه في الواقع وخاصة في الجزائر  .بین النظر وتطب

حث - 10 مات ال   تقس

ة ومن  ال ة على الإش ات أو نفیها تم تقسأجل الإجا ات صحة الفرض ث ة وإ م التساؤلات الفرع

ة حیث تناولنا في س حث إلى ثلاثة فصول رئ   :ال
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ما تطرقنا إلى ا ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وأهم خصائصها وأنواعها،  لفصل الأول ماه

لات  ة التي تعاني من مشاكلها أو التمو ة المتاحة لها سواء التقلید ل أهمیتها وأهدافها وأهم المصادر التمو

  .الحدیثة التي تلجأ إلیها لحل هذه المشاكل

ل  ة التمو ان أنواعه وفي الفصل الثاني ماه عطاء تعرف له وتب الإیجار من خلال نشأته وتطوره وإ

ما تطرقنا إلى   ، ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة والأطراف الأخر النس اه وعیوب هذا الأخیر  ذلك مزا و

ه براز مختلف جوان ل الإیجار وإ   .قرار التمو

جـــراء أمــا فـــي الفصــل الثالـــث فقــد حاولنـــا تســل الضـــوء علــى واقـــع التم ــل الإیجـــار فــي الجزائـــر، وإ و

ل الإیجار  قه لأسلوب التمو ة تطب ف ة و ة الرف   .دراسة حالة بنك الفلاحة والتنم

حث - 11 ات ال   صعو

ات منه عض الصعو حوث واجهتنا  حث من ال   :اأ 

  ة؛قلة المراجع اللغة الأجنب ة ترجمة المراجع   وصعو

 ة الحصول على المعلومات من مؤس  ؛سة الترصصعو

 ة في   .مؤسسة الترص البیروقراط
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  تمهید
ـــل  تعتبـــر المؤسســـات الصـــغیرة والمتوســـطة عامـــل مـــن بـــین العوامـــل المهمـــة فـــي الاقتصـــاد العـــالمي 

ــن الاســتغناء عنهــا، بــل لا بــد مــن  م ــالرغم مــن صــغر حجمهــا إلا أنــه لا  ل خــاص، ف شــ والاقتصــاد الــوطني 

حث عن ا انـة لأسس والأسالیب التي تساهم في استمرارتها وتطو ال ضـمن لهـا اسـما وم ل فعال الـذ  ش رها 

ـة التـي فـرض نفسـه علـى البلـدان النام حت المؤسسات الصغیرة والمتوسـطة واقـع  تطمـح  في السوق، حیث أص

ـــة اقتصـــادها،  ر وترق لات التـــي تعرقـــل نشـــاطهاإلـــى تطـــو ومســـیرتها نحـــو  إلا أنهـــا تواجـــه مجموعـــة مـــن المشـــ

حــث  ح مــن الضــرور ال ات أصــ ــل، وأمــام هــذه الصــعو لة التمو التطــور،  ومــن أبــرز هــذه المشــاكل نجــد مشــ

الدور التنمو المرجو منها رها لتقوم  ل وهذا من أجل دعمها وتطو   .عن مصادر وطرق للتمو

ـــات التـــي تواجـــه المؤسســـات الصـــغیرة والم عـــد مـــن أهـــم العق ـــل  ل التمو وســـنحاول توســـطة، إذن فمشـــ

  :التطرق في هذا الفصل إلى

  

 حث الأول ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: الم ة تمو   ؛ماه

 حث الثاني ة المتاحة أمام المؤسسات الصغیرة والمتوسطة :الم ل التقلید  ؛مصادر التمو

 حث الثالث ل الحدیثة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة :الم   .مصادر التمو
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ح ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: ث الأولالم ة تمو   ماه
اتهــا ودرجــة  لاخــتلافیختلــف مفهــوم المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة مــن دولــة إلــى أخــر نظــرا  ان إم

مجموعــة مــن الخصــائص تمیزهــا عــن غیرهــا مــن المؤسســات الاقتصــادنموهــا  مــا تتمتــع هــذه المؤسســات   ،

، وتساهم في    .انتشارهاالأخر

  مفهوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: الأولالمطلب 

سبب التوجه  الانتشارفي ظل  نحوها خاصة في  الاقتصادالواسع للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

ة وجب التطرق إلى تعرفها وأهمیتها   .البلدان النام

  تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: أولا
رة والمتوسطة التي تنتمي إلیها مختلف أنشطة تختلف الآراء حول تحدید تعرف المؤسسات الصغی

ما أن  الاقتصاد ة  ة أو الخدمات سبب إمالوطني الإنتاج مها تختلف من دولة إلى أخر  اتها ودرجة مفاه ان

  :ومن أهم هذه التعارف ما یلي، الاقتصادنموها 

طاني -1 ف البر  التعر

ات البرطاني الذ صدر عام  أنه ذلك م 1985عرف قانون الشر المشروع الصغیر والمتوس 

ة ستوفي شرطین أو أكثر من الشرو التال   1:المشروع الذ 

  ي؛ 65,5حجم تداول سنو لا یزد عن  ملیون دولار أمر

  ي؛ 65,5حجم رأس المال المستثمر لا یزد عن  ملیون دولار أمر

  مواطن 250عدد من العمال والموظفین لا یزد على. 

ف الو  -2 ةتعر ات المتحدة الأمر  لا

م، عرفت المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على أنها ذات 1953انون المؤسسة الصغیرة لسنة حسب ق

ل  ، وتعتبر مؤسسة صغیرة ومتوسطة  بر طر على مجال نشاطها مؤسسة  دارة مستقلة ولا تس ة وإ ملك

 2.عامل 500مؤسسة تُشغل أقل من 

 

  

                                   
ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطةنبیل جواد،   -1 ة للنشر والتوزع،إدارة تنم عة الأولى ، المؤسسة الجامع  .25: ، ص2007لبنان،  ،الط
ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرقرشي، یوسف   -2 اسات تمو ة - س توراه دولة في العلوم - دراسة میدان ة، أطروحة د ، جامعة الاقتصاد

 .19: ، ص2005الجزائر، جانفي، 



  تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة                                                            :الفصل الأول

 
4 

ف الجزائر -3  تعر

قا للق ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة رقم  انون ط  12الذ صدر في  01/18التوجیهي لترق

سمبر  ل مؤسسة إنتاج  2001د عتها، إنها  انت طب ن تعرف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مهما  م

ملیون دج،  500ة شخصا، ولا یتجاوز حصیلتها السنو  250للسلع، أو الخدمات توظف من شخص إلى 

ما تتوفر على  2ورقم أعمالها  ار دج،  ةمل   1.الاستقلال

ن تعرف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على أنها مؤسسة مستقلة لا  م ومن خلال ما سب 

ة تهدف للاستمرارة وتحقی  250یتجاوز عدد عمالها  ة أو خدم عتها سواء إنتاج انت طب عامل، مهما 

  .  الأراح

ا   توسطةخصائص المؤسسات الصغیرة والم: ثان

مجموعة من الخصائص منها ما   :یلي تتمتع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

  الخصائص العامة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة -1

ة الخصائص العامة الموال   2:تتمیز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

 هـذا مـا یـؤد إ ، ـة النشـا قلة عدد العـاملین بهـا ومحل لـى وجـود نـوع تتمیز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

م الخدمــة أو الســلعة یــتم فــي جــو  ــة بــین المؤسســة والعمــلاء، ممــا یجعــل تقــد مــن الألفــة والمــودة والعلاقــة الطی

ع الصداقة؛  سوده طا

  ةتؤمن ة التطورات التكنولوج ل ما أهم حث عن  ضرورة اعتماد  وال هو جدید ومتطور وجذاب، وتؤمن 

ة على المستو المحلي المدخل التفاعلي مع البیئة ودراسة ال اس ة والس ة والاجتماع تطورات الاقتصاد

عزز من دورها التنافسي؛والدولي، وهذا یدعم قدراتها الابتكارة   و

  عدم ة في اتخاذ القرارات ووجود الوضوح في الإجراءات تصنف هذه المؤسسات  وجود التعقیدات الروتین

 والسرعة في انجاز الأعمال الإدارة؛

 ة للعمــلاء یتمیــز ســ ة، إضــافة إلــى المعرفــة الشخصــ ــة النســب المحدود وق المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة 

ة وتحلیلهــا، ودراســة اتجاهـــات  اجـــاتهم التفصــیل اتهم واحت الأمــر الــذ یجعــل مــن الســـهل التعــرف علــى شخصــ

                                   
سى،  -1 سى ع ا، العدد السادس، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرایت ع ات شمال إفرق  .274: ، ص2008، مجلة اقتصاد
: ، ص2006دار الشروق للنشر والتوزع، عمان، الأردن،  ،مدخل استراتیجي للمنافسة والتمیز :المشروعات الصغیرة إدارةفلاح حسین الحسیني،  -2

24. 
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ـــات  اجـــات والرغ ة لأ تغیـــر فـــي هـــذه الاحت التـــالي ســـرعة الاســـتجا واســـتمرار هـــذا تطورهـــا فـــي المســـتقبل، و

 التواصل؛

 قوم المدیر أداء الرجل الواحد، حیث  عدد قلیل من ) المالك(تتمیز إدارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

ما أنه لا یوجد بها استالإنتاجالمساعدین بوظائف  ة،  ع والاتصالات الشخص ل، الشراء، الب شارون ، التمو

م العمل؛المتخصصة، مما یؤد بها  للوظائف الإدارة ا التخصص وتقس  إلى عدم الاستفادة من مزا

  ع تطلب تصن ا و م ون سوقا إقل انا وقد  ه أح ضی السوق المحلي الذ تعرض ف تتمیز منتجاتها 

انخفاض تكالیف النقل ما تتمیز  ة من الخبرة والمهارة    .المنتجات درجة عال

ة -2 ة والمحاسب  الخصائص المال

ما یليللمؤسسات الصغیرة والم ة تتمثل ف ة ومحاسب   1:توسطة خصائص مال

 ة حصولها على سبب صعو ة،  ل داخل ل خارجي التي  صغر رأس مالها واعتمادها على مصادر تمو تمو

التدخل في إدارة شؤون العاملین؛  تعطي الح للممول 

 انا وهذا ناتج بیرة أكثر من المؤسسات الكبیرة أح ة  عن تفرغ صاحب  قدرتها على تحقی عوائد مال

ة؛  المؤسسة لكل الوظائف صاحب المؤسسة لكل الوظائف الأساس

 س المؤسسات ال ة على ع ع تكالیف إنتاج عال ات الحجم، ومن من ا الاستفادةكبیرة التي نستط قتصاد

ا  ةالمزا  المختلفة للإنتاج؛ الاقتصاد

  ـــة تتمثـــل فـــي تكـــالیف تنفیـــذ القـــوانین مـــتكـــالیف إدارـــة عال الإضـــافة إلـــى والتعل ـــة، ف وم ة والح ات الرســـم

ـــة إلـــى المصـــارف العامـــة فـــي  ة المصـــارف الإدار ـــاح، فـــإن نســـ حجـــم الإنتـــاج أو الأر التكـــالیف التـــي تتـــأثر 

 المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تكون أعلى منها في المؤسسات الكبیرة مما یزد من تكالیف الإنتاج؛

 ـــة للبنـــوك خاصـــ اف ة تـــوفیر ضـــمانات  ة فـــي المراحـــل الأولـــى مـــن النشـــا ممـــا یجعلهـــا تعتمـــد علـــى صـــعو

ة؛ ون من مصادر داخل ل نموها  ل الذاتي أو العائلي أساسا، وتمو  التمو

  ة ة إعداد القوائم المال طة فـي  لافتقارصعو سـ ة  ة، واعتمادهـا علـى محاسـ ـة والمحاسـب المسیرة للخبرة المال

  .التقید

                                   
ش تمام،  -1 ع ةاسمهان  ة الإسلام غ المصرف الص ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  ات نیلتمو جزء من متطل رة مقدمة  شهادة ماستر في  ، مذ

ةالعلوم  رة، الاقتصاد س ضر،  ة، جامعة محمد خ   .46: ، ص2015 -2014، تخصص نقود ومال
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  ت الصغیرة والمتوسطة وأهمیتهاأنواع المؤسسا: المطلب الثاني

ــار الــذ صــنفت علــى أساســه وأهما ــاختلافتختلــف أنــواع المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة  هــا مــا لمع

  :یلي

عة تواجدها: أولا  تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب طب

ار تصنف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى ما   1:یلي حسب هذا المع

ة( ةالمؤسسات العائل -1   )المنزل

ـون المنـزل  مثلـون الیـد العاملـة فیهـا و ـا مـا  مساهمة أفراد العائلـة وغال ینشأ هذا النوع من المؤسسات 

ـل المنـزل إلـى وحـدة منتجــة  ـات محـدودة، وهـي تحو م ـة تســوقها  مـا تقـوم بإنتـاج منتجـات تقلید مقـر إقامتهـا، 

ات المتوفر  الاستفادةمن خلال  ان ة المتاحةمن القدرات والإم   .ة واستغلال الخامات المحل

ة -2  المؤسسات الحرف

ونها قد تلجأ  ة فهي تتمیز  ثیرا عن المؤسسات العائل إن هذا النوع من المؤسسات لا یختلف 

ون في محل صناعي معین مستقل،  للاستعانة ما أن ممارسة النشا فیها  العامل الأجنبي من العائلة، 

ساط ضا ب   .ة المعدات المستعملة في النشا الإنتاجيما تتمیز أ

ه المتطورة -3  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المتطورة وش

ة استخدام  اعتمادهاتتمیز هذه المؤسسات  دارة حدیثة ومتطورة سواء من ناح ة وإ على الطرق إنتاج

ة التي تختلف درجتها بین المؤسسات ال ة التكنولوج ما رأس مال ثابت أو من الناح ه المتطورة،  متطورة وش

ة العصر وفقا لمعاییر الجودة   2.تتمیز منتجاتها بدرجة من التطور یؤد إلى مواك

ا ار القانوني: ثان   تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب المع

ما یلي ل القانوني    3:تصنف المؤسسات حسب الش

مجموعة من ل، أو لشخص واحدة الأموال فیها وهي تلك المؤسسات التي تعود ملك :المؤسسات الخاصة -1

ات الأشخاص و  شر ات ذات الالأشخاص،  ة الشر ات المساهمةالمسؤول   .محدودة، وشر

                                   
ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةسماح طلحي،  -1 ة، دور البدائل الحدیثة في تمو توراه علوم التسییر، تخصص مال ، أطروحة مقدمة لنیل شهادة د

  .42: ، ص2014 -2013جامعة أم البواقي، 
ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةعبد الله،  ة بوه -2 ة تمو ال ة، إش ملة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر، فرع نقود ومال رة م ، مذ

 .46: ، ص2009 -2008جامعة الجزائر، 
ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةخوني جمال،  -3 ة البنوك في تمو ملة ضمإستراتیج رة م مي في العلوم ، مذ ات نیل شهادة ماستر أكاد ن متطل

ة  .12: ، ص2015 -2014، الاقتصاد
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ة :المؤسسات العامة -2 ة والمحل ات الوطن الشر  .وهي التي تعود ملكیتها لدولة 

قة حیث أن مل :المؤسسات المختلطة -3 ز وس بین المؤسسات السا ة بین القطاع وتأخذ مر كیتها مشتر

 .العام المتمثل في الدولة من جهة والقطاع الخاص المتمثل في الأفراد من جهة أخر 

ة - 3 ة خدمة أعضائها  :المؤسسات التعاون غ عض  عضهم ال لها الأفراد مع  ش ة  وهي وحدات إنتاج

 .وخل روح التعاون والتضامن بین الأفراد

عة الإنتاجتصنیف المؤسسات الصغیرة : ثالثا  والمتوسطة حسب طب

ما یلي عة الإنتاج  ن أن تصنف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى طب   1:م

ةمؤسسات إنتاج السلع  -1 ع ما یليتعتمد هذه المؤسسات في نشاطها على  :الاستهلاك  :تصن

 ة؛  المنتجات الغذائ

 ة؛ ل المنتجات الفلاح  تحو

 منتجات الجلود والنسیج.  

طةمؤسسات إنتا -4   ج السلع الوس

ع ما یلي  :تعتمد في نشاطها على تصن

 ل المعادن؛   تحو

 ة؛ ان ة والم  الصناعات الكهرائ

 ة؛ لاست ة والصناعات ال او م  الصناعات الك

 صناعة مواد البناء؛ 

 المحاجر والمناجم.  

 إنتاج سلع التجهیز -3

ق ــه صــناعة ســلع التجهیـز علــى الصــناعات الســا اجاتهــا إلــى آلات وتجهیــزات إن أهـم مــا تتمیــز  ة، احت

ـــات أغلـــب  ان بیـــر، الأمـــر الـــذ لا یتماشـــى مـــع إم ثافـــة رأس المـــال  ـــة الإنتـــاج و ـــا عال التـــي تتمتـــع بتكنولوج

ضی   .علیها دائرة النشا في هذا المجال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مما 

                                   
ة رمي راض،   -1 واقع وآفاق النظام المحاسبي : ، الملتقى الوطنيالوطني الاقتصادواقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر ودورها في تنم

، ص2013ما  6 -5، یومي المالي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر  .06: ، جامعة الواد
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عا ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: را   أهم

ل مــن المؤسســات المؤ  الاهتمــامإن  الغــة لهــذا الشــ ــة ال عــود إلــى الأهم سســات الصــغیرة والمتوســطة 

ة رها من خلال النقا التال   1:نذ

 عاب القدرة الكامنة لد الأفراد خاصة منهم ذو الكفاءات والمهارات؛  است

 ة؛إحداث التوازن الجهو ذلك أن هذا النوع من المؤسسات سهل الإنشاء في المناط المنعزلة وا  لنائ

  م النسیج عض التكامل لأن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تنش في مجالات  الاقتصادتدع وخل 

ة ما یجعل  ة وخدمات عض التوازن؛ الاقتصادمختلفة فلاح  الوطني یتسم ب

  ات المتحدة  الأفرادلكثیر من  الاجتماعي الاستقرارتساعد على عن طر خل مناصب عمل، ففي الولا

 ة نصف الید العاملة توظفها هذه المؤسسات؛الأمر 

 ة؛ المناو عرف  م المؤسسات الكبر في نشاطها عن طر ما   تدع

  اشر مع المستهلك یجعلها قادرة أكثر ة؛تفاعلها الم اته الأساس ة رغ  على توفیر وتلب

  ؛والابتكارالإبداع 

 عت ة البیئة لأن العدید منها  ات المؤسسات مساهمة هذه المؤسسات في حما مد على مخرجات ونفا

؛ ة الكبر  الصناع

  مة مضافة في ة  الاقتصادخل ق التالي المساهمة في إحداث تنم ةلااالوطني و ة قتصاد   .واجتماع

ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الثالث   تمو

بیرة في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وذلك لما  ة  أهم ل  فة التمو ات تحظى وظ یترتب على عمل

ل في    .القرارات، وما یتوقف منها على نجاح أو فشل المؤسسة اتخاذالتمو

ل: أولا ف التمو   تعر

سبب هذا  ل، و ر  لافتالاخاختلف المختصون في وضع تعرف موحد للتمو ظهرت عدة تعارف نذ

  :یلي منها ما

أنه ل  الأموال :" عرف التمو   2".ا في أوقات الحاجة إلیهالإمداد 

                                   
ة عبد الله،  -1 ا ة المستدامةخ ة لتحقی التنم ندرة، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة آل  - 35: ص ، ص2013، دار الجامعة الجدیدة للنشر، الإس

36. 
لطارق الحاج،   -2 ادئ التمو عة  ، دار الصفاء للنشر والتوزع،م  .21: ، ص2010 ، عمان،الأولىالط
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ضا على أنه ل أ عرف التمو المال اللازم لإنشائها أو توسعها، وهو نقل : " ما  إمداد المؤسسات 

ة من فئات الفائض المالي إلى فئات العجز المالي ل   1".القدرة التمو

ضا أنه عرف أ ر مشروع خاص أو عام، :" و ة اللازمة لإنشاء أو تطو الغ النقد ه توفیر الم قصد  و

ر المشروع الحصول   2".على الأموال واستخدامها لتشغیل أو تطو

ل هو انتقال رؤوس الأموال بین الطرفین، الطرف الأول ) أصحاب الفائض(ومنه نستنج أن التمو

عانون ) أصحاب العجز(الذین تتوفر لدیهم رؤوس الأموال، والطرف الثاني  من ندرة رؤوس الأموال، الذین 

ة جدی ة، لنشا المؤسسة، أو لمواجهة النفقات المتعلقة وذلك لخل طاقة إنتاج ع الطاقة الحال دة أو لتوس

ة   .أساسا بتشغیل الطاقة الإنتاج

ا ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: ثان ة تمو   أهم

ل من أجل  ع التطورات الخاصة تحتاج المؤسسة إلى التمو ة جم الحصول على التجهیزات و مواك

طها  وهي تلجأ إلى ) الإنفاق التشغیلي(ودفع أجور عمالها ومصارف أخر  )سمالي الإنفاق الرأ(في مح

ن القول  م ل الخارجي فق لسد حاجاتها سواء في الصندوق أو تسدید الالتزامات، ومن هذا المنطل  التمو

بیرة تتمثل في ما یلي ة  ل أهم    3:أن للتمو

 ة المجمد  اخل المؤسسة أو خارجها؛ة، سواء دتحرر الأموال أو الموارد المال

 ة؛ ة الوطن  ساعد على إنجاز مشارع معطلة وأخر جدیدة والتي بها تزد التنم

  المعدات؛ واستبدال اقتناء من أجلساهم في تحقی هدف المؤسسة 

 ة؛  المحافظة على سیولة المؤسسة وحمایتها من خطر الإفلاس والتصف

  ة و ل الدولي؛ساهم في ر الهیئات والمؤسسات المال  التحو

 وسیلة سرعة تستخدمها المؤسسة للخروج من العجز المالي؛ ل   عتبر التمو

  ة؛ الاجتماعيساهم في تحسین الوضع  خاصة في الدول النام

  اتساهم في ة؛ اقتصاد  الدول وخروجها من أزمة المدیون

 خل روح التكامل والتنافس بین المؤسسات؛ 

  ؛ستثماروالا الادخارتضیی العجز بین 

                                   
اتعبد المطلب عبد الحمید،  -1 ل المشروعات الصغیرة اقتصاد ندرة، مصر، تمو ة، الإس  .165: ، ص2009، الدار الجامع
ل المنشآت أحمد بوراس،   -2 ةتمو ة، الاقتصاد  .24: ، ص2008الجزائر، ، دار العلوم للنشر والتوزع، عنا
ة عبد الله،   -3 ا ، خ  . 36-35: ص صمرجع ساب
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 ة للقطاع الخاص ونشر ثقافة العمل الحر؛ ع قاعدة الملك  توس

 ا على میزان المدفوعات؛ س إجاب  زادة الصادرات لإحلال محل الواردات، مما ینع

  سعر الصرف؛ استقرارالمساهمة في 

  م  الأسعار؛ ارتفاعتحج

 طالة وخل وتوفیر مناصب عمل لة ال  .مواجهة مش

ن ا م ا في منظومة من خلال ماسب  لقول أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تلعب محورا أساس

ة، وذلك من خلال  ا أو في الدول النام انت في الدول المتقدمة صناع ة سواء  ة والاجتماع ة الاقتصاد التنم

م المضافة والحد من  ة وخل الق ل فعال في زادة الطاقة الإنتاج ش خصائصها المتعددة والتي تساهم 

ة تحقی  غ ة استثماراتها  ة لتغط ل اق فإن هذه المؤسسات تحتاج إلى مصادر تمو طالة، وفي هذا الس ال

  .أهدافها
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حث الثاني ة المتاحة أمام المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: الم ل التقلید   مصادر التمو

تواصل نشاطها ل لحصول على الأموال من تحتاج المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لكي تنمو و

ل الداخليمصادر مختلفة، حیث تعتمد على مصدرن  ل )الذاتي(أساسین من مصادر التمو ، مصادر التمو

حث   .الخارجي، وهو ما سیتم التطرق له في هذا الم

ة المتاحة أمام المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الأول   المصادر الداخل

ل نشاطه ا للأموال التي تغطي عجزها، وهذا ما یجعلها تلجأ أولا إلى تحتاج المؤسسة في تمو

ل الداخلي ما یلي ة لسد حاجاتها وتشمل مصادر التمو   :المصادر الداخل

ل الذاتي: أولا   التمو

ر المؤسسات  ة التي تلعب دور هاما في تطو ل الداخل ل الذاتي من أهم مصادر التمو عتبر التمو

ةضمن زادة الأصول  الصغیرة والمتوسطة، حیث أنه ة للحصول الاقتصاد ، دون اللجوء إلى مصادر خارج

ة   .على الموارد المال

ل الذاتي -1 ف التمو   تعر

ه من خلال ما یلي ن التعرف عل   1:م

ة دون اللجوء إلى  ة أو من مصادر عرف ات الجارة للشر یتمثل في تلك الأموال المتولدة عن العمل

مع ة، أ  حصص المساهمین أثناء إصدار مصادر خارج نى تغذیتها إما من علاوات الإصدار المتعلقة 

متها  مة أكبر من ق ق اع  ن أن ت م ةالأسهم من طرف المنشأة والتي  أو عن طر تلك الموارد  الاسم

ة الناتجة عن إعادة  ة الداخل ذا مخصصات الا الجزئي أو الكلي الاستثمارالمال كات هتلاللأراح المحققة و

مثل  ل الذاتي الذ  ل الذاتي، یختلف هذا الأخیر عن مفهوم التمو قدرة التمو والمؤونات والمعبر عنه 

ة  ة والمال ائ قتطاع المصارف الج عد طرح الأراح الموزعة وإ الفائض النقد الصافي الذ تحققه المؤسسة 

ة العلاقة التال ن أن نعبر عنه  م   :حیث 

ل الذات ة = يقدرة التمو ع + حصص الإهتلاك + نتیجة الدورة الصاف        حصص المخصصات ذات الطا

اطي   الاحت

عد توزع الأراح على  ل الذاتي  قي لد المنشأة من قدرة التمو ل الذاتي فهو المبلغ المت أما التمو

ة العلاقة الموال ن التعبیر عنه  م   2:أصحاب المنشأة، ومنه 

                                   
رهأحمد بوراس،  -1   .27 -26: ، ص صمرجع سب ذ
ة،   -2 عة الأولى، عمان، إدارة المشروعات الصغیرةماجد العط   .63: ، ص2000، دار المسیرة للنشر والتوزع، الط
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ل الذاتي ة غیر موزعة+ المؤونات + لاكات الإهت= التمو اح الصاف   الأر

ل الذاتي -2 ونات التمو   م

ما یلي ل الذاتي ف ونات التمو   1:تتمثل م

ض النقص التدرجي  :الإهتلاكات -2-1 ة المخصصة لتعو الغ السنو عرف الإهتلاك على أنه تلك الم

ة على عناصر  ة أو معنو صورة فعل حدث  متها مع مرور الزمن، نتیجة  التي الاستثماراتالذ  تتدهور ق

  .أو التلف أو التقدم التكنولوجي الاستعمال

ون مالي من أموال المؤسسة وتحتجز لغرض : المؤونات والمخصصات -2-2 تعرف المؤونات على أنها م

قى مجمدة داخل الم نة الحدوث في المستقبل، حیث ت اء مم ؤسسة إلى حین مواجهة خسائر محتملة، أو أع

ونت من أجله هذه المؤونات، أو زوال الخطر المحتمل ئتحق الخطر أو العب   .الذ 

اح -2-3 اتها الجارة  :المحتجزة الأر والتي لم  والاستثمارةتتمثل في النتیجة التي تحققها المؤسسة من عمل

قى تحت تصرفها اطات لت احت   .تقم بتوزعها إذ تحتف بها 

ل  -3 ا استخدام التمو لمزا ة التمو   الذاتي في عمل

ل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ینطو على  مصدر من مصادر التمو ل الذاتي  استخدام التمو

ما یلي صها ف ا یتم تلخ   2:مجموعة من المزا

  جنبها الوقوع في أزمات السیولة الطارئة، أو ل الذاتي یزد من رأس المال الخاص للمؤسسة و التمو

تسدید فوائد أقسا القرض؛الناتجة عن زادة  اء الثابتة   الأع

 سبها حرة واسعة في التصرف في أموالها الخاصة؛ ما  ة للمنشأة  ة والإقتراض  یرفع القدرة المال

  استثمارات جدیدة وخاصة ام  فها مرتفعة و  الاستثماراتشجع المؤسسة على الق ات االتي تكون تكال ان م

ة مما  یجعل درجة المخاطرة فیها مرتفعة؛ إنجازها تتطلب خبرات فن

  ة و حق ة من الإستقلال اف ات الأخر والمؤسسات لها درجة  دارة أعمالها بنفسها دون تدخل الشر إ

ة؛ ة والمصرف  المال

  ن للمؤسسة من مواجهة م ل  ش ة  ة الداخل م التدفقات النقد  .اتجاه الغیر التزاماتهاتنظ

 

  

                                   
اس بن ساسي، یوسف قرشي،   -1 رهإل  .241 -240: ، ص صمرجع سب ذ
ملة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةدور القرض الإیجار في تمو طالبي خالد،  -2 رة م ة، مذ ، تخصص الاقتصاد

ة، جامعة منتور قسنطینة،  ة والمال ل دولي والمؤسسات النقد  .22: ، ص2011 -2010الجزائر، تمو
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ل ال -4 لمساوئ استخدام التمو ة التمو   ذاتي في عمل

عض المساو والعیوب والتي  حتو  ا إلا أنه لا ینفي وجود  ل الذاتي على مجموعة من المزا التمو

ة صها في النقا الموال ن تلخ   1:م

  عض المؤسسات إلى س له أ تكلفة، لهذا تلجأ  ل الذاتي ل عض أن الأموال الناتجة عن التمو یر ال

فها في استثمارا ة للمؤسسة؛توظ ة سوء استخدام الموارد المال فة، مما ینتج عنه في النها ة ضع  ت ذات رح

  ة في لتغط بیرة، لأنه عادة لا  صورة  ه  ل الذاتي عائ لتطور المؤسسات عندما نعتمد عل ون التمو

اجاتل  ما  الاحت ة وإ ة، فیتوجب علیها إما اللجوء إلى القروض الخارج قدر الأموال المتاحة  الاستثمارالمال

التالي  اع الفرصة؛لها و  ض

  م أقسا الإهتلاك في السنوات الأولى یؤد إلى زادة ل الذاتي عن طر تعظ اسة التمو م س إن تدع

ذا  ون على حساب المستهلك و تكلفة السلع المنتجة والتي من شأنها أن تؤد إلى ارتفاع الأسعار والذ 

ة المؤس  سة في السوق؛انخفاض تنافس

  ل الذاتي حافز للعمال لزادة عتبر التمو انت قد توجه  إنتاجیتهملا  ة  حرمون من موارد مال حیث أنهم 

ا على  س سلب ة لهم، خاصة عند ارتفاع مستو الأسعار، مما ینع ضعف من القدرة الشرائ لتوزع مما 

 ؛إنتاجیتهاالأداء ومنه على المؤسسة، حیث تنخفض 

 طيء، وحرمان المؤسسة من  الاعتماد ل یؤد إلى النمو ال المفر على هذا النوع من مصادر التمو

 المرحة؛ الاستثمارةمن الفرص  الاستفادة

  ل الذاتي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ا لا یتمیز التمو اعتماده على مدخرات صغیرة جدا غال

ة  اجات هذه المؤسسة من أجل تغط ة تكفي لمواجهة احت ل لة التمو نفقاتها المختلفة، وتتجلى خاصة المش

ع منتجاتها في  ة، أو لهذه المؤسسات إذا تعرضت إلى مشاكل سیولة نتیجة عدم قدرتها على ب الفترة المناس

ة التي تحتاجهااإذا فوجئت   .رتفاع شدید في أسعار المواد الأول

ة المتاحة أمام المؤس: المطلب الثاني   سات الصغیرة والمتوسطةالمصادر الخارج

ل  ل قصیر الأجل، وتمو نقسم إلى تمو ل، و ة للتمو س ل الخارجي أحد المصادر الرئ عتبر التمو

ل الأجل ل طو الإضافة إلى تمو   .متوس الأجل 

                                   
رهأحمد بوراس،   -1   .33 -32: ، ص صمرجع سب ذ
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ل قصیر الأجل المتاح أمام المؤسسات الصغیرة : أولا   والمتوسطةالتمو

ل نشا  ل قصیر الأجل تمو التمو ل  ستغلالالاقصد  اجاتأ تمو   .الضرورة الطارئة الاحت

ل قصیر الأجل تلك الأموال التي تحصل علیها المؤسسات من الغیر وتلتزم بردها  التمو قصد  ما 

  1.خلال فترة لا تزد عن السنة

تكون ا ل قصیر الأجل من الأنواع الآو ةلتمو   :ت

  الائتمان التجار  -1

ه المؤسسات من  عرف الائتمان التجار أنه نوع لات قصیرة الأجل تحصل عل من أنواع التمو

ة رأس المال العامل، حتى یتسنى لها  فا اجاتها الجارة في حالة عدم  من  الاستفادةالموردین لمواجهة احت

مة المضافة للسلع أو  مة المشترات الآجلة المتضمنة الرسم على الق الأموال المحتفظة بها والمتمثلة في ق

متها والتي عادة ما تتراوح بین المو  ة خلال الفترة الفاصلة بین تارخ الشراء وتارخ تسدید ق  90و 30اد الأول

  2.یوما

ضاعة دون أن  ة أو  ضا أنه ذلك القرض الممنوح لمؤسسة معینة، نتیجة شراء مواد أول عرف أ و

مة هذه المشترات نقدا، إنما تأخذ صفة المشترات مة  یترتب علیها دفع ق ة دفع ق سمح لشر الآجلة، حیث 

ة قصیرة لا تتعد السنة الواحدة   3.مشتراتها الآجلة خلال فترة زمن

  الائتمان المصرفي -2

غرض  الائتمان المصرفي تلك القروض قصیرة الأجل التي تحصل علیها المنشأة من البنوك  قصد 

ات الص ل التكالیف العدیدة والمتجددة للإنتاج، ومتطل ندوق التي تستح عادة عندما تحصل المنشأة تمو

عات منتجاتها   .على عوائد مب

عــــد الائتمــــان التجــــار  ات  ــــه الشــــر ــــذ تلجــــأ إل ــــل الخــــارجي ال ــادر التمو عتبــــر مــــن أهــــم مصــ مــــا 

تمثـــل الائتمــــان المصـــرفي فــــي تلـــك الثقــــة التـــي یولیهــــا البنــــك وخ صوصـــا المؤسســــات الصـــغیرة والمتوســــطة، و

م تعهـد مـن طرفــه فـي فتـرة محــددة یتفـ علیهـا الطــرفین مبلـغ  تصــرفها للمؤسسـة یوضـع تحـت مـن المــال أو تقـد

                                   
ع، أحمد طه،   -1 رهمر محمد عبد السم  .13: ، صجع سب ذ
ة والتطبی الاستثمارد، رشیحسني علمي خروش، عبد المعطي رضا   -2 ل بین النظر  .43: ، ص2001عمان، ، دار زهران للنشر والتوزع،والتمو
ل المؤسسات زواو فضیلة،   -3 ةتمو انیزمات الجدیدة في الجزائر الاقتصاد رة مقدمة لنیل درجة الماجستوف الم یر في علوم التسییر، فرع ، مذ

ة المؤسسة، جامعة أحمد بوقرة بومرداس،  .33: ، ص2009 -2008 الجزائر، مال
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ـــع  الوفـــاء بجم ـــة الفتـــرة  قــوم الطـــرف المقتـــرض فـــي نها حصـــل علیهـــا التزاماتـــهو ، وذلـــك نتیجـــة أو لقـــاء فائـــدة 

ما یلي. البنك تمیز هذا الائتمان المصرفي    1:و

 ؛ الاستفادةت عدم أقل تكلفة من الائتمان التجار في حالا  من الخصم النقد

 ضا؛ ل الأصول الثابتة أ اره مصدر التمو ن اعت  م

  ل نقد، بینما جار ئتمان التالاهو أكثر مرونة من الائتمان التجار لأن المصرف یدفع القرض على ش

ضاعة   .یتم الحصول على ال

ر منها أخذ الائتمان المصرفي عدة صور نذ   :و

  لحسابقات على اتسب -2-1

ن أن  م   2:أخذ هذا النوع من الإیرادات صورتین هماو

ي -2-1-1 السماح  :الحساب الجار البن ام البنك  ة الحساب الجار بتجاوز یتمثل في ق للمنشأة صاح

ه، دون أن یترتب عن ذلك أضرار  .رصیدها الدائن لد البنك إلى حد متف عل

شوف -2-1-2 شوف على أنه تسهیل الصندوق لكن لمدة عرف السحب عل :السحب على الم ى الم

غ أطول، قد تصل قوم البنك  ه  سحب فیها  رض فائدة على العمیل خلال الفترة التيإلى عدة شهور وف

طل على هذه المدة شوف( و  .وقد تصل إلى حدود السنة) مدة الم

لات الصندوق  -2-2   تسه

ات السیولة  ارة عن قروض معطاة لتخفیف صعو المؤقتة، أو القصیرة جدا التي یواجهها هي ع

ة الرصید المدین  الزون، والناجمة عن تأخر الإیرادات عن النفقات أو المدفوعات، فهي إذا ترمي إلى تغط

قتطع مبلغ القرض ة التحصیل لصالح الزون حیث    .إلى حین أقرب فرصة تتم فیها عمل

ام(هذا القرض قصیرة جدا إن مدة  ل شهر مثلا(للتجدید عبر فترات وقابلة ) ضعة أ ة  ، وهذا )نها

ه یجب على  یواجهالنوع من الائتمان عادة ما  الشدید أثناء منحه  المصرفي الحرصخطر التجمید، وعل

لات الصندوق    3.تسه

  

  

                                   
1-   ، ةمحمد علي العامر عة الأولى، ، دار المناهج، الإدارة المال  .306: ، ص2007عمان، ،الط
سي،   -2 ة معاصرةصلاح الدین حسن الس ا اقتصاد  .31: ، ص2002، دار الغرب، القاهرة، قضا
ةحسن بلعزوز،   -3 ة والبنوك الكلاس ل في البنوك الإسلام غ التمو ندرة، مخاطر ص ة، الإس  -78: ، ص ص2009، مؤسسة الثقافة الجامع

79. 
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  الخصم التجار  -2-3

مة الورقة التجارة دون انتظا ة ق ضع البنك تحت تصرف عمل مقتضاها  ة  ة ائتمان ر أجل هو عمل

عد أن  متها في موعدها، وذلك  ق قوم البنك بتحمل أجل الدین وتحصیل الورقة التجارة من المدین  السداد؟؟ 

حققها البنك نظیر الخدمة التي أداها للمؤسسة ة الفائدة التي  مثا   1.یخصم مبلغا 

  قروض الموسم -2-4

عض المو  ارة عن قروض تحصل علیها المنشأة من البنك في  اجاتها هي ع اسم التي تزد فیها احت

ل المؤقت نظرا لزادة الطلب على منتجاتها   2.للتمو

  المستند الاعتماد -2-5

ه البنك  ضاعة إلى )الاعتمادفاتح (هو تعهد یتقدم  مة ال ه، بدفع ق أمر من الزون ولحسا  ،

ضاعة موضوع  م السندات الموافقة لل المستند هو  الاعتمادذلك فإن المقترح ول الاعتمادالمصدر مقابل تسل

ضاعة ال قدم ضمانا للمستورد تجاه المصدر وهو قرض مرهون  ع، إذ أن البنك  التوق ارة عن قرض    3.ع

ا لات المتوسطة الأجل المتاحة أمام المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: ثان   التمو

اقي المتعاملین  سواء في صورة أوراق  صادیینالاقتهي تلك الأموال التي تحصل علیها المنشأة من 

ة أو أصول، والتي عادة ما تكون مدتها تتراوح بین  ل  7إلى  2نقد م مصادر التمو ن تقی م سنوات، و

ة   :المتوس الأجل إلى الفروع التال

  قروض المدة -1

ل المتوس الأجل، ومن المصارف  ن الحصول على مثل هذه القروض من مصارف التمو م

ون  ض من القروض  معدل الفائدة على قروض المدة أعلى من مثیله المتخصصة، و قصیرة الأجل لتعو

تحدد معدل الفائدة على القرض على ضوء  ة أطول، و ة على رطها لأموالها لفترة زمن ل المؤسسة التمو

ة المقترض ة للشر ة الائتمان   .ةمستو أسعار الفائدة في السوق، حجم القرض، تارخ استحقاقه، والأهل

  قروض التجهیزات -2

شراء آلات أو تجهیزات، وتدعى  قروض تمنح هذه القروض للمؤسسات عندما تقوم  هذه القروض 

لاء، وتمول الجهة  ل تشمل البنوك أو الو ل التجهیزات، وتوجد عدة مصادر لمثل هذا النوع من التمو تمو

                                   
ة،  1 - ةشوقي بورق ة والبنوك الإسلام ل في البنوك التقلید عة الأولى ،التمو  .73: ، ص2013دن، الأر  ،عالم الكتب الحدیثة للنشر والتوزع، الط

سي ،  2 رهصلاح الدین حسن الس  .31: ، صمرجع سب ذ
م حسین ،  3 عة الأولى، قسنطینة، الجزائر،  ، دار بهاء الدین للنشر والتوزع،المصرفي الاقتصادرح  .247: ، ص2008الط
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قى  %80إلى  %70المقرضة عادة ما بین  مة التجهیزات وت هامش  %30إلى  %20من ق مة  من الق

  1.أمان للممول تدفع من قبل المقترض

ضمان للحصول على قرض مصرفي، حیث یتم رهن التجهیزات  ن استخدام التجهیزات  م ذلك 

ة التصرف  ان طلب وضع حجز على التجهیزات، تمنع المقترض من إم لصالح المصرف التجار الممول، و

ذلكفیها،  لاء على التجهیزات و  ضمن البنك حقه في و المقترض عن تخلف عها في السوق إذا الاست

  2.تسدید دفعات القرض

لة الأجل المتاحة أمام المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: ثالثا لات طو   التمو

ان في  ارهما عنصرن أساس اعت ل متوس الأجل  ل قصیر الأجل والتمو ل من التمو لقد تم تناول 

ل المؤسسات وهم طان تمو لة الاستغلاليبنشاطها ا مرت ا أمام المؤسسة اللجوء إلى مصادر طو ، إلا غال

  :یلي الأجل وتنقسم إلى ما

لة الأجل -1   القروض طو

اطه  ون من أهم خصائص هذا القرض ارت ة،  ل أجهزة وسلع إنتاج حیث أن الأمر یتعل بتمو

لة الت لة، ولقد ساهم هذا القرض في حل مش ل الأجل، وتوفیر الموارد اللازمة لذلك المدة الطو وظیف طو

ة  ة التجهیزات الإنتاج ة لتغط ل التقلید الموارد الكاف ة في أن توفر مصادر التمو انت هناك صعو عد أن 

رجع ذلك إلى  ة، طذات التشغیل المستمر، و ات سعر الفائدة والضمانات المطلو ول المدة ومخاطرها، وتقل

ل الموارد  فقد حل هذا القرض لة تحو ل الأجل من التوظیف قصیر الأجل،  الادخارةمش إلى التوظیف طو

ارات التجمید المتوقع للمدخرات في التوظیف  ارات السیولة من جانب المدخرن واعت وتم التوفی بین اعت

ل الأجل الاستثمار    3.طو

لة الأجل ع سنوات وقد تصل إل وأن فترة القروض الطو ع سنوات وقد تصل إلى  ىتمتد إلى س  20س

  4.سنة

  

  

                                   
من عزت المیداني،  - 1 اتمحمد أ ة في الشر ل االإدارة التمو ة العب ت عة ، ن، م  .507 -502: ص ص ،1999الراض،  الثالثة،الط
مخلدون  - 2 عة الأولى، عمان، الأردن، ، دار وائل للنشر والتوزع، اإدارة وتحلیل مالي، إبراه  .53 -52: ، ص ص200لط
ة، ، محمد غريعاشور مزري - 3 ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العر أداة لتمو ات ، الالائتمان الإیجار  ملتقى الدولي حول متطل

ة، جامعة الشلف،   .401: ، ص2008أفرل  18 -17تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العر
ات البنوكالطاهر لطرش،   -4 ة، الجزائر، تقن  .75: ، ص2010، دیوان المطبوعات الجامع
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ل عن طر سوق رأس المال -2   التمو

ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عن طر سوق رأس المال من خلال ما یلي   :یتم تمو

ة -2-1   الأسهم العاد

ات  ة ثابتة، تضمن حقوق وواج مة اسم ق ة المساهمة  ة تصدر عن الشر قة مال ارة على وث هي ع

ة ة لتغییرات مستمرة  الاكتتابلمالكیها وتطرح على الجمهور عن طر  متساو متها السوق العام، فتخضع ق

اینة والتي مات مت اب وتقس   1.تعود إلى أس

مة  ة تمثل الق مة اسم ة هي الأداة الأولى التي تصدرها المؤسسة، ولها ق ذا فإن الأسهم العاد وه

مة ال اع بها السهم في سوق المال، وتعد الأسهم المدونة على متن السهم، أما الق مة التي ی ة هي الق سوق

موجب قوانین  ة ساهمت  ة في أ شر ل دائم، حیث تحدد حقوق حاملي الأسهم العاد ة مصدر تمو العاد

س موجب نصوص عقد التأس ضا  ص، وأ   2.الدولة المانحة للترخ

  السندات -2-2

ارة عن نوع من القروض مة  إن السندات هي ع ة الق لة الأجل التي تنقسم إلى عدة أجزاء متساو طو

ل منها سند   .سمى 

رجع ذلك إلى أن  سداد الفائدة وأصل القرض في توارخ معینة لحملة السندات و وتلزم المنشأة 

موجب عقد معین ما بین  الاقتراضالسندات تمثل نوعا من أنواع  ه المنشأة  لة الأجل الذ تحصل عل طو

ضمان طرف ثالث عادة أحد البنوك، وتمتد فترة استحقاق السندات عادة ما أصحاب  السندات والمنشأة وذلك 

ضا تحمل السندات  30إلى  20بین  افة أمواله عند استحقاق السند، وأ حق للمشتر استرداد  ما  سنة 

ة في حالة إفلاس  ة في سداد أموال التصف ةحملة الأسهم الممتازة والأ قبلالأولو   3.سهم العاد

  الأسهم الممتازة -2-3

ة  ة للمؤسسة، إلا أنها تختلف عن الأسهم العاد ة تعد ضمن بنود حقوق الملك حیث تكون لها أولو

مة  الق ة، على أن یتم السداد  ة في السداد في حالة التصف ذلك الأولو في الحصول على توزعات الأراح، و

ة شتر توزع الأراح لحملة الأسهم الممتازةوفي حالة تحق أ. للسهم فق الاسم   4.راح المؤسسة لا 

                                   
ار معروف،   -1 ة الاستثماراتهوش عة الأولىللنشر والتوزع، دار الصفاء  والأوراق المال  .93 -92: ، ص ص2015عمان،  ،، الط
ع، أحمد طه،   -2 ة الاتجاهاتمحمد عبد السم ة الإدار عة الأولىد ،الحدیثة في المحاس س الزمان للنشر والتوزع، الط : ، ص2010عمان،  ،ار جل

15. 
ةمحمد صالح الحناو وآخرون،   -3 ات الإدارة المال ندرة، الدار الج ،أساس ة للنشر والتوزع، الإس  .351 -350: ، ص ص2001امع
م ،  -4 لحسین عطا غن ة دراسات في التمو ت ة، الم م  .504:، ص2005للنشر،القاهرة،  الأكاد
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ة: المطلب الثالث ل من خلال القنوات الغیر رسم   التمو

ل الخارجي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وذلك  ل الغیر رسمي أحد مصادر التمو ل التمو ش

ل المؤسسات في الحصول على التمو ة نتیجة العراقیل التي یجدها أصحاب    .من المصادر الرسم

  الإقراض من الأصدقاء والأقارب: أولا

ة مواردها  فا ه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في حالة عدم  هو أول أهم مصدر خارجي تلجأ إل

ة، فتقترض من الأصدق ا عندالذات ون غال ل خاص، أما قرض  اء والأقارب وهذا  ش ن  الإنشاء والتكو

اب ا فائدة منخفضةخاص بدون فائدة من    .لمعونة أو 

ا   مدینو الرهانات: ثان

قومون برهنها  ن تداولها في السوق ف م ة  ملك أصولا عین ة لمن  ل قدمون خدماتهم التمو هؤلاء 

ذا قام  مة الأصول المرهونة، وإ ة أقل من ق حصلون على قرض قصیر الأجل بنس ازتها لد المقترض و وح

سداد القرض في خلال  مجرد انتهاء المدة المقترض  سترد الأصل المرهون، و دون سداد فإن المدة المحددة ل

ة معلومات من المقترض عند  أ ستولي على الأصل، والذ لا یهتم  هلأن  الاقتراضالدین  ف  الرهن 

ما أنه    .توقف المدین عن السدادلا یهتم بمخاطر الائتمان، 

  المرابون : ثالثا

فائدة مرتفعة جدا،  وهو مصطلح أطل على الفئة قدمون القروض  من الممولین الغیر رسمیین الذین 

ما أنه  قوفي العادة تكون هذه القروض قصیرة الأجل حتى ولو لیوم واحد،  ترض إلا لعملاء استقرت لا 

ن لمن  م التالي لا  ل، و وع جدید الحصول على قرض من المرابي إلا یرد إنشاء مشر منزلتهم من زمن طو

ان الدافع وراء اللجوء إلى هذه شفي  ة، أ  ة الصعو غةرو في غا لي یتضمنالص أ بدیل تمو قى    ، ی

ل  شجع أصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة اللجوء إلى التمو ات هذا ما  یجاب ا وإ ضا مزا ات وأ سلب

  1.الغیر الرسمي

مثلة أساسا في الاستمرارة في إطار سعي المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لتحقی أهدافها المت

اق فإن المؤسسة تقوم  اجاتها وفي هذا الس ة، احت م الأراح، فإنها تحتاج إلى الأموال اللازمة لتغط وتعظ

ل المتاحة    .انت ممتلكة أو مقترضة سواءالتوفی بین مصادر التمو

  

                                   
عة الأولى إدارة المشروعات الصغیرة، يطبرنو السعاد نایف    -1  .274: ، ص2005الأردن،  ،، دار وائل للنشر، الط
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حث الثالث ل الحدیثة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة: الم   مصادر التمو
حث الس لقد ةتم التطرق في الم ل التقلید مستعملة إلا أنها تمثل المعروفة و ال اب إلى مصادر التمو

ة لذلك ظهرت الحاجة إلى عبئا على المؤسسات خاصة الصغیرة والمتوسطة  ل ة قدرتها التمو نتیجة لمحدود

حث عن طر  ل   أخر  ق ال ةون أهم خصائصها تجنب عراقیل طرق ال الاستثماراتلتمو ل التقلید   .تمو

ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الأول اب اللجوء إلى المصادر الحدیثة في تمو   أس

ة  ل التقلید اب التي جعلت المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تتخلى عن مصادر التمو من بین الأس

ل حدیثة ما یلي حث عن مصادر تمو   1:وتوجهها إلى ال

 درجة المخاطرة؛ لارتفاعمؤسسات الصغیرة والمتوسطة عزوف البنوك عن إقراض ال 

 بیرة ضمانات  ة(عزوف البنوك عن إقراض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  لا تتوفر لد أصحاب ) عین

 هذه المؤسسات؛

 ض  ارتفاع  المخاطرة؛ ارتفاعأسعار الفائدة على القروض لتعو

 التا الاضطرار ة و ة ذات ل ساعد على إلى اللجوء إلى مصادر تمو لي المعاناة من نقص رأس مال و

 ؛مضاعفة تلك المشاكل

  اجاتإن خبرة أصحاب المشروع الإدارة في تقدیر التالي فهو یبدأ في تقدیره  الاحت ة المحدودة و ل التمو

عد فوات الأوان إن  تشف  حتاج إلى  استكمالمبلغ معین ثم   وذلك یزد الأمور تعقیدا؛ أضعافالمشروع 

 حجم معاملاتها مع ما تتكلفه هذه  لصغرحمس البنوك بإقراض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عدم ت

اء إدارة على البنوك؛  المعاملات من أع

  ا ما تكون حجم القروض نوك غال ة  الاستثمارالمتاحة من البنوك التجارة و اف والأعمال محدودة وغیر 

ة المؤسسات الصغیرة؛  لتنم

 اس ة لأوضاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة طول إجراءات منح القرض؛عدم مراعاة الس  ة النقد

 ة من المؤسسات  انفصال ة عن جانب الطلب من القروض المصرف جانب العرض من القروض المصرف

  .الصغیرة

  

  

  
                                   

رهمینة، آمال بوس  -1  .47 -46: ، ص صمرجع سب ذ
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ل عن طر : المطلب الثاني نغ" التمو   ورأس المال المخاطر" الفاكتور

ل عن طر الفا لات الحدیثة المتاحة أمام  نغكتور عتبر التمو ورأس المال المخاطر من أبرز التمو

ر نشاطاتها   .المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتي تلجأ إلیها لتطو

ة : أولا ل عن طر شراء الحقوق التجار نغالفا" التمو   "كتور

ن أن تستفید م كتورنغإن استخدام نظام الفا م ات الدعم المالي الذ  نها هذه المؤسسات عد من آل

ة ة تحصیل القروض البن ة في عمل ه من صعو   .الصغیرة والمتوسطة من أجل التغلب غل ما تعان

ل الفاتورة -1 ف عقد تحو   تعر

ـل حقوقهــا : " عـرف علـى أنـه ـالتخلي علـى  ـل حقـوق قصـیرة المــد حیـث تقـوم المؤسسـات  ـة تمو تقن

ــل الفــاتورةأ فــواتی ة عقــد تحو بیــر تقــوم هــذه الــذ ر إلــى شــر ــا فــرع مــن بنــك   یختلــف عــن البنــك وهــي غال

ة في حالة عدم الدفعالأخیرة بتغ عة القضائ عة المدنیین، التحصیل، تأمین المتا ة الفواتیر، متا   1."ط

ل الفاتورة -2 ة تنفیذ عقد تحو ف   مراحل و

ة ل الفاتورة عبر المراحل الآت ة عقد تحو   2:تمر عمل

 ع أحد التجا ه من فواتیر غیر عند ب عرض ما تجمع لد قوم  قع في أزمة السیولة  ر بواسطة الفواتیر و

ل وذلك بتحصیل تلك الفواتیر؛ المفوترمستحقة الدفع على  ل طلب تمو  في ش

  صــدر قــرار القبــول أو رفــض التعاقــد فــإالمفــوتر قــوم قــوم بدراســة الملــف وفــي ضــوئها  ذا مــا تمــت الموافقــة 

متها في تارخ المدنیین أنهم إخطار اتیر، ثم شراء الفو  المفوتر  ؛الاستحقاقیتعین علیهم سداد ق

 مة الفواتیر قد تصل إلى  قوم المفوتر ة من ق ائع قبل موعد استحقاق الأوراق  %80سداد نس إلى ال

 یوم؛ 120یوم و 30التجارة والتي تتراوح مدتها ما بین 

  حصل متها من المشتر حیثعالمفوتر في موعد استحقاق الفواتیر  امل ق ائع  %20 سدد لى  ة لل اق ال

الإضافة إلى سعر الفائدة عن المبلغ المتمثل في    .%80عد خصم المصارف والعمولات المستحقة، 

ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة -3 النس نغ  ا الفاكتور   مزا

ما یلي ن إجمالها ف م ا الفاكتورنغ متعددة    3:إن مزا

                                   
س،   -1 لهانورة برا ة تمو ال ش ات نیل شهادة الماجستیر في العلوم التسییر ، جامعة المشروعات الصغیرة والمتوسطة وإ رة مقدمة ضمن متطل ، مذ

ة،   .79: ، ص2006اجي مختار، عنا
مان ناصر،   -2 ر سل ل المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتطو ةتمو ات المغار ة المنعقدة خلال ، دورها في اقتصاد حوث وأوراق عمل الدورة الدول

ع الأول  20/27الفترة  اس سطیف، الجزائر، 2003ما  25/28ه المواف لـ 1424ر  .21: ص، جامعة فرحات ع
 .13: ، صنفس المرجع  -3
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  ض والذمم إلى اتوفیر ات الق اع حسا ل اللازم للموارد أو المصدر الذ  سمح له  المفوترالتمو الذ 

ة الخصم المعینة؛ فاء نس عد است ات وذلك   سحب مبلغ نقد قبل موعد استحقاق هذه الحسا

 ة الا ة للمورد عن طر تحمل عبتوفیر الحما ة المخاطر التجارة الناجمة عن عدم سداد  ئئتمان مدیون

وك فیها أو البیئة؛ ه من عمل مخصصات للدیون المش عف ذلك   الفواتیر و

 شوف  إمساك رسالها للمشترن مع  عة قید الفواتیر الواردة وإ عات الآجلة للمورد ومتا دارة دفاتر المب وإ

أعمال التحصیل لمستحقاته لد الغیر في توارخ استحقاقها؛ ام  اتهم والق  حسا

 عات ومدیني المورد المفوتر قوم المب ة الخاصة  انات الإحصائ   .ذلك بإعداد الب

ا ل عن طر رأس المال المخاطر: ثان   التمو

ه هذه  ة لما تتمیز  ل الكلاس لا هاما لمصادر التمو تعتبر مؤسسات رأس المال المخاطر بد

ة عل اتها ىالمؤسسات من قدرة عال ان م   .الواسعة إدارة المخاطر وذلك لخبراتها وإ

  مفهوم رأس المال المخاطر -1

ـــة  ـــة الأورو ـــل رأس مـــال یوظـــف بواســـطة : " رأس المـــال المخـــاطر علـــى أنـــه ERCAتعـــرف الجمع

نمـو قـو لكنهـا لا تضـمن  احتمـالوس مالي متخصص في مشـروعات خاصـة ذات مخـاطر مرتفعـة، تتمیـز 

الحصـول علـى دخـل أو التأكـد مـن  قینـا  وذلـك هـو مصــدر (خ المحـدد أس المـال فـي التـارر  اسـتردادفـي الحـال 

ــــع حصــــة هــــذه  )المخـــاطر ا حــــال ب عیــــد نســــب مــــة مرتفــــع فـــي المســــتقبل ال أمــــلا فــــي الحصــــول علــــى فــــائض ق

عد عدة سنوات   1.المؤسسات 

لات المقترحة من طرف مؤسسات رأس المال المخاطر -2   أنما التمو

ل برأس المال الخاص أ ات رأس المال المخاطر هو تمو  اقتسام المخاطر بین المؤسسات والشر

ات رأس المال المخاطر تختلف حسب المرحلة الموجودة فیها المؤسسة، وهي  صفة عامة، وعمل ة  المال

ة س   2:أرعة رئ

  capital créationرأس المال الإنشاء  -2-1

ل مؤسسات ناشئة مبتكرة تح بها العدید من الم خاطر ولدیها أمل یتولى رأس المال الإنشاء تمو

  :بیر في النمو والتطور، وتنقسم هذه المرحلة إلى مرحلتین

                                   
ل المؤسسات الصسماح طلحي،  -1 ، مداخلة في الملتقى الوطني الثاني حول المؤسسات غیرة والمتوسطةدور رأس المال المخاطر في دعم وتمو

ة المستدامة، جامعة أم البواقي،   .7: ، ص2012نوفمبر  14 -13الصغیرة والمتوسطة والتنم
2- http:// recweb. Luedld. Net/ rc5/ 1anb-berieche-ar.pdf   19:40،  2/03/2017: تارخ الإطلاع.  
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  الانطلاقرأس المال ما قبل الإنشاء أو قرب  -2-1-1

ة نفقا ةیخصص لتغط حث والتجارب وتطور النماذج المعمل   .والنماذج التجارة للسلعة الجدیدة ت ال

  الانطلاقرأس مال  -2-1-2

ة  ل المشروعات في مرحلة الإنشاء مثل المرحلة الأساس خصص لتمو لتدخل رأس مال المخاطر و

ة النشا   .أو في بدا

ة  -2-2   capital de développementرأس مال التنم

قابــل  ــة أ تولیــد الإیــرادات، ولكنــه  ــة قــد بلــغ مرحلــة الإنتاج ل ــون المشــروع فــي هــذه المرحلــة التمو

ة تجعله یلجأ إلى مصادر تم ن من تحقی آماله في النمو والتوسعضغوطا مال ة حتى یتم ل خارج   .و

غطـي رأس المـال المخـاطر مرحلتــي التطـور والنضـج  مـن خــلال هـاتین المـرحلتین تتجـه المخــاطر مـا 

ـــــل الـــــذاتي یلعـــــب دورا ملموســـــا، وتكتســـــب  طرقـــــة واضـــــحة، والتمو المشـــــروعات القـــــدرة علـــــى إلـــــى التنـــــاقص 

اتهـالاسـتدانة ان ــة لســداد القـروض، فیبــدأ معهــا دور مؤسسـات رأس مــال المخــاطر فــي ، حیــث تضــمن إم ا الذات

ة ل التقلید ه الساحة شيء فشيء لوسائل التمو ا تار   .التواز تدرج

ح أو إعادة ا رأس مال -2-3 رالتصح  capital retournementلتدو

ات خاصـــــة، وتتـــــوفر صـــــعو لـــــدیها  یخصـــــص رأس المـــــال للمشـــــروعات القائمـــــة فعـــــلا ولكنهـــــا تمـــــر 

ــة  ــات الذات ان عافیتهــا، لــذلك فهــي تحتــاج إلــى إنهــاض مــالي فتأخــذ مؤسســة رأس مــال المخــاطر  لاســتعادةالإم

ح قادرة على تحقی أراح   .بیدها حتى تعید ترتیب أمورها وتستقر من جدید في السوق وتص

ة  -2-4 ل الملك   capital-transmission ou succionرأس مال تعاقب أو تحو

ل عند تغیر هذا ا ة المالكـة رأس مـال المشـروع، أو تحلنوع من التمو ـل مشـروع قـائم فعـلا إلـى الأغلب و

ضــة ة قا ترمــي إلــى شــراء عــدة مشــارع قائمــة، فخــلال هــذه المرحلــة تهــتم مؤسســات رأس مــال المخــاطر  شــر

ة في المشروع إلى مجموعة جدیدة من الم ة والمال ل السلطة الصناع ات تحو ل عمل   .لاكبتمو

ا وعیوب رأس مال المخاطر -3  مزا

ا وعیوب منها ما   :یلي لرأس مال الخاطر عدة مزا

ا رأس مال المخاطر -3-1   مزا

ا رأس مال المخاطر في ما یلي   1:تتمثل مزا

                                   
ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائررأبرش السعید،   -1 بدیل مستحدثة لتمو اجي مختار، صس مال المخاطر   .16: ، مقالة جامعة 
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ة -3-1-1   المشار

ة الأرـاح   ة لأصحاب المؤسسـة الأصـلیین وتأخـذ نسـ ات رأس مال المخاطر تكون شر حیث أن شر

الإضافة إلى %30 - %15من  ما تتحمل جزءا من الخسارة 2,5%،  ا،    .مقابل المصارف الإدارة سنو

  الانتقاء -3-1-2

ارأمام الممول فرصة  ـذلك  لاخت ـة المخـاطر و ثیر مـن المشـارع الجدیـدة تكـون عال المشروع الواعد ف

مة أصولها ة، وقادرة على رفع ق   .ذات أراح متوقعة عال

  ةالمرحل -3-1-3

عـد  س علــى دفعـة واحــدة ف ـل بــرأس مـال المخــاطر أنـه یــتم علـى مراحــل ولـ  انتهــاءمـن خصــائص التمو

فـي عـرض نتـائج الأعمـال  الاسـتثمارأ مرحلة یلجـأ المسـتفید مـن جدیـد إلـى الممـول وفـي هـذا ضـمان لصـدق 

  .المنجزة وهذا من شأنه إعطاء فرص جدیدة حین فشل المشروع وقبل تراكم الخسائر

ع -3-1-4   التنو

ن أن تخسره من  م حیث ما  له إلى عدة مشارع مختلفة المخاطر  ن للممول أن یوزع تمو م

  .مشروع ترحه مع آخر

ر -3-1-5 ة والتطو   التنم

ـل مشـارع مرتفعـة المخـاطر والتـي لا یتجـرأ علـى خوضـها إلا  ل قـادر علـى تمو إن هذا النوع من التمو

عوض هذا الخطر اسب  الرواد القادرون و   .والعائد المرتفعالم

  عیوب رأس مال المخاطر -3-2

ما یلي ن إیجاز عیوب رأس مال المخاطر ف   1:م

مثل المخ قة قد  ا السا س المزا   :طرون المؤسسین عبئا معینا، یرجع إلىاعلى ع

 ة االحقوق المتولدة للمخ ه مسار الم( طرن عن المشار ة في القرارات والتدخل في توج  ؛)شروعالمشار

  عـة (حصـص المخـاطرن  لاسـتردادتطلب مبلغ مرتفع في حالة نجاح المشـروع طب غـي أن لا تنسـى  لكـن ین

ــالغ مقابــل المجازفــة التــي قبلهــا المخــاطرون وقــت  م میــزان العدالــة، حیــث تعتبــر هــذه الم قــ الحــال أن ذلــك مــا 

افة أموالهم الت ن أن تعرضهم لفقدان  ان من المم وا بها في المشروعالإنشاء، والتي    ).ي شار

  

                                   
رهسماح طلحي،   -1  .12: ، صمرجع سب ذ
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ل الإسلامي: المطلب الثالث غ التمو ل عن طر ص   التمو

ة للمؤسســـــات الصـــــغیرة  تعتبـــــر النســـــ ـــــة الخاصـــــة  ل ة مـــــن أبـــــرز الأســـــالیب التمو الأســـــالیب الإســـــلام

لي  صـعب حلهـا مـن مصـادر أخـر وهـذا لأن هـذا الأسـلوب التمـو والمتوسطة، خاصة عند مواجهتها المشاكل 

ة، ولهـذا الأخیـر عـدة أنـواع  هو افـة قوانینـه مـن الشـرعة الإسـلام ستمد  لات، لأنه  ل التمو الأفضل من بین 

ر منها   :ن

ة: أولا لات الإسلام   أنواع التمو

ما یلي ة  لات الإسلام   1:وتتمثل التمو

ة -1 المشار ل    التمو

الصـورة التــي تتخـذها ال ة  المشـار ـل  ـون نظـام التمو ـن أن  ة هـو أحـد البـدائل عــن م بنـوك الإسـلام

ـون إلا فــي حالـة إقامـة مشــروع جدیـد بـل حتــى فـي عجـز المؤسســة  ة لا  المشـار ــل  ة، فالتمو الفائـدة المصـرف

  .وخاصة المؤسسات الصغیرة أو المتوسطة

المضارة -2 ل    التمو

ح المصــــ صــــ المضــــارة  ــــل  ة للمؤسســــات الصــــغیرة والمتوســــطة فــــي حالــــة التمو رف الممــــول النســــ

قـدم المصـرف مالـه وصـاحب المشـروع عملـه وخبرتـه،  حیث  ان،  وصاحب المؤسسة الصغیرة والمتوسطة شر

حصــل علــى نصــیب مــن الأرــاح  ــأن  ــافئ صــاحب المشــروع علــى عملــه  وفــ نســب محــددة ) إن تحققــت( و

ة للمؤسسة الصغیرة والمتوسـط النس ات  قا لأن هذا النموذج للمضارة له سلب ة، تتمثـل فـي عـدم التأكـد مـن مس

ة ولا  ون الـــدفاتر المحاســـب مســـ الـــرح، عـــلاوة علـــى أن معظـــم أصـــحاب المؤسســـات الصـــغیرة والمتوســـطة لا 

مــا أن البنـــك لا  ــة توزــع الأرـــاح مــن الأطـــراف فــي هــذه الحالـــة،  عیـــ عمل ات واضـــحة، ممــا  ملكــون حســا

ــة صــاحب المؤسســة  نــه مراق  المضــارة عــدم تــدخل صــاحب المــال فــي العمــل، أثنــاء العمــل لأن فــي شــرو م

غة المضــارة إلا نــادرا، ولكــن فــي حالــة التغلــب  صــ ة لا تمــول  الإضــافة إلــى أن معظــم البنــوك الإســلام هــذا 

ن  م ات،  ـل المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة  الاستفادةعلى تلك الصعو بیـر فـي تمو ل  ش غة  من هذه الص

ة وعدم خاصة في ظل منح الموارد الم   2.أصحاب تلك المؤسسات للرأس مال امتلاكال

  

                                   
ع ،   -1 ةرشاد نعمان شا ة في البنوك الإسلام ة الائتمان ر الجامعي، ، الخدمات المصرف عة الأول دار الف ندر ،الط : ، ص ص2013 ، ةالإس

336-337. 
رهعبد المطلب عبد الحمید،   -2  .150: ، صمرجع سب ذ
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حة -3 غة المرا ص ل    التمو

ـة فــي  نهــا مـن الوقــوف أمـام البنــوك التقلید ـة تم ل ة وســیلة تمو غة للمصــارف الإسـلام وفـرت هــذه الصـ

ـــل  ـــل قصـــیر الأجـــل وخاصـــة فـــي تمو غة قـــد ســـدت المحزونـــاتالتمو اجـــات، حیـــث أن هـــذه الصـــ التجـــار  احت

شـــف الأســـرار والصـــ ـــل مـــا تســـتلزمه مـــن  ة  ـــذین لا یرغبـــون فـــي الـــدخول مـــع المصـــارف فـــي المشـــار ناع ال

  1.والمعلومات

ع السلم -4 ل عن طر ب   التمو

اعــة التــي یتعهــ عاجــل، فالأجــل هــو الســلعة الم ــع آجــل  الســلع هــو ب ــل  مها أســلوب التمو ــائع بتســل د ال

أنــه هــو الــثمن الــذ یدفعـه المشــتر  عـد أجــل محــدد، ـع الســلم فــي وقتنــا المعاصــر  ضــا ب عــرف أ ــاملا، وقــد   

ع السلم أرعة عناصر هي ل الإنتاج المستقبلي ومما سب یتبن أن لب   :تمو

 المسلم أو المشتر أو المصرف الإسلامي؛ 

 ائع أو الفلاح؛ ل، أو ال ه المستفید من التمو  المسلم إل

 ع؛ ه الإنتاج المستقبلي أو المب  المسلم ف

  ل أو الثمنر   .أس مال السلم وهو مقدار التمو

لها ة یتم تمو ل عمل قدم ضمانا مقبولا عن    .وعلى المستفید أن 

الإستصناع -5 ل    التمو

المستصــنع والمتمثــل  طلـب الطــرف الأول المسـمى  مقتضــاه  عـرف الإستصــناع علـى أنــه عقـد مقاولــة 

صـنع سـلعة أو إنجـاز مشـروع والمتمثـل فـي البنـك  في صاحب المشروع من الطرف الثاني الذ یـدعي الصـانع

ة عملا ما وذلك مقابل أجل یدفع  ـل المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة  صفةأو تأد ن لهذا العقـد تمو م لأجل و

ح  ــذلك تتــ ــة الصــناعات الصــغیرة والمتوســطة و ة معینــة لتنم ــذا الحــرفیین وفقــا لإســتراتیج ة و خاصــة الصــناع

ةفرصة أمام هذه المؤسس م ة وحتى التنظ ق ة والتسو ة والتقن ل   2.ات لتخلص من معظم مشاكلها التمو

ـــة للمؤسســــات الصــــغیرة  ل اجــــات التمو ــــة الاحت ـــة لتغط ــــل التقلید ـــة مصــــادر التمو فا فـــي ظــــل عــــدم 

ض العجـز أو القصـور علـى مسـتو مصـادر  ـة أخـر لتعـو ل والمتوسطة، فإن هذه الأخیرة تلجأ إلـى بـدائل تمو

                                   
مان ناصر، عواطف محسن،   -1 ةسل غ الإسلام الص ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  الإسلامي الواقع  الاقتصاد، الملتقى الدولي الأول حول تحو

ة،  فر  24 -23ورهانات المستقبل، جامعة غردا  .12 -11: ص ، ص2011ف
ليهشام خالد،   -2 ة وعقودها، مع إشارة خاصة لنظام التأجیر التمو عة الأولىالبنوك الإسلام ر الجامعي، الط ندرة،  ،، دار الف ، ص 2007الإس

 .31 -30: ص
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غ التمو  ر، هــذه البــدائل تتمثــل أساســا فــي الاعتمــاد علــى رأس المــال المخــاطر، الفــاكتورنغ، صــ ــل الســالفة الــذ

ه لاحقا ل الإیجار الذ سیتم التطرق إل ل الإسلامي، فضلا عن التمو   .التمو
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  خلاصة الفصل

ب ــة  غــض مــن خــلال مــا ســب یتضــح لنــا أن للمؤسســات الصــغیرة والمتوســطة أهم یــرة فــي الاقتصــاد، 

النظر عن المشاكل التي تعـاني منهـا، ولكـي تقـوم هـذه المؤسسـات بـدورها فـي الاقتصـاد علـى أكمـل وجـه یجـب 

ص، لـذلك وجـب علـى  عـد عـو ل الذ  ل التمو علیها أن تتخطى هذه المشاكل التي تعی طرقها، خاصة مش

ل الابتعــاد عــن المصـــادر  المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة أن تهـــتم أكثــر بهــذا المشـــ حــث عــن حلــول لـــه  وت

ـة التـي وجـب علیهـا  ة للـدول النام النسـ لهـا خاصـة  ـل والاعتمـاد علـى المصـادر المسـتحدثة لتمو ة للتمو التقلید

  .أن تستفید من تجارب الدول المتقدمة

ـــل المؤ  ـــة فـــي مجـــال دعـــم وتمو لات الحدیثـــة والبدیل ـــل الإیجـــار مـــن بـــین التمـــو عتبـــر التمو سســـات و

ة والتفصیل فیها في الفصل الثاني ل غة التمو   .الصغیرة والمتوسطة لذلك وجب علینا معرفة هذه الص
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  تمهید
ر فـــي الفصـــل الأول، التـــي تواجـــه المؤسســـات الصـــغیرة  ـــة ســـالفة الـــذ ل علـــى ضـــوء المشـــاكل التمو

ــالنظر إلــى قصــور مصــادر والم ــل هــو مــن أهــم المشــاكل وأصــعبها، وذلــك  ل التمو ظهــر أن مشــ توســطة 

ــة أمــام هــذه  ثــرة المخــاطر الناجمــة عــن اســتعمالها وشــروطها التــي تكــاد أن تكــون تعجیز ــل التقلیــد و التمو

ـــة تتماشـــى مـــع هـــ ـــة بدیل ل حـــث عـــن مصـــادر تمو ذه المؤسســـات، التـــي تتمیـــز بخصـــائص تجعلهـــا تتجـــه لل

ل الإیجار  عتبر أحد أهـم هـذه المصـادر  الخصائص، ومن بین هذه المصادر اخترنا التمو البدیلـة أو الذ 

ل التقلید ملة للتمو   .الم

مه إلى لي حیث تم تقس   :لذلك سنحاول في هذا الفصل دراسة هذا الأسلوب التمو

  حث الأول ل الإیجار : الم ة التمو  ؛ماه

  حث الثاني ل الإیجار في المؤسسات الصغیرة والمتوسطةقرار ا :الم   ؛لتمو

 حث الثالث ل المؤسسات الصغیرة: الم بدیل لتمو ل الإیجار  م التمو   .والمتوسطة تقی
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حث الأول ل الإیجار : الم ة التمو  ماه
ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة فهو ملائم  النس لي جدید  إن تأجیر الأصول هو أسلوب تمو

ةعها نظرا لممیز م ل هذه المؤسسات  ،اتها التي تتسم بنوع من الخصوص ل الإیجار لتمو وقد جاء التمو

لة الضمانات ومختلف المشاكل الأخر التي تعاني منها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة   .وتفاد مش

ل الإیجار : المطلب الأول    التمو
ـــة أو التــي  ع الحصـــول علــى قـــروض مــن المؤسســـات إن المؤسســة التــي لا تملـــك مــوارد ذات تســتط

انها اسـتئجار الأصـل بهـدف  ـل الإیجـار الـذ  اسـتعمالهبإم التمو عـرف  أوشـرائه، وهـذا النـوع مـن النشـا 

حـــث عـــن جـــذوره  مـــة وهـــذا مـــا دفـــع العدیــد مـــن الاقتصـــادیین ال رغــم حداثتـــه إلا انـــه عـــرف منـــذ عصــور قد

ه أكثر   .  للتعرف عل

ل الإیجار  نشأة وتطور ال: أولا  تمو

س ولید الساعة ـانو التأجیر ل متد منذ تارخ الفراعنة وفـي العـراق فتـرة آلاف السـنین  ا  ، فهو تارخ

ــل الإیجــار معــرف فــي  ــل الإیجــار وفــي نفــس الوقــت التمو الإســلامي، فهــو  الاقتصــادعملــون فــي التمو

ــا  ـــةســتند حال ــان  ،إلـــى التجرــة الغر ،     الإســلامي للإیجـــار ادالاقتصـــموجـــودا فــي ولكــن فـــي واقــع الأمـــر 

ـة و  ـل الإیجــار مقبـولا مـن الناح ـون التمو ة یجــب الإیجـار التـي تقضـي إلـى التملــك و لكـن حتـى  الإسـلام

ـــون لـــه معـــاییر ـــون هنـــاك و  ،أن  لاعلـــى هـــذه الأقســـا و  اتفـــاقأن  ـــون هنـــاك تعـــد        ت علیهـــا لاحقـــاأن 

ضا  تكون بدون عمولة و ون الشيء المراد تأخأ   1.مقبولا شرعا جارهاستئیر وأن 

ا ل الإیجار : ثان ف التمو   تعر

ل الإیجار أنه   :من التعرفات التي قیلت في التمو

ف الأول   التعر

ل الإیجار  ه المؤجر:أنهعرف التمو قوم ف لي  ل شراء أصل رأسمالي  )الممول(نظام تمو بتمو

طلب من المستأجر، مقابل دفعات  للأصل، الافتراضي من العمر%75لمدة لا تقل عن  مارهاستثیهدف  ،

ة  احتفاالدورة مع  ة العقد  الأصلالمؤجر لملك ار شراء  رالمستأج كوالامتلاوحتى نها عند  الأصللخ

                                   
ارود،  - 1 ةاحمد توفی  ل المشروعات الاقتصاد أداة تمو لي  ة غیر ، دراسة تطبمعوقات تطبی نظام التأجیر التمو ة على المؤسسات المال ق

ة ل، الجامعة الإسلام ة التمو ستار في المحاس ات الحصول على درجة ماج رة مقدمة لاستكمال متطل ة العاملة في فلسطین ، مذ  -غزة-المصرف
  .16، ص2011،
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ة مدة التأجیر  أو ،)غطت تكلفة  الأصل وهامش رح محددعلى أن تكون دفعات مقابل التأجیر قد (نها

ة مدة التأجیر،إعادة الأص   1.أو تجدید عقد التأجیر مرة أخر  ل المؤجر في نها

ف الثاني   التعر

المؤجر مالك الأصل والثاني المستأجر  سمى الأول  ل الإیجار هو عقد یبرم بین طرفین  التمو

تم التسدید على أقسا یتف  ة إیجارة محددة یتم تسدیدها   ذلك مقابل  شأنهامستخدم الأصل، و نس

ل     2.رة المتف علیها في العقد المبرملنفس الفت أقساعلى ش

ف الثالث    التعر

ل الإ     أصل مملوك  الانتفاعبین طرفین یخول احدهما ح  اتفاقجار على أنه یعرف التمو

حصل على الدفعات  ة محددة، المؤجر هو الطرف الذ  لطرف الآخر، مقابل دفعات دورة لمدة زمن

م الأصل، في حین أن المستأجر هو الطرف  الدورة مقابل لخدمات الأصل  الانتفاععلى  المتعاقدتقد

  3. للمؤجرمقابل سداده لأقسا تأجیر 

ل الإیجار : ثالثا ة التمو  أطراف عمل

ما أن تكون هذه العلاقة  ورن،  اشر بین طرفیها المذ ل م ش ل الإیجار  قد تنشأ علاقة التمو

ة الأطراف على ا   4: حو الموالينلثلاث

  الطرف الأول المستأجر -1

ارة      ع سعى للحصول على الآلات والمعدات اللازمة له، أو  ه المشروع الذ   أخر والمقصود 

النظر إلى حاجته في " ة  ادرة بتحرك العمل ارة أخر المستأجر هو الذ یتخذ زمام الم ع  الانتفاعأو 

  5".أصل إنتاجي داخل مشروعه

  

  

                                   
لي ،عبیر الصفد الطوال ،  - 1 ل التأجیر التمو  .14: ، ص 2015توزع، عمان، الأردن، ، دار المناهج للنشر والمستقبل صناعة التمو
ل الخارجي في المشروعات الصغیرة و المتوسطةعبد الجلیل بوداح،  - 2 ة ،بدائل التمو ب ل مؤسسات صغیرة و متوسطة  :الدورة التدر حول تمو

ة ات المغار ر دورها في الاقتصاد   .10: ، ص2003ما  28، سطیف،الجزائر،  وتطو
علوش،  -3 ل الإسلاميالا  بلعید  غ التمو إحد ص ة وعلوم التسییر، جامعة قسنطینة، منشورات مخبر ، ئتمان الإیجار  ة العلوم الاقتصاد ل

  .08: ، ص2004الشراكة والاستثمار في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في القطاع الأورو المغاري، 
، ص  -4   .40: هشام خالد، مرجع ساب

5 - Eric Garrido, Le Cadre Economique et Réglementaire du Crédit-Bail, Tome 1, Paris, France, 
2002,p:160. 
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ةال -2 ائع الأصول الإنتاج   طرف الثاني 

ل      ة التمو ة القائمة على عمل ة المختلفة إلى الشر ع الآلات والوسائل الإنتاج قوم بب وهو من 

  .الإیجار و یدعى المورد

ل الإیجار  -3 ة التمو   الطرف الثالث شر

شراء الأصول الإن   ائع وهي التي تقوم  ة المختلفة من ال ع المستفید فرصة تعطي المشرو و تاج

سمى  والانتفاعمنها  الاستفادة ة الأصل له المؤجربها لأجل معین، أو ما    .الذ تعود ملك

عا ل الإیجار : را  خصائص التمو

ة الخصائص الموال ل الإیجار    1 :یتمیز التمو

 ض خطر إفلاس مشارع الجدیدة وخاصة عندما تنخفض درجة التأكد من الطلب المتوقع على  تخف

 إنتجاتها أو وجود منافسة شدیدة من منتجان مبتكرة؛

  ة من خلال نقلها إلى ض التكالیف الضرب ل جارالاستئود وخاصة في عق المؤجرةجهة التخف ي التمو

موجبها دفع الرسوم و   الضرائب؛المستأجر 

 ة الدفعات الإیجا ة لتغط اف لة وغیر قابلة للإلغاء، أ یجب أن تكون  رة وهي مدة الإیجار طو

   2الأموال المدفوعة في شراء الأصل؛ 

 حدد ل ان لمصنع أو للمورد مواصفات الأصل و یختار الأصل بواسطة المستأجر فهو الذ  موعد وم

مه ولا دخل  قوم بدفع تكالیف الأصل؛ للمؤجرتسل ان هو الذ  ن   في شيء من ذلك، وإ

 ة فترة العقد تتاح للمؤسسة المستأجرة ثلاثة خ ارات، أما أن تطلب تجدید عقد الإیجار وف في نها

ة المنصوصة علیها في  ق مة المت الق ا هذا الأصل  ما أنها تشتر نهائ شأنها مجددا، وإ شرو یتف 

ضا عن شراء الأصل؛  ار الأخیر أن تمتنع عن تجدید العقد وتمتنع أ   3العقد، وهذا هو الخ

 ة ظل المؤجر مالك للأصل خلال مدة العمل ملك إلا أن  مقابل دفع  الاستعمال، أما المستأجر فلا 

 إتاوة ثمن الإیجار؛

  اریتم حرة  اخت ؛) ثابتا، متزاید، متناقص(أنواع الإیجار  ون التسدید فور  على أن 

                                   
امل آل شیب،   -1 ات المتقدةدرد  ة الشر ة، عمان،  ،الإدارة المال ازور العلم   .410: ، ص2010دار ال
صر عبد الكرم الهیتي،   -2 ، دون سنة  داررسلان، ،)البورصات(ة أسالیب الاستثمار الإسلامي وأثرها على الأسواق المالق عة الأولى، دمش الط

  .174: النشر، ص
،الطاهر لطرش،  -3   .77: ص مرجع ساب
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  ،ون عقارا أو منقولا مول  فالمؤجرالأصل المحمول قد  ما  عها،  سهل ب مول الأصول التي 

ة، أو  تضماناإلى طلب  المؤجر یؤدد خطر التجهیزات المتخصصة، فوج أخر قد تكون شخص

عه؛ استرجاعهتعهد من المورد  المساعدة في ب  الأصل أو التعهد 

 یبرم عقد قرض الإیجار لمدة متف علیها غیر قابلة للإلغاء من الطرفین، تحدد على : مدة العقد

اة الأصل  ا لمدة ح ةأساس تغطیتها تقر  ؛الاقتصاد

 ان   1.ة وتأمین الأصل یتحملها المستأجرص

ل الإیجار :المطلب الثاني   أنواع التمو

ص أنواع  ن تلخ م ل الإیو   :في أرعة أنواع وهي ر اجالتمو

  التأجیر التشغیلي: أولا

ـــة عـــادة مـــا تكـــون قصـــیرة    ســـتخدم المســـتأجر الأصـــل خـــلال مـــدة زمن فـــي هـــذا النـــوع مـــن التشـــغیل 

ـالعمر الإنتـاجي ل قـى فـي حـوزة الجهـة المـؤجرة،مقارنـة  ـة الأصـل ت معنـى أنـه هنـاك فصــل  ه،لهـذا فـإن ملك

ـــة واســـتعمال المـــؤجر للأصـــل تكـــون موثقـــة فـــي العقـــد المبـــرم، ـــة الأصـــل الفعل ـــون هـــذا  امـــل بـــین ملك و

، م خــدمات أخــر اســتئجار الخــدمات، فهنــا تكــون المؤسســة المــؤجرة هــي   التــأجیر مرفقــا بتقــد عــرف  أ مــا 

ة  الاسـتثماروتتحمـل الأخطـار التـي قـد یتعـرض  )معدات آلات،(الاهتماممنتج الأصل محل  نفسها مسـؤول

ـــذلك تســـجیل إهـــتلاك الأصـــل فـــي دفاترهـــا، لأن فتـــرة  ـــار للمؤسســـة المســـتأجرة و انة وتـــور قطـــع الغ الصـــ

عتمـد المـؤجر ع الافتراضـيالتأجیر عادة ما تكون أقل مـن العمـر  عـة الحـال لا  طب لـى إیـراده مـن للأصـل و

ن  عـــد أراحـــه، بـــل یتجـــه إلـــى إعـــادة تـــأجیرالإیجـــار الفتـــرة فـــي تكـــو عـــه  الأصـــل مـــن  اســـتعادة الأصـــل أو ب

ــة فتــرة التــأجیر لــذا نجــد أن إجمــالي أقســا  ســاو تكلفــة الأصــل تلا  الاســتئجارالمؤسســة المســتأجرة فــي نها

  2.محل التأجیر

ا لي: ثان   التأجیر التمو

ـــة مـــنح المؤسســـة المســـتأجرة حـــ  عتبـــر علاقـــة تعاقد قـــوم مالـــك الأصـــل محـــل العقـــد  مقتضـــاها 

ل دور وهـــذا العقـــد غیـــر قابـــل  الانتفـــاع شـــ ـــة عینـــة مقابـــل مبلـــغ یدفعـــه  مـــن أصـــل معـــین خـــلال فتـــرة زمن

                                   
ح وخالد طالبي،  - 1 اقي روا لي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةعبد ال بدیل تمو الملتقى الوطني الثاني حول ، حالة الجزائر، القرض الإیجار 

، أم البواقي، یومي المؤسسات الصغیرة والمتوس ة المستدامة، واقع وآفاق، جامعة العري بن مهید   .09: ، ص2012نوفمبر  14-13طة والتنم
2 -  ، مال خلیل الحمزاو ، منشأة المعارفمحمد  ات الائتمان المصر ة، مصر، صاقتصاد عة الثان ندرة، الط   .39: ، الإس
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س عقـد التـأجیر التشـغیلي، والمؤسسـة المسـتأجرة هـي التـي تقـوم بتحدیـد مواصـفات الأصـل الـذ  للإلغاء ع

ــة الأصــل الرأســمالي، وتحــتف شــرائه،تقـوم المؤسســة  حــ ملك ــة مــدة  هــذه الأخیــرة  ــون للمــؤجر فــي نها و

ة   1:العقد أن یختار بین أحد البدائل التال

 ه مع مراعات ماسـب سـداده مـن قبـل المؤسسـة المسـتأجرةش إلـى  راء الأصل المؤجر نظیر ثمن متف عل

الغ خلال فترة التعاقد؛  المؤسسة المؤجرة من م

 شـرو جدیـدة یـتم تجد عـین  الاتفـاقید عقد الإیجـار  ـارعلیهـا بـین المؤسسـتین المـؤجرة مـع الأخـذ   الاعت

 .تقادم الأصل المؤجر

 إرجاع الأصل إلى المؤسسة المؤجرة؛  

ــل لأصــول  وســیلة مــن وســائل تمو لي والتــأجیر التشــغیلي  حــدث خلــ بــین التــأجیر التمــو ثیــرا ما

ان مقا ما یلي ب ة وف .)01(یوضـحه الجـدول رقـم  بینهمـا وهـو مـا الاخـتلافرن بینهما یوضح مد الرأسمال

                                   
ليسمیر محمد عبد العزز،   -1 ندرة، مصر، ، التأجیر التمو ة، الإس عة الإشعاع الفن ة ومط ت   .80: ، ص2000م
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ل التشغیلي):01(الجدول رقم               ل التأجیر والتمو   مقارنة بین التمو

ليسمیر محمد عبد العزز،  :المصدر عة التأجیر التمو ة ومط ت ة،  الإشعاع، م   .83 :، ص2000 ،الأردنالفن

  

  

  

لي  عناصر المقارنة   التأجیر التشغیلي  التأجیر التمو

قارب من العمر مدة العقد  مدة العقد  لة تصل إلى ما  طو

  للأصل الافتراضي

مدة العقد قصیرة لا تتجاوز الفترة التي تحتاج 

ل معین وعادة فیها المستأجر للأصل لأداء عم

ا ما   تجدد سنو

ة تقادم  مسؤول

  الأصل

ة الأصل  ة عدم صلاح یتحمل المستأجر مسؤول

التقادم الإهتلاك أو    سواء 

ة الأصل سواء  یتحمل المؤجر عدم صلاح

التقادم   الإهتلاك أو 

انة والتأمین صلاح الأصل   الص انة وإ المستأجر یتحمل تكالیف ص

ه خ ذا تكلفة التأمین عل   لال فترة التعاقدو

صلاح الأصل  انة وإ المؤجر یتحمل تكالیف ص

ه خلال فترة التعاقد ذا تكلفة التأمین عل   و

العلاقة بین المؤجر 

  والمستأجر

ة ولذلك تحتاج إلى  تكون العلاقة معقدة ومتشا

ل  حاف على حقوق  قانون ینظم هذه العلاقة و

سبب طول فترة التعاقد  طرف فیها وذلك 

مة العقدوالأهم ة لق   ة النسب

السهولة ولا  العلاقة بین المؤجر والمستأجر تتسم 

ة وذلك لقصرة فترة التأجیر   تثیر مشاكل قانون

ة ة مدة   مآل الملك ون للمستأجر أمام ثلاثة بدائل في نها

  العقد 

عید الأصل إلى للمؤجر-   أن 

عید تأجیر الأصل لمدة أخر -   أن 

  شراء الأصل من المؤجر-

  

ة أو شراء الأصل  لا یجوز للمستأجر ملك

ة مدة العقد بل یرد الأصل محل  المؤجر في نها

  التأجیر إلى المؤجر مرة أخر 

لا یجوز إلغاء عقد الإیجار خلال المدة المتف   نظام إلغاء التعاقد

ه   علیها في العقد من قبل أحد طرف

یجوز إلغاء عقد الإیجار من قبل المستأجر خلال 

لمتف علیها في العقد وفي هذه الحالة المدة ا

سداد الإیجار   یلتزم المستأجر 
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ع : ثالثا عادة التأجیرالب   وإ

الأراضي والتجهیزات وغیرها، عض الأصول  عادة التأجیر هو عقد بین مؤسسة مالكة ل ع وإ تقوم  الب

قوم الطرف الشار بإعادة تأجیر الأصل إلى  شر أن  ات التأجیر  شر ة  ع أصولها إلى مؤسسة مال بب

اعته، مقتضى هذا  المؤسسة التي  غرض  الاتفاقو مة الأصل  ، في مجالات استعمالهعلى ق وحسب  أخر

عض أصولها  فع بهذا الأصل خلال فترة التأجیر،نتلها الح أن  الإنفاق ة  لذا فالمؤسسة تتخلى عن ملك

ثم قامت بتأجیره لها وهذا المالك الجدید له  منها، اشترتهعندما تقوم بدفع أقسا الإیجار دورا للمؤسسة التي 

سترد الأصل عند  أن  ة من الأصل  عقد الإیجار، هاءانتالح  ق مة المت وهذه الدفعات المحصلة مع الق

ة لشراء أصل جدید وتحقی عائد على هذا    1.الاستثماراف

عا   التأجیر الرفعي : را

مـة، وفــي هــذا النــوع مـن العقــود هنــاك ثلاثــة  الأصــول الثابتــة مرتفعــة الق هـذا النــوع مــن التــأجیر خـاص 

قا، ؤجرالم أطراف وهم المستأجر، ورة سـا فهـو ملـزم  والمقرض فوضـع المسـتأجر لا یختلـف عـن الحـالات المـذ

شـراء الأصـل وفـ  بدفع أقسا الإیجار خلال مدة العقد، قـوم  ة للمؤجر الذ  النس مـع المسـتأجر  الاتفـاقأما 

ــــة ولنفــــر  ــــالأموال المملو ــــل هــــذا الأصــــل  قــــوم بتمو قة فهــــو  ض فوضــــعه هنــــاك یختلــــف عــــن الحــــالات الســــا

ـــأموال مقترضـــة،%80أمـــا%20أنهـــا لهـــا  ـــة فیـــتم تمو اق مـــة  ال ـــرهن لق عتبـــر  ـــة فـــإن الأصـــل  وفـــي هـــذه الحال

القرض،وللتأكید على ذلك فإن عقد القرض یوقع من الطرفین المؤجر والمستأجر رغـم أن المـؤجر هـو المقـرض 

قي، صفته ضمانا للسداد الحق ستعمل الأصل یوقع    2.أما المستأجر هو الذ 

ة للمؤسسـات الصــغیرة والمتوسـطة نظــرا  النســ ــل الإیجـار أســلوب جدیـد  نسـتخلص ممــا سـب أن التمو

انـت  ـل التـي  حـل بـدیل لمشـاكل التمو ـل الایجـار  ة، وقـد جـاء التمو لممیزاتها التي تتسم بنوع من الخصوص

ةتعاني منها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وذلك من خلال استعمالها للمصادر التق   .لید

                                   
ة،   -1 ح، حساني رق لي لقطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطةخوني را بدیل تمو ل التأجیر في الجزائر وأهمیته  الملتقى ، واقع وآفاق التمو

ة، ات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العر   .2،3: ، ص ص2006أفرل18-17الدولي،متطل
علوج،    -2 ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةبولعید  مصدر لتمو مجمع الأعمال، الملتقى الوطني الأول حول المؤسسات ، تأجیر الأصول الثابتة 

، الجزائر، یومي ة، الأغوا   .11: ، ص2002أفرل09-08الصغیرة والمتوسطة ودورها في التنم
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حث الثاني ل الإیجار في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة :الم   قرار التمو

ل عام والمؤسسات الصغیرة  ش ة الحدیثة للمؤسسات  ل ل الإیجار من البدائل التمو عتبر التمو

رنا، ما وسب أن ذ ل خاص  ش حتاج إلى دراسة جیدةلذلك فإن قرار ا والمتوسطة  ه  تمس  ،للجوء إل

ة ، وهذا ما مختل ة أو الضرب ة أو القانون ه سواء المحاسب حث سیتمف جوان ه في هذا الم   .التطرق إل

ل الإیجار : المطلب الأول    مفهوم قرار التمو

معنى آخر على  اتخاذیتوقف  ل من المؤجر والمستأجر، و هذا القرار على مد إتفاق وجهة نظر 

ل من التقاءمد  اجات  ات احت ل من الطرفین، وتكیف رغ حق مصالح  هما، ومد الوصول إلى تعاقد 

الإلتزاماته تجاه الآخر، ومن ثم فإن عقود  ل منهما یوفي  جعل  ل منهما لد الآخر، و حمي حقوق  و

ل طرف  ة للطرفین، وهي عقود قائمة على إحساس  ض القدرة التفو ة تتمتع  ل الإیجار عقود رضائ التمو

مراعاة  ل طرف لظروف الآخر وقدرته وتفهمه لهذه الظروف حتى لا تأتي العقود ملزمة من حیث الآخر، و

ة  الالتزاماتالعدالة ومن حیث القدرة على تنفیذ  قدرة الشر ل الإیجار  ه، وعادة ما یرت التمو الواردة 

بیر ا ر على توفیر لحجم قادالمؤجرة على التعاقد مع مجموعة من البنوك متوسطة الحجم، أو مع بنك 

ة  متف علیها، ومحددةالائتمان الخطو  ن الشر الشرو مقدما، وتتمیز بإتاحة السرعة، ومن ثم تتم

ل الكامل للمعدات والآلات التي یتم تأجیرها   1.التأجیرة من توفیر التمو

ل الإیجار  اتخاذمحددات : أولا ل عن طر التمو   قرارا التمو

ل الإیجار یتوقف  من جانب اتخاذهإن الذ یتم  أصحاب المشروعات للحصول على عقد التمو

ما یلي ة وهي    2:على عدة عناصر أساس

 دراكه ، وإ ل الإیجار ات التمو الجوانب المختلفة لعمل ا المختلفة؛ مقدار وعي متخذ القرار    للمزا

  ة فترة الإیجار أو فتر ة القس الدور الذ مقدار ومعدل دوران رأس المال العامل ومد سرعته في تغط

في لسداد  مة المضافة ما  المشروع  التزاماتیتم دفعه، وخاصة وأن دوران رأس المال العامل یولد من الق

اجاته؛ وفر له احت   و

 اتها؛ ان ة وقادرة على تفعیل إم ل الإیجار ذات شرو مناس ات التمو   مد توافر شر

                                   
عة الأولى، )دراسة مقارنة(الائتمان الإیجار قلاب، سام هلال، ممسلم   - 1 ة للنشر والتوزع، الط   .57: ص2009عمان، الأردن، ، دار الرا
ة،   - 2 ل الإیجار دراسة مقارنةمحمد عابد الشوا عة الأولى،  ، دار الثقافةعقد التمو   .43: ، ص2011عمان، الأردن، للنشر والتوزع، الط
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  ن لأصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إ لى جانب المؤسسات الكبیرة الضخمة الاستفادة من م

ون من الضرور معرفة العوامل التي تؤثر على اتخاذ القرار في هذا  ل الإیجار ومن ثم  نظام التمو

فإن علیها أن  الاستئجارأو  للاقتراضالنشا وعلى المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أن تقرر مد حاجتها 

  .الأصل من أساسه ولذلك فإن هذه المؤسسات تتخذ قرارن في نفس الوقتتقرر مد جدو حصولها على 

ا ل الأجل(الأصللشراء  والاقتراض الاستئجارقرار المفاضلة بین :  ثان ل متوس أو طو   )قرار تمو

عد حساب جدو      أتي في مرحلة لاحقة  ذاته، وفي واقع  الاستثمارفي واقع الأمر إن هذا القرار 

حتاج إلى فهم عمی ومتسع،  الأصللشراء  الاقتراضاذ قرار المفاضلة الأمر فإن اتخ ع خاص  قرار ذو طا

ة  ضع المشروع نفسه تحت طائلة الضغو المختلفة التي تترتب عن عمل ، وأهمها رهن الاقتراضحتى لا 

ةإیرادات المشروع    .الالتزاماتلسداد هذه  المستقبل

عادل ثمن أو -رفةوقرار المفاضلة هذا یتم على أساس مع ه والذ  مبلغ القرض المتوقع الحصول عل

  تكلفة الأصل؛

  ؛الاقتراضسعر الفائدة المطلوب على القرض في حالة  

 قس الإهتلاك السنو للأصل؛  

 ة الضرائب التي یدفعها المستأجر؛   نس

ات هنـا سـوف تكـون مختلفـة، فا استئجارالمؤسسة قرار  اتخذتأما إذا      لمسـتأجر إذا الأصل فإن الحسا

سـتفید فـي نفـس الوقـت  استأجرما  الوفر الضربي الناشئ من اهتلاك الأصل، ولكنـه  ستفید  الأصل سوف لا 

اره مصروفا یخصم من أراحه اعت   .من الوفر الضربي على قس الإیجار الذ یدفعه 

اشـرة قـد فاتـ ـالاقتراضأما إذا قـام      قـارن بـین المنـافع لشـراء الأصـل أو قـرار الاسـتئجار الأصـل م ه أن 

ـن حسـابها  م ـة  ه من هذا البدیل أو ذلـك البـدیل، وفـي الوقـت نفسـه تتـدخل مجموعـة عوامـل ماد التي تعود عل

ـة تخضـع  ة، وعوامـل أخـر غیـر ماد اس ـاراتوفقا لمعاییر ق ـان  لاعت ـة التـي  ة والحالـة المزاج ـة ونفسـ عاطف

ذل عتقد في صدق آرائهمعلیها متخذ القرار عند اتخاذ قراره، و   .ك رأ المستشارن الذین 

ل نمـــ واتجـــاه الأوضـــاع      ـــة متخـــذ القــــرار لشـــ ةوفـــي الوقـــت ذاتـــه فـــإن رؤ اجــــه  المســـتقبل ومـــد احت

ــة، أوســوف تســتح وتحــل فــي الأجــل القصــیر ولا  ــة الداخلــة فــي مواجهــة التزامــات عاجلــة وفور للتــدفقات النقد

  .هذه التدفقات ولمواجهة التزامات سوف تستحتوجد أمامه بدائل مقترحة لزادة 

اســتئجار  بــدلا مــن الشــراء ولكنــه دفــع قســ إیجــار  الأصــلفالمســتأجر یــوفر التــدف التقــد إذا مــا قــام 

ســــبب  ــــة للــــوفر الضــــربي  مــــة الحال ــــاره مصــــروفا، ولكنــــه یخســــر الق اعت ا  ــــه وفــــرا ضــــرب حقــــ عل ، و دور
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ا ه صــافيلصــافي أو الإهــتلاك والعبــرة هنــا  ــن أن نســم ظهــر هــذا مــن  م ــل بــدیل، و المنــافع المتحققــة مــن 

ـة والعوامـل  انـة والزمان ـة الم لا القرارن معا وفي نفس الوقت إدخال عوامل الظرف ة عن  مقارنة المنافع المترت

ة في الحساب    1.العاطف

ل الإیجار  :المطلب الثاني   الجانب المحاسبي للتمو

ان في هذا الج   ل الإیجار في ظل النظام المحاسبي یتم تب ة للتمو ة المعالجة المحاسب ف انب على 

  .SCFالمالي

ة المستأجر: أولا ة في محاس   المعالجة المحاسب

قوم بتسجیله في جانب الأصول  ه أن  ة المستأجر في هذه الحالة عل مجرد دخول الأصل تحت مراق

ما ا  الإهتلاك وتسجل محاسب ام    :یلي والق

ان               رقم الحساب      المبلغ       الب

  دائن      مدین       دائن       مدین    

2XX        

167  

 )حسب نوع الأصل المستأجر(التثبیتات/من ح

ة عن عقد إیجار/إلى ح            الدیون المترت

ل                                          التمو

XXX             

XXX 

  

ما دفعاتما أن  ل سنة    :یلي الإیجار المسددة إضافة إلى الفوائد تسجل 

ان               رقم الحساب      المبلغ       الب

  دائن      مدین       دائن       مدین    

    167     

661  

ل/من ح   ة عن عقد إیجار التمو   الدیون المترت

اء الفوائد/من ح  أع

  الصندوق / إلى ح                       

     XXX 

     XXX    

 

 

 XXX     

  )مدة عقد الإیجار(الافتراضيإضافة إلى ذلك یجب أن الأصل المستأجر على مد عمره الإنتاجي 

                                   
، محسن أحمد الخضی  - 1 ل بدون نقودر عة الأولى، القاهرة، التمو ة، الط   .130-126:، ص ص2001، مجموعة النیل العر
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ان               رقم الحساب      المبلغ       الب

  دائن      مدین       دائن       مدین    

681    

281  

  مخصصات الإهتلاكات/ من ح

ة/ إلى ح                  إهتلاك التثبیتات العین

XXX   

XXX  

الأصل أو  ارات، هنا نسل الضوء على إحد الحالات وهي الإحتفاض  نعلم أن للمستأجر ثلاثة خ

ما یلي تم التسجیل  ار الشراء هنا یجب أن یواف رصید حساب الدیون عن عقد الإیجار و   :خ

ان               رقم الحساب      المبلغ       الب

  دائن      مدین       دائن      مدین    

167    

78  

ل/ من ح ة عن عقد إیجار التمو   الدیون المترت

الإسترجاعات عن خسائر        /إلى ح           

م والمؤونات   الق

XXX   

XXX     

  

ا ة في سجلات المؤج: ثان   رالمعالجة المحاسب

ة  ذلك، حتى لو تسجل العمل ة للمؤجر في جانب الأصول  ما احتفالنس ة الأصل  عمل  المؤجر 

  :یلي

ان               رقم الحساب      المبلغ       الب

  دائن      مدین       دائن       مدین    

     274    

  

53  

ة عن     /من ح ات الدائنة المترت القروض والحسا

لي   عقد إیجار تمو

  الصندوق /إلى ح                         

     XXX    

 

XXX    
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ما ات  استلامها من المستأجر تكون محل إدراج في الحسا قوم المؤجر    :یلي ما أن الدفعات التي 

  

ان               رقم الحساب      المبلغ       الب

  دائن      مدین       دائن        مدین    

  الصندوق / من ح    53     

ات الدائنة /إلى ح              القروض والحسا

لي ة عن عقد إیجار تمو   المترت

ات الدائنة /إلى ح            عائدات الحسا

   XXX      

 XXX    

 

XXX     

الأصل ودفع مبلغ  انتهاءعند  ار  الاستحقاقالعقد، سواء إحتفضى المستأجر  الأخیر المواف لرفع خ

ة هذا یواف لد  فإن هذا الدفع یجب أنالشراء،  التالي لتصف أتي  المؤجر رصید حساب الدین المعني، و

  :الحساب

ان               رقم الحساب      المبلغ       الب

  دائن      مدین       دائن       مدین    

     53    

274  

  الصندوق / من ح

ات الدائنة /إلى ح             القروض والحسا

ة عن عقد إیجار ال لالمترت   تمو

   XXX      

 XXX    

ما   :یلي أما إذا أعاد المستأجر الأصل إلى المؤجر، تتم التسجیل 

ان                رقم الحساب      المبلغ       الب

  دائن      مدین       دائن       مدین    

     312    

     274  

  المخزونات/التثبیتات أو ح/ من ح

ات الدائنة القروض والحس/إلى ح             ا

لي ة عن عقد إیجار تمو   المترت

   XXX      

 XXX     

النظام المحاسبي  المالي ل الإیجار  ة للتمو   1.هذه هي المعالجة المحاسب

                                   
اع،   - 1 ، أحمد الصالح س الإیجارمصطفى عواد ل  ة للتمو ة ومحاسب ، الواد،دراسة قانون عة سخر عة الأولى، مط  ،الط

  .126،131:،ص،ص2012الجزائر،
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  ل الإیجار النظام المحاسبي المالي الجدید تصنف التمو ة  یتضح لنا مما سب أن المعالجة المحاسب

س المخط الوطني الذ  ع صنفه إیجار    .في المؤسسة استثماران 

ل الإیجار :المطلب الثالث ة للتمو ب ة والضر   الجوانب القانون

ذلك تبین مدة الإیجار  اته و ة عدیدة تبین حقوق المستأجر وواج ل الإیجار جوانب قانون للتمو

الآتي وانقضاء   :العقد وسنتطرق إلى هذه العناصر 

ة:أولا   الجوانب القانون

ة اللیزنغ(قوق التي یتمتع بها المؤجرمقابل الح تسب المستأجر ) شر ات الملقاة على عاتقه  والواج

ل الإیجار  ات الناشئة عن عقد التمو عض الواج لتزم ب عض الحقوق و ضا    .أ

ل الإیجار التي تتجلى في إبرام عقد :حقوق المستأجر -1 ة التمو ا في عمل یلعب المستأجر دورا أساس

ما یلياللیزنغ  عضها ف ر    1:لذلك فهو له حقوق نذ

  ار المعدات والتجهیزات أو اخت قوم المستأجر  ار الأموال موضوع عقد اللیزنغ  ح المستأجر في اخت

ائعها  الأزمةغیرها من الأموال  تفاوض مع  عة نشاطه و ة التي تتف مع طب حسب المواصفات الفن لحاجاته 

أ موج   ب أو إتفاق؛دون أن یلتزم اتجاهه 

  ات اللیزنغ المؤجرة من موجب الضمان ائع مقابل إعفاء شر اشرة على ال ح المستأجر في الرجوع م

اشرة من  ائع الأموال موضوع عقد اللیزنغ بدعو م الرجوع على  عطي هذا الأخیر الح  تجاه المستأجر 

ة حقه في    بتلك الأموال؛ الانتفاعأجل حما

  ذلك فسخ عقد قواعد النظام و م أو الإخلال  التسل ائع في حالة التأخر  اشرة على ال ح رفع دعو م

اته؛ ائع بواج ع في حالة إخلال ال   الب

ات المستأجر -2 ات منها ما:واج   2:یلي یترتب عقد اللیزنغ على المستأجر العدید من الواج

  م خلافا للقواعد العامة ل:المأجور استلامموجب عقد الإیجار العاد التي تفرض على المؤجر موجب تسل

  الأموال المؤجرة إلى المستأجرة جر العمل في عقود اللیزنغ على إعفاء المؤجر من هذا الموجب؛

                                   
ف م  - 1 ةالجدید في أعمال المصار ة والاقتصاد ة، ن الوجهتین القانون ة الحقوق بجامعة بیروت العر ، لكل عة الأولى، أعمال المؤتمر السنو ، الط

عة الأولى، ة، الط   .33: ، ص2002منشورات الحلبي الحقوق
نغنادر عبد العزز الشافي،  - 2   .230: ، ص2006دراسة مقارنة ، الجزء الأول، الأردن، ، عقد اللیز
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 ـاره المسـتفید : رموجب دفع بدل الإیجا اعت ة الملقـاة علـى عـات المسـتأجر  ـات الأساسـ عتبر من أهـم الواج

 المعدات أو الآلات موضوع العقد ؛ انتفاعها الموجب هو لقاء من عقد اللیزنغ فهذ

  حســب  اســتعمالیترتــب علــى المســتأجر موجــب  :الأمــوال المــؤجرة اســتعمالموجــب حــ الأمــوال المــؤجرة 

 ؛الاستعمالالغرض الذ أعد له مع إجتناب الإفرا وسوء 

 انة الأمــوال المســتأجرة انة المــؤجر وماحقاتــه علــى :موجــب صــ قائــه  تلقــى صــ عــات المــؤجر وذلــك لأجــل إ

حسب  استعمالهعلى الحالة التي یتسنى معها لمستأجر   ؛الاتفاقللغرض المقصود منه 

 اته عدم التنازل عن واج عـد الحصـول علـى  :موجب المستأجر  اتـه إلا  لا یجوز للمستأجر التفرغ عن واج

ة؛  موافقة المؤجر الخط

 ة التأجیر عن الأموال المؤجرة یتحمل المستأجر الناشئة عن هلاك الأموال موضـوع العقـد اللیزنـغ  :مسؤول

  .وعن حراسة تلك الأموال وتجاه الغیر

ل الإیجار  انقضاء -3   :عقد التمو

ةأو  اعتذارمفسوخا من تلقاء نفسه دون عد العقد  ة في أ من الحالات الآت   1 :اتخاذ إجراءات قضائ

 سداد الأجرة المتف ام المستأجر     علیها في المواعید وفقا للشرو المتف علیها في العقد؛عدم ق

 ـــة أو اتخـــاذ ار ة إج انـــت التصـــف ـــا ســـواء  ار ـــان الشـــخص اعت ة مـــن قبـــل المســـتأجر إذا   إجـــراءات التصـــف

ارة سبب  ،اخت شر عدم الإخلال لحقوق المستأجر المنصوص علیها في العقد الاندماجما لم تكن    .و

ــل الإیجــار مــدة ســران العقــد وفقــا حــدد : مــدة الإیجــار-4 انــت مــدة الإیجــار تتحــدد للاتفــاقعقــد التمو ذا  ، وإ

مـا یجـوز لكـل  في موضـوع مـدة الإیجـار فـإن هـذه العقـود تتضـمن نصـا تجعـل هـذه العقـود غیـر قابلـة للإلغـاء، 

ة  انتهـاءمن المؤجر والمستأجر إنهـاء العقـد قبـل  النسـ ـل مـن المسـتأجر  الأصـل  سـتخداملاالمـدة حفاظـا علـى 

ة للحصــول علــى الأجــرة واســتمرار حصــوله علیهــا طیلــة مــدة العقــد لأنــه قــد خطــ اســتثماره فــي  النســ والمــؤجر 

  2.الأصول المؤجرة على هذا الأساس

ــة منــه حتــى لا یتعــرض المــؤجر    وتكــون هــذه المــدة فــي الغالــب تغطــي العمــر الإنتــاجي للأصــل أو قر

قبـ حـث عـن متـاجر جدیـد  عرضـه إلـى خسـائر ضـخمة لمخاطر ال ل بإیجـار مـنخفض أو غیـر مناسـب لهـا، قـد 

                                   
  .230: ص، مرجع سابدر عبد العزز الشافي، نا - 1
، نادر عبد العزز الشافي،   - 2   .23: صمرجع ساب
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لاهمـــا یتحــــدد فـــي ضـــوء العمـــر  ثیـــرا فـــي المنقــــولات عنهـــا فـــي العقـــارات ف أو  الافتراضــــيولا یختلـــف الأمـــر 

ه لهذه الأصول أو العقارات ه أو المتف عل    1.المتعارف عل

ا ل الإیجار : ثان ة للتمو ب   الجوانب الضر

ة وهـــي مـــا للقـــر    ـــوا مـــن الجوانـــب الضـــرب ضـــا لا یخل ـــة فهـــو أ ة وقانون ض الإیجـــار جوانـــب محاســـب

  :التالي

  ة النســـ ـــة  ـــة المقـــررة علـــى تلـــك المعـــدات بـــذات المعامل ة للضـــرائب والرســـوم الجمر النســـ عامـــل المـــؤجر 

 للمستأجر وذلك طوال مدة التأجیر؛

  ــــه و طال ــــة فســــخ العقــــد أو إ ســــتغل المســــتأجر حقــــه فــــي الشــــراء فتســــتح           مدتــــه دون  انتهــــاءو فــــي حال أن 

 هذه الضرائب و الرسوم ؛

  مـا تـم ـامقصـد تأجیرهـا وفقـا  الأمـوالمـن  اسـتیرادهترد الضرائب والرسوم التي سـددت  هـذا القـانون إذا  لأح

عــد خصــم  ــل ســنة % 20أعیــد تصــدیر هــذه الأمــوال وذلــك  مــن تــارخ الإفــراج عنهــا وتحســـب  انقضــتعـــن 

املة،س   ور سنة 

  ص علـــى أن یرفـــ ســـتلزم تســـییرها الحصـــول علـــى هـــذا التـــرخ ـــات  إذا تضـــمن موضـــوع عقـــد التـــأجیر مر

  أوراق نسخة من عقد التأجیر؛

  ص موجـب عقـد التـأجیر، أنـه  اسمصدر الترخ ـازة المسـتأجر  ة في ح ه المر ر ف جب أن یذ المؤجر، و

تحم ه و ع ستعملها بنفسه أو بواسطة تا ـع الضـرائب و الرسـوم المقـررة قانونـا للحصـول علـى س ل المستأجر جم

ـــأداء  مـــا یلتــزم  ص و تجدیـــده  ـــة  الالتزامــاتغیـــر ذلـــك مـــن یجــار و التـــأمین الإ أقســـاتــرخ ـــة عـــن ملك المترت

  ؛الأصل

  ـــأ ة مقـــررة قانو  إعفـــاءاتعـــدم الإخـــلال  عفـــي المـــؤجر مـــن الضـــرائب المفروضـــة علـــى الـــدخل  ،نـــاضـــرب

ة  ـــات النســـ ذلـــك لمـــدة خمـــس ســـنوات تبـــدأ مـــن تـــارخ مزاولـــة و  ،الإیجـــار  الائتمـــانلأراحـــه الناشـــئة عـــن عمل

  2.النشا

ة إن لــم تكــن أهمهــا علــى الإطــلاق،  ــل مــن بــین أهــم وظــائف المؤسســات الاقتصــاد فــة التمو تعتبــر وظ

الاخت ـة  ، حیث تقوم الإدارة المال ع الوظائف الأخر اطها بجم ـة وذلك من خلال ارت ل ـار بـین المصـادر التمو

                                   
ة،   - 1 ة والاقتصاد   .35: ، صمرجع سابالجدید في الأعمال من الوجهتین القانون
رهسمیر محمد عبد العزز ،   -2  .228-229: ، ص ص مرجع ساب ذ
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التــالي فــإن  اجــات المؤسسـة، و نــة، ووفـ الشــرو الملائمـة، وهــذا مـا یــتلاءم مـع احت أقــل تكـالیف مم المتاحـة 

ل حذر، حیث یتم اتخاذها من طرف أشخاص مختصین ومؤهلین ة لابد أن یتم اتخاذها  ل   .القرارات التمو
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حث الثالث ل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة تق: الم بدیل لتمو ل الإیجار  م التمو   ی
ــل المؤسســات الصـــغیرة  ــة التــي تلعــب دورا هامـــا فــي تمو ل ــل الإیجــار مــن البـــدائل التمو عتبــر التمو

مـا والمت قة، و م المشـارع السـا ة للمشارع الاستثمارة الجدیـدة أو تـدع ل اجات التمو غطي الاحت وسطة، حیث 

ــل ت م التمو حـث سـیتم تقیـ ضـا، فمـن خـلال هـذا الم ات وعیـوب أ ـل الإیجـار فـإن لـه سـلب ـا للتمو وجـد عـدة مزا

ه اه وعیو ر مزا   .الإیجار من خلال ذ

ل الإیجار : المطلب الأول ا التمو   مزا

ما یلي   ة للمؤجر  النس ة للمستأجر أو  النس ا سواء  ل الإیجار العدید من المزا   :للتمو

ة للمستأجر :ولاأ النس ل الإیجار  ا التمو  مزا

ة للمستأجر أهمها   النس ا  ل الإیجار عدة مزا   1:قدم التمو

  ة ة تصل لغا ل عال ة تمو ل الإیجار للمستأجر نس مة الأصل المراد % 100قدم التمو ، استئجارهمن ق

بیر جدا في تحقی ل  ش لي قد ساهم و ون التأجیر التمو هذا  ونه لن  و ة على المستأجر  اء المال الأع

مة الأصل المطلوب؛ دفعة مقدمة من ق ة  الغ  مال  یتكلف عناء توفیر م

  ة الأصـل المـؤجر، فالأصـل المـؤجر یـتم  اسـتخداممع تدف النقد الناتج عـن  وتتلاءمأقسا التأجیر مناس

مته من إیراد،حیث یتم ر حجم   عن الآلات أو الأصول المؤجرة ؛العائد الناتج  الائتماندفع ق

 ة مصارف ا التأجیر على مصارف التأمین و أقس لیتم تمو انة وأ  ؛ أخر الص

  ـة الناتجـة مـا یتناسـب مـع العمـر الافتراضـي للأصـل المـؤجر والتـدفقات النقد ـل مختلفـة  مـدة و فتـرات التمو

لـة الأجـل،عن الأصل المؤجر، إذ تتراوح هذه المدة مابین القصـیرة، المتوسـط ـون الحـد الأدنـى  ة وطو إذ 

ـل الأحـوال یجـب أن  متـد إلـى عشـرن عامـا، وفـي  ل العمیل سنة واحدة، أما الحد الأقصى للتأجیر ف لتمو

لي عن العمر الافتراضي للأصل المؤجر؛  لا تزد أقصى مدة تأجیر تمو

 ؛ ل الأخر ة ومنافسة مع أسالیب الاقتراض والتمو  عوائد التأجیر مناس

  حـث عــن ضــمانات  الاعتمـادإن حقــ مــن معانـاة المســتأجر فــي ال ة  سـ ضــمانة رئ علــى الأصـل المــؤجر 

ة؛ أخر یواف علیها المؤجر، ة عال مة مال  وذلك في حال لم تتوافر للمستأجر ضمانات ذات ق

  ــة ان ــه طیلــة العقــد، دون الحاجــة لشــرائه مــع إم قــى المســتأجر حــائزا للأصــل ومنتفعــا  إن رغــب  هامتلاكــی

 بذلك؛

                                   
، ص ص: 41،40.   1-  عبیر الصفد الطوال، مرجع ساب
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  المواصفات والتفاصیل التي یرغب له، و ار مصدر الشراء والأصل المراد تمو اخت قوم المستأجر منفردا 

ح للمستأجر فرصة التفاوض مع المورد لشراء أفضل الأصول  لها، دون تدخل من قبل المؤجر، وهذا یت

أفضل الأسعار؛  و

 ات الت ما أن شر صل إلى توفیر المال على المستأجر  لا  من الأصل المراد %100أجیر تقدم تمو

سمح للمستأجر بتوفیر السیولة  ، وتدفع التكلفة الكاملة للأصل المؤجر مقدما،استئجاره فإن هذا الأمر 

ة  ، لاستخدامهاالنقد  في مجالات أخر

 السرعة في الا لي تتسم عادة  نجاز مقارنة مع توفیر الوقت على المستأجر، إذ أن معاملات التأجیر التمو

ل ة في التمو س ون الضمانة الرئ له  ، خاصة وأن الأصل المراد تمو  .معاملات الاقتراض الأخر

ا ة للمؤجر  :ثان النس ل الإیجار  ا التمو   مزا

ل الإیجار  إلىالإضافة    ا العدیدة التي یوفرها أسلوب التمو ا أخر  ،رللمستأجالمزا فإن هناك مزا

ستفید ر منها ما عدیدة    :یلي  منها المؤجر نذ

 ما أن الأصول المؤجرة ت فإن هذا الأمر یدر  ،قى ملكا للمؤجر طیلة مدة العقدتوفیر ضمان جید للمؤجر 

ا لأموال  المؤجر المستثمرةعائدا  لي ؛ ،مناس سي هو الإیجار التمو  1خاصة وأن نشا المؤجر الرئ

  ح للمؤجر ما وأن هذه الأصول لاتدخل  استردادفي حال إفلاس المستأجر فإنه  الأصول المؤجرة، لاس

قى مسجلة  ة مدة العقد، اسمضمن أملاك المستأجر بل ت أكدته الفقرة ج من المادة  وهذا ما المؤجر حتى نها

لي رقم 18 ة  أو، إذ ألزمت المصفي 2008لعام  45من قانون التأجیر التمو سة في حالة تصف یل التفل و

عادة  المستأجر أو  2إلى المؤجر؛ المأجورإشهار إفلاسه، وإ

 ازة المأج استعادة ام العقد ح   القانون؛ أوور من المستأجر وف أح

  ما و   هناك تنوع في تأجیر الأصول؛ أنتوزع مخاطر الاستثمار لاس

  ة تأجیر الأصل ان عه، أكثرإم ة ب ان  3من مرة حسب عمره الزمني مع إم

ل الإیجار  ة للمؤجر هي ما یوفر التمو النس ا أخر    4 :عدة مزا

                                   
ل في العمل المصرفي التقلید الإسلامي ،2002، ص: 158. ة ،إدارة الأصول و مخاطر التمو   1-  اتحاد المصارف العر

لي رقم  18المادة   - .2008لعام  45من قانون التأجیر التمو 2  
، ص: 158 ة ، مرجع ساب   3-  اتحاد المصارف العر

، حاج سعید ع  -4 م والأسسمر، معراج الهوار ل التأجیر المفاه عة الأولى،  التمو ة للنشر والتوزع، الط نوز المعرفة العلم : ، ص2013، دار 
99-100.  
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  ـة ان التـالي یـتم خصــم  اسـتخدامإم مـا أن المـؤجر هــو المالـك القـانوني للأصـل المــؤجر ف ة  ـة الضــرب الحما

ة؛   إهتلاكات الأصل المؤجر من الدخل الخاضع للضر

 ،قى ملكا للمـؤجر طیلـة مـدة العقـد ما أن الأصول المؤجرة ت فـان هـذا الأمـر یـدر  توفیر ضمان جید للمؤجر 

سي هو  ا لأموال المؤجر المستثمرة، خاصة وان نشا المؤجر الرئ لي؛ الإیجارعائدا مناس  التمو

  ،ما یخص ضمان جـودة الأصـل المـؤجر ة إن عدم رجوع المستأجر على المؤجر ف المـؤجر  الأصـلصـلاح

ة المــورد أووضـمان جودتــه وعــدم وجــود أ عیــوب  ــه تكـون مــن مســؤول حــ نــواقص  التــالي لا   للمســتأجر، و

ما وان  الأصـل أخـر أ مشـاكل  أوتلـف  أوالرجوع على المؤجر، في حالة حصـول أ عیـب  المـؤجر، لا سـ

ع  المـأجور دون عیـب أو تلـف  أسـتلمقـد  أنـهمنـه  إقـرارهعتبـر  للمأجور الأجر إسلامعلى شهادة  المستأجرتوق

ة من قبله؛  وأنه مطاب للمواصفات المطلو

 ةإ ان ةمن مرة حسب عمرة الزمني  أكثر الأصل تأجیر م ان م عه؛ وإ  ب

 ـل الا ضـمن رجـوع الأصــل فـي حالـة جیــدة لأن یالتمو عـة الأصـل المــؤجر، حیـث  متا سـمح للمــؤجر  جـار 

انة وال   .تأمین تكون على حساب المستأجرخدمات الص

ل الإ: المطلب الثاني   جار یعیوب التمو

ــات    ــل الایجــار ــالرغم مــن الایجاب ر  إلاوالمنــافع التــي یتمتــع بهــا التمو أنــه لا یخلــو مــن العیــوب ونــذ

  :یلي منها ما

ة : أولا النس ل الایجار    للمستأجرعیوب التمو

الاستئجار، فهو یخضع  إلىعندما یلجأ المستأجر    ل  ة التمو اء إلىعمل ة قابلة أع   وتكالیف مال

ل، لهذا فهو ی للإلغاء ة ذات المـردود المـنخفض في المد الطو ر الشـر الـذ ات ومخاطر ونخص  واجه صعو

   1:یلي وابرز هذه العیوب ما

  بیرا و عاملا ل عائقا  ة للمستأجر، فمبلغ  أكثرالتكلفة المرتفعة التي تش النس ة   قساالأسلب

  :یلي الاجارة التي یدفعها هذا الأخیر تتضمن ما

  المال المستمد؛ رأستكلفة 

 افئة الخ ل الكامل؛م  دمة المتقدمة في سرعة التمو

 ؛الاستثمار استهلاك  

                                   
ة، 2000، ص: 457. ة السعود ة الأداء المالي لمنظمات الأعمال، دار المرخ للنشر، المملكة العر   1- السعید فرحات، جمع



 صغيرة والمتوسطةالتمويل الإيجاري في المؤسسات ال                                          :الفصل الثاني
 

 
50 

  حـدث عـدم توافـ اسـتثمار ة التي تعتبر مـن العیـوب الخاصـة عنـدما  الممیـزات  عالمـؤجر مـتجدید المسؤول

ح المســـتأجر مضـــطرا لـــدفع الأقســـا  صـــ ـــة ف ـــة المطلو حجـــة أن  الإیجارـــةالتقن ـــة مـــدة العقـــد  حتـــى نها

ة  المؤجر غیر مسؤول عن ق   ؛للاستثمارالعیوب الحق

  مة سجل ق ة فإن المستأجر لا  ة المحاسب ة  الالتزاماتمن الناح شف المیزان ارفي   اعت

ـــل الضـــمانات للـــدائنین المحتمـــل التعامـــل  م  ســـمح لـــه تقـــد س المالـــك القـــانوني للأصـــل، ممـــا لا  المســـتأجر لـــ

  معهم؛

  افة ا الالتزاماتیتحمل المستأجر  الص ة  ة؛العقد ق الحق  نة، وضمان العیوب 

 تحمل نتائج عدم دفع المستحقات، فالمؤسسة التي تعجز أن تتوقف عن تسدید الأقسا الإیجارة  

ـــة علـــى ذلـــك، مـــن جهـــة یـــتم إلغـــاء عقـــد القـــرض  عـــات المترت المســـتحقة، تجـــد نفســـها مجبـــرة علـــى مواجهـــة الت

، ومن جهة أخر تكون المؤسسة المستأجرة مجبرة ع ض للمؤجرالإیجار   .لى دفع تعو

ة للمؤسســــات الصــــغیرة  النســــ ــــا  ــــه عــــدة مزا ــــل الإیجــــار ل ، فــــإن التمو ـــر ــــة الأخـ ل ــــدائل التمو غیــــره مــــن الب

والمتوســطة مــن خــلال تــوفیر المعــدات اللازمــة لأداء مهامهــا ممــا یخــدم مصــالح المســتأجر والمــؤجر علــى حــد 

فه المرتفعة  ما أن له عیوب عدة أبرزها تكال ل الأخر سواء،  دائل التمو اقي المصادر و   .مقارنة ب
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  خلاصة الفصل

ل عـــام  شـــ ــة للمؤسســـات  ل اجـــات التمو ـــة الاحت ــة لتغط ـــل التقلید ــة مصـــادر التمو فا فــي ظـــل عـــدم 

ـــة  ـــة المبتكـــرة حـــدیثا لتغط ل ل خـــاص، وجـــدن العدیـــد مـــن البـــدائل التمو شـــ والمؤسســـات الصـــغیرة والمتوســـطة 

ـة، ففضـلا عـن رأس مـال المخـاطر العجز ال ـل الفـاكتورنغحاصـل علـى مسـتو المصـادر التقلید غ التمو ، وصـ

مثــل الحلقــة الأهــ ــل الإیجــار ل ه البــدائل الحدیثــة، م والأكثــر شــیوعا واســتخداما ضــمن هــذالإسـلامي، جــاء التمو

ه من دور ایجابي وحساس في ـة غیرة والمتوسـطة مـن دعـم المؤسسـات الصـ وذلك لما یلع ل یبتـه التمو خـلال تر

ســـعى للحصـــول علـــى الآلات  التـــي تخـــدم مصـــالح الطـــرف المســـتأجر والمـــؤجر علـــى حـــد ســـواء، فالمســـتأجر 

ــة إنتاجیتــهوالمعــدات اللازمــة لإنجــاز نشــاطاته وزــادة  ســعى المــؤجر للاســتثمار فــي موجوداتــه الحال ، فــي حــین 

أقــل درجــة مــن المخــاطر، حیــث ة أفضــل  ــة عوائــد مســتقبل ــل الایجــار حلقــة وصــل بــین هــذین  غ عتبــر التمو

ة في سبیل تحقی النفع العام الطرفین، وهذا ة الاقتصاد عجلة التنم دفع  ة العامة و   . ما یخدم الإنتاج
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  تمهید
غض النظر عن  الاقتصادإنعاش تلعب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة دورا هاما في  الوطني، 

ل، لذلك عملت الجزائر على إیجاد حلول  التمو حجمها والمشاكل التي تعاني منها، خاصة المتعلقة 

ة من خلال الهیئات المختصة، حیث عمدت على إنشاء  حل مناسب لمشاكل مناس ل الإیجار  التمو

ل للمؤسسات الصغیر والمتوسطة   .التمو

ة رغم الدور  ومن بین هذه ة الرف ل الإیجار بنك الفلاحة والتنم ة التمو الهیئات الممارسة لعمل

المؤسسات الناشطة في هذا المجال   .الضئیل الذ تمارسه مقارنة 

ة احث التال     :وسیتم التطرق في هذا الفصل إلى الم

 حث الأول ل الإیجار في الجزائر: الم  ؛التمو

 حث الثاني م بنك : الم سة تقد الة ت ة و ف ة الر  ؛- 488-الفلاحة والتنم

 حث الثالث ة: الم ف ة الر ل الإیجار في بنك الفلاحة والتنم ة التمو                                                                              .سیر عمل
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حث الأول ل الإیجار في الجزائر: الم   التمو
ــة عــ 35عــد  ــل الإیجــار تنــاول المشــرع الجزائــر هــذه العمل ارهــاام مــن ظهــور التمو ــة  اعت عمل

ـة  ـزا علـى الجوانـب النظرـة والقانون ـل المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة، حیـث ر ة تجارة هامة فـي تمو مال

ة   .لهذه العمل

اله: المطلب الأول ل الإیجاز وأش   التأطیر القانوني للتمو

ـل   ــة  یخضـع التمو ــة الأخـر إلـى مجموعــة مـن الأطـر القانون ل غیــره مـن الأسـالیب التمو الإیجـار 

غة م القروض وفقا لهذه الص ة تقد   .والتشرعات التي تنظم وتض سیر عمل

ل الإیجلالتأطیر القانوني ل: أولا    في الجزائرار تمو

ــل الإی ــة التمو ــة إن القــانون فــي هــذا المجــال لا یتماشــى مــع تطبیــ عمل ، ومــن القــوانین المال جــار

النقـــد والقـــرض والقـــانون عـــدد  1990أفرـــل  14بتـــارخ  90/10الخاصــة بـــذلك القـــانون   91/26الخـــاص 

ســمبر  10بتــارخ  البرنــامج الــوطني لســنة  1991د ، مــن ذلــك  1992الخــاص  ــل الإیجــار ــات التمو عمل

ــل  112أن الفصــل عــدد  ــات التمو عتبــر عمل ــات مــن القــانون الأول  عمل ات  ــار الشــر الإیجــار مــع اخت

ــة  ـات المصـرحة ذات أولو ـل الإیجـار مــن ضـمن العمل ـات التمو عتبــر عمل القـروض، أمـا القـانون الثـاني ف

  .1992في البرنامج الوطني سنة 

ـة محققـة مـن طـرف البنـوك  96/09وفي الأمر  ـة تجارـة ومال عمل عرفت هذا النوع من القـروض 

ــة ل عقــد  والمؤسســات المال ــة تــتم فــي شــ ــع تــأجیر معتمــدة لهــذا العمــل، هــذه العمل ة ب أو مــن طــرف شــر

ار الشراء لصالح المستأجر أم لا ر اخت   .إیجار الذ یذ

ا  ون وطن ل الإیجار قد  مـین(التمو ـون أحـد أطـراف العقـد لا ) المتعاقدین المق ـا عنـدما  أو دول

ضا إلى م في الجزائر،هذا الأمر تعرض أ ات الأطراف المتعاقدة ق   .حقوق وواج

قــى المالــك للأصــل خــلال فتــرة التعاقــد والمســتأجر  2الفصــل  19أمــا المــادة  أوضــحت أن المــؤجر ی

ــة، فهــذا الأخیــر ملــزم بــدفع أقســا الإیجــار  ــل الالتزامــات القانون تحمــل  ســتفید فقــ مــن حــ الاســتعمال و

ات الإصلاح المستعجلة والمحافظة عل جراء عمل   .ى الأصلوإ

مــة  ات الإیجــار  22/10/1996فــي  07/96وأخیـرا  التعل س شــر حــدد البنــك الجزائــر طــرق تأســ

مها إلـــى مجلــس النقـــد والقـــرض للحصـــول علـــى  ــذلك اعتمادهـــا، وهـــذا بتـــوفیر المعلومــات التـــي یجـــب تقـــد و

ـل  التمو ات تقوم  مجموعـة الاعتماد، والتجرة الجزائرة في هذا المجال محتشمة رغم وجود شر الإیجـار 
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ة  قــه مــن طــرف شــر الاشــتراك مــع البنــك الجزائــر وتطب ــة  ــة  ســوناطراكالبر یجــب تهیئــة النصــوص القانون

ـذلك المجـال القـانوني  ة و وهـذا "القـانون التجـار "الضرورة في مجال البنوك، الضـرائب، الجمـارك والمحاسـ

ل الإیجار للاستیراد التجهیزات لص مین في الجزائرغرض استعمال التمو   1.الح المتعاملین المق

ا ل الإیجار : ثان ة لمؤسسات التمو ة والجمر ب   الإعفاءات الضر

ع  ـــة مـــن أجـــل تشـــج ة وجمر فـــي إلا إذا صـــاحبته إعفـــاءات ضـــرب إن هـــذا الإطـــار القـــانوني لا 

ومـــة الجزائرـــ ـــذا نجـــد أن الح ، ل ـــل الإیجـــار ات التـــي تعمـــل فـــي مجـــال التمو ة اتخـــذت عـــدة ودعـــم الشـــر

ات منها ة محفزة لهذه الشر ائ   :إجراءات ج

   ـل ات التمو مـة المضافة،خاصـة علـى التجهیـزات المسـتعملة مـن طـرف شـر الإعفاء من الرسم علـى الق

؛   الإیجار

   ات ـــاح الشـــر ة علـــى أر ل ) IBS(الإعفـــاء مـــن الضـــر ـــل الإیجـــار تأخـــذ شـــ ات التمو انـــت شـــر إذا 

ة أموال؛   شر

  ة علــى الــدخل الإجمــالي الإعفــاء مــ ل ) IRG(ن الضــر ــل الإیجــار تأخــذ شــ ات التمو انــت شــر إذا 

ة؛ ة فرد   شر

   الإعفاء من الدفع الجزافي)VF(.  

ل الإیجار المطب في الجزائر: ثالثا ال التمو   أش

ات تمـارس  ـل الإیجـار أنهـا تلـك الشـر ات التمو ـل لـد شـر ن ملاحظة من خلال أنما التمو م

ــار التم ــة تنفیــذ خ ــة الأصــل مــع حتم ملك ــا والأخطــار المتعلقــة  ــل المزا ــل الإیجــار أ أنهــا تقــوم بنقــل  و

عـي ـون إیجـار ب ـة مـدة العقـد، وهـذا مـا یجعـل هـذا الإیجـار أقـرب إلـى أن   LOCATION( الشراء فـي نها

VENTE(   ل الإیجار ـة الم) CREDIT-BAIL(منه إلى التمو رجع هذا إلى عـدم رغ ـة و ؤسسـات المال

الإضــافة إلـــى  ــات ظــروف الاســتثمار والأعمـــال عمومــا فــي الجزائــر  فــي تحمــل المخــاطر فــي ظـــل عــدم ث

ـة مـدة العقد،إضـافة إلـى ذلـك فـإن  الأصـول التـي یـتم شـراؤها فـي نها توفرها علـى أمـاكن ومخـازن للاحتفـا 

ـــ نــــك البر ــــل الإیجـــار للمنقـــولات و ــــة تمـــارس التمو ة ـــل المؤسســـات المال فقـــ تمــــارس ) MLA(ة وشــــر

                                   
، ص ص: 606-605. علوج، مرجع ساب  1-  بولعید 
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ة  ة لقـــرض الإیجـــار فـــإن شـــر النســـ ـــل الإیجـــار للعقـــارات و وحـــدها تمـــارس هـــذا النـــوع علـــى ) ASL(التمو

سمبورغ سي یوجد في لو اره أن مقرها الرئ   1.اعت

ل الإیجار في الجزائر: المطلب الثاني   البنوك الممارسة للتمو

ل الإیجار في الجز  انت تجرة التمو ة التسعینات من القرن الماضي لقد  ائر حدیثة وذلك بدا

ات في سنة  أول هذه العمل ة الجزائر  ام بنك البر ان من خلال ق ات من قبل 1991و ، ثم تلتها عمل

ل الإیجار  التمو ة الخاصة    .البنوك والمؤسسات المال

ل الإیجار في الجزائر: أولا   البنوك الممارسة للتمو

ل المؤس   سات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر بواسطة مجموعة من البنوك التجارة، یتم تمو

  :أهمها

ل الإیجار في الجزائر -1 ة للتمو  بنك البر

ل الإیجار في الجزائر من خلال ما یلي ة للتمو ن التصرف على بنك البر   :م

ة تم إنشاءه في  ام الشرعة الإسلام عمل وفقا لأح ة على ش 20/05/1990هو بنك  ل شر

ام قانون النقد والقرض رقم  ل  90/10ذات أسهم تخضع لأح ساهم البنك في تمو ة،  ولقوانینها الداخل

ه نشا لكافة المتعاملین الاقتصادیین،  ة بتوج ة ذات الجدو الاقتصاد المشارع الاستثمارة التنمو

عمل البنك جاهدا الصناعیین، المستوردین، التجارین، ة لهؤلاء  الحرفیین،حیث  ل ات التمو ة الحاج لتلب

ة، حة، السلم، المشار المرا ة مختلفة  ل غ تمو   .الإیجار المتعاملین من خلال استخدام ص

ل الإیجار  -2 ة للتمو  ممارسة بنك البر

ة الجزائر للتكیف مع هذا  96/09مع صدور الأمر  فرض الإیجار سارع بنك البر المتعل 

مي الإطار القانوني الجدید ل اب الإطار القانوني والتنظ ان یتعرض لها نتیجة غ لحد من المشاكل التي 

وضح الجدول رقم  قي) 02-03(و   :ممارسة هذا البنك لقرض الإیجار بین النظر والتطب

                     

  

  

                                   
، ص: 17. اقي، طالبي خالد، مرجع ساب ح عبد ال   1-  روا
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لتطبی : )02-03(جدول رقم    الإیجار في الجزائر التمو

ا  التعین ا  نظر ق   تطب

ة المساهمة الم ال

  الأولى من المستأجر

ل (غیر موجود  ة قد تصل إلى   ).%100تمو ساهم المستأجر بنس موجودة 

مة    .50ق

ا للمؤجر  الضمانات اف ل الأصل المؤجر ضمانا  ا رهن   .تش ة غال فرض البنك ضمانات إضاف

  .عقار 

ارات الثلاثة   :موجودة  الخ

 إعادة الأصل؛ -

 تجدید العقد؛ -

  .شراء الأصل -

التملك  مارس البنك قرض الإیجار المنتهي 

  .فق

قرض الإیجار المالي، المحلي للمنقولات أكثر   .ل الأنواع  الأنواع الممارسة

  .منه للعقارات

خطر التقدم 

  التكنولوجي

ة تفاد خطر التقادم التكنولوجي  ان وجود إم

للأصل بإعادته للمؤجر وجلب آخر أكثر 

  .حداثة

ة ان   .عدم وجود الإم

مدة   المدة المسموح بها من  الامتلاكترت عادة 

اة  مدة الح ة و ائ ةإدارة الج   .للأصل الاقتصاد

اة  ةتحدید المدة إلى أقل من مدة الح  الاقتصاد

  .للأصل

  :شمل  القس

 إهتلاك جزء من رأس المال؛ -

 جزء من الأراح؛ -

جزء من مصارف التسییر والخدمات  -

  .الملحقة

ذلك   :شمل 

 إهتلاك جزء من رأس المال؛ -

 جزء من الأراح؛ -

  .جزء من مصارف التسییر والخدمات الملحقة -

قلیل من معدل القرض المتوس  المعدل ة  .أكبر    .معدل مرجعي للسوق المال

انة والتأمین ة أطراف العقد وقرض التتوقف على نوع   الص املة ولوحده  .رغ   .یتحملها المستأجر 

املة ولوحده  .تتوقف على نوع قرض الإیجار  الرسومالضرائب و    .یتحملها المستأجر 

ةقرض الإیجار  طلحي سماح، :المصدر ال ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وإش ات نیل  ،تمو رة مقدمة ضمن متطل مذ

  .187: ، ص2007،2006في علوم مانجمنت المؤسسة، أم البواقي،  شهادة الماجستیر
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  )BNP) (PARIBAS EL DEJAN(بنك  -2

ة ذات أسهم برأس مال قدره  حیث أن  3500 000 000هو بنك في شر من % 100دج، 

ل عن )BNP PARIBAS(الأسهم ممولة من طرف مجتمع  التمو ل  قدم هذا البنك خدمة التمو ، حیث 

ل الإیجار في الجزائر من خلال فرعه  ) PARIBAS LEASE GROUPEALGERIE(طر التمو

  2007.1ابتداءا من سنة وذلك 

 الجزائر )CETELEM(بنك  -3

ـدأ ) PNB PARI BAS(وهـو فـرع مـن فـروع بنـك  ة، و وهـو متخصـص فـي القـروض الاسـتهلاك

م خـــــــدمات التـــــــأجیر المـــــــالي  عتبـــــــر 2008مـــــــن ســـــــنة  ابتـــــــداءا )LEASING(هـــــــذا البنـــــــك فـــــــي تقـــــــد ، و

)CETELEM NANQUE ( ذلك في السوق الجزائر   2.متخل متواضع 

ل التجار في الجزائر: اثان ات الممارسة للتمو   الشر

ل الإیجار في الجزائر ما یلي ات والمؤسسات الممارسة للتمو   :من بین الشر

ة  -1  )ASL) (ALGERIEN.SAOUDI.LEAGING(شر

ة، تهدف      ة البنك الخارجي الجزائر مجموعة البر مشار ل الإیجار أنشأت  ة في التمو هي شر

ل ا س تجار وتتمثل هذه إلى تمو ة والتجهیزات الموجهة إلى نشا مهني ل العملة الصع لواردات 

  :التجهیزات في

  ة وغیرها(وسائل النقل ك حدید ارات، س  ؛)الخ...اخرات، طائرات، س

 ات، رافعات، جرارات؛  حاو

  معدات الإعلام الآلي؛ 

 ة  .تجهیزات طب

مه للإدارة ما یخص الملف الذ یجب تقد شتمل على  أما ف ة ف للاستفادة من خدمات هذه الشر

ه على وجه الدقة ما یلي ل وف ة وشرو التمو ف   :جدو المشروعات و

 المورد؛ المستورد ومعلومات خاصة   معلومات خاصة 

 الضمانات؛ العین المؤجر ومعلومات خاصة   معلومات خاصة 

                                   
1- 2017-04-18 -www.algérie.bnpparibas.com .  
2- 2017-04-18 www.Bank-of-Algeria.dz.  
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 الدرا التصرحات الإدارة ومعلومات خاصة  ةمعلومات خاصة  ة والاقتصاد   1.سات التقن

ـل قطـاع الصـید  ة القـرض الإیجـار لتمو ات أخـر مثـل شـر ة هنـاك شـر الإضافة إلـى هـذه الشـر

ــــوطني للتعــــاون الفلاحــــي والبنــــك الخــــاص  ــــل مــــن الصــــندوق ال مســــاهمة  ة  حــــر والفلاحــــة وهــــي شــــر ال

)UNINON BDHK ( ـة و ــة المتخصصـة فــي صــناعة الآلات الفلاح ة الوطن ة المتخصصــة والشــر الشــر

حر  صلاح تجهیزات الصید ال   .في بناء وإ

ة لقرض إیجار المنقولات  -2 ة الجزائر  LA SOCIETE ALGERIENNE DE SALEM(الشر

LESING MOBILIER(  

ة ذات أسهم تعتبر فرعا للصندوق للتعاون الفلاحي  ملیون  200رأس مالها ) CNMA(وهي شر

ما یلي   :دج وهي موزعة 

 90% دوق الوطني للتعاون؛من الصن 

  10% ك ان ضة للم  .من المجموع القا

ة  عتبر القرض الإیجار لشر لا شاملا ) ASLEM(و ون زائنها من %100تمو   :و

 ات صنادی التعاون الفلاحي؛  شر

 ؛ حر  المستثمرن في الفلاحة والصید ال

 المقاولون؛ 

 الأفراد الخواص. 

ة للإیجار  -3 ة العر  )ARAB LEASING CORPORATION) (ALC(الشر

ر  ل الإیجار في الجزائر حیث تأسست في أكتو ة خاصة متخصصة في التمو هي أول شر

فر  20من طرف مجلس النقد والقرض لبنك الجزائر في  الاعتمادحیث تحصلت على  2001 ، 2002ف

)ALC ( ة ذات أسهم ، وفقا 03/05/1997، 97/28معتمد من خلال قرار بنك الجزائر رقم ) SPA(شر

قة خاصة الأمر رقم  مات الجزائرة المط ل  10/10/1996، 96/09للقوانین والتنظ المتعل بتمو

قدر رأس مال  ، حیث  ة 759بـ ) ALC(الإیجار بنك : ملیون دج موزع على المؤسسات المساهمة التال

ة  ة المصرف  THE ARAB INVESTMENT( ،%34بـ  الجزائر) ABC(المؤسسة العر

                                   
مي عبد الله،   -1 الملتقى الوطني حول المؤسسات الصغیرة  ،)الصغیرة والمتوسطة المؤسسات فرصة جدیدة أمام(قرض الإیجار في الجزائر إبراه

ة ،، والمتوسطة ودورها في التنم    .113: ، ص2002 الجزائر، الأغوا
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COMPANY TAHC ( ا بـ %25بـ ماكس بـ %20، الصندوق الوطني للتوفیر والاحت ، 09%، لج

ة  ة الدول ة المال ـ %07بـ  SFIالشر ماتك و   .%05 الج

ة للإیجار المالي الجزائر  -4 ة المغر   )MRA(شر

ة تم  ة وأورو أموال تونس ة متخصصة في القرض الإیجار  من  اعتمادهاوهي مؤسسة مال

ر ط   .2006ودخلت النشا الفعلي في شهر ما  2005رف بنك الجزائر في أكتو

ة السداسي الأول من سنة  وتم الإعلان عنها من طرف السید  2006حیث بدأت نشاطها في نها

س المدیر العام للبنك التونسي الخاص وأمان بنك التي تساهم ب  LA(من رأس المال  25أحمد نائب رئ

MLA (في إطار مؤتمر صحفي في فندق السوفیتال تحوز  2006في جانفي)LA MLA ( مال  رأسعلى

ار دج  5قدر بـ  ة ذات أسهم) LIBERES(مل   1.وهي شر

قه: المطلب الثالث ل الإیجار في الجزائر وعوائ تطب ة التمو   أهم

الغة في مجال تم ة  ل الأخر له أهم أ مصدر من مصادر التمو ل الإیجار  ل عتبر التمو و

ل العوائ التي تقف أمامه، لذلك سنتعرض لأهمیته والمشاكل التي  الرغم من  المؤسسات الجزائرة 

قه   .تع

ل الإیجار في الجزائر: أولا ة التمو   أهم

ل وللمؤسسات الصغیرة  ة قصو للاقتصاد  تسي أهم ل الإیجار في الجزائر أن  ن التمو م

عتبر أد صورة خاصة،إذ  ن المتوسطة  م ل مختلف الاستثمارات و ة لتمو النس ة  اة فاعلة وذات مردود

ة ة في النقا التال   2:أن نجمل هذه الأهم

  ل الإیجار المؤسسات الجزائرة وخاصة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على الحصول ساعد التمو

ة المحدودة اتها المال ان النظر إلى إم من  الاقتراضوعدم القدرة على  على المعدات والتجهیزات الحدیثة 

 البنوك؛

   ساعد على التوسع وفتح وحدات إنتاج جدیدة لهذه المؤسسات وزادة حجم أنشطتها ومنه زادة

 العمالة؛

                                   
، ص ص: 198-195.    1-  سماح طلحي، مرجع ساب

، ص: 105. اع، مرجع ساب ، أحمد الصالح س   2-  مصطفى عواد
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  ـــل الـــذاتي وعـــدم اللجـــوء إلـــى ـــل الإیجـــار المؤسســـات فـــي القضـــاء علـــى العجـــز فـــي التمو ســـاعد التمو

ة ال ـل الخــارجي نتیجـة الشــرو القاسـ تــي تفرضــها ومشـاكل الضــمانات خاصـة مــع عـدم توســع وتطــور التمو

ذلك الحد من استدانة المؤسسات الجزائرة؛ ، و  السوق المالي الجزائر

 ات الزائن؛ صورة أفضل أسرع لطل ة  ة والاستجا  التنوع في النشاطات المصرف

 ة؛  تحرك عجلة الاقتصاد الجزائر وتحسین الإنتاج والرفع من الإنتاج

  ـــل الإیجـــار الخـــارجي مؤسســـات تحقیـــ ـــة فـــي میـــزان المـــدفوعات خاصـــة فـــي حالـــة التمو نتیجـــة إیجاب

ـل إلـى الخـارج علـى الـدفعات الإیجارـة وهـذا  قتصـر التحو ة، ذلك فـي هـذه الحالـة  ل الإیجار الأجنب التمو

ة؛ ساعد الحصول على العملة الصع ذلك  الكامل،  ل ثمنه   أفضل شراء الأصل وتحو

 ص ا لغاء خطر التقادم التكنولوجي؛تقل عادة تأهیل المؤسسات الجزائرة وإ   لتخلف التكنولوجي وإ

ا ل الإیجار في الجزائر: ثان   عوائ تطبی التمو

اب منها ل الإیجار في الجزائر إلى أس طیئة للتمو   1:تعود سبب الانطلاقة ال

 ة؛ م هذه العمل ح  عدم وجود إطار تشرعي صارم ینظم و

  ؛عدم وجو  د مرونة وتطور النظام المالي الجزائر

 ،فتح القروض الاستثمارة المقررة من قبل الدولة ها مع التزامها  ادرة والإبداع لد بنو اب الم  غ

 س بورصة الجزائر؛  التأخر في تأس

 ما یخص الإصلاحات؛ ة ف ة والشفاف  ضعف تهیئة المح الملائم وعدم وضوح الرؤ

 ة مثقلة ة؛ الدیون، وجود بنوك عموم ل  مع ضعف قدرتها التمو

 ة والمخاطر؛ ة من حیث المردود ل غة التمو  تخوف البنوك من هذه الص

  اب التحفیزات المنشطة ائي؛غ غة خاصة الجانب الج  لهذه الص

 ة؛ ة رجال البنوك وتأهیل المهنة المصرف  عدم احتراف

 ل الإیجار في الجزائر اب إدارة الدولة في دعم التمو   .غ

فتـــه فـــي  ـــل الإیجـــار المطبـــ فـــي الجزائـــر لا یـــؤد وظ ـــن أن نلاحـــ أن التمو م وعلـــى العمـــوم 

ة التـي  فتقـد للخصـائص الأساسـ حیث أنه لا یـزال  ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على أكمل وجه،  تمو

ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة النس لي مفضل    .تجعل منه مصدر تمو

                                   
، ص: 115. مي عبد الله، مرجع ساب   1-  براه
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حث الثاني سة تقد: الم الة ت ة و ف ة الر                                                                                       - 488-م بنك الفلاحة والتنم
ـــة  ـــة التـــي تلعـــب دورا فعـــالا فـــي نجـــاح التنم ـــة مـــن البنـــوك التجار ـــة الرف عـــد بنـــك الفلاحـــة والتنم

انة هامة ض حتل م ة، فهو  ي الجزائر الاقتصاد   .من الجهاز البن

ة : المطلب الأول ف ة الر م بنك الفلاحة والتنم  )المؤسسة الأم(تقد

ـة، الـذ نتیجـة لخبرتـه  ة واحد من أكبـر البنـوك الوطن ة الرف اسـتطاع  وتنافسـینهبنك الفلاحة والتنم

ـة، وذلـك بتبنـي تنظـ ة وأجنب ة لبنوك خاصة وطن فرض مستواه في بیئة تنافس ـل أسـالیب أن  م جدیـد، وتحو

ـذلك  الإضـافة إلـى نظـام الإدارة،  ـة،  شـرة والماد مـة أعلـى لمـوارده ال ضـیف ق ه وهذا مـا  العمل الخاصة 

ة ات الإدارة مع الحقائ الجدیدة الاقتصاد   .تكییف استراتیج

  نشأة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ومھامھ: أولا
ة لقط ة الإستراتیج اره من بـین الأقطـاب التـي یرتكـز علیهـا اقتصـاد إن تزاید الأهم اع الفلاحة، واعت

الإضـافة إلـى الـدور المحـدود  تلة القروض الممنوحة له،  ود للإنتاج الفلاحي وتراجع  الجزائر، تواف مع ر

ه البنك الوطني الجزائر لتفعیل الموارد في اتجاه قطاع الفلاحـة، هـذا مـا دفـع الدولـة الجزائرـة  إلـى الذ لع

ة ة الرف قي لقطاع الفلاحة، إنه بنك الفلاحة والتنم ل حق   .إنشاء بنك قادر على تأمین قروض وتمو

ة -1 ف ة الر  نشأة بنك الفلاحة والتنم

ـــة مؤسســـة تنتمـــي إلـــى القطـــاع العمـــومي، أنشـــأت بتـــارخ  ـــة الرف جمـــاد  17بنـــك الفلاحـــة والتنم

ــــى  ـــــ 1402الأول ر القطــــاع 82/106قــــا للمرســــوم رقــــم م وف1983مــــارس  13ه الموافــــ ل ــــه تطــــو ، مهمت

ـــة مشـــواره مـــن  ـــة العـــالم الرفـــي، تكـــون فـــي بدا الـــة متنـــازل عنهـــا مـــن طـــرف البنـــك  140الفلاحـــي وترق و

ح الیــوم یتضــمن  ، وأصــ الــة و 291الــوطني الجزائــر ــة، وفــي مــا  42و ــة جهو تحــول إلــى  1986مدیر

ة ذات أسـ ل شر ة في ش ة اقتصاد ،  2.200.000.000هم بـرأس مـال قدرــ مؤسسة عموم دینـار جزائـر

مة  22000مقسم إلى  ق   :دینار جزائر للسهم، وقسم رأس مالها إلى أرعة أجزاء 100.000سهم 

 35% ة؛  صناعة وزراعة غذائ

  35% سلع تجهیزة؛ 

 20% صناعة متنوعة؛ 

 10% خدمات متنوعة. 
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موجـــب قـــانون  ـــذ أعطـــى أكبـــر 1990أفرـــل  14المـــؤرخ فـــي  10-90ومـــن جهـــة أخـــر و ، وال

عــد إلغــاء نظــام التخصــص ســنة  ة للبنــك، و غیــره مــن 1986اســتقلال ــة و ــة الرف ، فــإن بنــك الفلاحــة والتنم

ــا رأس مالــه بـــ  قــدر حال ع نشــاطه فــي المجــال المــالي، و دینــار  3.300.000.000البنــوك، عمــد إلــى توســ

ة والب بلـــــغ مجمـــــوع تعاملاتهـــــا الاقتصـــــاد ، و ـــــة جزائـــــر غطـــــى  5,8ن ـــــار دولار، و مـــــن التجـــــارة  %30مل

شــمل حــوالي  ــة، و شــرة، صــنف بنــك البــدر  7000الخارج یلته ال ــة تشــ ته وأهم موظــف ونظــرا لكثافــة شــ

ــز  ــز الأول فــي ترتیــب البنــوك الجزائرــة وفــي المر ترتیــب  668مــن طــرف مجلــس قــاموس البنــوك فــي المر

ة من بین  ة، بنك مصـنف 9100البنوك العالم أرعـة مراحـل أساسـ ـة  ـة الرف ، وقـد مـر بنـك الفلاحـة والتنم

  :أبرزها

  )1990-1982(المرحلة الأولى 

فــتح العدیــد مــن  ــان هــدف البنــك فــرض وجــوده ضــمن العــالم الرفــي  خــلال ثمــاني ســنوات الأولــى 

فـاءة عال مرور الوقـت اكتسـب البنـك سـمعة و ة، و غة الفلاح الات في المناط ذات الص ـة فـي میـدان الو

ــان  ــة، وهــذا الاختصــاص  ــة الفلاح ان ــة والصــناعة الم ــل القطــاع الفلاحــي، قطــاع الصــناعة الغذائ تمو

ان بنك عمومي یختص بإحد القطاعات ه في الاقتصاد المخط حیث    .منصوصاً عل

ة    )1999-1991(المرحلة الثان

لنشــــا الاقتصــــاد بخاصــــة قطــــاع وســــع البنــــك أفقــــه فــــي هــــذه المرحلــــة إلــــى مجــــالات أخــــر مــــن ا    

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، دون الاستغناء عن القطاع الفلاحي وعلـى الصـعید التقنـي فقـد تمیـزت هـذه 

ــا الإعــلام الآلــي م نظــام (المرحلــة بإدخــال تكنولوج ــات )*SWIFTتصــم ــة ) SYBU(، وضــع برمج عمل

طاقات التسدید والسحب   .الفحص السلكي، 

  )2002-2000(ة المرحلة الثالث

مــا یخــص الاســتثمارات المنتجــة، حتــى  شــهدت هــذه الفتــرة عــدة إنجــازات مــن طــرف البنــك وذلــك ف

ـل  ـة فـي إطـار تدخلـه فـي تمو ـة الرف سایر نشـاطها ومسـتو مـردود السـوق، حیـث رفـع بنـك الفلاحـة والتنم

ة الصغیرة والمتوسطة   .الاقتصاد حجم القروض لفائدة المؤسسات الاقتصاد

                                   
*- )SWIFT( :ة التجارة الخارج ام  سهل الق  .وهو نظام 

**- )SYBU(: ة المدیرة العامة البن الات  ة خاصة لبنك بدر تر الو ة معلومات  .ش
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ة  مـــا رفـــع مـــن مســـتو معاوناتـــه للقطـــاع الفلاحـــي، وقـــام فـــي إطـــار مســـایرته للتحـــولات الاقتصـــاد

قة بوضع برنامج خماسي فعلي یرتكز على  ة العم   .البنك وتحسین الخدمات عصرنةوالاجتماع

ة   :ونتجت هذه الإنجازات في الفترات التال

  ــام بإحصــاء دقیــ لنقــا ضــعف وقــوة بنــك الفلاحــة: 2000ســنة ــة، ووضــع مخطــ  الق ــة الرف والتنم

ة  .لمسایرة المعاییر الدول

  الإضــافة إلــى إعـــادة النظــر وتقلیـــل : 2001ســنة تــم إحـــداث تطهیــر فـــي المیــدان المحاســبي والمـــالي، 

مــا قــام بإدخــال مخطــ جدیــد  ملفــات القــروض،  ــة المتعلقــة  الوقــت، وتخفیــف الإجــراءات الإدارــة والنقد

ات علــى مســتو ال ــالات والمنشــآت فــي الحســا ة علــى الو م شــ الإضــافة إلــى تعمــ زــة،  ات المر حســا

زة  .المر

  م البرنــامج )البنــك الجــالس(دراســة مشــروع : 2002ســنة ــة مــع إعــادة تنظــ ة المحل م نظــام الشــ ، وتــدع

)SYBU (زون مقدم للخدمة.  

عة   )إلى یومنا هذا 2003(المرحلة الرا

ة علــى المســتو  تحســین مشــروع البنــك الجــالس بخــدمات ــالات الأساســ ــع الو مشخصــة عبــر جم

  .الوطني

ة -2 ف ة الر  مهام بنك الفلاحة والتنم

ة  عهــا فــي النقــا الأساســ ــن تجم م قــوم بهــا،  ــأ بنــك لــه مهــام  ــة  ــة الرف إن بنــك الفلاحــة والتنم

ة   :الآت

 جمع الموارد -2-1

حث عن المقرضین لكسب زائن أكثر یؤمن للمؤسسة  حـدد علاقتـه إن ال ة آمـان معتبـر لأنـه  البن

مـنحهم مجموعـة  ع زائنـه  قـوم البنـك بتشـج ، من أجل أن  ز ة للسوق النقد والبنك المر النس واستقلالیته 

فترات وشرو متغیرة   .من الخدمات المتنوعة مثل قروض 
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ع القروض -2-2  توز

أموال في متناول شخص  منح أو یتعهد مؤقتا  ه مقابل إن البنك  معنو أو فیزائي أو عقد لحسا

ة تتضمن ثلاث مراحل   :رهن أو إمضاء، هذه العمل

 ؛  مقدم نقد

 رهن أو إمضاء من قبل المقرض؛ 

 م الأموال المقرضة   .تنظ

ة -3 ات المال   العمل

قوم بها البنك هي   ات المعروفة التي    :العمل

 ة والمفاوضات المتعلقة بها؛  إصدار سندات مال

 سهم والمفاوضات المتعلقة بها؛إصدار أ 

 ات الصرف بین مختلف العملات؛  عمل

 ات التوظیف  .عمل

ن أن تنجز لحساب زون البنك، أو لحساب البنك نفسه م ات    .هذه العمل

نة -4 ات الخز  عمل

ع تغیراته ومختلف اتجاهاته،    ة نشا یرتكز أساسا على النقد في جم ة الرف بنك الفلاحة والتنم

  .ذلك فإن مفهوم الخزنة هو أساس النشا والإدارة في البنكنتیجة 

ة المهام الآت ة  ة الرف قوم بنك الفلاحة والتنم   :نتیجة هذه الأدوار 

  ة ة الرف  ؛)بنك تجار (بنك الفلاحة والتنم

  ات البنك ع عمل انه معالجة جم سائر البنوك بإم ة  ة الرف قرض، صرف، (بنك الفلاحة والتنم

 ؛)ةخزن

 ات؛  فتح الحسا

 ة في جمع التوفیر والادخار؛  المشار

 لة الأجل؛  فتح ودائع متوسطة وطو

  ة ة الرف ة(بنك الفلاحة والتنم  ؛)بنك تنم

  ة ة الرف ة(بنك الفلاحة والتنم  ).وسیلة مراق
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ا ة: ثان ف ة الر م العام لبنك الفلاحة والتنم   التنظ

لي یت   مه اله سمح له بتفعیل والحفا إن البنك من خلال تنظ واف مع الإدارة الحدیثة، وهذا ما 

ل فرد، وهذا في خدمة العصرنة ودفع البنك نحو فاءات  ضم  ورفع  ن أن  م ه  الأفاق الجدیدة، وعل

ة ما یلي ة الرف مي بنك الفلاحة والتنم ل التنظ   :اله

ة العامة -1  المدیر

ة العامة ومدیرة المر  ة، إضافة  قسم الاتصالوتشمل على المفتش  .اجعة الداخل

 الموارد والقروض والتحصیل -2

ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  ل المؤسسات الكبیرة ومدیرة تمو وتشمل على مدیرة تمو

عة والتحصیل ة وأخیرا مدیرة المتا ل النشاطات الفلاح   .ومدیرة تمو

نة -3 ة الخز  الإعلام الآلي المحاس

ة الاستغلال إضافة لمدیرة تحتو على مدی ز ومدیرة الإعلام الآلي ش رة الإعلام الآلي المر

ة العامة ومدیرة الخزنة   .المحاس

 الإدارة والوسائل -4

شرة، مدیرة الوسائل العامة،  وتحتو على مدیرة المستخدمین، مدیرة إعادة تثمین الموارد ال

ة والنز  م الدراسات القانون ة التسییرمدیرة تنظ   .اعات ومدیرة التقدیر ومراق

 القسم الدولي -5

ات ة والإحصائ ة ومدیرة المراق ة مع الخارج، مدیرة العلاقات الدول ات التقن   .مدیرة العمل

ة   ة الرف مي لبنك الفلاحة والتنم ل التنظ ل الموالي یبین اله   :والش
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ل رقم  مي لب): 01-03(الش ل التنظ ةاله ة الرف   نك الفلاحة والتنم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ة: المصدر ة الرف   بنك الفلاحة والتنم

 مديرية الصيانة

مديرية العمليات 
 المحلية

 مديرية المحاسبة

مديرية المتابعة 
وتسيير القروض 
D.S.G.C  

يرية الدراسات مد
  D.E.Gالعامة

مديرية الدراسات 
 والمتابعة

 دائرة الإعلام الآلي

وكالة محلية 
 للاستغلال

 مديرية الخزينة

مديرية التحصيل 
 القضائي

دائرة الإدارة 
 والتوزيع

مديرية 
التمويلات
D.F.S 

مديرية تمويل 
المؤسسات 

الصغيرة
DFPME مديرية تمويل
النشاطات 
يد الفلاحية والص

البحري وتربية 
 المائيات

مديرية التجارة 
 الخارجية

مديرية تمويل 
المؤسسات 

الكبيرة
D.F.G.E  

مع الجهوي  ا
 للاستغلال

مديرية شبكة 
 الاستغلال

مديرية التسويق 
 والاتصال

مديرية التقدير 
 ومراقبة التسيير

مديرية التحصيل 
الخاصة 

لقطاعات 
الصناعية 
 والتجارية

ستغلال مديرية الا
 والتنمية المعلوماتية

مديرية النظام 
النقدي 

والاتصالات في 
 الشبكة

مديرية العلاقات 
 الدولية

مديرية 
 المستخدمين

مديرية إعادة 
تقدير الموارد 

 البشرية

مديرية  تنظيم 
الدراسات 
القانونية 
 والمنازعات

 مديرية الإمدادات

 مديرية المراقبة

المديرية العامة 
 "قروض"ةلنياب

المديرية العامة 
عمليات "لنيابة 

  "دولية

المديرية العامة 
لنيابة 

 "استغلال"

المديرية العامة 
محاسبة "لنيابة

 "الخزينة

المديرية العامة 
 "تحصيل"لنيابة 

المديرية العامة 
إدارة "لنيابة 

 "ووسائل

 الأمانة لرئيس المدير العام الرئيس المدير العام

 شية العامةالمف

 لجنة المراقبة مجلس الإدارة

مديرية التحصيل 
الخاصة 

لقطاعات 
الفلاحية، الصيد 

 وتربية المائيات

 وكالة رئيسية

 مديرية وسائل الدفع

مديرية تنظيم 
المناهج وأنظمة 

 المعلومات
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سة : المطلب الثاني الة بدر ت م و  )488(تقد

ة  ة من البنوك التجارة التي تلعب دورا فعالا في نجاح التنم ة الرف عد بنك الفلاحة والتنم

انة هامة ضمن ا حتل م ة، فهو  ي الجزائر الاقتصاد   .لجهاز البن

سة : أولا الة بدر ت ف و  )488(تعر

سة  الة بدر ت ، 1982مارس  13بواسطة المرسوم الرئاسي الصادر بتارخ ) 488(أنشئت و

ة للفرع الجهو  س الة رئ ونها و سة،  ة ت ة على مستو ولا ة الرف وهي الممثلة لبنك الفلاحة والتنم

المجمع الج 012 سمى  ة وهي تقع في أو ما  ة الرف نهج العقید محمد "هو للاستغلال لبنك الفلاحة والتنم

الة یتفرع منها " الشرف ة في المدینة، والو ان استراتیجي، إذ یتوس معظم المراف العموم  06وهو م

الات أخر    .و

ا سة : ثان الة بدر ت   )488(مهام و

الة في     :تتمثل مهام الو

 ات الم العمل ام  ة من طرف الزائن؛الق ة المطلو  صرف

  ر العلاقات التجارة مع الزائن؛  العمل على استقرار وتطو

 ن الموظفین؛  السهر على استمرار وإعلام وتكو

 قها؛ عة تحق ة وضمان متا  منح القروض والضمانات المطلو

 ة الخزنة؛  السهر على رفع مردود

  ة في إطارها القانو ات البن ع العمل م جم  ني؛تنظ

 ة الحاصلة؛ ة والنقد ة الإصلاحات البن  العمل على مواك

 ن من الودائع   .تحصیل أكبر عدد مم

سة : ثالثا الة بدر ت ازات و   )488(امت

ة  عها في مجال واحد، وهو العلاقات الحال من المعروف أن البنوك التجارة تشترك جم

ازات أ الة العدید من الامت ه تعرض الو ة، وعل   :برزهاوالمصرف

 فرض سرعة دراستها وتحلیلها؛ ات منح القروض، وهو ما  م طل انات تسل م المنتظم لب   التقد

 ل؛ ة من سحب، إیداع وتحو ات البن  سرعة تنفیذ العمل
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 ذا سرعة تنفیذها؛ ة، و ات البن ة لتسهیل العمل ة للأوراق النقد  الاعتماد على الموزعات الآل

 ات منح ا ص زمن دراسة طل  لقروض؛تقل

 ة في ظرف زمني جد قصیر؛ ات التجارة الخارج  تحلیل عمل

  ذا ات الإنترنیت، حیث یتاح للزائن معرفة أرصدتهم و ة عبر ش عض الخدمات المصرف انجاز 

 الإطلاع على معلومات تهمهم؛

 ات الزون؛ ل عمل سعى إلى تنفیذ ومعالجة  الزون الذ  لف  فة الم  ظهور وظ

  تبالجودة والسرعة ة على مستو واجهة الم   .في الخدمات البن

ة : المطلب الثالث ف ة الر مي لبنك الفلاحة والتنم ل التنظ سة (اله الة ت  )488و

ما یلي  مي وف له التنظ ل ه ة العدید من المصالح التي تش ة الرف یتضمن بنك الفلاحة والتنم

 :سنتطرق إلى هذه المصالح

  ستغلالالمجمع الجهو للا: أولا

ة التي هي تحت مسؤولیته،  الات المصرف عة الو ة ومتا ، ومراق م وتنش یتولى مهمة تنظ

تكون من   :و

  المدیر -1

عة له  الات التا ع الو هو أعلى سلطة في البنك والمسؤول عن التسییر الجید للمجمع وجم

ات من المدیرة العامة ع الإستراتیج  .وتطبی جم

ة -2 ة المراق   خل

التنسی تقو  ة للبنك، وتقوم  فة التسییر ومد تطبی القوانین الداخل ة لوظ ة الداخل ة المراق عمل م 

  .بین المصالح ومساعدة المدیر في اتخاذ القرارات

  الأمانة العامة -3

، من مهامها التسییر  رتارا التي لها اتصالات مع المصالح الأخر ة في الس صفة أساس تتمثل 

م للبرد الة المح ة لمدیر الو الة، إدارة المواعید الرسم لى الو   .الصادر والموارد من وإ

 نائب المدیر -4

ع نشاطات  تا نس و راقب و ساعد و ما  ینوب المدیر في مجلس القروض والخزنة للمجمع، 

البنك ة الجودة الخاصة  ذلك العمل على ترق عة للمجمع، و الات التا   .الو
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ةمصلحة الشؤون الق -5   انون

أنواعها  عة الحالات المتنازع فیها  متا تمثل هذه المصلحة البنك في المجلس القضائي وذلك 

او    .الخ...والعمل على حلها ودراسة الش

ة التحصیل -6   خل

عة الإعتمادات المقدمة للعملاء  التنسی مع المدیر النائب ومن مهامها متا ة  تعمل هذه الخل

الن ة  ن ملفات مدن الاتوتكو ة للإعتمادات الموجودة على مستو الو  .س

ة -7   دائرة الإدارة والمحاس

س الـ تكـون مـن سیر هذا القسم من طرف رئ مصـلحة تسـییر و مصـلحة تسـییر المسـتخدمیندائرة و

  .الوسائل العامة

ا ة للاستغلال: ثان الة المحل   الو

ة ة للاستغلال من المصالح التال الة المحل   :تتكون الو

ة -1   المدیر

اشرة على المصالح الموجودة بها، وهذا ما یجعل مهام  الة تشرف م هي أهم وأعلى مستو في الو

الة غیر محدودة   .المدیر على مستو الو

  الأمانة العامة -2

م    ة وتنظ المات الهاتف ال الم من للمدیرة، وتعمل على استق تعتبر هذه المصلحة الذراع الأ

مها أثناء الحاجة إلیهامواعید المدیر، الاح المدیرة وتقد ل الوثائ الخاصة    .تفا 

  نائب المدیر -3

ساعده في أداء في أداء المهام وتقسم    ما  اب  ه في حالة الغ عد المدیر، ینو هو المسؤول الثاني 

  :هذه المصلحة إلى

ة -3-1   الواجهة الأمام

الة و   ون الزون یجلس أمام ممثل الو ذلك  تحاور معه للحصول على الخدمة دون سمیت 

ل من البنك الجالس والواقف ومصالح  اك وتتضمن  قدم له الخدمة من الش التنقل بین المصالح أو أن 

  .حرة

  



 )BADR( دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة                              :ثلالفصل الثا
 

 
71 

ة -3-2   الواجهة الخلف

لات وفرع المحافظة والمقاصة    تضم عدة أقسام تتمثل في مصلحة القروض وفرع التحو

ة ومصلحة التجارة   .الإلكترون

ة وال ة الرف ونة لبنك الفلاحة والتنم ل الموالي یبین مختلف المصالح الم سة (ش الة ت ) 488و

ما یلي   :وذلك 
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ل رقم  ة : )02-03(الش ف ة الر مي لبنك الفلاحة والتنم ل التنظ سة (اله الة ت   )488و

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

الة معلومات مقدمة من طرف ا: المصدر )488(لو

 الوكالة الجهوية للاستغلال

مع خلية المراقبة الأمانة العامة  مدير ا

 لمديرئب ا

 دائرة الإدارة والمحاسبة خلية التحصيل مصلحة الشؤون القانونية الدائرة التجارية

 مصلحة تسيير المستخدمين
مصلحة التنشيط 

 التجارية
 مصلحة تسيير الموارد البشرية

 مصلحة المحاسبة

 مصلحة الإعلام الآلي

 للاستغلالالوكالة المحلية 

 كاتب المدير الأمانة العامة الاستقبال

 مدير الوكالة

 الواجهة الخلفية الواجهة الأمامية

ت  البنك الواقف مراجع الحسا
 والعمليات

 مصلحة القروض

 فرع التحويلات
 الصندوق الرئيسي مصالح حرة

ئن  المسؤولين عن الز
 الخواص

 فرع المحفظة
 البنك الجالس

 فرع المقاصة
المسؤولين عن المؤسسات 

 يةالتجار 
 مصلحة التجارة الخارجية
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حث الثالث ة: الم ف ة الر ل الإیجار في بنك الفلاحة والتنم ة التمو   سیر عمل
ة في سنة  سة نشاطاته الفلاح ة ت ة لولا ة الرف ة  1982بدأ بنك الفلاحة والتنم ة لعمل النس و

ل الإیجار بدأت في هذا البنك في سنة  قا للقرار رقم  2008التمو ع الذ اهت 11/2008ط م بوصف جم

ل الإیجار التي تتمثل في ة التمو عمل ع الجوانب الخاصة    :جم

 ل الإیجار المطب من قبل البنك؛  نوع التمو

 عمل بها البنك؛ ة الفائدة التي   نس

 ترة وطرقة تسدید الدین؛ف 

 ؛ ل الإیجار ة التمو ل طرف من أطراف عمل ات وحقوق   واج

  عض الشرو الواجب ذلك   .علیها سواء التي تظهر في العقد أو التي لا تظهر الاتفاقو

ل الإیجار المطب في البنك: المطلب الأول   نوع التمو

الة بدر ل الإیجار المطب في و عة التمو ن التعرف على طب   :ما یلي)488(م

مـا أن نـوع النشـا هـو    ل الإیجار المطب في البنك على نوع النشا البنك و الفلاحـي قف نوع التمو

ل الإیجار تكـون شـيء فـي مجـال الفلاحـي خاصـة المنقـولات  ة التمو إیجـار منقـول (الدرجة الأولى، فإن عمل

ـــة مثـــل ) مـــالي قـــوم البنـــك بتأجیرهـــا تكـــون أغلبهـــا فلاح الحاصـــدات، الجـــرار، آلات الحـــرث (وأن الآلات التـــي 

اء تقع على عات المستأ)الخ...والبذر والرش ع الأع   .جر، وأن جم

ل ثلاثـة أشـهر أو سـتة أشـهر أو  أقسا تسدید  ون التسدید  عة سنوات و ومدة القرض تصل حتى س

ــون عــادة  ســي هــو الحبــوب فــإن القســ  مــا أن المنطقــة نشــاطها الرئ ــة و مــدة ســنة وذلــك حســب الــدورة الفلاح

  1.%4ل سنة معدل الفائدة المطب هو 

ل الإیجار في بنك الف   سـة أنـه نشـا مـدعم مـن قبـل من خصائص التمو ـة ت ـة لولا ة الرف لاحة والتنم

ة تتكون من أرعة أطراف وهم   2:الدولة لذلك فإن هذه العمل

 ة : الطــرف الأول ة حتــى  %25الدولـة التــي تســاهم بنسـ ــة للمشــروع %35لتصــل النســ مــة الإجمال ، مـن الق

انت ة  ة الدعم من طرف الدولة تقدر وفي دراستنا المیدان  %.27.34ب  نس

                                   
   .01رقم  أنظر الملح -1
 .02رقم أنظر الملح -2
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 ة ضـئیلة لا تتعـد  :الطرف الثاني ساهم بنس ـة للمشـروع %10المستأجر والذ  مـة الإجمال ، وفـي مـن الق

ة الدعم من طرف الدولة تقدر  انت نس ة   .%9.16ب دراستنا المیدان

  ــة مــن  :الطــرف الثالــث ق ة المت النســ ســاهم  ــة حیــث  ــة الرف لــى إ %50المــؤجر وهــو بنــك الفلاحــة والتنم

ـــة للمشـــروع علـــى  65% مـــة الإجمال ل قـــرض إیجـــار تتكـــون مدتـــه عامـــةـــذلك مـــن الق ، وفـــي ســـنوات 5 شـــ

ة الدعم من طرف الدولة تقدر  انت نس ة   .%61.68ب دراستنا المیدان

  ــع شــتر منهـا البنــك الآلات والمعـدات وهــي : الطـرف الرا ــة للتسـو العتــاد (المــورد الـذ  المؤسسـة الوطن

 .)الفلاحي

ة: المطلب الثاني ف ة الر ل الإیجار في بنك الفلاحة والتنم ة التمو   الشرو العامة والخاصة لعمل

ــة فــي عــدة شــرو یتفــ علیهــا المــؤجر  ــة الرف ــل الإیجــار فــي بنــك الفلاحــة والتنم ــة التمو تســتند عمل

ام بإبرام العقد ما یلي والمستأجر وهي ضرورة للق   .1وتتمثل هذه الشرو ف

  الشرو العامة: ولاأ

ل الإیجار ف ة التمو   :ما یليتتمثل الشرو العامة لعمل

  شرو الإیجار -1

ما یلي   :یلتزم المؤجر 

 وضع تحت تصرف المستأجر العتاد المقتني؛ 

  قــوم المــورد بنقــل ضــمان العتــاد لفائــدة المسـتأجر مــع الطلــب بهــذا الضــمان فــي حالــة وجــود السـهر علــى أن 

ة أو عی  .ب في الصنععیوب خف

  :ما یتعهد المستأجر خلال فترة الإیجار بـ

 احترام شرو العقد، ودفع بدل الإیجار في الآجال المحددة؛ 

 ل مدة الإیجار؛  إبرام عقد التأمین وتجدیده مع تحمل المصارف، خلال 

 انته؛  تأمین حسن تشغیل العتاد وص

 اشرة اشرة والغیر الم  .دفع مستحقات الضرائب الم

  

 

                                   
 .03 أنظر الملح رقم - 1
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ة العتاد -2   ملك

ــة العتــاد المــؤجر تحــت تصــرف المــؤجر خــلال مــدة عقــد الإیجــار لهــذا الغــرض یجــب علــى  قــى ملك ت

رائه الاحتفاالمستأجر  عه أو  رهن أو ب مه  قوم بتقد   .العتاد وأن لا 

ص موضع العتاد أ تعدیل متعل بتخص قا    .یلتزم المستأجر بـ إعلام المؤجر مس

  مدة العقد -3

  ــة ومحــددة وفــ شــرو خاصــة، یبــدأ ســرانه مــن تــارخ إن عقــد المســتأجر  اســتلامالإیجــار مبــرم لمــدة نهائ

ات ذلك عن طر محضر؛ تم إث  للعتاد و

  قـــوة القــــانون مــــن تــــارخ ــــة  ح فعل ـــة للمــــؤجر تــــدخل حیــــز التنفیـــذ وتصــــ ــــات التعاقد مجمـــل الحقــــوق والواج

 الاستلام؛

 ـــات ا ـــة والواج مجـــرد تـــدخل الالتزامـــات النهائ قـــوة القـــانون  ـــة للمســـتأجر حـــین التنفیـــذ وتنـــتهج أثارهـــا  لتعاقد

 .إمضاء العقد الحالي

م -ضمان -شراء -4   استلام -تسل

ل التالي ات على الش   :وتتم هذه العمل

  شراء العتاد -4-1

قـة  حـدد هــذا الشـرو فــي الوث ــة و ـة(یختـار المســتأجر العتـاد، النــوع والمواصـفات التقن ثــم  )تأكیــد الطلب

غها للمؤجر   .قوم بتبل

انـــت العواقــب الناتجـــة    ارهــا مهمــا  مــا یخـــص اخت ة اتجــاه المـــؤجر ف امـــل المســؤول یتحمــل المســتأجر 

  .عنه

  الضمان التقني -4-2

قبلها بدوره   ل الضمانات التي استفاد منها المورد، لفائدة المستأجر الذ    .یتنازل المؤجر عن 

ـة هـذه المـدة، خلال فترة الضمان المتفـ علیهـ ا، یجـب علـى المـؤجر عـن حسـن تشـغیل العتـاد عنـد نها

تابي یثبت الاستلام النهائي للعتاد   .یلتزم المستأجر بتحرر محضر 
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م والاستلام -4-3   التسل

ما یلي م والاستلام    :ون التسل

 م   التسل

ع التكالیف رفع العتاد من الصن ة مع تحمل جم اشر المستأجر تحت مسؤول ع أو من مشروع ی

  .المورد

 الاستلام المؤقت  

ل، الذ یرطه مع المؤجر  ام عقد التمو قا لأح الاستلام الكمي والنوعي للعتاد ط اشر المستأجر  ی

  .والمورد

ن في أ حال    م ل لا  ان العتاد غیر مطاب للمواصفات الموجودة في عقد التمو في حالة ما إذا 

ون مقبول من   .طرف المستأجر من الأحوال، أن 

تم تحرره في ثلاث  تابي للاستلام التقني المؤقت من طرف المستأجر والمورد و یتم إمضاء محضر 

  .نسخ مع إرسال نسخة واحدة لمؤجر

ه عن العیوب الثابتة و  الاستلام في هذا الاستلام المؤقت یجب أن یتم یجب التنو التحفظات المتعلقة 

عد ت) 08(في أجل  ام  ة أ ن المؤجر  استلامارخ رفع ثمان م ارالعتاد،  أن المستأجر قد قبل العتاد،  اعت

ة هذا الأجل   .بنها

قة دفع بدل الإیجار -5   المبلغ و طر

ما یلي   :وتتم 

  بدل الإیجار -5-1

عاد الاستحقاق  سدد في م یتم إیجار العتاد برضا المؤجر وقبول المستأجر مقابل دفع بدل الإیجار، 

ة المدة(   .ثل ما هو محدد في الشرو الخاصةم) بدا

ة -5-2 ق مة المت   الق

ه في الشرو الخاصة قي المتف عل عد دفع الثمن الم   .یتم التنازل عن العتاد 

  استحقاق بدل الإیجار -5-3

م العتاد، حیث یلتزم المستأجر بتحرر  سندات (حرر جدول نهائي لاستحقاق بدل الإیجار عند تسل

مة بد ة للعتادلأمر تحمل ق ق مة المت مبلغ الق   ).ل الإیجار لكل أجل استحقاق، وسند لأمر 
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  الدفع بدل الإیجار -5-4

ة  سدد بدل الإیجار في شاك البنك من طرف المستأجر لفائدة المؤجر عن طر الوسائل التال

ي، وضع تحت تصرف( ي، صك بن ل بن ل تسدید ) تحو عد    .للإیجارحیث یلتزم المؤجر برد سند الأمر 

ات التأخیر ل ثمن الأداء من طرف المستأجر یؤد إلى تطبی عقو   .ل تأخیر في التسدید 

  التنازل عن العتاد -6

ة    ق مة المت ة للإیجار وحسب ثمن المواقف للق شراء العتاد المؤجر، عند انقضاء المدة النهائ یلتزم 

  .المتف علیها

عد تحصیل ا   ة العتاد  ضات المقحمة یتم انتقال ملك ل التخف ة، مع رفع  ق مة المت لفعلي لمبلغ الق

افة التكالیف المتعلقة تحمل المستأجر  ل من مصارف، حقوق ورسوم. من طرف المؤجر و ة التحو   .عمل

انة العتاد -7   استعمال وص

ما  یلي انة العتاد ف   :تتمثل استعمال وص

  الاستعمال -7-1

  :المستأجر ملزم بـ

 عتاد المؤجر حسب الغرض المخصص له؛استعمال ال 

  انت علیها وقت استلامها؛ الأموال المنقولة على الحال التي   الاحتفا 

 ة وجرد العتاد المؤجر؛  تسهیل للمؤجر استعمال حقه في الفحص، المراق

 ل أو جزء من العتاد المؤجر طرأ على  ل حادث    .علام المؤجر فورا عن 

انة -7-2   الص

ع عقد یجب على المست مجرد الاستلام النهائي للعتاد، یتم توق ل المخاطر، و ة العتاد من  أجر حما

ة مدة الضمان الممنوحة للمورد انة عند نها انة.الص تحمل المستأجر مصارف الص   .و

  التأمین -8

صة التأمین متعددة المخاطر المتعلقة بهذا العتاد عقد المؤجر بول ، عند الاستلام المؤقت للعتاد، 

قوم بتسدیدها شف للمصارف للمستأجر الذ    .حدد ثمن هذا التأمین عن طر إرسال 

  

  

  



 )BADR( دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة                              :ثلالفصل الثا
 

 
78 

  فسخ العقد -9

م واستلام العتاد، یدفع هذا الأخیر للمؤجر  في حالة فسخ عقد الإیجار من طرف المستأجر قبل تسل

موجب دفعات تسدید للمورد   .ل الخسائر المحققة 

المؤجر یدفع المستأجر له الإضافة إلى ذلك وعلى وجه ا ض عن الضرر المالي اللاح  لتعو

ض جزافي مواف لـ  الغ المسددة للمورد% 10تعو   .من الم

ة قوة القانون من طرف المؤجر في الحالات التال فسخ العقد  ن أن    :م

 ة أو في حالة الإفلاس أو الحل المسب الناجم عنه الوضع ف ة القضائ ي وضع المؤجر في التسو

ة؛  التصف

  عد إرسال إعذار عن طر رسالة التخلف عن تسدید التسدید للمؤجر لقس واحد من بدل الإیجار، 

ه في العقد أ التزام منصوص عل الاستلام أو عدم تقید المستأجر    .موصى علیها مع إشعار 

ل أقسا الإیجا ون المستأجر مدین تجاه المؤجر  حن في حالة ما إذا تم فسخ العقد  ر التي لم 

ة ق مة المت ما في ذلك الق ل ملحقاتها  ذا  عد، والمستحقة والتي لم یتم تسدیدها و   .اجل استحقاقها 

ین ید الأشخاص المعینین من  ان و إضافة إلى ذلك، یجب على المستأجر إعادة العتاد في الم

ة للنزاع ة النهائ ة التسو   .طرف المؤجر وهذا لغا

مصارف رد، تخزن وحراسة العتاد تحت عات المستأجرتكون التكالیف ال   .خاصة 

ل  عد العتاد المؤجر موضوع العقد من  ست ة للمستأجر  ة القضائ في حالة الحل الإفلاس أو التسو

ان وضعهم القانوني عة المدنیین مهما    .متا

ا   الشرو الخاصة: ثان

ل الإیجار في بنك الفلاحة والتنم ة التمو م عمل ل من تح تف علیها  ة شرو خاصة و ة الرف

ات القانوني في حال ن ذلك في وثائ لإث تم تدو   .ة وقوع نزاعالمؤجر والمستأجر و

ل الإیجار :المطلب الثالث  عة قرض التمو   دراسة ومتا

ك، ومحاولته  طلبها ال اتات  عض الإث ن ملف وذلك بتوفیر  ل الإیجار تكو ة التمو تتطلب عمل

عتهالتقی ة ومتا   .م هذه العمل
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ل الإیجار : أولا ن ملف التمو   تكو

ة عده المستأجر من العناصر التال ل الإیجار الذ    :یتكون ملف التمو

 ة التمو عمل ام  المستأجر، أو المؤسسة التي ترغب في الق ة للتعرف  ل طاقة الفلاحة من الغرفة الفلاح

؛   الإیجار

 ة من المست ان المستأجر مثل عدد المستثمرات التي طاقة ب اء خاصة  ة فیها وصف أش ثمرات الفلاح

مارسه المستأجر الإضافة إلى نوع النشا الذ  تارات،   1إلخ؛...أو المؤسسة متلكها عدد اله

  ة من  2عند المورد؛فاتورة نموذج

 ل الإ ات الماد یجار أ اطلب خطي لیبین المستأجر إرادته في الحصول على قرض التمو لإث

 3للقرض؛

  ة ة الحال تب دراسات متخصص في الفلاحة، تبین الوضع ة للقرض تتم عند م ة اقتصاد دراسة تقن

ذلك تنبؤات لحالة الاستثمار لمدة   4سنوات؛5للاستثمار و

  صفة الفلاحوهي شهادة تمثل اعتراف  استغلالشهادة .  

ام ب الق انات تقوم اللجنة  ع الب عد توفر جم انات والمعلومات التي و ة للتأكد من صحة الب زارة میدان

ة دراسة الملف عدها تبدأ عمل   .قدمها المستأجر و

ع الشرو المتف علیها من ق ه جم   5.بل الطرفینوعند الموافقة یتم إمضاء العقد الذ تحدد ف

ة بإصدار قرار منح القر  ة الرف قوم البنك الفلاحة والتنم م والاستلامض لتوفي الأخیر  ة التسل   6.تم عمل

ا عة وتحصیل القرض: ثان   متا

الة في  ل الإیجار وحصول المقترض على مبلغ القرض، تشرع الو عد دراسة ملف قرض التمو

ة التحصیل یتعرض البنك لحالتین إما  ابتداءاتحصیله  عمل الة  ام الو من تارخ استحقاق أول قرض، أثناء ق

ة الزون لتسدید القرضحالة التسدید العاد    .أو عدم استجا

  

                                   
 .04رقم  أنظر الملح -1
 .05رقم أنظر الملح  -2
 .06رقم  أنظر الملح -3
 .07رقم  أنظر الملح -4
 .08رقم  أنظر الملح -5
 .09رقم  أنظر الملح-6
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ل الإیجار لقرض التسدید العاد  -1 الصفة المتف علیها(التمو  )حالة تسدید الزون للقرض 

  ة ل الإیجار الدراسة المیدان ان لقرض التمو ل، أ معرفة إذا  ور في  التمو الممنوح مطاب للنشا المذ

ل الوثائ المقدمة لطلب  ؛قرض التمو

 قتها مع الواقع أ المقارنة بین إع ة لممارسة المشروع ومطا ات اقتناء المعدات الأول داد محضر إث

ین الموجودات لد الزون التي یتم  الموجودات في ملفات طلب القرض المقدمة للبنك من طرف الزون و

 استعمالها في المشروع؛

  م الضمانات المطلو ة تقد  ؛الإیجار رضقة أو المتف علیها في اتفاق

 ة دورة للتأكد من استمرارة المشروع؛ ام بزارات میدان  الق

  ل ستة أشهر ة(یتم تسدید أقسا القرض  ة مدة القرض، وقبل موعد )دورة سداس ة حتى نها ، أو سنو

سدد القس في تارخ الاستحقاق 15استحقاق القس بـ  یر ل قوم البنك بإرسال للزون رسالة تذ  .یوم 

ة الزون  -2   لتسدید القرض )المقترض(عدم استجا

سدد ا یر ووصول موعد الاستحقاق ولم  الخطوات عد استلام الزون لرسالة التذ قوم البنك  لقس 

ة   1:الآت

  یوم  15عد یوم واحد من تارخ استحقاق دفع القس یرسل البنك إعذارا إلى الزون في مدة لا تتعد

ا التأخیر غرامة مال حوالي مصاح ل یوم وتقدر   ؛%7ة عن 

  ستفید من تأجیل تارخ استحقاق القس الأول ن للزون أن  م ة الزون للإعذار الأول  في حالة استجا

 مع تعهده بدفع الاستحقاقات المتف علیها؛

  ا عته قضائ قوم البنك بإرسال إعذار آخر للزون قبل متا ة الزون للإعذار الأول  عن حالة عدم استجا

 طر محضر قضائي؛

 ة؛ ة الزون للإعذار الثاني تزداد الغرامة المال  في حالة استجا

  محضر المعاینة لیر السبب في عدم التسدید قوم البنك  ة الزون للإعذار الأخیر  في حالة عدم استجا

عدة إجراءات مثلا، تمدید المد( قوم  ان السبب خارج عن نطاق قدرة الزون فالبنك  ة، أو منح قرض إذا 

 ؛)الخ....آخر،

  

                                   
عة -1 المتا لف  سةمقابلة مع الم الة ت   .)488( ، و
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ة الإجراءات التال قوم  ان السبب هو تهرب الزون من تسدید أقسا القرض فإن البنك    1:إذا 

 مه إلى العدالة من أجل التحصیل؛ ن ملف وتقد  تكو

  ا واتضح أن هذا الأخیر قد أفلس وعدم قدرته على تسدید الدین یتم عة البنك للزون قضائ في حالة متا

ذلك الضمانات المقدمة من طرف  )المشتراة بثمن القرض وهي معدات النشا(لحجز على ممتلكاته ا و

س البنك؛ ة یتحملها الزون ول مة ومصارف الدعوة القضائ س المح  الزون عن طرق استصدار أمر لد رئ

 طلب من البنك النظر في إعادة الدین ن للزون أن  م ة  عة القضائ  ؛في حالة المتا

  ع الممتلكات والضمانات المحجوز علیها قوم البنك بب في حالة عدم طلب الزون من إعادة جدولة الدین 

مة القرض،  صل إلى ق اعة مضافا إلیها الضمانات لم  ان ثمن الممتلكات الم ذا  املا، وإ لاستعادة القرض 

أ وسیلة )المقترض(فإن الفارق یتحمله الزون  دفعه    .و

عة المقترض المعسر وفي ما یلي   :جدول یوضح أهم خطوات متا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                   
عة -1 المتا لف  سةمقابلة مع الم الة ت   .)488( ، و
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عة المقترض المعسر : )03-03(جدول رقم    )الغیر قادر على التسدید(متا

ة عنه  الإجراء المتخذ من البنك   النتائج المترت

عد یوم واحد من تارخ استحقاق دفع القس 

  .یرسل البنك إعذارا

ا التأخیر یوم مصاح 15في مدة لا تتعد 

حوالي  ل یوم وتقدر  ة عن  غرامة مال

7%.  

ة الزون للإعذار الأول  حالة عدم استجا

  .رقوم البنك بإرسال إعذار آخ
ا عن طر محضر قضائي عته قضائ   .متا

ة الزون للإعذار الأخیر   .حالة عدم استجا
محضر المعاینة لیر السبب  قوم البنك 

  .في عدم التسدید

عة ال امتا   .بنك للزون قضائ

مة  س المح استصدار أمر لد رئ

ة یتحملها الزون  ومصارف الدعوة القضائ

س البنك   .ول

حالة عدم طلب الزون من إعادة جدولة 

ع الممتلكات والضمانات  قوم البنك بب الدین 

  .المحجوز علیها

اعة مضافا  ان ثمن الممتلكات الم ذا  وإ

صل إلى ق مة القرض، إلیها الضمانات لم 

 )المقترض(فإن الفارق یتحمله الزون 

أ وسیلة دفعه    .و

قة: المصدر    ة استنادا للمعلومات السا   من إعداد الطل

ل الإیجار  -3 ة التمو ة لعمل ف ة الر م بنك الفلاحة والتنم   تقی

ة  ة بنس ة الرف ل الإیجار تعد ناجحة في بنك الفلاحة والتنم ة التمو نظرا لاستفادة  60إن عمل

ة خاصة  ذلك استفادة المستأجر من هذه العمل ازت التي توفرها و ة والإمت ل غة التمو البنك من هذه الص

عة المنطقة أن مجمل  ة نظرا لطب وأنها مدعمة من طرف الدولة، والحصول على المعدات خاصة الفلاح

  1.المؤسسات مصنفة ضمن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

                                   
عة -1 المتا لف  سةمقابلة مع الم الة ت   .)488( ، و
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عتمد لكن في ظ لات التي  ل الإیجار من التمو قى التمو لات الأخر ی ل المنافسة بین التمو

ة من  ة الرف ل الإیجار في بنك الفلاحة والتنم ة التمو ة حیث تمثل نس من مجمل  10إلى  5علیها، بنس

قدمها لات الأخر التي    .التمو

ل الإیجار إلا أ التمو ل  ة التمو نه یواجه العدید من المشاكل منها أن البنك الرغم من نجاح عمل

ذلك أن  ة في إیجاد العتاد المناسب له و عتمد على مورد واحد فقد لاقتناء العتاد لذلك یجد المستأجر صعو

متلك مخازن لوضع هذه العتاد ار شراء الأصل وذلك أن البنك لا  ل الإیجار ینتهي دائما بخ 1.العقد التمو

                                   
عةالمقابلة مع  - 1 المتا لف  سة م الة ت الو  ،)488.(  
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  :خلاصة الفصل
ل اللازم للمؤسسات الصغیرة  یتضح من خلال هذا الفصل أن الجزائر بذلت عدة جهود لتوفیر التمو

الات والهیئات المتخصصة في هذا المجال عض الو   .والمتوسطة عن طر إنشاء 

ل التأجیر حیث تعتبر هذه  ة من الهیئات التي توفر خدمة التمو ة الرف عد بنك الفلاحة والتنم و

غة واحدة فق المتمثلة الخدمة حدیثة في المنتهي  العهد فیها، لذلك فهي غیر متطورة وتقتصر على ص

تجدید العقد، إسترجاع الإصل والمنتهي  غ  الرغم من القوانین الجزائرة التي حددت ثلاث ص الشراء، 

ك   .التمل

غة الوحیدة لاقت نجاحا وساعدت المستفیدین المحتا الرغم من هذا فإن هذه الص جین لهذا النوع و

سهولة ل الذ ساعدهم على مزاولة نشاطاتهم  .من التمو
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      :الخاتمة العامة

ات دول  الغــة فــي اقتصــاد ــة  حثنــا هــذا یتضــح لنــا أن للمؤسســات الصــغیرة والمتوســطة أهم مــن خــلال 

ـــه مـــن خصـــائص عدیـــدة  ـــة خاصـــة، وذلـــك لمـــا تتمیـــز  بیـــرة العـــالم عامـــة والـــدول النام تمیزهـــا عـــن مؤسســـات 

ــة  ــك عجلــة التنم ــة فــي تحر فعال نهــا المســاهمة  م ملــة لهــا لا بدیلــة عنهــا، حیــث  الحجــم، تجعــل منهــا قنــاة م

ة،  ة والاجتماع تطـورالاقتصاد ح  الظـروف ولكن و ـة، أصـ ة وزـادة حـدة المنافسـة للوحـدات الإنتاج الاقتصـاد

ــالرغم مــن مــن الضــرور الاهتمــام أكبــر بهــذه المؤسســات ــا، لأنــه  العدیــدة التــي تتســم بهــا إلا أنهــا تواجــه  المزا

ــل  العدیــد مــن المشــاكل التــي تعیــ تطورهــا ونجاحهــا، فمــن خــلال دارســتنا لهــذه المؤسســات یتضــح لنــا أن التمو

  .عد من أكبر المشاكل التي تعی إنشاءها وتطورها

لات الحدیثة قد أثبتت نجاعتهـا مـن خـلال النتـا  ـة التـي حققتهـا فـي الـدول المتقدمـة  إن التمو ئج الإیجاب

ل التي تعـاني منهـا ة التمو ال ـة الصـغیرة  ،المؤسسـات فهي تلعب دور مهم في حل إش عـض مـن الـدول النام و

منحهــا  ـات التـي  ـل الإیجـار الـذ فـرض وجـوده مـن خـلال الإیجاب لات التمو والمتوسـطة ومـن أهـم هـذه التمـو

م للمؤسسات الصغیرة والمت الإضـافة إلـى مرونتـه التـي یتسـم بهـا، وتقـد اجـاتوسـطة  ـة اللازمـة لهـذا  الاحت المال

  . النوع من المؤسسات

ل الإیجار في   ـه   فمـن طـر  متزایـدااهتمامـا  الجزائـرفقد لقي التمو ـة، نتیجـة للـدور الـذ یلع السـلطات المحل

ل في إنعاش الاقتصاد  عتبر وسـیلة الجزائر هذا التمو ـالرغم مـن ، فهو  ـة فعالـة تفـتح آفـاق العمـل، لكـن  ل تمو

قـــى تجرتـــه فـــي  ـــل المؤسســـات خاصـــة  الجزائـــرهـــذا ت ة المســـاهمة فـــي تمو محتشـــمة مـــن حیـــث النتـــائج  ونســـ

  .الصغیرة والمتوسطة منها

  :النتائج -1

ة   :ومن خلال الدارسة التي قمنا بها توصلنا إلى النتائج التال

 ةتساهم المؤسسات الصغیرة والمت ة الاقتصاد ـالرغم مـن صـغر حجمهـا  وسطة في تحرك ودفع عجلة التنم

طالة، وزادة الإنتـاج القـومي وقلة تكالیف إنشائها افحة ال ، وهـذا مـا دعـا الـدول المتقدمـة لما لها من دور في م

ة الأولى؛ ة على السواء للاهتمام بهذه المؤسسات، وهذا ما یثبت صحة الفرض   والنام

  ــاتإن المصــادر ــة حققــت العدیــد مــن الإیجاب ــل المؤسســات الصــغیرة التقلید والمتوســطة، إلا  فــي مجــال تمو

ـة الحدیثـة وهـذا  ل القـدر الـذ تحتاجـه هـذه المؤسسـات ولهـذا تـم اللجـوء إلـى المصـادر التمو ـة  اف أنهـا لـم تكـن 

ة التي تشیر إلى عدم نجاعة المصادر ا ة الثان ة؛ما ینفي الفرض  لتقلید
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 ملة تقدم للمؤسسات الصـغیرة والمتوسـطة مـن أجـل ل الإیجار التمو اره فرصة بدیلة م ن اعت رفـع وتیـرة  م

ة  ؛ وهذا ما أثبتته الفرض ل الأخر ات التمو  ؛الثالثةنشاطها، فهو لا یلغي تقن

 ـ التمل ـل الإیجـار التـي تنتهـي  غة واحـدة للتمو ة على صـ ة الرف القـوانین  ك، رغـمعتمد بنك الفلاحة والتنم

ـك، وهـذا راجــع  التمل غ الـثلاث المتمثلــة فـي تجدیـد العقــد، إرجـاع الأصـل والمنتهــي  الجزائرـة التـي حــددت الصـ

ة للأصول المؤجرة، عدم توفر المخازن في البنك، و  اب لجنة المراق ة للأصـل،  ضانخفاسرعة لغ مـة السـوق  الق

عة؛ ة الرا   وهذا ما ینفي الفرض

  صـعب وضــع تعرـدرجـة نظـرا لاخــتلاف موحــد للمؤسسـات الصــغیرة  فالتطــور الاقتصـاد بــین الـدول فقــد 

ة؛  فعن التعر ففي الدول المتقدمة یختل فوالمتوسطة، فالتعر  في الدول النام

  مجموعــة مــن الخصــ ــاقي المؤسســات، مــنتتمیــز المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة  بینهــا  ائص تمیزهــا عــن 

فهــا مــع  ــةمــا أنهــا تعــد مــن أفضــل الوســائل لــدفع عجلــة   تلــف التغیــرات،مخمرونتهــا وســهولة تك نعــاش و  التنم إ

 ؛الاقتصاد

ات -2   :التوص

ة ات التال ه من نتائج نقترح التوص   :على ضوء ما تم التوصل إل

  ص ع الإبداع والابتكار داخل المؤسسات وذلك بتخص  خاصة بهذا المجال؛  أنظمةتشج

  انتها داخلؤسسات الصغیرة و وضع قوانین وتشرعات تساعد الم  الاقتصاد؛  المتوسطة على إیجاد م

  ل الإیجار هذا یدفع إلى تفعیل دوره  أكثر؛  تبني المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أسلوب التمو

 م ــام د تنظــ ــة، یلتقــي فیهــا المتعــاملون ار أ ــات دول ة وملتق الواســعة فــي  الاقتصــادیون الأجانــب ذو الخبــرة ســ

ل الإیجار مع المتعاملین الجالتعامل مجال  ة التمو  ئرین؛  از بتقن

   ة ل بتقن ع انتشار ثقافة التمو ل توس  ؛الجزائرینالإیجار في أوسا المستثمرن  التمو

 ؛ ل الإیجار  الاحتكاك والاستفادة من تجارب المؤسسات المتخصصة في التمو

  ــة ع البنــوك علــى العمــل بهــذه التقن غة أكثــر  والاعتنــاءتشــج ــة هــذه الصــ ــل العوامــل التــي تســاعد علــى ترق

الجانب التشرعي والتحفیز  ة  ل ة؛   االتمو ائ ة والج  ت الجمر

 افة مناط الوطن ل الإیجار في  ات التمو عمل  ؛إنشاء مؤسسات خاصة تقوم 

 ة  فنشر الوعي بین مختل ل غة التمو   ؛المتعاملین للتعامل بهذه الص

 ـــل العمـــل علـــى تحســـین ال لات الحدیثـــة خاصـــة منهـــا التمو ـــالتمو ـــام  عه للق جهـــاز المصـــرفي المـــالي وتشـــج

    ؛الإیجار 
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  ــل الإیجــار ة متخصصــة فــي التمو ض الحــد الأدنــى لأرس مــال بإنشــاء شــر ســمح از ــالج تخفــ ئر وهــذا مــا 

ة للبلد    ؛بخل المزد من هذه المؤسسات من أجل دفع عجلة التنم

 ــة ار ول المــن تجــارب الــد الاســتفادة ــة المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة خاصــة تقن ئــدة فــي مجــال دعــم وترق

اقة إلیها ل الإیجار التي تعد الدول المتقدمة الس   .التمو

حث -3   :آفاق ال

حـث فیهـا مـا  ـن ال م ع التـي  قى المجال مفتوح للراغبین في دراسة هذا الموضوع،  ومن بین المواض ی

  :یلي

 ل الإ وآفاق واقع  ؛یجار في الجزائرالتمو

 ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر؛  تفعیل الطرق الحدیثة لتمو

 ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة النس ة  ل ة تمو تقن ل الإیجار  ة التمو  .أهم
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 المراجعالمصادر و قـائمة  
 

 
90 

  :قائمة المصادر والمراجع
ة: ولاأ اللغة العر   المراجع 

ة - 1 ل في العمل المصرفي التقلید الإسلاميالأصول و إدارة  ،اتحاد المصارف العر  ،مخاطر التمو

2002.   

ةأحمد بوراس،  - 2 ل المنشآت الاقتصاد ة، تمو  .2008، دار العلوم للنشر والتوزع، عنا

ة للنشر والتوزع،د ،)دراسة مقارنة(الائتمان الإیجار قلاب،  مسلمسام هلال،  - 3 عة  ار الرا الط

  .2009،عمان، الأردن ،الأولى

ةحسن بلعزوز،  - 4 ة والبنوك الكلاس ل في البنوك الإسلام غ التمو ، مؤسسة الثقافة مخاطر ص

ندرة،  ة، الإس  .2009الجامع

ة والتطبید، رشیحسني علمي خروش، عبد المعطي رضا  - 5 ل بین النظر ، دار الاستثمار والتمو

 .2001عمان،هران للنشر والتوزع،ز 

م ،  - 6 لحسین عطا غن ة للنشر،دراسات في التمو م ة الأكاد ت   .2005القاهرة،  ، الم

ة عبد الله،  - 7 ا ة المستدامةخ ة لتحقی التنم ، دار الجامعة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة آل

ندرة،   .2013الجدیدة للنشر، الإس

م،  - 8 عة الأولى، ، دار وائل للنشر والتوزع، ليإدارة وتحلیل ماخلدون إبراه عمان، الأردن، الط

2001.  

امل آل شیب، - 9 ات المتقدة درد  ة الشر ة، عمان،، الإدارة المال ازور العلم   .2010 دار ال

م حسین،  -10 عة الأولى، دار بهاء الدین للنشر والتوزع،الإقتصاد المصرفيرح  قسنطینة، ، الط

 .2008الجزائر، 

ع ، رشاد نعم -11 ةان شا ة في البنوك الإسلام ة الائتمان ر الجامعي،الخدمات المصرف  ، دار الف

عة الأول، ندرة، الط  .2013 الإس

عة الأولى ، دار وائل للنشر، إدارة المشروعات الصغیرةسعاد نایف  البرنوطي،  -12 الأردن،  ،الط

2005. 

ة الأداء المالي لمنظمات الأعمال، السعید فرحات -13 ة  دار، جمع المرخ للنشر، المملكة العر

ة،     .2000السعود
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لي سمیر محمد عبد العزز، -14 ة، ،التأجیر التمو عة الإشعاع الفن ة ومط ت ندرة، م  مصر، الإس

2000.  

ة،  -15 ةشوقي بورق ة والبنوك الإسلام ل في البنوك التقلید  ، عالم الكتب الحدیثة للنشر والتوزع،التمو

عة الأولى  .، دون سنة النشرالأردن ،الط

سي،  -16 ة معاصرةصلاح الدین حسن الس ا اقتصاد  .2002، دار الغرب، القاهرة، قضا

لطارق الحاج،  -17 ادئ التمو عة الأولىعمان،  ، دار الصفاء للنشر والتوزعم  .2010 ،، الط

ات البنوكالطاهر لطرش،  -18 ة، الجزائر، تقن  .2010، دیوان المطبوعات الجامع

ل المشروعات الصغیرةالحمید، عبد المطلب عبد  -19 ات تمو ندرة، اقتصاد ة، الإس ، الدار الجامع

 .2009مصر، 

لعبیر الصفد الطوال ، -20 لي ،مستقبل صناعة التمو  ،دار المناهج للنشر والتوزع ،التأجیر التمو

 .2015 الأردن، عمان،

، دار ة والتمیزمدخل استراتیجي للمنافس: إدارة المشروعات الصغیرةفلاح حسین الحسیني،  -21

 .2006الشروق للنشر والتوزع، عمان، الأردن، 

صر عبد الكرم الهیتي،  -22 ة ق  ،)البورصات(أسالیب الاستثمار الإسلامي وأثرها على الأسواق المال

 ، عة الأولىداررسلان، دمش   .دون سنة النشر ،الط

ة،  -23 عة الأولى، ، دار المسیرة للنشر والتوزإدارة المشروعات الصغیرةماجد العط ع، عمان، الط

2000.  

24-  ، ل بدون نقودمحسن أحمد الخضیر ة، القاهرة التمو عة الأولى، ، ، مجموعة النیل العر الط

2001.  

من عزت المیداني،  -25 اتمحمد أ ة في الشر ل ات، الراض الإدارة التمو ة العب ت عة الثالثة، م  ،، الط

1999. 

ات محمد صالح الحناو وآخرون،  -26 ةأساس ندرة،  ،الإدارة المال ة للنشر والتوزع، الإس الدار الجامع

2001. 

ة،  -27 ل الإیجار دراسة مقارنةمحمد عابد الشوا الثقافة للنشر والتوزع، عمان،  ، دار عقد التمو

عة الأولى الأردن،   .2011 ،الط
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ع، أحمد طه،  -28 ةمحمد عبد السم ة الإدار س الزمان للنشر ، دار جالاتجاهات الحدیثة في المحاس ل

عة الأولى ،والتوزع، عمان  .2010، الط

29-  ، ةمحمد علي العامر عة الأولى، دار المناهج، عمان، ، الإدارة المال  .2007الط

،  محمد -30 ، منشأة المعارفمال خلیل الحمزاو ات الائتمان المصر ندرة، اقتصاد عة  ، الإس الط

ة   .مصر ،الثان

، أحمد الصالح س -31 الإیجاراع، مصطفى عواد ل  ة للتمو ة ومحاسب عة  ،دراسة قانون مط

، الواد،الجزائر، عة الأولى سخر   .2012 ،الط

، حاج سعید عمر،  -32 ممعراج الهوار ل التأجیر المفاه ة  والأسس التمو نوز المعرفة العلم ، دار 

عة الأولى ،    .2013للنشر والتوزع، الط

نغ نادر عبد العزز الشافي، -33   .2006، الجزء الأول، الأردن، دراسة مقارنة، عقد اللیز

ليهشام خالد،  -34 ة وعقودها، مع إشارة خاصة لنظام التأجیر التمو ر  ،البنوك الإسلام دار الف

ندرة،  عة الأولىالجامعي، الإس  .2007 ،الط

ار معروف،  -35 ةهوش عة ، ، دار الصفاء للنشر والتوزع، عمان، الاستثمارات والأوراق المال الط

 .2015 ،الأولى

ا ات والمنشورات: ثان   المجلات والملتق

مي عبد الله،  - 1 ، )فرصة جدیدة أمام المؤسسات الصغیرة والمتوسطة(قرض الإیجار في الجزائر إبراه

، الجزائر،  ة، الأغوا   .2002الملتقى الوطني حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورها في التنم

سى،  - 2 سى ع ا، یرة والمتوسطة في الجزائرالمؤسسات الصغایت ع ات شمال إفرق ، مجلة اقتصاد

  .2008العدد السادس، 

ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في برش السعید،  - 3 بدیل مستحدثة لتمو رأس مال المخاطر 

اجي مختارالجزائر  .، مقالة جامعة 

علوش، - 4 ل الإسلامي بلعید  غ التمو إحد ص ة العل، الائتمان الإیجار  ة وعلوم ل وم الاقتصاد

التسییر، جامعة قسنطینة، منشورات مخبر الشراكة والاستثمار في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

  .2004في القطاع الأورو المغاري، 
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علوج، - 5 ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولعید  مصدر لتمو مجمع  ،تأجیر الأصول الثابتة 

ة،الأعمال،الملتقى الوطني الأول حول الم ، ؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورها في التنم  الأغوا

  .2002 أفرل 09-08یومي الجزائر،

ة - 6 ة والاقتصاد ف من الوجهتین القانون عة الأولى،الجدید في أعمال المصار عمال المؤتمر أ  ، الط

ة، السنو  ة الحقوق بجامعة بیروت العر ة، لكل   .2002 منشورات الحلبي الحقوق

ح،ح - 7 ة،خوني را لي لقطاع واقع  ساني رق بدیل تمو ل التأجیر في الجزائر وأهمیته  وآفاق التمو

ات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  الملتقى الدولي، ،المؤسسات الصغیرة والمتوسطة متطل

ة،   .2006أفرل18-17في الدول العر

ة الاقتصاد الوطنيواقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر ودورها رمي راض،  - 8 ، في تنم

واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، : الملتقى الوطني

  .، جامعة الواد2013ما  6 - 5یومي 

مان ناصر،  - 9 ةسل ات المغار ر دورها في اقتصاد ل المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتطو ، تمو

ة المنعقدة خلال الفترة حوث وأوراق عمل الدو  ع الأول  20/27رة الدول ه المواف لـ 1424ر

اس سطیف، الجزائر2003ما  25/28  .، جامعة فرحات ع

مان ناصر، عواطف محسن،  -10 ةمتسل غ الإسلام الص ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  ، و

ة، الملتقى الدولي الأول حول الإقتصاد الإسلامي الواقع ورهانات المستقبل  24 - 23، جامعة غردا

فر   .2011ف

ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةسماح طلحي،  -11 ، مداخلة دور رأس المال المخاطر في دعم وتمو

ة المستدامة، جامعة أم  في الملتقى الوطني الثاني حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتنم

 .2012نوفمبر  14 -13البواقي، 

ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في  عاشور مزري ، محمد غري ، -12 أداة لتمو الائتمان الإیجار 

ة ات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول الدول العر ، الملتقى الدولي حول متطل

ة، جامعة الشلف،    .2008أفرل  18 - 17العر

ح وخالد طالبي،  -13 اقي روا لي للمؤسسات العبد ال بدیل تمو ، صغیرة والمتوسطةالقرض الإیجار 

ة المستدامة، واقع حالة الجزائر،  الملتقى الوطني الثاني حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتنم

، أم البواقي، یومي    .2012نوفمبر  14- 13وآفاق، جامعة العري بن مهید
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ل ،عبد الجلیل بوداح -14 ة المتوسطة الدورة التالخارجي في المشروعات الصغیرة و  بدائل التمو ب در

ة ات المغار ر دورها في الاقتصاد ل مؤسسات صغیرة و متوسطة و تطو  ،سطیف ،حول تمو

 .2003ما  28 ،الجزائر

م: ثالثا   القوانین والمراس

لي رقم  18المادة  .2008لعام  45من قانون التأجیر التمو   

عا   الرسائل الأطروحات: را

ارود، - 1 ة معوقات تطبی نظام التأجیر احمد توفی  ل المشروعات الاقتصاد أداة تمو لي   ،التمو

رة مقدمة لاستكمال ة العاملة في فلسطین ، مذ ة غیر المصرف ة على المؤسسات المال ق  دراسة تطب

ات الحصول على درجة ما ةیستجمتطل ل، الجامعة الإسلام ة التمو   .2011، - غزة- ر في المحاس

ش تمام،  - 2 ع ل المؤسسات الصغیرةاسمهان  ة تمو ة الإسلام غ المصرف الص رة والمتوسطة  ، مذ

ة، جامعة  ة، تخصص نقود ومال ات نیل شهادة ماستر في العلوم الاقتصاد جزء من متطل مقدمة 

رة،  س ضر،    .2015 -2014محمد خ

ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةخوني جمال،  - 3 ة البنوك في تمو ملة ضمن إستراتیج رة م ، مذ

ات نیل شهاد ة، متطل مي في العلوم الاقتصاد  .2015 - 2014ة ماستر أكاد

انیزمات الجدیدة في الجزائرزواو فضیلة،  - 4 ة وف الم ل المؤسسات الاقتصاد رة مقدمة تمو ، مذ

ة المؤسسة، جامعة أحمد بوقرة بومرداس، الجزائر،  لنیل درجة الماجستیر في علوم التسییر، فرع مال

2008 - 2009. 

ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةدور سماح طلحي،  - 5 ، أطروحة مقدمة لنیل البدائل الحدیثة في تمو

ة، جامعة أم البواقي،  توراه علوم التسییر، تخصص مال   .2014 - 2013شهادة د

ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةطالبي خالد،  - 6 ملة لنیل دور القرض الإیجار في تمو رة م ، مذ

ة، جامعة شهادة الماجستیر في العلوم الاق ة والمال ل دولي والمؤسسات النقد ة، تخصص تمو تصاد

 .2011 - 2010منتور قسنطینة، الجزائر، 

س،  - 7 لهانورة برا ة تمو ال ش ات نیل المشروعات الصغیرة والمتوسطة وإ رة مقدمة ضمن متطل ، مذ

ة،  اجي مختار، عنا  .2006شهادة الماجستیر في العلوم التسییر ، جامعة 

ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةبد الله، ة بو عه - 8 ة تمو ال ملة مقدمة لنیل شهادة إش رة م ، مذ

ة، جامعة الجزائر،    .2009 - 2008الماجستیر في علوم التسییر، فرع نقود ومال
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ة :سادسا   المواقع الإلكترون
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  :الملخص

ل، وه اذا لما تحمله من تعد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إحد أهم فروع الاقتصاد   الرائدةتجعلها  مزا

س وسهولة  مرونة في التأس ذا لا تتطلب رؤوس أموال الإجراءاتفي حل الكثیر من المشاكل، حیث تمتاز  ، و

اضخمة، ورغم  قى هناك عدة مشاكل تواجه هذا النوع من المؤسسات، خاصة في  المزا والدول  الجزائرالتي تمتاز بها ت

ل عام، ش ة  ة  النام فا ة في ظل عدم  ل ل فمن أجل مواصلة نشاطها الاقتصاد یجب إیجاد حلول تمو مصادر التمو

ة ة  التقلید ة أو الخارج اجاتهالسواء الداخل ة احت ل ت بذلكفوجد ،تلب لات ومن أهمها التمو ،  العدید من التمو الإیجار

ه علاجا  عض في اللجوء إل ة المحد للقدراتحیث یر ال ات التي  في لمؤسساتلودة المال ة والصعو الدول النام

ات نجاعته في  اره الأكثر  قدف الجزائرتواجهها، ولإث اعت الاستئجار  ل  ات للتمو مجموعة من الإحصائ تم الاستدلال 

ا في الاقتصاد الوطني ولقد تم التأكید على فعالیته من خلال الدارسة   .طل
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Résumé : 

Les petites et moyennes entreprises une des branches les plus importantes de 

l'économie dans son ensemble , et c'est ce qui porte les avantages en font un chef de 

file dans la résolution de beaucoup de problèmes , où l' avantage de la souplesse dans 

les procédures de constitution et la facilité , ainsi que ne nécessitent pas de grandes 

quantités de capitaux , et en dépit des avantages qui caractérisent leur séjour il ya 

plusieurs problèmes qui se posent ce genre institutions , notamment en Algérie et 

dans les pays en développement en général , afin de poursuivre l'activité économique 

doivent trouver des solutions de financement à la lumière de l'insuffisance des fonds 

traditionnels interne ou externe pour répondre à leurs besoins , il a essayé la 

recherche de spécialistes pour les sources de nouveaux financements et a trouvé un 

grand nombre de fonds est le crédit-bail le plus important , où certains croient à 

recourir à un remède pour les capacités financières limitées des institutions des pays 

en développement et les difficultés qu'ils rencontrent , et pour démontrer l'efficacité en 

Algérie , il a été déduit ensemble de statistiques pour location-financement comme le 

plus demandé dans l'économie nationale et a mis l'accent sur son efficacité à travers  

l'étude Mots-clés: Les petites et moyennes entreprises , le problème du 

financement, crédit-bail. 

 


