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 الرحم الرمن ه بسم

وفقا ƅلبرƊامج اƅوزاري، وقد تم  LMDجهة ƅطلبة اƅسƊة ثاƊية ƅيساƊس اƅمطبوعة واƅمو تم إعداد هاته   
اƅطلبة، اشتملت  قدرات واƅمƄتسبات اƅعلمية ƅجميعإعدادها وفقا أسلوب مبسط وواضح ƅتƊاسب 

اƅمطبوعة على جملة من اƅمحاضرات يتم فيها تقديم اƅمادة اƅعلمية اƅضرورية ƅلطاƅب، Ƅما اشتملت 
على جملة من اƅتمارين اƅمختلفة واƅشاملة تغطي Ƅل محاور اƅمطبوعة، باإضافة إƅى عرض مفصل 

 .ودعما ƅمƄتسباته اƅعلمية ƅحلول هاته اƅتمارين اƅمختلفة تسهيا ƅلطاƅب

وقد اشتملت هاته اƅمطبوعة على خمس محاور رئيسية إضافة ƅمقدمتها، حيث تم استعراض في   
وحدود ƅتعريفها وتطورها  حيث تم اƅتعرض محورها اأول إƅى مفاهيم عامة حول اƅمحاسبة اƅتحليلية
دخل إƅى ، Ƅما اشتمل محورها اƅثاƊي على معاقتها باƅمحاسبة اƅماƅية باإضافة ƅوظائفها ومبادئها

حيث تم اƅتمييز بين اƅمصطلحات اƅتƄاƅيفية اƅمختلفة باإضافة ƅلتعرض  مفهوم اƅتƄاƅيف واأعباء
أين تم اƅتعرض  وباƅمحور اƅثاƅث تمت دراسة محاسبة اƅمخزوƊات  ،ƅمختلف تصƊيفات اƅتƄاƅيف

د تمحورا حول ، أما اƅمحورين اƅرابع واƅخامس فقƅمختلف اƅطرق إخراج اƅمخزوƊات وتقييم Ƅل مƊها
واƅتي تعتبر من أشهر اƅطرق اƄƅاسيƄية في طرق حساب اƅتƄاƅيف بداية بطريقة اƅتƄاƅيف اƄƅلية 

باعتبارها من أهم اƅطرق اƅمستحدثة في Ɗشاط على أساس اƅ ةفƅتليها طريقة اƅتƄلحساب اƅتƄاƅيف 
 . اأعمال اƅمعاصرةحساب اƅتƄاƅيف وƅما اقته من قبول في هذا اƅمجال خاصة في ظل بيئة 
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 مقدمة:
تقوم اƅمحاسبة اƅماƅية على تسجيل وعرض مختلف اƅتدفقات اƅحاصلة بين اƅمؤسسة ومتعامليها    

شƄل تقارير ماƅية وهي اƅمعلومات اƅتي ƄاƊت Ƅافية  اƅخارجيين ƅتوفر صورة عن أداء اƅمؤسسات في
أن  يرغƅمؤسسات تميز Ɗشاطها بحجمها اƅمحدود وبساطة عمليات إƊتاجها ومحدودية بيئتها اƅتƊافسية،

Ƅبر حجم اƅمؤسسات وتعقد Ɗشاطها باإضافة إدخال اƅمƊƄة في معظم Ɗشاطاتها اإƊتاجية وعو جعل 
 من قيمة اأعباء غير اƅمباشرة تشƄل Ɗسبة عاƅية جدة من تƄلفة اإƊتاج، وجدت اƅمحاسبة اƅماƅية

ت اƅتي تقدمها عن توفير احتياجات اإدارة ƅمعلومات عن تƄلفة اƅمƊتوجات واƅخدما ها قاصرةƊفس
واƅرقابة على استهاك مواردها، وهƊا ظهرت حاجة اƅمؤسسات إƅى تبƊي اƅمحاسبة اƅتحليلية ƊƄظام 

 يرصد اƅتƄاƅيف ويراقب اƅعمليات واأƊشطة في استهاƄها ƅموارد اƅمؤسسة اƅمختلفة.
Ɗتيجة ƅلتطور في أساƅيب وطريق اƅمحاسبة وتلبية احتياجات اإدارة  ظهرت اƅمحاسبة اƅتحليليةوقد  

اƅعديد  اأخيرة، وقد شهدت في اآوƊة ƅمعلومات تفصيلية عن استخدام عوامل اإƊتاج  واƅرقابة عƊها
، فبعد أن ƄاƊت تستخدم فقط من قبل اƅمؤسسات اƅصƊاعية من قبل مسيري اƅمؤسسات ااهتماممن 

ƅعديد من اƅتحليلية باعتبارها فإن اƅمحاسبة اƅيات اƊخدمية وغيرها اهتمت بتقƅومية واƄحƅمؤسسات ا
Ɗظاما يزود اإدارة بمعلومات تƄاƅيفية مهمة وحرجة ببيئة اأعمال اƅحاƅية واƅتي تتميز باƅمƊافسة 

 اƅشديدة.
   Ƅ لمستقبل وقياسƅ تخطيطƅات محاسبية تفيد في عملية اƊى بياƅفاءة اأداء وتظهر حاجة اإدارات إ

ƅعملياتها إضافة اتخاذ اƅقرارات اƅمختلفة ومƊها تحديد سعر اƅبيع ƅمƊتوجات أو خدمات هاته 
ويبدأ تحديد  من ثم استمراريتها في اƅسوق،اƅمؤسسات وهو اƅسعر اƅذي سيحدد ربحيتها وتƊافسيتها و 

تها أو خدماتها واƅذي يعبر سعر اƅبيع بتحديد جملة اƅتƄاƅيف اƅتي تحملتها اƅمؤسسة واƅمتعلقة بمƊتجا
عƊه بسعر اƅتƄلفة واƅذي يشƄل بطرحة من سعر اƅبيع هامش اƅربح اƅذي تسعى اƅمؤسسة أن يƄون 

ف اƅمƊافسة تجعله محدودا حيث تتأثر سياسات اƅتسعير مرتفعا أƊه سيشƄل ربحيتها، غير أن ظرو 
عر بيع تƊافسي ƅمƊتجاتها أو باƅمؤسسة باƅمؤسسات اƅمƊافسة وبقاء اƅمؤسسة معتمد على تقديم س

خدماتها  بأعلى جودة ممƊƄة وذƅك ƅجذب زبائن واƅحفاظ على وائهم، وحفاظ اƅمؤسسة على جودة 
مƊتجاتها وخدماتها سيجعلها تسعى إƅى اƅعمل على تقديمها بأقل اƅتƄاƅيف اƅممƊƄة دون اƅمماس 

Ɗتحليلية في توفير بياƅمحاسبة اƅا تظهر أهمية اƊوعيتها، وهƊيف بمختلف مراحل بƅاƄتƅات عن ا
 اإƊتاج واأقسام واƅوظائف باƅمؤسسة واƅرقابة عليها وتأديتها بأفضل Ƅفاءة.
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 بة اƃتحليلية اƃمحاس مفاهيم حول اأول: ƃمحورا

اƅمؤثرة على ƅقد ظهرت اƅمحاسبة Ƅوسيلة ƅترتيب وتƊظيم اƅمعلومات اƅماƅية وااقتصادية واƅقاƊوƊية    
عرفت تطورات سريعة بما يتاءم مع احتياجات اƅشرƄات، وهƄذا ظهرت أساƅيب اƅذمة اƅماƅية، وقد 

محاسبية جديدة، وقد أدى إƊشاء وتطور اƅشرƄات اƅتجارية واƅماƅية واƅصƊاعية إƅى ظهور Ɗوع آخر 
زدادت أهمية هذƋ من اƅمحاسبة وهو ما يسمى باƅمحاسبة اƅتحليلية أو محاسبة اƅتƄاƅيف، وقد ا

اƅمحاسبة مع تطور Ɗشاط اƅمؤسسات، إذ تطورت هي اأخرى باستمرار وأصبحت ذات  أهمية 
وƄوسيلة ضرورية ƅلتسيير في اƅمؤسسات بمختلف أƊواعها )اƅتجارية، اƅصƊاعية، اƅخدمية....( وتزداد 

 أهميتها في اƅمؤسسات اƅصƊاعية خاصة.

تمثل اƅمحاسبة اƅتحليلية عملية تجميع بياƊات اƅتƄاƅيف اƅخاصة  :اƃمحاسبة اƃتحليلية يفتعر  -أوا:
بمƊتج معين أو قسم داخل اƅمؤسسة أو وظيفة أو خدمة تقدمها اƅمؤسسة، ومعاƅجة هذƋ اƅبياƊات 
وتلخيصها وفق أسلوب وغاية محددة من أجل استخراج تƄلفة اƅسلعة أو اƅخدمة أو اƅقسم أو اƅوظيفة، 

سبة اƅتحليلية يƊصب بشƄل أساسي على تحديد تƄلفة موضوع محدد قد يƄون وياحظ أن ترƄيز اƅمحا
 .1سلعة أو خدمة أو قسم باƅمؤسسة

ذƅك اƅفرع من اƅمحاسبة اƅذي يهتم بتقدير وتجميع وتسجيل وتوزيع وتفسير  اƅمحاسبة اƅتحليلية هي  
وتƄاƅيف اƅتصƊيع غير اƅمباشرة هذƋ اƅبياƊات متعلقة باƅمواد واƅعمل  اƅبياƊات اƅمتعلقة باƅتƄلفة، وتƄون

اƅمتعلقة بإƊتاج اƅسلعة أو اƅخدمة بهدف قياس تƄلفة هذƋ اأƊشطة وفرض اƅرقابة عليها وترشيد 
، إذ تسمح اƅمحاسبة اƅتحليلية بمعرفة أحسن ƅتƄلفة مراحل اƅعمل اƅمختلفة باƅمؤسسة 2اƅقرارات اإدارية

ن Ɗتيجة اƅدورة واƅمحددة بصفة إجماƅية باƅمحاسبة وعملياتها اإƊتاجية وتحديد بطريقة مفصلة تƄوي
 .3اƅماƅية

 

                                                           
1
 .06، ص: 2008، عمان، اأردن، دار وائل ƅلƊشر، محاسبة اƃتƂاƃيفمحمد أبو Ɗصار،  

: ص، 2012اƅطبعة اأوƅى، عمان، اأردن،  دار اƅبداية ƅلƊشر واƅتوزيع،، ، محاسبة اƃتƂاƃيف اƃصناعيةعامر عبد اه شقر 2
26. 

3
 Louis Dubrulle et didier Jourdain, Comptabilité analytique de gestion, 6eme édition, Dunod, Paris, 

France, 2013, p: 09. 
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 :1: يمƄن تقسيم فترة ظهور اƅمحاسبة اƅتحليلية إƅىاƃمحاسبة اƃتحليلية تطور -ثانيا:
 :تقليديةƃتحليلية اƃمحاسبة اƃتاسع  اƅقرن اƅثامن عشر وحتى أواخر اƅقرن اƅتصف اƊفي م

عشر ƄاƊت اƅغاƅبية اƅعظمى من اƅمؤسسات ذات اƅحجم اƅصغير، واƅسوق هو اƅمرشد 
يتمثل في تسجيل Ƅافة  اƅمحاسبة اƅماƅية هو اƅمتبع واƅذيƅلقرارات ااقتصادية، وƊظام 

 اƅعمليات اƅتي تقوم بها اƅمؤسسة في اƅسجات اƅمحاسبية.

وعاجزة عن تلبية احتياجات ومتطلبات  اƅمحاسبة اƅماƅية قاصرةوهو ما أدى إƅى أن تصبح 
، وقد ترتب على حدوث هذا اƅتطور 1929اƅمؤسسة، وخاصة بعد اƅضائقة اƄƅبرى ƅسƊة 

 عدم معرفة اƅمؤسسة ƅتƄاƅيفها وƊواتجها اƅخاصة بƄل مƊتج.
 معاصرةƃتحليلية اƃمحاسبة اƃتحليلية بدأت بعد  :اƅلمحاسبة اƅ يةƊثاƅمرحلة اƅحيث 1945ا ،

أدى تقدم اƅصƊاعة إƅى ظهور واشتداد اƅمƊافسة بين اƅمƊتجين، وƄƅي تتمƄن اƅمؤسسة من 
ااستمرار في حياتها وجب عليها أن تخفض تƄاƅيفها إƅى اƅحد اأدƊى واƅحصول على أƄبر 

تƄاƅيف تاريخية، اقتصادية، تقديرية، ثابتة، –ا فائدة ممƊƄة، مع دراسة اƅتƄاƅيف بشتى أƊواعه
استخدامها في إعداد اƅميزاƊيات اƅمرƊة اƅمتغيرة، ومعرفة عتبة  -متغيرة، شبه متغيرة

 مردوديتها. 

توافرت مجموعة  اƃعوامل اƃتي أدت إƃى استقال اƃمحاسبة اƃتحليلية عن اƃمحاسبة اƃماƃية: -ثاƃثا:
 :2ال اƅمحاسبة اƅتحليلية عن اƅمحاسبة اƅماƅية، يتم إيجازها فيما يليمن اƅعوامل اƅتي أدت إƅى استق

  تيƅبدائل اƅتحليل اƅ مساعدةƅية عن تقديم اƅماƅمحاسبة اƅتاريخية في اƅات اƊبياƅقصور ا
 Ƌل ملموس، وعدم قدرة هذƄبدائل بشƅحديث خاصة إذا تعددت اƅمشروع اƅيتصف بها ا

 تساعد في اƅرقابة على اƅتƄاƅيف.اƅبياƊات على تقديم اƅمعلومات اƅتي 

  تبعيةƅتحليلية وافي وباƅمحاسبة اƅظام اƊ يف يساعد على إيجادƅاƄلتƅ ظمةƊتوافر سجات م
يسهل هذا مهمة اƅمحاسبة اƅتحليلية في بƊاء اƅمعلومات وفهمها ثم توضيح اƊعƄاساتها على 

 اƅمستقبل.

                                                           
-07، اƅجزائر، ص ص: 2005،  اƅطبعة اƅرابعة، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية اƃمحاسبة اƃتحليلية،بويعقوب عبد اƄƅريم،  1
08. 

2
 .20-19ص: ، مرجع سابقعامر عبد اه شقر،  
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  نƄتي يمƅيف، واƅاƄتƅات خاصة باƊقرار وهذا ضرورة توافر بياƅاستخدامها في اتخاذ ا
يتطلب تفهما ƅبعض اƅمفاهيم اƅمتداوƅة باإضافة إƅى طلب اƅمعلومات اإضافية وهƊا يقع 

 اƅعبء اأƄبر على اƅمحاسب في اختيار اƅمعلومات اƅمƊاسبة بدقة.

  ل مستوى إداري يتعلقƄƅ ظام محاسبة تحليلية مستقل تقديم معلومات وافيةƊ يتيح وجود
 وعات اƅتي تعرض عليه. باƅموض

على اƅرغم من Ƅون اƅمحاسبة اƅماƅية  :ةماƃياƃعاقة بين اƃمحاسبة اƃتحليلية واƃمحاسبة اƃ -رابعا:
هي اأساس في إمداد اإدارات باƅمعلومات اƅمحاسبية اƅرئيسية ƅقياس Ɗتيجة اأعمال من خال 

ريخي في تقديم وعرض اƅبياƊات اƅماƅية اƅقوائم اƅماƅية، غير أƊها من خال أسلوبها اƅتقليدي واƅتا
اƅخاصة بƊتيجة Ɗشاط اƅمؤسسة ƅم تعد تƄفي اإدارات واƅتي تحتاج إƅى معلومات حول اƅتƄاƅيف 
أغراض تحقيق اƅرقابة واƅتخطيط واتخاذ اƅقرار، وهو ما أدى إƅى Ɗشأة اƅمحاسبة اƅتحليلية )محاسبة 

ƅمؤسسة تلبية ƅحاجات اإدارة اƅحديثة، ويمƄن عرض اƅتƄاƅيف( واƅتي تستهدف تتبع اƅتƄاƅيف داخل ا
 أهم Ɗقاط اƅتشابه وااختاف بين اƅمحاسبين Ƅما يلي:

 ƃتشابه بين اƃيأوجه اƃماƃمحاسبة اƃتحليلية واƃة:محاسبة ا ƅاك عاقة بين اƊتحليلية هƅمحاسبة ا
اƅماƅية وتعتمد Ɗفس  ة تتجسد في أن اƅمحاسبة اƅتحليلية تعتبر امتداد ƅلمحاسبةواƅمحاسبة اƅماƅي

 1اƅمبادئ واأسس اƅمتعارف عليها، وتظهر أهم Ɗقاط اƅتشابه بين اƅمحاسبيتين في ما يلي:

تحقق Ƅل من اƅمحاسبة اƅتحليلية واƅمحاسبة اƅماƅية رقابة على بعضها اƅبعض، باعتبار أن  ­
ƅها اƅاوƊما تتƊي، بيƅل إجماƄمؤشرات بشƅاول اأرقام واƊية تتƅماƅمحاسبة اƅتحليلية اƅمحاسبة ا

 بشƄل تحليلي وتفصيلي.

تقدم اƅمحاسبة اƅتحليلية اƅبياƊات اƅمتعلقة بتƄلفة اƅمƊتجات واƅمخزون اƅسلعي اƅباقي في  ­
Ɗهاية اƅفترة اƅمحاسبية إƅى اƅمحاسبة اƅماƅية، وهذا ما يساعدها في إعداد حساباتها وقوائمها 

 اƅختامية.

ثائق ومستƊدات واحدة في اƅمحاسبة اƅماƅية وفي Ɗظرا أن مصادر اإثبات اƅمحاسبي من و  ­
 اƅمحاسبة اƅتحليلية ƅذا يجب أن تƄون Ɗتائجها اƅفعلية اƅختامية متطابقة.

                                                           
، عمان، اأردن، اƅطبعة دار أسامة ƅلƊشر واƅتوزيع، محاسبة اƃتƂاƃيف اƃصناعيةƊواف محمد فخر وعطا اه محمد اƅقطيش،  1

 .21-20، ص ص: 2014اأوƅى، 
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 ƃيأوجه ااختاف بين اƃماƃمحاسبة اƃتحليلية واƃتداخل بين  ة:محاسبة اƅرغم وجود بعض ا
ƅمحاسبة اƅمحاسبتين إا أن اƅياƅتحليلية ماƅمحاسبة اƅظامان ة واƊه مستقان ويؤديان أهدافا بش

 :1وغايات مختلفة، وأهم ااختافات بيƊهما يمƄن أن Ɗلخصها فيما يلي
ة هم اƅجهات اƅخارجية ƅلمؤسسة ماƅيمستخدمي بياƊات اƅمحاسبة اƅمستخدمو اƃبيانات:  ­

مثل اƅمستثمرين واƅمقرضين اƅحاƅيين واƅمستقبليين واƅمحللين اƅماƅيين واƅعماء، أما 
 اƅتحليلية فإن مستخدمي بياƊاتها هم اƅمدراء داخل اƅمؤسسة.  اƅمحاسبة

ة تاريخية في معظمها ƄوƊها تعƄس اأحداث ماƅيتƄون بياƊات اƅمحاسبة اƅ طبيعة اƃبيانات: ­
بياƊات  حليليةمحاسبة اƅتاƅاƅسابقة اƅتي حدثت في اƅمؤسسة، في حين تƄون غاƅبية بياƊات 

 حاƅية ومستقبلية. 
ة إجبارية في مؤسسات معظم اƅدول، وذƅك حفاظا ماƅيفيما تƄون اƅمحاسبة اƅ اإƃزامية: ­

محاسبة اƅن فإن مستثمرين ومقرضين وغيرهم، على حقوق ومصاƅح اأطراف اƅخارجية م
 اƅتحليلية ƅيس ƅها هذƋ اƅصفة.

ة في معظم اƅدول بوجود قواƊين وأƊظمة وتعليمات ماƅيتتصف اƅمحاسبة اƅاƃتنظيم اƃقانوني:  ­
ومعايير تحدد ƅلمحاسب اƄƅثير من اƅطرق اƅمحاسبية واƅمبادئ اƅواجب عليه إتباعها إعداد 
اƅقوائم اƅماƅية، أما اƅمحاسبة اƅتحليلية فإƊها ا تخضع ƅمثل هذƋ اƅقواƊين واأƊظمة واƅمعايير 

 ƄوƊها تهدف ƅخدمة إدارة اƅمؤسسة وباƅتاƅي يتم تƄييفها مع متطلبات واحتياجات اإدارة.

ات تƄون محدودة في إن درجة تفصيل وتحليل اƅمعلوم درجة اƃتفصيل في اƃمعلومات: ­
ƅمحاسبة اƅياƅثر تفصيا ماƄتحليلية أƅمحاسبة اƅتي تقدمها اƅمعلومات اƅجد أن اƊ ة، في حين

 وذƅك حتى تتمƄن من خدمة وظائف اإدارة اƅمختلفة من تخطيط ورقابة اتخاذ اƅقرارات.

ف اƅمحاسبة اƅعامة إƅى تزويد اƅماƄƅين واƅمقرضين بمعلومات عن تهد اƃغاية أو اƃهدف: ­
إƊجازات اƅمؤسسة خال اƅفترة اƅماضية واƅوضع اƅماƅي ƅها، بيƊما تهدف اƅمحاسبة اƅتحليلية 
إƅى تزويد اإدارة بمعلومات ƅغايات اتخاذ اƅقرارات واƅتخطيط واƅرقابة على Ƅفاءة أداء 

 اأƊشطة اƅمختلفة باƅمؤسسة.

                                                           
 .09-08ص ص:  مرجع سابق،محمد أبو Ɗصار،  1
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ماƅية، في ذات طبيعة ة ماƅيلومات اƅتي تقدمها اƅمحاسبة اƅغاƅبية اƅمع ية اƃمعلومات:نوع ­
 حين تقدم اƅمحاسبة اƅتحليلية معلومات ماƅية وغير ماƅية.

ة تƄون اƅمعلومات موضوعية ومدققة اƅيمفي حاƅة اƅمحاسبة اƅ خصائص اƃمعلومات: ­
Ƅون اƅمعلومات تقديرية وأƄثر ماءمة ومتسقة من فترة أخرى، أما في اƅمحاسبة اƅتحليلية فت

 .ا احتياجات Ƅل إدارة في اƅمؤسسةوغير مدققة، وتعد وفق

 ويلخص اƅجدول اƅمواƅي أهم اƅخصائص اƅمميزة Ƅƅل من اƅمحاسبة اƅماƅية واƅتحليلية:

 (: يوضح أهم اƃخصائص اƃمميزة Ƃƃل من اƃمحاسبة اƃماƃية واƃتحليلية01جدول )
 اƃمحاسبة اƃتحليلية اƃمحاسبة اƃماƃية

 تƊتج بياƊات تهم اƅمستعملين اƅخارجيين. ­

 إجبارية بصفة اƅقاƊون. ­

جراءات اƅمسك واƅعرض(. ­  مقƊƊة )قواعد وا 

 توجه اƊƅظر ƅلماضي. ­

 تأخذ بااعتبار اƅمؤسسة ƄƄيان واحد. ­

 أداة إثبات ورقابة ƅلمسيرين. ­

تƊتج معلومات ماƅية ذات أهداف عامة  ­
اƅمقارƊة بمؤسسات مما يسمح بإجراء 

 أخرى.

تسمح بتحليل ƅتطور اƅوضع اƅماƅي  ­
 باƅمؤسسة عبر اƅزمن.

يتم اƅتقرير عن قوائمها اƅماƅية عبر فترة  ­
 زمƊية ثابتة )سƊة Ƅاملة(.

 تعرض بشƄل موحد من مؤسسة أخرى ­

تƊتج بياƊات تهم اƅمستعملين اƅداخليين بƄل  ­
 مستويات اƅهيƄل اƅتƊظيمي.

 Ɗون.غير إجبارية بصفة اƅقا ­

 غير مقƊƊة )هي مرƊة ومƄيفة في تقƊياتها(. ­

 تهتم أساسا باƅمستقبل. ­

 تهتم بأجزاء من اƅمؤسسة. ­

خارج تقƊيات حساب اƄƅلف تهتم أيضا  ­
 بسلوƄات أخرى إحصائية وبحوث اƅعمليات.

 ƅيست Ɗهاية في حد ذاتها بل وسيلة. ­

تƊتج بياƊات متعلقة بأهداف محددة حسب  ­
 اƅمؤسسة.طبيعة احتياجات وقيود 

تستهدف رقابة اƅتƊفيذ اƅجيد ƅلقرارات اƅماضية  ­
 واƅتحضير اتخاذ قرارات مستقبلية.

تعرض بشƄل متƊوع ومفصل حسب حاجة  ­
 اƅمستعملين.

Source: Didier Van Caille, Principes de comptabilité analytique et Comptabilité de 

Gestion, 2eme édition, Université de Liege et C.E.P.E, 2005, p: 37. available at : 

https://orbi.uliege.be 
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تتضمن اƅمحاسبة اƅتحليلية جملة من اƅمبادئ اƅعامة،  :عامة ƃلمحاسبة اƃتحليليةاƃمبادئ اƃ-ا:خامس
 :1هي

 :لفة بمسبباتهاƂتƃتي تسببت  ارتباط اƅان باأقسام اƄلفة على قدر اإمƄتƅيجب ربط ا
 بحدوث هاته اƅمصاريف.

 هاƃ منشئƃحدث اƃلفة بعد وقوع اƂتƃتجات تحميل اƊمƅن أن يتم تحميل اƄفمثا ا يم :
 بتƄاƅيف اƅبيع وهي ا زاƅت في اƅمؤسسة، فتحميل تƄاƅيف اƅبيع يتم فقط ƅلمƊتجات اƅمباعة.

  حيطةƃحذر:تجاهل فرض اƃحدوث  واƅ تي تأخذ بعين ااعتبارƅية واƅماƅمحاسبة اƅس اƄع
أي أحداث طارئة فإن بياƊات اƅتƄلفة باƅمحاسبة اƅتحليلية ا تأخذ بعين ااعتبار ƅهذا اƅمبدأ 

 حتى ا يتم تشويه معلومات اƄƅلفة حول ربحية اƅمشروع.

 :لفةƂتƃعادية من بيانات اƃيف غير اƃاƂتƃيف  استثناء اƅاƄتƅتي تعتبر غير عادية في اƅوا
ا فأƊها ستؤدي إƅى تضليل  طبيعتها ا يتم أخذها بعين ااعتبار عƊد حساب اƅتƄلفة، وا 

 وتشويه ƅلبياƊات اƅمقدمة ƅإدارة واƅتي تعمل في ظل اƅظروف اƅعادية.

 :فترة مستقبليةƃ ماضية ا تحملƃيف اƃاƂتƃية  اƅخاصة بفترة حاƅيف اƅاƄتƅن تحميل اƄا يم
ا فإƊها ستحدث اƊحرافات على Ɗتائج اƅفترة اƅمستقبلية.أو   ماضية على فترة مستقبلية، وا 

تقوم اƅمحاسبة اƅتحليلية بدور هام بتزويد اƅعديد  اأهداف اƃرئيسية ƃلمحاسبة اƃتحليلية: -:سادسا
اƅقيام من اأطراف داخل اƅمؤسسة باƅبياƊات اƅمتعلقة باƅتƄلفة ƅتسهيل مهمة هذƋ اأطراف على 

 :2بأعماƅها وتحقيق أهداف اƅمؤسسة، ويمƄن عرض أهداف اƅمحاسبة اƅتحليلية Ƅما يلي

  :قرارات اإداريةƃتحليلية اتخاذ اƅمحاسبة اƅتي تقدمها اƅلفة واƄتƅمتعلقة باƅمعلومات اƅتعتبر ا
بها وتستخدم من  قبل اإدارة في عملية اتخاذ اƅقرارات اإدارية من أهم اƅوظائف اƅتي تقوم 

اƅمحاسبة اƅتحليلية، فإذا قررت مؤسسة إƊتاج مƊتوج جديد فا بد من دراسة اƅتƄاƅيف اƅمتعلقة 
 بإƊتاجه ومقارƊتها باإيرادات حتى تتمƄن من اتخاذ اƅقرار اƅمƊاسب.

                                                           
1
 Vinesh Ottuparammal et  autres, Cost Accounting – Core course-, University of Calicut, School of 

Distance education, Kerela, India, pp : 06-07. Available at : www.university ofcalicut.info 
2
 .05-03ص ص: مرجع سابق،محمد أبو Ɗصار،  
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   :تخطيطƃتي تتضمن فباإضافة اƅتقديرية اƅات اƊموازƅرئيسية هي اƅتخطيط اƅأحد أهم أدوات ا
ة ƅلفترة اƅقادمة، اƅتƄاƅيف اƅتي يتوقع إƊفاقها في عملية اƅتصƊيع واƅعمليات ƅإيرادات اƅمقدر 

 اƅتشغيلية.

 :رقابةƃحراف  اƊفعلية، مما يعطي مقدار ااƅيف اƅاƄتƅمقدرة مع اƅيف اƅاƄتƅة اƊمن خال مقار
اƅحاصل بيƊهما، وباƅتاƅي اƅرقابة على اƅعاملين ƅلحد من اإسراف واƅزيادة في اƅتƄاƅيف غير 

 اƅمبررة، حيث يتم محاسبة اأشخاص واإدارات اƅتي يظهر ƅديها اƊحرافات سلبية غير مبررة.

 :تقييم اأداء  ،ƋجازƊمختلفة في ضوء ما تم اƅز اƄمراƅية يتم تقييم أداء اƅل فترة ماƄ هايةƊ في
 ومن ضمن اƅعوامل اƅتي تدخل في عملية اƅتقييم اƅتƄاƅيف اƅمƊفقة في Ƅل مرƄز ومدى اƅتزام

 اƅمرƄز في ضبط هذƋ اƅتƄاƅيف.

 ƃمحاسبة اƃياƃتشغيل أو  ة:ماƅمخزون تحت اƅلفة اƄية ا بد من تحديد تƅماƅقوائم اƅد إعداد اƊع
ي تحديد اƅتƄاƅيف تام اƅصƊع أو تƄلفة اƅبضاعة اƅمباعة، وهƊا يظهر دور اƅمحاسبة اƅتحليلية ف

 اƅمصƊعة واƅمخزون اƅسلعي. مƊتجاتاƅصƊاعية ƅل

تقوم اƅمحاسبة اƅتحليلية )محاسبة اƅتƄاƅيف( بوظائف أربعة  وظائف اƃمحاسبة اƃتحليلية: -ا:سابع
 :1هي

 :يف وتسجيلها في سجات ودفاتر  وظيفة تسجيليةƅاƄتƅات عن اƊبياƅحيث تقوم بتجميع ا
 مƊتظمة.

 اصرها وظيفة تحليليةƊيف وعƅاƄتƅات اƊتحليلية بتبويب وتحليل بياƅمحاسبة اƅحيث تهتم ا :
 وƊتائجها بما يخدم أهداف اإدارة.

 خضاعها أداء مخطط  :وظيفة رقابية تهتم اƅمحاسبة اƅتحليلية باƅتحƄم في عƊاصر اƅتƄاƅيف وا 
 ƅه وذƅك ƅتقليل اƅتƄلفة ورفع اƄƅفاية اإƊتاجية ومƊع اƅضياع واƅفقدان.

 :ات بعد وظيفة معلوماتيةƊبياƅمعلومات واƅتحليلية بإيصال اƅمحاسبة اƅى  تهتم اƅتجهيزها إ
اƅمستويات اإدارية اƅمختلفة بما يتƊاسب مع احتياجات اإدارات عن طريق شبƄة من اƅتقارير 

 واƅقوائم اƅتƄاƅيفية.

                                                           
 .18ص: ، مرجع سابقعامر عبد اه شقر،  1
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اƅعاقة بين قسم اƅمحاسبة  :عاقة إدارة اƃمحاسبة اƃتحليلية باإدارات اأخرى باƃمؤسسة-ا:ثامن
اƅتحليلية واأقسام اأخرى باƅمؤسسة هي عاقة تبادƅية، حيث يحتاج قسم اƅمحاسبة اƅتحليلية إƅى 
بعض اƅبياƊات من اأقسام اأخرى Ƅما تحتاج اأقسام اأخرى إƅى بعض اƅبياƊات من قسم اƅمحاسبة 

باإدارات اƅرئيسية داخل اƅمؤسسة، ومن أهمها اƅتحليلية،  وفيما يلي عاقة قسم اƅمحاسبة اƅتحليلية 
 :1ما يلي

 :مشترياتƃتي أرسلت  إدارة اƅتوريد اƅتحليلية بأوامر اƅمحاسبة اƅمشتريات قسم اƅتزود إدارة ا
 إƅى اƅموردين وƄذƅك بياƊات عن Ƅمية اƅمخزون اƅسلعي واƅحد اأقصى واأدƊى مƊه.

 :مبيعاتƃتحليلي إدارة اƅمحاسبة اƅعماء يحصل قسم اƅمبيعات على أوامر اƅة من إدارة ا
اƅمطلوب تشغيلها وعن أسعار اƅتوريد، Ƅما يزود قسم اƅمحاسبة اƅتحليلية إدارة اƅمبيعات 

 ببياƊات عن تƄاƅيف هذƋ اأوامر ƅتحديد سعر اƅبيع.

 :مخازنƃموردة  إدارة اƅاف اƊات استام اأصƊتحليلية على أذوƅمحاسبة اƅيحصل قسم ا
 Ƌبيع.وأسعار هذƅة في فواتير اƊمبيƅمواد اƅا 

 :يةƃماƃموردين  اإدارة اƅتي تصل من اƅفواتير اƅتحليلية باƅمحاسبة اƅية قسم اƅماƅتزود اإدارة ا
 استخدامها في إثبات اƄƅميات اƅواردة وتسعير اأصƊاف اƅموجهة ƅإƊتاج.

 :مية ا إدارة اإنتاجƄتحليلية بƅمحاسبة اƅتاج قسم اƊل قسم أو تزود إدارة اإƄƅ محددةƅتاج اƊإ
مرحلة، Ƅما أن قسم اƅمحاسبة اƅتحليلية يمد إدارة اإƊتاج ببياƊات عن Ƅمية اإƊتاج وفروق 

 اختافها عن Ƅمية اإƊتاج في بداية اƅفترة.

 :عامةƃيف مثل قوائم  اإدارة اƅاƄتƅعامة تقارير اƅإدارة اƅ تحليليةƅمحاسبة اƅيقدم قسم ا
 Ƅƅفاية اإƊتاجية، حتى تقف اإدارة على أوجه اƄƅفاية أو اإسراف.اƅتƄاƅيف وتقارير ا

يعرف Ɗظام معلومات اƅتƄاƅيف  نظام معلومات اƃتƂاƃيف واعتبارات تصميمه: تعريف -تاسعا:
بأƊه "عبارة عن مجموعة من اƅمستƊدات واƅدفاتر واƅسجات اƅتي يتم استخدامها معا بطريقة 
مƊظمة ƅتسجيل وتحليل وتفسير عƊاصر اƅتƄاƅيف اƅمختلفة في اƅمؤسسة طبقا ƅمبادئ وأسس 

                                                           
 .20ص:  2006، دار وائل ƅلƊشر، اƅطبعة اƅثاƊية، في محاسبة اƃتƂاƃيف مقدمة غسان فاح اƅمطارƊة، 1
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ا ƅغرض اتخاذ اƅقرارات علمية محددة، ƅيتم بعدها عرض اƊƅتائج في شƄل قوائم ترفع ƅإدارة دوري
 .1اƅتخطيطة واƅرقابية"

وتجدر اإشارة إƅى أن Ɗظام معلومات اƅتƄاƅيف Ƅأي Ɗظام باƅمؤسسة يتƄون من مدخات تتمثل    
في اƅمعلومات اƅخاصة باƅتƄلفة حيث تمثل اƅمصدر اأساسي ƅلمعلومات، يتم معاƅجتها وتبويبها 

ن Ƅشوفات وتقارير معيƊة تلبي احتياجات اإدارة وتحليلها وفق أسلوب محدد، ƅتظهر بعدها ضم
ƅغايات اƅتقييم واƅرقابة واƅتخطيط واتخاذ اƅقرار، هذا ومن اƅمهم جدا مراعاة اƅسرعة وتوقيت تقديم هاته 
اƅتقارير عƊد تصميم اƊƅظام، هذا باإضافة ƅلتغذية اƅعƄسية ƅلƊظام واƅتي تفيد في تقديم ااƊحرافات 

 ومحاوƅة تصحيحها وضبطها. اƅموجودة عƊد تشغيله

وتسƊد مهمة تصميم Ɗظام اƅتƄاƅيف باƅمؤسسة أفراد ذوي مهارة وخبرة في اƅتƄاƅيف واƅعمليات    
اإƊتاجية، مع اأخذ بعين ااعتبار ƅجملة من ااعتبارات عƊد تصميم Ɗظام اƅتƄاƅيف باƅمؤسسة، 

 وهي:

مصمم Ɗظام اƅتƄاƅيف معلومات عن توفر اƅخريطة اƅتƊظيمية ƅ اƃهيƂل اƃتنظيمي باƃمؤسسة: ­
خطوط اƅسلطة واƅمسؤوƅية واƅعاقات بين اƅمشرفين ورؤساء اأقسام ƅيتم مطابقة Ɗظام 
اƅتƄاƅيف وحساباته ƅتقسيم اƅمؤسسة اإداري حتى يمƄن محاسبة اƅمشرفين ورؤساء اأقسام 

 .2على اƅتƄاƅيف اƅتي تƊفق ضمن أقسامهم
­ ƃمطلوبة في اƃيف اƃاƂتƃيف على  مؤسسة:بيانات اƅاƄتƅظام اƊ اتجة عنƊƅات اƊبياƅتعتمد ا

اƅغرض اƅذي صمم من أجله اƊƅظام، وƊظام اƅتƄاƅيف اƅمتƄامل في اƅمؤسسة يوفر بياƊات 
عن تƄلفة إƊتاج اƅوحدة من اƅسلعة أو اƅخدمة، تقارير رقابة  في تƊفيذ أعمال محددة، تقارير 

ƅتسعير، واƅسبية خاصة عن قرارات غير دورية مثل اƊƅربحية اƅتاج، وتقييم اƊتوسع في اإ
 .ƅ3لسلع اƅمختلفة أو اƅمƊاطق اƅجغرافية

                                                           
 دار أسامة ƅلƊشر واƅتوزيع،، محاسبة اƃتƂاƃيف اƃحديثة Ƃنظام ƃلمعلومات من خال اأنشطةإسماعيل حجازي ومعاƅيم سعاد،  1

 .25، ص: 2012عمان، اأردن، 
عمان، اأردن، 2009، اƅطبعة اƅثاƊية، دار وائل ƅلƊشر واƅتوزيع ،-وتحليلقياس –محاسبة اƃتƂاƃيف خليل عواد أبو حشيش،  2

 . 286ص: 
 .287، ص: نفس اƃمرجع اƃسابق 3
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تختلف طبيعة عمليات اإƊتاج باختاف اƅصƊاعة  طبيعة عمليات اإنتاج في اƃمؤسسة:  ­
اƅتي تƊتمي إƅيها اƅمؤسسة وباƅتاƅي يجب أن يصمم Ɗظام اƅتƄاƅيف ƅيائم طبيعة Ɗشاط 

 .1اƅمؤسسة
يؤثر حجم اƅمؤسسة على اختيار Ɗظام اƅتƄاƅيف اƅمƊاسب، إذ يختلف اƊƅظام  حجم اƃمؤسسة: ­

اƅتƄاƅيفي اƅمطبق في اƅمؤسسات اƅصغيرة عن ذƅك اƅمطبق في اƅمؤسسات اƅمتوسطة أو 
اƄƅبيرة وذƅك من Ɗاحية اƅتبسيط أو اƅتعقيد، حيث أن اƅمؤسسات اƄƅبيرة يتطلب فيها تصميم 

ية اƅفƊية إƅى جاƊب ااستعاƊة باأدوات اƅحديثة واƅتقارير أƊظمة ƅلتƄاƅيف متقدمة من اƊƅاح
 . 2اإحصائية

عƊد تƊوع اإƊتاج سوف يضطر اƅمحاسب اƅمسؤول عن اƅتƄاƅيف  تنوع اƃمنتجات وتعددها: ­
عƄس اƅمؤسسة اƅتي –إƅى توزيع تƄاƅيف اإƊتاج على هذƋ اƅمƊتجات على تƊوعها واختافها 

صدد فهƊاك تƄاƅيف ذات عاقة واضحة وسهلة اƅتخصيص ، وفي هذا اƅ-تƊتج مƊتجا واحدا
على اƅمƊتجات، وتƄاƅيف أخرى عاقتها غير واضحة باƅمƊتجات وباƅتاƅي تحتاج إƅى جهد 

 .ƅ3تحميلها على اƅمƊتجات، وتزيد هاته اƅتƄاƅيف Ƅلما زادت وتƊوعت اƅمƊتجات
إن اƅمعلومات اƅتي تقدمها اƅمحاسبة اƅتحليلية ƅها تƄلفة  :اƃتƂاƃيفتƂاƃيف ومنافع معلومات  ­

عداد  تتمثل في ما تتحمله اƅمؤسسة من رواتب ƅلموظفين اƅقائمين على تجميع ومعاƅجة وا 
ƅ مدراءƅذي يصرفه اƅوقت اƅك، واƅمستخدمة في ذƅيف اأجهزة اƅاƄفقات وتƊمعلومات، وƅا Ƌهذ

اƅمؤسسة على مƊافع من وراء هذƋ اƅمعلومات في دراسة هذƋ اƅمعلومات، ويتوقع أن تحصل 
يتوجب على اƅمؤسسة  ومƊه ،تتمثل في تسهيل ومساعدة اإدارة في اƅقيام بوظائفها اƅمختلفة

دراسة تƄاƅيف ومƊافع اƅمعلومات اƅمقدمة من اƅمحاسبة اƅتحليلية واƅتأƄد من أن اƅمƊافع من 
 .4هذƋ اƅمعلومات تزيد عن تƄاƅيف اƅحصول عليها

 

                                                           
 .287، ص: نفس اƃمرجع اƃسابق 1
 .28، ص: مرجع سابقإسماعيل حجازي ومعاƅيم سعاد،  2
اƅمملƄة اƅعربية اƅسعودية،  دار اƅمريخ ƅلƊشر،، اƃمحاسبة اإداريةƅيستراي هيتجر وسيرج ماتوƅتش، ترجمة أحمد حامد حجاج،  3

 .30، ص: 2004
 .09، ص: مرجع سابقمحمد أبو Ɗصار،  4
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 مدخل إƃى مفهوم اƃتƂاƃيف واأعباءاƃثاني:  ƃمحورا

استخراج تƄلفة مƊتج أو خدمة أو وظيفة أو قسم باƅمؤسسة، يتم ذƅك  اƅمحاسبة اƅتحليلية على عملت   
د مختلف اأعباء اƅتي تحملتها اƅمؤسسة ƅهذا اƅغرض حيث يقوم Ɗشاط اƅمؤسسة صعن طريق ر 
موادا أوƅية مباشرة ا ƅمواردها اƅمختلفة سواء استهاƄ على تحمل جملة من اأعباء تمثلباأساس 

هتاك آ دار وتمويƊات أخرى أو يد عاملة وا  استهاك هاته اƅموارد  ة،اات ومباƊي ومصاريف صياƊة وا 
هو محرك مختلف وظائف وأقسام اƅمؤسسة اƅتي تسمح بإƊتاج مƊتجاتها اƅمختلفة وتقديم خدماتها 

ƅتتحقق بذƅ تي تقوم ببيعهاƅتي  ك اإيرادات،واƅتحليلية واƅمحاسبة اƅتيجة اƊ ى حسابƅك إƅتهي بعد ذƊتƅ
 تتمثل في اƅفرق بين رقم اأعمال اƅمحقق وسعر اƅتƄلفة ƅمƊتجاتها اƅمختلفة أو خدماتها اƅمقدمة.

قبل اƅوصول إƅى اƅتƄاƅيف وسعر اƅتƄلفة ا بد من  :ةفƃعبء واƃتƂلاتعريف اƃمصروف،  -أوا:
 إيضاح ااختاف بين اƅمفاهيم اƅتاƅية:

 مƃقيم جاهزة مباشرة، أو بعبارة أخرى خروج  ف:صرو اƅ مصروف هو عملية خروج حقيقيƅا
 .1اƊƅقود، واƅمصروف يقابله اإيراد اƅذي يعتبر تحصيا ƅلƊقود

 ƃدورة ومن بين اأعباء:  :عبءاƅتيجة اƊ ذين يعمان على تحديدƅاتج اƊƅعبء يتقابل مع اƅا
استهاك اƅبضائع واƅمواد واƅلوازم، مخصصات ااهتاƄات واƅمؤوƊات وخسائر اƅقيمة...، وفي 
حين أن اƅمصاريف تتصف بصفة اƅمادية وهي سهلة اƅحساب وتحديد اƅزمن اƅذي تصرف فيه، 

  ƅصفة غير اƅمادية وبصفة أخرى فهي تجريدية وقابلة ƅلتقييم.فإن اأعباء ƅها ا

 لفƂتƃتوج مادي معين، أو مجموعة  :ةاƊة أو بمƊمتعلقة بمرحلة معيƅلفة هي مجموعة اأعباء اƄتƅا
مƊتوجات، أو خدمة أو مجموعة خدمات مقدمة في مرحلة معيƊة قبل اƅمرحلة اƊƅهائية أي قبل 

قسيمات ƅلتƄاƅيف أوهمها هو اƅتقسيم حسب مراحل اإƊتاج إذ وصوƅها إƅى اƅبيع، وهƊاك عدة ت
 .2يساعد على حساب سعر تƄلفة اƅمƊتوج

                                                           
 .13: ص، اƅجزائر، دار اƃمحمدية اƃعامة، -تقنيات مراقبة اƃتسيير–محاسبة تحليلية Ɗاصر دادي عدون،  1
 .14ص: ، ƃمرجع سابق نفس2
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مƊتج، وظيفة، ورشة،  :ويمƄن حساب اƅتƄلفة على Ƅل موضوع تستهلك فيه اƅمؤسسة أعباء   
 .1عملية....، واƅتي ترتبط بƄل مرحلة من مراحل إƊتاجه )شراء، إƊتاج، توزيع(

إن اƅتƄلفة عبارة عن حجم اƅموارد اƅمستخدمة في إƊتاج  اƃتƂلفة واƃمصروف:اƃعاقة بين  -ثانيا:
سلعة أو خدمة أو اقتƊاء أصل ثابت..، في حين أن اƅمصروف عبارة عن حجم اƅموارد اƅمستخدمة 

ة اƅمحاسبية، خال فترة محاسبية فهو عبارة عن اƅتƄلفة اƅتي استƊفذت ويتم مقابلتها بإيراد هاته اƅفتر 
 Ƌذي تم به تصريف هذƅقدر اƅليا أو جزئيا باƄ ى مصروفƅسلعة تتحول إƅتاج اƊلفة إƄي فإن تƅتاƅوبا

Ƅى أن تƊسلعة، بمعƅسلعة، في حين ااƅا Ƌمباعة تعد مصروفات يتم مقابلتها بإيراد بيع هذƅسلع اƅيف اƅ
، وباƊƅسبة ƅلمؤسسات اƅخدمية أن تƄاƅيف اƅسلع غير اƅمباعة )اƅمخزون( تظل تƄاƅيف غير مستƊفذة

 Ƌيف أداء هذƅاƄي فإن تƅتاƅحظة استخدامها وتصريفها، وباƅ فسهاƊ خدمة هيƅحظة أداء اƅ فإن
 .2اƅخدمات تتحول Ƅلها إƅى مصروفات ƅعدم وجود مخزون ƅلخدمة

 تقسم اƅتƄاƅيف حسب عدة تصƊيفات، وهي:  اƃتƂاƃيف: صنيفاتت-ثاƃثا:

 :هذا  حسب محتواهاƅ وفقاƅيف اƅاƄتƅتمييز بين اƅيف يتم اƊتصƅ3مباشرة وغير مباشرةا: 
لفة أو هي اƅتƄاƅيف اƅتي من اƅسهل تحميلها على اƅمƊتج أو مرƄز اƅتƄاƃتƂاƃيف اƃمباشرة:  .1

 .ب اƅمستخدم في صƊاعة اأثاثفإن تƄلفة اƅخش وحدة اƅتƄلفة أو اƊƅشاط، مثل:
عب تحميلها على مƊتج محدد، فهي هي اƅتƄاƅيف اƅتي من اƅص اƃتƂاƃيف غير اƃمباشرة: .2

 تƄاƅيف مشترƄة ƅعدة مƊتجات، مثل: أجور مدير اƅمصƊع.

 هاƂحجم حسب سلوƃمختلفة من  :مع اƅواع اƊيف معرفة مدى استجابة اأƊتصƅيتم بموجب هذا ا
اƅتƄاƅيف ƅلتغير في حجم اƊƅشاط، فهƊاك أƊواع من اƅتƄاƅيف ا تتأثر بحجم Ɗشاط اƅمؤسسة أي 

قيمتها Ƅما هي رغم اƅتغير في حجم اƊƅشاط، وباƅمقابل هƊاك تƄاƅيف شديدة اƅتأثر بحجم تبقى 
اƊƅشاط حيث تتغير بشƄل مƊتظم وبƊفس Ɗسبة اƅتغير في حجم اƊƅشاط، وتصƊف اƅتƄاƅيف حسب 

 :4سلوƄها إƅى أربع مجموعات رئيسية وهي

                                                           
1
 Thierry jacquot et Richard Milkoff, Comptabilité de gestion –analyse et maitrise des couts, 2ème 

édition , Pearson Education, p: 72. 
 .57، ص: مرجع سابقƅيستراي هيتجر وسيرج ماتوƅتش، ترجمة أحمد حامد حجاج،  2

3
 Menoubia Ben Amara, Cours de Comptalité Analytique de Gestion, Département sciences 

économiques et de gestion, Université de Djerba, p: 09.   
4
 .21-15، ص: مرجع سابقمحمد أبو Ɗصار،  
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هي اƅتƄاƅيف اƅتي تتغير في مجموعها وبƊفس ااتجاƋ مع اƅتغير في حجم  اƃتƂاƃيف اƃمتغيرة: .1
اƊƅشاط، أي أن ƅمجموع اƅتƄاƅيف اƅمتغيرة عاقة خطية مع حجم اإƊتاج، وعليه تƄون اƅتƄلفة 

 اƅمتغيرة ƅلوحدة اƅواحدة ثابتة.

غير في وهي اƅتƄاƅيف اƅتي تبقى في مجموعها ثابتة بغض اƊƅظر عن اƅت اƃتƂاƃيف اƃثابتة: .2
، وعليه توجد عاقة عƄسية بين اƅتƄلفة اƅثابتة ƅلوحدة وحجم -ضمن مدى مائم–حجم اƊƅشاط 

 اإƊتاج، فاƅتƄلفة اƅثابتة ƅلوحدة تزداد بتƊاقص حجم اإƊتاج وتƊقص بازدياد حجمه.

وهي اƅتƄاƅيف اƅتي تجمع في خصائصها بين اƅتƄاƅيف  اƃتƂاƃيف اƃمختلطة )شبه اƃمتغيرة(: .3
ة واƅتƄاƅيف اƅثابتة، فهذا اƊƅوع من اƅتƄاƅيف يزداد في مجموعه مع زيادة حجم اƊƅشاط اƅمتغير 

 وƄƅن بشƄل غير مƊتظم Ƅمصاريف اƅصياƊة واƄƅهرباء واƅهاتف.

 ااتجاƋوهي اƅتƄاƅيف اƅتي تتغير في مجموعها وبشƄل مƊتظم وبƊفس  اƃتƂاƃيف اƃمتدرجة: .4
مع اƅتغير في حجم اƊƅشاط وƄƅن ƅيس بƊفس Ɗسبة اƅتغير في حجم اƊƅشاط Ƅازدياد اƅتƄاƅيف 

 وحدة. 20دج مع Ƅل زيادة في اإƊتاج قدرها 100مثا بمبلغ 

 ويمƄن توضيح اƅعاقة بين تصƊيفي اƅتƄاƅيف وفقا ƅلتقسيمين اƅسابقين وفقا ƅلجدول اƅمواƅي:

 غير مباشر مباشر اƃبيان
أوƅية ضرورية إƊتاج مƊتج  مواد متغير

 )أ(
استهاك اƅطاقة آات تƊتج مƊتج 

 )أ(، )ب(، و)ج(
إهتاك آƅة مخصصة إƊتاج  ثابت

 مƊتج )أ(
ايجار أو إهتاك مخزن ƅتخزين 

 مƊتج )أ(، )ب(، و)ج(
Source: Y.De Dongé, Comptabilité Analytique et Budgetaire –les conceptes 

fondamentaux, p: 16. available at : https:// tuyaux.aglouvain.be 

 :زمنƃيف  حسب اƅاƄتƅتمييز بين اƅيف يتم اƊتصƅهذا اƅ وفقاƅمحققة فعا واƅمعياريةو ة متوقعاƅ1ا: 
هي تƄاƅيف يتم تحميلها بعد وقوعها مثل اƅتƄاƅيف اƅتي تتوفر عƊد  اƃتƂاƃيف اƃتاريخية: .1

مƄاƊية اƅتحقق مƊها  اƊتهاء مرحلة ما من اإƊتاج، وتتميز هاته اƅتƄاƅيف باƅموضوعية وا 
 بمقارƊتها مع اƅعمليات اƅجارية.

                                                           
1

 The institute of Company secretaries of India, Cost and Management Accounting, -Executive 

Programme-,  Computer Servicesn New Delhi, India, 2014, pp : 07-08. available at : https:// www.icsi/edu 
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هي تƄاƅيف مقدرة قبل حدوث عملية اإƊتاج ƅلمƊتجات، وهي عادة أقل  اƃتƂاƃيف اƃمتوقعة: .2
 اءمة من اƅمعيارية.م

وتتضمن تحديدا مسبقا Ƅƅل عƊصر تƄلفة وƄل مƊتج، باإضافة إمƄاƊية  اƃتƂاƃيف اƃمعيارية: .3
توظيفها في استخراج ااƊحرافات مع اƅتƄاƅيف اƅفعلية، ومن ثم تحديد أسباب هاته 

 ااƊحرافات.

 :منتجƃحسب عاقتها با ƅاƄتƄ يفƊتصƅهذا اƅ يف وفقاƅاƄتƅف اƊن أن تصƄيف يمƅاƄتج أو تƊيف م
 :1فترة

هي تلك اƅتƄاƅيف اƅتي تحمل ƅلمƊتج وتتضمن تƄلفة اƅموارد اأوƅية  تƂاƃيف منتج: .1
اƅمباشرة، اƅيد اƅعاملة واأعباء غير اƅمباشرة وباƅتاƅي فإن تƄلفة اƅمƊتج تتضمن Ƅل أعباء 

 .اإƊتاج، وتستعمل تƄلفة اƅمƊتج ƅتقييم اƅمخزوƊات
هي تلك اƅتƄاƅيف اأساسية واƅتي تضمن سيرورة Ɗشاط اƅمؤسسة وهي  تƂاƃيف فترة: .2

مهمة في عملية توƅيد اإيرادات، وهي ا ترتبط باإƊتاج وƅذا فهي ا تحمل على اƅمƊتج، 
 فهي تحمل على اƅفترة اƅتي صرفت بها.

 :مرحلةƃاك  حسب اƊيف فهƊتصƅهذا اƅ تاج وفقاƊيف إƅاƄيف شراء، تƅاƄيف توزيو  تƅاƄ2عت: 
وتشتمل على Ƅل اƅمصاريف اƅتي تبذƅها اƅمؤسسة واƅمرتبطة ƅعمليات  تƂاƃيف اƃشراء: .1

شراء اƅبضاعة، أو اƅمواد اأوƅية، اƅتغليفات، تمويƊات أخرى إƅى غاية ادخال هاته 
 اƅمشتريات ƅلمخازن.

تتضمن هاته اƅمرحلة Ƅل اƅتƄاƅيف اƅتي تساهم في تحويل اƅمواد  تƂاƃيف اإنتاج: .1
 اأوƅية اƅخامم إƅى مƊتجات مƊتهية، وسيطية، جارية.

وتبدأ هاته اƅمرحلة عƊد اƊتهاء مرحلة اإƊتاج حتى وصول اƅمƊتجات  :تƂاƃيف اƃتوزيع .2
بعد إƅى اƅزبائن، وتتضمن اƅتغليف، تخفيضات على مƊتج معين، اƅتسليم، خدمات ما 

 اƅبيع، اƅفوترة، دراسة اƅسوق...إƅخ.

 
 

                                                           
1
Ibid, p: 09. 

2
Menoubia Ben Amara, Op-cit, pp : 39-42. 
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 يتم حساب اƅعديد من اƅتƄاƅيف وفقا ƅتقسيمها على أساس اƅمراحل اƃتƂاƃيف وسعر اƃتƂلفة: -ا:رابع
ويتم اƅتمييز بين اƅمؤسسة اƅتجارية واƅصƊاعية عƊد حساب اƅتƄاƅيف اƅمختلفة وسعر اƅتƄلفة، حيث 

Ɗ طبيعةƅ تجارية وفقاƅمؤسسة اƅد تحقق عملية تتميز اƊها ثم إخراجها عƊلبضاعة وتخزيƅ شاطها بشراء
اƅبيع وتحمل مصاريف اƅبيع، بيƊما في اƅمؤسسة اƅصƊاعية فتبدأ مرحلة اƅعمل بها بشراء اƅمواد 
اأوƅية اƅخام واƅتمويƊات اƅمختلفة وتخزيƊها ثم إجراء عمليات تحويل عليها متحمل أعباء إƊتاجية 

هتاك آاات واستهاك طاقة ƅتƊتج في اأخير مƊتجات مƊها اƅمƊتهية مختلفة مƊها أجور عاملي ن وا 
 ومƊها اƅجارية ƅيتم تخزيƊها ثم إخراجها عƊد تحقق عملية اƅبيع.

 ويظهر اƅشƄل اƅمواƅي مختلف اƄƅلف اƅمحسوبة في Ƅل من اƅمؤسسة اƅتجارية واƅصƊاعية:  
 مختلف اƂƃلف اƃمحسوبة (: يوضح01شƂل )

 اƂƃلف اƃمحسوبة مؤسسة صناعية مؤسسة تجارية
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

  

Source: Gerrard, Melyon, Comptabilité analytique, 3eme édition, Bréal éditions, 

2004 p: 12. 

 تتضمن تƄلفة اƅشراء: حساب تƂلفة اƃشراء: .1
  صافي بعدƅشراء اƅتجارية.ثمن اƅتخفيضات اƅواع اƊل أƄ خصم 

ƅمن مخزونا ƅبضاعةا تƄلفة اƅمشتريات اƅمخزƊة )تƄلفة  اƅمخزون من اƅمواد اأوƅية واƅتمويƊات 
 اإخراج من اƅمخازن(

 سعر اƅتƄلفة )تƄلفة اƅمƊتج عƊد اƅبيع(

تƄلفة اإƊتاج )تƄلفة اإدخال 
 ƅلمخازن(

تƄلفة اƅمƊتجات اƅمصƊعة اƅمخزƊة 
اإخراج من اƅمخازن()تƄلفة   

 تƄلفة اƅتوزيع

 تحويل

 اƅمخزون من اƅمƊتجات اƅتامة واƅجارية

اƅمƊتجات اƅتامة مبيعات  مبيعات اƅبضاعة 

 اƅمشتريات من اƅمواد اأوƅية واƅتمويƊات

 أƊشطة اƅتوزيع، اإدارة اƅعامة اƅعامةأƊشطة خارج اإƊتاج: اƅتوزيع، اإدارة 

 تƄلفة اƅشراء )Ƅلفة اإدخال ƅلمخازن( اƅمشتريات من اƅبضاعة
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   مرتبطةƅمصاريف اإضافية اƅل اƄ تي تشملƅمباشرة واƅمصاريف اƅه اƅ مضافا
باƅمشتريات واƅتي ترتبط بشƄل واضح بمشتريات محددة )مصاريف اƊƅقل، 

 اƅتغليف، اƅعموات....(.

   لƄمرتبطة بشƅمصاريف غير اƅمباشرة وهي تلك اƅلمصاريف غير اƅ إضافة
ح بمشتريات محددة، حيث يتم تجميع هاته اƅمصاريف بمرƄز تحليل يسمى واض

 . 1بمرƄز اƅشراء )اƅتموين(

 تحسب تƄلفة اƅشراء وفقا ƅلمعادƅة اƅمواƅية:و 
 

 
 
 

 1باستعمال اƅمواد اأوƅية م 1أفتƊتج   2وأ Ɗ "1وعين من اƅمƊتوجات أأميرتƊتج مؤسسة "ل.  مثال:
، وƅديك اƅمعلومات اƅتاƅية من Ƅشوفاتها اƅمحاسبية اƅمتعلقة 2باستعمال اƅمادة اأوƅية م 2أما أ 2مو 

 بƊشاط شهر جوان:

دج ƅلƄغ ومصاريف على اƅشراء  16,8( بسعر Ƅ1غ من اƅمواد اأوƅية )م 340 اƃمشتريات: ­
568. 
دج ƅلƄغ ومصاريف على اƅشراء  19,2( بسعر Ƅ2غ من اƅمواد اأوƅية )م720         
1756. 

 1ساعة ƅلمƊتج أ 160دج، مƊها  12,5ساعة يد عمل مباشرة بــ 350 اأعباء اƃمباشرة: ­
 .2واƅباقي ƅـ أ

Ƅغ من  280( وƄ1غ من )م 350استعملت  1وحدة من أ 410إƊتاج  اƃمواد اأوƃية اƃمستهلƂة: ­
 . Ƅ2غ من م 620استعملت  2وحدة من أ 340( وإƊتاج 2)م

 .ƅ2ـ أ 7200و  1دج ƅـ أ5000بلغت  مصاريف اƃتوزيع: ­

                                                           
1
 Gerrard, Melyon, Comptabilité analytique, 3eme édition, Bréal éditions, 2004, p: 52. 

اƃشراء خارج اƃرسمثمن   

مصاريف اƃشراء اƃمباشرة +  

 + مصاريف اƃشراء غير اƃمباشرة

 = تƂلفة اƃشراء
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دح  80بسعر  2وحدة من أ 300دح ƅلوحدة و  70بسعر  1وحدة من أ 350 اƃمبيعات:  ­
 ƅلوحدة.

 اƅشراء ƅمƊتجي اƅمؤسسة.أحسب تƄلفة  اƃمطلوب:

 اƃحل:    

 ـ أƃ شراءƃلفة اƂ2وأ 1حساب ت:                

 2أ 1أ اƃبيان

 ثمن اƅشراء:
 16,8ل 340
 19,2ل 720

 مصاريف شراء مباشرة:

 
5712 
 
568 

 
 

13.824 
1756 

 15.580 6280 إجماƅي تƄلفة اƅشراء
 720 340 عدد اƅوحدات

 21,64 18,47 تƄلفة اƅشراء ƅلوحدة
 

تشمل تƄلفة اإƊتاج Ƅل اأعباء اƅتي تƄلفتها اƅمƊتجات اƅجارية أو  حساب تƂلفة اإنتاج: .2
اƅمƊتهية باƅمؤسسة أو اƅخدمات اƅمقدمة من اƅمؤسسة، أي تƄلفة اƅمواد واƅتمويƊات أو 

 .1اƅخدمات اƅمستهلƄة وƄل اƅتƄاƅيف اأخرى اƅمسخرة من قبل اƅمؤسسة خال عملية اإƊتاج
تƄلفة اإƊتاج Ƅل اأعباء اƅمباشرة وغير اƅمباشرة اƅمستهلƄة خال عملية تصƊيع وتتضمن    

 :2مƊتج ما وتتضمن
  :مباشرةƃعاملة.اأعباء اƅيد اƅلفة اƄة وتƄمستهلƅمواد اƅلفة شراء اƄت 

 مباشرة:اأعباء غƃل ير اƄ تاج مثل  عباءاأ وتشملƊمرتبطة باإƅمباشرة اƅغير ا
 وجميع اƅمصاريف اƅعامة اƅخاصة باƅورشات.هتاك ااأعباء اƅصياƊة و  مصاريف

 :3تحسب تƄلفة اإƊتاج وفقا ƅلمعادƅة اƅمواƅيةو 

                                                           
1
 F.Engel et f.Klez, Cours de Comptabilité Analytique, Ecole des Mines de paris, 2005, p : 13. available 

at : www.itescia.fr 
2
 Menoubia Ben Amara, Op-cit, P: 40. 

3
 Gerrard Melyon, Op-cit, p: 74. 
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 اإƊتاج: Ɗوعاƅمختلفة سواء باƊƅسبة ƅمراحل اإƊتاج أو ƅيوضح اƅجدول اƅمواƅي Ƅلف اإƊتاج  Ƅما  

 (: يوضح تƂاƃيف اإنتاج اƃمختلفة02جدول )
 نوع اإنتاج مراحل إنتاج اƃمنتج

 منتجات وسيطة 

مƊتجات تم اإƊتهاء من مرحلة 
معيƊة من تصƊيعها، وفي اƊتظار 
 توجيهها ƅمرحلة تصƊيعية جديدة.

 منتجات جارية 

 .مƊتجات غير جاهزة
 منتجات منتهية 

مƊتجات وصلت إƅى Ɗهاية اƅمرحلة 
 .اƅتصƊيعية وجاهزة ƅلبيع

 إنتاج منتجات متشابهة 

ة اإƊتاج اƄƅلية ثم فتحسب تƄل
 .تƄلفة اإƊتاج اƅوحدوية

 لطلبياتƃ اإنتاج وفقا 

 تحسب تƄلفة اإƊتاج Ƅƅل طلبية.

 منتجات منتهية 

مƊتجات مختلفة يتم حساب تƄلفة 
 إƊتاج Ƅل مƊها.

 
Source: Ibid, p: 74.  

 أحسب تƄلفة اإƊتاج ƅلمثال اƅسابق. مثال:

 

 

 

 

 اƃمستهلƂة )اƃصادرة من اƃمخازن(  تƂلفة شراء اƃمواد اأوƃية
مصاريف اإنتاج اƃمباشرة                                 +  

                            غير اƃمباشرة + مصاريف اإنتاج

 + اإنتاج اƃجاري تصنيعه بداية اƃمدة                       

 اإنتاج اƃجاري تصنيع نهاية اƃمدة                       -
 = تƂلفة اإنتاج                                            
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 اƃحل:

  لفة اإنتاجحسابƂـ أ تƃ1 2وأ:                

 2أ 1أ اƃبيان

 :اƅمشتريات اƅمستهلƄةثمن 
 18,47ل 350: 1م
 21,64ل 280: 2م

 21,64ل 620
 مباشرة: إƊتاجمصاريف 
 12,5ل 160
 12,5ل 190

 
6464,5 
6059,2 
 
 

2000 

 
 

 
13.416,8 

 
 

2375 
 15.791,8 14.523,7 إƊتاجإجماƅي تƄلفة ا

 340 410 عدد اƅوحدات
 ƅ 35,42 46,45لوحدة اإƊتاج تƄلفة

 

هو مجموع اƅتƄاƅيف اƅتي يتƄلفها مƊتوج معين أو خدمة مقدمة ابتداءا  حساب سعر اƃتƂلفة: .3
من اƊطاق عملية إعدادها إƅى مرحلة وصوƅها إƅى اƅمرحلة اƊƅهائية )أو مجموعة اƅمƊتوجات 
اƅمادية أو اƅخدمات في مرحلة بيعها(، وتحسب فيها تƄاƅيف اƅبيع، وبمعƊى آخر فإن اƅمƊتوج 

ا تملك سوى سعر تƄلفة وحيد وهو مجموع اƅتƄاƅيف اƅتي تتعلق  اƅمباع أو اƅخدمة اƅمباعة
 .1به
 وتشمل مصاريف اƅتوزيع: اƅتخفيضات اƅتجارية، اإشهار، مصاريف Ɗقل اƅمبيعات. 

 أحسب سعر اƅتƄلفة ƅلمثال اƅسابق. مثال:
 اƃحل:

 

 

 

                                                           
1
 .14: ، صمرجع سابقƊاصر دادي عدون،  
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  لفةحسابƂتƃـ أ سعر اƃ1 2وأ:                

 2أ 1أ اƃبيان

 :اƅمباعتƄلفة اإƊتاج 
 34,42ل 350
 46,45ل 300
 مباشرة: توزيعمصاريف 

 
12.397 
 

5.000 

 
 

13.935 
7.200 

 21.135 17.397 سعر اƅتƄلفة
اƊƅتيجة اƅتحليلية ƅمƊتج ما ترتبط باƅفرق بين سعر بيعه وسعر  حساب اƃنتيجة اƃتحليلية: .4

 .1تƄلفته، هذا اƅفرق اƊƅاتج يترجم مردودية Ƅل مƊتج أو خدمة باƅمؤسسة
وسعر اƅبيع ƅمƊتج ما باƅمؤسسة أو خدمة هو تعبير Ɗقدي عن قيمة تحويل ما )شراء أو  

 .2بيع(ـ ويطبق سعر اƅبيع فقط على عاقات اƅمؤسسة مع اƅغير )موردين، زبائن(

 وتجدر اإشارة إƅى أن اƊƅتيجة في اƅمحاسبة اƅتحليلية تحسب باƅفرق بين رقم اأعمال وسعر اƅتƄلفة.

 اƅمواƅي عملية ااƊتقال من تƄلفة اƅشراء وصوا ƅسعر اƅبيع:ويلخص اƅشƄل 

 

                                                           
1
 Thierry jacquot et Richard Milkoff, OP-cit, p: 73. 

2
 Ibid, p : 73. 

(: اانتقال من تƂلفة اƃشراء إƃى سعر اƃبيع02شƂل )  

 ثمن اƅشراء

 تƄلفة اƅشراء

 سعر اƅتƄلفة

 تƄلفة اإƊتاج

 سعر اƅبيع

 مصاريف اƅشراء

 مصاريف اإƊتاج

 مصاريف اƅتوزيع

اƅربحهامش   

Source: Boisselier Patrick et Jean Luc Koehl, Cours Comptabilité de gestion, p : 

22. available at: hppts://zenodo.org 



في مقياس اƃمحاسبة اƃتحليلية طبوعةم  

 

 

 د.سارة عزايزية

26 

 حساب اƊƅتيجة اƅتحليلية ƅلمثال اƅسابق.مثال: 
 اƃحل:

 دج48.500= 80ل 300+ 70ل 350رقم اأعمال= 
 دج.9968(= 21.135+ 17.397) -48.500اƊƅتيجة اƅتحليلية= 

اƅمحاسبة اƅماƅية بتقييم تقوم  :ةƃيامنتيجة اƃمحاسبة اƃباƃمحاسبة اƃتحليلية نتيجة   عاقة -ا:خامس
حسابات اƅميزاƊية بشƄل عادي باستخدام أسعار اƅتحويات اƅتي تمت مع محيطها، )زبائن، موردين، 
ماك أسهم...(، إا أن بعض اƅعمليات ا تختص بتعامات اƅمؤسسة اƅخارجية إذ تƊتج عن Ɗشاطها 

جها ومن ثم تسجيلها باƅحسابات اإƊتاجي اƅداخلي واƅتي يجري تقييمها وذƅك بحساب تƄلفة إƊتا
 ، ومن بيƊها:1اƅماƅية

 .جازهاƊجاري إƅوسيطية، واƅلبيع، اƅ موجهƅعة اƊمصƅتجات اƊمƅمخزون ا 

 .خاصةƅمؤسسة بوسائلها اƅجزة بواسطة اƊمƅتثبيتات اƅا 

ة هƊاك جزء فقط يستعمل في اƅمحاسبة اƅتحليلية وهي ƅياماأعباء اƅمسجلة في اƅمحاسبة اƅ من بين  
ما يسمى باأعباء اƅمعتبرة، أما اƅجزء اƅباقي فهو ا يؤخذ بعين ااعتبار في اƅمحاسبة اƅتحليلية 

 .2ويسمى باأعباء غير اƅمعتبرة، وهƊاك أعباء أخرى تضاف وتسمى اƅعƊاصر اإضافية

ل، بيƊما وتعتبر أعباء معتبرة Ƅل أعباء اƅمحاسبة اƅماƅية واƅتي تتوافق مع اƅشروط اƅعادية ƅاستغا   
تعتبر أعباء غير معتبرة Ƅل أعباء اƅمحاسبة اƅماƅية واƅتي تعتبر بطبيعتها استثƊائية أو خارج 

 .3ااستغال واƅتي ا تدخل ضمن بياƊات اƅتƄاƅيف وسعر اƅتƄلفة

وباƊƅتيجة فإن جملة من اأعباء اƅمسجلة في اƅمحاسبة اƅماƅية ا تؤخذ بعين ااعتبار في اƅمحاسبة   
  :4ليةاƅتحلي

 .ضرائب على اأرباحƅعبء مثل اƅها ا تأخذ صفة اƊوƄƅ إما 

 .)عملƅحة تأمين حياة صاحب اƊشاط )مƊƅها ا ترتبط مباشرة باƊوƄƅ ما  وا 

                                                           
1
 Alain Burlaud et autres, Contrôle de gestion, éditions foucher, 2007, France, p : 52. 

 .20: ص ،مرجع سابق Ɗاصر دادي عدون، 2
3
 Thierry jacquot et Richard Milkoff, Op-cit, P: 77. 

4
Ibid, p: 77. 
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  ائية وبعض مخصصاتƊلمؤسسة )أعباء استثƅ جاريƅها ا ترتبط بااستغال اƊما أ وا 
 ااهتاك واƅمؤوƊات(.

  ƅلحصولو ƅمحاسبة اƅيفي اƅفوارق ة ماƅتيجة يجب إدخال اƊƅفس اƊ تحليلية علىƅمحاسبة اƅوا
اƅموجودة بين اƊƅوعين من اأعباء في اƊƅتيجة اƅتحليلية حتى يتساوى رصيد هذƋ اأخيرة مع رصيد 

 ة.اƅياƊƅتيجة في اƅمحاسبة اƅم

 ويمثل اƅشƄل اƅمواƅي عاقة اƅمحاسبة اƅماƅية باƅتحليلية:

 
وتمثل أعباء غير مسجلة في اƅمحاسبة اƅماƅية وهي مدمجة في اƅمحاسبة  عباء اإضافية:اأ .1

اƅتحليلية ƅغايات حساب اƅتƄاƅيف ƅغايات إعطائها اƅصفة ااقتصادية وأجل إمƄاƊية إجراء 
اأعباء اإضافية ضمن  أعباء اƅمقارƊة مع مثياتها من اƅمؤسسات، وهƊاك صƊفين من 

 اƅمحاسبة اƅتحليلية:
في اƊƅشاط اƅفردي، ا يمƄن إدراج أجرة صاحب اƅعمل Ƅعبء يسجل،  أجرة عمل اƃمستغل: ­

فاأرباح هي اƅتي تمثل أجرة صاحب اƅعمل، فا يتم تسجيل أي عبء باƅمحاسبة اƅماƅية 
اƅمحاسبة اƅتحليلية تأخذ  متعلق بأجرة صاحب اƅعمل، وƄƅن ƅغايات حساب اƅتƄاƅيف فإن

 ااعتبار هذا اƅعبء.بعين 

بما أن فوائد رؤوس اأموال اƅخاصة ا تسجل باƅمحاسبة  فوائد رؤوس اأموال اƃخاصة: ­
اƅماƅية، فإن اƅمحاسبة اƅتحليلية تعتبرها من بين اأعباء ااقتصادية ƅلمؤسسة Ƅاأموال 

بمƊتجات وخدمات اƅمؤسسات إدراج فوائد اƅمقترضة، إذا يجب عƊد حساب اƅتƄاƅيف اƅمتعلقة 
 توظيف رؤوس اأموال اƅخاصة بƊفس معدات اأموال اƅمقترضة.

 أعباء غير معتبرة

تبرةأعباء مع  

 أعباء إضافية

أعباء اƅمحاسبة 
 اƅماƅية

اƅتƄاƅيف 
 وسعر اƅتƄلفة

(: اانتقال من أعباء اƃمحاسبة اƃماƃية إƃى اأعباء اƃمعتبرة في حساب اƃتƂلفة03شƂل )  

Source: Thierry jacquot et Richard Milkoff, OP-cit, p: 78. 
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Ƅل اأعباء غير ااعتيادية واƅتي ا ترتبط بحساب اƅتƄاƅيف،  هي :اأعباء غير اƃمعتبرة .2
 :1وهي تتضمن

 اƅرسوم واƅتي ا تبق في ذمة اƅمؤسسة Ƅاƅرسم على اƅقيمة اƅمضافة. ­

 اأعباء ااستثƊائية على ااستغال وااستثمار.Ƅل  ­

 اأعباء اƅمرتبطة بأƊشطة داخلية. ­

 اشتراƄات اƅعاملين وضرائب اأرباح. ­

 :2إدماج فروقات اƅتقييم واƅمتعلقة بـ
واƊƅاتجة عن اƅفرق بين اƅجرد اƅفعلي واƅمحاسبي ƅمخزوƊات اƅمؤسسة بآخر  :فوارق اƃجرد ­

اƅسƊة، أو اƅفروقات اƊƅاتجة عن تقييم اƅوحدات اƅصادرة من اƅمخازن بطريقة تختلف عن تلك 
 اƅمسجلة باƅمحاسبة اƅماƅية )استخدام وحدة قياس معيارية أو طريقة تقييم مختلفة(.

في اƅتخفيضات اƅمستلمة خارج اƅفاتورة وƄل اإيرادات  : واƅمتمثلةةغير مدمجايرادات  ­
 ااستثƊائية اأخرى.

واƊƅاتجة عن اƅفروقات بين اأعباء اƅمعتبرة واأعباء اƅمقيدة سلفا أو واجبة  تسويات أخرى: ­
 اƅدفع.

 :3باإضافة ƅـ
جبائية : واƅمسجلة باƅمحاسبة اƅماƅية وفقا ƅلمعايير اƅفروقات اƃتقييم ƃأصول غير اƃجارية ­

 واƅمدمجة باƅمحاسبة اƅتحليلية بما يتوافق واƅواقع ااقتصادي واƅمحسوبة Ƅما يلي:

 

 

اƊƅاتجة عن استخدام اƅقيمة اƅتعاقدية عƊد حساب اƅتƄاƅيف )إخراج  فروقات تقييم اƃمخزونات: ­
اƅمواد اƅمستهلƄة من اƅمخازن بƊفس قيمة اƅشراء من اƅموردين( بدا من اƅتƄلفة اƅحقيقية 
    إخراج اƅمخزوƊات سواء اƅوارد أوا صادرا أوا أو اƅتƄلفة اƅوسطية اƅمرجحة بعد Ƅل إدخال.

 ƅمواƅة اƅمعادƅصافية وتوضح اƅتحليلية اƅمحاسبة اƅتيجة اƊ تي تتساوى -ية طريقة حسابƅوا
 اƊطاقا من Ɗتيجة اƅمحاسبة اƅتحليلية: -مع Ɗتيجة اƅمحاسبة اƅماƅية
                                                           

1
 Alain Burlaud et autres, Op-cit, p: 51. 

2
Thierry Jacquot et Richard Milkoff, Op-cit, p: 104. 

3
Michel Gervais, Contrôle de gestion, éditions economica, 2000, paris, p: 52-53. 

اƅمتوقعة أصل/ مدة ااستخدام= قيمة استبدال ا عبء ااستخدامقسط   
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 اƅمواƅي طريقة ااƊتقال من Ɗتيجة اƅمحاسبة اƅتحليلية إƅى Ɗتيجة اƅمحاسبة اƅماƅية:ويوضح اƅجدول 
 (: يوضح اانتقال من نتيجة اƃمحاسبة اƃتحليلية إƃى نتيجة اƃمحاسبة اƃماƃية03جدول )

 ارتفاع انخفاض اƃبيان
 اƃنتيجة اƃتحليلية

 اأعباء غير اƃمعتبرة-
 + أعباء إضافية

 دفوارق اƃجر  -+/  
 اƅجرد اƅفعلي أƄبر اƅجرد اƅمحاسبي
 اƅجرد اƅفعلي أقل اƅجرد اƅمحاسبي

 فوارق اƂƃلف وقيم اƃتنازل -+/
 فوارق قيم اƅتƊازل

 فوارق اƄƅلف
 فوارق أخرى -+/

 
 ل
 
 
 
 ل
 
 

 

 ل
 
 ل
 ل
 
 
 
 ل

 
 

 ×  ةاƃمحاسبة اƃماƃينتيجة 
Source: Thierry Jacquot et Richard Milkoff, Comptabilité de Gestion –Analyse et 

maitrise des couts, 2éme édition, Pearson Education, France, p: 104. 

 ( اƅمعلومات اƅتاƅية:Soleneخال شهر فيفري أظهرت اƅقوائم اƅماƅية ƅشرƄة ) مثال:

 دج1.520.500اƊƅتيجة اƅتحليلية=  ­
 دج45.000 استثƊائية=أعباء  ­

 باإضافة ƅبعض اƅمعلومات يظهرها اƅجدول اƅمواƅي:مخصصات ااهتاƄات واƅمؤوƊات،  ­
 معلومات إضافية مخصصات ااهتاƂات واƃمؤونات

 دج10.500على اƅمباƊي 

 دج18.750 عداتعلى اƅم

 دج2.500على اƅمصاريف اإعدادية 

 دج5.500 ن اƅمشƄوك فيهماƅزبائعلى 

 دج2.175على اƅمخزوƊات 

 دج.12.500قسط ااستخدام ƅلمباƊي 
 دج.23.000 معداتااستخدام ƅلقسط 

 مؤوƊة تدƊي قيم اƅمديƊين تم اعتبارها غير عادية.
 دج.2.175مؤوƊة اƅمخزوƊات تم اعتبارها عادية 

من  %10دج )90.000مبلغ توظيف اأموال اƅخاصة 
 دج(.900.000

 فروق اƅتقييم -+/ أعباء غير معتبرة -Ɗتيجة اƅمحاسبة اƅتحليلية+ عƊاصر إضافية نتيجة اƃمحاسبة اƃتحليلية اƃصافية=



في مقياس اƃمحاسبة اƃتحليلية طبوعةم  

 

 

 د.سارة عزايزية

30 

 ة ƅشهر فيفري.حساب Ɗتيجة اƅمحاسبة اƅماƅي اƃمطلوب:
 اƃحل:
 يƃماƃمحاسبة اƃشهر فيفري: ةحساب نتيجة اƃ 

 ارتفاع انخفاض اƃبيان
 اƃنتيجة اƃتحليلية

 اأعباء غير اƃمعتبرة-
 مصاريف إعدادية

 مخصصات اƅزبائن اƅمشƄوك فيهم
 أعباء استثƊائية

 ضرائب على اأرباح
 + أعباء إضافية

 فوائد توظيف رؤوس اأموال اƅخاصة
 أجرة اƅمستغل

 دفوارق اƃجر  -+/  
 اƅمحاسبياƅجرد  -اƅجرد اƅفعلي

 فوارق اƂƃلف وقيم اƃتنازل -+/
 فوارق قيم اƅتƊازل

 فوارق اƄƅلف
 فوارق أخرى -+/

 إيرادات استثƊائية
 فوارق اƅرسوم واƅضرائب

 فوارق ااهتاƄات

 
53.000 
2.500 
5.500 
45.000 

- 
 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
 

1.520.000 
 
 
 
 
 

7.500 
7.500 
- 
 
 
 
 
 

6.250 
 
 

6.250 
 دج1.480.750  اƃعامةنتيجة اƃمحاسبة 

 دج.7.500= 12÷ 90000= مبلغ فوائد توظيف رؤوس اأموال اƅخاصة ƅشهر فيفري
 دج 6.250(= 18.750 -23.000( + )10.500-12.500فوارق ااهتاƄات= )

 

 

 



في مقياس اƃمحاسبة اƃتحليلية طبوعةم  

 

 

 د.سارة عزايزية

31 

ƃمحورا ƃثاƃمثاƃخزونات: محاسبة ا 

إن حساب اأعباء واƅتƄاƅيف اƅتي تدخل في حساب سعر اƅتƄلفة ƅلمƊتوجات يجب أن يمر بعملية   
ترتيب ومراقبة اƅمخزوƊات اƅتي تدخل في تƄوين اƅمƊتوجات يتم ذƅك عن طريق تسجيل Ƅل 
اإدخاات واإخراجات مƊها أو ما يسمى بحرƄة اƅمخزون، بشƄل يسمح بحساب اƅجزء اƅذي يدخل 

 ƅيف وسعر اƅتƄلفة.ضمن اƅتƄا

يقصد باƅمواد Ƅل شيء مادي ملموس تحصل عليه  :أهم اƃعناصر اƃمƂونة ƃلمخزونات-أوا:
 :1اƅمؤسسة بغرض استخدامه في اƊƅشاط وهي تشتمل على اƅعƊاصر اƅتاƅية

 :مواد اأساسيةƃخامات واƃمادي  اƅل اأساس اƄتي تشƅمواد اأساسية اƅخامات واƅوهي ا
ƅلمƊتجات اƅمصƊعة، وهي إما أن تƄون خامات ƅها مصدر زراعي، استخراجي، تحويلي، 

 وتشمل أيضا اƅسلع Ɗصف اƅمصƊعة واƅتامة اƅتي تم شراؤها بهدف استƄمال تصƊيعها.

 :)تموينات اأخرىƃمساعدة )اƃمواد اƃخامات واƃخام اƅازمة من أجل تحسين وهي اƅات ا
عطائها صفات جديدة، وقد تساعد على استمرار اƅعملية اإƊتاجية مثل  Ɗوعية اƅمƊتجات وا 

 مواد اƅصياƊة.

 :لتشغيلƃ ةƂذي يستعمل إما  وقود وزيوت وقوى محرƅية و اƅبتروƅمواد اƅفحم واƅويشمل ا
 سسة اƅمختلفة.ƅتشغيل خطوط اإƊتاج أو ƅلتدفئة واإضاءة في أقسام وفروع اƅمؤ 

 :تي تستعمل  قطع غيار وعدد وأدوات صغيرةƅوعة اƊمتƅعدد واأدوات اƅغيار واƅوهي قطع ا
 ƅتحل محل اƅقطع واأجزاء اƅمستهلƄة واƅمهترئة في اآات واƅمعدات.

 :تغليفƃتعبئة واƃتج  مواد اƊمƅحفظ اƅ ازمةƅعبوات وأغلفتها اƅة وهي اƄى مستهلƅوتقسم إ
مع اƅمƊتجات وا تسترد، وأخرى غير مستهلƄة وهي اƅعبوات وأغلفتها اƅتي  داخلها  وهي تباع

 تباع فيها اƅمƊتجات ثم تسترد بعد تداوƅها وتشمل اƅصƊاديق اƅخشبية واƅباستيƄية واƅمعدƊية.

  :ليا مخلفات اإنتاجƄ تي تفقد جزئيا أوƅتاجية واƊعملية اإƅتي تختلف عن اƅمواد اƅوهي ا
 ة أو اƅبيعية.قيمتها ااستعماƅي

 :تب ومطبوعاتƂتبية وƂيها  أدوات مƊتي تقتƅتابة اƄƅمطبوعات وأدوات اƅتب واƄƅوتشمل ا
 اƅمؤسسة خال اƅفترة اƅمحاسبية بما فيها اƊƅشرات واƅصحف واƅمجات.

                                                           
 .146-144، ص ص: مرجع سابقƊواف محمد فخر وعطا اه محمد اƅقطيش،  1
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 :درج ضمن أحد  مستلزمات سلعية أخرىƊم تƅ تيƅسلعية اأخرى اƅمستلزمات اƅوتشمل ا
 اƅبƊود اƅسابقة مثل مواد ومستلزمات اƅبƊاء وغيرها.

تتم عملية اƅرقابة على اƅمشتريات ƅحماية اƅمواد من  :اƃرقابة على مشتريات اƃمخزونات -ثانيا:
تراƄم اƅمخزون بƄميات اƅضياع وتخفيض اƅفاقد وسوء ااستخدام واƅذي من اƅممƄن أن يؤدي إƅى 

أƄبر مما يجب أن تƄون عليه مما يترتب عليه تلف وفقد في اƅمواد، وتتم إجراءات اƅرقابة على 
 :1مشتريات اƅمواد في اƅمؤسسة وفقا ƅلمراحل اƅمواƅية

  شراء:إصدارƃفيذ أمر عمل معين يتم إعداد قائمة  طلب اƊتƅ ازمةƅمواد اƅمية اƄ بعد تحديد
اƅمواد اƅازمة وتقدم هذƋ اƅقائمة إƅى إدارة اƅمشتريات من قبل إدارة اإƊتاج أو إدارة اƅمخازن، 
ويحتوي طلب اƅشراء على اƅبياƊات اƅتاƅية: مواصفات اƅمواد اƅمطلوبة، Ƅمية اƅمواد وƊوعيتها، 

 ليم اƅمطلوب.تاريخ اƅتس

  شراء:إصدارƃك بتحديد  أمر اƅتقوم بعد ذƅ ،مشترياتƅشراء من قبل إدارة اƅيتم دراسة أمر ا
رسال  اƅموردين ƅهذا اƅصƊف ƅتصدر بعدها أمر اƅشراء اƅذي يقوم اƅمورد وفقه بتوريد اƅمواد وا 

ƊواƊمورد وعƅأمر، اسم اƅ مصدرةƅمؤسسة اƅشراء: اسم اƅفاتورة، ويتضمن أمر اƅميات اƄƅه، ا
 اƅمطلوبة، تاريخ اƅتسليم.

 :موادƃشحن  إعداد تقرير استام اƅمواد مع قائمة اƅمستلمة من اƅميات اƄƅيتم مراجعة ا
اƅمستلمة من اƅمورد، ويتم إباغ إدارة اƅمشتريات في حال وجود أي اختاف في اƅمواصفات، 

 وبعد قبول اƅمواد اƅواردة يتم تحرير تقرير استام اƅمواد.

 :موادƃتوقيع  استام فاتورة اƅفاتورة مع ما تم استامه من مواد، يتم اƅتحقق من مطابقة اƅبعد ا
 عليها وتسجيل قيمة اƅفاتورة في حساب اƅموردين، حتى يتم تسديد قيمتها حسب اƅمتفق عليه.

 :سجاتƃدفاتر واƃواردة في اƃمواد اƃواردة من واقع تسجيل اƅخامات اƅمواد واƅيتم تسجيل ا 
محاضر ااستام بعد مطابقتها مع أوامر اƅشراء في سجل اƅمواد اƅموجود بإدارة اƅمخازن 

 وتظهر فيه اƄƅميات دون اƅقيم.

 :موادƃتشغيلية من خال أمين  طلب صرف اƅلعمليات اƅ طلبياتƅمواد واƅيتم صرف ا
 اƅمخازن، وا تتم عملية صرف اƅمواد إا من خال إذن صرف من اƅجهات اƅمختصة.

                                                           
1
 .129-122ص ص: ، مرجع سابقطارƊة، ماƅ حغسان فا 
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 :موادƃمستلمة يتضح عدم  تقرير رد اƅمواد اƅة اƊن في بعض اأحيان وبعد فحص ومعايƄيم
 Ƌفحص بحجز هذƅة اƊجƅ ها، تقومƊلمواصفات أو وجود عيب أو تلف في جزء مƅ مطابقتها
شعار اƅمورد عن طريق إدارة اƅمشتريات باƅمردودات من اƅمواد من خال إعداد  اƅمواد وا 

 طلب رد مواد.

يوجد في اƅمؤسسة عدة سياسات ƅتسعير اƅمواد  :اƃمخزونات إخراجمعايير اختيار طريقة -ثاƃثا:
اƅصادرة من اƅمخازن واختيار سياسة معيƊة من تلك اƅسياسات يعتمد على اƅظروف اƅخاصة بƄل 

يعتمد اختيار طريقة محاسبة اƅمواد على طبيعة اƅمƊتجات وعلى طريقة تدفق اƅمواد  مؤسسة، Ƅما
سرعة تلفها..( وƄذا Ɗظام اƅمعلومات باƅمؤسسة من حيث إمƄاƊية جمع اƅمعلومات )قيمتها، 

 :1ومعاƅجتها، مما سبق تقوم اƅمؤسسة بمراعاة اƊƅقاط اƅمواƅية عƊد اختيار طريقة اإخراج ƅموادها

 مادة ودرجة أهميتهاƅوعية اƊ  مياتƄƅتاج ودرجة تقلب أسعارها في اأسواق وحجم اƊفي اإ
 اƅمشتراة مƊها وقدرتها على اƅبقاء في اƅمخازن بدون تعرضها إƅى اƅتلف.

  باقية أم تخلطƅمواد اƅفصلة عن اƊمشتراة مƅمواد اƅمتبعة وهل توضع اƅتخزين اƅسياسة ا
 واد اƅباقية.وذƅك في حاƅة اختاف تƄلفة اƅمواد اƅمشتراة عن تƄلفة اƅم

  مياتƄƅتفاع بمزايا شراء اƊاƅ بيرة دفعة واحدةƄ مياتƄ مؤسسة وهل هيƅشراء في اƅسياسة ا
اƄƅبيرة من حيث اƅتمتع بخصم اƄƅمية وتقليل تƄلفة اƅشراء أم هي شراء Ƅميات بسيطة من 

 فترة إƅى أخرى.

 .شراءƅقطة اƊمخازن وƅى في اƊحد اأدƅحد اأعلى واƅتحديد ا 

 طاقة سياسة اإƅك اƅذƄمتبعة وهل هي أوامر تشغيل )طلبيات( أم مراحل تشغيل وƅتاج اƊ
اƅقصوى ƅإƊتاج في اƅمشروع وهل هي مستغلة باƄƅامل أم ا، ومعدل صرف اƅمواد خال 

 اƅفترة.

  يف وأثرها على اأرباح وتوزيعها وأثرها علىƅاƄتƅتي ستتبع على اƅتسعير اƅأثر سياسة ا
 اƅضريبة.

 :2باإضافة إƅى

                                                           
1
 .78-77ص ص:  مرجع سابق،عامر عبد اه شقر،  

2
 Thierry Jacquot et Richard Milkoff,  Op-cit, p: 101. 
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 :موضوعيةƃى تقييم موضوعي  اƅمختارة تؤدي إƅمواد اƅون طريقة إخراج اƄمهم أن تƅمن ا
 ƅلمواد اƅموجودة باƅمخازن.

 :محاسبية،  ااستمراريةƅتيجة اƊƅك مباشرة على اƅتأثير ذƅ تقييمƅمهم عدم تغيير طريقة اƅمن ا
Ɗ ية )أن مخزونƅماƅقوائم اƅل تغيير ابد أن يتم اإشعار به باƄة ن هو وƊلسƅ مدةƅهاية ا

 (.Ɗ1فسه مخزون بداية اƅمدة ƅلسƊة ن+

 :ية  ااتساقƅماƅتحليلية واƅمحاسبتين اƅمواد باƅفس طريقة محاسبة اƊ من اأفضل تطبيق
 تجƊبا ƅلƊتائج اƅمتضاربة وتسهيا ƅتطابق اƊƅتائج.

مختلفة، أو في أقسام : إن تخزين عƊاصر اƅمخزون يتم في مخازن اƃجرد اƃدائم ƃلمخزونات -رابعا:
مختلفة في Ɗفس اƅمخزن حسب حجم اƅمؤسسة، قسم مخصص ƅلمواد اأوƅية، قسم ƅلبضائع، قسم 
ƅلغافات، وآخر ƅلمƊتجات اƅمصƊعة...، وفي هذƋ اƅمخازن فإن اإدخاات واإخراجات تتم باƄƅميات 

اƅمخزوƊات بعد Ƅل عملية أو واƅقيم، وهذا يوافق طريقة اƅجرد اƅدائم اƅذي يسمح بتحديد Ƅميات وقيم 
 .1بعد Ƅل دورة

تƊظيم ƅحسابات اƅمخزوƊات يسمح بمعرفة اƅموجودات مƊها بصفة مستمرة باƅقيم  هو ماƅجرد اƅدائو   
، وتأتي اƅرقابة على اƅمواد اƅمخزƊة عن طريق إجراءات اƅجرد 2اƄƅميات وهذا بفضل تسجيل حرƄتهابو 

عبارة عن عملية حصر اƅمواد عن طريق اƅوزن أو اƅقياس أو ƅلمواد اƅمختلفة اƅتي باƅمخازن، وهي 
 Ƌهذƅ معدةƅجرد اƅك في قوائم اƅثبات ذ اƅعد Ƅƅافة اƅمواد اƅموجودة في اƅمخازن واƅمستودعات، وا 

 .3اƅغاية

 حسب اƅعاقة: 
 
 أو:

 

                                                           
1
 .60، ص:مرجع سابقƊاصر دادي عدون،  

 .62ص: ،نفس اƃمرجع اƃسابق 2
 .78ص:  ،مرجع سابقبويعقوب عبد اƄƅريم،  3

اإخراجات  -اƅمخزون اƊƅهائي في آخر اƅدورة = اƅمخزون أول اƅمدة+ اإدخاات
)ƅلدورة(

اإخراج اأخير -اƅمخزون اƊƅهائي بعد Ƅل عملية= اƅمخزون اƅمتبقي بعد اƅعملية اƅسابقة+ اإدخال اأخير  
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 :1ومن بين فوائد اƅجرد اƅدائم 

 .يةƅمواد اأوƅة اƄحرƅ ظاما دقيقا ومفصاƊ يعطي 

  فروق واأخطاءƅتشاف اƄن اƄمؤسسة، ويمƅصعب وقوع اختاس أو حادثة في اƅيجعل من ا
 تصحيحها في اƅوقت اƅمƊاسب.و 

 .اسبƊمƅوقت اƅها في اƊاء عƊفة وااستغƅتاƅاف اƊمعرفة اأص 

 .ة حدوث حريق أو سرقةƅمؤسسة في حاƅتي تطلبها اƅتعويضات اƅتقدير قيمة ا 

 .اتƊلمخزوƅ حقيقيةƅلفة اƄتƅتحديد ا 

عƄس تقييم اإدخاات اƅذي يتم بصفة جد بسيطة على  :طرق تقييم إخراجات اƃمخزونات-خامسا:
 ،هƊاك عدة طرق في تقييم اإخراجات، وهي مستعملة حسب أهداف واختيارات اƅمؤسسةإا أن 

 مƄن تقسيمها إƅى Ɗوعين:يو 

قيمة اإدخاات  ااعتبارتأخذ هذƋ اƅطريقة بعين  طريقة اƃتƂلفة اƃوسطية اƃمرجحة: .1
وƄمياتها وذƅك بضرب Ƅل تƄلفة وحدة Ƅƅل إدخال بتاريخ معين في عدد اƅوحدات اƅتي دخلت 

 بهذا اƅتاريخ، ومجموع هذƋ اƅقيمة تقسم وترجح باƄƅميات، وƅهذƋ اƅطريقة ثاث أƊواع:

 ل إدخال:اƂ مرجحة بعدƃوسطية اƃلفة اƂتƃ  مرجحةƅوسطية اƅلفة اƄتƅيتم اإخراج با
عملية إدخال، أي أن اإخراجات تختلف في عملية تقييمها، وبعد Ƅل إدخال  بعد Ƅل

 .اخراجات اƅتي تأتي مباشرة بعدهاتحسب هذƋ اƅتƄلفة وتقيم بها ا
 :اƅمواƅية ƅحساب اƅتƄلفة اƅوسطية اƅمرجحة وتستعمل اƅعاقة 
 

 
  ل إدخالتقييم طريقةƂ مرجحة بعدƃوسطية اƃلفة اƂتƃطريقة في : اƅتستعمل هاته ا

حاƅة تقلب اأسعار بصورة مستمرة وفي حاƅة Ƅون اƅصƊف يصرف بƄميات Ƅبيرة، 
 :2ومن مزايا هاته اƅطريقة

                                                           
 .78ص:  ،نفس اƃمرجع اƃسابق 1
 .83، ص: مرجع سابقعامر عبد اه شقر،  2

 خزون اƃمتبقي()اإدخال اƃجديد+ اƃمخزون اƃمتبقي( بقيمته/ Ƃمية )اإدخال اƃجديد+ اƃم
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  ىƅها تؤدي إƊظرا أƊ طريقة من أثر تقلبات اأسعار بصورة مستمرةƅتحد هاته ا
 اƅمƊخفضة واƅمرتفعة في اƅوسط. إدماج اأسعار

  لفةƄتƅظرا أن متوسط اƊ ثيرةƄ تابية وحسابيةƄ ى عملياتƅطريقة إƅا Ƌعدم احتياج هذ
 يعاد احتسابه بعد Ƅل عملية ورود ƅلمواد.

  صادرةƅمواد اƅتاجية عن اƊعملية إƅ صادرةƅمواد اƅلفة اƄعدم وجود تفرقة ظاهرة في ت
ى غير متباعدة عƊها زمƊيا إا إذا وردت Ƅميات إƅى اƅمخازن بين ƅعملية إƊتاجية أخر 
 عمليتي اإصدار.

من سƊة  اأول أحد اƅمواد اأوƅية بشرƄة )اأصيل( خال اƅثاثيمخزون ƄاƊت حرƄة  مثال:
 Ƅما يلي: 2018
 دج ƅلƄغ.Ƅ10غ بـ 1000: مخزون أول اƅشهر 01/01
 Ƅغ. 800: إخراج إƅى قسم اإƊتاج 10/01
 .دج/Ƅغ8,92بسعر  Ƅغ 4400شراء : 18/01
 Ƅغ. 1100: إخراج إƅى قسم اإƊتاج 23/01
 Ƅغ.3200: إخراج إƅى ااستعمال 05/02
 .دج/ Ƅغ9,22بسعر  Ƅغ 1600 شراء: 16/02
 Ƅغ. 1400: إخراج إƅى قسم اإƊتاج 10/03

 إعداد بطاقة حرƄة هذƋ اƅمادة. اƃمطلوب:

 اƃرصيد اƃصادر اƃوارد اƃبيان  اƃتاريخ
 مباƃغ ك مباƃغ ت.و ك مباƃغ ت.و ك  
 10000 1000 - - - 10000 10 1000 1مخ 01/01
 2000 200 8000 10 800 - - - إخراج 10/01
 41248 4600 - - - 39248 8,92 4400 إدخال 18/01
 31381 3500 9867 8,97 1100 - - - إخراج 23/01
 2677 300 28704 8,97 3200 - - - إخراج 05/02
 17429 1900 - - - 14752 9,22 1600 إدخال 16/02
 4591 500 12838 9,17 1400 - - - إخراج 10/03

 - - 59409 - 6500 64000 - 7000 اƃمجموع -
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  :مجموع اإدخااتƃ مرجحةƃوسطية اƃلفة اƂتƃطريقة م مجموع اإخراجاتيتقياƅهاته اƅ وفقا 
يƄون بتƄلفة وحدة مشترƄة تحسب بعد دخول Ƅل مشتريات أو إƊتاج اƅفترة، ƅذا فإن 
اإخراجات تسجل أثƊاء إخراجها باƄƅميات فقط وفي آخر اƅفترة عƊد حصر Ƅل اإدخاات 

 .تحسب بها اƅتƄلفة اƅوسطية اƅمرجحة وتقيم بها اإخراجات
  ƅلفة اƄمرجحةوتحسب تƅعاقة: وسطية اƅوفق ا 

 
 

اƅتƄلفة اƅوسطية  ةطريقبطاقة اƅمادة وفقا Ɗƅفس اƅمثال اƅسابق واƅمطلوب إعداد  مثال:
 . اƅمرجحة ƅمجموع اإدخاات

 اƃرصيد اƃصادر اƃوارد اƃبيان  اƃتاريخ
 مباƃغ ك مباƃغ ت.و ك مباƃغ ت.و ك  
 10000 1000 - - - 10000 10 1000 1مخ 01/01
 2800 200 7200 9 800 - - - إخراج 10/01
 42048 4600 - - - 39248 8,92 4400 إدخال 18/01
 32148 3500 9900 9 1100 - - - إخراج 23/01
 3348 300 28800 9 3200 - - - إخراج 05/02
 18100 1900 - - - 14752 9,22 1600 إدخال 16/02
 5500 500 12600 9 1400 - - - إخراج 10/03

 - - 58500 - 6500 64000 - 7000 اƃمجموع -
 

  :مدةƃمجموع اإدخاات+ مخزون أول اƃ مرجحةƃوسطية اƃلفة اƂتƃطريقة اƅا Ƌتستعمل هذ
على في حساب تƄلفة اƅوحدات اƅمƊصرفة من اƅمخازن وتحسب في آخر اƅفترة بعد اإطاع 

، وتمتاز هاته اƅطريقة بحسابها ƅمجموع مجموع اإدخاات اƅحقيقية اƅتي تتم في اƅمؤسسة
اإدخاات ومخزون أول اƅمدة فإƊها تساهم في اƅتخفيض من تأثيرات اƅتغيرات اƅتي يمƄن أن 
تخضع ƅها تƄلفة اإدخاات، وتحسب بها مجموع اإخراجات بƊفس تƄلفة اƅوحدة أو تƄلفة 

 .1باƅتاƅي تسمح باƅحصول على سعر تƄلفة أقل تأثرا بهذƋ اƅتغيراتمشترƄة، و 

                                                           
1
 .68، ص: مرجع سابقƊاصر دادي عدون،  

باƂƃمية= )مج تƂلفة اإدخاات(/ مج Ƃمية )مج اإدخاات ƃشهر باƃقيمة(/ مج إدخاات اƃشهر 
 اإدخاات



في مقياس اƃمحاسبة اƃتحليلية طبوعةم  

 

 

 د.سارة عزايزية

38 

وتستعمل هاته اƅطريقة على اƅعموم في اƅمؤسسات اƅتي تحتفظ باƅمخزوƊات ƅفترات     
طويلة، وƄذƅك اƅتي تتعامل في أƊواع رخيصة Ɗسبيا ƅلمخزوƊات، ويتم شراؤها في أوقات 

 .1مختلفة وبأسعار متبايƊة
 وفقا ƅلعاقة: اƅتƄلفة اƅوسطية اƅمرجحة وتحسب  
 

 
اƅتƄلفة اƅوسطية  ƅطريقةوب إعداد بطاقة اƅمادة وفقا Ɗفس اƅمثال اƅسابق واƅمطلمثال: 

 . 1اƅمرجحة ƅمجموع اإدخاات+ مخ

 اƃرصيد اƃصادر اƃوارد اƃبيان  اƃتاريخ
 مباƃغ ك مباƃغ ت.و ك مباƃغ ت.و ك  
 10000 1000 - - - 10000 10 1000 1مخ 01/01
 2688 200 7312 9,14 800 - - - إخراج 10/01
 41936 4600 - - - 39248 8,92 4400 إدخال 18/01
 31882 3500 10054 9,14 1100 - - - إخراج 23/01
 2634 300 29248 9,14 3200 - - - إخراج 05/02
 17386 1900 - -  14752 9,22 1600 إدخال 16/02
 4590 500 12796 9,14 1400 - - - إخراج 10/03

 - - 59410 - 6500 64000 - 7000 اƃمجموع -
 

تعتمد هاته اƅطريقة على إبقاء اƅمخزوƊات اƅداخلة بƊفس اƅقيمة اƅتي طريقة نفاذ اƃمخزون:  .2
أيضا، أي دون اƅخلط بين اƅقيم واƄƅميات ƅلمخزوƊات، وتتفرع هاته تدخل بها وتخرج بها 
 اƅطريقة إƅى Ɗوعين:

 ( طريقة ما دخل أوا خرج أواFIFO :)تي تخرج من اعتبيتم اƅمواد اƅر استعمال ا
اƅمخزن بƊفس اƅترتيب اƅذي دخلت به، أي أن اƅمواد اأوƅى اƅتي دخلت تخرج أوا، ثم 

ل إƅى إخراج اإدخاات اأخيرة، و صغاية اƅو يتتابع اƅخروج حسب اأقدم في اƅدخول إƅى 
 ويمƄن استعماƅها في مثل اƅمواد ذات اƅتأثرات اƅزمƊية اƅسريعة.

                                                           
1 ديوان  ،-(SCFأصول ومبادئ سير اƃحسابات وفقا ƃلنظام اƃمحاسبي اƃماƃي )–اƃمحاسبة اƃعامة Ƅتوش عاشور،  

 .217، ص: 2011، اƅجزائر، اƅمطبوعات اƅجامعية

    ()مخزون أول اƃمدة+ مجموع اإدخاات(/ Ƃمية )مخزون أول اƃمدة+ مجموع اإدخاات
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  أواما دخل تقييم طريقة ( خرج أواFIFO):   وارد أوا صادرا أوا أنƅمن أهم مزايا طريقة ا
رصيد اƅمواد يƄون معبرا بأثمان حديثة قريبة من سعر اƅسوق، وƅذƅك تستخدم في حاƅة 

 :1اƊخفاض اأسعار اƅمستمرة، ويؤخذ على هاته اƅطريقة ما يلي
 تحميل اإƊتاج باأسعار اƅقديمة. ­

 استخدام هاته اƅطريقة في بعض اأحيان يؤدي إƅى Ɗتائج غير عادƅة. ­
 ما دخل أوا خرج أوا. طريقةرƄة هذƋ اƅمادة بإعداد بطاقة ح مثال:

 اƃرصيد  اƃصادر اƃوارد اƃبيان  اƃتاريخ
 مباƃغ ت.و ك مباƃغ ت.و ك مباƃغ ت.و ك  
 10000 10 1000 - - - 10000 10 1000 1مخ 01/01
 2000 10 200 8000 10 800 - - - إخراج 10/01
 200 - - - 39248 8,92 4400 إدخال 18/01

4400 
10 
8,92 

2000 
39248 

 200 - - - إخراج 23/01
900 

10 
8,92 

2000 
8028 

 
3500 

 
8,92 

 
31220 

 2676 8,92 300 28544 8,92 3200 - - - إخراج 05/02
 300 - - - 14752 9,22 1600 إدخال 16/02

1600 
8,92 
9,22 

2676 
14752 

 300 - - - إخراج 10/03
1100 

8,92 
9,22 

2676 
10142 

 
500 

 
9,22 

 
4610 

 - - - 59390 - 6500 64000 - 7000 اƃمجموع -
 

 ( طريقة ما دخل آخرا خرج أواLIFO :) ات تخرج وفقƊمخزوƅطريقة فإن اƅا Ƌحسب هذ
ل إƅى و صغاية اƅو دخوا هو اƅذي يخرج أوا إƅى ترتيب عƄسي من دخوƅها، أي اأحدث 

اأول دخوا ومƊه يƊتج أن سعر اƅتƄلفة تحسب بتƄلفة اƅمواد اƅتي اشتريت حديثا، واƅمخزون 
 اƊƅهائي يبقى بتƄلفة اƅمواد اƅتي تحصلت عليها اƅمؤسسة أوا.

  تقييم طريقة( ما دخل آخرا خرج أواLIFO) : أخيرا خرج أوا من أهم مزايا طريقة ما دخل
 :Ƅ2أساس ƅتسعير اƅمواد اƅمƊصرفة ƅإƊتاج ما يلي

                                                           
 .71ص:  ،مرجع سابق عبد اƄƅريم بويعقوب، 1
 .99، ص: مرجع سابقخليل عواد أبو حشيش،  2
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  يفƅاƄتƅحديثة باƅها تقارن اإيرادات اƊك أƅعادية ذƅأرباح اƅ ى استخراج رقم واقعيƅتؤدي إ
 اƅحديثة ƅإƊتاج.

  ى تخفيض اأرباح ومن ثمƅطريقة إƅا Ƌون اأسعار في ارتفاع مستمر، تؤدي هذƄدما تƊع
 اƅضرائب.تخفيض 

 :1غير أƊه يعاب على هذƋ اƅطريقة في اƅتسعير ما يلي

  تاجية وأخرى حيث تسعرƊتفرقة بين عملية إƅوع من اƊ ى إيجادƅطريقة إƅا Ƌيؤدي إتباع هذ
 اƅمواد اƅمƊصرفة Ƅƅل مƊهما بأسعار مختلفة Ɗظرا اƊتهاء Ƅميات اƅصƊف دفتريا.

 ج راء عمليات حسابية متعددة وذƅك في حاƅة تحتاج هذƋ اƅطريقة إƅى أعمال Ƅتابية Ƅثيرة وا 
 استخدام أصƊاف Ƅثيرة متعددة وفي حاƅة اƅتغيرات اƅسريعة في أسعار هذƋ اأصƊاف.

 .ما دخل آخرا خرج أوا ƅطريقةوفقا  قة حرƄة هذƋ اƅمادةإعداد بطا مثال:
 اƃحل:

 اƃرصيد  اƃصادر اƃوارد اƃبيان اƃتاريخ
 مباƃغ ت.و ك مباƃغ ت.و ك مباƃغ ت.و ك  
 10000 10 1000 - - - 10000 10 1000 1مخ 01/01
 2000 10 200 8000 10 800 - - - إخراج 10/01
 200 - - - 39248 8,92 4400 إدخال 18/01

4400 
10 
8,92 

2000 
39248 

 200 9812 8,92 1100 - - - إخراج 23/01
3300 

10 
8,92 

2000 
29436 

 200 28544 8,92 3200 - - - إخراج 05/02
100 

10 
8,92 

2000 
892 

 200 - - - 14752 9,22 1600 إدخال 16/02
100 
1600 

10 
8,92 
9,22 

2000 
892 

14752 
 200 12908 9,22 1400 - - - إخراج 10/03

100 
200 

10 
8,92 
9,22 

2000 
892 
1844 

 - - - 59264 - 6500 64000 - 7000 اƅمجموع -
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يؤدي اختاف طريقة إخراج اƅمواد من : على اƃنتائج تأثير طرق إخراج اƃمخزونات-سادسا:
اƅمخازن إƅى اƅتأثير على مباƅغ اƄƅلفة اƅمختلفة )شراء، إƊتاج، سعر اƅتƄلفة( وƅلمواد وƄذا اƊƅتائج، 

 :1حيث تƊتج Ƅل طريقة Ɗتائج مختلفة عن اأخرى، وتظهر على مستوى

  :تحليليةƃنتيجة اƃتاج وسعرعلى اƊلف اإƄ تيجة  تؤثر على قيمةƊƅمردودية )اƅلفة واƄتƅا
 اƅتحليلية(.

  :يةƃماƃمحاسبة اƃي على اƅتاƅمحاسبية وباƅتيجة اƊƅات وعلى اƊمخزوƅتوثر على قيمة ا
  اƅضرائب على أرباح اƅشرƄات وسياسة توزيع اأرباح.

تقوم اƅمؤسسة في Ɗهاية اƅفترة اƅمحاسبية بجرد حقيقي ƅمجموع  :ƃلمخزونات فوارق اƃجرد -سابعا:
موجوداتها ومƊها اƅمخزوƊات بمختلف أƊواعها، وفي حاƅة اختاف قيمة اƅمخزوƊات اƅحقيقية وƄمياتها 

وƄمية اƅمخزوƊات اƅمسجلة محاسبيا، اƊƅاتجة عن ااƄƊسار وعن ظروف اƊƅقل أو اƅترتيب،  عن قيمة
ات تظهر فوارق وعن اƅتقريبات في اƅحسابات أو اأخطاء في اƅحساب اƅمتعلقة باƅجرد وتقييم اإخراج

 .2اƅجرد

هي اƅتغيرات بين اƅقيمة اƅمحاسبية ƅمخزون آخر اƅمدة  واƅقيمة اƅفعلية  :فوارق اƃجردتعريف  .1
أو اƅحقيقية ƅمخزون آخر اƅفترة ƅمجموع اƅمواد اأوƅية واƅبضاعة واƅمƊتجات اƅمصƊعة 

  .3واƊƅصف مصƊعة
اƅرصيد اƅدفتري واƅرصيد اƅفعلي ويمƄن إرجاع اƅفروق بين  مسببات ظهور فوارق اƃجرد: .2

 :ƅ4لمواد أي من اأسباب اƅتاƅية
 :لتبخر  عوامل طبيعيةƅ تيجةƊ مياتهاƄ زيادة فيƅقص أو اƊلƅ افƊحيث تتعرض بعض اأص

 أو اƅجفاف أو امتصاص اƅرطوبة Ƅما في حاات اأخشاب، اƅقطن، واƅحبر.

 موادƃوقت وتصبح تلف اƅمواد بمضي اƅما : حيث تتعرض بعض اƄ استعمالƅ حةƅغير صا
 قد يƄون اƅتلف Ɗتيجة اإهمال أو عدم ااحتياط.

                                                           
1
 Thierry Jacquot et Richard Milkoff, OP-cit, p : 101. 

 .73، ص: مرجع سابقƊاصر دادي عدون،  2
 .60. ص: 1998ائر، ز ، اƅجدار هومة ƅلƊشر واƅتوزيع، اƃمنير في اƃمحاسبة اƃتحليليةبوشاشي بوعام،  3
 .103ص: ، مرجع سابقخليل عواد أبو حشيش،  4



في مقياس اƃمحاسبة اƃتحليلية طبوعةم  

 

 

 د.سارة عزايزية

42 

  :موادƃما قد عملية صرف اƄ ،سيرهاƄمواد أو تƅمواد تقطيع اƅقد تستلزم عملية صرف ا
 يƊتج عن صرف Ƅميات صغيرة باƅزيادة أو باƊƅقص.

  :بياناتƃخطأ في نقل اƃف.اƊصƅى بطاقة اƅفاتورة إƅمن ا 

 خطأ في تسعيرƃصرف. اƃأذونات ا 

 :حذفƃاف. أخطاء اƊفواتير وعدم قيدها في بطاقة اأصƅأي إسقاط بعض ا 

 موادƃلسرقة. :تقادم بعض اƅ لتعرضƅ واعتبارها خردة إضافة 
تحسب فوارق اƅجرد بين اƅجرد اƅحقيقي واƅجرد اƅدائم عدديا، فإذا  حساب فوارق اƃجرد: .3

 :Ƅان
 فرق موجباƃهاية  أي :اƊ بر من مخزونƄفعلية( أƅحقيقية )اƅقيمة اƅمدة باƅهاية اƊ مخزون

 .فهو إيراد اƅمدة باƅقيمة اƅمحاسبية
  فرقƃبااƃهاية  أي :ساƊ فعلية( أقل من مخزونƅحقيقية )اƅقيمة اƅمدة باƅهاية اƊ مخزون

  .فهو خسارة اƅمدة باƅقيمة اƅمحاسبية

اية اƅمدة ƅمخازƊها )سواء ƅلمواد اأوƅية، اƅبضائع، وتقوم اƅمؤسسة بعملية تقييم ƅمخزون Ɗه   
اƅمƊتجات اƅمصƊعة أو اƅمƊتجات اƅوسيطة( بإجراء تعداد أو إحصاء ƅلموجود مƊها فعا بمخازƊها 

 وذƅك Ƅل فترة معيƊة )شهر، ثاثي، سداسي، سƊة(.

 يحسب مخزون Ɗهاية اƅمدة باƅقيمة اƅحقيقية Ƅما يلي:و 

 

 يلي: أما مخزون Ɗهاية اƅمدة باƅقيمة اƅمحاسبية )اƅدفترية( فيحسب من اƅدفاتر اƅمحاسبية وفقا ƅما

 

 

 

 

اƅشراء أو اإƊتاجتƄلفة ل مخزون Ɗهاية اƅمدة )باƅقيمة اƅحقيقية(= عدد اƅوحدات اƅموجودة فعا  

ااستهاƄات -مخزون Ɗهاية اƅمدة )باƅقيمة اƅمحاسبية( ƅلمواد اأوƅية = مخزون بداية اƅمدة+ اƅمشتريات  

اƅمبيعات -مخزون Ɗهاية اƅمدة )باƅقيمة اƅمحاسبية( ƅلبضاعة= مخزون بداية اƅمدة+ اƅمشتريات  

عمبااƅ اإƊتاج -اƅمصƊعة = مخزون بداية اƅمدة+ اإƊتاجمخزون Ɗهاية اƅمدة )باƅقيمة اƅمحاسبية( ƅلمƊتجات   

ااستهاƄات -مخزون Ɗهاية اƅمدة )باƅقيمة اƅمحاسبية( ƅلمƊتجات اƅوسيطة = مخزون بداية اƅمدة+ اإƊتاج  
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ويمƄن تمثيل هاته اƅمعادات في شƄل جداول تشتمل على جاƊبين يعبر أحدها عن اƅقيمة    
اƅحقيقية واآخر عن اƅقيمة اƅمحاسبية ƅيظهر فارق اƅجرد بين اƅقيمتين في اƅجاƊب اأقل ƅيظهر بذƅك 

 تساوي اƅجاƊبين، Ƅما يلي:

 :يةƃلمواد اأوƃ 
 اƃمبلغ اƃبيان اƃمبلغ اƃبيان

 مخزون بداية اƅمدة
 اƅمشتريات

 للل
 للل

 ااستعماات
 مخزون Ɗهاية اƅمدة 

 للل
 للل

 ××× اƃمجموع ××× اƃمجموع
 لبضاعƃ:ة 

 اƃمبلغ اƃبيان اƃمبلغ اƃبيان
 مخزون بداية اƅمدة

 اƅمشتريات
 للل
 للل

 اƅمبيعات
 مخزون Ɗهاية اƅمدة 

 للل
 للل

 ××× اƃمجموع ××× اƃمجموع
 وسيطƃلمنتجات اƃ:ة 

 اƃمبلغ اƃبيان اƃمبلغ اƃبيان
 مخزون بداية اƅمدة

 اإƊتاج
 للل
 للل

 ااستعماات
 مخزون Ɗهاية اƅمدة 

 للل
 للل

 ××× اƃمجموع ××× اƃمجموع
 تامƃلمنتجات اƃ:ة 

 اƃمبلغ اƃبيان اƃمبلغ اƃبيان
 مخزون بداية اƅمدة

 اإƊتاج
 للل
 للل

 اإƊتاج اƅمباع
 مخزون Ɗهاية اƅمدة 

 للل
 للل

 ××× اƃمجموع ××× اƃمجموع
ذا   بعد حساب اƅمؤسسة ƅفوارق جرد مخزوƊاتها فإذا ظهر اƅفرق موجبا يضاف إƅى اƊƅتيجة اƅتحليلية وا 

 ظهر ساƅبا فإƊه يطرح، وفقا ƅلعاقة اƅمواƅية:

 اƊƅتيجة اƅتحليلية اƅصافية= اƊƅتيجة اƅتحليلية+ اأعباء اإضافية 
اأعباء غير اƅمعتبرة+ فوارق اƅجرد -  
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ة على اƅتواƅي: مصƊعة ƅلمواد اأوƅية واƅمƊتجات اƄƅاƊت Ɗتائج اƅجرد اƅحقيقي ƅلمخزوƊات اƊƅهائي مثال:
دج 45000و 80000دج بيƊما ƄاƊت اƅقيمة ƅلمخزوƊات اƊƅهائية في اƅجرد اƅدائم 46030و 67100

دج واأعباء 900، أما اƅعƊاصر اإضافية فƄاƊت= دج62200في اƅمؤسسة  اƅتحليليةوƄاƊت اƊƅتيجة 
 دج.2650غير اƅمعتبرة 

 مخزوƊات.أحسب اƊƅتيجة اƅتحليلية اƅصافية ƅهذƋ اƅمؤسسة بعد حساب فوارق اƅجرد ƅل اƃمطلوب:

 اƃحل:

 حساب فوارق اƃجرد ƃلمؤسسة: .1

 اƃمنتجات اƃمصنعة اƃمواد اأوƃية اƃبيان
 46030 61700 اƅجرد اƅحقيقي

 45000 80000 ياƅمحاسباƅجرد 
 1030 (8300) اƃفرق

 دج )موجب يضاف ƅلƊتيجة اƅتحليلية اƅصافية(7270= 1030+ 8300-=    
 حساب اƃنتيجة اƃتحليلية اƃصافية: .2

اأعباء غير اƅمعتبرة +  -اƊƅتيجة اƅتحليلية اƅصافية= اƊƅتيجة اƅتحليلية+ اأعباء اإضافية
 فوارق اƅجرد
  دج.67720= 7270+ 2650 -900 +62200ليلية اƅصافية= اƊƅتيجة اƅتح
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ƃمحورا ƃرابعاƂتƃةفل: طريقة ا Ƃƃةليا 

بعدة  أو اƅخدمات في اƅمؤسسة يمƄن أن يتمإن حساب اƅتƄاƅيف وسعر اƅتƄلفة ƅلمƊتوجات اƅمادية    
عيارية، طريقة اƅتحميل اƅعقاƊي ƅلتƄاƅيف اƅثابتة، طريقة اƅتƄاƅيف اƅمتغيرة، طريقة اƅتƄاƅيف اƅم رق:ط

 طرق.، وتعتبر طريقة اƅتƄلفة اƄƅلية أشهر وأقدم هاته اƅوطريقة اƅتƄلفة اƅهامشية

هي مجموع اƅتƄاƅيف اƅمرتبطة بمجمل اƅموارد اƅمستهلƄة اقتƊاء، إƊتاج،  ة:تعريف اƃتƂلفة اƂƃلي-أوا:
توزيع موضوع اƄƅلفة حتى اƅمرحلة اƊƅهائية وهي مرحلة اƅدفع من قبل اƅزبون وحتى اƊقضاء فترة 

  .1اƅضمان اƅخاص بموضوع اƄƅلفة

ƅمƊتوج أو ƅخدمة معيƊة يتمثل في مجموع اƅتƄاƅيف اƅتي يتƄلفها حتى يصل  اƅحقيقي سعر اƅتƄلفةو  
، وهذا اƅتعريف يدل على أن سعر اƅتƄلفة في مؤسسة يشمل -تسليمها ƅلمشتري–إƅى مرحلة Ɗهائية 

 Ƅل اأعباء اƅعادية ƅاستغال واƅمتعلقة باƅمƊتوجات اƅمƊتجة واƅمباعة.

إن تحديد اƅتƄلفة اƄƅلية ƅلمواد اƅمشتراة، اƅمƊتجة واƅمباعة هي  :أهمية طريقة اƃتƂلفة اƂƃلية-ثانيا:
 :2من مصادر اƅمعلومات اƅمهمة ƅتوجيه عمل اƅمؤسسة ومراقبة أدائها، هذا يتضمن

 .بيعيةƅتاجية واƊمراحل اإƅاتها بمختلف اƊمخزوƅ تقييما 

  شطة متشابهة )سوƊتي تتضمن على أƅلمؤسسات اƅ لفةƄتƅة سعر اƊويƄتƅ ةƊلمراحل مقارƅ اء
اإƊتاجية، وسائل اإƊتاج، أو مجموعة اƅزبائن( وتحديدا Ɗƅقاط اƅقوة واƅضعف أغراض تحقيق 
اƅتƊافسية، وذƅك ƅتحديد اƅخيارات اإستراتيجية اƅمتاحة )تخفيض اƅتƄلفة بمراحل معيƊة، إعادة 

 تƊظيم إجراءات اƅعمل...(.

   سلعة أو خدمةƅ بيعƅمساعدة في تحديد سعر اƅد–اƊيس مفروضا أو عƅ بيعƅون سعر اƄما ي
 .-محددا بفعل اƅمƊافسة

  لفةƄته مع سعر تƊن بعدها من مقارƄتتمƅ هاƅعمل من خاƅمؤسسة اƅلفة تستطيع اƄتحديد ت
 خاƅه اƅبقاء في سوق اƅمƊافسة.  يمƄن من

 .فردةƊمطية أو طلبيات مƊ تاج سواء وحدات معياريةƊتقديرية إƅيف اƅاƄتƅتحديد ا 

                                                           
1
 Didier Van Caillie, Op-cit, p: 94. 

2
 Thierry Jacquot et Richard Milkoff, OP-cit, pp : 49-50. 
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يؤدي إƅى اƅفصل بين Ɗوعين من  Ƅليإن حساب سعر اƅتƄلفة اƅ :حساب اƃتƂلفة اƂƃلية -ثاƃثا:
 اأعباء )اƅمباشرة وغير اƅمباشرة(:

 :مباشرةƃتج ما، إذ  اأعباء اƊتاج، توزيع مƊشراء، إƅ هي أعباء واضحة في عملية تحميلها
تهاك اƅموارد اƅتي يمƄن تحميلها على اƅمƊتج بدون أي تعقيدات فهي ترجمة Ɗقدية ƅعملية اس

 وتشمل هذƋ اأعباء: ،1ساهمت في تحقيق موضوع اƅتƄلفة

هي اƅمواد اƅتي تدخل Ƅمادة أساسية في صƊاعة مƊتوج معين مثل اƃمواد اأوƃية:  .1
 اƅخشب في إƊتاج اƅطاوات واƄƅراسي.

هي تلك اƅمواد اƅتي تدخل Ƅمادة ثاƊوية في صƊاعة مƊتوج معين وهذا تموينات أخرى:  .2
 يعƊي إمƄاƊية ااستغƊاء عƊها، مثل: اƅمسامير، واƅغراء في صƊاعة اƅطاوات.ا 

تمثل أجور اƅعاملين أعباء مهمة في اƅعملية اإƊتاجية، وتشمل اƃيد اƃعاملة اƃمباشرة:  .3
باإضافة ƅعاملي اƅمؤسسة على عاملين خارجيين عƊها، وتساهم أعباء اƅعاملين سواء 

حساب تƄلفة اإƊتاج، ذƅك من خال اƅعمل على معرفة اƅمباشرة أو غير اƅمباشرة في 
 . 2توزيع ساعات اƅعمل اƅخاصة بƄل مƊتج أو وظيفة

  :مباشرةƃتجات مختلفة، حيث ا ترتبط اأعباء غير اƊلف متعددة وبمƄترتبط هاته اأعباء ب
 :3هاته اأعباء بمرحلة معيƊة بشƄل مباشر، ومن أمثلتها

 تصƊيع مƊتجات مختلفة.مصاريف صياƊة آƅة تساهم في  ­

 ، إهتاك تثبيتات تساهم في إƊتاج مƊتجات متƊوعة.اك مباƊي إداريةتإه ­

 مصاريف إدارية: مصاريف عامة خاصة باإدارة، ضرائب، تأميƊات. ­

 أجور مختلفة: خاصة باƅتƄوين وبموظفين يعملون بأƄثر من مصلحة. ­

تلفة يتم باƅتƊاسب مع عدد وحدات اƅعمل إن تحميل تƄاƅيف مراƄز اƅتحليل على Ƅلف اإƊتاج اƅمخ  
اƅمستخدمة، واƅتي يتم تحديدها في Ɗهاية اƅدورة اƅمƊتهية، ويستثƊى من حساب تƄلفة اإƊتاج: 

 .4اƅمصاريف اإدارية، اƅمصاريف اƅماƅية، وأعباء اƅبحث واƅتطوير

                                                           
1
 Didier Van Caillie, Op-cit, p : 80. 

2
 Thierry Jacquot et Richard Milkoff, Op-cit, p : 76. 

3
 Ibid, p: 80. 

4
 Gerrard   Melyon, Op-cit, p:75 . 
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هو اƅجزء من  آƅة تساهم في إƊتاج عدة مƊتوجات وبƄميات مختلفة، فاƅمشƄل هو تحديد مامثا: 
  مصاريف اƅصياƊة وااهتاƄات ƅهذƋ اآƅة اƅذي يدخل ضمن تƄاƅيف هذƋ اƅمƊتوجات Ƅل على حدى.

 ويوضح اƅشƄل اƅمواƅي اƅعƊاصر اƅمƄوƊة ƅلتƄلفة اƄƅلية:

 

باƊƅسبة  ةإن حساب سعر اƅتƄلفة ا تشƄل صعوب :ةوفقا ƃطريقة اƃتƂلفة اƂƃليتحميل اƃمبدأ -رابعا:
ƅأعباء اƅمباشرة Ɗظرا ƅلبساطة اƅتي تتميز بها في اƅحساب، اƅمشƄل اأساسي يتمثل في توزيع 
اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة على اƅتƄاƅيف واƅمƊتوجات اƅتي تخضع ƅعدة عمليات  ترتيب وفرز وهذا ما 

 . -حسابها على اƅتƄاƅيف–يسمى بعملية اƅتحميل 

اƅتحميل اƅتقريبية، طريقة مراƄز اإƊتاج، طريقة اأقسام  وهƊاك عدة طرق ƅلتحميل: طريقة 
 طريقة اأقسام اƅمتجاƊسة أƄثر تطورا من اƅطرق اأخرى. ، غير أناƅمتجاƊسة

  ƅ سة ويتم وفقاƊمتجاƅتحليل–طريقة اأقسام اƅز اƄى عدد معين من  -مراƅمؤسسة إƅتقسيم ا
ما يƄون مشترƄا ƅبعض اƊƅشاطات، فمراƄز  اƅوظائف، مƊها ما يƄون مشترك ƅمجموع اƅمؤسسة ومƊها
 اƅتحليل تسمح بتقسيم اƅمؤسسة إƅى عدة أقسام متجاƊسة.

 عƊاصر اƅتƄلفة

 اƅمواد اƅمباشرة تƄاƅيف أخرى اƅعمل اƅمباشر

 غير مباشر مباشر غير مباشر مباشر غير مباشر مباشر

 أعباء غير مباشرة

 أعباء إƊتاج غير مباشرة أعباء إدارية غير مباشرة أعباء بيع غير مباشرة أعباء توزيع غير مباشرة

 (: يمثل اƃعناصر اƃمشƂلة ƃلتƂلفة اƂƃلية04شƂل )

Source: Vinesh Ottupaarammal et autres, Op-cit, p: 15 
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مرƄز عمل حقيقي من مراƄز اƅمؤسسة يتƄون من مجموعة وسائل  واƅقسم اƅمتجاƊس هو  
، فهو Ɗتاج ƅتقسيم اƅمؤسسة على أساس مراƄز تتجمع 1تعمل بتجاƊس ƅتحقيق هدف مشترك

 .2تحميلها على Ƅلف اƅمƊتجات ذات اƅعاقة بها اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة بشƄل يتƊاسب مع 
 : 3ويعتمد اختيار مراƄز اƅتحليل باƅمؤسسة على

 اƅهيƄل اƅتƊظيمي بها. ­

 مسببات حدوث اƅتƄلفة. ­

 متطلبات اƊƅظام اƄƅلفوي. ­

 توفر اƅمعلومة. ­

 سياسة اإدارة في اختيار مرƄز تƄلفة دون آخر. ­
 :4ويمƄن ترتيب اأقسام حسب وظائف اƅمؤسسة وتقسيمها إƅى Ɗوعين

قسم هي اƅمراƄز اƅتي تتضمن عمليات اإƊتاج واƅبيع باƅمؤسسة وتشمل:  :سيةرئي مراƂز ­
هاته اƅمراƄز دائرة اƅتجارة وتخزين اƅمƊتجات اƅتامة، ويتبع Ɗشاط اإƊتاج،  ورشات اƅتموين،
 بيع. -إƊتاج -خط شراء

قسم وهي تمثل مراƄز تسيير إمدادات اإƊتاج باƅمؤسسة وتشمل:  (:مساعدةمراƂز ثانوية ) ­
تسيير اƅمخزوƊات واƅمباƊي )صياƊة، تدفئة، أمن...(، اإدارة اƅماƅية اƅمستخدمين،  تسيير

 اƅداخلي باƅمؤسسة.)فوترة، خزيƊة( واإدارة، وتتضمن بصفة رئيسية وظائف اƅتƊظيم 

وتجدر اإشارة إƅى أƊه ا يوجد تقسيم أمثل ƅلمراƄز أو عدد أمثل ƅلمراƄز، إذ يعتمد ذƅك على 
طبيعة اƊƅشاط باƅمؤسسة وحجمها وطبيعة اƅتƊظيم فيها، مع اƅعلم أن عددا قليا من اƅمراƄز 

ƅتج تعقيدات على مستوى اƊما أن عددا مرتفعا سيƄ ،افƄ تج تحليا غيرƊتحميلسيƅ5تسجيل وا. 

مبدأ تحميل اأعباء اƅمباشرة وغير اƅمباشرة على مƊتجات/خدمات  ويوضح اƅشƄل اƅمواƅي   
اƅمؤسسة، حيث تحمل اأعباء اƅمباشرة مباشرة على موضوعاتها بيƊما توزع اأعباء غير 

                                                           
1
 .93:  ، صمرجع سابقعقوب عبد اƄƅريم، يبو  

2
 Thierry Jacquot et Richard Milkoff, OP-cit, p : 110. 

3
 Vinesh Ottupaarammal et autres, Op-cit, p : 11. 

4
 Ibid, P: 18. 

5
 Ibid, p: 18. 
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اƅمباشرة بداية على مراƄز اƅتحميل اƅمختلفة باƅمؤسسة ƅيتم بعد ذƅك تحميلها على 
Ɗها:مƊل مƄ صيبƊƅ مؤسسة وفقاƅتجات/خدمات ا 

 

اشرة وفقا ƅطريقة يتم تحميل اأعباء غير اƅمب ة:وفقا ƃطريقة اƃتƂلفة اƂƃليتحميل اƃمراحل -خامسا:
وفقا ƅمرحلتين يتم في اƅمرحلة اأوƅى اƅقيام بتوزيع أوƅي ƅأعباء غير اƅمباشرة حسب  اƅتƄلفة اƄƅلية

وفقا Ɗƅسبة استهاك Ƅل مƊها ƅهاته  -مراƄز اƅتحليل–طبيعتها على اأقسام اƅمختلفة باƅمؤسسة 
ساسية اأعباء، ثم في مرحلة ثاƊية يتم اƅقيام بتوزيع ثاƊوي ƅهاته ااعباء وذƅك بتحميل اأقسام اأ

أعباء اأقسام اƅمساعدة فتظهر بعد هذا اƅتوزيع مجموع أعباء اأقسام اƅمساعدة معدومة حيث 
تحملت Ƅل أعبائها اأقسام اأساسية وذƅك وفقا Ɗƅسبة استهاƄها ƅهاته اأعباء، وفي خطوة أخيرة يتم 

Ƅل قسم على عدد  احتساب تƄلفة وحدة اƅعمل Ƅƅل من اأقسام اأساسية وذƅك بقسمة مجموع أعباء
 وحدات اƅعمل فيه، وتمثل وحدة اƅعمل مفتاحا ƅتحميل اأعباء غير اƅمباشرة على مسبباتها.

 ويوضح اƅشƄل اƅمواƅي مراحل تحميل اأعباء غير اƅمباشرة:

 

 أعباء مباشرة

 

أعباء غير 
 مباشرة

 )ص(
 )ع(

تƄلفة إƊتاج 
 )د( اƅمƊتج )س(

 )ج(
 )ب(

مرƄز تحميل 
 )أ(

 توجيه

 توزيع

 تحميل

 على موضوعاتها (: تحميل اأعباء اƃمباشرة وغير اƃمباشرة05شƂل )

Source: Thierry Jacquot et Richard Milkoff, OP-cit, p: 109. 
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 :)يƃتوزيع اأوƃمباشرة )اƃأعباء غير اƃ توزيعƃي يقوم على   إعداد جدول اƅتوزيع اأوƅإن ا
توزيع اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة على Ƅل مراƄز اƅتحليل اƅمعƊية، وذƅك من خال مفاتيح توزيع 

مƊها )مرات اإخراج من اƅمخازن،  ، وذƅك باƅتƊاسب مع اƄƅمية اƅمستعملة-في حال توفرها-
عدادات...(، وفي حال عدم توفرها يتم توزيع اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة على مراƄز اƅتحليل 

 .1وفقا ƅمفاتيح توزيع محاسبية
يتم إعداد جدول اƅتوزيع اأوƅي ƅأعباء غير  اƅمباشرة وهو جدول يحتوي على خاƊات   

(، SCFبعدد اأقسام، وعلى سطور أفقية بعدد اأعباء اƅمرتبة حسب طبيعتها )حسب اƅــ 
ويتم توزيع اأعباء بين اأقسام بƊسب مختلفة، يتم هذا اƅتوزيع على أساس مؤشر يسمى 

لتوزيع أعباء اإيجار وااهتاƄات تستعمل مساحة اƅبƊاء وƅتوزيع أعباء مفتاح اƅتوزيع وهƄذا ف
 اƅتأمين تؤخذ قيم اƅبƊاءات أو اآات Ƅقاعدة ƅلتوزيع.

 Ƅما يلي:على اأقسام اƅمساعدة واƅرئيسية  اƅمباشرةغير يظهر جدول توزيع اأعباء و   

 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 Gerard  Melyon, Op-cit, p: 38 

 تحميل اأعباء غير اƃمباشرة

 تحديد Ƅلفة وحدة اƅعمل اƅتحميل اƅثاƊوي اƅتحميل اأوƅي

Source: Gerard  Melyon, Op-cit, p:  18 .  

 (: يمثل مراحل تحميل اأعباء غير اƃمباشرة06شƂل )
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 يوضح اƃتوزيع اأوƃي ƃأعباء غير اƃمباشرة على أقسام اƃمؤسسة (:04جدول )
رقم 

 اƃحساب
مبلغ  اسم اƃحساب

 اƃتوزيع
 أقسام رئيسية أقسام مساعدة

 قسم )م( قسم )ك( قسم )ع( قسم )ص( قسم )س(
61 
62 
63 
64 
65 
66 
68 

 خدمات خارجية
 أخرى خدمات خارجية

 أعباء اƅعاملين
 ضرائب ورسوم

 مختلفة أعباء
 ماƅية أعباء

 اهتاƄات خصصاتم

 للل
 للل
 للل
 للل
 للل
 للل
 للل

 للل
 للل
- 
 للل
 للل
 للل
 للل

 للل
- 
- 
 للل
 للل
 للل
- 

 للل
 للل
 للل
 للل
 للل
- 
- 

- 
 للل
 للل
 للل
- 
 للل
 للل

 للل
- 
 للل
 للل
 للل
- 
 للل

 للل للل للل للل للل للل اƅمجموع -
 تظهر اأعباء غير اƅمباشرة وفقا ƅلجدول اƅمواƅي مع توزيعها على اأقسام بمؤسسة )طه(: مثال:

 
 اƃبيان

اƃمجموع 
 اƃموزع

 اأقسام اأساسية اأقسام اƃمساعدة
 توزيع إنتاج تموين طاقة إدارة

 خدمات
 م.اƅمستخدمين
 ضرائب ورسوم
 م. اإهتاك

27.500 
15.000 
34.000 
8000 

30% 
25% 
- 

1850 

20% 
- 
15% 

2550 

25% 
20% 
35% 

2400 

25% 
30% 
20% 
- 

- 
25% 
30% 

1200 
 إتمام جدول اƅتوزيع اأوƅي ƅأعباء غير اƅمباشرة. اƃمطلوب:

 اƃحل:
 

 اƃبيان
اƃمجموع 

 اƃموزع
 اأقسام اأساسية اأقسام اƃمساعدة

 توزيع إنتاج تموين طاقة إدارة
 خدمات

 م.اƅمستخدمين
 ضرائب ورسوم

 اإهتاكم. 

27.500 
15.000 
34.000 
8000 

8250 
3750 
- 

1850 

5500 
- 

5100 
2550 

6875 
3000 
11900 
2400 

6875 
4500 
6800 
- 

- 
3750 
10200 

1200 
 15.150 18.175 24.175 13.150 13.850 84.500 اƃمجموع
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  :مساعدة واأساسيةƃمباشرة بين اأقسام اƃيف غير اƃاƂلتƃ ثانويƃتوزيع اƃإن تقسيما 
اأقسام اƅمتجاƊسة إƅى مساعدة وأساسية، يؤدي إƅى مساهمة اأقسام اƅمساعدة في تحقيق 
Ɗشاط اأقسام اأساسية، وباƅتاƅي تحمل هذƋ اأخيرة أعباء اأوƅى، وذƅك حسب Ɗسبة 
استفادتها من خدماتها اƅتي تقاس بواسطة وحدات متجاƊسة أو Ɗسب مئوية، وهذا اƅتوزيع 

 تƊازƅي، توزيع تبادƅي.يتخذ Ɗوعين: توزيع 
هاته اƅطريقة على توزيع اƅمصاريف غير اƅمباشرة ƅأقسام اƅمساعدة تقوم اƃتوزيع اƃتنازƃي:  .1

على اأقسام اƅرئيسية في اتجاƋ واحد، وا تراعي تبادل اƅخدمات بين اأقسام اƅمساعدة 
ƅمساعدة بمعƊى أن اƅقسم اƅمساعد اƅذي توزع مصاريفه ا يعاد تحميله من اأقسام ا

 .1اأخرى

 ي وفقا ƅلجدول اƅمواƅي:زيع اƅثاƊوي وفقا ƅلتوزيع اƅتƊازƅسيظهر جدول اƅتو 
 ثانوي تنازƃيا ƃأعباء غير اƃمباشرة: يوضح اƃتوزيع اƃ(05جدول )

 موعمجاƃ اƃبيان
 اƃموزع

 أقسام رئيسية أقسام مساعدة
 قسم )م( قسم )ك( قسم )ع( قسم )ص( قسم )س(

 اأوƅيمج اƅتوزيع 
 توزيع ثاƊوي:

 )س(قسم 
 )ص(قسم 

 للل
 

 للل
 

 )للل(
- 

 للل
 
 للل
 )للل(

 للل
 
 للل
 للل

 للل
 
 للل
 للل

 للل
 
 للل
 للل

 للل للل للل - - للل اƅمجموع
 ƅ تطبيق، ويعاب عليها تجاهلهاƅة اƅطريقة بسهوƅخدمات بين اأقسام وتمتاز هاته اƅتبادل ا

 .2اƅمستƊفذة اƅحقيقيةة وا تبين اƅتƄلفة اƅمساعد

 مثال: 

 توزيع اإنتاج موينت اƃصيانة اإدارة اƃبيان

 :اأوƅيمجموع ت. 
 اإدارة
 اƅصياƊة

5600 
100% 

- 

2300 

%20 

100% 

5070 

%20 

%30 

2520 

%40 

%50 

1240 

%20 

%20 

                                                           
1
 .106:  ، صمرجع سابقعقوب عبد اƄƅريم، يبو  

2
 .106:  صنفس اƃمرجع اƃسابق،  
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 إƊهاء جدول اƅتوزيع اƅثاƊوي ƅأعباء غير اƅمباشرة. اƃمطلوب:
 اƃحل:

 توزيع اإنتاج موينت اƃصيانة اإدارة اƃبيان

 :اأوƅيمجموع ت. 
 اإدارة
 اƅصياƊة

5600 
(5600) 

- 

2300 

1120 

(3420) 

5070 

1120 

1026 

2520 

4022 

1710 

1240 

1120 

684 

 3044 6470 7216 - - اƅمجموع
في أحيان عديدة تتبادل اأقسام اƃتوزيع مع تبادل ƃلخدمات بين اأقسام اƃمساعدة:  .2

بيƊها أي أن قسم اإدارة مثا يساهم في Ɗشاط قسم اƅصياƊة وفي Ɗفس اƅوقت اƅخدمات فيما 
 قسم اƅصياƊة يفيد قسم اƅصياƊة.

 اƅتبادƅي وفقا ƅلجدول اƅمواƅي:سيظهر جدول اƅتوزيع اƅثاƊوي وفقا ƅلتوزيع 
 : يوضح اƃتوزيع اƃثانوي تبادƃيا ƃأعباء غير اƃمباشرة(06جدول )

 موعمجاƃ اƃبيان
 اƃموزع

 أقسام رئيسية أقسام مساعدة
 قسم )م( قسم )ك( قسم )ع( قسم )ص( قسم )س(

 مج اƅتوزيع اأوƅي
 توزيع ثاƊوي:

 )س(قسم 
 )ص(قسم 

 للل
 

 للل
 

 )للل(
 للل

 للل
 
 للل
 )للل(

 للل
 
 للل
 للل

 للل
 
 للل
 للل

 للل
 
 للل
 للل

 للل للل للل - - للل اƅمجموع
تعتبر طريقة اƅخدمات اƅمتبادƅة أدق اƅطرق اƅمستخدمة في  اƃمتبادƃة:تقييم طريقة اƃخدمات  ­

 :1توزيع اأقسام اƅمساعدة على اأقسام اƅرئيسية أƊها تحقق ما يلي
 اƅتخصيص اƅعادل ƅلتƄاƅيف اƅثاƊوية على جميع اƅمراƄز اƅمستفيدة. ­

 تحديد اƅتƄلفة اƅحقيقية Ɗƅشاط Ƅل قسم. ­

­ ƅ ظام سليمƊ لمؤسسة إقامةƅ نƄلرقابة.يم  
 
 

                                                           
 .115: ، صاƃسابقنفس اƃمرجع  1
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 مثال:  

 توزيع اإنتاج موينت اƃصيانة اإدارة اƃبيان

 :اأوƅيمجموع ت. 
 اإدارة
 اƅصياƊة

5600 
100% 

%10 

2300 

%20 

100% 

5070 

%20 

%30 

2520 

%40 

%40 

1240 

%20 

%20 

 إƊهاء جدول اƅتوزيع اƅثاƊوي ƅأعباء غير اƅمباشرة. اƃمطلوب:
 اƃحل:

 بفرض أن: قسم اإدارة: س 
 اƅصياƊة: ص قسم

 (1ص.....) 0,1+ 5600س= 
 (2س....) 0,2+ 2300ص= 

 ( Ɗجد:2( في )1بتعويض اƅمعادƅة )
 س(0,2+ 2300) 0,1+ 5600س= 
 س 0,02+ 230+ 5600س= 
 230+ 5600س= 0,02 -س

 دج5948,98ومƊه س=  5830س= 0,98
 دج3489,796( ومƊه ص= 5948,98) 0,2+ 2300ص= 

 توزيع اإنتاج موينت اƃصيانة اإدارة اƃبيان

مجموع ت. 
 :اأوƅي
 اإدارة
 اƅصياƊة

5600 
(5948,98) 

348,98 

2300 

1189,796 
(3489,796) 

5070 

1189,796 
104,69 

2520 

2379,592 

1395,92 

1240 

1189,796 
2791,84 

 5221,636 5295,512 6364,486 - - اƃمجموع
بعضها ا تقتصر على اأقسام اƅمساعدة ن عملية استغال اأقسام ƅخدمات وتجدر اإشارة إƅى أ

اƅتوزيع مع ، وهو ت بين قسمين أو عدة أقسام أساسيةفقط، بل يمƄن أن يƄون هƊاك تبادل خدما
 .ƅخدمات بين اأقسام اƅرئيسيةاتبادل 
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بعد اƅوصول إƅى اƅتوزيع تحميل اأعباء غير اƃمباشرة على اƃتƂاƃيف بواسطة وحدة اƃعمل:  .3
م يتم حساب تƄلفة اƅوحدة اƅمختارة في Ƅل قسم بقسمة أعباء اƅقسم على اƊƅهائي بين اأقسا

 عدد اƅوحدات.

 
 
 
 

 ƅأعباء غير اƅمباشرة Ƅما يلي:تظهر Ɗتائج جدول اƅتوزيع اƅثاƊوي مثال: 

 توزيع اإنتاج موينت اƃبيان

 7308 12030 5890 :اƅثاƊويمجموع ت. 

 وحدات مباعة وحدات مƊتجة دج قيمة مشترياتƊ 100وع وحدات اƅعمل
 642 745 1200 عدد وحدات اƅعمل

  أحسب تƄلفة وحدة اƅعمل Ƅƅل قسم.اƃمطلوب: 
 اƃحل:

 توزيع اإنتاج موينت اƃبيان

 7308 12030 5890 :اƅثاƊويمجموع ت. 

 وحدات مباعة وحدات مƊتجة دج قيمة مشترياتƊ 100وع وحدات اƅعمل
 642 745 1200 عدد وحدات اƅعمل
 11,38 16,15 4,91 تƄلفة وحدة اƅعمل

 اƅطريقة:فيما يلي أبرز اإيجابيات وااƊتقادات اƅموجهة ƅهاته  اƂƃلية: ةفلطريقة اƃتƂ تقييم -سادسا:

  تائجƊ محاسبية في تصويرƅها تتماشى مع اأصول اƊلية بأƄƅيف اƅاƄتƅتتميز طريقة ا
اأعمال Ƅما أƊها تƊاسب اأجل اƅطويل حيث يجب أن ا يقل سعر بيع اƅمƊتج عن اƅتƄلفة 

 .1اƄƅلية واƅتي سبق وأن حملت بƄاملها ƅلمƊتج

                                                           
 .117، اƅطبعة اأوƅى، اأردن، ص: 2012، دار اƅبداية ƅلƊشر واƅتوزيع محاسبة اƃتƂاƃيف اƃصناعية،عامر عبد اه شقر،  1

 تƄلفة وحدة اƅعمل= إجماƅي أعباء اƅقسم/ عدد وحدات اƅعمل باƅقسم

اƅمبلغ اƅمحمل= عدد وحدات اƅعمل اƅمستهلƄة/ تƄلفة وحدة اƅعمل 
باƅقسم
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  طرق إدخال مجموعƅطريقة من أحسن اƅهائي، تعتبر هاته اƊƅلفة اƄتƅاأعباء في سعر ا
وƄƅن ا تحسب اأعباء Ƅاملة إا عƊد اƊتهاء اƅدورة ااستغاƅية، فيجب ااƊتظار حتى 

Ɗمعƅفترة اƅهاية اƊ1ةي. 
  كƅمواد وذƅمؤسسة من مختلف اƅات اƊلفة مخزوƄلية على تحديد تƄƅيف اƅاƄتƅتعمل طريقة ا

 .2بمختلف اƅمراحل اإƊتاجية واƅبيعية
 ƊاƄك إمƅشطة متشابهة وذƊمؤسسات أخرى تشمل أƅ لفةƄتƅة سعر اƊويƄتƅ ةƊية إجراء مقار

بمختلف اƅمراحل اإƊتاجية وتحديد Ɗقاط اƅقوة واƅضعف واƅعمل على تخفيض اƄƅلف بمراحل 
 .  3معيƊة

  تاجƊظام اإƊ ذاƄطلبيات وƅظام اƊتي تشتغل بƅمؤسسات اƅطريقة مع اƅيتاءم تطبيق هاته ا
 .4اƊƅمطي

 تحديد سعر يمƅ أداة مساعدةƄ )يفƅاƄتƅل اƄ يشمل Ƌمحصل عليه )باعتبارƅلفة اƄتƅثل سعر ا
 .5اƅبيع باƅمؤسسة

 :6باƅرغم من مزايا هاته اƅطريقة إا أƊه وجهت ƅها جملة من ااƊتقادات من أبرزهاو  

  د توزيع وتحميلƊحسابات عƅطريقة طويلة اƅما تعتبر هاته اƊمباشرة، بيƅاأعباء غير اƅا بغا
ƅمƊتجاتهم من أجل اتخاذ قرارات ما يطلب مسيري اƅمؤسسات اƅتعرف على سعر اƅتƄلفة 

 ما يخص اƅمبيعات واأسعار قبل حساب مجموع اƅتƄاƅيف.في

 .تحميلƅتوزيع واƅطريقة على طريقة حسابية تقريبية فيما يخص اƅتعتمد هاته ا 

  ظراƊ شاطƊƅثابتة من شهر آخر، ا تأخذ بعين ااعتبار تغيرات مستوى اƅيف اƅاƄتƅثبات اƅ
Ƅتƅد تغفهي تؤثر على سعر اƊي على اأرباح عƅتاƅتاج(يلفة وباƊشاط )حجم اإƊƅر حجم ا. 

 :7اƅتاƅية ƅها ااƊتقادات توجهƄما 

                                                           
 .57ص:  ،مرجع سابق Ɗاصر دادي عدون، 1

2
 Michel gervais, Op-cit, p: 49. 

3
 Ibid, p: 49. 

4
 Thierry jacquot et Richard Milkoff, Op-cit, p: 136. 

5
 Ibid, p: 136. 

 .57ص:  مرجع سابق، Ɗاصر دادي عدون،  6
 .117ص:  ،مرجع سابق عامر عبد اه شقر، 7
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  ثابتةƅيف اƅاƄتƅى تحويل جزء من اƅتاج يؤدي إƊلفة اإƄسلعي حسب تƅمخزون اƅإن تقويم ا
اƅمباشرة إƅى اƅفترات اƅمقبلة وهو ما يتƊافى مع مبدأ استقاƅية  اƅتي تقع ضمن اأعباء غير

 اƅدورات.

  تاج ا يسمح ببيان مدى استغالƊلية جميعها على وحدات اإƄƅيف اƅاƄتƅإن تحميل ا
 اƅطاقة اƄƅلية اƅمتاحة واƅتƄاƅيف اƅمقابلة ƅلجزء اƅمستغل وغير اƅمستغل مƊها.

 :1باإضافة إƅى ااƊتقادات اƅتاƅية

  ي فمنƅتاƅسة، وباƊيست دائما متجاƅ مختلفةƅتحليل اƅز اƄمراƅ لةƄمشƅشطة اƊإن جملة اأ
اƅصعوبة تحديد وقياس جملة اƅموارد اƅمستƊفذة ƅهاته اأƊشطة وهو اأمر اƅذي تجاوزƊ Ƌظام 

 (.ABCاƅتƄاƅيف على أساس اأƊشطة )

 تƅلمؤسسات اƅ سبةƊƅطريقة محدودة ااستعمال باƅتجات جاتعتبر هاته اƊتي تقدم مƅرية وا
 متƊوعة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 Thierry jacquot et Richard Milkoff, Op-cit, p: 13ϳ. 
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 طانشعلى أساس اƃ ةلفاƃتƂ اƃمحور اƃخامس:

حدث اƅتطورات في مجال محاسبة اƅتƄاƅيف، أ يعتبر Ɗظام اƅتƄاƅيف على أساس اأƊشطة من   
وظهر Ƅوسيلة ƅمواجهة ااحتياجات اƅمتزايدة واƅمتغيرة من اƅمعلومات في بيئة اأعمال، ويمثل Ɗظام 
اƅتƄاƅيف على أساس اأƊشطة تطورا ملموسا ƅتخصيص اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة وطريقا ƅلتحديد 

ƅدراسات اƅتي  تƊاوƅت عملية تخصيص اƅتƄاƅيف غير اƅدقيق ƅتƄلفة اƅمƊتجات واƅخدمات ومن أوائل ا
ومƊذ ذƅك اƅوقت بدأت اƅعديد من  (Cooper and Kaplan,1987)اƅمباشرة على اƅمƊتجات دراسة 

، ثم اƊتشر -خاصة في قطاع اƅصƊاعة-روبا بتطبيقه و اƅشرƄات في اƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية وأ
Ƅ عربية، وقدƅدول اƅثير من اƄ ى استخدامه فيƅتي وجهت إƅتقادات اƊاƅ تيجة طبيعيةƊ Ƌان ظهور

 Ɗظام اƅتƄاƅيف اƅتقليدي، ƅقصورƋ في توفير معلومات تƄلفة دقيقة  ƅمتخذي اƅقرارات.

وƅقد Ɗال Ɗظام اƅتƄاƅيف على أساس اأƊشطة في تحديد اƅتƄلفة اهتماما Ƅبيرا في اأوساط    
مهمة ƅتحديد تƄلفة اإƊتاج واƅتقرير عƊها  أداةاƅمحاسبية واإدارية على حد سواء، بوصفه يمثل 

بصورة صحيحة وواقعية ويتافى مواطن اƅقصور وااƊتقادات اƅتي يتعرض ƅها اƊƅظام اƅتقليدي 
اƅحاƅية، ويسهم في  اƅمؤسساتƅلتƄاƅيف في ظل اƅمتغيرات ااقتصادية واƅتƊƄوƅوجية اƅتي تسود بيئة 

اذ اƅقرارات وذƅك من خال اƅدقة في تخصيص اƅتƄاƅيف غير زيادة قيمة اƅمعلومات ƅلمساعدة في اتخ
اƅمباشرة، فأصبح Ɗظام اƅتƄاƅيف على أساس اأƊشطة أداة مهمة ƅتحقيق اأهداف، فهو يسعى إƅى 

 واƅعماء واƅمستفيدين من تلك اأƊشطة.  اƅمؤسسةإيجاد عاقة مباشرة بين تƄاƅيف أداء اأƊشطة ب

وجهت جملة من  غير اƃمباشرة: طرق اƃتقليدية ƃتخصيص اأعباءƃل اانتقادات اƃموجهة-أوا:
  :1ااƊتقادات ƅلطرق اƅتقليدية ومن أبرزها ما يلي

 :يفƃاƂلتƃ تقليديةƃنماذج اأنظمة اƃ مفرطƃتبسيط اƃيف  اƅاƄلتƅ تقليديةƅطرق اƅحيث تظهر ا
تبسيطا مفرطا في تطبيقها اامر اƅذي ƅم يعد مقبوا، فتوجهها Ɗحو توفير اƅمعلومات اƅماƅية 
جعل من Ɗماذجها أدوات حسابية بحتة ا يمƊƄها أن تزود باƅمؤشرات اƄƅافية ƅتوجيه تفƄير 

ل تعقيدات اأƊشطة اإƊتاجية اƅمسيرين في محيط معقد ومتقلب، باإضافة إƅى أƊها تتجاه
اƅحديثة مما يƊجم عƊه تشويه Ƅبير في تƄلفة اƅمƊتج وخاصة في اƅمؤسسات متعددة 

 اƅمƊتجات.

                                                           
1
 .83-79، ص ص: رجع سابقميم سعاد، ƅعامإسماعيل حجازي و  
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 ميةƂوك استعمال أسس توزيع حƄيف على وحدات قياس مشƅاƄلتƅ تقليديةƅطرق اƅتعتمد ا :
ا Ƅان هيƄل فيها ƅتوزيع اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة على اƅمƊتجات واƅذي Ƅان مائما عƊدم

واƅذي أصبح غير مائم  90%إƅى  85%اƅتƄاƅيف تمثل فيه اƅتƄاƅيف اƅمباشرة Ɗسبة من 
وبهذا فأن استعمال  %25في اƅظروف اƅحاƅية أين أصبحت حصة اƅيد اƅعاملة أقل من 

ساعات اƅعمل اƅمباشرة Ƅأساس ƅتحميل اأعباء غير اƅمباشرة سيؤدي حتما إƅى Ɗتائج 
 مضللة.

 داعمة:إهمال اأنشƃيف  طة اƅاƄتƅيف على تحليل اƅاƄتƅتخصيص اƅ تقليديةƅطرق اƅتقتصر ا
اإƊتاجية وتتجاهل Ƅلية تƄاƅيف أخرى ƄتƄاƅيف اƅبحوث واƅتطوير وتƄاƅيف تصميم اƅمƊتج 

 واƅتي أصبحت تمثل جزءا Ƅبيرا من اƅتƄلفة اإجماƅية.

 :يفƃاƂلتƃ مسببةƃتقليدية في تفهم اأنشطة اƃطرق اƃتقليدية عجزها أثب فشل اƅطرق اƅتت ا
على اƅتخصيص اƅصحيح ƅلتƄاƅيف على اƅوحدات اƅمƊتجة Ɗظرا ƅغياب اƅعاقة اƅسببية بين 
Ɗما أƊشطة  تƄلفة اƅمƊتج واƅموارد اƅتي يستهلƄها هذا اƅمƊتج، فاƅمƊتجات ا تستهلك موارد وا 

 وهذƋ اأخيرة هي اƅتي تتسبب في حدوث اƅتƄاƅيف.
 ƃمؤشرات اƃفاية اƂ ية:عدمƃية وتسارع دورة حياة  ماƄاميƊديƅتعقيد واƅفي ظل محيط يتسم با

اƅمƊتوج تƄون اƅمقاييس اƅماƅي اƅتي توفرها اƅطرق اƅتقليدية غير Ƅافية ƅوحدها ƅلرد على 
متطلبات اƅمƊافسة اƅحادة واƅتطورات في أذواق اƅمستهلƄين، مما يستدعي تبƊي أƊظمة 

مح ƅلمسيرين باتخاذ أفضل اƅقرارات اإستراتيجية محاسبية قادرة على توفير معلومات تس
 وذƅك بفضل مؤشرات غير ماƅية تƄون أƄثر ماءمة ƅلمحيط اƅحاƅي. 

بما أن اƅهدف اأساسي Ɗƅظام اƅتƄاƅيف هو إمداد اإدارة  : طاعلى أساس اƃنش ةلفƂة اƃتماهي-:ثانيا
يعتبر أحد ااتجاهات اƅمعاصرة  طاعلى أساس اƊƅش ةفاƅتƄل طريقة ومات اƅمائمة واƅموقوتة فإنباƅمعل

في مجال تتبع عƊاصر اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة Ƅما يعتبر هذا اƊƅظام حجر اƅزاوية في توفير 
اƅمعلومات اƅمائمة أغراض اتخاذ اƅقرارات حيث يساعد في اƅوقوف على اƅتƄلفة واƅربحية ƅهيƄل 

ورƋ على قياس اƅتƄلفة فحسب بل يساهم في توفير ، وا يقتصر داƅمؤسسةاƅمƊتجات واƅخدمات ب
 اƅمعلومات اƅمƊاسبة ƅتقويم اأداء واƅرقابة على اƅتƄلفة وƄذƅك اƅقرارات اإستراتيجية.

 لƂتƃفنشأة طريقة اƃمباشرة في  :اطنشة على أساس اƅيف غير اƅاƄتƅلة تخصيص اƄتعد مش
ظل اƊƅظريات اƅسائدة على اƅمƊتجات من أهم مشاƄل اƅتƄاƅيف واƅتي ƄاƊت ومازاƅت محل 
اƅعديد من اأبحاث Ɗظرا ƅلتزايد اƅمستمر في Ɗسبة اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة إƅى اƅتƄاƅيف 
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وƅزيادة اƅحاجة ƅمعرفة اآثار  اƅمباشرة ƅلمƊتجات، وƅتغير بيئة عمل اأƊشطة Ɗحو اآƅية،
 Kaplanو  Cooper، وفي هذا اƅسياق طور Ƅل من 1اƅمباشرة ƅطرق تخصيص اƅتƄاƅيف

مدخا جديدا ƅحساب تƄلفة اƅمƊتجات أطلقا عليه Ɗظام اƅتƄاƅيف على أساس اأƊشطة 
(Activity based Coting سلوكƅ ى تفهم أعمقƅحاجة إƅمدخل على اƅز هذا اƄوير )

تأييدا Ƅبيرا   (ABCاƅتƄاƅيف ومن ثم تحديد مسببات اƅتƄلفة غير اƅمباشرة، وƅقد ƅقي Ɗظام )
من اأƄاديميين واƅممارسين Ƅما أƊه أحدث تطورا في طرق تخصيص اƅتƄاƅيف اإضافية 
وتطورات في مجال تحديد مسببات اƅتƄلفة واأƊشطة اƅتي تقوم بها اإدارات اƅمختلفة في 

دي إƅى رد Ƅل تƄلفة إƅى اƊƅشاط اƅذي استخدمها وما يلي ذƅك من خطوات اƅمؤسسة مما يؤ 
 .2في تحديد تƄلفة اƅمƊتجات على أساس اأƊشطة اƅتي استهلƄتها

 ل تعريفƂتƃةفا ƃل طريقة ومتق :طانشعلى أساس اƄتƅةفا ƅشعلى أساس اƊرة أن  طاƄعلى ف
Ɗتاج وتوزيع اƅمƊتجات يتطلب اƅقيام باƅعديد من اأƊشطة، وأن اƊجاز هذƋ اأƊشطة  تصميم وا 

ارد يسبب حدوث أو تحقق يتطلب شراء أو استخدام اƅموارد، وأن شراء أو استخدام اƅمو 
 .اƅتƄاƅيف

ة بƄل Ɗظام يقوم على تحديد اأƊشط"حيث عرف Ɗظام اƅتƄاƅيف على أساس اأƊشطة بأƊه: 
مستويات سلسلة اƅقيمة، ƅيقوم بعدها بحساب تƄاƅيف اأƊشطة ثم تحميل هاته اƅتƄاƅيف على 

اƅمطلوبة إƊتاج  مزيج اأƊشطة موضوعات اƄƅلفة مثل اƅمƊتجات أو اƅخدمات على أساس
 "، Ƅ3ل مƊتج أو خدمة

مؤسسة في Ɗظام يقوم على أساس تجميع عƊاصر اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة باƅ"بأƊه:  Ƅما عرف
مجمعات اƄƅلفة ƅبتم توزيعها على اƅمƊتج اƊƅهائي بواسطة مسببات اƄƅلفة وذƅك ƅلوصول إƅى 

 ."Ƅ4لفة أƄثر دقة ƅلمƊتج اƊƅهائي مما يؤدي إƅى اتخاذ اƅقرارات اإدارية اƅسليمة
إن هذا اƊƅظام مبƊي على فƄرة أساسية وهي أن اƅمƊتجات تستهلك أƊشطة وƅيس موارد     

اقتصادية، وأن هذƋ اأƊشطة هي تلك اƅتي تستهلك موارد فعا، وƅذƅك فإƊه ابد من تحديد 
ثم تعقب أو تخصيص اƅتƄاƅيف إƅى هذƋ اأƊشطة  مؤسسة ااقتصاديةƅل اأƊشطة اƅرئيسية

                                                           
، اƃتنافسية ƃلمؤسسات ااقتصادية بانتهاج اأساƃيب اƃحديثة في تخفيض اƃتƂاƃيفتحقيق اƃميزة  مداخلة بعنوان:عبد اƅغƊي دادن،  1

 .140، ص: 2003أفريل  22/23، اƅملتقى اƅوطƊي اأول حول اƅمؤسسة ااقتصادية اƅجزائرية وتحديات اƅمƊاخ ااقتصادي اƅجديد
مجلة جامعة دمشق ، ( في مجال اƃمسؤوƃية ااجتماعيةABCاƃتƂلفة على أساس اأنشطة ) مج ƃتطبيق نظار تقمإبراهيم ميدة، Ɗموذج  2

 . 284ص:  ،2005 (،02(، اƅعدد )21ة، اƅمجلد )ادية واƅقاƊوƊيااقتصƅلعلوم 
3
Charles Horengrern and Others, Cost Accounting: Managerial Emphasis, 14th

 Edition, Prentice Hall Inc, 

New Hersey, USA, 2012, p: 146. 
( في اƃقرارات اإدارية ABCأهمية نظام اƃتƂاƃيف اƃمبني على أساس اأنشطة )زيƊب جبار يوسف وهيفاء عبد اƅغƊي عودة،  4
 .934، ص: 2014(، 04(، اƅعدد )22، اƅمجلد )مجلة بابل، -دراسة حاƃة–
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على أساس Ƅمية اƅموارد اƅتي استهلƄتها تلك اأƊشطة، ومن ثم تخصيص تƄاƅيف اأƊشطة 
Ɗƅهائية اƅمتمثلة بمƊتجات وعلى أساس Ɗسبة استهاك Ƅل مƊتوج من إƅى أهداف اƄƅلفة ا

 .1اأƊشطة
 مبدأ عمل Ɗظام اƅتƄاƅيف على أساس اأƊشطة: ويوضح اƅشƄل اƅمواƅي

 
يرƄز Ɗظام اƅتƄاƅيف على أساس اأƊشطة على فهم عاقة اƅسبب واƊƅتيجة بين اƅموارد   

ƅلتƄاƅيف غير اƅمباشرة على  اƅمستهلƄة بواسطة اأƊشطة مما يمƄن من اƅتخصيص اƅمباشر
 .بدا من اƅتخصيص اƅمباشراƅتƄلفة )مƊتجات وخدمات(  موضوعات

Ƅما يسعى إƅى تحقيق مستوى متميز من اƅدقة في حساب بياƊات اƅتƄلفة من خال تحليل    
اأƊشطة داخل اƅمؤسسة وتجميع وتشغيل وتتبع ما يرتبط بها من تƄاƅيف، وهو ما يمƊح مزيد 
من دقة عملية قياس تƄاƅيف اƅمƊتجات واƅخدمات من Ɗاحية ويزيد من فعاƅية عملية اƅرقابة 

Ƅتƅاصر اƊمتخذي على عƅ مرغوبةƅخصائص اƅمعلومات ذات اƅعمل على توفير اƅيف، واƅا
 . 2اƅقرارات من Ɗاحية أخرى

                                                           
اأردن، ، عمان، اƅحامد ƅلƊشر داراƅطبعة اأوƅى،  ،-قضايا معاصرة–محاسبة اƃتƂاƃيف اƃمتقدمة  اƅتƄريتي،يحيى إسماعيل 1

 .185-184، ص ص: 2007
، ص: 2010عمان، اأردن، دار تسƊيم ƅلƊشر واƅتوزيع، ، اƅطبعة اأوƅى، محاسبة اƃتƂاƃيف عبد اƅحƄيم مصطفى جودة، 2

492.  

 اطنشة على أساس اƃف(: يمثل مبدأ طريقة اƃتƂل07شƂل رقم )

اأƊشطة تƄاƅيف اأƊشطة  

:Ƅل من Ƅلفة  

 اƅمƊتجات ­

 اƅخدمات ­

 اƅزبائن ­

Source : Charles Horengrern and Others, Cost Accounting: Managerial Emphasis, 14th
 

Edition, Prentice Hall Inc, New Hersey, USA, 2012, p: 146. 
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قوم على تط اشƊعلى أساس اƅ ةفاƅتƄل طريقةإن  :طانشعلى أساس اƃ ةفاƃتƂل طريقة افتراضات-:ثاƃثا
 :1مجموعة من اافتراضات، Ƅما يلي

  لفة )منتجات، خدمات وزبائن( تستهلكƂتƃموارد وأن موضوعات اƃأن اأنشطة تستهلك ا
وذƅك يعƊي أن اأƊشطة هي اƅتي تتسبب في إحداث اƅتƄاƅيف وƅيست اƅمƊتجات، اأنشطة: 

حيث أن اأƊشطة هي اƅتي تستهلك اƅموارد وأن اقتƊاء اƅموارد هو ما يحدث اƅتƄاƅيف، 
ر في عدد وƄثافة اأƊشطة اƅتي تم خلقها من اجل إƊتاج هذƋ فاƅتƄاƅيف تتغير مع اƅتغي

اƅمƊتجات، ومƊه فإƊه يتم تخصيص اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة ƄƄل على اأƊشطة، وذƅك ƅتحديد 
تƄلفة Ƅل Ɗشاط من اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة، ثم يتم تخصيص اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة 

وفقا ƅعدد اأƊشطة اƅمطلوبة  بائن(ƅأƊشطة على موضوعات اƅتƄلفة )مƊتجات، خدمات وز 
 ƅاƊتهاء من إتمام اƊجاز اƅمƊتجات و/أو اƅخدمات.

  :يس إنفاقƃتجات نموذج استهاك وƊمƅشطة على أن اƊيف على أساس اأƅاƄتƅظام اƊ يقوم
يتم تحميلها فقط باƅطاقة اƅمستخدمة )اƅموارد اƅمستهلƄة( وƅيس باƅطاقة اƅمتاحة )اƅموارد 

ƅطاقة اƅفائضة أو اƅعاطلة فيتم اعتبارها Ƅخسارة ƄƅوƊها تƄاƅيف غير مستغلة وا اƅمƊفقة( أما ا
  تحمل على اƅمƊتجات.

  :مسبباتƃبير من اƂ ها عددƃ ةƂمستهلƃموارد اƃيف على أساس أن اƅاƄتƅظام اƊ يفترض
اأƊشطة وجود عدد Ƅبير من اƅمسببات اƅتي تؤدي إƅى استهاك اƅموارد، وذƅك أن مسببات 

اك اƅموارد هي اƅتي تحدد Ƅمية استهاك اƅموارد بواسطة اأƊشطة اƅمختلفة، فهي اƅتي استه
توفر اƅعاقة اƅسببية بين اƅموارد واأƊشطة، ويعتمد عدد هذƋ اƅمسببات على عدد اأƊشطة 
اƅتي تقوم بها اƅمؤسسة، فزيادة اأƊشطة يؤدي إƅى زيادة استهاك اƅموارد مما يوجب زيادة 

 ت استهاك اƅموارد وذƅك ƅلوصول إƅى Ɗتائج أƄثر دقة عƊد تحديد اƅتƄلفة.عدد مسببا

 :ن تحديدها وقياسهاƂمستويات يمƃرابطة  أن اأنشطة في جميع اƅعاقة اƅشطة اƊتمثل اأ
بين اƅموارد وعƊاصر اƅتƄلفة )مƊتجات وخدمات( حيث يتم تجميع اƅتƄاƅيف اƅخاصة بƄل 

تƄاƅيف هذا اƊƅشاط على عƊصر اƅتƄلفة اƊƅهائي،  Ɗشاط في مجمع تƄلفة ثم يتم تحميل
ويفترض Ɗظام اƅتƄاƅيف على أساس اأƊشطة في Ƅل اƅمستويات اƅهرمية  أن اأƊشطة يمƄن 
تحديدها ومعرفة اƅتƄاƅيف اƅخاصة بها مما يؤدي إƅى سهوƅة تبع تƄاƅيف اأƊشطة وربطها 

 اƅتƄريتي   بعƊاصر اƅتƄلفة اƊƅهائية.

                                                           
1
 غير ماجستيررساƅة ، ƃترشيد اأداء في اأجل اƃقصير اأنشطةتطوير مدخل تحديد اƃتƂلفة على أساس Ɗجاء بخاري،  

 .41، 40، ص ص: 2002واƅتجارة جامعة اƅملك عبد اƅعزيز،  ااقتصاد، قسم اƅمحاسبة بƄلية مƊشورة
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 ون مجمعات اأƂأنشطة متجانسة:ن تƃ لفةƂتƃ  لفةƄرئيسية يتم حصر تƅشطة اƊبعد تحديد اأ
Ƅل Ɗشاط في مجمع تƄلفة اƊƅشاط، ويمƄن أن يمثل مجمع اƅتƄلفة Ɗشاطا واحدا فقط، أو 
مجموعة من اأƊشطة اƅمتجاƊسة بمعƊى أن اƅتƄاƅيف في مجمع اƅتƄلفة تƄون ƅمجموعة من 

عضها، بحيث أن اƅتغير في مستوى واحد من هذƋ اأƊشطة اƅمترابطة ارتباطا شديدا مع ب
اأƊشطة سيصاحبه تغير مماثل في اأƊشطة اأخرى ƅذƅك يجب اختيار مسبب اƊƅشاط Ƅƅل 

 مجمع تƄلفة بحيث يƄون هذا اƅمسبب مائما ƅمجموعة اأƊشطة في Ƅل مجمع تƄلفة.

 :لفة متغيرةƂل مجمع تƂ يف فيƃاƂتƃاصر  جميع اƊون جميع عƄى أن تƊيف بمجمع بمعƅاƄتƅا
اƅتƄلفة متƊاسبة تماما مع اƅتغير في مستوى اƊƅشاط، بيƊما اƅتƄاƅيف اƅتي تƄون ثابتة أي اƅتي 

  .ا تتغير طرديا مع اƅتغير في مستوى اƊƅشاط تتمثل في تƄاƅيف أƊشطة اƅتسهيات

قدمها تإن اƅمميزات اƅتي : طاشنعلى أساس اƃ ةفاƃتƂل طريقةاƃمؤشرات اأساسية ƃتطبيق -:ارابع
 تواƅمتمثلة في عداƅة تحميل اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة على اƅمخرجا طاعلى أساس اƊƅش ةفاƅتƄل طريقة

سواء ƄاƊت مƊتجات أو خدمات، وما يترتب عليه من اƅحصول على بياƊات تƄلفة صاƅحة اتخاذ 
 :1ات وهي Ƅما يلياƅقرارات اإدارية اƅرشيدة تتطلب ضرورة توافر مجموعة من اƅمؤشر 

  :مؤسسةƃتحقق من أن مؤشرات تتعلق بطبيعة اƅها اƅن من خاƄتي يمƅمؤشرات اƅوهي ا
ƅظروف اƅشاطها واƊ اسب وطبيعةƊشطة يتƊيف على أساس اأƅاƄتƅظام اƊحيطة بها، وهي:م 

وهي اƅحاƅة اƅتي يƄون ƅدى اƅمؤسسة مخرجات اƃتنوع وااختاف في تشƂيلة اƃمنتجات:  .1
فيما بيƊها من حيث Ɗسبة استهاƄها ƅلموارد Ɗتيجة اختافها في اƅطلب على تختلف 
 اأƊشطة.

تتداخل في هذƋ اƅحاƅة عƊاصر اƅتƄاƅيف فيما  تعقد وتشابك اƃعمليات أو اأنشطة اإنتاجية: .2
بين هذƋ اƅعمليات واأƊشطة اإƊتاجية مما يجعل اƊƅظم اƅتقليدية ƅلتƄلفة قاصرة عن تحديد 

Ɗ لƄ صيبƊ.تجةƊمƅوحدة اƅلفة اƄيف تمهيدا احتساب تƅاƄتƅاصر اƊشاط أو عملية من ع 

  :تطبيقƃمتعلقة بتأمين وسامة ودقة إجراءات مؤشرات تتعلق بإجراءات اƅمؤشرات اƅوهي ا
 تطبيق Ɗظام اƅتƄاƅيف على أساس اأƊشطة، وهي:

اƅازم مما يؤدي بحيث ا يƄون عددها أƄثر من  تحديد اƃعدد اƃمناسب ƃمجمعات اƃتƂاƃيف: .1
إƅى ارتفاع تƄلفة تطبيق Ɗظام اƅتƄاƅيف على أساس اأƊشطة، وبƊفس اƅوقت ا يƄون عددها 
أقل من اƅازم مما يؤدي إƅى اƊخفاض دقة مخرجات اƊƅظام من اƅمعلومات اتخاذ قرارات 

 إدارية.

                                                           
1
 .423، ص: 2000، مصر، مطبعة جامعة اƅقاهرة، أساسيات محاسبة اƃتƂاƃيفحƊفي زƄي محمد وآخرون،  
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ƅتحميل  مما يساعد على استخراج معدات سليمة إمƂانية تحديد اƃمسبب اƃرئيسي ƃلتƂلفة: .2
تƄلفة اأƊشطة بحيث يمƄن ااعتماد عليها في اƅقياس اƅسليم ƅتƄلفة اƅوحدة اƅمƊتجة أو 

 اƅخدمة اƅمقدمة.

  :تطبيقƃعائد من تطبيق مؤشرات تتعلق باقتصاديات اƅلتحقق من أن اƅ وهي مؤشرات تهدف
 Ɗظام اƅتƄاƅيف على أساس اأƊشطة يفوق تƄلفة تƊفيذ اƊƅظام، وهي:

ضرورة اƅمواءمة بين اƅعائد من دقة مخرجات Ɗظام اƅتƄاƅيف على  اƃنظام: فرض اقتصادية .1
 أساس اأƊشطة وبين تƄلفة اƅحصول على هذƋ اƅمخرجات.

أي إمƄاƊية تƄوين مجمع عام ƅلتƄلفة يضم مجموعة من عƊاصر  فرض اأهمية اƃنسبية: .2
اƅتƄلفة اƅتي تتميز بصغر اƅحجم اƊƅسبي ƅتƄلفة اƊƅشاط وصعوبة إيجاد مسبب تƄلفة ƅهذا 
اƊƅشاط، بحيث يتم تخصيص هذا اƅمجمع اƅعام على اƅوحدات اƅمƊتجة طبقا أƊسب أساس أو 

فة اƅمرتبطة باأƊشطة اƅمدرج تƄلفتها في ƅك من بين مجموعة مسببات اƅتƄلذمعدل تحميل و 
 هذا اƅمجمع اƅعام.

إن اƅمؤشرات اƅسابقة يجب أن تجذب اهتمام اإدارة في حاجتها إƅى دراسة Ɗظام اƅتƄاƅيف     
اƅتقليدي اƅمعتمد في اƅمؤسسة، وتحديد مدى اƅحاجة إƅى استبداƅه بƊظام اƅتƄاƅيف على أساس 

ƅيف غير اƅمباشرة ذات أهمية Ƅبيرة مقارƊة باƅتƄاƅيف اƅمباشرة اأƊشطة خاصة في حال ƄاƊت اƅتƄا
دارة مهتمة باستخدام معلومات اƅتƄاƅيف أغراض )مواد أوƅية وأجور(، وƄذا  في حال ƄاƊت اإ

 اƅرقابة واتخاذ اƅقرارات.

على  طاƊشاس اƅعلى أس ةفلاƅتƄ طريقةقوم ت :طانشعلى أساس اƃ ةفلاƃتƂ طريقةمقومات -:اخامس
تحليل اأƊشطة اƅتي يƊتج عن تƊفيذها خدمات مشترƄة وباƅتاƅي تƄاƅيف غير مباشرة، حيث يتم تحميل 
اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة Ƅƅل Ɗشاط ثم تحميلها على اƅمƊتجات على أساس حجم استهاƄها ƅهاته 

تطبيقه وهي يقوم على عدة مقومات ازمة Ɗƅجاح  طاƊشعلى أساس اƅ ةفاƅتƄل طريقةاأƊشطة، ومƊه ف
 Ƅما يلي:

 :ظام اأنشطةƊ شطة  يقومƊأƅ سليمƅتحديد اƅشطة على أساس اƊيف على أساس اأƅاƄتƅا
باعتبار أن اƅمƊتجات اƊƅهائية ا تستهلك اƅموارد إƊما تستهلك أƊشطة ويعرف اƊƅشاط على 

"حدث أو مهمة أو وحدة عمل ذات هدف محدد، أو عملية أو مجموعة من اƅعمليات : أƊه
ƅة.اƊتاج مخرجات معيƊموارد إƅتي تستهلك بعض اƅسة اƊ1متجا" 

                                                           

.499، ص: مرجع سابقعبد اƅحƄيم مصطفى جودة،  1  
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على مدى تعقيد اƅعمليات، فƄلما زاد تعقيد اƅعمليات  اƅمؤسسةويتوقف عدد اأƊشطة في   
زاد عدد اأƊشطة اƅتي تحرك اƅتƄلفة واƊƅشاط هو عبارة عن جزء من اƅمرحلة، فمرحلة 

 اƅتصƊيع تحتوي على Ɗشاط إعداد اآات، وƊشاط اƅتقطيع، وƊشاط اƅترƄيب..... إƅخ.
 :1ويمƄن تقسيم اأƊشطة إƅى أربعة أƊواع رئيسية وهي  

وهي اƅتي تتعلق بااستعداد ƅصƊع اƅمƊتج، أي اƅتي تجعل إمƄاƊية صƊع  أنشطة اƃمدخات: -
اƅمƊتج متاحة، وهذƋ تتضمن توظيف وتدريب اƅعاملين وشراء اƅمواد اأوƅية واستامها وشراء 

 اأجهزة واƅمعدات، وأبحاث اƅسوق واƅمƊتجات وتطويرها.

صƊع اƅمƊتج، وتتضمن تشغيل اآات، وهي تلك اأƊشطة اƅمتعلقة ب أنشطة اƃتشغيل: -
واستخدام معدات وأدوات تصƊيع اƅمƊتج وعملية اƊƅقل بين اƅمراحل، وتخزين اإƊتاج تحت 

 اƅتشغيل أو فحص اأجزاء اƅمƊجزة بشƄل جزئي.

وهي تلك اأƊشطة اƅمتعلقة باƅتعامل مع اƅزبائن، وتتضمن أƊشطة اƅبيع  أنشطة اƃمخرجات: -
 ر وأƊشطة خدمات ما بعد اƅبيع، وأƊشطة تسليم اƅبضائع.وأƊشطة إصدار اƅفواتي

وهي Ƅل اأƊشطة اأخرى اƅتي تعمل بشƄل داعم ƅأƊشطة اƅثاثة اƅسابقة،  أنشطة إدارية: -
Ƅإدارة اأفراد واƅمرتبات ومعاƅجة اƅبياƊات واƅمحاسبة، واƅدائرة اƅقاƊوƊية واƅخدمات اإدارية 

  اƅعامة.

 
ويمƄن تقسيم اأƊشطة إƅى خمس مستويات هرمية عƊد تخصيص اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة على    

 :1اƅمƊتجات اƊƅهائية، واƅتي يعاد تقسيمها إƅى مراƄز أƊشطة محددة، وهي Ƅما يلي
                                                           

توفر اƃمقومات اأساسية اƃازمة ƃتطبيق نظام تƂاƃيف اأنشطة في اƃشرƂات اƃصناعية في قطاع مدى ماهر موسى درغام، 1
 .701، ص: 2007(، 02(، اƅعدد )15، مجلد )مجلة اƅجامعة اإسامية )سلسلة اƅدراسات اإƊساƊية( دراسة ميدانية،–غزة 

 

المخرجات ةأنشط أنشطة التشغيل المدخات أنشطة  
المدخات

 أنشطة إدارية

مدى توفر اƃمقومات اأساسية اƃازمة ƃتطبيق نظام تƂاƃيف اأنشطة في ماهر موسى درغام، اƃمصدر: 
، مجلة اƅجامعة اإسامية )سلسلة اƅدراسات اإƊساƊية( دراسة ميدانية،–اƃشرƂات اƃصناعية في قطاع غزة 

 .701،  ص: 2007(، 02(، اƅعدد )15)اƅمجلد 

 اƃمؤسسةيمثل اƃعاقة بين أنشطة  :(08) شƂل
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هي اأƊشطة اƅتي تحدث عƊد تصƊيع Ƅل وحدة ويتƊاسب  أنشطة ترتبط باƃوحدات اƃمنتجة: -
حدوثها طرديا مع حجم إƊتاج هذƋ اƅوحدات وتشمل اƅمواد اƅمباشرة واأجور اƅمباشرة، ويتم 
ربط تƄاƅيف هاته اأƊشطة باƅوحدات اƅمƊتجة بشƄل سهل ومباشر استƊادا إƅى استهاك 

 اƅخدمة اƅمؤداة من هذƋ اأƊشطة. 

وهي اأƊشطة اƅتي تخص Ƅل دفعة إƊتاجية دون اعتبار  فعة اإنتاجية:أنشطة ترتبط باƃد -
 عدد اƅوحدات اƅمƊتجة، ومن أمثلتها: تهيئة وتجهيز اآات، تصميم اƅبرامج.

وهي اأƊشطة اƅتي يتم أداؤها ƅتدعيم مƊتج محدد، Ƅتحضير وتƊفيذ  أنشطة ترتبط باƃمنتج: -
 مواصفات اƅمƊتج وتحضير اƅتصاميم. إشعارات وأوامر اإƊتاج، وƊشاط تطوير وتعديل

ƄƄل، فهي  اƅمؤسسةهي اأƊشطة اƅتي تؤدى ƅدعم عمليات  :اƃمؤسسةأنشطة مرتبطة ب -
أƊشطة عامة توفر اƅبƊية اƅتحتية اƅتي تجعل من عملية تقديم اƅمƊتجات واƅخدمات ممƊƄة، 

 ƊƄشاط اƅحراسة واƊƅظافة اأمن وƊشاط اƅعاقات اƅعامة.

وهي اأƊشطة اƅمرتبطة باƅبيع واƅتوزيع، حيث يتم تحديد اأƊشطة  بون:أنشطة مرتبطة باƃز  -
بƊاءا على اƅخدمة اƅمقدمة ƅلزبون فعملية اƅتوصيل ƅلبضاعة ومتابعة تحصيلها وخدمات ما 

 بعد اƅبيع ƅها عاقة باƅزبون وا ترتبط بشƄل أساسي باƅمƊتج أو عدد اƅوحدات اƅمباعة.
 :لفةƂتƃات )مسببات( اƂشطة ا بد من  محرƊز اأƄتخصيص على مراƅي تتم عملية اƄƅ

استخدام محرƄات )مسببات، موجهات( تƄلفة مائمة ومƊاسبة ƅتخصيص اƅتƄاƅيف غير 
اƅمباشرة على اأƊشطة اƅتي سبق تحديدها، وتعرف محرƄات اƅتƄلفة بأƊها "اƅفعاƅيات أو 

ؤثر على اƅتƄاƅيف وترتبط معها اƅمحرƄات اƅتي ƅها عاقة مباشرة في حدوث تƄلفة معيƊة وت
 .2بعاقة اƅسبب واƊƅتيجة"

 :3يتم تقسيم مسببات اƅتƄلفة إƅى Ɗوعين أساسيين
رات تأدية اƊƅشاط اƅواحد مترƄز هذƋ اƅمسببات على عدد مسببات خاصة باƃعمليات:  -

وتستخدم في ما إذا ƄاƊت مجموعة اƅمƊتجات تحتاج إƅى Ɗفس اƅقدر من اƊƅشاط، فتشغيل أمر 
ƅتج اƊمƅظر عن طبيعة اƊƅجهد بصرف اƅوقت واƅفس اƊ ة يستغرقƅة جزء من اآƊشراء وصيا

 اƊƅهائي. 
وتهتم هذƋ اƅمسببات باƅفترة اƅزمƊية اƅتي يستغرقها اƊƅشاط مسببات خاصة باƃفترة اƃزمنية:  -

اƅازم إƊتاج مƊتج معين، وتستخدم في حاƅة اختاف حجم اƊƅشاط اƅمطلوب تأديته باختاف 
                                                                                                                                                                             

، اƅعدد (15(، مجلد مجلة اƅجامعة اإسامية، اƃتعليمية باƃجامعات، نظام تƂاƃيف اأنشطة Ƃأساس ƃقياس تƂلفة اƃخدمات حلسساƅم  1
 .221ص: ، 2007فلسطين،  ،(01)

.452، ص: مرجع سابقعبد اƅحƄيم مصطفى جودة،  2
  

3
Robin Cooper and Robert Kaplan, Activity Based Systems: Measuring the costs of resource usage, 

Accounting Horizons, Vol (×), No (×), 1992, p :52.  
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ساعات اƅفحص، بƊوعية وƄمية اƅمƊتج اƊƅهائي، ومن أمثلتها مسببات اƅتƄلفة اƅخاصة 
 ساعات تهيئة اآƅة ƅلتشغيل.

ويتأثر عدد اƅمحرƄات اƅمستخدمة بمستوى دقة بياƊات اƅتƄاƅيف اƅمطلوبة، فƄلما ارتفع    
مستوى اƅدقة اƅمطلوبة ازداد عدد اƅمحرƄات اƅواجب استخدامها، وƄذا صعوبة وتعقيد تشƄيلة 
اƅمƊتجات وتƊوع أحجامها، مما يؤدي إƅى ضرورة استخدام عدد أƄبر من محرƄات اƅتƄلفة، 

ƅاƄتƅك اƅذƄشطة وƊأƅ سبيةƊƅيف اƅاƄتƅه بارتفاع اƊمجمعة، حيث اƅشطة اƊأƅ سبيةƊƅيف ا
 اƅمجمعة في مجمع واحد فإƊه من اƅواجب استخدام عدد أƄبر من محرƄات اƅتƄلفة.

وهƊاك ثاث عوامل تؤثر في ااختيار اƊƅوعي ƅمحرƄات اƅتƄلفة فƄلما زادت درجة اارتباط   
علي ƅأƊشطة زادت فرصة استخدامه Ƅمسبب ƅلتƄلفة، بين محرك اƅتƄلفة وااستهاك اƅف

وتƄلفة عملية اƅقياس فƄلما ƄاƊت تƄاƅيف قياس محرك اƅتƄلفة قليلة زادت فرصة استخدامه 
 Ƅمسبب ƅلتƄلفة، وƄذا مراعاة اآثار اƅسلوƄية عƊد اختيار Ɗوعية مسببات اƅتƄلفة.

 (: يمثل أنواع اأنشطة وموجهات اƃتƂلفة07جدول رقم )
 موجهات اƅتƄلفة اأƊشطة

 ساعات عمل اآات تشغيل اآات
 عدد طلبات اƅشراء شراء اƅمواد

صاح اآات  ساعات اƅفحص واإصاح فحص وا 
 عدد ساعات ااختيار واƅفحص فحص اƅجودة

 :لفةƂتƃلفة  مجمعات )أوعية( اƄرئيسية يتم تجميعها في مجمعات تƅشطة اƊبعد تجميع اأ
تتراƄم فيها تƄلفة هاته اأƊشطة، ومجمعات اƅتƄلفة عبارة عن أوعية يتم حصر تƄلفة اأƊشطة 
فيها بحيث يخصص Ƅƅل مجموعة من اƅتƄاƅيف اƅمتجاƊسة وعاء خاص به، ويحتوي Ƅل 

داء مجموعة من اأعمال واأƊشطة وعاء على مجموعة من عƊاصر اƅتƄاƅيف اƅازمة أ
واƅجدول اآتي يبين بعض أƊواع اأƊشطة وموجهات اƅتƄلفة ومجمعات ، اƅفرعية اƅمتجاƊسة
 )أوعية( اƅتƄلفة:

 (: أنواع اأنشطة، موجهات ومجمعات اƃتƂلفة08جدول رقم )
 مجمعات )أوعية( اƅتƄلفة موجهات اƅتƄلفة اأƊشطة

 اƅصياƊة وبرمجة اإƊتاج عمل اآات ساعات اƅصياƊة، برمجة اإƊتاج
 تƄلفة اƅمواد أوزان اƅمواد اƅخام اƅمƊاوƅة، اƅتعبئة، اƅلف

 . 455، مرجع سابقعبد اƅحƄيم مصطفى جودة،  اƃمصدر:
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 :1ويمƄن تحديد اƅعوامل اƅتي تؤثر على عدد مجمعات اƅتƄلفة بعاملين أساسين

اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة قلت مجمعات Ƅلما ارتفعت درجة اƅتجاƊس بين  درجة اƃتجانس: -
اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة، بمعƊى تجميع اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة اƅتي تشترك في محرك تƄلفة 

 واحد في مجمع تƄلفة واحد.

إذا ƄاƊت عملية اƅتخصيص تؤدي إƅى مƊافع تفوق اƅتƄاƅيف اƅمترتبة عن  اƃتƂلفة واƃمنفعة: -
عدد أƄبر من مجمعات اƅتƄلفة اƅمƊاسبة ƅتحميل عملية اƅتخصيص، فمن اأفضل استخدام 

هذƋ اƅتƄاƅيف ƅلحصول على مƊافع باƅمقابل، أما إذا ƄاƊت اƅمƊافع اƅمتوقعة من اƅتخصيص 
 ƅيس ƅها مبرر فمن اأفضل عدم اƅتخصيص.

 ةفاƅتƄل طريقةا ƅلمداخل اأساسية ƅوفق: طانشعلى أساس اƃ ةفاƃتƂل طريقةخطوات تصميم -ا:سساد
   :Ƅ2ما يلي ايمƄن توضيح أهم اƅخطوات اأساسية ƅتصميمه طاعلى أساس اƊƅش

 :ىƃمرحلة اأوƃتعرف على طبيعةتحديد وتجميع اأنشطة:  -اƅمؤسسة واƅعمل يتم دراسة اƅا 
في Ƅل قسم وƄيفية سير اƅعملية اإƊتاجية ويتم تحديد وتحليل اأƊشطة اƅتي تؤديها مجاميع 
اƅعمل داخل اأقسام واƅوحدات اƅتƊظيمية، فإذا ƄاƊت اأƊشطة قليلة اƅعدد فإƊه يمƄن 
تخصيص Ƅلف Ƅل Ɗشاط باستخدام موجه اƄƅلف اƅخاص به مباشرة إƅى اƅمƊتجات، أما إذا 

Ƅبير فإƊه يمƄن تجميع اأƊشطة في مجموعات Ƅلف بحيث تحتوي Ƅل Ƅان عدد اأƊشطة 
 مجموعة على عدد من اأƊشطة حيث يستخدم موجه Ƅلفة واحد Ƅƅل مجموعة أƊشطة.

 :ثانيةƃمرحلة اƃيف اأنشطة:  -اƃاƂياتها يتم تسجيل تƅشطة وفعاƊتهاء من تحديد اأƊبعد اا
ة(، حيث أن Ƅلف اƊƅشاط تساوي مجموع تسجيل Ƅلف هذƋ اƅفعاƅيات Ƅƅل Ɗشاط )مجمع تƄلف

Ƅلف اƅفعاƅيات اƅمؤƅفة ƅلƊشاط اƅمحدد، وƅتحديد Ƅلف اأƊشطة يمƄن استخدام اƅمعلومات 
 اƅمتاحة في اƅسجات اƅمحاسبية.

 :ثةƃثاƃمرحلة اƃز اأنشطة: -اƂتج بصورة  تحديد مراƊمƅيع اƊتصƅ ازمةƅشطة اƊيتم تحديد اأ
ط تدفق اƅمعلومات، حيث يتم تجميع اأƊشطة واعتبارها واضحة وتفصيلية من خال خرائ

مراƄز Ɗشاط من خال تحليل اƅعاقة بين حدوث اأƊشطة وتحقق اƅتƄاƅيف، وتتوقف إمƄاƊية 
دمج اأƊشطة على قدر ااختاف بين مƊتجات اƅمؤسسة فƄلما زاد اختافها قلت إمƄاƊية 

اأƊشطة اƅتشغيلية ضماƊا ƅتحديد تƄلفة دمج اأƊشطة زادت اƅحاجة إƅى عدد أƄبر من مراƄز 
 اƅمƊتجات بدقة.

                                                           
1
 .456-455، مرجع سابقجودة، عبد اƅحƄيم مصطفى  

2
Robin Cooper, A Structured Approach to Implementing ABC, Accountancy Review, Vol 

(107), Issue (1174), 1991, p: 79. 
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 :رابعةƃمرحلة اƃلفة: -اƂƃات اƂل دقيق  اختيار محرƄشطة وتشخيصها بشƊبعد تحديد اأ
ƅتحميل اأوƅشاط، ثم تبدأ عملية صياغة أساس اƊ لƄمرتبطة بƅيف اƅاƄتƅتلك  يوتحديد اƅ

اƊƅشاط ويتم اختيار  (Cost Driver) ةƅتƄلفااƅتƄاƅيف على اأƊشطة من خال اختيار موجه 
موجه اƄƅلفة في خطوتين: حيث يتم تتبع تƄاƅيف اƅموارد اƅمستخدمة من قبل اأƊشطة في 
Ƅل مرƄز Ɗشاط )مجمع اƅتƄلفة( ثم تأتي عملية اختيار محرك اƅتƄلفة اأƄثر قدرة على قياس 

 اƅربط بين حدوث اƊƅشاط وتحقق اƅتƄلفة.

 :خامسةƃمرحلة اƃلفة على أساس اأنشطة: حساب -اƂƃيف أهداف اƃاƂبعد اختيار  ت
محرƄات اƅتƄاƅيف Ƅƅل مرƄز Ɗشاط يتم تقسيم تƄاƅيف Ƅل مرƄز Ɗشاط )مجمع تƄلفة( على 
عدد وحدات موجه اƅتƄلفة، واƊƅاتج يƄون Ƅلفة اƅوحدة من محرك اƄƅلفة Ɗƅشاط ما )معدل 

ج و/أو اƅخدمة وذƅك من مواد مباشرة Ƅلفة اƊƅشاط(، ثم يتم تحديد اƄƅلفة اإجماƅية ƅلمƊتو 
واƅعمل اƅمباشر وتƄاƅيف اأƊشطة اƅتي استهلƄت واƅتي تحسب بتحديد حجم محرك اƄƅلفة 
اƅمستهلك من قبل اƅمƊتوج ضرب Ƅلفة اƅوحدة اƅواحدة من محرك اƄƅلفة وذƅك ƅجميع اأƊشطة 

 اƅمستهلƄة من قبل هذا اƅمƊتوج.
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 يلي معلومات عن أƊشطة شرƄة اأƊوار مع تحديد ƅتƄلفة Ƅل مƊها ومسببات Ɗشاطها:  في مامثال: 

 

 

 

 

 

 طانشعلى أساس اƃ ةفاƃتƂلطريقة يمثل ميƂانيƂية عمل  (:09)شƂل رقم 

 اƃعمل غير اƃمباشر 

 فحص اƅمواد

 اƅداخلة 

 تحضير اƅمعدات  صياƊة اآات  تهيئة اآات  Ɗقل اƅمواد 

عدد سƊدات 
 اإصدار 

 عدد مرات ساعات اƅتهيئة  ساعات اƅصياƊة  عدد مرات اƊƅقل 
 اƅتحضير

 ديƊار /مرة  ديƊار / سƊد 

 

 ديƊار / ساعة  

 

 ديƊار / ساعة  

 

 ديƊار / مرة  

 

 اƅمƊتجات ) اƅخدمات ( 

شاط
 اƃن

لفة
Ƃ ه

وج
 م

شاط
 اƃن

لفة
Ƃ  

جه
مو

دل 
 مع

Source: Anthony Atkinson et al, Management Accounting, Fourth Edition, Pearson 

Prentice Hall, 2004. p: 98. 
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 مسببات اƃتƂلفة اƂƃلفة اƃمقدرة اأنشطة
 إصدار أمر اƅشراء 

 اآات تحضير
 تشغيل اآات
 اƅترƄيب

 اƅفحص واƅتجريب
 اƅتلوين
 اƅرقابة

 دج200.000
 دج600.000
 دج2.000.000
 دج1.800.000
 دج700.000
 دج300.000
 دج1.200.000

 عدد أوامر اƅشراء
SETUPS 

 ساعات اƅتشغيل
 عدد اƅوحدات اƅمرƄبة
 عدد اƅفحوصات
 عدد اƅوحدات

 ساعات اƅعمل اƅمباشرة
  دج6.800.000 

 

ااستعمال اƃمقدر ƃمسببات 
 اƂƃلفة Ƃƃل نشاط

 منتج ب منتج أ

 أمر شراء 2500
1200  

 ساعة تشغيل 800.000 
 وحدة  3.000.000
 فحص 35.000

 وحدة  3.000.000
 ساعة  200.000

1000 
500 

300.000 
1.800.000 
20.000 

1.800.000 
130.000 

1.500 
700 

500.000 
1.200.000 
15.000 

1.200.000 
70.000 

علما أن عدد اƅوحدات  حساب تƄلفة Ƅل مƊتج بطريقة اƅتƄاƅيف على أساس اأƊشطةاƃمطلوب:      
 .وحدة5600وحدة ومن ب 7800اƅمƊتجة من أ بلغت 
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 اƃحل:
 :اب معدات اƃتحميل ƃأنشطةحس .1

 تƂلفة مسبب اƃنشاط اƃنشاط مسبب اƂƃلفة اƃمقدرة اأنشطة
 إصدار أمر اƅشراء 

 اآاتتحضير 
 تشغيل اآات
 اƅترƄيب

 اƅفحص واƅتجريب
 اƅتلوين
 اƅرقابة

 دج200.000
 دج600.000
 دج2.000.000
 دج1.800.000
 دج700.000
 دج300.000
 دج1.200.000

 أمر شراء 2500
 تهيئة 1200

 تشغيل سا 800.000 
 وحدة  3.000.000
 فحص 35.000

 وحدة  3.000.000
 ساعة 200.000

 دج/ أمر80
 دج/تهيئة500
 دج/ سا2,5
 دج/ وحدة0,6
 دج/فحص20
 دج/ فحص0.1
 دج/ ساعة6

   دج6.800.000 
 

 استخراج Ƃلفة اƃمنتجين باستخدام نظام اƃتƂاƃيف على أساس اأنشطة: .2
 منتج )ب( منتج )أ( اƃنشاط

 :إصدار أمر شراء
 دج/ـمر80ل 1000
 دج/أمر80ل 1500

 
80.000 
 

 
 

120.000 
 :تحضير اآات

 دج/تهيئة500ل 500
 دج/تهيئة500ل 700

 
250.000 

 
 

350.000 
 :تشغيل اآات

 دج/سا2,5ل 300.000
 ادج/س2,5ل 500.000

 
750.000 

 
 

 
 

1.250.000 

 اƅترƄيب:
 دج/و0,6ل 1800.000
 دج/و0,6ل 1200.000

 
1.080.000 

 
 

720.000 
 اƅفحص واƅتجريب:

 دج/ فحص20ل20.000
 

400.000 
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 300.000 دج/فحص20ل 15.000
 :اƅتلوين

 دج/فحص0,1ل 1800.000
 دج/فحص0,1ل 1200.000

 
180.000 

 
 

120.000 
 :اƅرقابة
 دج/ سا6ل 130.000
 دج/سا6ل 70.000

 
780.000 

 
 

420.000 
 دج3.280.000 دج3.520.000 تƂلفة اإنتاج اإجماƃية
 وحدة5600 وحدة7800 عدد اƅوحدات اƅمƊتجة
 /ودج585,71 دج/و416,67 تƂلفة إنتاج اƃوحدة

 طاƊشعلى أساس اƅ ةفاƅتƄل طريقةعتبر ت :طانشعلى أساس اƃ ةفاƃتƂل طريقة تطبيق مزايا-ا:سابع
واƅتي تهدف إƅى إيجاد Ɗظام يتاءم مع  (اƅتƄاƅيف) اƅمحاسبة اƅتحليلية من اƅتطورات اƅحديثة في Ɗظم

اƅتغيرات في بيئة اأعمال اƅحديثة ما يƊتج عƊه اƅعديد من ااستخدامات Ɗتيجة تطبيقه، ويمƄن 
 : فيما يلي امزايا تطبيقهتوضيح أهم 

Ƅة أو اƅموجهة تي تهتم باأƊشطة واƅمسببات اƅمحر إطارا ƅمحاسبة اƅتƄاƅيف اƅ ايمثل تطبيقه ­
ول إƅى Ƅلفة اƅمƊتج اƊƅهائي بدقة وذƅك Ɗقطة تحول من اƅتخصيص على ƅها بهدف اƅوص

 .1أساس اƅمƊتجات إƅى اƅتخصيص على أساس اأƊشطة
عتبر طريقة فعاƅة في تخصيص اƅتƄاƅيف على أغراض اƅتƄلفة حيث يسهم في تقديم ت -

ƅتشغيلية، فضا عن استخدامه بفعاƅإدارة اƅأغراض طويلة اأجل وƅ ية مع معلومات مائمة
 .2اأدوات اƅمتقدمة اأخرى في اƅمحاسبة اإدارية

Ƅاƅيف اƅتي ا تؤدي ثل Ɗظاما ƅلتƄاƅيف يتحƄم بمعلومات اƅتƄاƅيف بشƄل Ƅفؤ إƅغاء اƅتتم -
مة وتوجيهها Ɗحو اأƊشطة اƅتي تؤدي إƅى إضافة قيمة ƅلمƊتج أو اƅخدمة، إƅى إضافة قي

خدمة( مما يحقق Ƅفاءة اأداء وƄفاءة اƅرقابة وباƅتاƅي تحسين Ɗوعية اإƊتاج )سلعة أو 
عداد اƅموازƊات  .3واƅتخطيط وا 

                                                           
، مجلة اƅعلوم اإدارية، (ABCMأساس اأنشطة ) ، تطبيق اƃمعرفة اƃجديدة: نظام إدارة اƃتƂاƃيف علىسليمان حسين اƅبشتاوي1

 .88:  ص ،2007(، 01(، اƅعدد )34مجلد )
2
( في TD-ABCهمية استخدام مدخل احتساب اƃتƂاƃيف على أساس اأنشطة باعتماد اƃوقت )مثƊى فاƅح اƅزيدي، أ 

 .107ص: ، 2012(، 92، اƅعدد )مجلة اإدارة وااقتصاد اƃمشروعات اƃصغيرة. دراسة تطبيقية،
3
( وتطبيقها في اƃمؤسسات اƃصحية اƃصغيرة: نموذج مقترح ABC، اƃتƂاƃيف على أساس اأنشطة )فيصل زماط اƅسليم 

 .29، ص: 2007(، 67، اƅعدد )مجلة اإدارة وااقتصاد، ƃلعيادات اƃطبية اƃشعبية



في مقياس اƃمحاسبة اƃتحليلية طبوعةم  

 

 

 د.سارة عزايزية

74 

عتبر Ɗظاما إداريا فضا عن ƄوƊه Ɗظاما تƄاƅيفيا، حيث يقدم Ɗوعين من اƅمعلومات: ماƅية ت -
خاصة بƄلفة اأƊشطة واƅمƊتجات وأخرى غير ماƅية خاصة بتلك اأƊشطة، مما Ɗتج عƊه ما 

أساس اأƊشطة، حيث تستطيع اإدارة استغال معلومات اƅتƄلفة يعرف بƊظام اإدارة على 
 .1واأƊشطة ƅتحسين اƅربحية

في تسيير اƅمؤسسات وتسعير مƊتجاتها  اطƊشة على أساس اƅفيفيد تطبيق طريقة اƅتƄل -
واƅتعرف عمل اأƊشطة ذات اƅقيمة وعديمة اƅقيمة واأƊشطة اƅمستهلƄة ƅلتƄاƅيف بصورة غير 

 . 2من تخفيض اƅتƄاƅيف دون اƅمساس بجودة اƅمƊتجات واƅخدمات اƅمقدمة عادية، مما يمƄن

ساعد في تفعيل اƅدور اƅرقابي اعتمادƋ على آƅية فعاƅة ƅتعقب استهاك اƅموارد من قبل ت -
اأƊشطة اƅتي تستخدم ƅتقديم اƅمƊتجات و/أو اƅخدمات، وƄذا اƄƅفاءة في استخدام اƅموارد 

تبعاد اأƊشطة غير اƅضرورية من اƊƅظام Ɗتيجة إعادة هƊدسة ااقتصادية اƅمتاحة وذƅك باس
 .3اƅعمليات وباƅتاƅي تحقيق وفر وƄفاءة في تقديم اƅمƊتجات و/أو اƅخدمات

ساعد على تحديد تƄاƅيف اƅمƊتجات بدقة بما يساعد على وضع اƅخطط واƅسياسات ت -
إƅى اتخاذ قرارات  طيط طويل اأجلاإستراتيجية، حيث يوفر استخدامه في عملية اƅتخ

أفضل، حيث توفر معلومات عن أثر اƅتصميمات اƅمعقدة على تƄلفة اإƊتاج ومعلومات عن 
اأمر اƅذي اƄƅبير وذات حجم اإƊتاج اƅصغير ااختافات في تسعير اƅمƊتجات ذات اƅحجم 

Ƅƅامل يدعم اƅقرارات اƅتي تتعلق بمجاات اƅتسعير اƅتصƊيع أو اƅشراء، تشغيل خط اإƊتاج با
 .4أم اƅتخصص في إƊتاج مƊتج واحدـ مزيج اƅمƊتجات، وحذف اƅمƊتجات

تدعيما ƅلمفهوم اƅمعاصر "اƅمشارƄة" وƅلعمل بروح اƅفريق من خال  هاته اƅطريقةعتبر ت -
 .5اƅمؤسسةتحقيق ااتصال واƅمشارƄة بين اƅمستويات اإدارية اƅمختلفة ب

                                                           
1
 Peter Turney and Alan Stratton, Using ABC to support continuous improvement, Management 

Accounting, Vol (74), No (03), 1992, p: 46.  
2
( في قطاع اƃخدمات ABCمحاوƃة تطبيق نظام اƃتƂاƃيف اƃمبني على اأنشطة )محمد خطيب اƊƅمر ومواري سويسي،  

، ص: 2013(، 04اƅعدد )، مجلة أداء اƅمؤسسات اƅجزائرية، سرير بورقلة 2000اƃجامعية: دراسة حاƃة اإقامة اƃجامعية 
83. 

( ABCدراسة وتطبيق أحد اƃنماذج اƃمتقدمة ƃنظام اƃتƂاƃيف اƃمبني على اأنشطة )ماهر موسى درغام وخليل إبراهيم شقفة،  3
، اƅعدد )29(، مجلد اƅمجلة اƅعربية ƅإدارة، -دراسة تطبيقية على قسم اƃدم واƃتخثر–في مستشفى غزة اأروبي اƃحƂومي 

 .129، ص: 2009، )01(
اƅمجلة اƅعلمية ƅاقتصاد ، (ABC، فلسفة اأساƃيب اƃمنطقية وانعƂاساتها على محاسبة تƂاƃيف اƃنشاط )ƅيلى ƅطفي مرعي 4

 .259ص:  ،1996(، مصر، Ƅ ،02لية اƅتجارة، جامعة عين شمس، اƅعدد )واƅتجارة
ƃنظام اƃتƂاƃيف اƃمبني على اأنشطة في اƃبنوك مدى توافر اƃمقومات اأساسية حمدي شحته محمود زعرب وآخرون،   5

 .145ص: ، 2008(، 01(، اƅعدد )28، اƅمجلد )اƅمجلة اƅعربية ƅإدارة، -دراسة تطبيقية–اƃعاملة في قطاع غزة 
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مزايا عديدة في تحديد تƄلفة يوفر  طاƊشعلى أساس اƅ ةفلاƅتƄ طريقةتطبيق  مما سبق يظهر أن   
باإضافة ƅما يحققه من اƅرقابة على اƅتƄاƅيف،  اأداءيم يأو اƅخدمات، وعملية اƅتسعير وتق اƅمƊتجات

مساعدة اإدارة في عملية اتخاذ اƅقرارات اƅرشيدة، ƅوعملية تخصيص هاته اƅتƄاƅيف بصورة أƄثر دقة و 
ƅما يوفر تطبيق هذا اƄ تجƊمƅتاج اƊى إƅظام إƊيف من خال تحديد مسببات  أوƅاƄتƅخدمة بأقل اƅا

اƅتƄلفة  بشƄل أƄثر دقة وباƅتاƅي استبعاد اأƊشطة اƅتي ا تضيف قيمة ƅلمƊتج أو اƅخدمة واإبقاء 
 على اأƊشطة اƅتي تضيف اƅقيمة.

وفرها اƅعديدة اƅتي تعلى اƅرغم من اƅمزايا  :نشاطعلى أساس اƃ ةفطريقة اƃتƂل محددات -ا:ثامن
 :1إا أƊه تعرض ƅلعديد من ااƊتقادات، وƅعل من أبرزها ة على أساس اƊƅشاطفاƅتƄلطريقة 

 ƅ رئيسيƅعيب اƅطريقةإن ا (ABC)  Ƌيف تطبيقه، مما يجعل عملية تطويرƅاƄهو ارتفاع ت
ƅتحليل اƅ ذي يتطلب إجراءƅتقليدي اأمر اƅيف اƅاƄتƅظام تحديد اƊ ثر منƄته أƊلفةوصياƄ- 

 .ƅغرض اƅتحقق من جدوى اƅتطبيقاƅمƊفعة قبل اƅتطبيق 
  اك بعضƊه تبقى هƊيف إا أƅاƄتƅتخصيص اƅ ظامƊ ظام هوƊƅرغم من أن هذا اƅعلى ا

اƅتƄاƅيف اƅتي ا يتم تخصيصها إƅى أي من اأƊشطة واƅتي تجمع عƊد مستوى اƅتسهيات 
 اƅتƄاƅيف.وفي آخر اأمر يتم اختيار أساس معين ƅتوزيع هاته 

 تي تقدمها طريقةƅات اƊبياƅإن ا (ABC ن تجميعهاƄيف يمƅاƄتƅت اƊاƄ تعد مائمة فقط إذا )
بأƊشطة متجاƊسة وهذا اافتراض قد ا يصح دائما ا سيما عƊدما يتم توجيه تƄاƅيف Ɗشاطين 

جيا )أو أƄثر( غير مترابطين بصورة Ƅبيرة فضا عن أƊه يتطلب بياƊات تشغيلية Ƅبيرة، تƊƄوƅو 
 حاسوب عاƅية واستخدام رموز تسهل تجميع هذƋ اƅمعلومات.

 :2باإضافة إƅى ااƊتقادات اƅتاƅية

  شاط إدارية وهذا ماƊƅت طبيعة اƊاƄ شطة خصوصا إذاƊفرد بين عدة أƅصعوبة تقسيم وقت ا
 يؤدي إƅى قصور في اƅتتبع اƅدقيق ƅتƄاƅيف اأƊشطة ƅلمƊتجات.

 مؤداة داخل اƅشطة اƊون اأƄظام قد تƊ ى جعلƅوع مما يؤدي إƊتƅضخامة واƅمؤسسة من اƅ
(ABC.مستعملينƅمعقدا وأقل فهما من ا ) 

 

                                                           
اأردن، ، اƅطبعة اƅثاƊية، دار اƅحامد ƅلƊشر واƅتوزيع ،-قضايا معاصرة–محاسبة اƃتƂاƃيف اƃمتقدمة إسماعيل يحيى اƅتƄريتي،  1

2008 ،187-188. 
 .146ص: ، مرجع سابق ،إسماعيل حجازي ومعاƅيم سعاد 2
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 حدد Ƅƅل جملة من اƅجمل اƅتاƅية فيما إذا ƄاƊت صحيحة أم خاطئة: :أسئلة نظرية

 تتمثل اƅوظيفة اƅرئيسية ƅلمحاسبة اƅتحليلية في تجميع بياƊات اƅتƄاƅيف وتسجيلها.  .1

 تƊحصر وظيفة اƅمحاسبة اƅتحليلية في استخراج تƄلفة سلعة أو خدمة تقدمها اƅمؤسسة. .2

تهتم اƅمحاسبة اƅتحليلية بإيصال معلومات وبياƊات اƅتƄاƅيف ƅأطراف اƅمهتمة عن طريق  .3
 تƄاƅيفية. إعداد قوائم وتقارير

تسمح اƅمحاسبة اƅماƅية بإعطاء تفصيات Ɗƅتيجة اƅدورة عƄس اƅمحاسبة اƅتحليلية واƅتي  .4
 تظهرها بطريقة مجملة.

ظهرت اƅمحاسبة اƅتحليلية Ɗتيجة ƅقصور وعجز اƅمحاسبة اƅماƅية عن تلبية احتياجات  .5
 اƅمؤسسات اƅمتعلقة باƅتƄاƅيف.

ƅى سعيها ƅلعمل على اƅخفض من تƄاƅيفها أقل حد دمة بين اƅمؤسسات إاƅمƊافسة اƅمحتأدت  .6
 ممƄن مع اƅحفاظ على جودة مƊتجاتها.

تقوم اƅمحاسبة اƅتحليلية بتزويد اأطراف خارج اƅمؤسسة ببياƊات اƅتƄلفة وذƅك ƅمساعدتها على  .7
 اتخاذ اƅقرار وتحقيق أهداف اƅمؤسسة.

ي عملية اتخاذ اƅقرارات اإدارية، تساعد بياƊات اƅتƄلفة اƅتي توفرها اƅمحاسبة اƅتحليلية ف .8
 اƅتخطيط، اƅرقابة وتقييم اأداء.

توفر اƅمحاسبة اƅتحليلية معلومات حول تƄاƅيف اƅمƊتجات اƅجارية، اƅوسيطية، اƅمصƊعة  .9
 واƅبضاعة اƅمباعة واƅتي تحتاجها اƅمحاسبة اƅماƅية عƊد إعداد اƅقوائم اƅماƅية.

اƅتحليلية تأخذ بعين اإعتبار اƅتƄاƅيف ااستثƊائية عƄس اƅمحاسبة اƅماƅية فإن اƅمحاسبة  .10
 عƊد حساب اƅتƄلفة.

11. Ɗمƅحدث اƅيف فقط بعد وقوع اƅاƄتƅتحليلية على مبدأ تحميل اƅمحاسبة اƅها. شئتقوم اƅ 

 يرتبط قسم اƅمحاسبة اƅتحليلية وفقا ƅعاقة تبادƅية مع أقسام مختلفة باƅمؤسسة. .12

13. Ƅ ية معلوماتƅماƅمحاسبة اƅظمة.توفر اƊيف ضمن سجات مƅاƄتƅافية ووقتية حول ا 

تتƊاول اƅمحاسبة اƅماƅية اأرقام واƅمؤشرات بشƄل إجماƅي بيƊما تتƊاوƅها اƅمحاسبة اƅتحليلية  .14
 بشƄل تحليلي وتفصيلي.

 (01سلسلة اأعمال اƃموجهة رقم )
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عƄس اƅمحاسبة اƅماƅية فإن اƅمحاسبة اƅتحليلية إƅزامية حفاظا على مصاƅح اأطراف ذات  .15
 اƅعاقة.

 بة اƅتحليلية مع اƅمحاسبة اƅماƅية في اƅغاية واƅهدف Ƅƅل مƊهما.تتشابه اƅمحاس .16

 تقدم اƅمحاسبة اƅتحليلية معلومات ماƅية بيƊما معلومات اƅمحاسبة اƅماƅية ماƅية وغير ماƅية. .17

تقوم اƅمؤسسة بدراسة تƄاƅيف ومƊافع اƊشاء Ɗظام اƅمحاسبة اƅتحليلية واƅتأƄد من أن اƅمƊافع  .18
 تفوق اƅتƄاƅيف.

يتأثر تصميم Ɗظام اƅمحاسبة اƅتحليلية باƅمؤسسة بهيƄلها اƅتƊظيمي، تعدد مƊتجاتها، حجمها،  .19
 طبيعة عملياتها.

ة عƄس تخضع اƅمحاسبة اƅتحليلية إƅى تƊظيم قاƊوƊي من قبل اƅدوƅة أو اƅهيئات اƅمهƊي .20
ƅمحاسبة اƅيماƅة.ا 

 على اƅشرƄات اƅصƊاعية. اƅمحاسبة اƅتحليليةيقتصر استخدام  .21

 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 :2018قامت مؤسسة "اƅصƊوبر" بعمليات اƅشراء اƅمواƅية خال شهر أƄتوبر من سƊة  :(01تمرين )

 (02سلسلة اأعمال اƃموجهة رقم )
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 دج ƅلƄغ. Ƅ15غ من اƅمواد اأوƅية )أ( بـ  1000شراء  ­

 دج ƅلƄغ. Ƅ12,5غ من اƅمواد اأوƅية )ب( بـ  1500شراء  ­

 دج ƅلƄغ.  2,5اƅتمويƊات اƅمختلفة بـ Ƅغ من  1000شراء  ­

 خال Ɗفس اƅفترة تم تسديد أجور اƅعاملين مسؤوƅي تسيير اƅمواد Ƅما يلي:

 دج.1250اƅعامل )ياسين( اƅمسؤول عن تسيير اƅمواد اأوƅية )أ(:  ­

 دج.1350اƅعامل )شعيب( اƅمسؤول عن تسيير اƅمواد اأوƅية )ب(:  ­

 دج.1050اƅتمويƊات اأخرى: اƅعامل )أحمد( اƅمسؤول عن  ­

 وƄاƊت اأعباء غير اƅمباشرة Ƅما يلي:

­ ƅقسم اƅ عاملينƅدج.7000تموين: أجور ا 

 دج.3500أعباء قسم اƅتموين:  ­

حساب تƄلفة اƅشراء ƅلمواد اأوƅية واƅتمويƊات علما أن اأعباء غير اƅمباشرة توزع على  اƃمطلوب:
 أساس اƄƅمية اƅمشتراة.

بتصƊيع Ɗوعين من اƅمƊتجات أ و ب، باستخدام مادتين   (SimsongشرƄة )تقوم  :(02تمرين )
 ، وƅديك اƅمعلومات اƅتاƅية:2وم 1أوƅيتين م

 دج/Ƅغ.4بـ Ƅ2غ من م 5000دج/Ƅغ و 2,5بـ Ƅ1غ من م 21.000مشتريات اƅشهر:  ­

 .ƅ2ـ م 5000و 1دج ƅـ م10.500مصاريف شراء أخرى:  ­
من أ حيث يحتاج تصƊيع Ƅل وحدة من أ إƅى وحدة مƊتجة  3000معلومات حول اإƊتاج:  ­

وحدة من ب حيث يحتاج تصƊيع Ƅل  Ƅ ،2000ما تم إƊتاج Ƅ2غ من م1و Ƅ1غ من م 5
 .Ƅ2غ من م1و Ƅ1غ من م3وحدة من ب إƅى 

 دج/سا.16ساعة ƅـ ب بسعر  1000ساعة ƅـ أ و  1500يد عاملة ƅإƊتاج:  ­

 ي ƅـ ب.دج ƅـ أ واƅباق5000مƊها دج 11.000مصاريف اƅتوزيع:  ­

وحدة من ب بسعر 2000دج و120.000وحدة من أ بسعر إجماƅي 3000مبيعات اƅشهر:  ­
 دج.40.000إجماƅي 



في مقياس اƃمحاسبة اƃتحليلية طبوعةم  

 

 

 د.سارة عزايزية

80 

 حساب مختلف اƅتƄاƅيف وسعر اƅتƄلفة واƊƅتيجة اƅتحليلية ƅلمؤسسة. اƃمطلوب:

 خال شهر جاƊفي قامت مؤسسة باƅعمليات اƅتاƅية: (:03تمرين )

1. ƃمشتريات:ا 
 دج/متر )مسدد ƅلمورد(.3متر بـ 160.000أƊبوب حديدي:  ­

 دج/Ƅغ.Ƅ5غ بـ  45000: باستيك ­

 .دج/ برغي0,5برغي بـ  180000براغي:  ­
سسة بتسديد مصاريف مختلفة متعلقة باƅمشتريات موردين قامت اƅمؤ باإضافة ƅلمبلغ اƅمسدد ƅل   

بيƊما ƄاƊت  اƅباستيكƄƅل Ƅغ من  0,3دج Ƅƅل متر حديدي و Ɗ(0,2قل، إƊجاز اƅطلبية تم تقديرها بـ 
 .(مصاريف اƅشراء اƅخاصة باƅبراغي معدومة

 اإنتاج: .2
وحدة  25000وتم فيها إƊتاج اƅهياƄل باستخدام أƊابيب اƅحديد، ها صƊاعة يتم ب ورشة )أ(: ­

 خال شهر جاƊفي وتحملت أجل ذƅك:
  تƄحديدي. 153.500استهلƅبوب اƊمتر من اأ 

  تاجƊدج. 258.800بلغت مصاريف اإ 
  اƅمقعد اƅباستيƄي )س( و )ل(. ها صƊاعةويتم ب ورشة )ب(: ­

 وحدة )ل( وتحملت أجل ذƅك: 10000وحدة  )س( و 00013وتم فيها إƊتاج 
  كƅذƅ تƄغ من  39.500استهلƄباستيكƅتاج )س( و 19500، اƊغ إƄ20000 

 Ƅغ إƊتاج )ل(.

  تاجƊها  198.650بلغت مصاريف اإƊـ)س( 104.650دج، مƅ دج  94.000ودج
 ƅـ )ل(.

خراج اƄƅراسييتم ب ورشة )ج(: ­ اƊتهت هاته )س( و )ل(، وقد  من اƊƅوع ها عملية اƅترƄيب وا 
 Ƅرسي )ل( واستهلƄت أجل ذƅك: Ƅ9.500رسي )س( و 12.000اƅورشة من ترƄيب 

  :)س( راسيƄلƅ12050  ،لƄمقعد 12100هي )برغي. 73000و )س 

  :)ل( راسيƄلƅ9530  ،لƄمقعد 9580هي )برغي. 77000، و)ل 
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  تاجƊراسي )س( 116.400دج، 246.400بلغت مصاريف اإƄƅيب اƄترƅ هاƊدج م
 دج ƅلƄراسي )ل(.130.000و

 باعت اƅمؤسسة خال شهر جاƊفي ما يلي: اƃمبيعات: .3

 11000  رسي )س( بـƄ75.رسيƄلƅ دج 

 9000  رسي )ل( بـƄ90.رسيƄلƅ دج 

  تجات تحملتƊمƅتوزيع هاته اƅمص167.000وƄ ها 77.000اريف توزيع، دجƊدج م
 دج ƅلƄراسي )ل(.ƅ90.000لƄراسي )س( و 

 إذا علمت أن اƅمؤسسة ا تمتلك مخزون بداية مدة، أحسب: اƃمطلوب:
 تƄلفة اƅشراء ƅأƊبوب اƅحديدي، اƅباستيك، اƅبراغي. .1

 )س( و )ل(. ينلƄرسيƅلمقعدين )س( و )ل( وƅو  ƅلهيƄل اƅحديدي تƄلفة اإƊتاج  .2

 ƅلمƊتجين واƊƅتيجة اƅتحليلية ƅلمؤسسة.سعر اƅتƄلفة  .3

دج وƅلمƊتج )ب( 72.000( بلغت اƊƅتيجة اƅتحليلية ƅلمƊتج )أ( Textileفي مؤسسة ) (:04تمرين )
 دج، وأظهرت اƄƅشوفات اƅماƅية اƅمعلومات اƅتاƅية:58.000
 دج.1.500ارتفاع مخصصات اإهتاƄات ƅأصول غير اƅجارية بـ  ­

 دج.5.600فيهم تم تسجيلها بـ  مؤوƊات خسائر زبائن مشƄوك ­

دج عƊد 6.500دج بيƊما تم تقديرها بـ 4.700رسوم عقارية ومهƊية تم تسديدها بـ  ­
 حساب سعر اƅتƄلفة.

وحدات من اƅمƊتج )ب( بتƄلفة  10تم تقدير عƊد اƅقيام بجرد اƅمخزوƊات فقدان  ­
 دج ƅلوحدة وغير ظاهرة ببطاقة اƅمواد.27,5

وحدة من اƅمواد بيƊما 38.000دج إخراج 9,4مرجحة تقدر بـ تم استخدام تƄلفة وحدوية  ­
 دج.9,38بلغت اƄƅلفة اƅفعلية 

قبل تقدير تƄاƅيف وحدة اƅعمل اƅمستخدمة ƅتحميل اأعباء غير اƅمباشرة، تم تقدير  ­
 يخصص. دج غير3.900قريب وهو ما أظهر مبلغ اƅمباƅغ باƅت

 دج.600د أوƅية قدرت بـ تخفيضات تجارية خارج اƅفاتورة خاصة بمشتريات موا ­

سƊويا، بيƊما بلغت أجرة  %8دج بلغت Ɗ90.000سبة اƅفائدة على رأس اƅمال اƅمقدر بـ  ­
 دج ƅلشهر.3000اƅمستغل 
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سƊوات تم حساب بطريقة اإهتاك  10مخصصات ااهتاك أصل ثابت مدة حيازته  ­
 دج.75.000اƅمتƊاقص سجلت بمبلغ 

 دج.5.400أعباء استثƊائية سجلت بمبلغ  ­

 دج.64.500ضرائب على اأرباح ارتفعت إƅى  ­
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 " ƅشهر مارس Ƅما يلي:EXOTICفي مؤسسة "ات تظهر حرƄة اƅمƊتوج (:10تمرين )

 ((03سلسلة اأعمال اƃموجهة رقم 
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 .ƅلوحدةدج  200بتƄلفة إƊتاج  وحدة 400مارس: مخزون أول اƅشهر  01 ­
 .ƅ11لوحدة، وصل إدخال رقم: دج  220بتƄلفة إƊتاج  وحدة 240مارس: إدخال  02 ­
 .23وحدة، وصل إخراج رقم:  300مارس: إخراج ƅلبيع  05 ­
 .ƅ13لوحدة، وصل إدخال رقم: دج  230بتƄلفة إƊتاج  وحدة 350مارس: إدخال  11 ­
 .ƅ16لوحدة، وصل إدخال رقم: دج  218بتƄلفة إƊتاج  وحدة 370مارس: إدخال  17 ­
­ 18 ƅ 25وحدة، وصل إخراج رقم:  400لبيع مارس: إخراج. 
 .28وحدة، وصل إخراج رقم:  100مارس: إخراج ƅلبيع  22 ­
 .ƅ19لوحدة، وصل إدخال رقم: دج  340بتƄلفة إƊتاج  وحدة 420مارس: إدخال  25 ­
 .31وحدة، وصل إخراج رقم  470مارس: إخراج ƅلبيع  29 ­
 .34وحدة، وصل إخراج رقم  300 مارس: إخراج 30 ­

واƅتƄلفة اƅوسطية اƅمرجحة بعد  إعداد بطاقة حرƄة هذƋ اƅمƊتوجات بطريقتي Ɗفاذ اƅمحزون اƃمطلوب:
  .Ƅل إدخال

باستخدام اƅمواد اأوƅية )أ( و )ب(، وقد  BELTبإƊتاج اƅمƊتج  (MAQشرƄة )تقوم : (20تمرين )
 تم تسجيل حرƄة اƅمواد اƅتاƅية خال شهر Ɗوفمبر وذƅك على مستوى اƅمادة اأوƅية )أ(:

 .1101وحدة، وصل إخراج  200: إخراج 05/11 ­
 .561دج/ وحدة، وصل إدخال 30وحدة بـ 500: إدخال 09/11 ­
 .1105وحدة، وصل إخراج  600: إخراج 10/11 ­
 .563دج/ وحدة، وصل إدخال  27وحدة بـ  1500إدخال : 20/11 ­
 .1111وحدة، وصل إدخال  700: إخراج 24/11 ­
 .1114وحدة، وصل إخراج  800: إخراج 27/11 ­

  اƃمطلوب:

إعداد بطاقة حرƄة اƅمواد اأوƅية بطريقتي Ɗفاذ اƅمخزون، علما أن مخزون Ɗهاية اƅمدة ƅشهر  ­
 دج/ وحدة. 26وحدة بـ  400أƄتوبر بلغ 
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Ƅغ  4000 (MIPOU)بلغ مخزون اƅمواد اأوƅية ƅشرƄة  2018جاƊفي  01بتاريخ  (:30تمرين )
دج، وقد ƄاƊت حرƄة اƅمواد اأوƅية خال اƅثاثي اأول من سƊة 114000بلغت  جماƅيةبتƄلفة إ
 يلي: Ƅما 2018

 .Ƅ467غ، وصل إخراج رقم:  2400: إخراج 18/01 ­
 .624إخراج رقم:  دج/Ƅغ، وصل Ƅ28غ بـ3000: إدخال 05/02 ­
 .Ƅ467غ، وصل إخراج رقم:  1400: إخراج 06/02 ­
 .Ƅ471غ: وصل إخراج رقم:  2000: إخراج 20/02 ­
 .629دج/ Ƅغ، وصل إدخال رقم: 30بـ  3600: إدخال 25/02 ­
 .Ƅ478غ، وصل إخراج رقم:  1200: إخراج 02/03 ­
 .634دج/Ƅغ، وصل إخراج رقم: Ƅ31غ بـ  2800: إدخال 15/03 ­
 .Ƅ484غ، وصل إخراج رقم:  3000راج : إخ28/03 ­

 اƃمطلوب:
إعداد بطاقة حرƄة اƅمواد اأوƅية بطريقتي اƅتƄلفة اƅوسطية اƅمرجحة بعد Ƅل إدخال واƅتƄلفة  ­

 مع مخزون أول اƅمدة.اƅوسطية اƅمرجحة إجماƅي اإدخاات 

واƅمعدة وفقا ƅطريقة تظهر بطاقة اƅمخزوƊات ƅلمادة اأوƅية )س( في أحد اƅمؤسسات (: 04تمرين )
ƅما يلي: صادر وارد أخيرااƄ أوا 

 اƃرصيد اƃصادر اƃوارد اƃبيان اƃتاريخ
 مباƃغ ت.و ك مباƃغ ت.و ك مباƃغ ت.و ك  

 ... ... ... - - - 4000 ... 200 1مخ 01/07
 ... ... ... 2500  ...    إخراج 05/07
 - ... ... 180 إدخال 10/07

- 
- 
- 

- 
- 

... 

... 
... 
... 

... 
3780 

 ... ... ... ... ... ... ... 22 ... إدخال 18/07
 250 - - - إخراج 21/07

150 
... 
... 

... 

... 
... 
30 

... 

... 
1500 
... 

 ... ... ... - - - 4560 ... ... إدخال 26/07
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... 

... 
... 
19 

... 

... 
 ... ... ... 100 - - - إخراج 29/07

... 

... 

... 

... 

... 

... 

... 

... 
 - - - ... - ... ... - ... اƅمجموع -

 إتمام بطاقة اƅمخزوƊات واستخراج رصيد Ɗهاية اƅمدة من اƅمادة اأوƅية )س(.اƃمطلوب: 

تظهر بطاقة اƅمخزوƊات ƅلمادة اأوƅية )ك( في أحد اƅمؤسسات واƅمعدة وفقا ƅطريقة  (:05تمرين )
 اƅتƄلفة اƅوسطية اƅمرجحة بعد Ƅل إدخال Ƅما يلي:

 اƃرصيد اƃصادر اƃوارد  اƃبيان اƃتاريخ
 مباƃغ ت.و ك مباƃغ ت.و ك مباƃغ ت.و ك  
 ... ... ... - - - ... 32 200 1مخ 01/09

 ... ... 340 - - - 4340 13 ... إدخال 04/09

 13392 ... ... - - - ... 31,2 85 إدخال 08/09

 ... ... ... ... ... 210 - - - إخراج 12/09

 17664,9 ... ... - - - 10890 ... ... إدخال 17/09

 ... ... 365 ... 36,08 ... - - - إخراج 22/09

 ... ... ... ... ... 100 - - - إخراج 27/09

 ... - 265 ... - ... ... - 755 اƅمجموع -

 (.كإتمام بطاقة اƅمخزوƊات واستخراج رصيد Ɗهاية اƅمدة من اƅمادة اأوƅية ) اƃمطلوب:

 (:BIXفيما يلي حرƄة اƅمƊتجات اƅتامة من اƅمƊتوج ) (:06تمرين )

 دج ƅلوحدة.54وحدة بتƄلفة إƊتاج  380: مخزون بداية اƅمدة بلغ 01/01 ­

 دج. 12960وحدة بتƄلفة  240إخراج : تم 07/01 ­

 دج ƅلوحدة. 57وحدة بتƄلفة إƊتاج  160: إدخال 13/01 ­

 دج ƅلوحدة. 58وحدة بتƄلفة إƊتاج  230: إدخال 16/01 ­

 دج. 17330وحدة بتƄلفة  300: إخراج 21/01 ­
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 دج.3990وحدة بتƄلفة إجماƅية  70دج و 13340وحدة بتƄلفة إجماƅية  230تم إخراج  ­

 د طريقة اإخراج اƅمتبعة من قبل اƅمؤسسة ƅهذا اƅمƊتوج.تحدي اƃمطلوب:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 توفر من جدول حساب اƊƅتيجة ƅمؤسسة "طه وشرƄاؤƋ" اƅمعلومات اƅتاƅية:(: 01تمرين )

 (04)سلسلة اأعمال اƃموجهة رقم 
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 .240.000.... مشتريات مستهلƄة
 دج.36.500.....خدمات خارجية

 دج.432.000اƅمستخدمين.....أجور 
 دج.7.750.....ضرائب ومدفوعات مشابهة
 دج.31.000مؤوƊات واهتاƄات.....

 دج.27.000بــمصاريف أخرى Ƅما قدرت 
 وƄاƊت مراƄز اƅتحليل Ƅما يلي:

 اإدارة. اƅتوزيع، اإƊتاج، ،اƅتموين اƅطاقة )مرƄز ثاƊوي(، ­
 اإدارة اƃتوزيع اإنتاج اƃتموين اƃطاقة اأعباء وفقا ƃطبيعتها
 مشتريات مستهلƄة 
 خدمات خارجية
 أجور اƅمستخدمين

 ضرائب ومدفوعات مشابهة
 مؤوƊات واهتاƄات
 مصاريف أخرى

1 
5 
1 
1 
2 

700 

1 
1 
1 
1 
1 
45 

4 
1 
6 
1 
8 

710 

1 
1 
1 
1 
6 

130 

3 
2 
1 
1 
3 

1115 
 اƅطاقة على  قسم أعباء إتمام جدول اƅتوزيع اأوƅي ƅأعباء، مع اƅعلم أن توزيع اƃمطلوب:

 باƅترتيب. 4، و3، 2، 1يتم وفقا ƅلمعامات  اأقسام اƅرئيسية

 ما يلي:Ƅيظهر جدول توزيع اأعباء غير اƅمباشرة ƅشرƄة )أمير(  (:02تمرين )
 اأقسام
 اأعباء

 اأقسام اأساسية  اأقسام اƃمساعدة اƃمجموع اƃموزع
 توزيع إنتاج تموين خدمات اƃطاقة إدارة اƃمواد اƃمستخدمين 

 خدمات خارجية
 خدمات خارجية أخرى

 ضرائب، رسوم وما شابهها
 أجور اƅمستخدمين

 أخرى عملياتيةمصاريف 
 أعباء ماƅية

 مؤوƊات واهتاƄات
 أعباء أخرى

337.500 
202.500 
180.000 
360.000 
135.000 
270.000 
675.001 
90.000 

3% 
8% 
1% 
18% 
12% 
2% 
10% 
9% 

2% 
3% 

- 
2% 
10% 
- 
10% 

- 

1% 
- 
- 

1% 
4% 
1% 

- 

- 

3% 
14% 
6% 
5% 
8% 
11% 

- 

- 

1% 
5% 
1% 
10% 
10% 
17% 
10% 
31% 

82% 
48% 
75% 
44% 
46% 
42% 
50% 
42% 

8% 
22% 
17% 
20% 
10% 
27% 
20% 
18% 

        2.250.000 اƅمجموع بعد اƅتوزيع اأوƅي
 ويظهر اƅتوزيع اƅثاƊوي ƅأقسام اƅمساعدة من خال مفاتيح اƅتوزيع اƅمواƅية:   
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 اأقسام             
 اأعباء 

 اأقسام اأساسية  اأقسام اƃمساعدة               
 توزيع إنتاج تموين خدمات  اƃطاقة إدارة اƃمواد اƃمستخدمين

 توزيع ثانوي:
 اƅمستخدمين
 إدارة اƅمواد
 اƅطاقة
 خدمات

 
- 
10% 

1.500 
10% 

 
20% 
- 

1.075 
5% 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 

1.500 

- 

 
25% 
25% 

1.500 
20% 

 
50% 
45% 

8.000 
40% 

 
5% 
20% 

1.500 
25% 

 ويظهر اƅجدول اƅمواƅي Ɗوع وعدد وحدات اƅعمل ƅأقسام اƅرئيسية:
 توزيع إƊتاج تموين اƅبيان

 دج من رقم اأعمال 100 مباشرساعات عمل  Ƅغ مواد مشتراة Ɗوع وحدات اƅعمل
 دج100.000 ساعة Ƅ 40000غ50000 عدد وحدات اƅعمل

 اƃمطلوب: 

 إتمام جدول اƅتوزيع اأوƅي ƅأعباء غير اƅمباشرة. .1

 إجراء اƅتوزيع اƅثاƊوي ƅأعباء غير اƅمباشرة وحساب تƄلفة وحدات اƅعمل ƅأقسام اƅرئيسية. .2

  :30تمرين 

 اأقسام
 اأعباء

 اأقسام اأساسية اƃمساعدةاأقسام 
 توزيع 2ورشة  1ورشة  تموين طاقة صيانة إدارة

 مج اƅتوزيع اأوƅي
 توزيع ثاƊوي:

 إدارة
 صياƊة
 طاقة

1500 
 
100% 
- 
- 

1450 
 
10% 
100% 
- 

554 
 
10% 
6% 

100% 

15060 
 
20% 

25% 
5% 

7358 
 
20% 

%22 

%30 

8120 
 
20% 
25% 
60% 

11058 
 
20% 
22% 
%5 

 اƅمواƅي أƊواع وعدد وحدات اƅعمل ƅأقسام اƅرئيسية:ويظهر اƅجدول 

 عدد وحدات اƃعمل استهاك وحدات اƃعمل Ƃƃل مادة وƂƃل منتج نوع وحدات اƃعمل مراƂز اƃتحليل
 غ31600Ƅ 16600مادة أوƅية )ن(:  15000مادة أوƅية )م(:  Ƅغ مواد مشتراة تموين
 Ƅغ4125 2125مƊتج )ب(:  2000مƊتج )أ(:  Ƅغ معاƅج (1ورشة )
 ساعة12400 6400مƊتج )ب(:  6000مƊتج )أ(:  ساعة عمل مباشر (2ورشة )
 دج 2350 دج1350مƊتج ب:  دج1000مƊتج )أ(:  دج رقم اأعمال توزيع
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 اƃمطلوب:

 إتمام اƅتوزيع اƅثاƊوي ƅأعباء غير اƅمباشرة. .1
 .استخراج تƄلفة وحدة اƅعمل Ƅƅل قسم .2
 من اأعباء غير اƅمباشرة. تحميل اƅمشتريات واƅمƊتجات بƊصيبها .3

اƅصƊاعية واƅتي تƊتج  (SURDEVISتظهر اƅمعلومات اƅخاصة باƅتƄلفة بمؤسسة )  (:04تمرين )
 Ƅما يلي: 2018بطريقة اƅطلبيات واƅخاصة باƅثاثي اأخير من سƊة 

 اأقسام
 اأعباء

 اأقسام اأساسية اأقسام اƃمساعدة
 توزيع بورشة  أورشة  تموين نقل صيانة إدارة

 مج اƅتوزيع اأوƅي
 توزيع ثاƊوي:

 إدارة
 صياƊة
 Ɗقل

19400 
 
100% 
- 
- 

15620 
 
10% 
100% 
- 

28000 
 
3% 
5% 

100% 

7200 
 
2% 

10% 
10% 

67680 
 
%40 

%40 

%30 

147600 
 
40% 
40% 
30% 

45600 
 
5% 
5% 

%30 
 وƄاƊت اأعباء اƅمباشرة وعدد وحدات اƅعمل Ƅما يلي:

 دج ƅلƄغ. 15( اƅمشتراة بسعر MP)Ƅغ من اƅمادة اأوƅية 19664 ­

 Ƅغ من اƅمادة اأوƅية تم استعماƅها في اƅورشة )أ(. 15217 ­

 ساعة من اƅيد اƅعاملة اƅمباشرة تم استغاƅها في اƅورشة )ب(. 36500 ­

تم اƊجاز أربع طلبيات  خال شهر ديمسبر تم اƅبدء في اƊجازهما خال هذا اƅشهر ااƊتهاء مƊهما 
 ، وذƅك في اƅورشتين وتطلب ذƅك:ƅلطلبية اƅواحدة دج18200عر خاƅه وتسليمهم بس

 . (ƄMPغ من اƅمادة اأوƅية )700 ­
 دج ƅلساعة.6,2ساعة عمل مباشرة بسعر  4250 ­

 إƄمال جدول توزيع اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة مع حساب تƄلفة وحدات اƅعمل. اƃمطلوب:

، وƅديك 2و م 1استخدام اƅمادتين مب 2، أ1" مƊتوجين أإسامتصƊع مؤسسة "  (:50تمرين )
 :ƅلثاثي اأول اƅمعلومات اƅمحاسبية اƅتاƅية 
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 دج ƅلƄغ.Ƅ13غ بتƄلفة  1000: 1من اƅمادة اأوƅية ممخزونات أول اƃشهر:  ­

 دج ƅلƄغ. Ƅ15غ بتƄلفة  500: 2من اƅمادة اأوƅية م                       
 دج ƅإجماƅي. 30.800حدة بـــ و  200: 1من اƅمƊتج أ                       
 دج ƅإجماƅي. 41.000وحدة بــ  200: 2من اƅمƊتج أ                       

 دج ƅلƄغ. Ƅ9غ بـــ 6.000: 1م  مشتريات اƃمواد اأوƃية: ­

 دج ƅلƄغ.Ƅ15,5غ بـ   4.000: 2م                          

 ثمن اƅشراء ƅلمادتين.دج وتوزع حسب 22.000بلغت مصاريف اƅشراء اƅمباشرة  ­

دج ƅلمƊتج 29.000دج ƅلمƊتج )أ( و 18.000أجور اƅيد اƅعاملة اƅمباشرة بلغت  ­
 .)ب(

 دج Ƅƅل مƊتج.5.000بلغت أعباء اƅتوزيع اƅمباشرة  ­

 (.1مƊتج )أ 800إƊتاج ( 1من )مƄغ  4000تم استهاك  اإنتاج: ­

 (.2مƊتج ) 1000إƊتاج ( 2من )م Ƅغ  3800تم استهاك         

 دج ƅلوحدة. 285بــ  1وحدة من أ 700 مباع:اƃنتاج اإ  ­

 دج ƅلوحدة. 290بــ  2وحدة من أ 1100            
دج ويظهر توزيعها اƅثاƊوي على اأقسام 198.020بلغت اأعباء غير اƅمباشرة  ­

 اƅرئيسية Ƅما يلي:

دج، قسم اƅتوزيع: 112.520دج، قسم اإƊتاج: 21.700قسم اƅتموين: 
 دج.63.800

وحدة 97وحدة، Ƅ312غ، Ƅ706غ، 298بلغ اƅجرد اƅمادي ƅمخزوƊات اƅمؤسسة  ­
 . 2، أ1، أ2، مƅ1لمخزوƊات م

وحدات اƅعمل ƅأقسام اƅرئيسية هي: اƄƅمية اƅمشتراة، وحدات اإƊتاج، وحدات  ­
 مباعة.

Ƅما بلغت رؤوس اأموال اƅخاصة  دج10.000اأعباء ااستثƊائية Ƅما بلغت  ­
  .%10دج بمعدل توظيف بلغ 200.000
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إذا علمت أن اƅمؤسسة تستعمل متوسط اƅتƄلفة اƅوسطية اƅمرجحة ƅمخزون أول اƅشهر مع مجموع 
 اإدخاات ƅلشهر سواء ƅلمواد اأوƅية أو اƅمƊتوجات.

 اƃمطلوب:

 إƄمال جدول توزيع اأعباء غير اƅمباشرة. .1

 اƅتƄاƅيف وسعر اƅتƄلفة ƅلمƊتوجات اƅمباعة.حساب مختلف  .2

حساب اƊƅتيجة اƅتحليلية واƊƅتيجة اƅتحليلية اƅصافية علما أن اƅمؤسسة تأخذ بعين اإعتبار  .3
 فوارق اƅجرد.

ومن  2و م 1بمادتين أوƅيتين م 2و أ Ɗ1وعين من اƅمƊتوجات أاأصيل تƊتج مؤسسة : (06تمرين )
 :اƅتاƅية اƅمتعلقة بƊشاط شهر فيفري اƅمعلوماتƄشوفاتها اƅمحاسبية تحصلƊا على 

 Ƅ2غ من اƅمادة م6400دج ƅلƄغ،  32بــ  Ƅ1غ من اƅمادة م 5500 مشتريات اƃمادة اأƃية: .1
 دج ƅلƄغ. 35بــ 

 اإنتاج واستهاك اƃمادة اأوƃية: .2

Ƅغ من  2600و  Ƅ1غ من م 2400استعملت  1وحدة من أ 3100أجل إƊتاج من  ­
 .2م

Ƅغ من  4800و  Ƅ1غ من م 1900استعملت  2وحدة من أ 3700من أجل إƊتاج  ­
 .2م

علما أن اƅمؤسسة تطبق هامش  2وحدة من أ 3020و  1وحدة من أ 2300 اإنتاج اƃمباع: .3
 من سعر اƅتƄلفة Ƅƅا مƊتجيها.% 20على اƅربح يقدر بـ 

 اأعباء اƃمباشرة: .4
 دج ƅلساعة اƅواحدة. 33بسعر  1ساعة يد عمل ƅلمƊتج أ 550 ­

 دج ƅلساعة اƅواحدة. 29بسعر  2ساعة يد عمل ƅلمƊتج أ 800 ­

 اƅشراء ƅلمادتين. من قيمة %4مصاريف على اƅمشتريات بلغت  ­

 تظهر حسب اƅجدول اƅتاƅي: اأعباء غير اƃمباشرة: .5

ƃتوزيع إنتاج تموين صيانة إدارة بيانا 
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 مج اƅتوزيع اأوƅي
 توزيع ثاƊوي:

 إدارة
 صياƊة

45.000 
 

-100% 
3 

24100 
 
10% 
-20 

59000 
 
20% 
4 

76300 
 
45 

8 

65300 
 
25% 
5 

 وحدات مباعة وحدات مƊتجة Ƅغ مواد مشتراة   Ɗوع وحدة اƅقياس
دج ƅهذا اƅشهر وأن هƊاك 30.000مع اأخذ بعين ااعتبار أن أجرة عمل اƅمستغل بلغت 

 دج.3500أعباء غير معتبرة  بــ 

 اƃمطلوب: 
 اƅمباشرة.إƄمال جدول توزيع اأعباء غير  .1

 حساب اƅتƄاƅيف وسعر اƅتƄلفة. .2

  .حساب Ɗتيجة اƅمحاسبة اƅتحليلية اƅصافية .3

تمر في  2وأ 1تƊتج مؤسسة صƊاعية وتبيع ثاث مƊتوجات بمادتين أوƅيتين)بحيث أ (:07تمرين )
، وƅديك اƅمعلومات اƅتاƅية من Ƅشوفاتها 2فيمر فقط باƅورشة 3، أما أ2وورشة 1اƅورشتين: ورشة

 اƅمحاسبية اƅمتعلقة بƊشاط شهر جاƊفي:

 من اƃمحاسبة اƃعامة: .1
Ƅغ من اƅمواد 6000دج ƅلƄغ و 2( بسعر Ƅ1غ من اƅمواد اأوƅية )م 18000 اƃمشتريات: ­

 دج ƅلƄغ. 15( بسعر2اأوƅية )م

(، Ƅ2غ من )م 2,5( وƄ1غ من )م 20تستعمل  Ƅ1ل وحدة من أ اƃمواد اأوƃية اƃمستهلƂة: ­
تستعمل فقط  3، وƄل وحدة من أƄ2غ من م 2و  Ƅ1غ من م 10تعمل تس 2وƄل وحدة من أ

 . Ƅ2غ من م 3
 من اƃمحاسبة اƃتحليلية: .2

 .Ƅ2غ من م 1200و Ƅ1غ من م 3000مخزون آخر اƅشهر: من اƅمواد اأوƅية  ­
 .3من أ وحدة 150و 2من أ وحدة 100و 1وحدة من أ 50من اƅمƊتوجات:  ­
 وحدة. 300بمقدار  ƅ1مƊتجة من أتزيد عن اƄƅمية ا 2اƄƅمية اƅمƊتجة من أ ­

 .1تساوي اƅضعف من اƄƅمية اƅمƊتجة من أ 3بيƊما اƄƅمية اƅمƊتجة من أ ­
مع اƅعلم أن مخزون أول اƅشهر ƅلمƊتوجات واƅمواد اأوƅية Ƅان معدوما، Ƅما بلغت أسعار  ­

 دج ƅلوحدة. 90، 125، 185اƅمبيعات على اƅتواƅي ƅلمƊتوجات اƅثاث: 
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ساعة توزع  3/4دج ƅلساعة، مƊها  28ساعة يد عمل مباشرة بــ 360 اأعباء اƃمباشرة: ­
 . 3اƅباقي ƅـ أ 2و أ 1باƅتساوي على اƅمƊتجين أ

 دج Ƅƅل وحدة مباعة من Ƅل اƅمƊتجات.               Ƅ1.5ما أن هƊاك مصاريف توزيع مباشرة تقدر بــ  ­

توزيعها على اأقسام مع  فتلخص في اƅجدول اƅتاƅي مع Ƅيفية أما اƃمصاريف غير اƃمباشرة: .3
 دج.27600أعباء إضافية تقدر بـ اأخذ بعين ااعتبار 

اأعباء               
 اأقسام

 توزيع 2ورشة 1ورشة

 24288 48600 26100 مجموع ت. ثاƊوي:

 وحدات مباعة ساعة عمل مباشرة Ƅغ مادة أوƅية مستعلمة Ɗوع وحدات اƅقياس

      اƃمطلوب:

 توزيع اأعباء غير اƅمباشرة.إتمام جدول  .1
 حساب تƄلفة اƅشراء، تƄلفة اإƊتاج وسعر اƅتƄلفة. .2

 اأخذ بعين ااعتبار فوارق اƅجرد ƅلمخزون.دون حساب Ɗتيجة اƅمحاسبة اƅتحليلية اƅصافية  .3

 
 3و 1في اƅورشتين  1في ثاث ورشات، فتƊتج أ 2، أ1تصƊع مؤسسة مƊتوجين أ (:80تمرين )

، وƅديك 2، م1باستعمال اƅمواد م 3، 2، 1في اƅورشات  2، واƅمƊتج أ1اأوƅية مباستعمال اƅمادة 
 ماي: اƅمعلومات اƅمحاسبية اƅتاƅية ƅشهر

 من اƃمحاسبة اƃعامة: .1

 دج ƅلƄغ 18بـــــ 3600( و1من اƅمادة )م دج ƅلƄغ Ƅ17غ بــ 3000 اƃمواد اأوƃية: ­
 (.2من اƅمادة )م

 دج ƅلوحدة. 148بــ  1وحدة من أ 530  إنتاج مباع: ­

 دج ƅلوحدة. 280بــ  2وحدة من أ 440           
 من اƃمحاسبة اƃتحليلية: .2

 .Ƅ1غ من اƅمادة اأوƅية م 3200استعملت  1وحدة من أ 410إƊتاج  ااستعماات: ­
 Ƅ2غ من اƅمادة م 4500استعملت  2وحدة من أ 760إƊتاج              

 .Ƅ1غ من م 2800و
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دج ƅلساعة  21ساعة بــ  360 1غرقت عملية إƊتاج أاست اƃمصاريف اƃمباشرة: ­
 دج ƅلساعة.24ساعة بــ  470 2واستغرقت عملية إƊتاج أ

تحملت  2دج، بيƊما عملية توزيع أ650مصاريف  Ƅ1ما تحملت عملية توزيع أ
 دج.540

 : تلخصت في اƅجدول اƅتاƅي:اƃمصاريف غير اƃمباشرة ­

 أقسام
 بيان

 اƃتوزيع 3اƃورشة 2اƃورشة 1اƃورشة اƃشراء

مج اƅتوزيع 
ƅوياƊثا 

 توزيع تبادƅي

3100 
 

5400 
 

6400 
-30% 

10% 

2599 
30% 
-10% 

7300 
 

Ƅغ مواد Ɗ 10وع وحدة اƅقياس
 مشتراة

ساعة يد 
 عمل مباشرة

ساعة يد 
 عمل مباشرة

وحدات 10
 مƊتجة

دج 100
 مبيعات

 اƃمطلوب:

 إƄمال جدول توزيع اأعباء غير اƅمباشرة. .1

 اƅتƄاƅيف وسعر اƅتƄلفة ƅلمƊتوجات اƅمباعة.حساب مختلف  .2

ة ن ااعتبار أن اأعباء غير اƅمعتبر حساب Ɗتيجة اƅمحاسبة اƅتحليلية اƅصافية مع اأخذ بعي .3
 دج.2000دج واأعباء اإضافية 3000تقدر بــ 
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مƊتجات وعƊد عملية تحليل اأƊشطة اƅتي تستلزم عملية  3تقوم مؤسسة اƅسام بإƊتاج  (:01تمرين )
اƅتصƊيع تم حصر ست أƊشطة رئيسية، تستهلك هاته اأƊشطة جملة من اƅمصاريف غير اƅمباشرة 

 بƊسب مختلفة Ƅما هو موضح في اƅجدول اƅمواƅي:

مناوƃة  اƃمبلغ اƃبيان
 اƃمواد

اƃترƂيب 
 اƃيدوي

حص واختبار اƃف اƃلحام
 اƃنوعية

 اƃشحن اƃتغليف

أجور غير 
 مباشرة

 %10 %15 %5 %15 %35 %20 دج130.000

صياƊة آات 
 ووقود

 %15 %15 - %20 %40 %10 دج250.000

مصاريف 
 متƊوعة

 %10 %25 %30 %20 %10 %5 دج45.000

       425.000 اƃمجموع
 ƅلƊشاط وƅلمƊتجات اƅثاث Ƅما يلي:وƄاƊت مسببات اƅتƄلفة Ƅƅل Ɗشاط وحجم هاته اƅمسببات 

عدد مسببات  مسبب اƃنشاط اƃنشاط
 اƃنشاط

 اƃمنتج )ع( اƃمنتج )ص( اƃمنتج )س(

عدد اƅوحدات  مƊاوƅة اƅمواد
 اƅداخلة

 32.000 وحدة70.000
 وحدة

28.000 
 وحدة

10.000 
 وحدة

اƅترƄيب 
 اƅيدوي

عدد اأجزاء 
 اƅمرƄبة

53.000 
 جزء

14.000 
 وحدة

27.000 
 وحدة

12.000 
 وحدة

عدد اƅوحدات  اƅلحام
 اƅمƊتجة

32.000 
 وحدة

 14.500 وحدة 6.200
 وحدة

11.300 
 وحدة

اƅفحص 
واختبار 
 اƊƅوعية

عدد اƅوحدات 
 اƅمفحوصة

28.000 
 وحدة

12.400 
 وحدة

12.600 
 وحدة

 وحدة 9.000

 Ƅغ Ƅ 9.500غ Ƅ 3.000غ Ƅ 6.000غ Ƅ18.500مية مواد  اƅتغليف

 (05)سلسلة اأعمال اƃموجهة رقم 
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 اƅتغليف
اƅوحدات وزن  اƅشحن

 اƅمشحوƊة
 Ƅغ Ƅ 72غ Ƅ 136غ Ƅ 164غ 372

 اƃمطلوب:

 تحديد تƄلفة Ƅل Ɗشاط. ­

 حساب معدل اƅتحميل Ƅƅل Ɗشاط. ­

 Ɗصيب Ƅل مƊتج من اƅتƄاƅيف اƅصƊاعية غير اƅمباشرة. ­

 

تقوم شرƄة بتصƊيع مƊتجين: جهاز Ƅمبيوتر وهاتف خلوي، وتستخدم اƅشرƄة Ɗظام  (:02تمرين )
اƅتƄلفة اƄƅلية ƅتخصيص تƄاƅيفها غير اƅمباشرة وتستخدم ساعات اƅعمل اƅمباشر Ƅمفتاح ƅلتوزيع، 
اقترح مستشارون من خارج اƅشرƄة استخدام Ɗظام اƅتƄاƅيف على أساس اأƊشطة في عملية تخصيص 

 اƅمباشرة بدا من اƊƅظام اƅحاƅي اƅمطبق بها.اƅتƄاƅيف غير 

، Ƅل جهاز 2019هاتف خلوي بسƊة  2000بيوتر وجهاز Ƅم 4000تتوقع اƅشرƄة إƊتاج  ­
وƄل هاتف خلوي يتطلب Ɗصف ساعة عمل  ،Ƅمبيوتر يتطلب ساعتي عمل مباشر إƊتاجه

 مباشر.

باƅمƊتجين موضحة في تƄاƅيف اƅمواد اأوƅية اƅمباشرة وأجور اƅعمل اƅمباشر اƅخاصة  ­
 اƅجدول:

 Ƅما يلي: 2019قدرت اƅتƄاƅيف اƅصƊاعية غير اƅمباشرة ƅسƊة  ­
 مستوى اƃنشاط اƃمقدر اƃتƂاƃيف غير اƃمباشرة اƃمقدرة اƃنشاط

 تهيئة 20 دج 80.000 تهيئة اإƊتاج
 مرة 5000 دج70.000 مƊاوƅة اƅمواد
 صƊدوق 6.000 دج120.000 اƅتغليف واƅتعبئة

  دج270.000 إجماƅي اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة

 هاتف خلوي جهاز Ƃمبيوتر اƃعنصر
 دج 17 دج 30 مواد أوƅية )Ƅƅل وحدة(
 دج 4 دج 16 عمل مباشر )Ƅƅل وحدة(
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وبƊاءا على عملية تحليل اأƊشطة اƅثاث، تم تقدير ما يتطلبه إƊتاج مƊتجي اƅشرƄة من  ­
 اأƊشطة Ƅما يلي:

 مستوى اƃنشاط اƃمقدر خلويهاتف  جهاز Ƃمبيوتر اƃنشاط
 تهيئة 20 تهيئة 15 تهئية 5 تهيئة اإƊتاج
 مرة 5.000 مرة 4.000 مرة 1000 مƊاوƅة اƅمواد
 صƊدوق 6.000 صƊدوق 2.000 صƊدوق 4.000 اƅتغليف واƅتعبئة

 اƃمطلوب:

 حساب تƄلفة اإƊتاج ƅلمƊتجين وفقا ƅلƊظام اƄƅلفوي اƅتقليدي. .1

 ƅأƊشطة اƅثاث. اƅتحميلحساب معدات  .2

 Ƅلفة اƅمƊتجين باستخدام Ɗظام اƅتƄاƅيف على أساس اأƊشطة.تاستخراج  .3

تقوم شرƄة بتصƊيع ثاث مƊتجات )أ، ب، ج(: وتستخدم اƅشرƄة Ɗظام اƅتƄلفة اƄƅلية  (:03تمرين )
ƅتخصيص تƄاƅيفها غير اƅمباشرة وتستخدم ساعات عمل اآƅة Ƅمفتاح ƅلتوزيع، وبسبب اختافات 

ة في عملية استهاك اƅتƄاƅيف Ƅƅل مƊتج، فإن اƅشرƄة تفƄر  في استبدال Ɗظامها اƄƅلفوي واضح
 بƊظام اƅتƄاƅيف على أساس اأƊشطة في عملية تخصيص اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة.

من  6000من اƅمƊتج )ب( و 3400وحدة من اƅمƊتج )أ( و 1000تتوقع اƅشرƄة إƊتاج  ­
ساعة  43ساعة عمل مباشر إƊتاجه و  20يتطلب  ، Ƅل مƊتج )أ(2019اƅمƊتج )ج( بسƊة 

ساعة تشغيل، وƄل مƊتج )ج(  30ساعة عمل مباشر و  50تشغيل، وƄل مƊتج )ب( يتطلب 
 ساعة تشغيل. 25ساعة عمل مباشر و  80يتطلب 

ساعة  160.000ساعة عمل، و 238.000تتوقع اƅشرƄة ساعات عمل مباشر تقدر بـ ­
 تشغيل.

اƅمباشرة وأجور اƅعمل اƅمباشر اƅخاصة باƅمƊتجين موضحة في تƄاƅيف اƅمواد اأوƅية  ­
 اƅجدول:

 Ƅما يلي: 2019قدرت اƅتƄاƅيف اƅصƊاعية غير اƅمباشرة ƅسƊة  ­
 مستوى اƃنشاط اƃمقدر اƃتƂاƃيف غير اƃمباشرة اƃمقدرة اƃنشاط

 تهيئة 34 دج 170.000 تهيئة اآات
 تغيير هƊدسي 400 دج320.000 تغييرات هƊدسية
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 وحدة 5.000 دج470.000 اƅتغليف واƅتعبئة
  دج960.000 إجماƃي اƃتƂاƃيف غير اƃمباشرة

وبƊاءا على عملية تحليل اأƊشطة اƅثاث، تم تقدير ما يتطلبه إƊتاج مƊتجات اƅشرƄة من  ­
 اأƊشطة Ƅما يلي:

إجماƃي اƃتƂاƃيف غير  منتج )ج( منتج )ب( منتج )أ( اƃنشاط
 اƃمباشرة

 تهيئة 34 تهيئة 20 تهيئة 9 تهيئة 5 تهيئة اآات
تغيير  140 مƊاوƅة اƅمواد

 هƊدسي
مرة تغيير  8

 هƊدسي
مرة تغيير  252

 هƊدسي
 تغيير هƊدسي 400

اƅفحص 
 واƅتغليف 

 وحدة 5.000 وحدة 600 وحدة 3.400 وحدة1000

تƄاƅيف اƅمواد اأوƅية اƅمباشرة وأجور اƅعمل اƅمباشر اƅخاصة باƅمƊتجات موضحة في  ­
 اƅجدول:

 اƃمطلوب:

 حساب تƄلفة اƅمƊتجات اƅثاث باستخدام Ɗظام اƅتƄاƅيف اƅتقليدي. .1

 حساب معدات Ƅلفة اƊƅشاط ƅأƊشطة اƅثاث. .2

 اƅمƊتجين باستخدام Ɗظام اƅتƄاƅيف على أساس اأƊشطة.استخراج Ƅلفة  .3
 

 

 

 

 

 منتج )ج( منتج )ب( منتج )أ( اƃعنصر
 دج730 دج 300 دج 680 مواد أوƅية )Ƅƅل وحدة(
عمل مباشر )Ƅƅل 

 وحدة(
 دج850 دج 560 دج 900
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حلول تمارين تطبيقية 
 مختلفة



في مقياس اƃمحاسبة اƃتحليلية طبوعةم  

 

 

 د.سارة عزايزية

100 

 

 
 تتمثل اƅوظيفة اƅرئيسية ƅلمحاسبة اƅتحليلية في تجميع بياƊات اƅتƄاƅيف وتسجيلها. )خطأ( .1

 تƊحصر وظيفة اƅمحاسبة اƅتحليلية في استخراج تƄلفة سلعة أو خدمة تقدمها اƅمؤسسة. .2
 )خطأ(

تهتم اƅمحاسبة اƅتحليلية بإيصال معلومات وبياƊات اƅتƄاƅيف ƅأطراف اƅمهتمة عن طريق  .3
 )صحيح( إعداد قوائم وتقارير تƄاƅيفية.

تسمح اƅمحاسبة اƅماƅية بإعطاء تفصيات Ɗƅتيجة اƅدورة عƄس اƅمحاسبة اƅتحليلية واƅتي  .4
 )خطأ( تظهرها بطريقة مجملة.

ظهرت اƅمحاسبة اƅتحليلية Ɗتيجة ƅقصور وعجز اƅمحاسبة اƅماƅية عن تلبية احتياجات  .5
 )صحيح( اƅمؤسسات اƅمتعلقة باƅتƄاƅيف.

إƅى سعيها ƅلعمل على اƅخفض من تƄاƅيفها أقل حد  أدت اƅمƊافسة اƅمحتدمة بين اƅمؤسسات .6
 )صحيح( ممƄن مع اƅحفاظ على جودة مƊتجاتها.

تقوم اƅمحاسبة اƅتحليلية بتزويد اأطراف خارج اƅمؤسسة ببياƊات اƅتƄلفة وذƅك ƅمساعدتها على  .7
 )خطأ( اتخاذ اƅقرار وتحقيق أهداف اƅمؤسسة.

سبة اƅتحليلية في عملية اتخاذ اƅقرارات اإدارية، تساعد بياƊات اƅتƄلفة اƅتي توفرها اƅمحا .8
 )صحيح( اƅتخطيط، اƅرقابة وتقييم اأداء.

توفر اƅمحاسبة اƅتحليلية معلومات حول تƄاƅيف اƅمƊتجات اƅجارية، اƅوسيطية، اƅمصƊعة  .9
 )صحيح( واƅبضاعة اƅمباعة واƅتي تحتاجها اƅمحاسبة اƅماƅية عƊد إعداد اƅقوائم اƅماƅية.

10. ƅس اƄائية عƊيف ااستثƅاƄتƅتحليلية تأخذ بعين اإعتبار اƅمحاسبة اƅية فإن اƅماƅمحاسبة ا
 )خطأ( عƊد حساب اƅتƄلفة.

 تقوم اƅمحاسبة اƅتحليلية على مبدأ تحميل اƅتƄاƅيف فقط بعد وقوع اƅحدث اƅمƊشئ ƅها. .11
 )صحيح(

 )صحيح( اƅمؤسسة.يرتبط قسم اƅمحاسبة اƅتحليلية وفقا ƅعاقة تبادƅية مع أقسام مختلفة ب .12

 )خطأ( توفر اƅمحاسبة اƅماƅية معلومات Ƅافية ووقتية حول اƅتƄاƅيف ضمن سجات مƊظمة. .13

 (01سلسلة اأعمال اƃموجهة رقم )حل 
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تتƊاول اƅمحاسبة اƅماƅية اأرقام واƅمؤشرات بشƄل إجماƅي بيƊما تتƊاوƅها اƅمحاسبة اƅتحليلية  .14
 )صحيح( بشƄل تحليلي وتفصيلي.

ة إƅزامية حفاظا على مصاƅح اأطراف ذات عƄس اƅمحاسبة اƅماƅية فإن اƅمحاسبة اƅتحليلي .15
 )خطأ( اƅعاقة.

 )خطأ( تتشابه اƅمحاسبة اƅتحليلية مع اƅمحاسبة اƅماƅية في اƅغاية واƅهدف Ƅƅل مƊهما. .16

 تقدم اƅمحاسبة اƅتحليلية معلومات ماƅية بيƊما معلومات اƅمحاسبة اƅماƅية ماƅية وغير ماƅية. .17
 )خطأ(

ومƊافع إƊشاء Ɗظام اƅمحاسبة اƅتحليلية واƅتأƄد من أن اƅمƊافع تقوم اƅمؤسسة بدراسة تƄاƅيف  .18
 )صحيح( تفوق اƅتƄاƅيف.

يتأثر تصميم Ɗظام اƅمحاسبة اƅتحليلية باƅمؤسسة بهيƄلها اƅتƊظيمي، تعدد مƊتجاتها، حجمها،  .19
 طبيعة عملياتها. )صحيح(

ة عƄس اƅمهƊي تخضع اƅمحاسبة اƅتحليلية إƅى تƊظيم قاƊوƊي من قبل اƅدوƅة أو اƅهيئات .20
ƅمحاسبة اƅيماƅخطأ( ة.ا( 

 )خطأ( يقتصر استخدام اƅمحاسبة اƅتحليلية على اƅشرƄات اƅصƊاعية. .21
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(:01تمرين )  

 Ƅغ.3500=  1000+ 1500+ 1000اƅمشتراة:  اƄƅمية اإجماƅية ­

 دج.10500= 3500+ 7000اأعباء غير اƅمباشرة اإجماƅية:  ­

 دج.3= 35000÷ 10500تƄلفة غير مباشرة ƅلƄغ اƅواحد:  ­
 تموينات أخرى اƃمادة اأوƃية )ب( اƃمادة اأوƃية )أ( اƃبيان

 :ثمن اƅشراء
 15ل1000
 12,5ل1500
 2,5ل1000

 يد عاملة مباشرة
 3ل1000 :أعباء غير مباشرة
 3ل1500
 3ل1000

 
15000 
 

 
1250 
 

3000 

 
 

18750 
 

1350 
 
 

4500 

 
 
 

2500 
1050 

 
 
 

3000 
 6550 24600 19250 اƃمجموع

 1000 1500 1000 عدد وحدات اƅشراء
 6,55 16,4 19,25 تƂلفة وحدة اƃشراء

 (:02تمرين )
 ساب مختلف اƃتƂاƃيف وسعر اƃتƂلفة:ح .1

 :شراءƃلفة اƂحساب ت 

 2م 1م اƃبيان
 ثمن اƅمشتريات:

 2,5ل 21.000
 4ل 5000

 مصاريف اƅشراء اƅمباشرة:

 
52.500 
 

10.500 

 
 

20.000 
5.000 

 25.000 63.000 إجماƃي تƂلفة اƃشراء
 5.000 21.000 عدد وحدات اƅشراء
 5 3 تƂلفة وحدة اƃشراء

 (02سلسلة اأعمال اƃموجهة رقم )حل 
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 :لفة اإنتاجƂحساب ت 

 ب أ اƃبيان
 :اƅمستهلƄة ثمن اƅمشتريات

 5ل 3000: 1م
 3ل 2000

 1ل 3000: 2م
 1ل 3000

 اƅمباشرة: اإƊتاجمصاريف 
 16ل 1500
 16 ل1000

 
15.000 
 

3000 
 
 

24.000 

 
 

6.000 
 

3000 
 
 

16.000 
 25.000 42.000 تƂلفة اإنتاجإجماƃي 
 2000 3000 وحدات اإƊتاجعدد 

 5 14 وحدة اإنتاجتƂلفة 
 

 :لفةƂتƃحساب سعر ا 

 ب أ اƃبيان
 :تƄلفة اإƊتاج اƅمباع

 14ل 3000
 5ل 2000

 اƅمباشرة: اƅتوزيعمصاريف 

 
42.000 
 

5000 

 
 

10.000 
6.000 

 16.000 47.000 سعر اƃتƂلفة
 

 اƃنتيجة اƃتحليلية ƃلمؤسسة: .2

 دج160.000= 40.000+ 120.000رقم اأعمال= 
 دج97.000(= 16.000+ 47.000) -160.000اƊƅتيجة اƅتحليلية= 
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 (:03تمرين )

 بوب اƃحديدي، اƃباستيك، اƃبراغي:تƂلفة اƃشراء ƃأن .1

 براغي باستيك أنبوب حديدي اƃبيان
 ثمن اƅشراء:
 3ل160.000
 5ل45.000
 0,5ل 160.000

 مصاريف شراء مباشرة:
 0,5ل160.000
 0,5ل 45.000

 
480.000 

 
 
 

80.000 

 
 

225.000 
 
 
 

22.500 

 
 
 

80.000 

 80.000 247.500 560.000 تƂلفة اƃشراء اإجماƃية
 180.000 45.000 160.000 عدد وحدات اƅشراء
 0,5 5,5 3,5 تƄلفة اƅشراء ƅلوحدة

 

 )س( و )ل(: تƂلفة اإنتاج ƃلهيƂل اƃحديدي وƃلمقعدين )س( و )ل( وƃلƂرسيين  .2

 :حديديƃل اƂهيƃلفة إنتاج اƂت 

 اƃهيƂل اƃحديدي اƃبيان
 ثمن اƅمشتريات اƅمستهلƄة:

 3,5ل 153.500
 مصاريف اإƊتاج اƅمباشرة:

 
537.250 
258.800 

 796.050 تƂلفة اإنتاج اإجماƃية
 25.000 اإƊتاج عدد وحدات

 31,842 تƂلفة اإنتاج ƃلوحدة
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 تƂلفة إنتاج اƃمقعدين )س( و)ل(:

 اƃمقعد )ل( اƃمقعد )س( اƃبيان
 ثمن اƅمشتريات اƅمستهلƄة:

 5,5ل 19.500
 5,5ل 20.000

 مصاريف اإƊتاج اƅمباشرة:

 
107.250 

 
104.650 

 
 

110.000 
94.000 

 204.000 211.900 تƂلفة اإنتاج اإجماƃية
 10.000 13.000 عدد وحدات اإƊتاج
 20,4 16,3 تƂلفة اإنتاج ƃلوحدة

 :)رسيين )س( و)لƂƃلفة إنتاج اƂت 

 اƂƃرسي )ل( اƂƃرسي )س( اƃبيان
 ثمن اƅمشتريات اƅمستهلƄة:

 اƅهيƄل اƅحديدي:
 31,842ل 12.050
 31,842ل 9530

 اƅمقاعد:
 16,3ل 12.100س: 
 20,4ل 9580ل: 

 اƅبراغي:
 0,5ل 73.000
 0,5ل 77.000

 مصاريف اإƊتاج اƅمباشرة:

 
 

383.696,1 
 
 

197.230 
 

 
36.500 
 

116.400 

 
 
 

303.454,26 
 
 

195.432 
 

 
38.500 
130.000 

 667.386,26 733.826,1 تƂلفة اإنتاج اإجماƃية
 10.000 12.000 عدد وحدات اإƊتاج
 66,74 61,15 تƂلفة اإنتاج ƃلوحدة
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 تجين واƃنتيجة اƃتحليلية ƃلمؤسسة:اƃتƂلفة ƃلمنسعر  .3

 :لمنتجينƃ لفةƂتƃسعر ا 

 اƂƃرسي )ل( اƂƃرسي )س( اƃبيان
 :تƄلفة اإƊتاج اƅمباع

 61,15ل 11.000
 66,74ل 9.000
 اƅمباشرة:اƅتوزيع مصاريف 

 
672.650 

 
77.000 

 
 

600.660 
90.000 

 690.660 749.650 سعر اƃتƂلفة
  تحليليةƃنتيجة اƃلمؤسسة:اƃ 

= 810.000+ 825.000= 90ل 9.000+  75ل 11.000رقم اأعمال= 
 دج1.635.000

 دج194.690(= 690.660+ 749.650) -1.635.000اƊƅتيجة اƅتحليلية ƅلمؤسسة= 

(:04تمرين )  

 ارتفاع انخفاض اƃبيان
 اƃنتيجة اƃتحليلية

 اأعباء غير اƃمعتبرة-
 مصاريف إعدادية

 فيهممخصصات اƅزبائن اƅمشƄوك 
 أعباء استثƊائية

 ضرائب على اأرباح
 + أعباء إضافية

 فوائد توظيف رؤوس اأموال اƅخاصة
 أجرة اƅمستغل

 دفوارق اƃجر  -+/  
 اƅجرد اƅمحاسبي -اƅجرد اƅفعلي

 فوارق اƂƃلف وقيم اƃتنازل -+/
 فوارق قيم اƅتƊازل

 فوارق اƄƅلف
 فوارق أخرى -+/

 
- 76.400 

1.500 
5.000 
5.400 
64.500 
 
 
 

- 275 
275  
 
390 
 

-100 

130.000 
 
 
 
 
 

 +43.200 
7.200 
36.000 

- 
 

+370 
 
760 
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 إيرادات استثƊائية
 واƅضرائبفوارق اƅرسوم 

 فوارق ااهتاƄات

 
 

2.500 

600 
1.800 

 
 دج96.795  ةنتيجة اƃمحاسبة اƃماƃي
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(:01تمرين )  

 أوا: اƃوارد أوا اƃصادرطريقة  ­
 اƃرصيد اƃصادر اƃوارد اƃبيان  اƃتاريخ

 مباƃغ ت.و ك مباƃغ ت.و ك مباƃغ ت.و ك  
 80000 200 400 - - - 80000 200 400 1مخ 01/03
 400 - - - 52800 220 240 إدخال 02/03

240 
200 
220 

80000 
52800 

 100 60000 200 300 - - - إخراج 05/03
240 

200 
220 

20000 
52800 

 100 - - - 80500 230 350 إدخال 11/03
240 
350 

200 
220 
230 

20000 
52800 
80500 

 100 - - - 80660 218 370 إدخال 17/03
240 
350 
370 

200 
220 
230 
218 

20000 
52800 
80500 
80660 

 100 - - - إخراج 18/03
240 
60 

200 
220 
230 

20000 
52800 
13800 

 
290 
370 

 
230 
218 

 
66700 
80660 

 190 23000 230 100 - - - إخراج 22/03
370 

230 
218 

43700 
80660 

 190 - - - 142800 340 420 إدخال 25/03
370 
420 

230 
218 
340 

43700 
80660 
142800 

 190 - - - إخراج 29/03
280 

230 
218 

43700 
61040 

90 
420 

218 
340 

19620 
142800 

 90 - - - إخراج 30/03
210 

218 
340 

19620 
71400 

 
210 

 
340 

 
71400 

 - - - 365360 - 1570 436760 - 1780 اƅمجموع -
­  

 (03)سلسلة اأعمال اƃموجهة رقم حل 
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 طريقة اƃوارد أخيرا اƃصادر أوا: ­
 اƃرصيد اƃصادر اƃوارد اƃبيان  اƃتاريخ

 مباƃغ ت.و ك مباƃغ ت.و ك مباƃغ ت.و ك  
 80000 200 400 - - - 80000 200 400 1مخ 01/03
 400 - - - 52800 220 240 إدخال 02/03

240 
200 
220 

80000 
52800 

 240 - - - إخراج 05/03
60 

220 
200 

52800 
12000 

340 
 

200 
 

68000 

 340 - - - 80500 230 350 إدخال 11/03
350 

200 
230 

68000 
80500 
 

 340 - - - 80660 218 370 إدخال 17/03
350 
370 

200 
230 
218 

68000 
80500 
80660 

 370 - - - إخراج 18/03
30 

218 
230 

80660 
6900 

 
340 
320 

 
200 
230 

 
68000 
73600 

 340 23000 230 100 - - - إخراج 22/03
220 

200 
230 

68000 
50600 

 340 - - - 142800 340 420 إدخال 25/03
220 
420 

200 
230 
340 

68000 
50600 
142800 

 420 - - - إخراج 29/03
50 

340 
230 

142800 
11500 

340 
170 

200 
230 

68000 
39100 

 170 - - - إخراج 30/03
130 

230 
200 

39100 
26000 

 
210 

 
200 

 
42000 

 - - - 394760 - 1570 436760 - 1780 اƅمجموع -
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 :اƃتƂلفة اƃوسطية اƃمرجحة بعد Ƃل إدخالطريقة  ­
 اƃرصيد اƃصادر اƃوارد اƃبيان  اƃتاريخ

 مباƃغ ك مباƃغ ت.و ك مباƃغ ت.و ك  
 80000 400 - - - 80000 200 400 1مخ 01/03
 132800 640 - - - 52800 220 240 إدخال 02/03
 70550 340 62250 207,5 300 - - - إخراج 05/03
 151050 690 - - - 80500 230 350 إدخال 11/03
 231710 1060 - - - 80660 218 370 إدخال 17/03
 660 87436 218,59 400 - - - إخراج 18/03

 
144274 
 

 122415 560 21859 218,59 100 - - - إخراج 22/03
 265215 980 - - - 142800 340 420 إدخال 25/03
 138018,9 510 127196,1 270,63 470 - - - إخراج 29/03
 56829,9 210 81189 270,63 300 - - - إخراج 30/03
 - - 379930,1 - 1570 436760 - 1780 اƅمجموع -

 (:02تمرين )
 طريقة اƃصادر أوا اƃوارد أوا: ­

 اƃرصيد اƃصادر اƃوارد  اƃبيان اƃتاريخ
 مباƃغ ت.و ك مباƃغ ت.و ك مباƃغ ت.و ك  
 10400 26 400 - - - 10400 26 400 1مخ 01/11
 5200 26 200 5200 26 200 - - - إخراج 05/11
 200 - - - 15000 30 500 إدخال 09/11

500 
26 
30 

5200 
15000 

 200 - - - إخراج 10/11
400 

26 
30 

5200 
12000 

 
100 

 
30 

 
3000 

 100 - - - 40500 27 1500 إدخال 20/11
1500 

30 
27 

3000 
40500 

 100 - - - إخراج 24/11
600 

30 
27 

3000 
16200 

 
900 

 
27 

 
24300 

 2700 27 100 21600 27 800 - - - إخراج 27/11
 - - - 63200 - 2300 65900 - 2400 اƅمجموع -
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 طريقة اƃصادر أخيرا اƃوارد أوا: ­
 اƃرصيد اƃصادر اƃوارد  اƃبيان اƃتاريخ

 مباƃغ ت.و ك مباƃغ ت.و ك مباƃغ ت.و ك  
 10400 26 400 - - - 10400 26 400 1مخ 01/11
 5200 26 200 5200 26 200 - - - إخراج 05/11
 200 - - - 15000 30 500 إدخال 09/11

500 
26 
30 

5200 
15000 

 500 - - - إخراج 10/11
100 

30 
26 

15000 
2600 

 
100 

 
26 

 
2600 

 100 - - - 40500 27 1500 إدخال 20/11
1500 

26 
27 

2600 
40500 

 100 18900 27 700 - - - إخراج 24/11
800 

26 
27 

2600 
21600 

 2600 26 100 21600 27 800 - - - إخراج 27/11
 - - - 63300 - 2300 65900 - 2400 اƅمجموع -

 (:03تمرين )

 إعداد بطاقة حرƂة اƃمواد اأوƃية بطريقتي اƃتƂلفة اƃوسطية اƃمرجحة بعد Ƃل إدخال: ­
 اƃرصيد اƃصادر اƃوارد اƃبيان  اƃتاريخ

 مباƃغ ك مباƃغ ت.و ك مباƃغ ت.و ك  
 114000 4000 - - - 114000 28,5 4000 1مخ 01/01
 45600 1600 68400 28,5 2400 - - - إخراج 18/01
 129600 4600 - - - 84000 28 3000 إدخال 05/02
 90162 3200 39438 28,17 1400 - - - إخراج 06/02
 33822 1200 56340 28,17 2000 - - - إخراج 20/02
 141822 4800 - - - 108000 30 3600 إدخال 25/02
 106362 3600 35460 29,55 1200 - - - إخراج 02/03
 193162 6400 - - - 86800 31 2800 إدخال 15/03
 102622 3400 90540 30,18 3000 - - - إخراج 28/03

 - - 290178 - 10000 392800 - 13400 مجموعƅا -
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إعداد بطاقة حرƂة اƃمواد اأوƃية بطريقة اƃتƂلفة اƃوسطية اƃمرجحة إجماƃي اإدخاات مع  ­
 اƃمدة:مخزون أول 

 اƃرصيد اƃصادر اƃوارد اƃبيان  اƃتاريخ
 مباƃغ ك مباƃغ ت.و ك مباƃغ ت.و ك  
 114000 4000 - - - 114000 28,5 4000 1مخ 01/01
 43416 1600 70584 29,41 2400 - - - إخراج 18/01
 127416 4600 - - - 84000 28 3000 إدخال 05/02
 86242 3200 41174 29,41 1400 - - - إخراج 06/02
 27422 1200 58820 29,41 2000 - - - إخراج 20/02
 135422 4800 - - - 108000 30 3600 إدخال 25/02
 100130 3600 35292 29,41 1200 - - - إخراج 02/03
 186930 6400 - - - 86800 31 2800 إدخال 15/03
 98700 3400 88230 29,41 3000 - - - إخراج 28/03

 - - 294100 - 10000 392800 - 13400 مجموعƅا -
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 (:04تمرين )

 اƃرصيد اƃصادر اƃوارد اƃبيان اƃتاريخ
 مباƃغ ت.و ك مباƃغ ت.و ك مباƃغ ت.و ك  
 4000 20 200 - - - 4000 20 200 1مخ 01/07
 1500 20 75 2500 20 125    إخراج 05/07
 - 3780 21 180 إدخال 10/07

- 
- 
- 

- 
- 

75 
180 

20 
21 

1500 
3780 

 75 - - - 5500 22 250 إدخال 18/07
180 
250 

20 
21 
22 

1500 
3780 
5500 

 250 - - - إخراج 21/07
150 

22 
21 

5500 
3150 

75 
30 

20 
21 

1500 
630 

 75 - - - 4560 19 240 إدخال 26/07
30 
240 

20 
21 
19 

1500 
630 
4560 

 75 1900 19 100 - - - إخراج 29/07
30 
140 

20 
21 
19 

1500 
630 
2660 

 - - - 13050 - 625 17840 - 870 اƅمجموع -
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 :(05تمرين )

 اƃرصيد اƃصادر اƃوارد  اƃبيان اƃتاريخ
 مباƃغ ت.و ك مباƃغ ت.و ك مباƃغ ت.و ك  
 6400 32 200 - - - 6400 32 200 1مخ 01/09

 10740 31,59 340 - - - 4340 13 140 إدخال 04/09

 13392 31,51 425 - - - 2652 31,2 85 إدخال 08/09

 6774,9 31,51 215 6617,1 31,51 210 - - - إخراج 12/09

 17664,9 32,41 545 - - - 10890 33 330 إدخال 17/09

 11831,1 32,41 365 5833,8 32,41 180 - - - إخراج 22/09

 8590,1 32,41 265 3241 32,41 100 - - - إخراج 27/09

 - - 265 15691,9 - 490 24282 - 755 اƅمجموع -

 وفقا ƅتحليل طريقة اإخراج ƅمخزوƊات اƅمؤسسة واƅتي ƄاƊت Ƅما يلي:: (06تمرين )

 دج ƅلوحدة.54وحدة بتƄلفة إƊتاج  380: مخزون بداية اƅمدة بلغ 01/01 ­

 دج. 12960وحدة بتƄلفة  240: تم إخراج 07/01 ­

 ƅلوحدة.دج  54وحدة بتƄلفة  140بقي رصيد  ­

 دج ƅلوحدة. 57وحدة بتƄلفة إƊتاج  160: إدخال 13/01 ­

 دج ƅلوحدة.  57وحدة بتƄلفة  160دج ƅلوحدة و54وحدة بتƄلفة  140وحدة:  300رصيد  ­

 دج ƅلوحدة. 58وحدة بتƄلفة إƊتاج  230: إدخال 16/01 ­

 دج ƅلوحدة 57وحدة بتƄلفة  160دج ƅلوحدة و54وحدة بتƄلفة  140وحدة:  530رصيد  ­
 دج ƅلوحدة.  58وحدة بتƄلفة إƊتاج  230و

 دج. 17330وحدة بتƄلفة  300: إخراج 21/01 ­

 دج.3990وحدة بتƄلفة إجماƅية  70دج و 13340وحدة بتƄلفة إجماƅية  230تم إخراج  ­

 دج ƅلوحدة. 57وحدة بتƄلفة  90دج ƅلوحدة و54وحدة بتƄلفة  140بقي رصيد  ­

طريقة اإخراج اƅمتبعة هي اƅوارد أخيرا ومƊه فإن ياحظ أن سعر اإخراج يؤخذ من آخر اƅرصيد 
 .صادر أوا
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 (:01تمرين )

 إتمام جدول اƃتوزيع اأوƃي ƃأعباء: .1
اƃمجموع  اأعباء وفقا ƃطبيعتها

 اƃموزع
 أقسام رئيسية قسم فرعي

 اإدارة اƃتوزيع اإنتاج اƃتموين اƃطاقة
 مشتريات مستهلƄة 
 خدمات خارجية
 أجور اƅمستخدمين

 ضرائب ومدفوعات مشابهة
 مؤوƊات واهتاƄات
 مصاريف أخرى

240000 
36500 
431000 
7750 
31000 
27000 

24000 
18250 
43100 
1550 
3100 
7000 

24000 
3650 
43100 
1550 
3100 
450 

96000 
3650 
258600 
1550 
12400 
7100 

24000 
3650 
43100 
1550 
9300 
1300 

72000 
7300 
43100 
1550 
4650 
11150 

 139750 82900 379300 74300 97000 773250 مجموع اƃتوزيع اأوƃي
 إعداد جدول اƃتوزيع اƃثانوي ƃأعباء غير اƃمباشرة: .2

اƃمجموع  اأعباء وفقا ƃطبيعتها
 اƃموزع

 أقسام رئيسية قسم فرعي
 اإدارة اƃتوزيع اإنتاج اƃتموين اƃطاقة

 مجموع اƅتوزيع اأوƅي
 اƅتوزيع اƅثاƊوي:
 قسم اƅطاقة

773250 97000 
 

(97000) 

74300 
 

9700 

379300 
 

19400 

82900 
 

29100 

139750 
 

38800 
 178550 112000 398700 84000 - - مجموع اƃتوزيع اƃثانوي

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (04حل سلسلة اأعمال اƃموجهة رقم )
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 (:02تمرين )
 إتمام جدول اƃتوزيع اأوƃي ƃأعباء غير اƃمباشرة: .1

 اأقسام             
 اأعباء 

اƃمجموع 
 اƃموزع

 اأقسام اأساسية  اأقسام اƃمساعدة

 توزيع إنتاج تموين خدمات  اƃطاقة إدارة اƃمواد اƃمستخدمين 
 خدمات خارجية

 خدمات خارجية أخرى
 ضرائب، رسوم وما شابهها

 أجور اƅمستخدمين
 أخرى مصاريف عملياتية
 أعباء ماƅية

 واهتاƄاتمؤوƊات 
 أعباء أخرى

337.500 
202.500 
180.000 
360.000 
135.000 
270.000 
675.001 
90.000 

10125 
16200 
1800 
64800 
16200 
5400 
67500 
8100 

6750 
6075 
- 

7200 
13500 
- 

67500 
- 

3375 
- 
- 

3600 
5400 
2700 

- 

- 

10125 
28350 
10800 
18000 
10800 
29700 

- 

- 

3375 
10125 
1800 
36000 
13500 
45900 
67500 
27900 

276750 
97200 
135000 
158400 
62100 
113400 
337500 
37800 

27000 
44550 
30600 
72000 
13500 
72900 
135000 
16200 

 411750 1218150 206100 107775 15075 101025 190125 2.250.000 اƅمجموع بعد اƅتوزيع اأوƅي
 

اƃمباشرة وحساب تƂلفة وحدات اƃعمل ƃأقسام إجراء اƃتوزيع اƃثانوي ƃأعباء غير  .2
 اƃرئيسية:

بما أن هذا اƅقسم ا يستفيد من أعباء قسمي اƅمستخدمين  يتم توزيع أعباء قسم اƅخدمات
دارة اƅمواد،  دج109.275= 1500+ 107.775واƅتي تساوي:  وا 

ƅمعادات اƅتب اƄمواد وتƅدارة ا خاصة بƄل يتبقى تبادل ƅأعباء بين قسمي اƅمستخدمين وا 
 مƊهما Ƅما يلي:

 بافتراض: قسم اƅمستخدمين: س
 قسم إدارة اƅموارد: ع

 (1ع......)0,1+ 202.552,5س= 
 (2س.....)0,2+ 107.563,75ع= 

 ( Ɗجد:2( في )1بتعويض اƅمعادƅة )
 س(0,2+ 107.563,75) 0,1+ 202.552,5س= 
 س0,02+ 213.308,875س= 
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 دج217.662,1173س= 
 دج151.096,1735ع= 

        
 اƃبيان

 اأقسام اأساسية  اأقسام اƃمساعدة
 توزيع إنتاج تموين خدمات  اƃطاقة إدارة اƃمواد اƃمستخدمين

 ت.اأوƅي
 ت.اƅثاƊوي:
 اƅمستخدمين
 إدارة اƅمواد
 اƅطاقة
 اƅخدمات

190.125 
 

(217.662,1173) 
15.109,6173 

1500 
10.927,5 

101.025 
 

43.532,42 
(151.096,173) 

1075 
5463,75 

15.075 
 

- 
- 

(15075) 
- 

107.775 
 
- 
- 

1500 
(109.275) 

206.100 
 

54.415,53 
37.774,04 

1500 
21.855 

1218.150 
 

108.831,06 
67.993,28 

8000 
43.710 

411.750 
 

10.883,11 
30.219,2346 

1500 
27.318,75 

 481.671,09 1446.684.34 321.644,57 - - - - اƃمجموع 
عدد وحدات 

 اƅعمل
- - - - 50000 40000 100.000 

تƂلفة وحدة 
 اƃعمل

- - - - 6,43 36,17 4,82 

 (:03تمرين )

 إتمام اƃتوزيع اƃثانوي ƃأعباء غير اƃمباشرة: .1
 اأقسام
 اأعباء

 اأقسام اأساسية اأقسام اƃمساعدة
 توزيع 2ورشة  1ورشة  تموين طاقة صيانة إدارة

 مج اƅتوزيع اأوƅي
 توزيع ثاƊوي:

 إدارة
 صياƊة
 طاقة

1500 
 

(1500) 
- 
- 

1450 
 
150 

(1600) 
- 

554 
 
300 
96 

(800) 

15060 
 
300 

400 
40 

7358 
 
300 
352 

240 

8120 
 
300 
400 
480 

11058 
 
300 
352 
40 
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 استخراج تƂلفة وحدة اƃعمل Ƃƃل قسم: .2
 اأقسام
 اأعباء

 اأقسام اأساسية اأقسام اƃمساعدة
 توزيع 2ورشة  1ورشة  تموين طاقة صيانة إدارة

 11750 9300 8250 15800 0 0 0 ثاƊوي:اƅتوزيع اƅمج 
ساعة عمل  Ƅغ معاƅج Ƅغ مواد مشتراة - - - Ɗوع وحدات اƅعمل

 مباشر
دج رقم 100

 اأعمال
 2350 12400 4125 31600 - - - عدد وحدات اƅعمل
 5 0,75 2 0,5 - - - تƄلفة وحدة اƅعمل

 واƃمنتجات بنصيبها من اأعباء غير اƃمباشرة:تحميل اƃمشتريات  .3
 :شراءƅلفة اƄمحملة على تƅلشراء اƅ مباشرةƅاأعباء غير ا 

 دج.7500= 0,5ل Ƅغ15000اƅمواد اأوƅية )م(:  ­

 دج.8300= 0,5ل Ƅغ16600اƅمواد اأوƅية )ن(:  ­

 دج15800اƅمجموع=                             

  لورشتينƅ مباشرةƅاأعباء غير ا(تاج:2( و)1Ɗلفة اإƄمحملة على تƅا ) 

 (2(         ورشة )1ورشة )                

 دج.8500= 4500+ 4000(= 0,75ل سا6000( + )2لƄغ2000اƅمƊتج )أ(: ) ­

 دج.9050= 4800+ 4250(= 0,75ل سا6400(+ )2لƄغ2125اƅمƊتج )ب(: ) ­

 دج17550=                        9300              8250     اƅمجموع=  
 :لفةƄتƅمحملة على سعر اƅلتوزيع اƅ مباشرةƅاأعباء غير ا 

 دج.5000= 5ل Ƅغ1000اƅمƊتج )أ(:  ­

 دج.6750= 5ل Ƅغ1350(: ب) اƅمƊتج ­

 دج11750اƅمجموع=                   
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 (:04تمرين )

 إƂمال جدول توزيع اƃتƂاƃيف غير اƃمباشرة مع حساب تƂلفة وحدات اƃعمل: .1
 اأقسام
 اأعباء

اƃمجموع 
 اƃموزع

 اأقسام اأساسية اأقسام اƃمساعدة
 توزيع بورشة  أورشة  تموين نقل صيانة إدارة

 مج اƅتوزيع اأوƅي
 توزيع ثاƊوي:

 إدارة
 صياƊة
 Ɗقل

331100 19400 
 

(1940) 
- 
- 

15620 
 

1940 
(17560) 

- 

28000 
 
582 
878 

(29460) 

7200 
 
388 

1756 
2946 

67680 
 

7760 
7024 
8838 

147600 
 

7760 
7024 
8838 

45600 
 
970 
878 
8838 

مجموع اƅتوزيع 
 اƅثاƊوي

331100 0 0 0 12290 91302 171222 56286 

Ƅغ مواد  - - - - Ɗوع وحدات اƅعمل
 مشتراة

ساعة عمل  Ƅغ مستعمل
 مباشر

دج 10
 مبيعات

 46905 36500 15217 19664 - - - - عدد وحدات اƅعمل
 1,2 4,691 6 0,625 - - - - تƄلفة وحدة اƅعمل
 حساب تƂلفة اƃشراء ƃلمواد اأوƃية: .2

 (MPادة اأوƃية )اƃم اƃبيان
 ثمن اƅشراء:

 15,20ل19664
 أعباء غير مباشرة:

 0,625ل19664

 
298892,80 

 
12290 

 311182,80 اإجماƃية تƂلفة اƃشراء
 19664 عدد وحدات اƃشراء
 15,825 تƂلفة اƃشراء ƃلوحدة
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 بع:تƂلفة اإنتاج ƃلطلبيات اأر حساب  .3

 طلبياتاƃ اƃبيان
 ثمن اƅمشتريات اƅمستهلƄة:

 15,825ل700
 يد عاملة مباشرة:

 6,20ل4250
 أعباء غير مباشرة:

 6ل 700: ورشة )أ(
 4,691ل425: ورشة )ب(

 
11077,5 

 
26350 
 

4200 
19936,75 

 61564,25 نتاجتƂلفة اإ 
 4 عدد اƃطلبيات اƃمنجزة

 15391,0625 اƃطلبية اƃواحدةتƂلفة 
 حساب سعر اƃتƂلفة ƃلطلبيات اأربع: .4

 طلبياتاƃ اƃبيان
 تƄلفة اإƊتاج اƅمباع:

 4ل 15391.0625
 أعباء غير مباشرة:

 1,2ل 7280

 
61564,25 

 
8736 

 70300,25 سعر اƃتƂلفة
 حساب اƃنتيجة اƃتحليلية ƃلطلبيات اأربع: .5

 طلبياتاƃ اƃبيان
 رقم اأعمال

 اƅتƄلفةسعر 
72800 

70300.25 
 2499,75 اƃنتيجة اƃتحليلية
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 (:05تمرين )

 إƂمال جدول توزيع اأعباء غير اƃمباشرة: .1

 قسم اƃتوزيع قسم اإنتاج قسم اƃشراء اƃبيان
 63.800 112.520 21.700 مج اƅتوزيع اƅثاƊوي
 وحدات مباعة وحدات اإƊتاج اƄƅمية اƅمشتراة Ɗوع وحدة اƅعمل

 Ƅ 1800 1800غ1000 وحدات اƅعملعدد 
 دج/وحدة35,44 دج/وحدة62,51 دج/وحدة21,7 تƄلفة وحدة اƅعمل

 وسعر اƃتƂلفة ƃلمنتوجات اƃمباعة: حساب مختلف اƃتƂاƃيف .2

 حساب تƂلفة اƃشراء ƃلمواد اأوƃية: ­
 2م 1م اƃبيان

 ثمن اƅشراء:
 9ل 6000
 15,5ل 4000

 مصاريف اƅشراء اƅمباشرة:
 غير اƅمباشرة:مصاريف اƅشراء 

 6000ل 21,7
 4000ل 21,7

 
54.000 

 
18.000 

 
 

130.200 

 
 

62.000 
29.000 
 
 

86.800 
 157.600 197.400 تƂلفة اƃشراء اإجماƃية
 7.500 13.000 مخزون بداية اƅمدة

 165.100 210.400 1تƄلفة اƅشراء اإجماƅية+ مخزون 
 4500 7000 1عدد اƅوحدات اƅمشتراة+ مخزون 
 دج36,69 دج30,06 اƅتƄلفة اƅوحدوية اƅمرجحة
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 حساب تƂلفة اإنتاج ƃلمنتجات: ­
 2أ 1أ اƃبيان

 ثمن اƅمشريات اƅمستهلƄة:
 30,06ل 4000
 36,69ل 3800

 مصاريف اإƊتاج اƅمباشرة:
 مصاريف اإƊتاج غير اƅمباشرة:

 62,51ل 800
 62,51ل 1000

 
120.240 

 
18.000 

 
50.008 

 
 

139.422 
29.000 
 
 

62510 
 230.932 188.248 اإجماƃية تƂلفة اإنتاج

 41.000 30.800 مخزون بداية اƅمدة
 271.932 219.048 1تƄلفة اإƊتاج اإجماƅية+ مخزون 
 1200 1000 1عدد اƅوحدات اƅمشتراة+ مخزون 

 دج226,61 دج219,048 اƃوحدويةاإنتاج تƂلفة 
 حساب سعر اƃتƂلفة: ­

 2أ 1أ اƃبيان
 اƅمƊتجات اƅمباعة:تƄلفة 

 219,048ل 700
 226,61ل 1100

 أعباء اƅتوزيع اƅمباشرة:
 أعباء اƅتوزيع غير اƅمباشرة:

 35,44ل 700
 35,44ل 1100

 
153.333,6 

 
5.000 
 

24.808 
 

 
 

249.271 
5.000 
 
 

38.984 
 293.255 183.141,6 سعر اƃتƂلفة

 حساب اƃنتيجة اƃتحليلية اƃصافية: ­

+ 199.500= (290ل 1100(+ )285ل700)رقم اأعمال= 
 دج.518.500=319000

 دج.42.103,4(= 293.255+ 183.141,6) -518.500اƃنتيجة اƃتحليلية= 
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 حساب نتيجة اƃمحاسبة اƃتحليلية اƃصافية: .3

 حساب فوارق اƃجرد ƃلمخزونات:  ­

 :ƃ1لمادة اأوƃية م ­

 اƃمبلغ اƃبيان اƂƃمية اƃبيان
 1مخزون 
 مشتريات

1000 
6000 

 ااستهاك
 2مخزون 

4000 
3000 

 7000 اإجماƃي 7000 اإجماƃي
 :ƃ2لمادة اأوƃية م ­

 اƃمبلغ اƃبيان اƂƃمية اƃبيان
 1مخزون 
 مشتريات

500 
4000 

 ااستهاك
 2مخزون 

3800 
700 

 4500 اإجماƃي 4500 اإجماƃي
 :ƃ1لمنتج اƃتام أ ­

 اƃمبلغ اƃبيان اƂƃمية اƃبيان
 1مخزون 
 اإƊتاج

200 
800 

 اƅمباع اإƊتاج
 2مخزون 

700 
300 

 1000 اإجماƃي 1000 اإجماƃي
 :ƃ2لمنتج اƃتام أ ­

 اƃمبلغ اƃبيان اƂƃمية اƃبيان
 1مخزون 
 مشتريات

200 
1000 

 ااستهاك
 2مخزون 

1100 
100 

 1200 اإجماƃي 1200 اإجماƃي
 فوراق اƃجرد ƃمخزونات اƃمؤسسة:

 2أ 1أ 2م 1م اƃبيان
 اƃجرد اƃمادي

 اƃمحاسبياƃجرد 
298 
300 

706 
700 

312 
300 

97 
100 

 وحدة3- وحدة Ƃ  +12غ Ƃ +6غ2- اƃفرق
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دج(+ 219,048ل 12دج(+ )36,69ل 6دج(+ )30,06ل Ƅغ2-)فوارق اƃجرد= 
 دج.2108,766دج(= 226,61ل Ƅغ3-)

اأعباء  –اƅتحليلية اƅصافية= اƊƅتيجة اƅتحليلية+ اأعباء اإضافية اƅمحاسبة Ɗتيجة 
 فوارق اƅجرد -غير اƅمعتبرة +/

=    2108,766+ 10.000 – 5000+ 42.103.4اƅتحليلية اƅصافية=  اƅمحاسبة Ɗتيجة
 دج39.212,166

  (:06تمرين )
 إƂمال جدول توزيع اأعباء غير اƃمباشرة: .1

 بافتراض أن قسم اإدارة: س وأن قسم اƅصياƊة: ع
 (1ع......)3/20+ 45.000س= 
 (2س........)0,1 +24.100ع= 

 ( Ɗجد:2( في )1بتعويض اƅمعادƅة )
 ع(3/20+ 45.000)0,1+ 24.100ع= 
 ع0,3/20+ 4.500+ 24.100ع= 
 28.600ع= 0,3/20 -ع
 28.600ع= 0,3/20 -ع20/20

 28.600ع= 19,7/20
 دج29.035,53ومƊه: ع=   19,7/ 20ل28.600ع= 
 29.035,53ل 3/20+45.000س= 
 دج49.355,3295س= 
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ƃتوزيع إنتاج تموين صيانة إدارة بيانا 
مج اƅتوزيع 
 اأوƅي

 توزيع ثاƊوي:
 إدارة
 صياƊة

45.000 
 
(49.355,3295) 

4355,3295 

24100 
 

4.935,53295 
(29.035,53) 

59000 
 

9871,0659 
5807,106 

76300 
 

22.209,9 
11.614,212 

 

65300 
 

12.338,83 
7258,8825 

مج اƅتوزيع 
 اأوƅي

- - 74.678,1719 110.124,112 84.897,7125 

وحدة  عدد
 اƅقياس

 وحدة5320 وحدةƄ 6800غ11900 - -

تƄلفة وحدة 
 اƅقياس

 دج/وحدة15,96 دج/وحدة16,19 دج/Ƅغ6,28 - -

 

 حساب مختلف اƃتƂاƃيف وسعر اƃتƂلفة: .2

 حساب تƂلفة اƃشراء ƃلمواد اأوƃية: ­
 2م 1م اƃبيان

 ثمن اƅشراء:
 32ل 5500
 35ل 6400

 مصاريف اƅشراء اƅمباشرة:
 0,04ل176.000
 0,04ل224.000

 مصاريف اƅشراء غير اƅمباشرة:
 6,28ل 5500
 6,28ل 6400

 
176.000 

 
 

7040 
 
 

34.540 

 
 

224.000 
 
 

8960 
 
 

40.192 
 273.152 217.580 تƂلفة اƃشراء اإجماƃية

 6400 5500 1عدد اƅوحدات اƅمشتراة+ مخزون 
 دج42,68 دج39,56 اƅمرجحةاƅتƄلفة اƅوحدوية 
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 حساب تƂلفة اإنتاج ƃلمنتجات: ­
 2أ 1أ اƃبيان

 ثمن اƅمشريات اƅمستهلƄة:
 39,56ل 2400: 1م

 39,56ل 1900
 42,68ل2600: 2م

 42,68ل 4.800
 مصاريف اإƊتاج اƅمباشرة:

 33ل 550
 29ل 800

 مصاريف اإƊتاج غير اƅمباشرة:
 16,19ل 3100
 16,19ل 3700

 
94.944 

 
110.968 

 
 
18.150 

 
 

50.189 

 
 

75.164 
 

204.864 
 
 

23.200 
 
 

59.903 
 363.131 274,251 اإجماƃية تƂلفة اإنتاج

 3700 3100 عدد اƅوحدات اƅمƊتجة
 دج98,14 دجƃ 88,47وحدوية نتاج ااإ تƂلفة 

 حساب سعر اƃتƂلفة: ­

 2أ 1أ اƃبيان
 تƄلفة اƅمƊتجات اƅمباعة:

 88,47ل 3100
 98,14ل 3700

 أعباء اƅتوزيع غير اƅمباشرة:
 15,96ل 3100
 15,96ل 3700

 
274.257 

 
 

49.476 
 

 
 

363.118 
 
 

59.052 
 422.170 323.733 سعر اƃتƂلفة

 

 حساب نتيجة اƃمحاسبة اƃتحليلية: .3
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+ 388.479,6= (1,2ل422.170(+ )1,2ل323.733)رقم اأعمال= 
 دج.895.083,6=506.604

(= 422.170+ 323.733) -895.083,6اƃنتيجة اƃتحليلية= 
 دج.149.180,6

 دج149.180,6=0,2ل422.170+ 0,2ل323.733أو: اƃنتيجة اƃتحليلية= 

 حساب نتيجة اƃمحاسبة اƃتحليلية اƃصافية:
 دج175.680,6= 3500-30.000+ 149.180,6اƊƅتيجة اƅتحليلية اƅصافية= 

 (:07تمرين )

 حساب Ƃمية اƃمواد اأوƃية اƃمستهلƂة:

 2مخ -+ اƅمشتريات1= مخ1اƅمستهلƄة من ماƄƅمية 
 Ƅغ.15000= 3000 -18000+ 0= 1اƄƅمية اƅمستهلƄة من م
 Ƅغ.4800= 1200 -6000+ 0= 2اƄƅمية اƅمستهلƄة من م

 : 3، أ2، أ1حساب اƂƃمية اƃمنتجة من أ .1

 3أ3+ 2أ2+ 1أ 2,5= 2اƄƅمية اƅمستهلƄة من م
 1أ2= 3و أ 300+ 1= أ2حيث: أ

 1أ6+ 600+1أ2+ 1أ 2,5= 2م اƄƅمية اƅمستهلƄة من
 وحدة 400= 1ومƊه أ  1أ 10,5= 4800

 وحدة 700= 2ومƊه أ 300+1= أ2أ
 وحدة 800= 3أ

 : 3، أ2، أ1حساب اƂƃمية اƃمباعة من أ .2

 2مخ -+ اإنتاج1اƂƃمية اƃمباعة= مخ
 وحدة 350= 50 -400+ 0= 1اƄƅمية اƅمباعة من أ
 وحدة600= 100 -700+ 0= 2اƄƅمية اƅمباعة من أ
 وحدة 650= 150 -800+ 0= 3اƄƅمية اƅمباعة من أ

 : إتمام جدول توزيع اأعباء غير اƃمباشرة  .3

 Ƅغ. Ƅ15000 +4800 =19800مية اƅمواد اأوƅية اƅمستهلƄة= 
 ساعة 360ساعة عمل مباشر= 
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 وحدة. 1600= 650+ 600+ 350وحدات مباعة= 

 توزيع 2ورشة 1ورشة اƃبيان
 24288 48600 26100 مج اƅتوزيع اƅثاƊوي
 1600 360 17400 عدد وحدات اƅقياس
 15,18 135 1,5 تƄلفة وحدة اƅقياس

 : حساب تƂلفة اƃشراء .4

 2م 1م اƅبيان
 ثمن اƅشراء:

 2ل 18000
 15ل 6000

 
36000 

 
 

90000 
 90000 36000 إجماƅي تƄلفة اƅشراء
 6000 18000 عدد اƅوحدات اƅمشتراة
 15 2 تƄلفة اƅوحدة اƅمشتراة

 
 

  :تƂلفة اإنتاجحساب  .5

 3أ 2أ 1أ اƅبيان
ثمن اƅمشتريات 
 اƅمستهلƄة:

 2ل8000: 1م
 2ل7000

 15ل 1000: 2م
 15ل 1400
 15ل 2400

 مصاريف مباشرة ƅإƊتاج:
 28ل 135
 28ل 135
 28ل 90

مصاريف غير مباشرة 

 
16.000 
 

15.000 
 
 
 

13528 
 
 
 

13.500 

 
 

14.000 
 

21.000 
 
 
 

13528 
 
 
 

 
 
 
 
 

36.000 
 
 
 

2520 
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 ƅإƊتاج:
 1,5ل 9000: 1ورشة

 1,5ل 8400
 135ل135: 2ورشة

 135ل135
 135ل 90

 
18225 

12.600 
 

18225 

 
 
 

12150 

 50.670 79353 76253 إجماƅي تƄلفة اإƊتاج
 800 700 400 عدد اƅوحدات اƅمƊتجة
 63,3375 113,36 190,6325 تƄلفة اƅوحدة اƅمƊتجة

 : سعر اƃتƂلفةحساب  .6

 3أ 2أ 1أ اƅبيان
 تƄلفة اإƊتاج اƅمباع:

 190,6325ل 350
 113,36ل 600
 63,3375ل 650

 مصاريف مباشرة ƅلتوزيع:
 1,5ل 350
 1,5ل 600
 1,5ل 650

مصاريف غير مباشرة 
 ƅلتوزيع:

 15,18ل  350
 15,18ل 600
 15,18ل 650

 
66.721,375 

 
 
 
525 
 
 
 

5313 

 
 

68016 
 
 
 
900 
 
 
 

9108 

 
 
 

41.169,375 
 
 
 
975 
 
 
 

9867 

 52.011,375 78024 72.559,375 سعر اƅتƄلفة
اأخذ بعين ااعتبار فوارق اƃجرد دون حساب نتيجة اƃمحاسبة اƃتحليلية اƃصافية  .7

 : ƃلمخزون

= 52,011,375+ 78.024+ 72,559,375سعر اƅتƄلفة ƅلمƊتجات اƅثاث=  ­
 دج202,594,75
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 دج.198.250= 90ل 650+ 125ل 600+ 185ل 350رقم اأعمال =  ­

= 27.600+ 202.594,75 -198.250اƊƅتيجة اƅتحليلية اƅصافية=  ­
 دج23.053,25

 (:08تمرين )

 إƂمال جدول توزيع اأعباء غير اƃمباشرة: .1

 ( اأعباء غير اƅمباشرة فيما بيƊهما، بافتراض:3( و)2تتبادل اƅورشتان )
 1س: اƅورشة
 2ع: اƅورشة

 (1ع....)0,1+ 6400س= 
 (2س....)0,3+ 2599ع= 

 ( في اƅثاƊية Ɗجد:1بتعويض اƅمعادƅة )
 س(0,3+ 2599) 0,1+ 6400س= 
 س0,03+ 259,9+ 6400س= 
 دج6865,88ومƊه: س=  6659,9س= 0,97
 دج4658,764( ومƊه: ع= 6865,88) 0,3+ 2599ع= 

 أقسام
 بيان

 اƃتوزيع 3اƃورشة 2اƃورشة 1اƃورشة اƃشراء

ƅتوزيع اƅويمج اƊثا 
 توزيع آخر

3100 
 

5400 
 

6400 
(2059,764) 

465,8764 

2599 
2059,764 

(465,8764) 

7300 
 

 7300 4192,89 4806,11 5400 3100 مجموع Ɗهائي

 Ɗ 660 830 470 117 2016,4وع وحدة اƅقياس
 3,62 35,84 10,23 6,51 4,7 تƄلفة وحدة اƅقياس
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 حساب مختلف اƃتƂاƃيف وسعر اƃتƂلفة ƃلمنتوجات اƃمباعة: .2

  شراءحسابƃلفة اƂت : 

 2م 1م اƅبيان
 ثمن اƅشراء:

 17ل 3000
 18ل 3600

 أعباء شراء غير مباشرة:
 4,7ل 300
 4,7ل 360

 
51.000 
 
 

1410 

 
 

64.800 
 
 

1692 
 66.492 52.410 إجماƅي تƄلفة اƅشراء
 3600 3000 عدد اƅوحدات اƅمشتراة
 18,47 17,47 تƄلفة اƅوحدة اƅمشتراة

  لفة اإنتاجحسابƂت:  

 2أ 1أ اƃبيان
ثمن اƅمشتريات 
 اƅمستهلƄة:

 17,47ل3200: 1م
 17,47ل2800

 18,47ل 4500: 2م
 مصاريف مباشرة ƅإƊتاج:

 21ل 360
 24ل 470

مصاريف غير مباشرة 
 ƅإƊتاج:

 6,51ل 360: 1ورشة
 6,51ل 470

 10,23ل470: 2ورشة
 :3ورشة

 35,84ل41

 
55.904 

 

 
 

7560 
 
 
 

2343.6 
 
 
 

1469,44 

 
 

48.916 
83.115 
 
 

11.280 
 
 
 

3059,7 
 
 
 

2723,84 
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 35,84ل 76
 149.094,54 67.277,04 إجماƃي تƂلفة اإنتاج
 760 410 عدد اƅوحدات اƅمƊتجة
 196,18 164,09 تƂلفة اƃوحدة اƃمنتجة

  لفةحسابƂتƃسعر ا : 

 2أ 1أ اƅبيان
 تƄلفة اإƊتاج اƅمباع:

 164,09ل 530
 196,18ل 440

 مصاريف مباشرة ƅلتوزيع:
مصاريف غير مباشرة 

 ƅلتوزيع:
 3,62ل  784,4
 3,62ل 1232

 
86.967,7 

 
650 
 
 

2839,528 

 
 

86.319,2 
 
540 
 
 

4459,84 
 91.319,04 90.457,228 سعر اƅتƄلفة

 : حساب نتيجة اƃمحاسبة اƃتحليلية اƃصافية .3

=  91.319,04+ 90.457,228سعر اƅتƄلفة ƅلمƊتجات اƅثاث=  ­
 دج181.776,268

 دج.201.640= 280ل 440+ 148ل 530=  رقم اأعمال ­

 دج19.863,732= 181.776,268 -201.640اƊƅتيجة اƅتحليلية= ­

 دج19.763,732= 3000 -2000+ 19.863,732اƊƅتيجة اƅتحليلية اƅصافية=  ­
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 (:01تمرين )

 تحديد تƂلفة Ƃل نشاط: .1
مناوƃة  اƃمبلغ اƃموزع اƃبيان

 اƃمواد
اƃترƂيب 

 اƃيدوي
اƃفحص  اƃلحام

واختبار 
 اƃنوعية

 اƃشحن اƃتغليف

أجور غير 
 مباشرة

 13000 19500 6500 19500 45500 26000 دج130.000

صياƊة آات 
 ووقود

 37500 37500 - 50000 100000 25000 دج250.000

مصاريف 
 متƊوعة

 4500 11250 13500 9000 4500 2250 دج45.000

 55000 68250 20000 78500 150000 53250 425.000 اƃمجموع
 حساب معدل اƃتحميل Ƃƃل نشاط: .2

عدد مسببات  تƂلفة اƃنشاط اƃنشاط
 اƃنشاط

معدل اƃتحميل 
 ƃلنشاط

 دج/وحدة0,76 وحدة70.000 53550 مƊاوƅة اƅمواد
 دج/جزء2,83 جزء 53.000 150000 اƅترƄيب اƅيدوي

 دج/وحدة2,45 وحدة 32.000 78500 اƅلحام
اƅفحص واختبار 

 اƊƅوعية
 دج/وحدة0,71 وحدة 28.000 20000

 دج/ƄغƄ 3,69غ 18.500 68250 اƅتغليف
 دج/ƄغƄ 147,85غ 372 55000 اƅشحن

 
 

 

 (05)سلسلة اأعمال اƃموجهة رقم حل 
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 نصيب Ƃل منتج من اƃتƂاƃيف اƃصناعية غير اƃمباشرة: .3

 اƃمنتج )ع( اƃمنتج )ص( اƃمنتج )س( اƃنشاط
 مƊاوƅة اƅمواد:

 0,76ل32.000
 0,76ل28.000
 0,76ل10.000

 
24.320 
 

 

 
 

21.280 
 

 
 
 

7.600 
 اƅترƄيب اƅيدوي:

 2,83ل14.000
 2,83ل 27000
 2,83ل12.000

 
39.620 

 
 

76.410 
 

 
 
 

33.960 
 اƅلحام:
 2,45ل6.200
 2,45ل 14.500
 2,45ل11.300

 
15.190 
 

 
 

535.52 
 

 
 
 

27.685 
 اƅفحص واختبار اƊƅوعية:

 0,71ل 12.400
 0,71ل 12.600
 0,71ل 9.000

 

8804 

 

 

 

8946 

 

 

 

6.390 
 اƅتغليف:

 3,69ل 6.000
 3,69ل 3.000
 3,69ل 9.500

 

22140 

 

 

 

11.070 

 

 

 

35.055 
 اƅشحن:

 147,85ل164
 147,85ل136
 147,85ل72

 
24.247,4 

 

 

 

20.107 ,6 

 

 

 

 

10.645,2 
اƃتƂلفة اإجماƃية وفقا 

 (ƃABCـ)
 دج122.335,2 دج173.338.6 دج134.321,4
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 (:02تمرين )

 حساب تƂلفة اإنتاج ƃلمنتجين وفقا ƃلنظام اƂƃلفوي اƃتقليدي: .1

ساعة 9000سا= 0,5ل خ2000سا+ 2ل ك4000حساب عدد ساعات اƅعمل اƅمباشر= 
 عمل.

 عدد ساعات اƅعمل اƅمباشر÷ تƄلفة ساعة اƅعمل= إجماƅي اƅتƄاƅيف اƅصƊاعية غير اƅمباشرة
 دج/ ساعة عمل مباشر.30= سا  9000÷ دج270.000= 

 حساب معدات اƃتحميل ƃأنشطة اƃثاث: .2

اƃتƂاƃيف غير اƃمباشرة  اƃنشاط
 اƃمقدرة

معدل اƃتحميل  مستوى اƃنشاط اƃمقدر
 اƃنشاط

 دج/تهيئة4000 تهيئة 20 دج 80.000 تهيئة اإƊتاج
 دج/مرة14 مرة 5000 دج70.000 مƊاوƅة اƅمواد
 دج/صƊدوق20 صƊدوق 6.000 دج120.000 اƅتغليف واƅتعبئة

 اƃتƂاƃيف على أساس اأنشطة:استخراج تƂلفة اƃمنتجين باستخدام نظام  .3
 هاتف خلوي جهاز Ƃمبيوتر اƃبيان

 اƅمواد اأوƅية اƅمستهلƄة:
 4000ل 30
 2000ل 17

 اأجور اƅمباشرة:
 4000ل 16
 2000ل 4

 
120.000 

 
 

64000 
 

 
 

34.000 
 
 

8.000 

 هاتف خلوي جهاز Ƃمبيوتر اƃعنصر
 دج 17 دج 30 مواد أوƅية )Ƅƅل وحدة(
 دج 4 دج 16 عمل مباشر )Ƅƅل وحدة(
 أعباء غير مباشرة:

 دج/سا30ل سا2
 دج/سا30ل سا0,5

 
 دج60

 
 
 دج15

 دج/و36 دج/و106 تƂلفة اإنتاج ƃلوحدة



في مقياس اƃمحاسبة اƃتحليلية طبوعةم  

 

 

 د.سارة عزايزية

136 

 تهيئة اإƊتاج:
 دج/تهيئة4000ل تهئية 5
 دج/تهيئة4000لتهيئة 15

 
20.000 

 
 

60.000 
 اƅمواد:مƊاوƅة 

 دج/مرة14ل مرة 1000
 دج/مرة14ل مرة 4.000

 
14.000 

 
 

56.000 
 اƅتغليف واƅتعبئة:

ل صƊدوق 4000
 دج/صƊدوق20

 دج/صƊدوق20ل صƊدوق 2.000

 
80.000 

 
 

40.000 

 دج198.000 دج298.000 تƂلفة اإنتاج اإجماƃية
 وحدة 2000 وحدة 4000 عدد اƅوحدات اƅمƊتجة
 دج/ ƃلوحدةƃ 99لوحدةدج/ 74,5 تƂلفة إنتاج اƃوحدة

 (:03تمرين )

 حساب تƂلفة اƃمنتجات اƃثاث باستخدام نظام اƃتƂاƃيف اƃتقليدي: .4

ل ب600سا/و+ 30ل 3400سا/و+ 43لأ1000عدد ساعات اƅعمل ƅلمƊتجات اƅثاث= 
 ساعة عمل160.000سا/و= 25

 دج/ساعة.6سا= 160.000÷ دج960.000تƄلفة ساعة اƅعمل اƅواحدة= 

 

 منتج )ج( منتج )ب( )أ(منتج  اƃعنصر
 دج730 دج 300 دج 680 مواد أوƅية
 دج850 دج 560 دج 900 عمل مباشر

أعباء صƊاعية غير 
 مباشرة:

 دج/سا6ل سا43
 دج/سا6ل سا30
 دج/سا6ل سا25

 
 دج258

 
 
 دج180

 
 
 
 دج150

 دج/و1730 دج/و1040 دج/و1838 تƂلفة إنتاج اƃوحدة
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 اƃثاث:حساب معدات اƃتحميل ƃأنشطة  .5

اƃتƂاƃيف غير اƃمباشرة  اƃنشاط
 اƃمقدرة

معدل اƃتحميل  مستوى اƃنشاط اƃمقدر
 ƃلنشاط

 دج/تهيئة5000 تهيئة 34 دج 170.000 تهيئة اآات
 دج/تغيير800 تغيير هƊدسي 400 دج320.000 تغييرات هƊدسية
 دج/وحدة94 وحدة 5.000 دج470.000 اƅتغليف واƅتعبئة

 

 اƃمنتجين باستخدام نظام اƃتƂاƃيف على أساس اأنشطة:استخراج Ƃلفة  .6
 منتج )ج( منتج )ب( منتج )أ( اƃنشاط

 مواد أوƅية مستهلƄة:
 أجور مباشرة:

680.000 
900.000 

1.020.000 
1.904.000 

438.000 
510.000 

 تهيئة اآات:
 دج/تهيئة5000ل تهيئة 5
 دج/تهيئة5000ل تهيئة 9
 دج/تهيئة5000ل تهيئة 20

 
25.000 
 

 
 

45.000 

 
 
 

100.000 
 مƊاوƅة اƅمواد:

 دج/تغيير800ل تغيير هƊدسي 140
 دج/تغيير800ل مرة تغيير هƊدسي 8

ل مرة تغيير هƊدسي 252
 دج/تغيير800

 
112.000 

 
 

6.400 

 
 
 

201.600 

 اƅفحص واƅتغليف:
 دج/وحدة94ل وحدة1000  

 دج/وحدة94ل وحدة 3.400
 دج/وحدة 94ل وحدة 600

 
94.000 
 
 

 
 

319.600 

 
 
 

56.400 
 دج1.306.000 دج3.295.000 دج1.811.000 تƂلفة اإنتاج اإجماƃية
 وحدة600 وحدة3400 وحدة1000 عدد اƅوحدات اƅمƊتجة
 دج/و2176,66 دج/و969,12 دج/و1811 تƂلفة إنتاج اƃوحدة
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 اƃمراجع باƃلغة اƃعربية: -أوا:

 :تبƂƃا  
محاسبة اƃتƂاƃيف اƃحديثة Ƃنظام ƃلمعلومات من خال إسماعيل حجازي ومعاƅيم سعاد،  .1

 .2012عمان، اأردن،  دار أسامة ƅلƊشر واƅتوزيع،، اأنشطة
دار اƅحامد ،  ،-قضايا معاصرة–محاسبة اƃتƂاƃيف اƃمتقدمة  اƅتƄريتي،يحيى إسماعيل  .2

 .2007عمان، اأردن،  ،، اƅطبعة اأوƅىƅلƊشر
دار اƅحامد  ، ،-قضايا معاصرة–محاسبة اƃتƂاƃيف اƃمتقدمة إسماعيل يحيى اƅتƄريتي،  .3
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