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 اقتصاديات كل في لمتنمية الأساسية والمحركات المصادر حدأ المباشر الأجنبي الاستثمار يعد       
 التراكم في والمساىمة الحديثة والتقنيات التكنولوجيات نقل في يمعبو الذي والحيوي الميم لمدور نظرا العالم

 لمنافسة  احدة من الرفع إلى أدى مما والخبرات، الميارات وتحسين البشري المال رأس كفاءة ورفع المالي،
 أمام مصراعيو عمى الطريق فتح أخرى جية ومن جية، من العالمي الصعيد عمى المؤسسات بين

 لمسماح وىذا الدولة تنتيجيا التي السياسات خلال من الأجنبية الأسواق لغزو العملاقة المؤسسات
 . المحمية الأسواق ضيق عمى بالتغمب لممؤسسات

 رفع في الفعالة مساىمتوى لإ المباشر الأجنبي بالاستثمار النامية الدول اىتمام تصاعد يعودو       
 خلال من خ،ال... جديدة شغل مناصب وخمق البطالة عمى والقضاء الإنتاج وتحسين الصادرات مستوى

ما ، جديدة مجالات في أو مضافة قيمة ذات أنشطة في الاستثمار  من معينة صناعة في بالتحول وا 
 إنتاجية ذات أنشطة إلى كثيفة وعمالة بسيطة تكنولوجيا عمى والمعتمدة المنخفضة الإنتاجية ذات الأنشطة
 في المضيفة الدول بين التنافسية القدرة عمى ذلك ويتوقف المستوى، رفيعة تكنولوجيا عمى تعتمد عالية

 المحفزة العوامل من جممة توفير خلال من الأجنبي لممستثمر مةءملا أكثر رياستثما مناخ خمق محاولة
 .المباشرة الأجنبية الأموال رؤوس من قدر اكبر لانسياب
 الاقتصادية تنميتيا تحقيق عمى قدرتيا لزيادة تسعى التي النامية الدول بين من الجزائر وتعد      

 بميل اتسم جديد عيد عمى التسعينات بداية ومنذ أقبمت لذا  المباشر،الأجنبي الاستثمار عمى بالاعتماد
 وتييئة الأجنبي الاستثمار وترقية المحمي الاستثمار بيئة وتحسين الانفتاح سياسات تبني نحو ممحوظ
 . المعتمدة الاقتصادية الإصلاحات من جممة إطار في والتنظيمي القانوني الإطار

 البحث إشكالية - أولا
 في المباشرة الأجنبية الاستثمارات جذب سياسات تقييم عمى الوقوف الدراسة تحاول السياق ىذا في      
 : التالية الرئيسية الإشكالية عمى الإجابة محاولة خلال من الجزائر

 الأجنبية الاستثمارات جذب في الاستثمار سياسات واقع مدى فعالية ما
 ؟ الجزائر في المباشرة
 :التالييمكن إيجارىا ك الفرعية التساؤلات من مجموعة الإشكالية ىذه تحت وتندرج        

 . المباشر؟ الأجنبي الاستثمار جذب سياسات ماىي -
 المباشر؟ الأجنبي الاستثمار لاستقطاب محفزا الجزائر في الاستثماري المناخ يعتبر ىل -
 الجزائر؟ في المباشرة الأجنبية الاستثمارات تطور عمى الاستثمار سياسات اثر ما -
 ؟ الاستثماري مناخيا تحسين في الجزائر بيا قامت التي الإصلاحات مساىمة مدى ما -
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 البحث فرضيات - ثانيا
 :الدراسة عمييا تبنى التي الفرضيات من مجموعة صياغة السابقة الإشكالات تحميل يتطمب           

 لجذب المتاحة الترويجية الموارد استخدام في المباشر الأجنبي الاستثمار جذب سياسات تتمثل -
 .الاقتصاد في بيا المعمول لمتشريعات وفقا المباشرة الأجنبية الاستثمارات من معينة أنواع

 عمى القضاء بيدف للاستثمارات جاذبة استثمارية بيئة توفير عمى الاستثماري المناخ يعمل -
 .للاستثمار واسعة فرصا موفرة الاستثمارية، المعوقات

 القانونية المعوقات من العديد الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار جذب سياسات تواجو -
 .الاستثمارات من النوع ىذا من المنشودة الأىداف تحقيق دون تحول التي الاقتصادية و والإدارية

 من بالعديد الجزائر قامت المباشر الأجنبي الاستثمار سياسة لتفعيل المكممة الإجراءات إطار في -
 .الصناعي القطاع في خاصة المجالات من العديد في الاستثماري مناخيا لتحسين الإصلاحات

 البحث أهداف - ثالثا
 : التالية النقاط في الدراسة أىداف أىم تتمثل       
 . المباشر الأجنبي للاستثمار الأساسية المفاىيم بمورة -
 .المباشر الأجنبي الاستثمار مناخ تحميل -
 .الجزائر في المباشرة الأجنبية الاستثمارات تطور معرفة -
 .المباشرة الأجنبية الاستثمارات جذب عمى السياسات ىذه تأثير نتائج دراسة -
 .الاستثمار جذب في نجاعتيا مدى ومعرفة المباشرة الأجنبية الاستثمارات جذب سياسات تقييم -
البحث  أهمية - رابعا

 :النقاط التالية في البحث أىمية تتجسد
 جذب في المتبعة السياسات تقييم عن شاممة دراسة تقديم -

 .الجزائر في المباشرة الأجنبية الاستثمارات
 . الجزائر إلى الأجنبية الاستثمارات تدفق زيادة عمى اثر من ليا ولما السياسات ىذه تقييم -
 لجذب الملائم مستوى إلى الجزائر تأىيل عمى قادرة محكمة سياسات إيجاد ضرورة -

 .المباشرة الأجنبية الاستثمارات
 البحث اختيار دوافع - خامسا

 :    تتمثل اىم الدوافع في مايمي
زالة فيو والتعمق بدراستو ين الطالب ورغبة ميول في الموضوع ىذا يدخل -  الغموض من الكثير وا 

 .مستقبلا أكثر فيو لمتخصص خطوة بشأنو
 .الاقتصادية التنمية عمى تأثيرىا ومدى المنتيجة السياسات عمى التعرف -
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 .تفعيمو وكيفية المباشر الأجنبي الاستثمار أىمية عمى التعرف -
 .المباشر الأجنبي الاستثمار جذب في الفاعمة السياسات عن مفصل تحميل تقديم -
 الدراسة منهجية - سادسا
 الذي التحميمي الوصفي المنيج عمى الاعتماد تم ،جوانبو بمختمف والإلمام البحث إشكالية عمى للإجابة
 من والذي، المباشر الأجنبي الاستثمار في المتبعة والسياسات المفاىيم لمختمف الدقيق بالوصف يسمح
 . الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار تطور يتم عرض  خلالو
 السابقة الدراسات - سابعا
 :مايمي البحث ىذا من قريبةال الدراسات بين من
 ظل في التنمية وتحديات الجزائر في الاستثمارات سياسية : بعنوان بابا، القادر عبد دراسة 01 - 

 جامعة . التخطيط، فرع التسيير، وعموم الاقتصادية العموم كمية دكتوراه، رسالة الراىنة، العالمية تطورات
 .2003، 2004 الجزائر،
 حالة دراسة المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات عمى المالية انعكاسات:بعنوان مروة كرامة دراسة 02 -
 محمد جامعة،الاقتصادية 2010-2000 الفترة خلال - العموم في الماجستير شيادة نيل مذكرة-الجزائر
 .2012 سنة،خيضر
 أطروحة، الجزائري الاقتصاد عمى وأثاره المباشر الأجنبي الاستثمار:بعنوان بعداش، الكريم عبد 03 -
 منشورة، 2005-1996 الفترة خلال - غير والمالية، النقود تخصص الاقتصادية، العموم في دكتوراه
 .2007 – 2008 التسيير، وعموم الاقتصادية العموم كمية الجزائر، جامعة

 ،العربي المغرب دول في المباشر الأجنبي للاستثمار الممنوحة الحوافز:بعنوان بوراوي، ساعد 04 - 
 -2008 الجزائر، باتنة، لخضر، الحاج جامعة الاقتصادية، العموم كمية ماجستير، مذكرة مقارنة، دراسة

2007. 
 في الاستثمار سياسات واقع تقييم عمىىذا الموضوع  فيسيتم إبرازىا  السابقة لمدراسات وتكممة استمرارا
 .الجزائر في المباشرة الأجنبية الاستثمارات جذب
 البحث هيكل - ثامنا

 واختبار الفرعية الأسئمة عن والإجابة البحث إشكالية ولمعالجة الدراسة من ةالمتوخا للأىداف تبعا        
 والنظري المفاىيمي  الإطار : الأول الفصل يتناول حيث:فصول ثلاث إلى البحث تقسيمتم  الفرضيات

 الاستثمار ماىية لدراسة الأول خصص ،ثلاثة مباحث إلى بالتطرق وذلك المباشرة الأجنبية للاستثمارات
 المباشر أما الأجنبي الاستثمار وانعكاسات دوافع لدراسة خصص فقد الثاني المبحث أما المباشر الأجنبي

 والمعنون الثاني الفصل أماالمبحث الثالث كان تحت عنوان النظريات المفسرة للاستثمار الاجنبي المباشر 
 الأول خصص ثلاثة مباحث  إلى الأخر ىو تقسيمو تم فقد المباشر الأجنبي الاستثمار وسياسات بمناخ



 المقدمة
 

 د
 

الثالث  المبحث المناخ الاستثماري أما قياس مؤشراتالثاني خصص لدراسة و الاستثماري المناخ لدراسة
 .المباشرة الأجنبية الاستثمارات جذب سياسات لدراسة خصص

 يحتوي الذي المباشر الأجنبي الاستثمار جذب سياسات لتقييم محاولة الثالث الفصل تضمن    
 مع رالجزائ في المباشرة الأجنبية الاستثمارات تطور إلى التطرق تم فقد الجزائر حالة دراسة عمى

 .ليا المستقبمية والأفاق الصعوبات أىم إلى التركيز
 .الدراسة محل بالموضوع الصمة ذات والتوصيات النتائج من مجموعة متضمنة الخاتمة جاءت وأخيرا
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 تمهيد
 الأىمية من كبيرا قدرا اكتسبت التي الاقتصادية الأنشطة أىم من المباشر الأجنبي الاستثمار        يعتبر

 لو، وواضح دقيق مفيوم إيجاد محاولة إلى والباحثين الاقتصاديين من بالكثير دفع مما ظيوره، منذ
 أىميتو عمى أكد الذي الأمر منو، للاستفادة أكثر المجال تفتح التي وأشكالو مظاىره أىم إلى والوصول
 .والمفكرين الاقتصاديين قبل من بو والاىتمام
 عمى كل المباشر، الأجنبي للاستثمار معارضة وأخرى مؤيدة آراء ظيور إلى أدى ذلك أن       إلا
 تتحمل الأخيرة ىذه أن حيث للاستثمار، المضيفة الدولة عمى الأخير ليذا انعكاسات من يراه ما حسب
 مدى عمى يتوقف فيذا المباشر، الأجنبي الاستثمار تدفقات من عميو تحصل لما المسؤولية من جزءا

 المضيفة، الدولة عمى مخاطر يشكل قد الذي لاختياره، الحقيقية والدوافع الاستثمارية لسياستيا ضبطيا
 :التالية المباحث خلال من أكثر تفصيليتم الس السياق ىذا وفي

 .المباشر الأجنبي الاستثمار ماهية :الأول المبحث
 .المباشر الأجنبي وانعكاسات الاستثمار دوافع :الثاني المبحث

. نظريات المفسرة للإستثمار الاجنبي المباشر: المبحث الثالث
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 المباشر الأجنبي الاستثمار ماهية :الأول المبحث
 ونشوئو ظيوره إلى أدت التي الموضوعية العوامل وفحص الأجنبي الاستثمار طبيعة دراسة إن         

 خلال من تظير مؤسساتو، عمل وآلية دينامكية وتحميل للأعمال، الدولي لمنشاط ومحدد أساسي كشكل
 ومعرفة لاستثماراتيا، المستقمة المضيفة ةبالدول الأم الدولة وعلاقاتو استراتيجياتو طبيعة إلى التعرض

 :التالية المطالب في  وىذا العالم دول بين تدفقاتو أشكال أىم
 .المباشر الأجنبي الاستثمار مفهوم :الأول المطمب
 أو لظاىرة اقتصادي بمفيوم بسيطة استثمار عممية كونو من المباشر الأجنبي الاستثمار انطمق        

 أىمية ذات دولي تمويل أداة ليصبح العالمي، مستوىال إلى مفيومو وصل أن إلى بدائي، اقتصادي نشاط
 لتصبح العادية الاستثمارية العممية أخذتو الذي المسار عمى عرفسيتم الت وعميو عالميا، ومطموبة كبيرة

 1.أجنبيا استثمارا
  .انًباشر الأجُبٍ الاستثًار ظهىر .1

 الباردة عام الحرب انتياء بعد الدولي، لمتمويل كأداة المباشر الأجنبي الاستثمار مفيوم ظير        
 عمى التعرفو ،الاقتصادي التخمف أسباب تأصيل يين الىالاقتصادب أدى الذي الأمر ، 1991

 تنميتيا تحقيق عمى وتساعدىا النامية البمدان بيد تأخذ أن شأنيا من التي والأساليب السياسات
 لتحقيق اللازمة العوامل أىم من المال رأس أن عمى الاقتصاديون أجمع وقد .والاجتماعية الاقتصادية

 كما الإنتاجية، العممية في والبشرية الطبيعية الموارد مع يتضافر الذي العامل وأنو الاقتصادية التنمية
 لدى يتوافر الذي المال رأس ونقص ندرة النامية لمبمدان الاقتصادية الخصائص أىم من أنو عمى أجمعوا

 عمى الحصول أجل ومن  2.التنمية عممية لتحريك اللازمة الاستثمارات لتمويل كفايتو وعدم الدول ىذه
 :التالية الدولي التمويل وسائل بأحد الاستعانة وجب  الأجنبية الأموال رؤوس

 الأجُبُت وانًُح الإعاَاث 1  1

 تتحمل ولا ميسرة لشروط وفقا تتم التي الدولية التحويلات كافة وىي والعيني، النقدي بنوعييا        
 نموا الأقل الدول إلى المتقدمة الدول من الموارد تحويل عمى فتنطوي ،فوائد أعباء الدولة عمييا
 العلاقات بطبيعة مرتبطة لأنيا عمييا والاعتماد بيا الاكتفاء يمكن لا أنو إلا التنمية تحقيق بيدف

  .الدولية السياسية

 انخارجُت انمروض2  1

 في بسدادىا وتتعيد دولية، ىيئة من أو أخرى دولة من النامية الدولة عمييا تحصل مبالغ وىي          
                                                                                 

 .66،ص 2006 الجامعية،مصر، الدار،الكويز حتى التكتلات من الدولية المشاركة اقتصادياتالحميد، عبد المطمب عبد- 1
 .4ص ، 2007 مصر، الجامعي، الفكر دار ،الأجنبية للإستثمارات الاقتصادية الآثار مبروك، المقصود عبد نزيو -  2



   انًباشرانًباشر  الأجُبٍالأجُبٍ  نلاستثًارنلاستثًار  وانًفاهًٍُوانًفاهًٍُ  انُظرٌانُظرٌ  الإطارالإطار        الأولالأول  انفصمانفصم
 

4 
 

 الدول تواجو التي الصعوبات عمييا يعاب الوسيمة ىذه أن إلا عمييا، متفق فوائد عنيا وتؤدي محددة آجال
 حد إلى تصل قد التي القاسية الشروط عن فضلا لمجميع، تتاح لا فيي القرض عمى الحصول في النامية

 1.واستقلاليتيا المدينة الدولة بسيادة المساس

  الأجنبية الاستثًاراث3  1
 ما إقتصاد في مقيم كيان حصول ىدف يعكس الذي الدولي الاستثمار أنواع من النوع ذلك ىي          

 علاقة وجود عمى المصمحة ىذه وتنطوي آخر، اقتصاد في مقيمة مؤسسة في دائمة مصمحة عمى
 من كبيرة بدرجة المباشر المستثمر تمتع إلى بالإضافة المؤسسة، المباشر المستثمر بين الأجل طويمة

 2المؤسسة إدارة في النفوذ )

 بدرجة ييتم لا الأخير ىذا أن إذ بالمحفظة، الإستثمار عن المباشر الأجنبي الاستثمار ويختمف         
 المالية الأوراق قيمة وزيادة رأسمالو سلامة عمى بالمحفظة المستثمر اىتمام ينصب إذ الممارسة، النفوذ

 وتراقب المباشر، الأجنبي بالاستثمار القائم ىي الجنسيات متعددة الشركات تكون ما وعادة .لو الممموكة
حصتيا  بمغت إذ الخارج في المباشر للإستثمار العالمي المخزون من الأكبر القسط الصناعية الدول

 تركز مع ضعيفة النامية الدول حصة وتعتبر .لو الأكبر المستقطب ىي كذلك وتعتبر 1996 سنة %91
 3.آسيا شرق دول في ضمنيا الاستثمارات ليذه شديد

 :المباشر الأجنبي الاستثمار تعريف 2
 في الباحثون يواجيو ما أصعب من يعتبر المباشر، الأجنبي للإستثمار دقيق تعريف إعطاء إن         

 لو، المضيفة والدولة الأجنبي المستثمر من كل نظرة اختلاف إلى الأولى بدرجة راجع وىذا الميدان، ىذا
 :الصدد ىذا في الإقتصاديين الباحثين بيا جاء التي التعاريف أىم إظيار سنحاول لذلك

 يعرف - « الله عطاء أحمد ماجد »: الاستثمار أنواع من نوع أنو عمى المباشر الأجنبي الاستثمار
 إقتصاد في مقيمة مؤسسة في دائمة مصمحة عمى ما إقتصاد في مقيم كيان حصول يعكس الذي الدولي
 4آخر

                                                                                 

 .(ج)ص ،سابق مرجع مبروك، المقصود عبد نزيو - 1
 الجامعية، المطبوعات ديوان ،(تقييميه تحميمية دراسة)الكمية الإقتصادية السياسات إلى المدخلقدي، المجيد عبد - 2

 .251 ،ص2003الجزائر،
 .6ص ،سابق مرجع مبروك، المقصود عبد  نزيو- 3
 .99 ص ، 2010 الأردن، والتوزيع، لمنشر أسامة دار الأولى، طبعة ،اللاستثمار إدارة ،الله عطا أحمد ماجد - 4
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 :انذونٍ انُمذ صُذوق تعرَف.1 .2
 التظاز فً لائُ وٍاْ حظٛي تؤٔٗ اٌّثاشط الأرٕثً الاؼتخّاض انذونٍ انُمذ صُذوق        ٌعطف

علالح  ٚرٛز اٌخاتتح اٌحظح ٚتشًّ آذط، التظاز فً ِٛرٛزج ِؤؼؽح فً حاتتح حظح ِا عٍى

اٌّؽتخّط  ٌتحىُ تحٍج ٚاٌّؤؼؽح، الأرأة الأعّاي ضراي أٚ اٌّؽتخّطٌٓ طٌٍٛح الأرً تٍٓ

 .اٌّؤؼؽح تٍه فً إزاضج الأرٕثً

أْ  اٌسًٌٚ إٌمس طٕسٚق أٚضح اٌّسفٛعاخ، ٍِعاْ  إحظائٍاخ عٓ اٌؽٕٛي تمطٌطٖ        ٚفً

 زائّح حظح عٍى تاٌحظٛي ٌؽّح اٌصي الاؼتخّاض ِٓ إٌٛع شٌه ٘ٛ اٌّثاشط الاؼتخّاض الأرٕثً

 تؽٍٍط فً اٌفعٍٍح اتراش اٌمطاضاخ  عٍى اٌمسضج ِع اٌّؽتخّط التظاز ذاضد ِؤؼؽح تعًّ فً

.اٌّؤؼؽح
1

 

 وانتًُُت نهتجارة انًتحذة الأيى يؤتًر. 2  .1

 عمى ومقدرة دائمة مصالح تعكس المدى طويمة علاقة عمى ينطوي الذي الاستثمار ذلك ىو         
 وحدة أو وشركة  (المستثمرة الشركة إليو تنتمي الذي القطر)  الأم القطر في الشركة بين الإداري التحكم
 أنيا عمى (الأجنبي المستثمر)  الأم الشركة وتعرف  (للإستثمارات المستقبل القطر )آخر قطر في إنتاجية

 الممكية وتأخذ الأم القطر غير آخر لقطر تابعة  إنتاجية وحدة أو  شركة في أصولا تممك التي الشركة تمك
 لمشركات( الإدارة مجمس في )الصوتية القوة أو العادية أسيم من 10 تفوق أو تساوي حصة شكل

 :الآتية النقاط عمى الييئات ىذه وتتفق الأخرى لمشركات يعادليا ما أو المحمية
 .الإستثمار إدارة أثناء والتصويت الرأي إبداء عمى القدرة لامتلاك محددة كنسبة% 10 نسبة -
 .أخرى دولة في جزئية أو تامة ممكية لأصول أجنبي مستثمر امتلاك -
 .المباشر الأجنبي الاستثمار مدى طول عمى التأكيد -

 2.أىدافو حسب قراراتو لتمرير صاحبيا تؤىل التي التصويت قوة تحددىا الفعمية القرار سمطة -
 تٍه أٔٙا عٍى اٌّثاشطج الأرٕثٍح الاؼتخّاضاخ فتعطف الاستثًار نضًاٌ انعربُت انًؤسست          أِا

 فً اٌسائّح اٌّشاضوح ططٌك عٓ اٌمطاضاخ  ٚاتراش إزاضتٙا فً فعًٍ تسٚض أطحاتٙا ٌتّتع اٌتً الاؼتخّاضاخ

 .الاؼتخّاضٌح اٌّشاضٌع ضأغ ِاي

 فً الأرً طًٌٛ اؼتخّاض أٔٗ ٌتثٍٓ اٌّثاشط، الأرٕثً الاؼتخّاض تعاضٌف عطع ٚتعس ؼثك  ِّا

 اٌتً اٌزعئٍح أٚ اٌىاٍِح اٌٍّىٍح ذلاي ِٓ ٌظاحثٗ ِثاشط تٕفٛش ٌٚتٍّع إٔتارٍح، أٚ اؼتخّاضٌح أطٛي

10% تٕؽثح اٌٍّىٍح ٌٙصٖ الأزٔى اٌحس ٌٚحسز الاؼتخّاضي، اٌّشطٚع إزاضج عٍى اٌؽٍططج ٌٗ تىفً
 3

 

 .وخصائصه المباشر الأجنبي الاستثمار أشكال :الثاني المطمب
 المستثمر طرف من المشروع ممكية نسبة حسب تتحدد المباشر الأجنبي الاستثمار أشكال إن       

                                                                                 
1 -Jean Luc Bricout et Denis Tersen, Investissement International, Editions armand colin, paris, 

1996, p 5. 
 نلالتصاد انتُافسُت انمذرة ودعى الالتصادَت انتًُُت فٍ انًباشر الأجُبٍ الاستثًار دور تمُُى اٌثط، عثس طسٌك اٌحٍّس  عثس- 2

 .80 ص ، 2003 شّػ، عٍٓ راِعح إتطًٌ، اٌخأً اٌعسز ٚاٌتزاضج، ٌلالتظاز اٌّزٍح اٌعٍٍّح ،انمىيٍ
3 - Paul Krugman et Autres, Economie Internationale, 8e édition, Editions Pearson Education, paris, 

France,2009, p 167. 
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 أنواع إلى المباشر الأجنبي الاستثمار تقييم يتم المنطمق ىذا ومن مطمقة أو جزئية تكون فقد الأجنبي،
 .الأخرى الأنشطة عن بيا يتميز خصائص لو ان كما متعددة

 .المباشر الأجنبي الاستثمار أشكال .1
 :كالتالي ىي المباشر الأجنبي الاستثمار أشكال
 المشترك الاستثمار. 1 .1
  أو طرفان فيو يشارك أو يمتمكو الذي الأعمال مشروعات أحد  بأنو«كولدي يعرفو     

 رأس في الحصة عمى تقتصر لا ىنا والمشاركة دائمة، بصفة دولتين من أكثر أو) معنويتان شخصيتان(
 1»الخ...التجارية العلامة أو الإختراعات وبراءات الخبرة أو الإدارة إلى أيضا تمتد بل .المال
  في تتم تسويقية أو إنتاجية عمميات عمى ينطوي المشترك الاستثمار أن يرى »فيري بتريسترا «أما
 أو المشروع إدارة في كافيا حقا تمارس دولية شركة فييا الاستثمار أطراف أحد ويكون أجنبية، دولة

 2.عميو الكاممة السيطرة بدون الإنتاجية العمميات

 صياغتيا يمكن المضيفة الدول نظر وجية من وعيوب مزايا الاستثمار من النوع ىذا ينطوي     
 :كالتالي

 .المضيفة الدول نظر وجهة من المشترك الاستثمار مزايا . 1. 1 .1
 :التالية النقاط في تمخيصيا يمكن    
 أحسن إذا)التكنولوجية  والتنمية الأجنبيةالأموال  رؤوس تدفق زيادة يساىم في المشترك الاستثمار -

دارتو تنظيمو  .(وا 
 .أخرى منافع من بيا يرتبط وما لمعمل جديدة فرص خمق -

 .الخ...والاستيراد التصدير فرص زيادة طريق عن المدفوعات ميزان تحسين -
 مع وخمفية أمامية رأسية اقتصادية تكامل علاقات وخمق الوطنيين المديرين قدرات تنمية -

 .المضيفة بالدول المختمفة والتنمية الإقتصادية النشاطات
 الدول معظم في قبولا المباشر الأجنبي الإستثمار أنواع أكثر من المشترك الاستثمار يعتبر -

 3.النامية

                                                                                 

 .238 ص ، 1998 مصر، الفنية، الإشاعة ومطبعة مكتبة ،الدولية الأعمال إدارة في مقدمة قحف، أبو السلام عبد - 1
 .86-67ص -ص سابق، مرجع الحميد، عبد المطمب  عبد-2

 17،ص ص ، 2007 مصر، الجامعة، شباب مؤسسة ،الأجنبية للإستثمارات المختمفة والسياسات الأشكال قحف، أبو السلام عبد- 3
18. 
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 .المضيفة الدول نظر وجهة من المشترك الاستثمار عيوب . 2. 1 1
 المطمق التممك عمى ينطوي الذي بالاستثمار بالمقارنة الاستثمارات من النوع ىذا عيوب أما

 :كالآتي فيي الاستثمار لمشروع الأجنبي لمطرف
 أي مشاركة عدم عمى الأجنبي الطرف أصر إذا السابقة المزايا من المضيفة الدول حرمان -

 .الاستثمار في وطني طرف
 القدرة وتوفر الجيد الاستعداد ذو الوطني الطرف توافر مدى عمى المذكورة المنافع تتعمق أن -

 .المختمفة الدول في وخاصة المشترك الاستثمار مشروعات في المشاركة عمى والمالية والإدارية الفنية
 العملات بتوفير الخاصة النامية الدول أىداف تحقيق في المشترك الاستثمار مساىمة إن -

 الاستثمار بمشروعات بالمقارنة أقل يعتبر المدفوعات ميزان وتحسين (الأجنبي المال رأس) الأجنبية
 .الأجنبي بالمستثمر مطمقة ممكية الممموكة

 حجم صغر إلى ىذا يؤدي فقد الوطني لممستثمر المالية القدرة انخفاض لاحتمال نظرا -
 الخاصة الدول أىداف تحقيق في المشروع ىذا إسيامات تقل أن جدا المحتمل من يصبح مما المشروع

شباع التكنولوجي، والتحديث التوظيف، فرص بزيادة مثلا  المنتوجات، من المحمي السوق حاجة وا 
نخفاض  1الأجنبية العملات تدفق وا 

 .الأجنبي لممستثمر بالكامل الممموكة الاستثمارات . 2 1
 الأجنبية الإستثمارات أنواع أكثر الأجنبي لممستثمر بالكامل الممموكة الاستثمار المشروعات تمثل

كثيرا  تتردد المضيفة النامية الدول من الكثير أن نجد حين في الجنسيات متعددة الشركات لدى تفضيلا

 التبعية من الخوف ذلك في والسبب الاستثمار، لمشروعات الكامل بالتممك الشركات ليذه التصريح في
 الجنسيات متعددة الشركات احتكار كسيادة إقتصادية و سياسية آثار من عمييا يترتب وما الإقتصادية،

 2.النامية الدول لأسواق

 .النامية الدول لأسواق لممستثمر بالكامل الممموك الاستثمار مزايا. 1. 2 1
 :يمي ما في الأجنبي لمستثمر بالكامل الممموكة الاستثمارات مزايا تتمخص

 الدولية الأسواق في الاستغلال يمكنيا تنافسية ميزة الدولية الشركة امتلاك حال في -
 والفنية الإدارية موظفييا وميارات المتقدمة، تقنياتيا بنقل تقوم أنيا اعتبار عمى المستيدفة
 وتوجيييا الإمكانات، بيذه بالكامل تتحكم التي ىي حيث المضيف، البمد إلى والمالية والتسويقية

                                                                                 

 .68- 67ص-ص سابق، مرجع ،الحميد عبد المطمب عبد- 1
 .19 ص سابق، مرجع ،قحف أبو السلام عبد- 2
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 .العميا مصالحيا يخدم بما
 في العاممة الأيدي ورخص والتأمين، والشحن النقل تكاليف تخفيض من الاستفادة -
ستخدام المضيف، البمد  لمنتجات التنافسية القدرة من يعزز مما نسبيا رخيصة أولية مواد وا 

  1.ةالدولي الأسواق من وغيرىا المضيف البمد أسواق في الدولية الشركة
 وىذا المشتركة، بالمشروعات قورنت ما إذا المشروعات ىذه حجم لكبر نظرًا -

 .كبير نطاق عمى التكنولوجي التحديث في بناءة مساىمة يساىم النوع

 .النامية الدول لأسواق لممستثمر بالكامل الممموك الاستثمار عيوب 2. 2 1
 والتبعية الاحتكار أخطار من المضيفة الدول تخوف عمى الإستثمارات من النوع ىذا مساوئ تنطوي

 2.المعنية الشركات وبين بينيا المصالح وتضارب تعارض حال في السمبية وآثارىا الإقتصادية

 .الحرة المناطق في الاستثمار .  3 .1
 الدولي، الإقتصاد في والاندماج الصادرات تطوير إلى الحرة المناطق في الاستثمارات تيدف

 امتيازات عدة من تستفيد بحيث لمغاية، تشجيعي لنظام الحرة المناطق في المنجزة الاستثمارات وتخضع
 .الأخرى المناطق في توجد لا

 تعريف نأخذ الحرة المناطق مفيوم ولتوضيح

  نظام من تستفيد التجارية، أو الصناعية الأنشطة أين محدود، جغرافي مجال ىي الحرة، المنطقة إن«
 الناحية من مخففة تكون الغالب وفي ممفاة، أو مخفضة تكون قد والتي الضريبة مجال في خاص

 ...لمتصدير موجية تكون أن بشرط حرية، بكل وتخزن تدخل المادية البضائع أين مساحة إنيا القانونية،
 أدخمت إذا ما حال في الجمركية والرسوم لمرقابة تخضع الحرة المنطقة بضائع بأن عمما

 ».3فيو المتواجدة لمبمد الوطني الجمركي للإقميم
 :الحرة المناطق في تمنح التي المزايا ومن
 .الإستثمار مجال اختيار حرية -
 أن الأجنبي أو العربي أو الجزائري المال لرأس يمكن حيث المال رأس جنسية عمى قيود وجود عدم -

 .الحرة المناطق مشروعات في الإستثمارات في نسبة بأي يشارك أو ينفرد
عادة المستثمر والمال الأرباح تحويل حرية -  .تصديره وا 

                                                                                 

 .67 -65ص- ص سابق، مرجع مبروك، المقصود عبد نزيو- 1
 .2 ص ،سابق مرجع قدي، المجيد عبد - 2
 .33 ص ، 2002 الجزائر، الحديث، الكتاب ،دارالدولي الإقتصاد في العالمية التطورات محمودي، مراد- 3
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 .الأرباح نسبة وتحديد المنتجات أسعار تحديد حرية -
 أجنبية، شركة فرع أموال، شركة أشخاص، شركة فردي، مشروع) لممشروع القانوني الشكل اختيار حرية -

 1الخ ...مختمطة شركات
 2 :يمي كما وىي أنواع ثلاثة إلى عموما الحرة الإقتصادية المناطق وتصنف

 

 :ىي أشكال ثلاثة بدورىا وتأخذ :تجارية حرة مناطق . 1. 3 .1
 الخارجية التجارة ومناطق الحرة، المحلات الحر، الميناء
 :ىما أساسيين شكمين المناطق ىذه وتأخذ :صناعية حرة مناطق. 2. 3 .1
 .الشغل منطقة أي لممؤسسات الحرة والمنطقة التصديرية لمصناعات الحرة المنطقة
 :ىما أساسيين شكمين المناطق ىذه تضم :لمخدمات حرة مناطق . 3. 3 .1

 ىو الثاني والشكل لمتأمين حرة ومناطق بنكية مناطق إلى بدورىا تنقسم التي المالية، الحرة المناطق
 الجباية بجنات يعرف ما أو الجبائية الحرة المناطق
 .التجميع عمميات أو مشروعات  4 .1
 الطرف قيام بموجبيا يتم الوطني والطرف الأجنبي الطرف بين إتفاقية شكل تأخذ قد المشروعات ىذه

 معظم وفي نيائيا، منتجا لتصبح لتجميعيا) مثلا سيارة (معين منتج بمكونات الثاني الطرف بتزويد الأول
 بالتصميم والخاصة اللازمة المعرفة أو الخبرة الأجنبي الطرف يقدم النامية الدول في خاصة الأحيان
 مادي عائد مقابل في الرأسمالية والتجييزات والصيانة، التخزين وطرف العمميات وتدفق لممصنع الداخمي

  .الأجنبي لمطرف بالكامل الممموك أو المشترك الإستثمار شكل المشاريع ىذه تأخذ أن ويمكن 3عميو يتفق
 .الجنسيات متعددة الشركات. 5 1

 عاَ اتفاق   ٚرٛز عسَ عٍى ٌسي اٌزٕؽٍاخ، ِّا ِتعسزج تاٌشطواخ اٌراطح اٌتعطٌفاخ ِٓ اٌعسٌس ٕ٘ان    

 ٌٙصا زضاؼتٗ عٕس إٌٍٗ ٌؽتٕس اٌصي اٌراص تعطٌفٗ تاحج فٍىً اٌشطواخ، ٌٙصٖ راِع ٚاحس تعطٌف عٍى

 :ًٌٍ ِا اٌتعطٌفاخ، ٘صٖ أُ٘ ِٚٓ اٌّٛضٛع،

 :إٔتارٍح تؽٍٙلاخ  عٍى ضج اٌؽٍظ أٚ تاٌٍّىٍح تتٍّع شطواخ تؤٔٙا اٌزٕؽٍاخ ِتعسزج زٌٕٕذ اٌشطواخ ٌعطف

  .زٌٚح ِٓ أوخط فً ٚ٘صا إٌد، ... تؽٌٛك ِىاتة تعسٌٓ، ِٕشآخ، ِظأع،

 زٚي فً اٌّؤؼؽاخ  ِٓ وثٍط تزّع عٍى تؽٍطط أَ شطوح تؤٔٙا اٌزٕؽٍاخ ِتعسزج فطْٔٛ اٌشطواخ ٌٚعطف

 تتزاٚظ وّا ِشتطوح، إؼتطاتٍزٍح ٌٚٗ ٚاٌثشطٌح اٌّاٌٍح اٌّٛاضز ِٓ ِشتطن ِظة ٌٗ تزّع ٚوً ِتعسزج،

 شطواخ تضُ تحٍج الأتشاض اٌزغطافً ِٓ لسض ٌٙا ٌٚىْٛ زٚلاض، ٍٍِْٛ 100 اٌتزّع ٘صا ِثٍعاخ لٍّح

 4.تٍسٌٓ ِٓ أوخط فً تاتعح

                                                                                 

 .8 ص سابق مرجع ،المباشرة الأجنبية للإستثمارات الجاذبة التحفيزية السياسات تقييم محمد، عمواش-1
 .41 ص ،سابق مرجع ،محمودي مراد 2
 .24 ص سابق، مرجع ،الأجنبية للإستثمارات المختمفة والسياسات الأشكال قحف، أبو السلام عبد- 3
زوتٛضاٖ  شٙازج ًٌٍٕ ِمسِح ، أططٚححانعربُت انذول فٍ الالتصادٌ انًُى عهً وأثرِ انًباشر الأجُبٍ الاستثًار والعكمال شريط، - 4

 .13 غ َ، ص2013/2014التظازٌح، راِعح اٌزعائط عٍَٛ :ترظض الالتظازٌح اٌعٍَٛ فً عٍَٛ
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 .انًباشر الأجُبٍ الإستثًار خصائص  2

 ىذه أىم ومن الأخرى المالية التدفقات بقية عن تميزه بخصائص المباشر الأجنبي الاستثمار ينفرد
 :يمي ما نذكر الخصائص

 موارد، من لمايستعممو أمثل إستغلال بالضرورة فيو منتج، استثمار بطبيعتو المباشر الأجنبي الاستثمار -
 معمقة دراسات بعد إلا المنافسة، الدول في وخبراتو أموالو إستثمار عمى الأجنبي المستثمر يقدم لا حيث
 .المتاحة والفنية التكتيكية بدائمو وكافة لممشروع الإقتصادية الجدوى عن
 والمنافع الإقتصادية الوفرات خلال من وذلك الإقتصادية، التنمية عمميات في الأجنبي الاستثمار يساىم -

 .لتواجده نتيجة تحقق التي الإجتماعية
 ذلك ةوب والفائد الربح وراء جريا بتحركاتو يتميز حيث بالتغير، المباشر الأجنبي الاستثمار يتصف -
 واليد والإعفاءات التسييلات توجد أين الأرباح، أعمى لو توفر التي الأماكن إلى ينتقل فيو

 .الرخيصة العاممة
 التي الرسمية الإنمائية والمساعدات التجارية القروض من كل عن المباشر الأجنبي الاستثمار يتميز -

 تحققو الذي النجاح بمدى يرتبط عميو المترتبة الأرباح تحويل أن في المشروطية شديدة أصبحت
 نجاح ومدى الديون خدمة بين ارتباط أي يوجد لا بينما الاستثمار، ىذا طريق عن المحولة المشروعات
 1.المشروعات

 رأس تحركات يتضمن بأنو الأخرى الأشكال من غيره عن المالية التدفقات أشكال من الشكل ىذا يتميز -
نما ممكية حصص شكل في فقط ليس المال   2.وميارات ومعرفة وتكنولوجيا آلات شكل في وا 

 خصم أو طرح بعد صافي عائد أكبر فييا يحقق التي المضيفة الدولة إلى المباشر الاستثمار يتجو -
 .والمناسب الملائم الاستثمار مناخ ذات الدول إلى بكثرة يتجو فيو وبذلك والتكاليف المخاطر

 مساعدة في والمساىمة العمال ميارات ورفع جديدة وظيفية فرص خمق إلى المباشر الاستثمار يؤدي -
 3.العالمية الأسواق إلى لمدخول الإنتاجية قدراتيا تطوير عمى المحمية الشركات
 .وأنواعه المباشر الأجنبي الاستثمار لجذب الإقتصادية محددات :الثالث المطمب
 حيث المباشر الأجنبي الاستثمار استقطاب سبيل في كبيرة مجيودات النامية الدول بذلت لقد       
 وتقديم الفائدة معدلات تخفيض إنمائية، تسييلات كمنح مالية حوافز منيا عديدة واعتبارات تنازلات قدمت

                                                                                 

دارية، إقتصادية أبحاث ،العربية الدول بعض لحالات إشارة مع المباشر الأجنبي الاستثمار مخاطر تسيير ،مسعداوي  يوسف- 1  وا 
 .165 ص ، 2008 الجزائر، 3 العدد

 . 103،104  ص ص سابق، مرجع الله، عطا أحمد ماجد  - 2
 .105  ص المرجع نفسو- 3
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 الدول بقيت ىذا ورغم الضريبي، الوعاء تخفيض أو الضريبة من كالإعفاء جبائية وحوافز مساعدات
 فيي الباقية النسبة أما ،% 70 تفوق بنسبة المباشر الأجنبي للإستثمار الرئيسي المستقطب ىي المتقدمة

 المستثمر أساسيا عمى يختار التي المحددات عن لمبحث يدعونا ما وىذا النامية، الدول نصيب من
 حدودىا خارج للاستثمار بالشركات تدفع التي المبررات من العديد يوجد كما المضيف، البمد الأجنبي
 .المباشر الأجنبي الاستثمار أنواع أخرى جية من تمثل والتي
 :المباشر الأجنبي الاستثمار لجذب الإقتصادية المحددات  .1
 أولت حيث الداخل إلى المباشر الأجنبي الاستثمار دفع عوامل عمى الحديثة الدراسات معظم ركزت

 الخام المواد ووفرة متميز، جغرافي موقع من المضيفة الدولة بيا تتمتع التي الطبيعية بالمزايا اىتماميا
 .المؤثرة العناصر وكأحد، الرخيصة العمالة سيما لا الانتاج وعوامل
 .النمو واحتمالات السوق حجم  .1 .1
 الأجنبي الاستثمار توطن قرار عمى المؤثرة اليامة العومل من النمو واحتمالات السوق حجم يعد

 المستخدمة المقاييس ومن الأجنبي، الاستثمار تدفق من مزيد إلى الحالي السوق حجم فكبر المباشر،
 فالمقياس .السكان وعدد الإجمالي، المحمي الناتج من الفرد نصيب متوسط المحمية السوق حجم لقياس
 لمسوق المطمق لمحجم مؤشرا فيعد الثاني المقياس أما الجاري، لمطمب مؤشر اعتباره يمكن الأول

 1 .المستقبمية لاحتمالاتو وبالتالي

 لحجم أيضا كمقياس الناتج نمو معدل بين قوية ارتباط علاقة ىناك أن العممية الدراسات وجدت لقد
ارتفاع  يعني المعدلات ىذه ارتفاع أن حيث المباشر الأجنبي الاستثمار وبين المضيفة الدولة سوق

 الرغبات لإشباع  الأجنبية الاستثمارات من المزيد وجذب القوي الإقتصاد في والتحسن التقدم فرص
 2المعدلات ىذه في نمو كل مع تتولد سوق إلى الجديدة

 .مستقرة كمية اقتصادية سياسات . 2 .1
 العناصر من والثبات، بالإستقرار وتتمتع بالاستثمار، مرحبة كمية اقتصادية بيئة وجود إن

 تعطي لأنيا خاصة، بصفة المباشر الأجنبي والاستثمار عامة بصفة الاستثمار تشجيع في الأساسية
 عمى والإنفتاح الإقتصاد بتحرير اىتماميا عن فضلا والأجنبي المحمي المستثمر من لكل سميمة إشارات
 من البيئة ىذه إلى الوصول ويتم الأجنبي، الاستثمار لتدفق أساسية متطمبات تعد والتي الخارجي العالم
 وتقميل الموازنة وعجز التضخم في التحكم عمى تعمل التي الإقتصادي الإصلاح برامج تطبيق خلال
 3.التجاري الحجز
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 .للاستثمار والتنظيمي التشريعي الإطار . 3 .1
 عمى المؤثرة اليامة العوامل من المباشر الاستثمار أنشطة يحكم وتنظيمي تشريعي إطار وجود إن

 عدة توافر من بد فلا للاستثمار جاذبا التشريعي الإطار يكون ولكي الأجنبية، الاستثمارات إتجاىات
 :أىميا من مقومات

 مع التعارض وعدم والشفافية والاستقرار بالوضوح يتسم للاستثمار موحد قانون وجود -
 الصادرة الدولية والتنظيمات القواعد مع متوافقا يكون وأن الارتباط، ذات الأخرى التشريعات

 .المستثمر وحماية
 التأميم، مثل المخاطر من معينة أنواع من المستثمر لحماية كافية ضمانات وجود -

 دخول وحرية لمخارج الأرباح تحويل حرية لو وتكفل الممكية، نزع الحراسة، فرض المصادرة،
 1.الفكرية الممكية حقوق حماية يكفل نظام وجود أىمية عن فضلا خروجو و المال رأس

 تشمل والتي التجارية غير المخاطر ضد الأجنبية للاستثمارات المكفولة القانونية الحماية
 2.ةالسياسي المخاطر ضد الحماية

 الأجنبي الاستثمار تدفق عمى ىاما تأثيرا المضيفة الدولة في والمؤسسية التنظيمية البيئة تؤثر كما
 لممستثمرين بالنسبة التيقن درجة زيادة أو تقميل وعمى المعاملات تكمفة عمى لتأثيرىا نظرا المباشر،

 ووضوحيا الإجراءات بسلاسة يتميز الاستثمار إدارة عمى القائم الإداري النظام كان فكمما المحتممين،
 الخطوة مراكز إنشاء خلال من الاستثمار عمى الموافقة قواعد وتبسيط البيروقراطية، تفشي وعدم

 والبيانات المعمومات كانت وكمما صحيح، والعكس الاستثمار جذب إلى ذلك أدى الدولة داخل الواحدة
 جذب زيادة إلى ذلك أدى المناسب الوقت وفي ودقيق تفصيمي بشكل متوفرة المستثمر يحتاجيا التي

 3 .الاستثمار

 .مناسبة أساسية بنية. 4 .1
 المضيفة، لمدول المباشر الأجنبي الاستثمار جذب في ورئيسيا ىاما محددا مناسبة أساسية بنية توفر يعتبر

 الخاص، الاستثمار عمى العائد معدل رفع ثم ومن لممستثمر الأعمال تكمفة تخفيض في تسيم أنيا إذ
 لمعالم وكذلك المضيفة الدولة داخل الوصول عممية من تسيل المختمفة بأنواعيا الحديثة النقل فخطوط

 فروع بين الإتصال وسرعة سيولة من تمكن.عالية كفاءة ذات الإتصال وسائل وجود أن كما الخارجي،

                                                                                 

 . 4 ص سابق، مرجع ،محمد الله حسب أميرة-1
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 من تسيل أنيا عن فضلا الأم الدولة في الرئيسي والمركز المضيفة الدولة في الجنسية متعددة الشركات
 1.والمركز الفروع بين والمعمومات البيانات تبادل عممية
 .لمتطوير الذاتية القدرات ودعم البشرية الموارد بتنمية المضيفة الدول اهتمام مدى  5 .1
 الصناعية لممنشآت المناسبة والميارات التكنولوجيا نقل في فعالا إسياما الجنسية متعددة الشركات تسيم
 عمى قدرتيا مدى عمى التكنولوجيا ىذه من الصناعة استفادة درجة وتتوقف المضيفة الدول في الكائنة

 في المحمي الاستثمار ومدى المتوفرة، البشرية الكفاءات ضوء في ذلك ويتحدد معيا، والتكيف استيعابيا
 ويأتي والتنظيمية والإدارية الفنية القدرات مختمف البشرية الكفاءات وتشمل. والتطوير البحوث أنشطة
 وزيادة التعميم نسبة فإرتفاع البشرية، الموارد مستوى في المؤثرة العوامل صدارة في الميني والتدريب التعميم

 2.العمالة ميارة من يزيد بالتدريب الإىتمام
 .والتمويمية المالية الحوافز . 6 .1
 الاستثمار جذب في محدودًا دورًا الأجنبي لممستثمر النامية الدول تمنحيا التي الاستثمار حوافز تمعب

 الدول في الأخرى النسبية المزايا إنعدام عن عوضا لتكون الحوافز ىذه تمنح عندما سيما لا الأجنبي،
 .أخرى حوافز تمويمية، مالية، حوافز في الحوافز ىذه وتتمثل للإستثمار المضيفة

  .المالية الحوافز. 1. 6 .1
 إئتمانات المؤقتة، الضريبية الإعفاءات أشكاليا أىم ومن أساسية بصفة الضريبية الحوافز في وتتمثل
 من المستوردة الرأسمالية السمع إعفاء الرأسمالية، للأصول المعجل الإستيلاك الاستثمار، ضريبية
 عمى علاوة التصدير، حوافز إلى بالإضافة الأخرى، الواردات ضرائب من أو الجمركية الرسوم
 .الصادرات مراحل لكل الحرة المناطق في الاستثمار لتشجيع تطبق التي الخاصة الحوافز

 .التمويمية الحوافز. 2. 6 .1
 تكاليف الإنتاج، المال، رأس تكمفة من المباجزء الحكومية الإعانات في منيا الأساسية الأنواع في تتمثل

 في الحكومة مشاركة وكذلك المدعم، الحكومي الإئتمان وفي الاستثماري، بالمشروع المرتبطة التسويق
 بمعدلات حكومي تأمين مرتفعة، تجارية مخاطر تتضمن التي الاستثمارية المشروعات أسيم ممكية

 التأميم مثل التجارية غير المخاطر أو الصرف أسعار تغير المخاطر، من معينة أنواع لتغطية تفضيمية
 .والمصادرة

 .الأخرى الحوافز . 3. 6 .1
 ضمان مثل الأجنبي الصرف مجالات في المباشر الأجنبي للإستثمار التفضيمية المعاممة تشمل
 تنفيذ مثل الأساسية بالخدمات المستثمر تزويد أيضا وتشمل الخارج إلى والأرباح المال رأس تحويل
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دارة  بخصوص النصح تقديم الخام، المواد توفير السوق، من بمعمومات المستثمر تزويد المشروعات، وا 
 ومبان أرض من الأساسية بالنية المستثمر تزويد التدريب، في المساعدة التسويق، وفن الإنتاج عمميات
 إنشاء تكاليف تخفيض في الحوافز ىذه وتسيم التجارية، الأسعار عن تقل بأسعار عامة ومرافق

 1.مرتفع عائد معدل تحقيق إمكانية وبالتالي مباشر غير بشكل المشروعات

 :المباشر الأجنبي الاستثمار أنواع  .2
 أنواع أخرى جية من تمثل والتي حدودىا، خارج للإستثمار بالشركات تدفع عديدة مبررات ىناك

 :وىي المباشر الأجنبي الاستثمار
 موارد عن يبحث أجنبي استثمار   1 .2
 ىذا عمى الأمثمة ومن النامية الدول في إنتشارا الأجنبي الاستثمار أنواع أكثر من ىو الشكل ىذا

الخام  الموارد من وغيرىا والغاز النفط شركات الشكل

 انكفاءة عٍ َبحث أجُبٍ ستثًارا. 2 .2

 الشركات دوافع أىم من أصبحت والتي والكفء، الماىرة العاممة اليد عن البحث في ويتمثل
 إلى المباشرة الاستثمارية التدفقات ذلك عمى الأمثمة أىم من ولعل معين، إقتصاد إلى لمدخول الدولية
نما فحسب والإدارية الفنية الميارات فييا توجد لا التي آسيا شرق جنوب دول  ،الكمفة رخيصة تكون وا 
 الخدمات عن يبحث أجنبي استثمار . 3 2
 الكثير في الإقتصادي الإصلاح برامج تطبيق بعد خاصة المباشر الأجنبي الاستثمار أشكال أىم من يعد
 تتوقف الخدمات قطاع أىمية تعد لم إذ الأخيرة، السنوات في العربية ومنيا النامية الدول من
 الخدمات أيضا لتشمل امتدت بل والمواصلات، والطاقة والكيرباء الماء خدمات من متوفر ىو ما عمى

 .المباشر الأجنبي الاستثمار أنشطة لبعض والتمويل كالتأمين المالية

 .سىق عٍ َبحث أجُبٍ استثًار 4 3

 الدولة قبل من التصديرية لمعمميات بديلا يعد كما الواسعة، الأسواق ذات النامية الدول النوع ىذا يستيدف
 2000 عام نسبتيا وصمت حيث المباشرة الخارجية الاستثمارات حجم تطور العولمة آليات تقدم ومع .الأم
 حول الجنسيات المتعددة الكبرى الشركات ىيكمة إلى ذلك ويعود الإجمالي القومي الناتج من % 20 إلى

  2العالمية السوق
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 .المباشر الأجنبي الاستثمار  وانعكاساتدوافع :الثاني المبحث
 إعطاء صعوبة في المتمثمة و المباشر الأجنبي بالاستثمار المتعمقة الإشكاليات أىم إلى التطرق بعد      
 فيما التعرض سيتم إستقطابو في المتحكمة والمحددات أشكالو، مختمف إلى بالإضافة لو، موحد مفيوم
 وأىم وراءه الكامنة الدوافع في والمتمثمة المباشر الأجنبي بالاستثمار المتعمقة التفضيلات أىم إلى يأتي

ومخاطره  وآثاره الأنواع ىذه تحديد في المتبعة التصنيفات
 المباشر الأجنبي الاستثمار دوافع :الأول المطمب

 العسكرية الخارجية سياستيا رسم في أو مصمحتيا تستيدف المتقدمة الغنية الدول أن الطبيعي من
 والخبرات الأموال رؤوس تصدير عمى تقدم حين الدول ىذه فإن وبالتالي الدبموماسية، أو الإقتصادية أو
 .الأول المقام في منيا تقديرا إلا ذلك تفعل لا الأخرى، الدول داخل الأجل طويمة استثمارات شكل في
 بقوة تدفعو وىي بو خاصة أىداف تحقيق إلى يسعى المباشر الاستثمار طرفي كلا أن الأمر حقيقة وفي
 المضيف والبمد الأجنبي المستثمر من كل دوافع سنعرض يمي وفيما لتحقيقيا قدما المضي إلى

 1.المباشر الأجنبي للاستثمار

 الأجنبي المستثمر دوافع .1
 غير الأخرى الدول في تستثمر الأفراد أو الشركات تجعل التي الدوافع من مجموعة تمخيص يمكن

 :أىميا لعل الأىداف من مجموعة لتحقيق سعيا وىذا الأم، الدول
 إقامة ومنو مشاريعيا في استخداميا لأجل التكمفة من التخفيض وبالتالي الأولية المواد من القرب -

 .الأولية المواد ىذه الغنية البمدان في المستثمرات
 لمسافات النقل تتحمل لا المنتجات بعض لأن وىذا الإنتاج، مستوى عمى الحجم الوفرات من الاستفادة -

 .جدًا ثقيمة أوعية يتطمب الذي السائل الغاز أو الحميب، كمشتقات طويمة،
 2.اتسويقو عن تعجز فائض تعتبر فيي منتجاتيا لتسويق جديدة أسواق إلى الوصول -

 العاممة بالأيدي قورنت إذا ما وىذا المضيفة الدول في الأجور إنخفاض ميزة عمى الحصول في الرغبة -
ضافة المتقدمة، البمدان في  تحول عندما قال حيث الجمركية، الرسوم تكمفة من الإستفادة ذلك إلى وا 

 المبيعات تحقيق »الإنجميزية ليفر شركة مؤسس ليفر وليام « دون القيود أنواع ومختمف الجمركية الرسوم
 ذاتو البمد في شركة إنشاء يقتضي ما، بمد في
 الاستثمارات ىذه إنتشار ومنو الأجنبية الاستثمارات ليا تتعرض أن الممكن من التي المخاطر توزيع -

 .المخاطر ىذه من حد أدنى إلى يقمل سوف الدول من كبير عدد عمى
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 الرسوم للإنعدام وىذا المستوردة الأجنبية بالمنتجات قورنت ما إذا المحمية المنتجات تكمفة إنخفاض -
 إنشاء وألزميم المحمية، السوق في الأجانب المستثمرين مكانة عمى أثر مما النقل، وتكمفة الجمركية

 .المضيفة الدول في مباشرة إستثماراتيم
 تتجو أن إلى الأموال رؤوس تدفع أن يمكن التي الصرف وأسعار الفائدة أسعار في النسبية التغيرات -
 .المباشر الأجنبي الاستثمار مشروعات طريق عن الأخرى الدول إلى
 الاستثمارات جذب لأجل المضيفة الدول يمنحيا التي الضريبية والإعفاءات الاستثمار قوانين إستغلال -

 .الأجنبية
 عمى بالإعتماد المحمية الشركات منافسة من تمكنيا الأجنبية الشركات بيا تتمتع التي التكنولوجيا -

 .والخدمة المنتج وجودة الأسعار
 1.المضيفة البمدان في الأرباح تحقيق فرص زيادة -

 .الإقتصادي النمو من مرتفعة معدلات وتحقيق الإنتاج زيادة ثم ومن الاستثمار، معدلات زيادة -
 .الصناعي القطاع نمو بزيادة وذلك الإنتاج، ىيكل في الإختلال وتقميل والصادرات الإنتاج ىيكل تنويع -
 2.وحديثة مستمرة معارف خمق إلى تؤدي التي الجديدة والأفكار الفنية المعرفة عنصر إكتساب -
 خاصة الاستثمار، ليذا المضيفة الدول وسياسة الإقتصاد عمى السيادة الأجنبي المستثمر فرض إمكانية -
 .المضيف لمبمد الإستراتيجية القطاعات في إرتكز ما إذا

 .الأجنبية للاستثمارات والحاكمة والدافعة الشرطية العوامل أىم يوضح التالي والجدول
 .المضيفة الدولة دوافع .2
 عمى والتغمب إستيراتيجية أىداف تحقيق إلى المباشر الأجنبي للاستثمار المضيفة الدولة تسعى
 3 :يمي ما نذكر الدوافع ىذه أىم ومن الإقتصاد تسيير في تواجييا التي الصعوبات بعض

 .الدولية الاستثمارات جذب و مضطرد اقتصادي تقدم تحقيق -
 .الحديثة الإدارة توفير و المتقدمة التكنولوجيا عمى الحصول -
 .المحمية الإنتاج عوامل توظيف و المحمية البطالة مشكمة حل في المشاركة -
 .الواردات محل المحمي الإنتاج إحلال -
 .الوافدة الشركات خلال من التصديري الاقتصاد -
 .المباشر الإجنبي الإستثمار لتشجيع الضريبية وغير الضريبية المزايا من مجموعة تقديم -
 .جديدة صناعة إنشاء -
 .والمصارف والتأمين كالسياحة الخدمات صناعات في التوسع -
 .لمدولة التنافسي المركز وتحسين الخارجية التجارة تنمية -

                                                                                 
  36 ص ، 2000 ِظط، اٌزاِعح، شثاب ِؤؼؽح ،انضرَبٍ وانتُسُك انذونٍ الاستثًار إٌزاض، فطٌس-  1
2
 .117-116 ص-ص ؼاتك، ِطرع ،الأجُبُت الاستثًاراث وجذوي انتذوَم َظرَاث لحف، أتٛ اٌؽلاَ عثس  - 

3
. 419-418 ص-ص ؼاتك، ِطرع ،انذونٍ والاستثًار الأعًال إلتصادَاث لحف، أتٛ اٌؽلاَ عثس- 
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 المباشر الأجنبي الاستثمار جدوى :الثاني المطمب
 أجمع وقد الطرق، بشتى والإجتماعية الإقتصادية تنميتيا تحقيق إلى النامية الدول جميع تسعى     

 العامل وأنو الإقتصادية، التنمية لتحقيق اللازمة العوامل أىم من ىو المال رأس أن عمى الإقتصاديون
 أىم أن عمى كذلك أجمعوا كما الإنتاجية، العممية في والبشرية الطبيعية الموارد مع يتضافر الذي

 برامج لتمويل كفايتو وعدم لدييا، المتاح المال رأس ونقص ندرة النامية الدول اقتصاديات خصائص
 توفر التي المباشرة الأجنبية الاستثمارات أىمية تظير ىنا ومن بإقتصادياتيا، لمنيوض اللازمة الاستثمار

 القروض الدولية، المساعدات) 1الأخرى الأموال رؤوس تدفق أشكال وأن خاصة اللازمة، الأموال رؤوس
 ىذه توضيح سيتم يمي وفيما والأمن الدائم بالاستقرار تميزىا لعدم نظرا تتلاشى بدأت  ،(....المالية
 2:التالية النقاط في أكثر، الأىمية

 وفرص ومزايا منافع من المضيفة لمدولة تحققو لما المباشرة الأجنبية بالاستثمارات الإىتمام تزايد لقد -
 .الإنتاجية الطاقة رفع خلال من التنمية، عجمة وتحريك بإقتصادياتيا النيوض في تساىم

 المساعدات إلى المجوء عمميات تخفيض ىو المباشر الأجنبي الاستثمار يوفره ما أىم ولعل -
 المفروضة بالشروط والالتزام الدين خدمات من المدينة لمدولة أعباء من تحممو وما والقروض الدولية
 3 :يمي كما الأمر ىذا تبرير ويمكن بديمة، خارجي تمويل وسيمة يمثل إذن فيو .عمييا

 بالقروض مقارنة المباشر الأجنبي الاستثمار تدفق إطار في أكبر تكون الإستفادة درجة -
 .الخارج من للإستدانة المجوء أو الخارجية،

 منيا، التخفيف الأقل عمى أو المباشر، الأجنبي للإستثمار السمبية الآثار من التخمص إمكانية -
 .الخارج من الإستدانة عممية تخمفيا التي الوخيمة الآثار حال في الأمر يصعب حين في
 حيث من ميسرة تحويل وسيمة ىو المباشر الأجنبي الاستثمار بأن القول يمكنيا الجانب ىذا من

 الإستثماري المناخ وتوفير والملائمة، الواضحة العامة بالسياسة الإلتزام فقط فيكفي عمييا، الحصول
 أقل بتقمبات مالو رأس يتميز كما وعوائده، منافعو من والإستفادة اجتذابو وبالتالي لو، والأمن المستقر
 في المباشر، غير الأجنبي الاستثمار حتى أو بالإستدانة التمويل تخص التي الأخرى بالأشكال مقارنة
 .4ةالمالي بالأزمات تتسم ظروف

 لسنة المالية الأزمة من تضررت التي آسيا دول المباشر الأجنب الاستثمار ساعد فقد -
 برؤوس الأجانب الشركاء دخول طريق عن الديون في الغارقة المؤسسات تحويل من ، 1997
 1.الدول ىذه لإقتصاديات بالنسبة أىميتو أثبت مما فييا، الأمواليم

                                                                                 
1
 حٛي الأٚي اٌٛطًٕ اٌٍّتمى فً ِمسِح ِساذٍح ،الأجُبٍ انًال رأش إستمطاب عهً الإستثًار يُاخ تطىَر أثر لٌٛسضي، ِحّس- 

. اٌّؤؼؽح"
2
 اٌعٍَٛ وٍٍح زوتٛضاٖ، ضؼاٌح ،انعانًُت تطىراث ظم فٍ انتًُُت تحذَاث انجسائرو فٍ الاستثًاراث سُاست تاتا، اٌمازض عثس-  

 .67ص2003/2004الجزائر جامعة التخطيط، فرع ، اٌتؽٍٍط ٚعٍَٛٚاٌتزاضٌح  الإلتظازٌح
3
 . 267 ص ،سابك يرجع اٌحٍّس، عثس اٌّطٍة عثس-  

4
 . 20 ص ،سابك يرجع ،ِحّس الله حؽة أٍِطج 
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 منيا، النامية وخاصة المضيفة الدول إمداد وسيمة الأجنبي الاستثمار يمثل أخرى، جية من
 المال رأس (الأصول ىذه وتشمل الدول ىذه في والمحدودة طبيعتيا في المختمفة الأصول من بحزمة

 حقيقية زيادة تضيف أن شأنيا من والتي )والتنظيم التسيير مؤىلات الإدارية الميارات التكنولوجية،
 2.البمدان ليذه الإنتاجية القدرة إلى
 والقروض الدولية المساعدات حجم إنخفاض إلى أدى المباشر الأجنبي الاستثمار إلى المجوء -
 في كبير بشكل المباشرة الأجنبية الاستثمارات دور نما حيث لمتمويل، الأساسي المصدر كانت التي
 .الرسمية المصادر دور ضعف حين
 مقارنة المستضيف لمقطر وفائدة أمانا أكثر مصدرا المباشر الأجنبي الاستثمار يعتبر -

 3.مباشر غير الأجنبي بالاستثمار

 .الأجنبية الاستثمارات جذب عمى أكبر قدرتو كانت كمما تنافسية أكثر البمد يكون -
 عامي بين بمغت والتي التعديلات بعض إجراء خلال من الدول جاذبية تحسين عمى يعمل -

 من العديد وتقديم الإقتصادية، قطاعات فتح ب أساسا والمتعمقة تعديلا، 1671 حوالي 1996- 2004
 4والحوافز والامتيازات التسييلات

 الأمامية التشابك علاقات نتيجة ككل القومي الإقتصاد مستوى عمى الإيجابية الآثار انتشار -
 تسيم الخمفية فالروابط المحمية، الشركات بأنشطة الجنسيات متعددة الشركات أنشطة تربط التي والخمفية

 البيع مؤسسات تطوير في فتسيم الأمامية الروابط أما الأخرى، الشركات أداء وكفاءة إنتاجية زيادة في
 5.جديدة صناعات في المعقدة التكنولوجيا فيم عمى تعمل كما،المحمية
 .المباشر الأجنبي الاستثمار إنعكاسات :الثالث المطمب

 المتغيرات من الكثير عمى منو المتوقعة الآثار من الأجنبي الاستثمار إستقطاب في الرغبة تتبع
 الأجنبي الاستثمار تأثير أن القول  يمكن 6.الو ونتيجة الأزمة في سببا تكون ما عادة والتي الإقتصادية،

 عمى يتوقف فيذا أخرى، دولة عمى الدرجة بنفس يقع أن بالضرورة ليس معينة دولة عمى المباشر
 البعض ويرجع الاستثماري ومناخيا المضيفة لمدولة بعضيا يرجع والمتغيرات، العوامل من العديد
 .الأم ودولتو لممستثمر الآخر
 .المباشرة الأجنبية الاستثمارات إيجابيات .1

                                                                                                                                                                                              
1
 إٌّاخ ٚتحسٌاخ اٌزعائطٌح الإلتظازٌح اٌّؤؼؽاخ" :حٛي اٌٛطًٕ اٌٍّتمى فً ِمسِح ِساذٍح ،الاستثًار يُاخ ،أٍٚٔػ اٌّزٍس عثس 

  2003  أفط23،22ًٌ ًٌِٛ اٌثٍٍسج ، راِعح اٌزعائط، ،"اٌزسٌس .الإلتظازي
2
  166 ص ؼاتك، ِطرع ِؽعساٚي، ٌٛؼف 

3
 اٌعسز ٚإزاضٌح، إلتظازٌح أتحاث ،انجسائر فٍ انًباشر الأجُبٍ الاستثًار عهً انعانًُت انًانُت الأزيت أثر حسج، ضاٌػ ٌرضط، ِطغاز 

 .136 ص ، 2010 الجزائر،  8
 .167 ص ؼاتك ِطرع ِؽعساٚي، ٌٛؼف 4
5
 .21ص  ؼاتك، ِطرع ِحّس، الله حؽة أٍِطج 

6
 .252 ص ؼاتك، ِطرع لسي، اٌّزٍس عثس 
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 والحوافز المزايا من العديد الأجنبية للاستثمارات تقدم منيا والنامية المضيفة، الدولة كانت إذا
 إيجابيات الإستثمارات ليذه أن شك لا فإنو إلييا، الإنسياب أجل من لتشجيعيا الضريبية، والإعفاءات

 :يمي فيما سنحدده ما وىذا المجالات، من العديد في الدول، تمك لأقتصاديات توفرىا
 الأجنبي والنقد المالية النفقات مستوى عمى .1.1

 بسبب الإقتصادية، التنمية لتحقيق اللازمة الأموال رؤوس نقص من تعاني النامية الدول معظم إن
 الخارجية القروض إلى المجوء إلى يضطرىا مما فييا، الإدخار وصعوبة القومي دخميا إنخفاض
 وبالنقد المالية بالتدفقات تمدىا والتي المباشرة الأجنبية الاستثمارات إلى تمجأ أو الثقيمة، وأعبائيا
 .استثمارىا فترة طوال الأجنبي
 لمبلاد، قدوميا عند الأولى مرتين، المضيفة لمدولة الصعبة العملات توفر الاستثمارات وتتميز
 إقتصاد إلى المضيفة الدولة إقتصاد يحول مما الخارجية، الأسواق في لمنتجاتيا بيعيا عند والثانية

 1.الأجنبية العملات من حصيمتيا من فيزيد تصديري

 كبيرة، أىمية المباشرة الأجنبية للاستثمارات يعطي مما المستمرة، بالزيادة التدفقات ىذه أن كما
 النقد فجوة وسد اللازمة، الاستثمارية لتمويل الإدخارية الفجوة سد في تساىم التدفقات ىذه خلال فمن

 العامة، والنفقات العامة الإيرادات بين الفجوة وسد المحمي، الطمب لمواجية لإستيراد اللازم الأجنبي
 المضيفة الدولة إقتصاد يحول مما الأجنبية، الإستثمارات ىذه نشاط من الضرائب حصيمة طريق عن
  2.الأجنبية العملات من حصيمتيا من فيزيد تصديري، إقتصاد إلى

 .والمهارات البشرية الموارد وتطوير العمالة مستوى عمى 2 .1
 متعددة الشركات بيا تعمل التي التنظيمية والبيئة والتأىيل الترتيب مستوى خلال من ذلك ويظير

 الإنتاج مدخلات توفير في تساىم والتي الوسيطية المشروعات إقامة عمى المواطنين وتشجيع الجنسيات
 وطاقات العمل عن معطمة إنتاج عناصر الوطني الإقتصاد في ىناك كان إذا (3.المختمفة لمصناعات

 نتيجة ومؤسساتيا الدولة طريق عن النقدي الطمب في زيادة حدوث فإن بالكامل، متعمقة غير إنتاجية
 مختمف عمى العاممة القوة عمى الطمب زيادة إلى يؤدي فييا، المباشر بالاستثمار للأجانب لمسماح

 الاستثمارات بأن القول يمكننا وبيذا نفسيا، الأجنبية الشركات من الطمب ىذا ويأتي4.المستويات
 ما، حد إلى البطالة مشكمة معالجة وبالتالي المضيفة، الدولة في العمل فرص خمق في تساىم الأجنبية

 يفضل دائما لكن 5.المحمية الشركات من يأتي أن العاممة القوى عمى الطمب ليذا يمكن كما
 لمدولة يمكن ضرائب، حصيمة من الدولة لدى الأخيرة ىذه تكونو فيما المباشرة، الأجنبية الاستثمارات

قامة شركات إنشاء من  .جديدة عمل فرص خمق عنيا يترتب جديدة مشاريع وا 
                                                                                 

 .407 ص سابك، يرجع ِثطٚن، اٌّمظٛز عثس ٔعٌٗ-  1
2
 .362 ص ، 2009 الأضزْ، اٌخمافح، زاض ،وانتطبُك انُظرَت بٍُ الإستعًار إدارة عٍٛاْ، ٔاٌف لاؼُ 

  138 ص ،سابك يرجع حسج، ضاٌػ ٌرضط، ِطغاز-  3
4
 . 133 ص ، 2001 الأضزْ، إٌٙطاْ، زاض انتًىَم، َظرَت عزاَ، ٍِخُ 

5
 . 362 ص ،سابك يرجع عٍٛاْ، ٔاٌف لاؼُ-  
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 الأجنبي الاستثمار طريق عن والإدارة التسيير وطرق المعرفة إنتقال فإن النامية، لمدول بالنسبة
 نظم تسيير وتطوير المحمية، والإدارة البشرية الموارد وتطوير تحسين أجل من وسيمة ىو المباشر
 فييا الإقتصادية التنمية في التخمق تدارك من النامية المضيفة لمدول يسمح مما والتكوين، التعميم
 .سيرىا في المتقدمة الدول ومواكبة
 تحديد في رئيسيا دورًا وتمعب الإنتاج، عوامل أىم أحد ىي الإدارة أن المعموم من أنو حيث

 والخبرات الميارات في نقص من تعاني النامية الدول لكن ككل، الوطني والإقتصاد المؤسسات إنتاجية
 في والنقص الخمل جوانب لسد المباشرة الأجنبية الإستثمارات تحتاج فيي ىذا وعمى الإدارية،
 :يمي كما الإدارية الميارات

 .الأم والدولة الداخل في الإدارية والتنمية لمتدريب برامج تنفيذ -
 .متطورة حديثة إدارية أساليب إدخال -
 .الحالية الطبقة قدرات وتنمية الأعمال، رجال من جديدة طبقة خمق -
 1.الوطنية الشركات لدى المنافسة روح خمق -

 .انتكُىنىجٍ انتمذو يستىي عهً. 3 .1
 التقنيات جمب المضيفة لمدول يمكن الأجنبية الاستثمارات غير أخرى قنوات وجود من الرغم عمى

 أن إلى المباشر، والشراء المنشورة والبحوث والتراخيص الإدارية العقود مثل خلاليا من الجديدة
 الاستثمار بو يتميز لما وذلك التكنولوجيا، نقل في جدوى الطرق أكثر تمثل الأجنبية الاستثمارات

 ورقابية إنتاجية عمميات يمثل كونو عن فضلا المحفظي الاستثمار عن الثبات ميزة من المباشر الأجنبي
دارية،  في تستثمر التي الأجنبية الشركات قيام خلال من الإدارية والميارات التقنية نقل عمميات وتتم وا 
 ستجمبيا التي التقنيات عمى الفنيين والميندسين والمدراء والموظفين العمال بتدريب المضيفة الدولة

 2.الدولة ىذه داخل لمعمال )

 .انخارجُت وانتجارة انًذفىعاث يُساٌ يستىي عهً  4 .1
 بين تتم التي الخارجية الإقتصادية المعاملات لكافة سجل أنو عمى المدفوعات ميزان يعرف

 ميزان وينقسم سنة، تكون ما عادة زمنية فترة خلال خارجيا والمقيمين الدولة ىذه في المقيمين
 السمعية والواردات الصادرات يسجل الذي التجاري الميزان أىميا فرعية، موازين عدة إلى المدفوعات

 الأمر وىذا والواردات، الصادرات تجاوزت إذا الدولة صالح في ويكون ،(الخارجية التجارة)لمدولة
 .مدفوعاتيا موازين في مستمر عجز من تعاني فيي النامية، الدول في عكسو يحدث الذي
 ميم كبديل المباشرة الأجنبية الاستثمارات جذب نحو إتجيت العجز ىذا علاج في منيا ورغبة

 والتجارة المدفوعات ميزان من كل عمى الأجنبية الاستثمارات أثر ويظير وأعبائيا، الخارجية لمقروض
                                                                                 

 .460-461 ص -ص ،سابك يرجع اٌسًٌٚ، ٚالاؼتخّاض الأعّاي إلتظازٌاخ لحف، أتٛ اٌؽلاَ عثس-  1
2
 أتحاث ِزٍح اٌعطتٍح، اٌسٚي ِٓ ٌعٍٕح زضاؼح اٌّثاشط الأرٕثً الاؼتخّاض ِراطط اٌعثازي، غاظي عّط اٌىٛاظ، ِحّٛز ؼعس-  

 .5 ص اٌّٛطً، راِعح ٚالإلتظاز، الإزاضج وٍٍح ،1 اٌعسز ، 2007 إلتظازٌح ٚإزاضٌح،
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 فالاستثمارات التجارية، الميزان طريق عن معا الأخيرين ىذين تربط التي العلاقة خلال من الخارجية
 الأموال رؤوس توفير خلال من التصديرية الصناعات قطاع كفاءة رفع في تساىم الأجنبية

 تحسين وبالتالي لمتصدير، فائض تحقيق وبالتالي الإنتاجية الطاقة من يزيد مما والخبرات والتكنولوجيا
 1.الأخرى الدول مع الخارجية التجارة في الدولة حصة وزيادة المدفوعات ميزان

 عن التخمي وبالتالي المحمي الطمب مواجية عمى تساعد الإنتاج رفع في المساىمة ىذه أن كما
 .المدفوعات ميزان تحسين ومنو الواردات
 أن حيث الخارجية التجارة مستوى عمى كبير دور ليا الجنسيات متعددة الشركات أن إلى إضافة
 مجمميا في العالمية الأسواق وجعل الوطنية الحدود عبر الأسواق بين الربط في يتمثل الأساسي نشاطيا
 2.الخارجية لمتجارة واحدة سوقا

 .الإلتصادَت انتًُُت يستىي عهً. 5 .1
 من يقترن ما وعلاج إقتصادىا ىيكل في تغييرات لإجراء الدولة تدخل الإقتصادية التنمية تعني

 إلى دائما فتسعى النامية البمدان أما الناتج، وزيادة الإقتصاد كفاءة تحسين إلى بذلك وتؤدي خلال،
 طائمة أموال رؤوس تتطمب وبالتالي ضخمة، إستثمارات إلى يحتاج ىذا أن غير إقتصادية تنمية تحقيق

 الأجنبية الاستثمارات إلى تمجأ فيي العجز وبيذا المحدودة، الذاتية بمواردىا توفيرىا عن تعجز قد
 3.التنمية عممية إنجاز وتسييل المأزق من لمخروج الوحيد الطريق بإعتبارىا

 الفجوة سد وبالتالي الرأسمالي، التكوين معدل زيادة في تساىم الاستثمارات بأن وجدنا سبق، مما
 التكنولوجيا معيا تصطحب أنيا كما الإقتصادية، التنمية لعممية اللازمة الاستثمارات لتمويل الإدخارية
 ميزان تحسين ومنو الصادرات زيادة وبالتالي وتحسينو، الإنتاج زيادة عمى تساعد التي الحديثة

 4.الإقتصادية التنمية تحقيق وعميو الفائض بتحقيق المدفوعات

 المباشرة الأجنبية الاستثمارات مخاطر  .2
 مقابل في ولكن المضيفة، الدولة عمى تعود ومنافع فوائد الأجنبية للإستثمارات أن وجدنا سبق مما
 :أىميا سنذكر يمي ما وفي إقتصادىا، سير تيدد فييا، وجودىا عمى تترتب أعباء ىناك فإنو ىذا

 .المضيفة الدول عمى المالية الموارد بعض ضياع. 1 2
  المضيفة الدول لبعض الكمية الميزانية إيرادات من (% 10 ) حوالي «أن الدولي النقد الصندوق قدر

 5.»الاستثمار تشجيع إجراءات باسم الضريبية المزايا بسبب تقل أن يمكن الأجنبية، للاستثمارات
 العامة الموارد في الزيادة بعض الأجنبية الاستثمارية الشركات وجود عمى يترتب كان إذا فإنو وعميو
 بعين الأخذ يجب فإنو الشركة، ىذه نشاط عمى والرسوم الضرائب لفرض نتيجة المضيفة لمدولة

                                                                                 
1
 . 363 ص ؼاتك، ِطرع عٍٛاْ، ٔاٌف لاؼُ-  

2
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 .486 ص ؼاتك، ِطرع ِثطٚن، اٌّمظٛز عثس ٔعٌٗ 3
4
 .462 ص ،سابك يرجع لحف، أتٛ اٌؽلاَ عثس 

5
 .487 ص ،سابك يرجع ِثطٚن، اٌّمظٛز عثس ٔعٌٗ 
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 الدول تقوم الأجنبية الاستثمارات ىذه جذب أجل من لأنو صافية، ليست الزيادة ىذه أن الإعتبار
 تتمثل تكمفة إذن ويقابميا الضريبية، والإعفاءات التسييلات من العديد الاستثمارات ىذه بمنح المضيفة

 .الإقتصادية التنمية أغراض في إستخداميا الممكن من كان محتممة موارد ضياع في
 .المضيفة لمدولة المحمي الإقتصاد عمى السيطرة. 2 2

 حكومة سيادة ييدد المباشر، الأجنبي للإستثمار الممثمة الجنسيات متعددة الشركات حضور إن
 وسيولة ضعفيا عنيا معروف والتي النامية، الدولة في خاصة نشيده ما وىو ليا، المضيفة الدولة

 تعمل الشركات ىذه أن حيث العالم، في الجنسيات متعددة الشركات وسيطرة قوة مواجية في تضررىا
 كما (1.الأخيرة ىذه تنافس أنيا كما بمشاركتيا، محمية شركات قيام عمى توافق فلا إحتكاري جو في

 الشركات تعجز ما المنتجات، إلى الجودة من تضيف ومتطورة حديثة إنتاج أساليب من بو تتميز
 في الاستيلاك زيادة وبالتالي وتنوعيا المعروضة السمع حجم تزايد إلى يؤدي ما تحقيقو، عن المحمية
 في السائدة الإستيلاك أنماط نقل إلى إضافة ليا، الإقتصادية الخطة عمى يؤثر بما المضيفة السوق

 .المحمية السمع إستيلاك عن ويبعدىم المحميين المستيمكين أذواق من يغير كما المتقدمة المجتمعات
 تلائميا، التي الظروف ظل وفي الأقصى الرجح ليا يوفر بما تعمل الجنسيات متعددة الشركات إن

 الإقتصادية السيطرة تظير ىنا ومن مصالحيا، يحقق بما لشروطيا المضيفة الدول فتخضع
 2.الأجنبية للاستثمارات
 .التكنولوجية التبعية   3 2

 أن إلا المباشر، الأجنبي الاستثمار عبر التكنولوجيا لنقل إيجابية آثارًا ىناك أن سبق فيما في رأينا
 المضيفة الدولة لإحتياجات ملائم غير أو الأحيان بعض في كافي غير يكون قد التكنولوجي النقل ىذا
 الحديثة بالتكنولوجيا الأساس في تتم إنتاج طرق المضيفة لمدولة الجنسيات متعددة شركات تنقل كأن

 تحتاج لا أين إنتاج طريقة أو عالية، كفاءة تتطمب صناعة ليا تنقل أن أو عمييا، وترتكز والمتطورة
 .منيا النامية وخاصة المضيفة، الدول مقومات مع يتناسب لا وىذا عاممة، أيدي إلى
 الإنتياء يمكنيا الجنسيات متعددة الشركات أن ىو الحديثة، التكنولوجيا لنقل السمبية الآثار بين ومن

 من المحمية لمصناعات ككابح التكنولوجية ميزتيا باستعمال المضيفة الدولة في الصناعة عمى بالسيطرة
 3.الخارجية وحتى المحمية الأسواق إلى الدخول

 المضيفة الدول إنتاج ربط خلال من سمبية آثار من الأجنبية الإستثمارات تخمفو ما إلى بالإضافة
 وتكمفة عمييا الحصول تكمفة المضيفة الدولة تحمل التكنولوجيا ىذه فإن تنقمو، الذي التكنولوجيا بمستوى
 1.لذلك اللازمة والبيئة لتسييرىا والبشرية المادية والموارد الوسائل

                                                                                 
1
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 .464 ص ؼاتك، ِطرع لحف، أتٛ اٌؽلاَ عثس
3
 . 449 ص ،سابك يرجع ،انذونٍ والاستثًار الأعًال إلتصادَاث لحف، أتٛ اٌؽلاَ عثس 
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 .أخرى مخاطر 4 2
 جراء من الوطني، المستوى عمى قمقا الجنسيات متعددة لمشركات الثقافية الييمنة تثير -

 وعيش عمل وطرق حديثة تقنيات عنيا ينتج بما إستثمارىا، فترة طوال المضيفة الدولة في وجودىا
 ىو ما تغيير في والبدء المحمي الإقتصاد إلى الشركات ىذه دخول قبول قبل مرتين نفكر تجعمنا جديدة،
 .فيو سائد
 مثل خدمية، مجالات إلى غالبا تتجو أنيا ىو المباشرة، الأجنبية الاستثمارات سمبيات من -

 .كبير بشكل المضيفة الدول إقتصاديات يفيد لا بما وغيرىا، والسياحة الخدمات
 .المباشر الأجنبي للاستثمار المفسرة النظريات :المبحث الثالث

 رؤيتيا ليا كانت نظرية وكل المباشرة الأجنبية الاستثمارات تفسير النظريات من العديد حاولت
 الأجنبي للاستثمار المفسرة النظريات أىم يمي وفيما الاستثمارات من النوع ىذا تفسير في الخاصة
 .المباشر

 .الأسواق كمال عدم نظرية :المطمب الاول
 :إفتراضاتها 1-
 :إفتراض عمى النظرية ىذه تقوم

 السمع من العرض نقص إلى بالإضافة المضيفة، أو النامية الدول أسواق في الكاممة المنافسة غياب
 الدول في الوطنية الشركات منافسة تستطيع لا المضيفة، الدول في الوطنية الشركات أن كما فييا،

 أو المختمفة الإنتاجية أو الإقتصادية الأنشطة مجالات في الأجنبية، الشركات منافسة تستطيع لا المضيفة
 بعض توافر أن أي الأعمال، لمنظمات آخر وظيفي نشاط أي ممارسة بمتطمبات يختص فيما حتى

 والميارات التكنولوجيا، المالية، الموارد توافر) الجنسيات متعددة الشركة لدى القوة جوانب أو القدرات
 تدفع التي الرئيسية العوامل أحد يعتبر المضيفة الدول في الوطنية بالشركات بالمقارنة (الخ...الإدارية

 الشركات قدرة بعدم الشركات ىذه يقين أن آخر بمعنى أو الأجنبية، الاستثمارات نحو الشركات ىذه
 المحفزات أحد يمثل الخ،... ماليا أو إنتاجيا أو تكنولوجيا منافستيا عمى المضيفة كالدول الوطنية
 أو إنتاجية أنشطة أي ممارسة أو بالاستثمار الخاص الشركات ىذه قرار وراء تمكن التي الأساسية
 .النامية الدول في تسويقية

 التممك أن عمى فضلا الأجنبي الاستثمار لمجالات الشمولية النظرة النموذج ىذا يفترض كما
 متعددة الشركات لدى القوة جوانب لإستغلال المفضل الشكل ىي الاستثمار لمشروعات المطمق

 2 .الجنسيات
 

                                                                                                                                                                                              
1
 .127 ص ،سابك يرجع عزاَ، ٍِخُ 

 .108 ص سابق، مرجع ،المباشر الخاص الاستثمار حوافز نذير، عميان أوسرير، منور 2
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 .الأسواق كمال عدم لنظرية الموجهة الإنتقادات 2-
 :يمي ما نذكر إنتقادات عدة وىناك

 في الأجنبي الاستثمار فرص بجميع الجنسيات متعددة الشركة روعي إدراك تفترض النظرية ىذه أن -
 .العممية الناحية من واقعي غير وىذا الخارج

 المطمق لمتممك الجنسيات متعددة الشركات تفضيلات حول مقبول تفسير أي تقدم لم النظرية ىذه أن -
 في الشركات ليذه الإحتكارية المزايا أو القوة جوانب لإستغلال كوسيمة الإنتاجية الاستثمار لممشروعات

 أو كالتصدير الخارجية العمميات أو للإستثمار أخرى أشكال خلال من ذلك تحقيق يمكنيا الذي الوقت
 .الخ...التسويق أو بالإنتاج الخاصة التراخيص عقود
 أىداف تحقيق في الأسواق كمال عدم نظرية واقعية أو إمكانية مدى بأن القول يمكن سبق عما فضلا

 مشروط المباشر غير أو المباشر بالإستثمار ترتبط الأىداف ىذه كانت سواء الجنسيات متعددة الشركات
 النامية المضيفة الدول حكومات تضعيا التي والضوابط الجمركية والإجراءات الشروط وتعدد مرونة بمدى

 الشركة قدرة فإن ثم ومن التجارية الإنتاجية العمميات أو الأنشطة ىذه مثل بتنظيم والخاصة المتقدمة أو
 سوف الوطنية الشركات من غيرىا عن تميزىا التي الإحتكارية المزايا أو فييا القوة جوانب إستغلال عمى
  1.السبب لنفس نتيجة الأخرى ىي تتأثر

 .المنتج حياة دورة نظرية :المطمب الثاني
 الأجنبية الاستثمارات إنتشار لأسباب تفسيرا تقدم أن يمكنيا المنتج حياة دورة نظرية أن شك لا

 متعددة الشركات دوافع عمى الضوء تمقي أنيا كما خاصة، بصفة النامية الدول وفي العالم، عبر
 حدود خارج الجديدة الإختراعات انتشار أسباب توضح كما الأجنبية، الاستثمارات وراء من الجنسيات

 .الأم الدولة
 المنتج حياة دورة (01)رقم  الشكل

 

 401،صسابك يرجععثساٌؽلاَ اتٛلحف،:اٌّظسض
                                                                                 

 . 59 ص ،سابق مرجع ،الأجنبية الاستثمارات وجدوى التدويل نظريات قحف، أبو السلام  عبد- 1
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 :يمي كما تفصيمية مراحل بأربعة الدولي المنتج مرور يتضح السابق الشكل من
 ،(الإبتكار مصدر ىي المتحدة الولايات ولتكن) السمعة وتصدير إنتاج بداية في تتمثل :الأول المرحمة
 حد عمى والنامية المتقدمة الدول من لكل السمعة تمك من المتحدة لمولايات التصديرية القدرة تزداد حيث
 .سواء

 ىذا في الإختراع صاحبة -المتحدة الولايات غير الأخرى المتقدمة الدول تبدأ حيث :الثانية المرحمة
 .بداية النامية الدول إلى وتصديرىا السمعة تمك إنتاج في -المثال

 .وتصديرىا السمعة تمك إنتاج عمى النامية الدول تنافس المرحمة تمك وفي :الثالثة المرحمة
 إنخفضت حيث الدولالأخرى، من السمعة نفس إستيراد في المتحدة الولايات تبدأ :الرابعة المرحمة
 .السمعة تمك إنتاج في المتحدة لمولايات التنافسية المزايا
 السوق في المعنية السمعة وبيع إنتاج تفضل الجنسيات متعددة الشركات أن يتضح السابق التحميل ومن

 السوق في المنافسة درجة إنخفاض حالة في أو الأرباح من مرضية مستويات تحقق طالما الوطني
 عندما ىناك إلى والتسويقية الإنتاجية عممياتيا ناقمة النامية الدول في الاستثمار إلى تتجو بينما المحمي،

 العالمية واستراتيجيتيا تتفق محددة لأسباب تحدث الجنسيات متعددة الشركات فحركة المنافسة، تشتد
 منافسة بدرجة تتمتع فإنيا الأم، الدولة في ومثيلاتيا الجنسيات متعددة الشركة بين المنافسة تحتدم بينما -

 .المضيفة الدول في البيع بعد ما وخدمات والسعر الجودة حيث من جيدة
 متزايد، إتساع حالة في ىي بل بعد، تتشبع لم أسواق -المضيفة الدولة – الجديدة السوق في تتوافر -

 .الأم الدولة في المنتجة السمعة تمك تقادمت بينما
 الشركات مع بالمقارنة المنظمة والإدارة الجيد والتسويق الإنتاج بمزايا الجنسيات متعددة الشركات تتمتع -

 .المضيفة الدول في الوطنية
 .النامية الدول في التكاليف إنخفاض -
 الإفتراضات تؤيد الحاسبات مثل الإلكترونية كالصناعات الصناعات من العديد أن من الرغم وعمى    
 في ذلك بعد إنتشرت ثم المتحدة الولايات في الصناعة تمك بدأت حيث النظرية، تمك عمييا تقوم التي

 النامية الدول إلى الحاسبات إنتاج ثم واليابان، وفرنسا -الوقت ذلك في – الغربية وألمانيا المتحدة المممكة
 البحث عند أنو إلا سبق مما الرغم عمى وتايوان الجنوبية كوريا مثل متسارعة بخطوات التقدم في الأخذة

 .الفاخرة السيارات مثل المنتجات خاصة عمييا، النظرية تمك تطبيق يصعب منتجات إنتاج تطور في
PrestigiousGoods في الدولي المنتج حياة دورة نظرية إنتقدت كذلك التفاخر سمع عمييا يطمق التي 

 لممشروعات المطمق لمتممك الجنسيات متعددة الشركات تفضيل لأسباب مقبولا تفسيرا تقديميا عدم
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 للاستثمار أخرى بدائل فيو توجد الذي الوقت في الأرباح لتحقيق كوسيمة الأم الدولة خارج الإنتاجية
 1.التسويق و بالإنتاج الخاصة التراخيص كعقود الخارجية والعمميات

 .الموقع نظرية :المطمب الثالث
 الإستثمار إلى الجنسيات متعددة الشركات تدعوا التي والعوامل الدوافع عمى النظرية ىذه ترتكز

 2.للإستثمار المضيفة لمدول المكانية بالمزايا المتعمقة الدوافع وىي الخارج، في )

 في المباشر الأجنبي بالاستثمار الجنسيات متعددة الشركة قرار كل عمى تؤثر الموقعية العوامل إن
 وبين الاستثمار من النوع ىذا بين بالمفاضمة الخاص قرارىا عمى وكذلك المضيفة الدول إحدى

 بتكاليف المرتبطة العوامل كافة العوامل ىذه وتشمل المضيفة، الدول من وغيرىا الدولة ليذه التصدير
 :التالي النحو عمى وذلك بالسوق المرتبطة العوامل إلى بالإضافة والإدارة والتسويق الإنتاج
 .المضيفة الدول في ونموىا إتساعيا ومدى السوق حجم مثل :بالسوق المرتبطة العوامل 1-
 .الإعلان ووكالات التوزيع منافذ توافر مدى المنافسة، درجة مثل :التسويقية العوامل 2-
 العاممة، الأيدي توافر مدى الخام، المواد من القرب مثل :بالتكاليف المرتبطة العوامل 3-

 والتسييلات الوسيطية والسمع الخام والمواد النقل تكاليف إنخفاض مدى العمالة، تكمفة إنخفاض
 .الأخرى الإنتاجية

 الإستقرار الأجنبية، الاستثمارات قبول مدى مثل :الاستثمار بمناخ المرتبطة العوامل 4-
 عمى المفروضة القيود الأساسية، البنية توفر الضرائب نظام الصرف، سعر إستقرار مدى السياسي،

 .الاستثمار لمشروعات الكاممة الأجانب ممكية
 .الأجانب لممستثمرين المضيفة الحكومة تمنحيا التي :والتسهيلات والإمتيازات الحوافز 5-
 توافر مدى الجغرافي، الموقع المتوقعة، المبيعات المتوقعة، الأرباح :مثل أخرى عوامل 6-

 3.لمخارج الأموال ورؤوس الأرباح تحويل عمى المفروضة القيود الطبيعية، الموارد
  

                                                                                 

 .112-110ص -،صسابق مرجع نذير، عميان أوسرير، منور 1
 .104 ص سابق، مرجع ،الأجنبية للإستثمارات المختمفة والسياسات الأشكال قحف، أبو السلام عبد 2
 32.ص سابق، مرجع محمد، الله حسب أميرة - 3
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 الأول الفصل خلاصة
 سبق ما كللّ  إلى بالنظر المباشر الأجنبي الاستثمار حول الأساسية المفاىيم مختمفة دراس بعد      
 بل الأسواق، الانتحال أشكال من شكل كونو فقط يقتصر لا المباشر الاستثمار أن ندرك إليو الإشارة
 زمن يجسدىا من بين فتاب قد شكل في تجري التي الدولية الأموال رؤوس حركات من حركة ليكون يتعداه

 مع الأجل الطويل مدى عمى الدولة الأموال رؤوس حركة ألّنو عمى تعريفة إلى توصمنا وعميو يستقبميا،
 تجمع التي العلاقات أكثر تكريس إلى يدفع كما الاستثماري لممشروع والإدارة التممك حق صاحبيا إعطاء

 عمى والمتقدمة النامية الدول من العديد مقصد يكون جعمو مما لو المستقبمة والدول بو القائمة الدول بين
 الأجنبي الاستثمار عن تنجم قد التي الأخطار وتقميص المنافع تعظيم عمى العمل ن أ كما السواء حد

 . قرار أي اتخاذ قبل مراعاتيا يجب التي الأساسية الأمور من يعتبر المباشر،
 فإلّنيا استثماراتيا، التمويل في العجز مشكل تعاني ولازالت عانت النامية الدول من كثيرا إن        
 اقتصادي مناخ توفير لابد كان ذلك تعيين أجل ومن اقتصادىا، إنعاش لمحاولة بديمة كوسيمة اتخذتيا
 .المباشرة الأجنبية الاستثمارات جذب في كبير دور لو يكون ملائم واجتماعي وسياسي
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 تمييد
 والتي الاستثمار، بطرفي المرتبطة العوامل من العديد عمى يتوقف الأجنبية الاستثمارات حركة إن         

 يؤثر والذي الاستثماري المناخ تحدد التي الاستثمار سياسات في ،وتتمثل الاستثمارات ىذه سير تلائم
 أموالو استثمار عمى وتحفيزه وتشجيعو الاستثمار تفضيل في الأجنبي المستثمر وثقة قرار في بدوره
 من التي المخاطر وطبيعة الاستثمار، ظروف ذلك في مراعيا الدول، من غيرىا عن معينة دولة في

 .لمواجيتيا التحضير وبالتالي توقعيا الواجب
 في يظير والذي الاستثمارات، ىذه في موقفيا يحدد الذي المضيفة الدولة عامل ذلك إلى إضافة          
 وتحقيقو نشاطو بداية غاية إلى لو والترخيص الأجنبي الاستثمار قبول إجراءات من لمناخيا تحضيرىا
 في المضيفة الدولة نجاح مدى قياس خلاليا من يمكن التي المؤشرات من مجموعة ىناك حيث لعوائده،
 .الأجنبية للاستثمارات جاذبية أكثر لتصبح السياسات ىذه إنشاء
 :التالية المباحث في أكثر يفصل  ما وىذا

 الاستثماري المناخ :الأول المبحث
 .يالاستثمارالمناخ   مؤشرات قياس الثاني المبحث
 .سياسات جذب الاستثمارات الاجنبية المباشرة:الثالث المبحث
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 .ومؤشرات الاستثماري المناخ :الأول المبحث
 العوامل من مركبة توليفة عمى يشمل أصبح أن إلى تدريجيا الاستثماري المناخ مفيوم تطور         

 لمفرص الترويج إلى الوصية الجيات خلاليا من تسعى التي والسياسية والاجتماعية، الاقتصادية،
 إلا منطقة في استثماراتيم توظيف يقررون لا والأجانب المحميين المستثمرين أن وذلك الاستثمارية،

 الموارد توزيع في الدول بين والتفاوت للاختلاف وكنتيجة المناخ، لذلك العامة الشروط فحص بعد
 الملائم الاستثماري المناخ مفيوم ظير بينيا، المختمفة الثقافات وتفاوت الاقتصادية والإمكانات
 تحقيق وبالتالي النواحي جميع من الكامل الإشباع إلى الوصول تحققو عند يمكن والذي للاستثمار
 معينة بدرجات أخرى إلى دولة من يختمف المناخ ىذا أن كما فيو، المقامة الاستثمارات من المطموب

 .دوليا معتمدة خاصة مؤشرات بواسطة قياسيا يمكن
 .وأىميتو الاستثماري المناخ مفيوم :الأول المطمب
 عمى تؤثر والتي والسياسية الاجتماعية الاقتصادية العوامل تفاعل نتاج الاستثماري المناخ يعتبر
 إعداد تحسن التي وتمك استثماري مناخ أنسب يسودىا التي الدول تمك في الأجانب المستثمرين ثقة

 .جذابة بصورة وعرضيا الاستثمارية مشروعاتيا
 .الاستثماري المناخ مفيوم : .1

 أو مباشر بشكل تؤثر والتي الواسع بالمعنى الاستثمار سياسة أنو عمى الاستثمار مناخ يعرف          
 القرارات ىذه ترتبط حيث والجزئي الكمي الاقتصاد سياسات فييا بما الاستثمارية القرارات عمى مباشر غير

 وقوانين القضائية القانونية، الأنظمة إلى إضافة والتجارية والمالية النقدية بالسياسة وثيقا ارتباطا
 التي السياسات بو فنعني الاستثمار لمناخ الضيق المعنى أما العام، التنظيمي والإطار والعمل الضرائب
زالة الاستثمار حوافز تقوية تستيدف  الضريبية الإعفاءات منح ذلك في ويدخل تعيقو، التي العقبات وا 

نشاء والضمانات والامتيازات  .الاستثمار لتشجيع المناطق وا 
 الإقتصادية والمؤسسات والسياسات الظروف مجموعة بأنو الاستثماري المناخ عرف كما

 المناخ ىذا ويتكاثر آخر دون بمد إلى استثماراتو بتوجيو وتقنعو المستثمر ثقة في تؤثر التي والسياسية
 كبير تأثير من العوامل ليذه لما المعني البمد في والمؤسسة والقانونية والاجتماعية السياسية بالظروف

 1.شأنيا من التقميل يمكن لا متداخمة وحدة تشكل كونيا

 :بأنو الاستثماري المناخ تعريف ويمكن      
 حيث المستيدفة بالمعدلات رحابيا في ينمو أن -والأجنبي الوطني -الخاص لمقطاع يمكن التي البيئة

 1».الاستثمار لجذب ضروريا شرطا تعد البيئة ىذه تييئة إن«

                                                             
 458العدد مصر، الإدارية، لمتنمية العربية المنظمة منشورات ،العربي الاقتصادي التعاون ومستقبل العربية الاستثمارات لطفي، عمي 1

 17 .ص ، 2009
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 الأموال رؤوس اتجاىات في المؤثرة والظروف الأوضاع مجمل الاستثمار مناخ تعبير يمثل كما          
 الإداري والتنظيم اضطراب، أو استقرار من بو تتصف وما لمدولة العامة السياسية فالأوضاع وتوطنيا،

 عناصر توفر عمى ينعكس مما ديمغرافية، و جغرافية خصائص من المضيف البمد بو يتميز وما لمدولة
 ومدى وموازاتيا الاقتصادية وبرامجيا الدولة خطط ثم تحتية، بنى من المضيف البمد شيده وما الإنتاج،

 وآلية، بالدولة السائدة السوق وطبيعة الخارج، ومع بالداخل ومتوازن مطرد نمو تحقيق في مساىمتيا
 ىذه كل وأعباء، حقوق من عميو ينطوي بما وتوازنو وثباتو ووضوحو كمالو ومدى القانوني والنظام

 البعض، يبعضيا وتتأثر تؤثر متداخمة العناصر ىذه وتعتبر الاستثمار، مناخ تعريف في تدخل العناصر
 كعوامل محصمتيا وتترجم مختمفة، بمعطيات جديدة أوضاعا تفاعميا يخمق المذكورة العناصر وغالبية
 2.لو طاردة أو المال لرأس جاذبة

 وبناءه تكوينو في كبير دور استثماري لمناخ المحتضنة المضيفة لمدولة أن القول يمكننا وبالتالي
 مناخ من توفره لما إلييا الأجنبية الاستثمارات من ممكن عدد أكبر جذب يضمن بما وجو أحسن عمى

 .متكامل استثماري
 .الاستثماري المناخ أىمية .2
 مخاطر من الأمان عامل وزيادة لممستثمر الثقة تحقيق إلى الجيد الاستثماري المناخ أىمية ترجع

 بذلك المناخ يحقق وىنا بيا، المستثمر الدولة الداخل إلى الخارج من الأموال انسياب وخاصة الاستثمار
 العالمية، المتغيرات ومواجية والاجتماعية الاقتصادية التنمية أىداف تحقيق في فعالة مساىمة

 الثورة إلى بالإضافة عالمية تنافسية من تحققو وما العولمة وظاىرة الدولية، الاقتصادية والتكتلات
 3.السائدة العالمية التكنولوجية

 :التالية العناصر فيو تتوفر أن يجب الذي الاستثمار مناخ وتييئة توفير في الأىمية تكمن
 المعوقات عمى القضاء عمى تعمل للاستثمارات جاذبة استثمارية بيئة توفير عمى العمل -

 .المجالات جميع في للاستثمار فرصا موفرة الاستثمارية،
 الاقتصادية الإختلالات علاج عمى تعمل فعالة اقتصادية سياسات ذات اقتصادية بيئة توفير -

 .مرتفعة نمو معدلات لتحقيق
 ذا ويكون الاقتصادية لممتغيرات الاستجابة عمى والقدرة بالمرونة يتميز مالي قطاع إيجاد -

 القطاع قصر وعدم الدولة، داخل الاستثمارات لتجميع العالمية المالية المؤسسات مع لمتنافس كفاءة

                                                                                                                                                                                              
 عين جامعة الضيافة، دار عشر، الثاني السنوي المؤتمر ،العالمية الاقتصادية التكتلات ضوء في الاستثمار أزمة إدارة لطفي، عمي 1

 .07 ص ، 2007 ديسمبر شمس
 جامعة التسيير، وعموم الاقتصادية العموم كمية دكتوراه، رسالة ،الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار مناخ تقييم ،يحي سعيدي 2

 . 230ص ،_ 2007 2006 متنوري
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 إطار في والقانونية والتمويمية الضريبية لمرقابة أجيزة وتوفير المصرفية، المؤسسات عمى المالي
 المحرك المالي القطاع يعتبر حيث واستثمارىا، المحمية، المدخرات جذب بغرض ومحاسبي قانوني

 .الجيد الاستثماري لممناخ المحوري
 مصادر أحد لكونيا البشرية القوى إصقال مثل للاستثمارات الجاذبة العوامل في التوسع -

 المخاطرة معدل لانخفاض (المال رأس في الاستثمار من مضمونا عائدا يدر حيث) الرئيسي الاستثمار
 .فيو
 الأسواق في المستمرة لمتغيرات ومواكبة متطورة ومعمومات بيانات قاعدة توفير عمى العمل -

 .المستثمرين كافة بواسطة عمييا الحصول وتسييل
 التدخل مجالات تحديد مع الاستثمار لجذب رسمي رقابي دورا لمدولة يكون أن أىمية -

 حيث الإستقرار تحقيق عمى والعمل الحكومات، تغير عند المتبعة السياسات تغير وعدم الحكومي،
 بيا وتقاس المشروعات ربحية تحديد يتم أساسيا عمى التي التوقعات في التقمب منع إلى ذلك يؤدي
 اللازمة التحتية الأساسية لمبنية الدولة توفير إلى بالإضافة الاستثماري، المناخ في المنافسة عمى القدرة

 .الخ...والموانئ الطرق مثل للاستثمارات
 حدودىا خارج الوطنية استثماراتيا لحماية برامج بتقديم تتميز المتقدمة الصناعية الدولة إن

 بأنيا البرامج ىذه تعريف ويمكن القومية، « المصالح من عديد لتحقيق حدودىا خارج تقع قومية برامج
 المحمية لمنتجاتيا جديدة خارجية أسواق لفتح مستثمرييا تشجيع مقدمتيا في ».
 لحماية وطنية برامج باتباع إلا النامية الدول في التنفيذ حيز تدخل لا الأىداف ىذه أن إلا

 :يمي ما ىما أساسيتين صفقتين تحقق أن عمى أراضييا داخل الأجنبية الاستثمارات
 أراضييا داخل المتدفقة الأجنبية الاستثمارات لحماية والقانونية المالية الضمانات تقديم 1

 .(والاجتماعية الاقتصادية التنمية عممية لتمويل أساسي شرط وذلك (النامية الدول
 وذلك والأمان، الاستقرار لتحقيق اللازمة العناصر بتوفير يسمح مما الاستثماري المناخ تييئة 2

 1.الأجنبية الاستثمارات لجذب
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 الاستثماري المناخ تييئة :الثاني المطمب
 قدمت حيث المباشر الأجنبي الاستثمار استقطاب سبيل في كبيرة مجيودات النامية الدول بذلت لقد

 لجذب وذلك والأمان، الاستقرار لتحقيق اللازمة العناصر بتوفير تسمح مما عديدة وامتيازات تنازلات
 1:التاليتين الوسيمتين في تنحصر أن يمكن الاستثماري المناخ تييئة أن إلا الأجنبية الاستثمارات

 
 

 الإقميمي و يوطنال المستوى عمى الاستثماري المناخ تييئة .1
 السياسة صانعي جانب من اتخاذىا الواجب الإجراءات مجموعة يتضمن القومي المستوى عمى

 معيا يتعاممون التي الاختصاص جيات وتوحيد المستثمرين، مع التعامل إجراءات لتبسيط الاقتصادية
 .الاستثمار في وترغيبيا لموقت كسبًا واحدة ىيئة في
نشاء المباشرة، الخاصة الاستثماري لضمان مؤسسات تدعيم تتضمن الإقميمي المستوى عمى أما  وا 

 2.وتدعيميا التجارية الروابط لتقوية وبذلك البلاد، بين حرة استثمارية مناطق

 :الدولي المستوى عمى الاستثماري المناخ تييئة .2
 لضمان قومية لبرامج المالكة المتقدمة الصناعية الدول مع ثنائية اتفاقيات عقد خلال من

 والمالية القانونية والضمانات الحماية توفير أجل من وذلك الخارج، في المباشرة الخاصة استثماراتيا
 .الاستثمارات ليذه

 ومشجعا الاستثمارات لجذب مييئا) لمدول استثماريا مناخا محققة معا الثلاث الوسائل ىذه تجتمع
 .المشروعات ليا تسعى التي الربحية إلى بالإضافة ،(الاستثمارية المشروعات من لمعديد
 والجاذب الدافع المناخ يتوفر حتى دولة لأي الاستثماري العام المناخ تييئة أساسيات أىم يمي وفيما      

 :يمي كما وىي للاستثمار
 لجذب عنصرا يشكل مختمف جديد منيج واتخاذ والمحمي الأجنبي للاستثمار حوافز إيجاد -

 تنافسي مناخ ولخمق التنافسية، القدرات لتنمية الاقتصادية السياسات بواسطة يدعم أن عمى المستثمرين،
 كفاءة ذي إنتاجي ىيكل عمى الاعتماد يجب كما التصديري، التوجو من لمزيد يسمح الخارجي العالم مع

 .حقيقية سعرية لسياسات

                                                             
 مقدمة عمل ورقة ،الجزائر حالة العربية الدول في المباشر الأجنبي الاستثمار مناخ لتطوير مقترحات إطار الدين، صلاح سوالم 1

 25الإدارية، والعموم الاقتصادية العموم كمية الزرقاء، جامعة المستقبل، وخيارات العربي الاقتصادي الوضع حول 09 العممي المؤتمر
 .65 ص ،2013 نيسان24

 حالة دراسة ،النامية الدول عمى وانعكاساتيا المباشر الأجنبي والاستثمار الدولية لمتجارة الجديدة الاتجاىات صورية، مساني 2
 والتجارة الأعمال إفتصاديات تخصص الاقتصادية، العموم قسم الماجستير درجة عمى الحصول متطمبات ضمن مقدمة رسالة الجزائر
 .227   ص 2011 2010 سطيف، عباس، فرحات جامعة الدولية،
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 إلى الدخول إجراءات تبسيط عمى والعمل بشفافية يتسم وتجاري قانوني إطارا توفير -
 المنازعات تسوية عمى القدرة لرفع التقاضي إجراءات وكذلك الاقتصادي، النشاط من والخروج
 1:يمي ما إلى ىادف والتجارية المالية لممعاملات متخصص قضائي نظام خلال من وذلك التجارية،

 لمنشاط المنظمة والقواعد القوانين من الشفافية ىدف لتحقيق الواضحة غير القوانين إلغاء -
 .الاقتصادي

 أعباء دون تسجيميا إمكانية وتسيل الخاصة الممكية حماية عمى تعمل التي القوانين وضع -
 .الضريبية التوازنات لتحقيق الاختراع حماية عمى والعمل ضخمة،

 الشرائح عمى الواقع الأكبر العبء تخفيف حيث من الضريبية العدالة لتحقيق قوانين وضع -
 .الضريبية التوازنات لتحقيق الضريبية القاعدة وتوسيع الدخل، من العميا

 الضريبية الإعفاءات ربط يتم أن عمى الضريبية الإعفاءات ترشيد عمى تعمل قوانين وضع -
 التوجو سياسة وبخاصة الاقتصادية الأىداف تحقيق عمى والعمل النائية، الجغرافية بالمناطق
 .التصديري

 وكذلك والطمب، العرض جانبي في الإختلالات عمى لمقضاء الإسكان قوانين في النظر إعادة -
 .الإجتماعية العوائد من قدر أكبر لتحقيق العامة والصحة الإجتماعي الضمان قوانين

 الحكومة ىدف كان إذا وبخاصة) الخاص والقطاع الحكومة بين السائدة العلاقات تبسيط -
 لتحقيق مرونة أكثر إقتصادية سياسات عمى الإعتماد ،(بآخر أو بشكل الأعمال مؤسسات نشاط تشجيع
 :يمي ما بواسطة وذلك الإقتصاد في التوازنية غير الإختلالات لتصحيح مناسبة بيئة
 بين الفروق مراعية السوق آليات تحقيق عمى تعمل إيجابية أكثر إقتصادية سياسات إتخاذ -

 .التصديرية القدرة وزيادة الإستيراد عمميات وترشيد الدول، بين التضخم معدلات
 الخصخصة بتحقيق الإسراع اليدف كان إذا والحكومة الأعمال قطاع بين الثقة عامل زيادة -
 .ككل الإقتصاد عمى إيجابية آثار من ليا لما
 تالبيانا في والإفصاح الشفافية عنصري وتوفير المال سوق في الإجرائية النواحي تطوير -
 تكون حتى الدولية بالبورصات الدولة بورصات ربط عمى والعمل الدولية، المالية القواعد إتباع مع

 2.السوق لمتغيرات إستجابة أكثر
 
 
 

 

                                                             

 . 36 ص سابق، مرجع لطفي، عمي 1
 . 37 ص ،  السابقالمرجع عمي لطفي2
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 .الإستثماري المناخ مقومات :الثالث المطمب
 أىميا نوجز مقومات، عدة عمى والأجنبية الوطنية الأموال لرؤوس الجاذب الاستثماري المناخ يرتكز
 :يمي ما في

 .والأمني السياسي المناخ  .1
 الإستقرار توافر عدم حيث الاستثماري، المناخ ملائمة مدى عمى تؤثر العوامل من العديد ىناك

 يفقد وبذلك الإستثمار معدلات خفض وبالتالي الإدخار معدلات خفض إلى يؤدي والأمني، السياسي
 المناطق في الاستثمارية أصولو توظيف إلى يدفعو الذي الأمر الحكم، جياز إستقرار في الثقة المستثمر
 :يمي فيما نوجزىا العوامل من بمجموعة والأمني السياسي المناخ ويتأثر وأمنا ستقرار إ الأكثر

 .دكتاتوريا أو ديمقراطيا نظاما كونو حيث من المتبع السياسي النمط -
 .الأجنبية الاستثمارات من السياسية الأحزاب موقف -
 في لممشاركة الأجنبية للاستثمارات السماح في الرغبة حيث من السياسي الوعي درجة -

 .والإجتماعية الإقتصادية التنمية عممية
 لدييا السياسي الوعي ودرجة المضيف البمد شؤون إدارة في العسكرية المؤسسات دور -

 .الإقتصادية التنمية لمشاكل تفيميا ومدى
 .والإجتماعي الثقافي المناخ  .2
مكانية مشروع نشاط عمى المؤثرة العوامل من مجموعة عمى المناخ ىذا يشمل  ومقدار تكامل وا 

 :خلال من ذلك ويبرز المطموب، التعاون
 .العاممة القوى وتحسين تنظيم في العمالية والنقابات الجمعيات دور -
 .المتبعة الإجتماعية التأمينات ومقدار الصحي الوعي درجة -
 .المتعددة والتكوينية والتدريبية التعميمية السياسة دور -
 لنشاط المجتمع أفراد وتعاون تفيم ودرجة الإقتصادي التقدم ومقومات بعناصر الوعي درجة -

 .الأجنبية الشركات
 .الإقتصادي المناخ .3
 :الآتي ضمن الإقتصادي مناخ في المؤثرة العوامل أىم إجمال ويمكن

 .البمد داخل المتاحة الطبيعية الموارد مقدار -
 .صلاحيتيا ومدى التحتية البنية مقدار -
 .الخارجية المنافسة مواجية عمى والقدرة الدول داخل المتاحة المنافسة درجة -
 عمى الفائدة ومعدلات لممستثمر المعمومات توفير عمى وقدرتيا البنوك كفاءة مرونة -

 .الدولة داخل المال رأس سوق وكفاءة ملائمة ومدى الإئتمانية التسييلات
 .التضخم ومعدلات العسكرية السياسات إستقرار مدى -
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 المال رأس تحويل في المستثمرين حقوق ضمان حيث من الدولة داخل المتبعة الحماية درجة -
 1.والأرباح

 عمى إقتصادياتيا إنفتاح لإجراءات قانوني إطار بتجسيد القيام خلال من وىذا المبادرة حرية -
 الظروف موائمة درجة تحسين إلى ذلك أدى كمما عالية الإنفتاح درجة كانت كمما إذ العالمي، الإقتصاد
 من والمالي البنكي النظام تنشيط في الإجراءات ىذه وتتمثل المباشر، الأجنبي الاستثمار لإجتذاب العامة
عادة الإصلاح خلال عطاء المجال ىذا في والتنظيم الرقابة وتعزيز تنظيمو وا   بنوك لإقامة الحرية وا 
نشاء خاصة  نشاط برنامج تطبيق وكذا الأموال، رؤوس لجذب أساسية قناة يفعل مما مالية أسواق وا 

 الدوليين لممستثمرين الفرصة إتاحة طريق عن الإقتصادي الإنفتاح سمة الأخيرة ىذه كون لمخصخصة،
 الدولة دعم ورفع الأسعار تحرير إلى إضافة المعني، البمد إقتصاد في والمشاركة السوق إلى لموصول
فساح زالة الخاص القطاع أمام أكثر المجال وا   العوامل ومن تعيقو، أن الممكن من التي العراقيل وا 

 2:يمي ما مراعاتيا الأجنبي المستثمر عمى يجب التي الإقتصادية
 .بالموقع والمرتبطة الموارد بتوفير المتعمق العوامل . 1 .3

 :في والمتمثمة
 .الميادين مختمف في الضرورية الأولية الموارد وفرة -
 .والمعادن كالبترول الإستخراجي القطاع في الحال ىو كما التموين مصادر ضمان -
 .للإستثمار والمشجع المساعد الطبيعي المناخ توفر -
 .الإنتاج تكمفة ومزايا بمحددات المتعمقة العوامل. 2. 3

 :يمي ما وتشمل
 .الرخيصة العاممة اليد توفير -
 .النامية البمدان في للإستثمار مكمفة وغير ملائمة مواقع تواجد -
 .للاستثمار المستقبل البمد داخل والمواصلات النقل تكميف من إنخفاض -
 .والمتوفرة والخدمات الأسواق بحجم المتعمقة لعواملا. 3. 3

 :في وتتمثل
 مما فييا، المحمية المنافسة بغياب وتميزىا النامية، البمدان في ومتنوعة كثيرة أسواق تواجد -

 لإستراتيجيتيا نظرًا بيا للإنتفاع الأجنبي المستثمر لجمب ميم عامل تكون لأن ويؤىميا يجعميا
 .وأىميتيا

                                                             
 .43ص2012 ،ورقمة جامعة ، 10 العدد الإقتصادية، العموم مجمة ،"العربية الدول في الاستثماري مناخ واقع" بوخاري، الحميد عبد 1
 مذكرة ، 2010-2000 الفترة خلال المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات عمى العالمية المالية الأزمة إنعكاسات مروة، كرامة- 2

 جامعة دولي، إقتصاد :تخصص الإقتصادية، العموم قسم الإقتصادية، العموم في الماجستير شيادة نيل متطمبات من كجزء مقدمة
 .59 ص ، 2011- 2012 بسكرة، خيضر محمد
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 .المتقدمة بالبمدان مكمفة غير لممستيمكين المقدمة الخدمات -
 .والجديدة الموجودة الصناعية المناطق لتنمية التفضيمي التعامل -

 الاستثماري لممناخ الإقتصادية المكونات أو المحددات توفير المضيفة الدول عمى يجب عموما،
 :رئيسيين محورين إلى تقسيميا يمكن والتي
 :داخمية إقتصادية مكونات 1- .3.3
 المحمي الإنتاج ومستويات الإقتصادي النمو معدلات الحصر، لا المثال سبيل عمى تشمل

 والصرف، الفائدة أسعار إلى إضافة التضخم، بمعدلات عنيا معبرًا للأسعار العام والمستوى
 الدين ومستويات لمدولة العمومية الموازنة عمى وأثرىا المالية السياسة أداء كفاءة إلى بالإضافة

 .المالية الأوراق بورصة وأداء والمصرفي المالي القطاع قوة ومدى المحمي، العام
 :خارجية إقتصادية مكونات2. 3.3
 حركة وبنود المدفوعات وميزان والخدمية السمعية ووارداتو بصادراتو التجاري الميزان تشمل
 تغطيتيا ومعدل الدولية، الإحتياطات ومستوى العممة تحويل عمى والقدرة الأموال رؤوس

 الإجمالي المحمي الناتج إلى ونسبتيا الخارجية والمديونية الواردات عن الشيرية لممدفوعات
 1.مستحقة وفوائد أقساط من وأعباءىا

 .والضريبية المالية بالعوامل الخاصة التدابير  .4
ستخدام توفير أيضا يجب الأجانب المستثمرين لجذب  التي والمالية، الضريبية الحوافز بعض وا 
 :يمي فيما تمخيصيا يمكن

 مدة في معينة لفترة الضريبية التخفيضات مثل الضريبي الطابع ذات التشجيعية الإجراءات -
 .الإستثماري المشروع

 وضمانات تفضيمية بمعدلات قروض توفير مثل المالي، الطابع ذات التشجيعية الإجراءات-
 التسعير في التدخل عدم إلى إضافة المال ورأس الأرباح لتحويل وضمانات القروض تعويض
 .والطمب العرض لقوى الأمور وترك

 من الإعفاء الجمركية الحقوق من الإعفاء مثل حرة، مناطق لخمق التشجيعية الإجراءات -
 .التصدير رسوم من والإعفاء التجييز وسمع الأولية المواد الإستيراد رسوم

 المناخ عمييا يتوفر أن يجب التي المقومات ىي المباشر الأجنبي الاستثمار جمب فعوامل
 من يعد الذي والأمني السياسي المناخ في تمخيصيا يمكن والتي للاستثمار الجالبة الدول في الاستثماري

 الأول الشرط يعتبر والذي الدولة في السياسية الأوضاع تخص والتي السياسي البعد ذات العوامل بين
 يميو ثم مرتفعة الاستثمار من المردودية كانت ولو حتى المستثمرون يراعيو الذي الأىم والعامل

                                                             

 . 44 ص سابق، مرجع بوخاري، الحميد عبد 1
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 المستثمرون فإن سياسي إستقرار يوجد ولا إقتصادي إستقرار ىناك كان فإذا الإقتصادي، الإستقرار
 الدول في وقانونية إجتماعية أخرى عوامل وجود إلى إضافة البمد، ذلك في الاستثمار عن يحجمون
 1.العوامل ىذه توفر عدم حال في المستثمرين قدوم توقع يمكن ولا المضيفة،

 تطرأ تغيرات أية الحال وبطبيعة الأعمال، أداء بيئة تتعمق والتي المؤسساتية المكونات إلى إضافة
ستخراج المشاريع تأسيس آليات عمى  العقارية الممكية وتسجيل مرافقو وتوصيل البناء تراخيص وا 

 الضرائب دفع ومرونة عنيم والإستغناء العاممين توظيف وآليات الإئتمانية المعمومات عمى والحصول
 النظام إستقلالية مدى ذلك في بما التجارية العقود بإنقاذ إلتزام ومدى الحدود عبر التجارة وسيولة
 عن والإفصاح المستثمر حماية آليات وأخيرا القضائية، النزاعات في بثو وسرعة ونزاىة القضائي
غلاق نشاطو، وتصفية السوق من المستثمر خروج سيولة ومدى لمشركات المالية والقوائم البيانات  وا 
 2.فشمو حالة في مشروعو

 .الأخرى التدابير بعض  .5
نما ملائم، إستثماري مناخ لتوفير يكفي لا السابقة التدابير تفعيل إن  شروط توفير أيضا يجب وا 

 :في وتتمثل الإستباقية بالشروط تسمى أخرى أساسية
 .إعاقات دون الدولية الأسواق إلى الوصول إمكانية. 1 5
 لجذب بالنسبة المضيفة الدولة موقع مزايا لتعزيز ضروريا شرطا الإمكانية ىذه وتعتبر

 ومن الجمركية الرسوم من الإعفاء من الاستفادة خلال من لمتصدير الموجو المباشر الأجنبي الاستثمار
 مثل أخرى بسياسات ذلك تعزيز بغرض الصادرات تجييز مناطق إنشاء وكذا مثلا، الحصص نظام
 تعقبيا قانونية نصوص إقرار جانب إلى البشرية الموارد وتنمية لذلك اللازمة الأساسية اليياكل إنشاء
 ورسوم مثلا المبيعات ضرائب من المناطق تمك في الموجودة الشركات بإعفاء فعالة تنفيذ عممية
  .التوريد

 .الإقميمية بالتجارة الخاصة الإقميمية الاتفاقيات إلى الانضمام ضرورة. 2 5
زاحة ,التجارة تحرير بنود عمى المصادقة إلى بالإضافة ىذا  .تعيقيا أن شأنيا من التي الحواجز وا 
 .المباشر الأجنبي الإستثمار استيداف أسموب إتباع ضرورة. 3  5

مكانات معارف عمى بالحصول يسمح مما  .المضيفة الدولة حاجة حسب المستيدف القطاع في عالية وا 
 .تكنولوجية قاعدة توفير ضرورة  4  5

 إقامة ضرورة وكذ ومختبرات، ومعاىد والتطوير لمبحث مراكز وجود عمى أساسا ترتكز
 إنتاج مستويات ورفع التكنولوجي بالمستوى للإرتقاء والأجنبية المحمية الشركات بين متينة روابط

                                                             
 المنطقةالعربية في السياسية الأحداث لتداعيات المتوقعة التأثيرات ، 2011 لسنة العربية الدول في الاستثمار حول فصيمة نشرة 1

ئتمان الاستثمار لضمان العربية المؤسسة ،الاستثماري مناخيا عمى  .10 ص ، 2011 الكويت، الصادرات، وا 
  .60 ص سابق، مرجع مروة، كرامة 2
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 .التجارية الأعمال تطوير خدمات عمى والحصول المحميين الموردين
 .والخاص العام القطاعين بين الحوار تفعيل ضرورة. 5 5
 الاستثمار إشراك عمى المبنية الإستراتيجية إنجاح ثم ومن بينيما التنسيق أجل من وذلك

 1.التنموية العممية في المباشر الأجنبي
 

 .الإستثماري المناخ قياس مؤشرات: بحث الثانيالم
 الاستثمار، مناخ وجاذبية سلامة مدى عن الكشف في والإقميمية الدولية المؤشرات ودور أىمية ازدادت لقد

 ىذه في البمد ترتيب بين قوية إحصائية دلالة ىناك أن الواقعية الشواىد من العديد أثبت حيث
 تصل لم المؤشرات ىذه أن من الرغم وعمى أجنبي، استثمار من يستقطبو ما مقدار وبين المؤشرات

 الأعمال ورجال القرارات صانعي يستعين ما عادة أنو إلا الكاممة، والموضوعية الدقة درجة إلى
 ملائمة دلالات عملا تعبر فيي ما، بمد في الاستثمار عمى الإقدام قبل التأشيرية بمدلوليا والمستثمرين

 نقوم سوف يمي وفيما فيو، الاستثمار الشركات تيدف الذي النشاط لطبيعة ما لدولة الاستثماري المناخ
 عمى قدرتيا لمعرفة فييا الجزائر وضع معرفة في اعتمدناىا التي المؤشرات ىذه لأىم موجز بعرض
 كثيرا تفاصيميا في الخوض دون البحث من الثالث الفصل في المباشر الأجنبي الاستثمار جاذبية
 :كالتالي

 .المخطر مؤشراتالمطمب الأول  
 (Indicesderisque) تقنية يستخدم بعضيا فإن)أو الخطر) المخطر مؤشرات لمقارنة بالنسبة Delphi 

  :يمي ما وتقتضي المخطر، مؤشرات لحساب

 .لمبمد والسياسية الإقتصادية الوضعية تميز التي الأساسية المتغيرات من قائمة وضع -
 .معينة نقاط متغير كل إعطاء مع المختصين قبل من المتغيرات ىذه ترتيب -
 .الخطر يمثل مؤشر عمى بالحصول يسمح بشكل النقاط ليذه الترجيح معامل وضع -

 الأعمال بيئة مخطر مؤشر منيا المخطر، مؤشرات من العديد ىناك BERT، المخطر مؤشر
 السياسي PRI، الدولية التجارة مؤشر BII، القطرية لممخاطر المركب المؤشر CCRI، مؤشر

.COFACE "القطرية لممخاطر "كوفاس 
 
 
 

 

                                                             
 .33 ص سابق، مرجع ،لطفي عمي 1
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 .الإمكانيات ومؤشر الأداء مؤشر: المطمب الثاني
 (الأونكتاد) والتنمية لمتجارة المتحدة الأمم مؤتمر يرصد UNCTD لمقاربة ىامين مؤشرات
 .الدول كافة في المباشر الأجنبي الاستثمار أوضاع

 1.المباشر الأجنبي الاستثمار جذب في القطر أداء مؤشرات .1

 الأجنبي الاستثمار تدفقات من الفعمية حصتو حيث من البمد في القائم الوضع المؤشر ىذا يقيس
 من لمحد سنوات ثلاث متوسط ويحسب لمعالم، الإجمالي الناتج من البمد حصة إلى منسوبة عالميا الوارد
 بانسجام يفسر فوق، فما (1 ) معدل عمى المؤشر ىذا في الدولة حصول إن الموسمية، العوامل تأثير
 وضعيا أن يعني ذلك دون وما المباشر، الأجنبي الاستثمار جذب عمى قدرتيا مع الإقتصادية قوتيا

 :يمي كما المؤشر ىذا ويحسب الاستثمارات جذب عمى قدرتيا حيث من ضعيف
 
 
 
 
 .المباشر الأجنبي الاستثمار جذب في القطر إمكانات مؤشر. 2 .2

 معدل :مكونا 12 خلال من المباشر الأجنبي الاستثمار جذب عمى الدولة قدرة المؤشر ىذا يقيس    
 إنتشار الإجمالي، المحمي الناتج إلى الصادرات نسبة الفرد، دخل متوسط الإجمالي، المحمي الناتج نمو

 المحمي لمناتج والتطوير البحوث عمى الإنفاق نسبة لمفرد، الطاقة متوسط الثابت، الياتف خطوط
 من القطر نسبة لمقطر، السيادي التصنيف السكان، لإجمالي العميا بالدراسات الممتحقين نسبة الإجمالي،
 نسبة لمعالم، والسيارات الكيربائية للأجيزة الغيار قطع استيراد نسبة لمعالم، الطبيعية الموارد صادرات
 المباشر الأجنبي للاستثمار التراكمي الرصيد من القطر نسبة لمعالم، الخدمات من القطر صادرات

 .لمعالم الوارد
 :يمي كما ويحسب (1 ) و (0 ) بين المؤشر ليذا وفقا الدولة رصيد يتراوح

 
 
 

 
مكانياتيا الدولة أداء بين المقارنة يمكن المؤشرين، ىذين تقاطع عمى وبناءا  الاستثمار جذب في وا 

 2.والإمكانيات الأداء مصفوفة خلال المباشر الأجنبي
                                                             

 .. 165 ص سابق، مرجع لطفي، عمي 1
 .177  ص سابق، مرجع مسعداوي، يوسف 2

 عالميا الوارد الاستثمار عمى مقسوما القطر إلى الوارد المباشر الأجنبي الاستثمار
 

 العالمي المحمي الناتج عمى مقسوما لمقطر الإجمالي المحمي الناتج
 

 

لو  قيمة أدنى – القطر في المؤشر المتغير قيمة

 لو قيمة أدنى – لممتغير قيمة أعمى
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  والتنافسية العالمية الأعمال أداء سيولة مؤشر: المطمب الثالث
 الأعمال أداء سيولة مؤشر .1

 عن سنويا تصدر التي الأعمال أداء بيئة بيانات قاعدة في الأعمال أداء سيولة مؤشر أستحدث          
 المؤشرات العشر من يتكون مركب مؤشر وىو 2004 عام منذ الدولي التمويل ومؤسسة الدولي البنك

 التراخيص، إستخراج المشروع، تأسيس ىي والتي الأعمال أداء بيانات قاعدة منيا تتكون التي الفرعية
 1.النامية الدول وفي المتقدمة الدول في الأعمال بيئة أوضاع بين والمقارنة

 لو المكونة الفرعية المؤشرات في الدول تسجميا التي المئوية النسب متوسط المؤشر ىذا ويرصد
 والعكس القطر، في الأعمال أداء سيولة عمى ذلك دل المستخمصة، القيمة إنخفضت كمما بحيث
 2.صحيح

 ىذه وتتمثل .(المستثمرة الشركة) الأعمال منشأة حول معينة افتراضات المؤشر ىذا ويفترض
 :يمي فيما الإفتراضات

ذا محدودة، مسؤولية ذات شركة تكون أن -  ذات الشركات من شكل من أكثر ىناك كان وا 
 .المحمية الشركات بين شيوعا الأشكال أكثر إختيار يتم المعني، البمد في محدودة المسؤولية

 .سكانا المعنى البمد مدن أكثر في نشاطيا تزاول أن -
 منبينيم ليس أفراد خمسة ويمتمكيا محميين، لمواطنين (% 100 ) بالكامل ممموكة تكون أن -

 .إعتبارية شخصية
 نياية في السنوي الفرد دخل متوسط أمثال عشرة التأسيس عند الإبتدائي ماليا رأس يبمغ أن -
 .نقدًا مدفوعا يكون أن عمى ، 2008 عام
 ولا الخارجية، بالتجارة تتصل بأنشطة تقوم أولا عامة، تجارية أو صناعية أنشطة تزاول أن -

 تستخدم وألا التبغ، أو الكحولية المشروبات مثل خاص، ضريبي لنظام تخضع منتجات في تتعامل
 .التموث شديدة إنتاجية عمميات

 .عقارية أصول لأية مالكة تكون وألا إدارية، ومكاتب تجارية لمبان مستأجرة تكون أن -
 .خاصة مزايا أية أو استثمارية حوافز من للإستفادة مؤىمة ليست -
 بدء من واحد شير بعد موظفا 50 إلى يصل وما موظفين 10 عن يقل لا ما لدييا يعمل أن -

 .البمد ىذا مواطني من جميعيم يكون أن عمى عمميا،
 .السنوي الفرد دخل متوسط مثل مائة الأقل عمى يبمغ أعمال رقم لدييا -
 1.صفحات 10 الشركة التأسيس عقد الصفحات عدد يقل ألا -

                                                             
 ، 2002 أفريل ، 177 العدد ، 2011 العربية الدول في الاستثمار مناخالعربية، الدول في الاستثمار لضمان العربية المؤسسة 1

 .2ص
 . 54 ص ،سابق مرجع مروة، كرامة 2
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 :ةالعالمي التنافسية مؤشر  .2
DAVOS دافوس في العالمي الإقتصادي المنتدى عن ، 1979 منذ سنويا المؤشر ىذ يصدر 

 ىامة أداة ويعتبر شريكة، مؤسسات 109 من تتألف عالمية وشبكات عالميين، أكاديميين مع بالتعاون
 :ىما مؤشرين إلى المؤشر ىذا ينقسم الاستثمار، قرارات وتوجيو الإقتصادية السياسات تشكيل في
 .لمتنافسية النمو مؤشر 1 .4

 عمى الكمي وأدائيا الإقتصادي، النمو في دائمة معدلات تحقيق عمى العالمية الإقتصاديات قدرة ويقيس
 .عربية دول 10 منيا دولة 125 حوالي 2006 سنة المؤشر ىذا غطى وقد والبعيد، المتوسط بين المد
 .لمتنافسية الأعمال مؤشر 2 .4

 121  حوالي 2006 سنة  المؤشر ،قد غطى ىذا المنشأة صعيد عمى الإقتصادية الوحدات قدرة يقيس
 2.عربية دول 10 منيا دولة،

 .المباشرة الأجنبية الاستثمارات جذب سياسات :الثاني المبحث
 النوع ىذا توطين في المؤثرة العوامل أىم بين من المباشر الأجنبي الاستثمار جذب سياسة تعتبر       

 والإمكانيات الجغرافية، والخصائص المزايا من بالكثير تتسم قد المضيفة فالدول الاستثمارات، من
 .البشرية

 .المباشر الأجنبي الاستثمار جذب سياسة ماىية :الأول المطمب
 والتي الاستثمار، بطرفي المرتبطة العوامل من العديد عمى يتوقف الأجنبية الاستثمار إنتقالات إن       
 يؤثر والذي الاستثماري المناخ تحدد التي الاستثمار سياسات في وتتمثل الاستثمارات ىذه سير تلائم
 3.الدول من غيرىا عن معينة دولة في الاستثمار تفضيل في الأجنبي المستثمر قرار في بدوره

 .المباشر الأجنبي الاستثمار جذب سياسة مفيوم .1
 لجذب المختمفة الترويجية الموارد إستخدام بأنو المباشر الأجنبي الاستثمار إستيداف بسياسة يقصد
 ذلك عام بشكل المباشر الأجنبي الاستثمار جذب من بدلا المباشر الأجنبي الاستثمارات من معينة أنواع

 الإنتاج الصادرات، زيادة الإقتصادي، النمو معدلات زيادة مثل محددة، إقتصادية أىداف لتحقيق
 من للإستفادة وذلك الإنتاجي والفن التكنولوجي المستوى تحسين العمل، فرص توفير الواردات للإحلال

 4.الأخرى بالدول مقارنة الاستثمار مخاطر وخفض الموقع مزايا

                                                                                                                                                                                              
 .175 ص ،سابق مرجع ،مسعداوي يوسف 1
 . 54 ص ،سابق مرجع ،مروة كرامة 2
 شمال إقتصاديات مجمة "الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار جذب في تفعيميا وسبل الضريبية الحوافز أثر" محمد، طالبي 3

 .327 ص ، 2009 الجزائر، ، السادس،العدد إفريقيا،
 مجمة العراق، كردستان إقميم في المباشر الأجنبي الاستثمار جذب في الجمركي للإصلاح الإقتصادية الأىمية جمال، نزار رائد 4

 .452 ص ، 2012 العراق، ،1 العدد نوروز،  جامعة
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 الحوافز بمنح تقوم المباشر، الأجنبي الاستثمار لإستيداف سياسة بتطبيق تقوم التي فالدولة
 يوفر ما وىذا عام، بشكل للاستثمارات توجيييا من بدلا فحسب المستيدفة الأنشطة نحو الضريبية

 الإقتصاد يتحمميا تكمفة تمثل الدولة توفرىا التي الضريبية والإعفاءات الحوافز لأن الفوائد، أعظم
 البيئة عمى إيجابيا ينعكس الضريبية الحوافز توجيو فإن ومنو لمدولة العامة الميزانية وخاصة

 .الإقتصادية
 .المباشر الأجنبي الإستثمار إستيداف سياسة تطبيق أىمية .2
 :التالية الأسباب في المباشرة الأجنبية الاستثمارات جذب في الاستيداف سياسة تبني أىمية تتمثل

 .للدولة الإستراتيجية الأهداف تحقيق. 1 2

 معدلات تخفيض مثل المضيفة، لمدول الإنمائية الأىداف تحقيق إلى الإستيداف سياسة تساىم حيث
 تنافسية وتحسين دعم ذلك إلى الصادرات تنمية التكنولوجيا، ونقل العمل، فرص وزيادة البطالة

 .التنمية عجمة لدفع اللازمة المجالات من وغيرىا المحمية الصناعات
 .العالم في المنافسة ضغوط حدة زيادة. 2 2

 تتخصص أن يتطمب الجديد العالمي الإقتصاد ظل في المالية الأسواق في المنافسة حدة زيادة إن إذ
 عمى أن أي وتنافسية نسبية ومزايا بكفاءة فييا تتمتع التي الإقتصادية والأنشطة المجالات في الدولة
 السوق إلى النفاذ ليا تحقق التي الأنواع عمى تركز أن المباشر الأجنبي للإستثمار المضيفة الدولة

 1.مكانتيا وفرض العالمي

 .الكمفة تنافسية : 3 2
 تشجيع عمى تعمل التي السياسات بتكاليف مقارنة أقل التكاليف تكون الإستيداف سياسة تبني حيث

 الحوافز منح فييا يتم الاستيداف سياسة أن إلى ذلك يعود عامة، بصفة المباشر الأجنبي الاستثمار
 عمى الحوافز منح إلى المجوء دون فقط المستيدفة الإقتصادية الأنشطة عمى الضريبية والحوافز المالية
 المضيفة الدول إتبعت لو مما أقل التكاليف تصبح وبالتالي بيا، الاستثمار يتم التي المجالات جميع
 بصفة الإستثمار فرص عن الإعلان يصبح وبذلك الاستثمار المجالات جميع إلى الحوافز منح طريقة
 سياسة ىنالك تكون لا عندما الإقتصادية الناحية من مجي غير الدولية المعارض في والمشاركة عامة

 2.معينة قطاعات في مباشرة أجنبية إستثمارات لجذب إستيداف
 
 
 

 
                                                             

 .63 ص ، 2012 الأردن، والتوزيع، لمنشر وائل دار الأولى، الطبعة ،الأجنبية للاستثمارات الإقتصادية الآثار ،المانعي محمد جاسم 1
 . 60 ص سابق، مرجع ،مروة كرامة 2
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 .المباشر الأجنبي الاستثمار إستيداف سياسة تطبيق آليات :الثاني المطمب
 بعض ىنالك المستيدفة القطاعات إلى توجيييا وضمان الأجنبي الاستثمار سياسة نجاح أجل من

 . تنفيذىا يجب التي والأليات الخطوات
 .لمدولة التنافسية الميزة تحديد .1

 عممية ضعف أو قوة تحديد في الأساسية النقاط أحد لمدولة التنافسية لممزايا الدقيق التحديد يعد
 التي القطاعات في للاستثمارات الترويج مخاطر تجنب إلى بالإضافة ىذا ذلك، يساعد حيث الإستيداف

 عمى لمدولة التنافسية الميزة وتساعد ىذا الأخرى، بالدول مقارنة نسبية بميزة الدولة فييا تتمتع لا
 1.الاستثمار مناخ لتحسين المطموبة التغير مجالات عمى الوقوف

 .المستيدفين المستثمرين تحديد 2
 الإستثمار جذب في عمييا التركيز يتم سوق إلى الدول أو الأسواق تحديد يتم الآلية ىذه خلال من

  .المستيدفة الفئات لتحديد إستخداميا يمكن التي المعايير من العديد ىناك حيث المباشر، الأجنبي
  السمع بانتاج تقوم التي المؤسسات جذب عمى التركيز خلال من وذلك :الإقتصادي المعيار. 1 .2

 الدول طرف من المستيدفة المؤسسات أىم ومن المضافة، القيمة من معين بمستوى والخدمات
 المتحدة الأمم مؤتمر لتقارير وفقا UNCTAD الصانعات مجالات في تعمل التي تمك المتقدمة
 المالية الخدمات مثل الأعمال خدمات وفي والتكنولوجيا التقنية العالية والتنمية لمتجارة

 2.الإتصالات وأجيزة المعمومات وتكنولوجيا
 الاستثمارات جذب عمى الاستثمار تشجيع وكالات بعض تركز حيث :الجغرافي المعيار  2 .2

 ترويج وكالات نجد ذلك عمى وكمثال الجنسيات المتعددة لمشركات الأم الدول في المباشرة الأجنبية
 تقوم وكالات بعض ىناك أن غير الأمريكية، الاستثمارات جذب عمى تركز إيرلندا الاستثمارفي
 3.بذلك تقوم التي الدول أحد الصين وتعتبر المجاورة الدول في المقيمين المستثمرين بإستيداف

 الدولة جنسية نفس إلى فييا القرار صانع ينتمي التي الشركات إجتذاب يتم :الديمغرافي المعيار . 3 2
 بواسطة تدار التي الجنسيات متعددة الشركات باجتذاب تقوم التي مثلا الصين بو تقوم ما وىذا المضيفة،
 4.الصينين

                                                             
 . 64 ص سابق مرجع ،المانعي محمد جاسم 1
 العربية الإمارات دولة في التنمية جيود دعم في المباشر الأجنبي الاستثمار جذب إستيداف سياسة وأىمية دور ،حمو محمد 2

 المتحدة، الإمارات لدولة الإقتصادية التنمية في وأثرىا الدولية والإتفاقيات الوطنية التشريعات بين الاستثمار  مؤتمر ،المتحدة
 .466-465ص -،ص2011 أفريل27-25الفترة

 .255 ص,سابق مرجع جمال، نزار رائد 3
 شمال إقتصاديات مجمة "الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار جذب في تفعيميا وسبل الضريبية الحوافز أثر" محمد، طالبي 4

 .328-327ص-،ص2009 السادس، الجزائر، العدد إفريقيا،
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 .المباشر الأجنبي الاستثمار سياسة لتفعيل المكممة الإجراءات .3
 الإجراءات بعض توافر يجب المباشر الأجنبي الاستثمار جذب سياسة أىداف تحقيق أجل من

 :في تتمثل والتي السياسة ليذه المكممة
 :الاستثمار إجراءات تسيير :. 1 3

 الجيات وتعد بالاستثمار الخاصة والموافقات تصاريح عمى لمحصول الوقت طول يتمثل
 الاستثمار معوقات أىم الفساد ظاىرة وتفشي المستثمر معيا يتعامل أن يحتاج التي الحكومية

 يسمى ما نظام تطبيق إلى الدول بعض لجأت العوائق ىذه عمى ولمتغمب النامية الدول في
 1.الإلكترونية بالحكومة
 :الاستثمار بعد ما خدمات تقديم. 2 3
 ييدف نظام إنشاء خلال من الاستثمار جذب مجال في الدولة كفاءة تعزيز في دور من لما ميمة تعتبر
 قامت حيث الإنتاج بعد ما إلى التأسيس بداية منذ الاستثمار مراحل مختمف في المستثمرين متابعة إلى
 يسمى مندوب بتعيين الدول بعض Caseofficier لمساعدة وذلك الإستثمار، مناطق من منطقة لكل

 2.التصدير في التوسع أنشطة تؤجل أو تعوق مشاكل واجيتيم ما إذا المستثمرين
 .المباشر الأجنبي للاستثمار الممنوحة الحوافز وأشكال سياسية:الثالث المطمب

 حقيقة المباشر الأجنبي الاستثمار إجتذاب منيا النامية الدول وخاصة المضيفة لمدولة يتسنى لكي
 مناخ بخمق المتعمقة الاستثمار سياسات تفعيل عمى تعمل أن عمييا يجب يوفره، مما والإستفادة إلييا

 الاستثمارات ىذه آثار جعل عمى الوقت نفس في وتعمل الأجانب، لممستثمرين ومحفز مشجع استثماري
 دولة من الاستثمار سياسات وتختمف السمبية، آثارىا من الإمكان قدر والحد درجة، أقصى إلى إيجابية

 الاستثمار وتشجيع الخارجية الأسواق عمى الإنفتاح وراء من المسطرة الأىداف حسب أخرى إلى
 .المباشر الأجنبي
 .المباشر الأجنبي للاستثمار الممنوحة الحوافز سياسة  .1
 ودفع الاستثماري المناخ تعزيز أجل من تقام التي والتدابير التنظيمات في الاستثمار سياسات تتجمى
 سياستيا تصنف والتي الممنوحة الضمانات و الحوافز خاصة الأجنبي، المستثمر لجذب فيو الثقة

 :كالتالي
 .والأداء الحوافز بين الربط تستيدف سياسات. 1 1

 منح يتم أن تشترط لذلك الاستثماري، المشروع وأداء الحوافز بين الربط إلى السياسات ىذه تسعى
                                                             

 في الدكتراه  أطروحة،2005- 1996 الفترة خلال الجزائري الإقتصاد عمى وأثاره المباشر الأجنبي الاستثمار" بعداش الكريم عبد- 1
-2007،كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسييىرالجزائر جامعة منشورة، غير والمالية، النقود تخصص العموم الإقتصادية،

 .107،ص 2008
.175 ص2007،دار النشر الحمراء لبنان الاستثمار الاجنبي المعوقات والضمانات القانونيةدريد محمد السامري، 2  
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 بعد أو تشغيمو بداية وفي المشروع تنفيذ عممية بدء مع تتناسب مراحل عمى عمييا المنصوص الحوافز
 :يمي ما فييا يتشرط السياسات من النوع وىذا بالفعل، التشغيل مرحمة

الوطنية  العمالة من جزء تشغيل -
 .التصدير لغرض الإنتاج من جزء توجيو -
 .الحوافز منح في التميز سياسة. 2 1

 الفقيرة، النائية الجغرافية المناطق إلى الأجنبية الاستثمارات توجيو إلى السياسة ىذه تيدف
 المناطق في المستثمر من أكثر والتسييلات الإمتيازات من الكثير عمى المتثمر يتحصل وبالمقابل
 التجارية الأرباح عمى الضريبة من الإعفاء كان فإذا العالية، السكانية الكثافة ذات أو الصناعية
 لمدة إعفاء يمنح قد النائية المناطق في المستثمر فإن التشغيل مرحمة بدء بعد سنوات 5 لمدة والصناعية

 .سنة 15 و سنوات 10 بين ما تتراوح
 المقدمة التسييلات عن تختمف الصناعة مجالات في لممستثمرين الممنوحة التسييلات أن كما

 المشروعات من بغيرىا بالمقارنة لمتصدير الموجية لممشروعات بالنسبة وكذا مثلا الخدمات لقطاع
 .1المحمي لمسوق الموجية

 .التكنولوجيا بنقل المرتبطة السياسة. 3 1
 في المستعممة التكنولوجيا مستوى أساس عمى ليا معينة سياسة بوضع النامية الدول بعض تقوم

 عمى والتي المستوردة التكنولوجيا نوعية لتقييم مختصة أجيزة تصنع فإنيا ذا الاستثمارية، مشاريعيا
 المحددة الشروط أحترمت إذ الممنوحة الحوافز من الإستفادة من الأجنبي المستثمر يتمكن أساسيا
 :أمثمتيا من المستعممة التكنولوجيا لنوعية

 .المحمي السوق في نظائر ليا التي أو المتقدمة الواردة التكنولوجيا أنواع إستبعاد -
 ىذه أن الممكن من والبيئة المحيط عمى سمبية آثار ليا تكون التي التكنولوجيا أنواع إستبعاد -

 يتوقف السياسات ىذه نجاح فإن لذا جذبيم من بدلا الأجانب المستثمرين تنفير إلى تؤدي قد الظروف
 :منيا عوامل عمى
 .مرتقب كسوق الدولة جاذبية مدى -
 .الأجنبي المستثمر مع لمدولة التفاوضية المقدرة -
 .الاستثمار لمناخ الحاكمة المتغيرات -
 .النامية المضيفة لمدولة بالنسبة الاستثماري المشروع وضرورة أىمية درجة -
. والدولي المحمي الصعيدين عمى بيا الاستثمار فرص تسويق عمى الدولة قدرة -
 

                                                             
 نيويورك الدولية، الاستثمار إتفاقيات مسائل بشأن الأونكتاد دراسات سمسمة الحوافز،, والتنمية لمتجارة المتحدة الأمم مؤتمر 1

 .18ص ، 2004 المتحدة،  الأمم وجنيف،
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 .المباشر الأجنبي للاستثمار الممنوحة الحوافز أشكال 2
 ثلاثة إلى المباشر الأجنبي الاستثمار لجذب النامية الدول تمنحيا التي الحوافز تصنيف يمكن
 :يمي فيما نوجزىا أشكال

 .والتمويمية المالية الحوافز . 1 2
 محدودة لمدة وتكون المختمفة والجمركية الضريبية والإعفاءات بالتخفيضات المالية الحوافز تتعمق
 1.الاستثمارات لو توجو الذي القطاع حسب وتتعاون الأجل، وطويمة ومتوسطة قصيرة
 :يمي فيما نذكرىا المخاطر، من الضمانات من أنواع ثلاثة ىناك

 2:يمي فيما الضمانات ىذه تتمثل :المادية الضمانات. 1 2 2

 .وعوائده المال رأس تحويل حرية ضمانات -
 تغير عن الناجمة الخسارة بسبب الاستثمارات تصيب التي الأضرار عن التعويض ضمانات -

 .الصرف سعر
 إجراءات بمراقبة وذلك التأميم عن التعويض في الضمانات ىذه تتمثل :القانونية الضمانات . 2 2 2

 .معقولة مدة خلال وفعمي عاجل تعويض ويدفع مقنع موضوعي سبب لأي التأميم
 حل خلاليا من يتم التي الطرق توضيح في الضمانات ىذه تتمثل :القضائية الضمانات. 3 2 2

 :التالية المسائل وتشمل بالاستثمارات المتعمقة النزاعات
 .تحكيمية أو قضائية ىيئة طريق عن النزاعات حل -
 الوطني القانون يطبق فإنو الوطنية المحاكم إلى موجو النزاع كان إذا تطبيقو الواجب القانون -

 .يطبق الذي ىو الطرفين يختاره الذي التحكيم فنظام المؤسساتي، التحكيم أمام طرح إذا أما الداخمي،
 .التحكيمي لمقرار القانونية القيمة -
 .المختمفة بالتسييلات المرتبطة الحوافز . 3 2

 :وتتمثل فيمايمي إختلاف عمى التسييلات جممة في تتمثل
 .جزئيا أو كاملا تممك كان سواء الاستثمارية المشروعات تممك عمى قيود وضع عدم -
 .والعقارات الأراضي بتممك الأجانب لممستثمرين السماح -
 قيمة وتخفيض الكيرباء كالمياه، العامة المرافق واستغلال باستخدام الخاصة الرسوم تخفيض -

 3.الإستثمارية بالمشروعات الخاصة والأراضي العقاري الإيجار
 

                                                             
 .39 ص ،سابق مرجع محمد، الله محسب  أميرة 1
 العموم كمية, ماجستير مذكرة،مقارنة دراسة، العربي المغرب دول في المباشر الاجنبي للاستثمار الممنوحة ،الحوافزبوراوي ساعد 2

 .50 ص سابق، مرجع ,الجزائر , باتنة,لخضر الحاج جامعة, الاقتصادية
3 United Nation ,incentives and foreign direct investment, New York and Geneva 1996, p 6. 
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 .الإقتصادية الحوافز . 4 2
 ليا لما خاصة والأجنبي عامة بصفة لممستثمر محفز أىم المضيف لمبمد الإقتصادية العوامل تعتبر
 :منو الاستثماري المشروع عمى تأثيرات من
 ونموىا المحمية السوق حجم . 1 4 2
 أما الجاري، الطمب الإجمالي المحمي الناتج من الفرد نصيب بمتوسط المحمية السوق حجم يقاس أي

 السكان بعدد فتقاس المستقبل في السوق نمو الإحتمالات
 .الإقتصادية السياسات ووضوح استقرار .2 4 2

 الإجتماعي التشريع الضرائب، المالية، النقدية السياسة من كل في الإقتصادية السياسات تتمثل
 المالية المعاملات في والشفافية والتأمين العم بشروط الخاص

 الإجمالي المحمي الناتج نمو معدل. 3 4 2
 فإرتفاع الأسواق، عن الباحثة المباشرة الأجنبية للاستثمارات المحفزة العوامل من نمو معدل يعد
 صحة تثبت والدراسات المضيف البمد إقتصاد في والتحسن التقدم فرص إرتفاع تعني النمو معدلات
 الواردة التدفقات وحجم نمو معدل بين الطردية العلاقة

 .التضخم معدل 4 4 2
 فمعدل بالخارج، للاستثمار الجنسيات متعددة لمشركات حافزا يعتبر الإنتاج تكاليف إنخفاض إن

 فمعدلات وعميو أخرى، جية من الأرباح حجم وعمى جية من الإنتاج تكاليف عمى يؤثر التضخم
 .الإستثمارات جذب عمى تساعد المنخفضة التضخم

 .الصرف سعر . 5 4 2
 بين عكسية علاقة ولوجود المباشرة، الأجنبية الاستثمارات لجذب عاملا العممة قيمة تخفيض يعتبر

 الصرف أسعار فتقمبات المضيفة، الدول في الاستثمارية لمعوائد النسبية والربحية الصرف أسعار
 .الاستثمارية التدفقات حجم تحدد المتوقعة

 .العاممة اليد توفر. 6 4 2
 الدولية لمقيود ونظرا الربحية، تعظيم أجل من التكاليف منخفضة العمالة عن لمبحث المؤسسات تسعى
 التي الدول وعميو الدول بين الأجور مستويات إختلاف إلى ذلك أدى العاممة اليد تنقل عمى المفروضة

 .مؤىمة عمالة ليا
 .الملائمة التحتية البنية توفر. 7 4 2

 عمى المؤسسات ويساعد الإنتاج تكاليف من يقمل الدولية المعايير وفق الملائمة التحتية البنية وجود     
 ىذه مثل توفير المضيفة الدول ميام فمن لذا المباشر، الأجنبي الاستثمار لجذب حافزا يكون والمنافسة

 .المناسبة البنية
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 .الحرة المناطق توفر. 8 4 2
 ظل في خاصة قوانين إلى ويخضع بأسرار معزول الدولة أرض من جزء بأنيا الحرة المناطق تعرف     
 والأجانب، المحميون والمستثمرون نفسيا الدول منو تستفيد فوائد المناطق وليذه لمدولة، الكاممة السيادة
 1.المضيف البمد بيا يتميز أن يمكن التي الذكر سابقة العوامل إلى إضافة

 .السياسية الحوافز . 5 2
 ليذه السياسي الجانب أولى كخطوة يراعي يجعمو أجنبي متعامل طرف من بالاستثمار القيام إن      
 أكبر وتشجيع أكثر ثقة إعطاء في وميما أساسيا دورًا يمعب الذي السياسي، الإستقرار خلال من الدولة،
 في الراغبة الدولية الشركة أو الأجنبي المتعامل لأن منيا، المباشرة خاصة الأجنبية الاستثمارات لجمب

 الدول ىذه عمى يتوجب وليذا للاستثمارات المستقبمة الدول في صناعية فروعا أو فرعا تنشئ الاستثمار
 الإىتمام وكذا الاستثمارات، جمب أجل من عدة حوافز تقديم عمييا يجب كما سياسيا، مستقرة تكون أن

 بالموقع، المتعمقة تمك خاصة المستثمرين، قرارات عمى إيجابيا يؤثر ملائم مناخ توفير عمى والسير
 2.وبساطة مرونة أكثر التجارية الإجراءات وجعل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 10 العدد الباحث، مجمة الجزائر، حالة دراسة ،تقييميا وطرق المباشرة الأجنبية الاستثمارات لجذب المحفزة العوامل ،غريب بولرباح 1

 .103،102،ص ص ،2012ورقمة مرباح، قاصدي جامعة
 .79،ص مرجع سابقفريد النجار،- 2
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خلاصة الفصل الثاني 

 

 الأجنبية الاستثمارات من تدفقاتيا حجم زيادة إلى الدول سعي أن القول يمكن سبق مما انطلاقا         
 أساسي ومحرك بديمة، خارجية تمويمية وسيمة كونو في المباشر الأجنبي للاستثمار الحقيقية الأىمية يبرر
 خلال من وذلك منو، حصة أكبر نستقطب أن أرادت ما إذا المناخية عمييا ييتم الاقتصادي، النمو لعجمة
 استراتيجية بساطة بكللّ  بكللّ  تعي التي المباشرة، الأجنبية الاستثمارات لجذب تحفيزية إجراءات باتخاذ القيام
 والاجتماعية والاقتصادية والييكمية والخصائص والييئات القوانين من مجموعة تتضمن كاممة من

 .الأجنبية الشركات عمى واضح تأثير ليا يكون مجمميا في التي والسياسية
 المبذولة بالمجيدات واقتناعيم الأجانب المستثمرين ثقة مدى تعكس الإجراءات ىذه فاعمية إن        
 من التي والإجراءات التدابير تفعيل يتم أن يجب كما الضيف، لمبمد الاستثمارية البيئة وتحسين لتطوير
 إلى بالإضافة المباشر الأجنبي الاستثمار جذب عن تنتج قد التي المخاطر من الإمكان قدر الحد شأنيا
 الإمكانات وتبعية الاستباقية الشروط توفير عمى أساسا تبني المعالم واضحة استراتيجية وضع يجب ذلك

 الأجنبي الاستثمار استغلال وبالتالي المرجوة الأىداف خدمة بيدف وذلك بيا الاستيانة وعدم الوطنية
 . اقتصاداتيا لخدمة المباشر
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 تمهيد
 مع اقتصادياتيا تكييؼ لأجؿ عديدة تدابير الدوؿ مف كثير اتخاذ في مختمفة عوامؿ تدخؿ       
قرار الإصلاحات، مف مختمفة برامج تنفيذ خلاؿ مف العالمية التحولات  أماـ " المفتوح الباب " وا 
جراءات وتسييلات تشريعات صياغة خلاؿ ومف الملائمة الظروؼ تييئة عبر الاستثمار  أكثر وا 

 لـ بذلت التي المجيودات تمؾ مف بالرغـ لكف .الأجانب المستثمريف ودخوؿ معاممة بخصوص تحريرا
مكاناتو أداءه تحسيف تستطيع ولـ منو، حصتو في الزيادة إلى العربية المنطقة تتوصؿ  بشكؿ فييا وا 
 يتعمؽ فيما الجزائر وخاصة العربية الدوؿ بيف الأحياف مف الكثير في سجؿ الذي التبايف لكف مستمر
 سياستيا كانت العربية المنطقة إف يترجـ المباشر الأجنبي الاستثمار وحقائؽ خصوصيات مف بالكثير
 المستقطبة التدفقات حجـ يتزايد أف جدا الطبيعي مف وبالتالي .فييا الاستثمارية لمظروؼ ملائمة العامة
 مف عميو سنتعرؼ ما وىذا .الخ...الإجمالي المحمي الناتج نمو في مساىمتيا ودرجة تراكميا وحجـ
 ومحاولة الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار جذب في الاستثمار سياسات لفعالية دراستنا خلاؿ
 التطرؽ سنحاوؿ والذي الدوؿ ىذه في الاستثمار عمى المستثمر تحفيز في المتبعة السياسات ىذه تقييـ
 :التالية المباحث إليو

 .العربية الدول في المباشر الأجنبي الاستثمار اتجاهات :الأول المبحث
 .المباشر الأجنبي الاستثمار لجذب الجزائر سياسة :الثاني المبحث
 .الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار جذب في الاستثمار سياسات تقييم :الثالث المبحث
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 .العربية الدول في المباشر الأجنبي الاستثمار اتجاهات :الأول المبحث
 تممؾ العربية الدوؿ وباعتبار .ليا المضيفة الدولة في النمو رفع عمى تعمؿ الأجنبية الاستثمارات     إف 
 حركة رصد يجدر وبالتالي إلييا الاستثمارات ىذه لجذب جاىدة تعمؿ فإنيا طبيعية وموارد مادية وفرات
 .إلييا تدفقاتيا تطورات ومعرفة الاستثمارات ىذه

 2016-2000 العربية الدول إلى الأجنبي الاستثمار من الواردة التدفقات نمو:الأول المطمب

 إلا عامة، بصورة تصاعدي منحى العربية الدوؿ في المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات اتخذت لقد      
 المستقر غير الاستثماري المناخ عمى ذلؾ ويدؿ النمو، معدلات في حاد بتذبذب يتسـ المنحى ىذا أف

 مف % 0.75  حوالي المتوسط  في2002-1990 الفترة خلاؿ المنطقة ىذه حصة بمغت فمقد العربية لمدوؿ
 مع مقارنة العربية الدوؿ حصة ضئالة عمى يؤكد مما العالـ، في الاستثمارات إجمالي

 2003 سنة بمغت قد العربية الدوؿ إلى الواردة التدفقات فاف الأونكتاد لإحصائيات ووفقا1.العالـ دوؿ

 نسبة القيمة ىذه ومثمت 2002 بنسبة مقارنة % 60 قدرىا زيادة بنسبة دولار مميار 8.62 حوالي
 منذ نسبة أكبر ىذه وكانت النامية الدوؿ حصة مف% 5.01 و العالـ، في التدفقات إجمالي مف %1.54

 انطلاقا دولار مميار 16.7 قدر جديدا قياسيا رقما العربية الدوؿ فحققت 2004 سنة أما . 1995 سنة
 بفتح العربية الدوؿ مف العديد قياـ إلى الارتفاع ىذا الأونكتاد وتعزو عربية، دولة 14 بيانات مف

 النفط قطاعات وتشمؿ العاـ، القطاع عمى حكرا كانت أف بعد الأجنبي الاستثمار أماـ جديدة قطاعات
 الأمواؿ عودة إلى إضافة ، والتأميف والمصارؼ الكيربائية والطاقة والاتصالات التحتية والبنية والغاز
عادة والمقربة المياجرة العربية  والإجراءات النظـ وتحسيف بتبسيط قياميا إلى إضافة بينيا استثمارىا وا 
 والصيف روسيا مثؿ جديدة مناطؽ مف مستثمريف بجذب والاىتماـ الاستثمار، بمعاملات تتعمؽ التي
يراف وتركيا واليند  2أوربا وشرؽ ووسط وا 

 طفيفة زيادة العربية الدوؿ في المباشرة الأجنبية الاستثمارات شيدت فقد 2005 سنة في أما
 .العربية الدوؿ لاقتصاديات السائد لموضع نظرا ميمة تعتبر ولكف
 اتجاىا العربية الدوؿ إلى الواردة المباشرة الأجنبية الاستثمارات عرفت فقد(2007 2008) الفترة خلاؿ أما

 96.6 إلى 2006 سنة دولار مميار 67.6فمف العالـ، اجتاحت المالية التي الأزمة ظيور رغـ تصاعديا

 المالية الأزمة بتداعيات التأثر العربية الدوؿ بدأت 2009 سنة بدايات مع لكف 2008 سنة دولار مميار
 الصادرات، وائتماف الاستثمار لضماف العربية المؤسسة طرؼ مف رصدىا تـ عربية دولة 18 لبيانات وفقا

 الدوؿ إلى الوافدة المباشر الأجنبي الاستثمار بتدفقات يتعمؽ فيما السمبية انعكاساتيا ظيور تأجؿ بعدما

                                                             
 استعراض )والتطوير البحث وتدويل الوطنية عبر الشركات ، 2005 العالمي الاستثمار تقرير والتنمية، لمتجارة المتحدة الأمـ مؤتمر 1

 7 ص ، 2005 وجنيؼ، نيويورؾ، (عام
  8 ص سابؽ، مرجع والتنمية، لمتجارة المتحدة الأمـ مؤتمر 2
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 لنفس دولار مميار 96.9 مقابؿ دولار مميار 86.3 غؿلتب 2009 سنة خلاؿ انخفضت حيث العربية،
 2009.1 سنة خلاؿ% 11 بمعدؿ بتراجع أي 2008 سنة الدوؿ المجموعة

 (2015-2000)حصة الدول العربٌة من الاستثمار الاجنبً المباشر فً العالم :(02)الشكل رقم

 
 .78،ص ،مرجع سابق2016المؤسسة العربية لضماف الاستثمار في الدوؿ العربية : المصدر    

 .العربية الدول من الصادرة المباشر الأجنبي الاستثمار التدفقات نمو :الثاني المطمب
 بإجمالي مقارنة الشديد بالانخفاض العربية الدوؿ مف الصادرة الأجنبي الاستثمار تدفقات اتسمت        
 .العالـ في الصادر المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات
 (1995-1990) الفترة خلاؿ دولار مميوف 41 المتوسط في بمغت سالبة قيما سجمت حيث

 (2000-1996)الفترة خلاؿ دولار مميوف 1314 واليح إلى المتوسط في لتصؿ ارتفعت ثـ

 النامية، الدوؿ مستوى وعمى عالميا الصادرة التدفقات إجمالي مف التوالي عمى% 1.8 و % 0.2 نسبتوبما 
 عادت أنيا إلا 2001 سنة دولار مميوف 1562 إلى لتصؿ التدفقات لتمؾ التصاعدي الاتجاه استمر وقد

 سنتي سالبة قيما يسجؿ الانخفاض استمر ثـ دولار، مميوف 922 إلى لتصؿ 2002 سنة وتراجعت
 2.التوالي عمى دولار مميوف 237 و 2885 بمغت 2004 و 2003

 إلى التراجع ىذا تقريرىا في الصادرات وائتماف الاستثمار لضماف العربية المؤسسة زوغوت
 المصدرة العربية لمدوؿ الجارية العمميات موازيف عمى لمبتروؿ العالمية الأسعار لانخفاض السمبي الأثر
 بعض في السمبي الأثر امتد بؿ .وليبيا البحريف السعودية، الكويت، مثؿ الاستثمار مف النوع ليذا

                                                             
 العربية المؤسسة :الكويت ، 2010 العربية الدول في الاستثمار مناخ الصادرات، وائتماف الاستثمار لضماف العربية  المؤسسة- 1

 .70 ص ، 2010 الصادرات، وائتماف والاستثمار
 العربية المؤسسة :الكويت ، 2002 العربية الدول في الاستثمار مناخ الصادرات، وائتماف الاستثمار لضماف العربية  المؤسسة- 2

 47 ص ، 2002 الصادرات، وائتماف والاستثمار
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 الإنفاؽ تزايد إلى بالإضافة الدوؿ، ىذه نفس قبؿ مف الخارج في الاستثمارات بعض تسبيؿ إلى السنوات
 .لدييا النفط عائدات مف ىاما جزءا يستنزؼ أصبح الذي العربية الأقطار بعض في العربي

 المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات عرفت فقد 2008 إلى 2005 مف بالتحديد الموالية الفترة أما
 التدفقات بإجمالي مقارنة نسبيا ضعيؼ مستوى ذو أنو ولو ممحوظا تقدما العربية الدوؿ مف الصادر
 22 ليحقؽ التقدـ ىذا وتواصؿ دولار مميار 11 قيمتو ما 2005 في سجمت حيث .العالـ في الصادرة

 الأزمة حدثت أف إلى التوالي، عمى 2008 و 2007 و 2006 الأعواـ خلاؿ دولار مميار 44 و 37 و
 الاستثمار مف الصادرة تدفقات عمى سمبا أثر مما العربية الدوؿ إلى تداعياتيا ووصمت العالمية المالية

 التدفقات تراجع مع تزامنا 2009 سنة دولار مميار 18 إلى قيمتيا تراجعت حيث المباشر الأجنبي
 1.الفترة نفس في إلييا الواردة

 ب سبقتيا التي السنة عف فارتفعت ضعيفا انتعاشا التدفقات ىذه عرفت 2010 سنة حموؿ ومع
 ليصؿ الانتعاش ىذا ارتفع 2011 سنة مف انطلاقا لكف .دولار مميار 19 لتصبح دولار مميوف 909

 التي بالسنة مقارنة % 24.3 بنسبة يقدر متوقع غير و لافت ارتفاع وىو.دولار مميوف 24 إلى2
 الصادرة التدفقات في الارتفاع ىذا الصادرات وائتماف الاستثمار لضماف العربية المؤسسة وتعزو .سبقتيا
 النزوع نتيجة الحدود، عبر والتممؾ الاندماج عمميات قيمة في ممحوظ ارتفاع إلى كبيرة بدرجة

 العربية الاستثمار تدفقات زالت لا لكف (3.الخارج في الاستثمار إلى المنطقة في المستثمرة الشركات
 4دولار مميار 18.2 إلى لتصؿ 2012 سنة قيمتيا انخفضت ما فسرعاف بالتذبذب تتصؼ الخارج إلى

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .15 ص سابؽ، مرجع ، 2008 العالمي الاستثمار تقرير والتنمية، لمتجارة المتحدة الأمـ  مؤتمر- 1
 . 28 ص سابؽ، مرجع ، 2011 العربية الدول في الاستثمار مناخ الصادرات، وائتماف الاستثمار لضماف العربية المؤسسة 2
 .( 14 ص سابؽ، مرجع ، 2014 العربية الدول في الاستثمار مناخ الصادرات، وائتماف الاستثمار لضماف العربية المؤسسة 3

4 UNCTAD , Outward foreign direct investment flows , Annual. 1970 – 2011. 
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 .العالم في الصادرة الأجنبية الاستثمارات في العربية الدول مساهمة (:03)رقم الشكل

 
 .82،ص ،مرجع سابق2016المؤسسة العربية لضماف الاستثمار في الدوؿ العربية :المصدر

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الجزائز فً المباشز الأجىبً الاستثمار جذب سياساث تمييم الثالث الفصل
 

57 
 

 2016و2015يوضح مساهمة الدول العربية في الاستثمارات الاجنبية الصمدرة في العالم :(01)الجدول رقم

 
 .82،ص ،مرجع سابق2016المؤسسة العربية لضماف الاستثمار في الدوؿ العربية :المصدر

 
 أو الواردة المباشرة الأجنبية الاستثمارات حجـ في كبير بشكؿ تساىـ لا العربية الدوؿ أف نلاحظ        
 لـ أنيا مف الاستقرار، تشيد ما وقميلا جدا متذبذبة تدفقاتيا كوف إلى بالإضافة ىذا العالـ في الصادرة
 الأجنبية الاستثمارات جانب في النامية الدوؿ مف غيرىا جذبو نستطيع مما الاقتراب حد إلى تصؿ

 في الموضحة البيانية الصورة ،1منو يصدر مما توفير مف تقترب أف حتى أو العالـ في الواردة المباشرة
 أو الواردة سواء المباشرة الأجنبية الاستثمارات تدفقات مف النامية الدوؿ حصة أف كيؼ توضح الشكؿ

 .طبيعتيا نفس مف تعتبر التي النامية الدوؿ حصة أماـ مف تظير لا تكاد جدا ضئيمة العالـ في الصادرة
 ذلؾ إلى إضافة المباشرة، الأجنبية الاستثمارات جذب عممية في العربية الدوؿ تأخر يعكس الذي الأمر

                                                             
 70،71ص  ،ص سابؽ، مرجع لطفي، عمي 1
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 بما العالـ في المباشر الأجنبي الاستثمار إنتاج في ليساىـ يكفي بما الاستثماري لمناخيا تنميتيا تأخر
 1.العالمية المعطيات في مرئيا أثر يترؾ

 العربية الدول في المباشر الأجنبي الاستثمار مصادر أهم :الثالث المطمب
 إحصائيات وفؽ العربية الدوؿ إلى الواردة المباشرة الأجنبية الاستثمارات بيانات واقع مف        
 وجود عف البيانات تمؾ كشفت العربية الدوؿ في المستثمرة والعربية الأجنبية الدوؿ أىـ حوؿ الأونكتاد

 (2016-2001)الفترة خلاؿ مجموعيا بمغ سنوية استثمارية تدفقات لدييا وأجنبية عربية دولة 92 

 (2016-2001)الفترة خلاؿ المنطقة في المستثمرة الدوؿ أىـ قائمة وضعت.دولار مميار 300 مف أكثر
 المتحدة والمممكة والإمارات الأمريكية المتحدة والولايات والكويت فرنسا مف كلا التصاعدي الترتيب حسب

 وبنسبة دولار مميار 211.5 بمغت إجمالية بقيمة وألمانيا والصيف وىولندا والياباف والسعودية بريطانيا
 والأردف وكندا وسويسرا وقطر واسبانيا والبحريف بريطانيا حمت كما الإجمالي مف % 70 عف تزيد

 مميار 58 بقيمة الفترة خلاؿ المنطقة في مستثمرة دولة 20 أىـ قائمة ضمف وبمجيكا ولبناف وأستراليا
 .الفترة خلاؿ المنطقة في الاستثمارات إجمالي مف % 90 نحو القائمتاف لتشكؿ % 19.3 وبنسبة دولار
 (2016-2001) العربية الدول في مستثمرة دولة 10 أكبر قائمة :(04) مرق الشكل

 
 74 ص ٓخرك، َِؿغ :المصدر

      

 رخٌظَط١ذ حٌؼَر١ش حٌيٚي فٟ حٌّٔظؼ٠َّٓ أوزَ أْ أػلاٖ حٌّٛػق حٌز١خٟٔ حٌشىً هلاي ِٓ            ٔلاكع

 حلإِخٍحص ، حلأ٠َِى١ش حٌّظليس حٌٛلا٠خص فَٔٔخ، :ُ٘ حٌّزخشَ حلأؿٕزٟ حلآظؼّخٍ ِٓ كظش أوزَ كٔذ

 ٌٖ٘ أُ٘ ِٚٓ حٌؼَر١ش حٌيٚي اٌٝ حٌٛحٍىس حٌّزخشَس حلأؿٕز١ش حلآظؼّخٍحص رخلٟ ٚطٕمُٔ    حٌّظليس ٚحٌٍّّىش

 اٌٝ  طَو١خ ٚحٌٕخظَنحٓزخ١ٔخ ح١ٌخرخْ حٌيحّٔخٍ ِؼً حٌٕخ١ِش حٌيٚي ِٚٓ . ٌٕٚ٘ٛيح ح١ٌخرخْ ِؼً حٌّظميِش حٌيٚي

                                                             
 .73،74،ص،صسابؽ مرجع ، 2014 العربية الدوؿ في الاستثمار مناخ الصادرات، وائتماف الاستثمار لضماف العربية المؤسسة- 1
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 حلآظؼّخٍحص ٌٖ٘ ل١ّش رؤْ ٠يٍن حٌؼَر١ش حٌيٚي اٌٝ حٌٛحٍى حٌّزخشَس حلأؿٕز١ش حلآظؼّخٍحص ِظيٍ حٌيٚي

 حٌغ١ٕش حٌيٚي ِٓ طؼظزَ حٌظٟ حٌو١ٍـ١ش حٌيٚي ػٓ حٌٕظَ رغغ  حٌّظميِش حٌيٚي ِٓ ٌىٛٔٙخ ٔظَح ؿيح ِّٙش

وٌٌه حٌؼوّش حلآظؼّخ٠ٍش حٌظيفمخص ٚطخكزش
1

. 

 المباشر الأجنبي الاستثمار لجذب الجزائر سياسة :الثاني المبحث
 ِٔظٜٛ ػٍٝ طؼي٠لاص هلاي ِٓ رخٓظَّحٍ حلآظؼّخ٠ٍش ١ٓخٓظٙخ طؼي٠ً ػٍٝ حٌـِحثَ      ػِِض

 غ١َ حلأٔشطش رظَل١ش حٌّظِح٠ي حلا٘ظّخَ ِغ حٌّلَٚلخص لطخع ػٍٝ ًٌه فٟ َِوِٖ ٌلآظؼّخٍ طش٠َؼخطٙخ

 .حلآظؼّخٍٞ حٌّٕخم ٚطل١ٔٓ حلآظؼّخ٠ٍش حٌز١ٕش طط٠َٛ ػٍٝ ًٌه فٟ ػّيص ٌٚمي حٌٕفط١ش،
 .الجزائر في الاستثمار مناخ مكونات :الأول المطمب
 ٚط١ٓٛغ حٓظمطخد هلاٌٙخ ِٓ طٙيف فؼخٌش اطلاكخص حلظظخى٘خ ِٔظٜٛ ػٍٝ حٌـِحثَ ػّيص

 ٠ظُ ٓٛف وّخ ٌٙخ حلالظظخى٠ش ٚحٌظَٚف ٚحلإِىخٔخص ٠ظلاثُ رّخ حٌّزخشَ حلأؿٕز١ش حلآظؼّخٍحص كـُ

 .حٌظخ١ٌش حٌؼٕخطَ هلاي ِٓ طٛػ١لٗ
 .الجزائر في المنتهجة الاقتصادية الإصلاحات  .1

 ػٍٝ حٌظؼَف ِٓ لاري .حٌلخ١ٌش حٌفظَس فٟ ٌٍـِحثَ حلالظظخىٞ حٌٛػغ ىٍحٓش لزً حٌُّٙ ِٓ

 حٌـِحثَٞ حلالظظخى شٙي٘خ حٌظٟ حٌظغ١َحص أُ٘ ػٍٝ ٔظؼَف ػُ ِٚٓ ريح٠خطٗ فٟ حلالظظخى ٌ٘ح ك١ؼ١خص

 .حٌـِحثَٞ ٌلالظظخى حٌلم١م١ش حٌظٍٛس فٟ حلالظظخى٠ش حلإطلاكخص فٟ أٓخٓخ ٚحٌّظّؼٍش
 "السوق إلى الجزائري الاقتصاد عودة" الاستقلال مرحمة   .1.1

 ٌؼ١ٍّش حٌظَٚف حٌَّكٍش ٌٖ٘ ِٙيص ٚلي . 1966 غخ٠ش اٌٝ 1962 ِٓ حٌٕٔٛحص حٌفظَس ٌٖ٘ طغطٝ

 حلإىحٍٞ حلالظظخى ػٍٝ حلاػظّخى هلاي ِٓ .ٌٍيٌٚش ٚح١ٌّّٙٓ حٌٛحٓغ ٚحٌظيهً حٌَّوِٞ حٌظوط١ؾ

 ٌٛٓخثً حٌؼخِش ٚحٌٍّى١ش حٌظوط١ؾ ػٍٝ ٠ؼظّي حٌٌٞ 1987 غخ٠ش اٌٝ 1967 حٌٔظ١ٕخص ٔٙخ٠ش ٌِٕ حٌّوطؾ

 حلأ٠ٌٛٚش ربػطخء حٌيٌٚش لخِض وّخ .حٌوخص حٌمطخع حٔؼيحَ أٚ ٚػؼف حٌؼخَ حٌمطخع ١ٓٚطَس حلإٔظخؽ

 رخٌمطخػخص ِمخٍٔش ف١ٗ ٌلآظؼّخٍ حٌٛؽٕٟ حٌيهً ِٓ وز١َ لُٔ ٌٗ هظض حٌٌٞ حٌظٕخػٟ ٌٍمطخع

 حٌمطخع ػٍٝ حلاػظّخى هلاي ِٓ وز١َس ٚرَٔػش حٌظظ١ٕغ ٘ٛ ًٌه ِٓ حٌٙيف وخْ رل١غ .حلأهَٜ

 2.حٌٛؽ١ٕش حٌّئٓٔش ػُ ِٚٓ حٌؼِّٟٛ
 فظَس فٟ ط٠ّٕٛش هطؾ طٕف١ٌ ػٍٝ حٌـِحث٠َش حٌلىِٛش ػٍّض ؿي٠ي ِٓ حٌـِحثَٞ حلالظظخى رٕخء اؽخٍ ٚفٟ

 حٔظمخ١ٌظ١ٓ، رٕٔظ١ٓ ِظزٛػش ط٠ّٕٛش هطؾ ػلاع حٌظـَرش ٌٖ٘ شٍّض ٚلي  (1977-1967) ٌٖ٘ حٌٔزؼ١ٕخص

 ٚحٌـيٚي ط٠ّٛلاص ِؼظزَس، ػّٓ حلالظظخىٞ ح١ٌٙىً ػٍٝ ؿ٠ٌٍش طغ١َحص اىهخي اٌٝ ٕ٘خ حٌوطش ٚ٘يفض

 3.حٌظ٠ّٕٛش حٌّوططخص ٌٖ٘ رٗ ؿخءص ِخ أُ٘ ٌٕخ ٠ٍوض حٌّٛحٌٟ
 
 
 
 
 
 

 

                                                             
1 - UNCTD, iWIR 2004 ; OPCIT, P 89. 

  .62 ص ٓخرك، َِؿغ رٍٛحٚٞ، ٓخػي 2
3 AHMED HENNI, Economie d’Algérie indépendante, Algérie, ENAG, 1991, p26. 
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 (1977-1967) لمفترة التنموية المخططات (:02)رقم الجدول

 حجـ الاستثمار الاىداؼ الفترة المخطط
استثمارات موجية  1969-1967 الثلاثي التمييدي

 لمجيات المحومة
9.7 

انطلاؽ برنامج التصنيع  1973-1970 الرباعي الاوؿ
 وسف التخطيط

36.7 

 تاميف الموارد الطبيعية 1977-1974 الرباعي الثاني
 تكثيؼ النسيج الصناعي
 اتقاف تقنيات التخطيط

120.8 

  دكتوراه، أطروحة الاقتصادية، السياسة أهداف انجاز ومدى السوق إلى الخطة من الانتقال الجزائري الاقتصاد بموناس، الله  عبد:المصدر
 .33ػ،ص 2005-200الجزائر جامعة مالية، نقود الاقتصادية العموـ فرع التسيير، وعموـ الاقتصادية العموـ كمية

 في خاصة بو، بأس لا اقتصادي أداء الجزائر في الاقتصادية السياسة ىذه عمى ترتب ولقد         
 جانب
 انخفاض وتبعو السنوي، المتوسط في %7 و %6 بيف ما الفترة ىذه خلاؿ تراوح الذي الاقتصادي النمو
 1980 سنة % 18 بمغت التي البطالة معدلات في ( أسعار ارتفاع بواسطة النمو ىذا كذلؾ تحقؽ وقد

 المتبعة التوسعية السياسات ىذه أف إلا .الجزائر في الاقتصادي النمو في كبير بشكؿ ساىمت التي النفط
 إلى أدت حيث الاقتصادي، النمو عمى بعد فيما أثرت السمبية الانعكاسات بعض عنيا ترتب
 المجاؿ في الإنتاج رقود ظؿ في احتياجاتيا تمبية الوطني الإنتاج يستطيع لـ كبيرة داخمية سوؽ خمؽ

 وصمت التي الخارجية المديونية ارتفاع إلى السياسات ىذه أدت الديموغرافي النمو تزايد ومع 1.الفلاحي
 1980 سنة ومنذ . 1970 سنة دولار المميار تتعدى لا كانت أف بعد . 1979 سنة دولار مميار 18 إلى

 لصالح الاستثمارات توزيع في التوازف إعادة بيدؼ الإجراءات مف مجموعة اتخاذ في الجزائر شرعت
 وكاف بيا بأس لا نتائج بتحقيؽ المتخذة الإجراءات ىذه سمحت وقد الصناعية، غير الأخرى القطاعات

 52%حدود إلى وصمت النمو مف بيا بأس لا نسبة تحقيؽ وتـ تحسف قد الاقتصادي النمو أداء

 الصادرات مف % 98 تمثؿ كانت التي الثمانينات مف الثاني النصؼ في النفط أسعار انييار ومع
 وميزاف الدولة ميزانية في مزدوج خمؿ إلى مؤديا الجزائر في اقتصادي انييار أكبر حدث الجزائرية

 أخرى مرة تعثر وبالتالي والتعديؿ، التقويـ يستطيع ولـ كبير ىيكمي خمؿ مف يعاني وأصبح المدفوعات
 مف ىامة مرحمة بعد بالسمبية تتسـ الاقتصاد نمو معدلات مرة لأوؿ وأصبحت الجزائري الاقتصاد أداء

                                                             
 .21صسابؽ، مرجع ،الاقتصادية السياسة أهداف انجاز ومدى السوق إلى الخطة من الانتقال الجزائري الاقتصاد بموناس، الله عبد 1
 وعموـ والتجارية الاقتصادية العموـ كمية دكتوراه، أطروحة ،الجزائر في الاقتصادي والنمو المباشر الأجنبي الاستثمار ،قويدري كريمة 2

 .62ص1999-1998الجزائر تممساف، جامعة ،التسيير
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 الاقتصادي الإصلاح جيود دفع إلى المتلاحقة الاختلالات ىذه أدت وقد الاقتصادي النمو في التطور
 الإصلاح مرحمة وىي جديدة مرحمة في الجزائري الاقتصاد دخؿ وبالتالي الدولية المؤسسات بزعامة

 1الاقتصادي

 .الإصلاحات بداية مرحمة  .1.2
 للإصلاح شاممة إستراتيجية وضع إلى بالدولة دفعت الجزائري الاقتصاد واجيت التي الصعوبات اف

 لتدعيـ وذلؾ 1988 سنة مف بداية السوؽ بقواعد مسير اقتصادي نظاـ إقامة إلى تيدؼ الاقتصادي
 ثلاث في الشروع تـ فانو السوؽ، بقواعد مسير اقتصاد إلى إداري اقتصاد مف الجزائري الاقتصاد انتقاؿ
 1991في والثانية ، 1988 سنة في الأولى الدفعة كانت الاقتصادية الإصلاحات مف متتالية دفعات

 2:يمي ما يمخص الييكمي، التعديؿ وبرنامج1994 في والثالثة
 1988 لسنة الإصلاحات من الأولى الدفعة 1.2.1

 المخطط النظاـ في الضعؼ صفات كؿ لإبراز كافية 1986 سنة في النفطية الصدمة كانت
 الاقتصادي الاستقرار لتحقيؽ الإجراءات مف العديد تنفيذ في العامة السمطات شرعت المركزي،

 :بينيا ومف الييكمية والإصلاحات (
 العمومية الاقتصادية المؤسسات استقلالية-
 التخطيط لنظاـ المؤسسي الإصلاح -
 لمقطاع أىمية أكثر مكانة ومنح الفلاحي الإنتاجي لمنظاـ الأساسي القانوف مراجعة -

 .الوطني الخاص
 . لمدولة التابعة غير القطاعات كؿ في المباشر الأجنبي الاستثمار تشجيع -
 .ضبط كأداة للأسعار آلية إعادة أجؿ مف لأسعار جديد تأخير وضع-
 .العمومية الاقتصادية لممؤسسات المالي والتطيير الداخمية التجارة تنظيـ إعادة -
 متوازية رقابة عمى أساسا تعتمد إجراءات بواسطة :الوطنية لمعممة التدريجي التحويؿ -

 وأخيرا الصرؼ، احتياجات ومستوى الصادرات عمى القدرات وتشجيع النقدية، الكتمة لتطور
 .الحقيقية قيمتو نحو لمدينار التدريجي الانزلاؽ إجراء

 .الديف خدمة ضغط لتحقيؽ الخارجي الديف ىيكمة إعادة -
 أنتج مما . 1991 لسنة والأمنية السياسية الأزمة حدتيا خففت الإصلاحات مف الدفعة ىذه لكف
 .الاقتصادية الإصلاحات مف ثانية دفعة
 

                                                             
 27 ص سابؽ، مرجع ، 2011 العربية الدول في الاستثمار مناخ الصادرات، وائتماف الاستثمار لضماف العربية المؤسسة 1

 جامعة الاقتصاد، كمية ماجستير، رسالة ،الهيكمية الإصلاحات منظور من الجزائر في الاقتصادية السياسات ،بوحفص حاكمى 2
 .45،ص1998/1999 الجزائر وىراف،
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 1994 لسنة الإصلاحات من الثانية الدفعة 2.2 1

 تحضير تـ والمالية والاجتماعية الاقتصادية الوضعية تدىور عف الناتجة الأخطار لمواجية         
 النفط أسعار في آخر تدىور حدوث وبسبب. 1994 مف انطلاقا سنوات لأربع ومالي اقتصادي برنامج
 وتراكـ  1994 في دولار 14.19 إلى 1993 دولار 20 مف البرميؿ سعر انخفض حيث ، 1993 سنة
 وبرزت تظير الاقتصادية المالية الأزمة ملامح بدأت الزمف مرور ومع الخارجي الديف خدمات أعباء
 :نجد الداخمية المالية المصادر عمى الضغوطات بيف ومف خارجية وأخرى مالية ضغوط عدة معيا
 %10.3 النقدية الكتمة نمو بمغ حيث العمومية لممالية الإجمالي العجز -

 1993 سنة % 30 حوالي إلى التضخـ معدؿ وارتفاع الاقتصادي النشاط ركود - .

 1.المتوسط في الاقتصادي النمو معدؿ انخفاض -

 1995 – 1998 الهيكمي التعديل برنامج .  3. 2 1

 لمفئات الحماية ضماف عمى والعمؿ الصناعية لممؤسسات الييكمية الإصلاحات تعميؽ ييدؼ         
 .الثاني الاستقراري البرنامج عمى الاعتماد تـ الاقتصادي، النمو وبعث الإصلاحات ىذه مف المتضررة

 2:كالتالي كانت البرنامج ليذا المسطرة الأىداؼ فاف الدولي النقد لصندوؽ ووفقا

 . المحروقات قطاع خارج الإجمالي الداخمي الناتج مف %5 بقيمة مستوى متوسط نمو تحقيؽ-
( 1995-1994) ٕٓش % 2.8 ِمخرً % 1.3 اٌٝ ح١ٌِّح١ٔش ٚػـِ% 10.3 اٌٝ حٌظؼوُ طوف١غ -

 حٌوخٍؿ١ش ٌٍظـخٍس حٌظي٠ٍـٟ ٌظل٠ََ
 1996 ٕٓش ٔٙخ٠ش لزً ٌٚ٘ح حلأٓؼخٍ ػٍٝ حٌّفَٚػش ٌٍم١ٛى حٌىٍٟ حلإٌغخء - .

 1995 كظٝ % 50 حٌٝ % 45 ر١ٓ طزمٝ حٌي٠ٓ ٚهيِش ٌٍوٛطظش طش٠َؼٟ اؽخٍ ٚػغ- .

ِٓ  حرظيءح ٌٚ٘ح حٌٛحٍىحص ِٓ أشَٙ ػلاػش ٠ؼخىي ِخ اٌٝ حٌٛطٛي ٘ٛ حٌٙيف حٌظَف لاكظ١خؿخص رخٌٕٔزش-

 1997 ٕٓش

 .حٌؼخِش حٌٕفمخص ّٔٛ فٟ حٌظلىُ ٚرخٌظخٌٟ شغً ِٕخطذ ٚهٍك حلآظؼّخٍحص ٌظ٠ًّٛ حٌٛؽٕٟ حلاىهخٍ ط١ّٕش -

 3.حٌظؼي٠ً ػ١ٍّش ِٓ طؼٍَح حلأوؼَ حٌفجخص ٚىػُ حلإٔظخؿٟ حٌمطخع طشـ١غ -
 (2014-2001) الجزائري للاقتصاد الثالثة الألفية إصلاحات . 3 1 

 ٠ٍٟ ٚف١ّخ حلالظظخىٞ، ٚحلأظؼخٕ حلالظظخى٠ش حٌظ١ّٕش ١َِٔس ِٛحطٍش ػٍٝ ف١ٙخ حٌـِحثَ    ػّيص

 .ِوطؾ وً رٗ ؿخء ِخ أُ٘ ػٓ ٌّلش ٕٓؼطٟ
 (2004-2001) الاقتصادي الانتعاش برنامج 1. 3 1 .

 حٌٕخطؾ حٍطفغ فمي حٌظميَ، ِٓ ٔٛػخ ٠لمك أْ حٌـِحثَٞ حلالظظخى حٓظطخع حٌزَٔخِؾ ٌ٘ح         ػّٓ

 ٕٓش ؿِحثَٞ ى٠ٕخٍ ١ٍِْٛ 5126.7 اٌٝ 2000 ٕٓش ؿِحثَٞ ى٠ٕخٍ ١ٍِْٛ 4078.7 ِٓ حٌوخَ حٌّلٍٟ

                                                             
 147. ص ،سابق مرجع ،بوراوي ساعد 1

 جامعة الدكتوراه،  أطروحة،2004 ، 1992الفترة في الإصلاح وتحديات الجزائري الضريبي النظام بوزيدة، حميدة 2
 .127،ص،2006،الجزائر

 .38،ص سابك مزجع رٍٛٔخّ، الله ػزي 3
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 ًٌه ِٓ ٚحلأُ٘ 2004 ٕٓش % 17.7 اٌٝ حٌّوطؾ ريح٠ش فٟ% 29.5 ِٓ حٌزطخٌش ٚحٔوفؼض ، 2004

 1.ٕٓٛحص 5 هلاي ىٚلاٍ ١ٍِخٍ رؤٍرغ حٌوخٍؿ١ش ِي١ٔٛ٠ظٙخ طم١ٍض فٟ حٌـِحثَ ٔـلض

 2009-2005)الاقتصادي النمو لدعم التكميمي البرنامج 2 .3 1 .
 45 ىٚلاٍ ١ٍِخٍ 150 ٌٗ هظض ،ك١غ حٌّخ١ٌش حٌّٕظِٛش ػظَٔش اٌٝ حٌزَٔخِؾ ٌ٘ح ٠ٙيف %

 ٚلطخع حٌٕمً ومطخع حلأٓخ١ٓش حٌّٕشآص ٌظط٠َٛ حلأهَٜ % 40.5 ٚ حٌٔىخْ ِؼ١شش ظَٚف ٌظل١ٔٓ ِٕٙخ

 حٌميٍحص طؼ٠ِِ ٚ طل١ٔٓ ِٓ حٌزَٔخِؾ ٌ٘ح طّىٓ ٚلي حلإل١ٍُ، ٚط١ٙجش ٚحٌّخء حٌؼ١ِّٛش حلأشغخي

 .حٌّظخكش ٚحٌّٛحٍى حلالظظخى٠ش
 (2014-2010) لمتنمية المخطط الخماسي. 3 3 1 .

 ىٚلاٍ ١ٍِخٍ 130 ىٚلاٍ ١ٍِخٍ 286 حٌٍٔطخص ٌٗ هظظض حٌّٕٛ ٌيػُ طلظ١ٍٟ ِوطؾ ٚ٘ٛ

 وّخ ىٚلاٍ، ١ٍِخٍ 156 ٠ؼخىي رّخ ؿي٠يس ِشخ٠ٍغ ٚاؽلاق ، حٔـخُ٘خ حٌـخٍٞ حٌّشخ٠ٍغ لإٔٙخء ِٕٙخ

  2،حٌظؼ١ّ١ٍش ح١ٌٙخوً ٚطط٠َٛ حٌزش٠َش حٌظ١ّٕش ٌظل١ٔٓ ِٛحٍى٘خ ِٓ % 40 ِٓ أوؼَ ٠وظض

 لمجزائر الكمي الاقتصاد مؤشرات
 ٌّخ ِٛؿِ ٠ٍٟ ٚف١ّخ  حٌطز١ؼٟ حٌزؼي ًحص حٌٕٛػ١ش حٌّٛلغ ِِح٠خ ِٓ حٌىؼ١َ ػٍٝ حٌـِحثَ طظٛفَ

 . حٌـِحثَٞ حلالظظخى ٚػؼ١ش ػٓ ٠ؼٍّٗ أْ حلأؿٕزٟ حٌّٔظؼَّ ٠ُٙ
 

 

 الإجمالي المحمي الناتج الاقتصادي النمو. 1 2
 وؤوزَ حٌَحرؼش حٌَّطزش حٌـِحثَ حكظٍض ك١غ حلالظظخىٞ، ّٔٛ٘خ ِؼيي ٍفغ ِٓ حٌـِحثَ طّىٕض

 رفؼً ًٌٚه ىٚلاٍ، ١ٍِخٍ 209.3 ٔلٛ حلإؿّخٌٟ حٌّلٍٝ ٔخطـٙخ ٚرٍغ ، 2012 ٕٓش ػَرٟ حلظظخى

 حٌغخُ، ِٓ ِىؼذ ِظَ ١ٍِخٍ 85 ٚطظي٠َ ١ِٛ٠خ ر١ًَِ ١ٍِٟٛٔ رلٛحٌٟ حٌّميٍ حٌٕفطٟ أظخؿٙخ ػوخِش

 ٕٓش حٍطفغ ىٚلاٍ ١ٍِخٍ 198.7 اٌٝ 2011 ٕٓش كمك أْ فزؼي ِٔظَّ حٍطفخع فٟ أٔٗ رخٌٌوَ ٚحٌـي٠َ

 ِؼيي رٍغ حٌؼَرٟ،ك١غ حٌؼخٌُ فٟ حٌَحرغ حٌَّوِ حكظٍض وّخ.ىٚلاٍ ١ٍِخٍ 210.2 اٌٝ ١ٌظً 2013

 حٌيهً ِظٛٓؾ فٟ ػَر١خ حٌوخِٔش حٌَّطزش حٌـِحثَ ٌظلظً . 4820 حٌـِحثَٞ ٌٍّٛحؽٓ حٌٕٔٛٞ حٌيهً

 ر١ٓ رخٍُس ِىخٔش ٌٙخ ٠ؼّٓ رّخ حٌـِحثَ فٟ حلالظظخىٞ حٌّٕٛ طلٔٓ ػٍٝ ٠يي حٌٌٞ حلأَِ .حٌفَىٞ

 .ٚحٌؼخٌُ حٌؼَر١ش حٌيٚي حلظظخى٠خص
 .التضخم معدل  2.2

 ِٔظَّ طِح٠ي فٟ أٔٗ وّخ %4 ٚ % 10 حي ر١ٓ طَحٚف فٍطخٌّخ ِمزٌٛش غ١َ ِٔظ٠ٛخص فٟ رىٛٔٗ ٠ظ١ِّ

 حٍطفغ أٔٗ الا 2010 ٕٓش % 3.9 اٌٝ 2009 ٕٓش % 5.7 ِٓ طمٍض أٔٗ فَغُ حلأه١َس، حٌٕٔٛحص هلاي

 حلاؿظّخػ١ش ح١ٌٔخٓش ػّٓ ٍؿؼٟ رؤػَ حٌّيفٛػش حلأؿٍٛ ِٔظٜٛ ػٍٝ حٌلخطً حلاٍطفخع رٔزذ ًٌه رؼي

 اٌٝ 2015ٕٓش ١ٌظً حٌغٌحث١ش حٌّٛحى أٓؼخٍ ػٍٝ رٌٌه ٚأػَ حٌـِحث٠َش، حٌلىِٛش ؽَف ِٓ حٌّطزمش

 3.آهَ حٍطفخع فٟ %4.5

                                                             
 ح١ٌٙىٍٟ حٌظظل١ق رَحِؾ كٛي حٌٍّظمٝ حٌيٌٟٚر،الجزائ في العمل سوق عمى الهيكمة المادة أثر ّ٘خي، ٚػٍٝ حٌزخلٟ ػزي ٍٚحرق 1

 12،ص2005ِخٞ 29،30لٕٔط١ٕش، ؿخِؼش ٚحٌّٔخٌش حلاؿظّخػ١ش،
2
ٌٍيٍحٓخص  حلأوخى١ّ٠ش ، ِـٍش2010-2000 الفتزة فً الجزائز فً المطبمت الالتصادي الإوعاش لسياست تميميه دراست ،رٛف١ٍق ٔز١ً 

 48 ص ، 9،2003 حٌؼيى ٚحلإٔٔخ١ٔش، حلاؿظّخػ١ش

 
 15 ص ٓخرك، َِؿغ ، 2015 العالمي الاستثمار تقرير ،ٚحٌظ١ّٕش ٌٍظـخٍس حٌّظليس حلأُِ ِئطَّ 3



 الجزائز فً المباشز الأجىبً الاستثمار جذب سياساث تمييم الثالث الفصل
 

64 
 

 .العامة الميزانية. 3 2
 ٌٚىٓ وز١َ رشىً طٔظَّ ٌٍيٌٚش حٌؼخِش حٌٕفمخص حٍطفؼض 2008 غخ٠ش اٌٝ 2000 حٌٕٔٛحص هلاي

 رشىً طٔظَّ ٌٍيٌٚش حٌؼخِش حٌّخ١ٌش ؿؼٍض رظفش ١ٌٍِّح١ٔش حٌؼخِش حلإ٠َحىحص فٟ ح٠ٌِخىس ِغ رخٌظٛحُٞ

حلإ٠َحىحص ػزؾ طٕيٚق فٟ ٘خِش ِٛحٍى ٔشؤس هلاي ِٓ ًٌه ٠ٚظـٍٝ ِؼظيي،
1

 

 .التجاري الميزان. 4 2
 رم١ّش 2009 ٕٓش وخْ أْ فٌّٕ طظخػي٠خ حطـخ٘خ حٌـِحثَٞ حٌّيفٛػخص ١ٌِّحْ حٌـخٍٞ حٌلٔخد كمك

 ٔٙخ٠ش ِغ ىٚلاٍ ١ٍِخٍ 45 ِٓ حٌفظَس ٔفْ فٟ ططٍٛص حٌظٟ حلإؿّخ١ٌش حٌظخىٍحص كـُ ىٚلاٍ ١ٍِخٍ 5.8

 ٠شىً لي حلاٍطفخع ٌ٘ح حْ فٟ أٔٗ ٍغُ .ِٔظَّ طِح٠ي فٟ فٟٙ حٌيٌٚش حٌٛحٍىحص ٔٔزش أِخ ، 2012 ٕٓش

 ٠وٍمٗ ِٚخ حٌٕفطٟ حلإٔظخؽ طَحؿغ رٛحىٍ ػ١ٍٗ طظَٙ ٓظزيأ حٌٌٞ .حٌـِحثَ ِيفٛػخص ١ِِحْ طٛحُْ طٙي٠ي

 حٌّظِح٠يس حٌٛحٍىحص ر١ٓ فـٛس فٟ حٌٛلٛع ٚرخٌظخٌٟ هخطش رظفش حٌزظ١ٌَٚش حٌظخىٍحص طَحؿغ ِٓ حلأَِ

حٌّظٕخلظش ٚحٌظخىٍحص
2 

 .الخارجية المديونية. 5 2
 حٌوخٍؿ١ش، حٌّي١ٔٛ٠ش ٌظم١ٍض لزً ِٓ حٌّظزؼش حلإٓظَحط١ـ١ش هلاي ِٓ حٌـِحث٠َش حٌلىِٛش لخِض

 21.411 د ٠ميٍ حٌٕٔش طٍه فٟ وخْ أْ فٌّٕ 2004 ٕٓش ٌِٕ ِٔظَّح طَحؿؼخ حلأه١َس ٌٖ٘ ػَفض ك١غ
 ِخ طٔي٠ي طُ ٕٓٛحص ػلاع ظَف فٟ أٔٗ أٞ 2006 ٕٓش ىٚلاٍ ١ٍِخٍ 5.062 اٌٝ حٔوفغ ىٚلاٍ ١ٍِخٍ

 2.479 ػُ ىٚلاٍ ١ٍِخٍ 3.263 اٌٝ ٠ٚظً 2011 ٕٓش حلأوفخع فٟ ٠ٔظَّ ىٚلاٍ ١ٍِخٍ 16 ٠ظـخُٚ
 2012 ٕٓش ىٚلاٍ ١ٍِخٍ ( طى٠ٕٛٗ ٔٔزش طؼخإي ٘ٛ حٌوخٍؿٟ حٌي٠ٓ طٔي٠ي فٟ أوؼَ حلا٠ـخرٟ ٚحٌـخٔذ

 .ٌٍـِحثَ حلإؿّخٌٟ حٌّلٍٟ حٌٕخطؾ ِٓ
 ػٍٝ حٌميٍس ٌٍيٌٚش حْ ٠ظَٙ أْ ، حٌوخٍؿٟ حٌي٠ٓ طٔي٠ي هلاي ِٓ حٌـِحث٠َش حٌلىِٛش حٓظطخػض

 ٚطلظ١ً طظي٠َٖ فٟ حٌٕفؾ ِٓ حٌىز١َ ِٕظـٛ٘خ حٓظغلاي فخٓظطخػض حلظظخى٘خ فٟ ِخ ٔٛػخ حٌظلىُ

 حلأؿٕز١ش حٌظزؼ١ش ِٓ ٚحٌظوٍض ِٔزمش رّيفٛػخص حٌوخٍؿٟ ى٠ٕٙخ رظٔي٠ي وف١ٍش وخٔض ػوّش ا٠َحىحص

 3.ف١ٙخ ٚحلاؿظّخػ١ش حلالظظخى٠ش حٌظ١ّٕش ٠ويَ رّخ ٚطٛظ١فٙخ ِيحه١ٍٙخ فٟ أوؼَ ٚحٌظلىُ

 .الدولية لاحتياطاتا. 6 2
 د ٠ميٍ حكظ١خؽٟ ػٍٝ طلُٛ ح٢ْ ك١غ ؿيح، ُِٙ أؿٕزٟ طَف رخكظ١خؽٟ حٌـِحثَ طظّظغ

 ِٓ ٕٓٛحص ػلاع ل١ّظٗ ِخ ٠غطٟ رل١غ ؿيح ُِٙ ليٍ 2015ٛ٘ٚ ى٠ّٔزَ ٔٙخ٠ش ىٚلاٍ ١ٍِْٛ 109.7

 طِح٠يٖ ٘ٛ حلأؿٕزٟ حٌظَف ِٓ حٌـِحثَ حكظ١خؽٟ ػٍٝ ٚحٌٍّلٛظ .ٚحٌويِخص حٌٍٔغ ِٓ حٌٛحٍىحص

 كظ١ٍش حٍطفخع ٚرخٌظخٌٟ ػخ١ٌّخ حٌزظَٚي أٓؼخٍ حلاٍطفخع ِغ طِحِٕخ أٞ 2000 ٕٓش ِٓ حٔطلالخ حٌّظٛحطً

 ١ٍِْٛ اٌٝ ١ٌٕظمً ىٚلاٍ ١ٍِْٛ 12.2 د حٌٕٔش ٌٖ٘ فٟ حٌـِحثَ حكظ١خؽٟ ليٍ فمي .حٌزظ١ٌَٚش حٌظخىٍحص

 110.31 رم١ّش 2007 ٕٓش ًٌه رؼي ٠ٚظؼخػف 2005 ٕٓش ىٚلاٍ ١ٍِْٛ 65.30 اٌٝ ١ٌٕظمً ىٚلاٍ

 حٌٕخطؾ ِٓ % 100 ِٓ أوؼَ ٠ّؼً أطزق أٔٗ ٌيٍؿش ٍِلٛظ رظِح٠ي حلإ٠مخع ٌ٘ح ٚحطً ٚلي .ىٚلاٍ ١ٍِْٛ

 حٌؼّخْ رظٍه طلممخ % 108 ٔٔزش اٌٝ ٚطً أ٠ٓ 2009 ٕٓش كيع وّخ .حٌـِحثَ فٟ حلإؿّخٌٟ حٌّلٍٟ

حٌط٠ًٛ ٌٍّيٜ حٌـِحثَ حٌّيفٛػخص ١ٌِّحْ
1 

                                                             
1 Banque d’ Algérie, Rapport 2012‐ Evolution économique et monétaire en Algérie op.cit p 36. 

 .103َِؿغ ٓخرك ص 2016 العربية الدوؿ في الاستثمار مناخ حٌظخىٍحص، ٚحثظّخْ حلآظؼّخٍ ٌؼّخْ حٌؼَر١ش حٌّئٓٔش 2
3 Banque d’ Algérie, Rapport 2012‐ Evolution économique et monétaire en Algérie op.cit 
p36 
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 الجزائر في الاستثمار قوانين تشريع مراحل :الثاني المطمب
 ِظظخ١ٌش رظفش لخْٔٛ ِٓ أوؼَ اطيحٍ طُ رل١غ َِحكً ػيس حٌـِحثَ فٟ حلآظؼّخٍ لخْٔٛ ػَف

 .َِكٍش وً ؽز١ؼش ِغ طّخش١خ
 أْ اٌٝ ف١ٙخ طيٍص حٌظٟ حٌَّحكً َِ ػٍٝ حٌـِحثَ ٕٓظٙخ حٌظٟ حٌمٛح١ٔٓ ٠ٍٟ ف١ّخ ١ٓظُ حٌظٛػ١ق ٌٌٌه

 .ٌ٘ح ٚلظٕخ فٟ حٌّفؼٛي حٌٔخٍٞ حلآظؼّخٍ ٚلخْٔٛ حٌلخٌٟ حٌٛلض اٌٝ ٔظً
 الاستقلال بعد ما فترة .1
 ٠ظؼٍمخْ لخٔٛٔخ حٌٔظ١ٕخص فظَس فٟ حٓظملاٌٙخ ػٍٝ كظٌٛٙخ رؼي ِخ حٌفظَس هلاي حٌـِحثَ طزٕض

 :ّٚ٘خ رخلآظؼّخٍ
 1963 في الصادر الاستثمار قانون. 1 1

 فٟ  حٌّئٍم63/277 حٌمخْٔٛ " رخلآظؼّخٍحص ٠ظؼٍك ٌٙخ لخٟٔٛٔ ٔض أٚي حٌـِحثَ أطيٍص –

 ٚحٌّئٓٔخص حلأؿخٔذ، ٌٍّٔظؼ٠َّٓ رخٌٕٔزش ػّخٔخص ػيس حٌمخْٔٛ ٌ٘ح هٛي ٚلي 26/07/1963

 :٠ٍٟ ف١ّخ ٚحٌّظّؼٍش حطفخل١ش، ؽ٠َك ػٓ حٌّٕشؤس
 :العامة الضمانات. 1 1 1

 ٚحٌّؼ٠ٕٛش حٌطز١ؼ١ش ٌلأشوخص حلآظؼّخٍ ك٠َش فٟ ٚطظّؼً حلأؿخٔذ، حٌّٔظؼ٠َّٓ ِٕٙخ ٠ٔظف١ي

 أِخَ حٌّٔخٚحس .حٌّئٓٔخص ٌٖ٘ ١َِٔٚٞ ٌّٔظويِٟ رخٌٕٔزش ٚحلإلخِش حٌظٕمً ك٠َش حلأؿٕز١ش،

 2.حٌٍّى١ش ِٔع ػي ػّخْ ؿخٔذ اٌٝ حٌـزخث١ش حٌّٔخٚحس لا١ّٓخ حٌمخْٔٛ

 :المعتمدة المؤسسات . 2 1 1
 ح٠ٌٕٛٔش حٌظخف١ش حلأٍرخف ِٓ(% 50 ) حلأِٛحي ،طل٠ًٛ هخطش رؼّخٔخص حٌّئٓٔخص ٌٖ٘ طظّظغ

 رخٌّمخرً ٌلإٔظخؽ، حلالظظخىٞ حٌظيػ١ُ حٌـَّو١ش، حٌلّخ٠ش ، ػ١ٍٙخ حٌّظٕخُي ٌلأِٛحي حٌلَ ٚحٌظل٠ًٛ

 .حٌـِحث٠َش ٚحلإؽخٍحص حٌؼّخي ٚطَل١ش طى٠ٛٓ طؼّٓ أْ حٌّؼظّيس حٌّئٓٔخص ػٍٝ
 اتفاقية طريق عن المنشأة المؤسسات . 3 1 1

 ى٠ٕخٍ ِلا١٠ٓ هّٔش ل١ّش ػٍٝ حٓظؼّخٍ٘خ رَٔخِؾ طشًّ حٌظٟ حٌّئٓٔخص حٌٕظخَ ٌ٘ح ٠وض

 100 ِٓ أوؼَ ف١ٙخ ٠ٕشت ِٕطمش أٚ لطخع فٟ حلآظؼّخٍ ٠ٕـِ أْ ػٍٝ ٕٓٛحص، 3 ِيس فٟ ؿِحثَٞ
 لَٚع فخثيس ٔٔزش ٚطوف١غ ٕٓش، 15 ٌّيس حٌـزخثٟ حٌٕظخَ طـ١ّي ِغ ٌٍـِحث١٠َٓ ىحثُ ػًّ ِٕظذ

 ٚحٌٍٔغ حٌّٛحى ػٍٝ حٌؼ٠َزش ِٓ حٌـِثٟ أٚ حٌىٍٟ ٚحٌظوف١ف حلأؿً، ٚحٌط٠ٍٛش حٌّظٛٓطش حٌظـ١ِٙ

 3.حٌّٔظٍٛىس

 1966 فً الصادر الاستثمار لاوون . 2 1

 66 ) ٍلُ حلأَِ رّٛؿذ حٌمخْٔٛ ٌ٘ح طيٍ – 15 فٟ حٌّئٍم حلآظؼّخٍ ٌمخْٔٛ حٌّظؼّٓ ( 284

 / لطخع فٟ حلأؿخٔذ حٌّٔظؼ٠َّٓ طيهً شَٚؽ كيىص طَط١زخص حٌمخْٔٛ ٌ٘ح طؼّٓ ك١غ ، 09 /1966
                                                                                                                                                                                              

 و١ٍش ِخؿٔظ١َ، ٌِوَس ،الجزائر حالة – العربية الدول إلى المباشر الأجنبي الاستثمار تدفق عمى وتأثيرها العولمة ،٠ل١خٚٞ ١َّٓ 1

 142،ص2004/2005حٌـِحثَ، ؿخِؼش حلالظظخىٞ، حٌظل١ًٍ فَع حٌظ١١َٔ، ٚػٍَٛ حٌؼٍَٛ حلالظظخى٠ش
 112 ص ٓخرك، َِؿغ ، 2014 العربية الدول في الاستثمار مناخ ،حٌظخىٍحص ٚحثظّخْ حلآظؼّخٍ ٌؼّخْ حٌؼَر١ش حٌّئٓٔش 2

 .7 ص ، 1999 حٌـِحثَ حٌـخِؼ١ش، حٌّطزٛػخص ى٠ٛحْ ،الجزائر في الاستثمارات قانون ،وّخي لَرٛع ػ١ٍٕٛ 3
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 ػمٛى أٚ .حٌّوظٍطش حٌشَوخص طفظٟ فٟ اِخ حلأؿٕزٟ حٌظيهً ًٌه ؿخٔذ اٌٝ .فمؾ ٚح١ٌٔخكش حٌظٕخػش

 ِغٍمخ – حٌّلَٚلخص لخع هخٍؽ – حلأؿٕزٟ حلآظؼّخٍ وخْ حٌٛحلغ ٚفٟ.ٚحٌويِخص حٌيٍحٓخص رخٔـخُ طظؼٍك

 1982.1 لخْٔٛ ظٍٙٛ غخ٠ش اٌٝ حٌفظَس ٌٖ٘ هلاي

 الثمانينات فترة .2
 ٚ٘ٛ ١َٓٚ٘خ " حلالظظخى حٌّوظٍطش " حٌشَوخص رظؤ١ْٓ ٠ظؼٍك لخْٔٛ 1982 ٕٓش فٟ حٌـِحثَ طزٕض

 82 ) ٍلُ حٌمخْٔٛ – ِزٍغ حٌشَوش، ِٚيس ِٛػٛع ف١ٗ ٠ليى حطفخق ارَحَ ٠ظُ حٌمخْٔٛ ٌ٘ح ٚكٔذ ، ( 13

 حٌشَوخص فٟ حٌـِحث٠َش حٌّشخٍوش ٚطظّؼً حٌن....حٌظىٌٕٛٛؿ١خ طل٠ًٛ ؽَق حٌّىظذ، حٌّخي ٍأّ

 ِغ % 49 طظـخُٚ أْ ٠ّىٕٙخ فلا حلأؿٕز١ش حٌّشخٍوش أِخ .حٌظ٠ٛٔك ػّخْ ِغ % 51 رٕٔزش حٌّوظٍطش

 2.حٌّٔظوي١ِٓ ٚطى٠ٛٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٔمً ػّخْ

 .التسعينات فترة .3
 .ٚحلأؿٕز١ش حٌّل١ٍش حلآظؼّخٍ رؼؼٙخ طوض حٌمٛح١ٔٓ ِٓ ِـّٛػش اطيحٍ طُ حٌفظَس ٌٖ٘ فٟ

 فٟ حلآظؼّخٍ ط١١َٔ ٚحػظزخٍحص أٓخ١ٓخص ِٓ حٌمٛح١ٔٓ ٌٖ٘ رٗ ؿخءص ِخ أُ٘ ٠ٍٟ ف١ّخ ٕٚٓؼَع

 .حٌـِحثَ
 

 المتعلك بالىمد والمزض ( 90/10)لىون. 1 2

 .حٌـِحثَ رٕه ِٔظٜٛ ػٍٝ حلأؿٕز١ش حلآظؼّخٍحص ٍِفخص ٌّؼخٌـش ؿي٠ي وظٕظ١ُ حٌمخْٔٛ ٌ٘ح    طيٍ

 حٌمخْٔٛ ٌ٘ح ٚٔض حٌّميِش، ٌٍّشخ٠ٍغ حٌّطخرمش لَحٍحص اطيحٍ ِّٙش ٚحٌمَع حٌٕمي ٌّـٍْ إٔٓي وّخ

 3" حلأِٛحي ٍإّٚ ٚكَوش حٌظَف ٓٛق طٕظ١ُ " ٌىٕٗ حٓظؼّخٍ رمخْٔٛ ١ٌْ ٚ٘ٛ حلآظؼّخٍحص ػٍٝ

ػٍٝ حٌمٛح١ٔٓ  حٌٕخؿّش حلاِظ١خُحص ػٍٝ حلإرمخء ِغ رخٌظل٠ًٛ حٌّظؼٍمش حٌؼّخٔخص ػٍٝ حٌمخْٔٛ ٌ٘ح ٔض وّخ

حلالظظخى حٌّوظٍطش رخٌشَوخص حٌّظؼٍم١ٓ (86/13)ٚ(82/13)ٍلُ 
4

 

 1993 لسنة الاستثمار ترقية قانوف :ثانيا .

 ػزَ حٌؼخ١ٌّش حٌظلٛلاص ِغ ٚحٌظى١ف حلأفظخف ٔلٛ ٌٍـِحثَ حٌلم١مٟ حٌظٛؿٗ حٌمخْٔٛ ٌ٘ح ٠ؼىْ

 حٌّٕٛ ػـٍش ىفغ فٟ حٌّٔخّ٘ش أؿً ِٓ حٌؼ١١ِّٛٓ ٚوٌٌه حٌوٛحص ٌٍّٔظؼ٠َّٓ أوؼَ حٌّـخي افٔخف

 .حلالظظخىٞ
 الجزائر في المطبق الحالي الاستثمار قانون  .4

 فٟ حلآظؼّخٍحص ١ٌَّٔس ؿي٠ي ىفغ اػطخء أؿً ِٓ حلآظؼّخٍ رظط٠َٛ ًٌه حٌمخْٔٛ ٌ٘ح طيٍ

 ِزخىة ػٍٝ ٚحٍطىِ ، لخؽغ، رشىً حٌٔخرك حٌمخْٔٛ ٠ّٕلٗ وخْ ِخ رظٛػ١ق رٕٛىٖ ط١ِّص حٌـِحثَ،

 1:أّ٘ٙخ أٓخ١ٓش

                                                             
 .101،ص سابك، مزجع ،ل٠ٛيٍٞ و٠َّش 1
 كٛي حٌؼخٟٔ حٌيٌٟٚ حٌؼٍّٟ حٌّئطَّ فٟ ِميِش ِيحهٍش ،النامية الأقطار عمى وآثاره المباشر الأجنبي الاستثمار ،حٌىٛحُ ِلّٛى ٓؼي 2

 .341،ص، 2005 ٔٛفّزَ 15 ٚ 14 :٠ِٟٛ حٌّٛطً، ؿخِؼش حٌؼَحق، حٌّزخشَ، حلأؿٕزٟ حلآظؼّخٍ

 الاقتصادية الإصلاحات ظل في رئالجزا حالة المباشر الأجنبي الاستثمار جذب في ودوره الاستثمار مناخ تقييم ٓخ١ِش، ىكّخٞ 3
 ،2001 حٌـِحثَ، ؿخِؼش حٌظ١١َٔ، ٚػٍَٛ حلالظظخى٠ش حٌؼٍَٛ و١ٍش حٌّخ١ٌش، حٌٕمٛى فَع حٌّخؿٔظ١َ، ٍٓخٌش 1998-1988العشرية

 181ص،
 .312، ص ،سابك مزجع ،فؼ١ً فخٍّ 4
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 حٌلمٛق فٟ حٌّٔظؼ٠َّٓ ؿ١ّغ ر١ٓ ٚحٌّٔخٚحس ٌلآظؼّخٍ حٌىخٍِش حٌل٠َش ِزيأ الَحٍ -

 .حٌّٔزك حٌظظ٠َق ِٓ ٔٛع أٞ ٚاٌغخء ٚحٌٛحؿزخص
 ِغ حٌظؼخًِ ٠ظٌٛٝ اؽخٍ ا٠ـخى هلاي ِٓ حلآظؼّخ٠ٍش حٌؼ١ٍّش حٔطلاق ط١ًٙٔ -

 .حٌـِحثَ ٚلا٠خص ػٍٝ حٌُّٛع حٌَّوِٞ حٌّٛكي رخٌشزخن كخ١ٌخ ٠ٚظّؼً حٌّٔظؼ٠َّٓ،
 حٌّـٍْ رظلاك١خص ق حٌّظؼًالقانونٚطّؼٍض فٟ  حلأَِ ٌٌٙح طزؼخ طٕف٠ٌ١ش َِح١ُٓ ػيس طيٍص ٌٚمي

 ٌظط٠َٛ حٌٛؽ١ٕش حٌٛوخٌش طلاك١خص ٠ظؼّٓ حٌٌٞ القانون ٚ ١َٖٓٚ، ٚطٕظ١ّٗ ٚطشى١ٍٗ ٌلآظؼّخٍ حٌٛؽٕٟ

 ٠ٚليى حٌؼمخٍٞ ٚحٌؼزؾ ٌٍٛٓخؽش حٌٛؽ١ٕش حٌٛوخٌش أشخء ْ حٌّظؼُالقانونٚ ١َٓٚ٘خ، ٚطٕظّٙخ حلآظؼّخٍ

 ٌظط٠َٛ حٌٛؽ١ٕش حٌٛوخٌش طؼخًِ ٚو١ف١ش حلأؿٕز١ش رخلآظؼّخٍحص حٌّظؼٍك حٌٕظخَ ٚأه١َح حلأٓخٟٓ، لخٔٛٔٗ

 .ِؼٙخ حلآظؼّخٍ
 .الجزائري الاستثمار قانون ضمن الممنوحة الامتيازات :الثالث المطمب
 ليٍ أوزَ ؿٌد هلاي ِٓ حلأؿٕز١ش حٌّزخشَس حلآظؼّخٍحص ػٍٝ أوؼَ حلأفظخف اٌٝ حٌـِحثَ طٔؼٝ

 ؿَّو١ش أٚ ػ٠َز١ش ؿزخث١ش، وخٔض ٓٛحء ٚحٌؼّخٔخص ٚحلإػفخءحص حٌلٛحفِ ِٓ ٌّـّٛػش رٛػؼٙخ ِٕٙخ،

 :٠ٍٟ ف١ّخ ٕٓٛػلٙخ حٌظٟ ف١ٙخ حلآظؼّخٍ ػٍٝ حلأؿٕزٟ حٌّٔظؼَّ ٠لفِ رّخ ،
 .الجزائري الاستثمار قانون ضمن الممنوحة الحوافز .1
 ٚف١ّخ(حٌوخص ) ٚحلآظؼٕخثٟ حٌؼخَ حٌٕظخ١ِٓ ػّٓ حٌلٛحفِ ِٓ طٕف١ٓ حٌـِحثَٞ حٌّشَع ِٕق

 .حٌٕظخ١ِٓ ِِح٠خ اٌٝ ٕٓظطَق ٠ٍٟ
 للاستثمار العام النظام مزايا. 1

 هخطش ِٔخّ٘ش ط١ّٕظٙخ طظطٍذ لا حٌظٟ حٌّٕخؽك فٟ طٕـِ حٌظٟ حلآظؼّخٍحص فٟ حلاِظ١خُحص ٚطّٕق

 :٠ٍٟ ِخ حلآظؼّخٍحص وً ٚطشًّ حٌيٌٚش، ِٓ
 :الانجاز مرحمة. 1 1
 ٚحٌظٟ حٌّٔظٍٛىس حٌظـ١ِٙحص ٠وض ف١ّخ حٌـَّو١ش حٌلمٛق ِـخي فٟ حٌّٕوفؼش حٌٕٔزش ططز١ك-

 2.حلآظؼّخٍ حٔـخُ فٟ ِزخشَس طيهً
 حٌّؼخفش حٌم١ّش ػٍٝ حٌؼ٠َزش ِٓ حلإػفخء ( TVA ) طيهً حٌظٟ ٚحٌويِخص حٌٍٔغ ٠وض ف١ّخ-

 .حلآظؼّخٍ حٔـخُ فٟ ِزخشَس

 اؽخٍ فٟ طظُ حٌظٟ حٌؼمخ٠ٍش حٌّمظ١ٕخص وً ٠وض ف١ّخ رؼٛع حٌٍّى١ش ٔمً ٍُٓ ىفغ ِٓ حلإػفخء -

 .حٌّؼٕٟ حلآظؼّخٍ
 حٌظؤ١ٔ١ٓش حٌؼمٛى ِٓ %5 د طميٍ ِٕوفؼش رٕٔزش حٌظٔـ١ً ِـخي فٟ ػخرض ٍُٓ ططز١ك-

 .ػ١ٍٗ حٌلظٛي طخ٠ٍن ِٓ حرظيحء حٌؼمخٍٞ حٌّخي ٍأّ فٟ ٚح٠ٌِخىحص
 حٌظٟ حٌّٔظٍٛىس حٌٍٔغ ػٍٝ ٚو١ش حٌـَّ حٌََٓٛ ِـخي فٟ %3 د طميٍ ِٕوفؼش ٔٔزش ططز١ك-

 حلآظؼّخٍ حٔـخُ فٟ ِزخشَس طيهً

                                                                                                                                                                                              
 الملتقى الدولً حول اقتصادٌات الخوصصة الاستثمار الاجنبً المباشر عملٌة الخوصصة فً الدول المختطلة،كمال مرداوي،- 1

 .10ص2004نوفمبر 7-3والدور الجدٌد للدولة،قسنطٌنة،
  129 ص ، 2005 ماي ،2 العدد إفرٌقٌا، شمال اقتصادٌات مجلة ،الجزائز فً الاستثمار سياست وآفاق والع ،زٌن منصور2
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 .حٌّٔظؼَّ ػ١ٍٙخ ٠لظً حٌظٟ رخلأٍرخف طظؼٍك لا أٔٙخ رخػظزخٍ ػخرظش حلاِظ١خُحص ٌٖ٘ ٚطؼظزَ
 اِىخ١ٔش ِغ حلأؽَحف حطفخق اٌٝ ٠ؼٛى حلآظؼّخٍحص حٔـخُ ِيس طلي٠ي ِّٙش أْ اٌٝ حلأَِ أشخٍ وّخ

 .حٌمَحٍ طز١ٍغ طخ٠ٍن ِٓ حرظيحءح ٠َٓخٔٙخ ٠ٚزيأ حٌٛوخٌش ِٓ رمَحٍ طّي٠ي٘خ
 :الاستغلاؿ مرحمة  1.2
 حٌشَوخص أٍرخف ػٍٝ حٌؼ٠َزش ِٓ ٕٓٛحص 5 ٚألظخ٘خ ٕٓٛحص 02 أىٔخ٘خ فظَس ؽ١ٍش حلإػفخء -

 .ٚحٌظـخٍٞ حٌظٕخػٟ حٌٕشخؽ ػٍٝ حٌَُٓ حٌـِحفٟ ٚحٌيفغ
 . حٌّليىس حلإػفخء فظَس حٔمؼخء رؼي حٓظؼّخٍ٘خ ٠ؼخى حٌظٟ حلأٍرخف ػٍٝ ِٕوفؼش ٔٔزش ططز١ك -
 حٌظٕخػٟ حٌٕشخؽ ػٍٝ حٌَُٓ حٌـِحفٟ ٚحٌيفغ حٌشَوخص أٍرخف ػٍٝ حٌؼ٠َزٟ حلإػفخء -

 . حٌٕشخؽ فظَس رؼي حٌظخىٍحص حلأػّخي ٍلُ كٔذ حٌظظي٠َ، كخٌش فٟ ٚحٌظـخٍٞ
 ٌـ١ّغ حٌّيفٛػش حلأؿٍٛ رَُٓ %7 د حٌّميٍس حٌؼًّ أٍرخد حشظَحوخص ٔٔزش ِٓ حلآظؼخىس -

 ٌٍٕٔزش طؼ٠ٛؼخ ًٌٚه حٌٌّوٍٛس حلاشظَحوخص ٌفخٍق حٌيٌٚش طلًّ ِغ حٌّليىس حلإػفخء فظَس ؽ١ٍش حٌؼّخي

 .حلاؿظّخػٟ حٌؼّخْ ِـخي فٟ ٚحٌظٕظ١ُ حٌظش٠َغ كيى٘خ حٌظٟ حٌّج٠ٛش
 (الخاص)الاستثنائي النظاـ مزايا . 2 1

 حٌلٛحفِ اٌٝ رخلإػخفش ًوَ٘خ حٌٔخرك ِِح٠خ ِٓ حٌٕظخَ ٌ٘ح ػّٓ حٌّٕـِس حلآظؼّخٍحص طٔظف١ي

 :حٌظخ١ٌش
 حٌؼمٛى ٠وض ف١ّخ ( % 0.2 ) ِٕوفؼش رٕٔزش حٌظٔـ١ً ِـخي فٟ ػخرض كك ططز١ك -

 1993. لخْٔٛ كٔذ % 0.5 د ِليىس وخٔض حٌٕٔزش ٌٖ٘ رؤْ ػٍّخ حٌّخي، ٍأّ فٟ ٚح٠ٌِخىحص حٌظؤ١ٔ١ٓش

 ٌظط٠َٛ حٌٛؽ١ٕش حٌٛوخٌش ِٓ طم١١ّٙخ رؼي رخٌّظخ٠ٍف و١ٍخ أٚ ؿِث١خ حٌيٌٚش طظىفً -

 .حلآظؼّخٍ لأـخُ حٌؼ٠ٍَٚش حلأٓخ١ٓش رخٌّٕشآص حٌّظؼٍمش حلأشغخي ٠وض ف١ّخ حلآظؼّخٍ،
 :حٌظخ١ٌش حٌِّح٠خ ٠ّٕق حلآظغلاي، فٟ حلآظؼّخٍٞ حٌّشَٚع حٔطلاق ِٓ حٌظؤوي ٚرؼي
 حٌُّٛػش حلأٍرخف ػٍٝ حٌشَوخص أٍرخف ػٍٝ حٌؼ٠َزش ِٓ حٌفؼٍٟ حٌٕشخؽ ِٓ ٕٓٛحص 10 ٌّيس حلإػفخء -

 حلإؿّخٌٟ حٌيهً ػٍٝ حٌؼ٠َزش ِٚٓ حٌـِحفٟ حٌيفغ ِٚٓ

 حٌّٕٟٙ حٌٕشخؽ ػٍٝ حٌَُٓ ِٚٓ

 حٌٍّى١ش ػٍٝ حٌؼمخٍٞ حٌَُٓ ِٓ حلالظٕخء طخ٠ٍن ِٓ حرظيحء ٕٓٛحص 10 ٌّيس حلإػفخء -

 .حلآظؼّخٍ اؽخٍ فٟ طيهً حٌظٟ حٌؼمخ٠ٍش
 ٚآؿخي حٌؼـِ طؤؿ١ً ِؼً حلآظؼّخٍ طًٔٙ أٚ طلٔٓ أْ شؤٔٙخ ِٓ اػخف١ش ِِح٠خ ِٕق -

 .حلاِظلان
 ك١غ .ٚحػلخ ِفِٙٛخ حٌـِحثَٞ حٌّشَٚع أػطخ٘خ حٌظٟ حٌوخطش حٌّٕخؽك ػٍٝ حٌٕظخَ ٌ٘ح ٠ٚطزك

 ططز١ك اؽخٍ فٟ كيٚى٘خ ٚػزؾ طؼ١١ٕٙخ ٠ٚٔـً .حلالظظخىٞ ٌٍظٛٓغ ِٕٚخؽك ٌٍظَل١ش ِٕخؽك اٌٝ طٕفٙخ

 وّخ حٌـِحثَ فٟ حٌوخطش حٌّٕخؽك ٚطظٕف حٌؼَّح١ٔش حٌظ١ٙجش ِـخي فٟ رٙخ حٌّؼّٛي ٚحٌظٕظ١ّخص حٌمٛح١ٔٓ

 1:يمي

                                                             
 .198ص ،سابك مزجع ٓخ١ِش، ىكّخٟٔ 1
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 .ترقيتها المطموب المناطق . 1 2 1
 اشزخع فٟ أٌٛلاثٟ أٚ حٌٛؽٕٟ ِٔظٜٛ ػٍٝ ٘خَ ىٍٚ ٌٙخ حٌظٟ ٚحٌفم١َس، حٌّلَِٚش حٌّٕخؽك ٟٚ٘

 :ِؼخ١٠َ أٍرؼش رخطوخً حٌّٕخؽك ٌٖ٘ طلي٠ي ٚطُ ٚحٌّيحه١ً، حٌظـ١ِٙ ِٔظٜٛ ػٍٝ حلاؿظّخػ١ش حٌلخؿ١خص
 حٌظـ١ِٙ، ىٍؿش أٚ ٚحلالظظخى٠ش حلاؿظّخػ١ش حٌّؼط١خص حٌطز١ؼ١ش، حٌّؼط١خص ف١ٙخ، حٌي٠ّٛغَحفٟ حٌّٕٛ

 حٓظَّحٍ ػٍٝ حٌّٕخؽك ٌٖ٘ فٟ حٌّٔظؼ٠َّٓ ؽّؤ١ٕٔش ٘ٛ حلأٓخٟٓ ٘يفٙخ أْ وّخ .حٌّخ١ٌش ٚحٌّؼط١خص 

 .حٌؼ١ِّٛش حٌٍٔطخص ؽَف ِٓ ٌلآظؼّخٍ حٌّٔخػيس ح١ٌٔخٓش
 .الاقتصادي التوسع مناطق. 2 2 1

 ِشظَوش هظخثض طشًّ حٌظٟ حلظظخى٠ش رفؼخءحص طظّظغ حٌظٟ حٌظ١ّٕش اٌٝ ح١ٌّٙؤس حٌّٕخؽك ٟٚ٘

 ٚح١ٌٙخوً ٚحٌزش٠َش حٌطز١ؼ١ش حٌّٛحٍى ِٓ رطخلخص ٚطِهَ ، ٚحلاؿظّخػٟ حلالظظخىٞ حٌظـخْٔ ِٓ

ٚطط٠َٛ٘خ ٚحٌويِخص حٌٍٔغ لإٔظخؽ حلأٔشطش الخِش رظ١ًٙٔ حٌىف١ٍش حٌمخػي٠ش
1 

 الجزائري الاستثمار قانون ضمن الممنوحة الاستثمار ضمانات  .2
 :وخٌظخٌٟ ٟٚ٘ ٚحٌمَع حٌٕمي لخْٔٛ طؼّٕٙخ حٌظٟ حٌمخ١ٔٛٔش حٌٕظٛص هلاي ِٓ حٌؼّخٔخص ٌٖ٘ ؿخءص

 .المعاممة في المساواة . 1 2
 حٌّٔظؼَّ رٙخ ٠ؼخًِ حٌظٟ حٌّؼخٍِش ٔفْ حٌـخٔذ ٌٍّٔظؼ٠َّٓ حٌـِحثَٞ حلآظؼّخٍ لخْٔٛ ٠ؼّٓ

 ٔض وّخ ، حٌفَى٠ش، حٌٍّى١ش كّخ٠ش ٚػّخْ حٌّظخىٍس فٟ حٌلك ٚػيَ حٌظ١١ِّ ػيَ ِٚزيأ حٌٛؽٕٟ،

 ِغ حٌـِحثَ أرَِظٙخ حٌظٟ حلاطفخل١خص أكىخَ َِحػخس ِغ حلأؿخٔذ حٌّٔظؼ٠َّٓ ر١ٓ حٌظ١١ِّ ػيَ ػٍٝ حٌمخْٔٛ

 ٌٍِّح٠خ حٌّٔظمزً فٟ اٌغخء أٚ َِحؿؼش اؿَحء اِىخ١ٔش ػيَ اٌٝ وٌٌه حٌمخْٔٛ ٠ٚش١َ حلأط١ٍش، ىٌُٚٙ

 ٠ؼطٟ اً حٌَّٚٔش ِٓ رميٍ حٌمخْٔٛ ٠ّٔق ٌٚىٓ حٌمخْٔٛ ٌٌٙح ؽزمخ حٌّٕـِس ٌلآظؼّخٍحص حٌّميِش

 اٌٝ حٌمخْٔٛ أشخٍ فمي حٌمخْٔٛ، ػٍٝ حٌّيهٍش حٌـي٠يس حٌظؼي٠لاص طشٍّٗ رؤْ حٌّطخٌزش فٟ حٌلك ٌٍّٔظؼَّ

 طمي٠ُ حٌيٌٚش ػٍٝ ف١ظَطذ حٌظش٠َغ رّٛؿذ ًٌه طُ ٚاًح وخٌظؤ١ُِ، اىح٠ٍش رّظخىٍس حٌم١خَ اِىخ١ٔش ػيَ

 فمؾ ٌٍَلخرش ٠ٙيف طشَػخ ١ٌْٚ حلآظؼّخٍ ٌظلف١ِ طش٠َغ ٘ٛ ٚرخٌظخٌٟ ٌٍّٔظؼَّ ِٕٚظف ػخىي طف٠ٛغ

 2.حٌل١خى٠ش ِزيأ اٌٝ ٠ٚٔظٕي

 .الدولي التحكيم إلى المجوء إمكانية . 2 2
 اٌٝ حٌٍـٛء اِىخ١ٔش ػٍٝ طٕض رٕٛى ربىٍحؽ ٌٍيٌٚش حٌّٔخف  طُ 93-09 ٍلُ  حٌظش٠َؼٟ حٌََّٓٛ طيٍٚ رؼي 

 حٌـِحث٠َش ٚحٌيٌٚش حٌّٔظؼَّ حلأؿٕزٟ ر١ٓ هلاف وً أْ حلآظؼّخٍك١غ ِٕخُػخص كخٌش فٟ حٌيٌٟٚ حٌظلى١ُ

٠ّٔق  رٕي ٠ٕض هخص حطفخق ٚؿٛى كخٌش فٟ الا .حٌّوظظش حٌمؼخث١ش ٌٍـٙخص ٠وؼغ حٌٔزذ، وخْ ِّٙخ

 .هخص طلى١ُ اٌٝ رخٌٍـٛء حطفخق اٌٝ رخٌظٛحطً ٌٍطَف١ٓ

 .الأرباح تحويل إمكانية. 3 2
 ٚحٌؼٛحثي حٌّٔظؼَّس حلأِٛحي ٍإّٚ رظل٠ًٛ ٠ّٔق  ٌمخْٔٛ حلآظؼّخٍ حٌـٛحثَٞ فخ03/01ٗٔٚفمخ ٌلأَِ 

 حٌّخي ٍأّ فٟ ِٔخّ٘ش رظمي٠ُ حٌّٕـِس حلآظؼّخٍحص الا طشًّ لا حلأِٛحي فٌٖٙ ِليىس، رشَٚؽ ػٕٗ حٌٕخؿّش

 ٌ٘ح ٠ٚوض حٓظ١َحى٘خ، ِٓ لخٔٛٔخ ٠ظؤوي حٌٌٞ حٌـِحثَ رٕه ٌيٜ ١ٍّٓخ ِٚٔؼَس حٌلَ، ٌٍظل٠ًٛ لخرٍش رؼٍّش

 حلأطٍٟ حٌّخي ٍأّ ٠فٛق حٌّزٍغ ٌ٘ح وخْ ٌٛ كظٝ حٌظظف١ش أٚ ٌٍظٕخُي حٌظخفٟ حٌٕخطؾ أ٠ؼخ حٌؼّخْ

 3.ٌٍّٔظؼَّ

 طظُ حٌظٟ حٌظم١ٕش حلآظؼّخٍحص كخٌش فٟ رٗ َِهض غ١َ حٌظل٠ًٛ أْ شَؽ ٔـي ًٌه اٌٝ اػخفش

 حٌٍّى١ش رلمٛق حٌَّطزطش حلآظغلاي ػ١ٍّخص ِؼً ٌٍظل٠ًٛ حٌمخرٍش حلأؿٕز١ش رخٌؼٍّش ِخ١ٌش ِٔخّ٘ش ىْٚ

                                                             
 .396سابك،ص، مزجعَِىحٚٞ،  وّخي 1
 .138 ص ٓخرك، َِؿغ ٠ُٓ،  ِٕظٍٛٞ- 2
  .2015،ص2004، دار هومة الجزائر، الاستثمارات الدولٌة،التحٌم التجاري لضمان الاستثماراتقادري عبدالعزٌز، -3
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 حٌؼ١ٕ١ش حلآظؼّخٍحص كخٌش فٟ ػّخٔخص ٠ميَ لا حٌظش٠َغ أْ وّخ .حلاِظ١خُ ٚػمٛى حٌظٕخػ١ش

 الجزائز إلى المباشز الأجىبً الاستثمار جذب فً الاستثمار سياساث تمييم :الثالث المبحث

 امتيازات مف تحتويو وما وقوانيف، تشريعات مف عميو تقوـ وما الاستثمار سياسات تعتبر             
 الدوؿ لدى والمؤىلات الإمكانيات مختمؼ باستغلاؿ والمحمييف، الأجانب لممستثمريف تمنح وضمانات
 الجزائر إلى المباشرة الأجنبية الاستثمارات جذب في المقومات ىذه فعالية مدى معرفة سنحاوؿ المضيفة

 .المستقطبة الاستثمارات ىذه حجـ خلاؿ مف
 2016-2000لمفترة الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار تطور :الأول المطمب

 إلييا، الوارد المباشر الأجنبي الاستثمار لتدفقات الخاصة الطبيعية ذات الدوؿ مف الجزائر تعتبر
 المباشر الاستثمار تدفقات نمو في ميمتيف مرحمتيف إلى تنقسـ التدفقات ىذه أف يجد لحصيمتيا فالمتتبع
 .الجزائر إلى الوارد
 (2016-2000)نمو تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر لمفترة  .1

تعرؼ تدفقات  الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر تذبذبا واضحا وعدـ الاستقرار مف 
سنة لأخرى، وفيمايمي تتبع لحركة الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر ويكوف في الجدوؿ 

 والشكؿ الموالي 
 
 

 .يوضح نمو تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر: (03)الجدوؿ رقـ 

ة مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمً: المصدر

 

 

 

 

 

 

 

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السىواث

  المباشز  الوارد مهالأجىبًالاستثمار 

 دول العالم
438 1.108 1.065 634 882 1.081 1.795 1.662 2.593 

  2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 السىواث

  المباشز  الوارد مهالأجىبًالاستثمار 

 دول العالم
2.746 2.264 2.571 1.484 1.664 1.511 0.58-  1.556  
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 ٌوضح نمو تدفقات الاستثمار الأجنبً المباشر الوارد الى الجزائر :(05)الشكل رقم

 

 (.2016-2000)مف اعداد الطالبيف بالاستعانة بتقارير الاوبتكاد لمفترة :المصدر
 الفترة خلاؿ الجزائر إلى الوارد المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات أف الشكؿ ىذا خلاؿ مف نلاحظ    

 مميوف 1.108 إلى 2000 سنة دولار مميوف 438 مف انتقمت حيث ميمة، فقرة شيد قد2000-2016
 1:ىإؿ الارتفاع ىذا الاونكتاد وتعزوا ، 173 قدره نمو بمعدؿ ، 2001 سنة دولار

 الأمريكية الشركات عميو تييمف والذي المحروقات، قطاع في المسجؿ الكبير الاستثمار -
 .والفرنسية والبريطانية

 ىذه مف لمقسط الأوؿ المصرية ORASCOM"شركة  دفع بفضؿ النقاؿ الياتؼ لرخصة الجزائر بيع - "
 .الرخصة

 دؽؼ التدفقات ىذه أف إلا  اليندية"ISPAT" لشركة بالحجار الجديدة الصناعات شركة خوصصة -
 استثنائيا كاف السابؽ الارتفاع أف ليصبح % 10.95 قدره سالب نمو بمعدؿ 2002 سنة نسبيا انخفضت

 الرخصة بيع بسبب  39.1%1 بنسبة 2004 سنة ارتفع ثـ ،2الاستثمار مناخ في تحسف مف نابع غير
 سنة مف انطلاقا ارتفاعيا وواصمت الكويتية  للاتصالات"WATANIYA"لشركة النقاؿ لمياتؼ الثالثة

 2.593 ب ةقدر جديدة ذروة 2008 سنة بمغيؿ دولار، المميار مستوى فوؽ دائما لكف متذبذب بشكؿ 2005

 والتي الاقتصادية التوازنات واستقرار الكمي الاقتصاد مؤشرات تحسيف ىو ذلؾ في والسبب. ردولا مميار
 جذب في الجزائر قدرات فإف للانكتاد ووقفا بالاستثمار، المعنية الجيات اعتمدتيا خاصة تحفيزات تبعتيا

 الاستثماري المناخ تحسف فقد إفريقيا، شماؿ دوؿ ببعض مقارنة تدريجيا تطور المباشر الأجنبي الاستثمار
 الشركة بيف الموقعة تمؾ مثؿ الصفقات أضخـ عرؼ الذي المحروقات قطاع بجانبية وتتمتع فييا
 »الجزائرية والغاز النفط شركة « طراؾاسوف وشركة «BRITUSH PETROLUM» لبريطانيةا

                                                             
 .14،ص،سابق مرجع،2016المؤسسة العربٌة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات مناخ الاستثماري فً الدول العربٌة - 1
2 -Guerd omar ,opcit,p36. 
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 1.دولار مميار ثلاث حوالي قيمتيا بمغت صالح عيف منطقة في لمغاز حقؿ لتطوير

 رجعت فقد مذبذبة، كانت لطالما الجزائر إلى الواردة المباشرة الأجنبية الاستثمارات طبيعة أف إلا    
 لسنة التكميمي المالية قانوف تأثير إلى ذلؾ ويرجع ، 2009 سنة عف % 13 بنسبة 2010 سنة ونيضت
 أكبر طرفيـ مف الممنوحة التكاليؼ مبمغ كاف ولو ىي الجزائرية لممؤسسات الأولوية يعطي الذي 2010

 إلى الحالات،إضافة بعض في % 25 إلى الفارؽ ويصؿ الأجنبية المؤسسات طرؼ مف الممنوحة تمؾ مف
 مف 90% يعادؿ ما تمثؿ كانت التي المحروقات قطاع في الأجنبية بالاستثمارات المفاجئ التوقؼ

 سوناطراؾ "بشركة الفساد ممؼ خمفية عمى 2010 سنة توقفت لكنيا بالجزائر سنويا الأجنبية الاستثمارات
" 2005" إلى أدنى مستوى منذ 2015واستمر ىذا التراجع لتصؿ تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر سنة

  وىي مف القيـ ادنى مستوى 0.28 تدفؽ قيمتو 2016ثـ يظير سنو  (-058)حيث ظيرت القيمة
 (2016-2000)نمو تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر من الجزائر لمفترة  .2

تعرؼ تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر مف الجزائر تذبذبا واضحا وعدـ الاستقرار مف سنة 
 :لأخرى، وفيما يمي تتبع لحركة الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر وبالاستعانة بالشكؿ الموالي

 نمو تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر من الجزائر: (06)الشكل رقم 

 
 (.2016-2000)إعداد الطالبيف بالاستعانة بتقارير الانتكاد: المصدر

       مف خلاؿ الشكؿ اعلاه يتبيف اف تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الصادر مف الجزائر ضعيفة 
 إلى 2006 مميوف دولار سنة 34.6جدا، جدا سجمت الجزائر تدفقات سالبة ،لترتفع ىذه التدفقات مف 

 وتستمر في الارتفاع 2006 حيث تضاعفت بحوالي ثمانية مرات عف سنة2008 مميوف دولار سنة295
 لتسجؿ عمى التوالي 2010و2009 مميوف دولار ، لترجع وتنخفض سنتي 318 2008لتسجؿ سنة 

 مسجمة 2011مميوف دولار متأثرة بالأزمة المالية العالمية، لترجع وترتفع سنة221 مميوف دولار و215
 احسف نتيجة بالنسبة للاستثمارات الاجنبية 2011مميوف دولار، والتالي الجزائر سجمت سنة 534حوالي 

مميوف دولار ثـ تسجؿ قيمة سالبة (-41) مسجمة قيمة سالبة 2012المباشرة الصادرة لتعود وتنخفض سنة 
                                                             

1 -Unitctad, examen de la politique, d’investissement Algérie , nation unis, New York et Genève, 2015, p 18. 
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 2016و2015والتى تعتبر اقؿ قيمة شيدتيا تدقفات الجزائر ليعود الارتفاع بيف سنتي  (-268)قدرىا
 . مميوف دولار55.00 مميوف دولار و103.55عمى التوالي ماقيمتو 

 .الجزائر في الوارد المباشر الأجنبي للاستثمار والقطاعي الجغرافي التوزيع :الثاني المطمب

 ىذه كوف الأكبر الاستفادة تحقؽ وبالتالي العالـ، في المتقدمة الدوؿ أكبر مف مجموعة الجزائر في تستثمر
 .ضخمة بقيـ إلا تستثمر لا الدوؿ
 .الجزائر في الوارد المباشر الأجنبي للاستثمار الجغرافي التوزيع .1
 : الموالي الشكؿ يوضحو ما حسب الجزائر إلى الواردة المباشرة الأجنبية الاستثمارات تتوزع

 حسب في الجزائر إلى الواردة المباشرة الأجنبية للاستثمارات الجغرافي التوزيع يوضح (04) رقم الجدول
فيها  المستثمرة الدول أهم
 إجمالي 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 الدولة الترتيب

 3.487 615 476 223 203 314 368 282 252 811 313 و م أ 01
 2.783 196 308 303 233 293 121 80 51 115 43 فرنسا 02
 1.530 21 190 335 164 210 117 43 87 143 153 اسبانيا 03
 1.308 47 88 261 102 157 108 22 63 57 363 مصر 04
 953 189 116 247 67 115 39 24 24 98 34 ايطاليا 05
 853 119 125 159 155 64 49 95 35 59 23 مممكة مت 06
 857 212 241 230 101 31 4 5 5 15 12 بمجيكا 07
 644 1 139 34 97 57 105 215 - 1 - الكويت 08
 488 125 63 86 37 91 50 22 3 5 1 الصين 09
 459 52 54 37 92 54 23 20 12 65 36 المانيا 10
 438 82 31 185 6 10 4 4 18 26 72 هولندا 11
 422 89 205 55 67 38 7 1 1 11 1 الإمارات 12
 265 18 109 61 48 24 5 - 1 1 - لبنان 13
 263 168 35 68 - - - - - - - عمان 14
 262 27 167 8 16 6 16 10 10 9 - الاردن 15
 190 8 76 - 20 66 2 20 8 - 13 البحرين 16
 157 22 28 12 13 8 20 2 10 - 1 السعودية 17
 151 3 17 8 10 8 2 17 1 78 9 اليابان 18
 127 - 41 46 11 12 7 7 1 - 2 قطر 19
 115 4 70 1 14 11 5 1 2 1 - تونس 20

 14.753 15.0 2.588 2.482 1545 1.666 990 862 852 2.037 2.678 إجمالي

 .73مرجع سابق،ص:المصدر 
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 دولار مميار 5.981 بقيمة فييا الاستثمار مصادر أىـ مف تعتبر الأوربي الاتحاد دوؿ أف نجد       
 معيا أبرمت التي الدوؿ أكثر مف وىي سنوات، عشر خلاؿ مشروع 484 ب تقدر مشاريع بإجمالي
 بحجـ الثانية المرتبة في الأمريكية المتحدة الولايات وتأتي الاستثمار وتشجيع لحماية اتفاقيات الجزائر
 استثمارات أف بالذكر والجدير فقط قائـ مشروع 12 تخص أنيا رغـ دولار مميار 3.487 ب يقدر استثمار

 الاتحاد دوؿ أىـ أنيما اعتبار مع واسبانيا فرنسا مف كؿ تستثمره ما ضعؼ تمثؿ منفردة الأخيرة ىذه
 .سنوات عشر منذ الجزائر في المستثمرة الأوربي
 مشروع 208ب الجزائر في المباشرة الأجنبية للاستثمارات مصدر كثالث مجتمعة العربية الدوؿ وتأتي
 بقيمة مصر فييا الأكبر القسـ عمى تحوز دولار مميار 3.753 بحجـ وباستثمارات الفترة نفس خلاؿ

 كأكبر دولار مميار 422 بقيمة الإمارات ثـ ومف دولار مميوف 644 بقيمة الكويت تمييا دولار مميار 1.308
 .الجزائر في مستثمرة عربية دوؿ ثلاث
 الأجنبية للاستثمارات محكما رادمص تمثؿ لا الياباف أف نجد المتقدمة الدوؿ باقي عكس وعمى    

 تراكمي أساس عمى دولار مميوف 151 اؿ قيمة تتعدى لـ سنوات عشر فترة طواؿ فو الجزائر، في المباشرة
 دولار مميوف 488 ب تقدر الجزائر في استثمارات تمتمؾ الأتي الصيف ذلؾ في عمييا وتتغمب لمفترة

 مف وانطلاقا 2010إلى 2007 السنوات في تذكر تكف لـ الضعيفة الاستثمارات ىذه أف بالذكر والجدير
 أف حيف في دولار مميوف 125 قيمتو ما فقط  2016سنة في بمغت حيث مستمرا تزايدا عرفت 2008 سنة

 تتعدى ولـ 2009 سنة لاستثماراتيا انسحابا شدىت أنيا حتى ضعيفا نسقا عرفت اليابانية الاستثمارات
 في استثماراتيا سحبت أف لبثت ما أنيا إلا2008 سنة في إلا1 دولار مميوف 20 اؿ حاجز السنوي تدفقيا
 .الموالية السنة

 سنوات عشر فترة خلاؿ دولار مميوف 893 ب تقدر الجزائر في الاستثمار في البارزة الدوؿ ومف        
 الاستثمار لتدفقات بالنسبة نشيده لا نحو عمى الطويؿ المدى عمى استقرارىا ىو التدفقات ىذه يميز وما

 سنة مف انطلاقا بيا بأس لا زيادة عرفت فإنيا تمؾ إلى إضافة الأخرى، الدوؿ في الواردة المباشر الأجنبي
 أنيا إلا ليا الموالية السنة في دولار مموي 165 إلى 2012 سنة دولار مميوف 64 مف انتقمت حيث 2007
 الواردة المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات إجمالي شأف شأنيا الحيف ذلؾ منذ متراجع نسؽ اتباع في بدأت
 .الأخيرة الفترة في الجزائر إلى

 معظمو يعود الجزائر في المحققة المباشرة الأجنبية الاستثمارات حجـ أف          وكخلاصة يمكف القوؿ
 فنجدىا النامية لمدوؿ بالنسبة أما ، خاصة العربية الدوؿ إلى منو والمتبقي المتقدمة، الدوؿ إلى الأصؿ في

 مف تأتي المباشر الأجنبي الاستثمار مف الجزائر حصة كوف ىو الميـ لكف ، بالصيف شيء أكثر ممثمة
 .الجزائري للاقتصاد بالنسبة وقيمتيا استمرارىا يضمف الذي الأمر العالـ في الدوؿ أقوى

                                                             
1

الاستثمار الاجنبً فً الدول العربٌة حسب : المؤسسة العربٌة لضمان الاستثمارات وائتمان الصادرات نشرة ضمان الاستثمار الفصلٌة عدد خاص

  14، صمرجع سابقالتوزٌع الجغرافً والشركات العاملة،
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  التوزيع القطاعي للاستثمار الاجنبي المباشر الوارد الى الجزائر 2
 في المباشرة الأجنبية الاستثمارات مف اقتصادي قطاع كؿ نصيب حوؿ المتوفرة للإحصائيات وفقا      

 :التالي الجدوؿ في الموضحة منيا، الحديثة خاصة صحيحة ما نوعا تعد والتي الجزائر،
 الفترة الجزائر في عميها المصادق المباشرة الأجنبية للاستثمارات القطاعي التوزيع(05)رقم  الجدول

(2000-2016) 
النسبة المئوية من اجمال  (مميون دج)المبمغ قطاع النشاط

 المشاريع
 مناصب الشغل

 
 الفلاحة

 الصناعة
23657 

1569597 
9% 

62% 
5139 

103660 
 الصحة

 النقل
25711 

233667 
1% 
9% 

458246079 
3579 

 السياحة
 الخدمات

135595 
328947 

5% 
13% 

3517 
35417 

البناء والاشغال العمومية 
 والهيدروليكية 

226627 9% 100991 

 299115 %100 2546840 المجموع

 .www.andi.dz،23/04/2018الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار: المصدر
 غير بشكؿ توزعت قد الجزائر في المباشرة الأجنبية الاستثمارات أف نجد أعلاه الجدوؿ معطيات بتحميؿ
 بنسبة الصدارة والخدمات الصناعة قطاع احتؿ حيث الوطني، الاقتصاد قطاعات مف عدد عمى متوازف

 ىذيف المردودية ارتفاع بسبب وذلؾ1.المقامة المشاريع قيمة إجمالي مف بالترتيب % 13 و% 62
 متواضع بنصيب إلا القطاعات باقي تحظى ولـ القصير، المدى عمى الأجنبية الشركات لدى القطاعيف

 المدى عمى إلا الربح يحقؽ لا التي القطاعات مف فيي الصحة وقطاع الفلاحة قطاع مثؿ أىميتيا رغـ
 مف %9 سوى يمثؿ لا الفلاحة قطاع أف نجد لذلؾ الأجانب، المستثمريف يتجنبو الذي الأمر وىو الطويؿ
 حركة أية نشيد فلا بالكامؿ راكدا يعتبر الذي السياحة قطاع عف ناىيؾ المحققة، الاستثمارات إجمالي
 .جانبو في ميمة

 ىنالؾ بأف يبرز الفترة ىذه خلاؿ الصناعي القطاع في المنجزة الاستثمارات تصنيؼ أف كما           
ػٍٝ  (% 35،%62، %11 )بنسبة المستويات جميع عمى القطاع ليذا ،ىيمنة أىـ وتتمثؿ التوالي عمى

 بالإضافة والورؽ الخشب وصناعات البلاستيؾ الكيمياء الغذائية، الصناعة في الصناعاتحٌظٛحٌٟ طّؼً 
 كؿ أىمية وتظير والزجاج، البناء، مواد تأتي الأخير وفي والجمود النسيج وصناعات استئناؼ إعادة إلى
 ٚلطخع (% 34، %9، %18 ) المقاربة بنفس يفرزه بما والييدروليؾ العمومية والأشغاؿ البناء قطاع مف

 ضمف يندرجا والمذاف والطاقة المياه في الاستثمار سجؿحيث  (، %12، %13، %9)بنسبة الخدمات
 الاتصالات مجاؿ في الكبرى الاستثمارات عف فضلا ضخمة مالية وبمبالغ الكبرى العمومية المشاريع

                                                             
1

 . 86، صمرجع سابق المؤسسة العربٌة لضمان الاستثمارات وائتمان الصادرات مناخ الاستثمار الاجنبً فً الدول العربٌة ،
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 الشركات قبؿ مف كبيرة مكانة يختلاف والخدمات الصناعة قطاع أف نستنتج ىنا ومف واللاسمكية السمكية

 .الجزائر في الاستثمارية
 المستثمر المال رأس و المستحدثة العمل فرص حسب شركات 10 أكبر استثمارات(06)رقم  الجدول

 2016-2003الجزائر

 
 40ص سابق، مرجع ، 2016 الصادرات وائتماف الاستثمار لضماف العربية المؤسسة ::المصدر

 .الجزائر في المباشر الأجنبي لاستثمار جاذبية تقييم مؤشرات :الثالث المطمب
 قيمة بمعمومات القرار وصانعي المستثمريف تزويد عمى والمنظمات المؤسسات مف العديد حرصت
 وضع معرفة في تساعدىـ أف يمكف التي المؤشرات مف عدد تييئة خلاؿ مف القرار، اتخاذ في تساعدىـ

 كالتالي انفراد عمى دولة كؿ
 :الاقتصادية الحرية مؤشر .1
 تدخؿ قياس لمعرفة وذلؾ ( جورناؿ ستريت واؿ)   صحيفة مع بالتعاوف ( ىرتاج )معيد عف يصدر
 مف عربية دولة 20 بينيا 2002 عاـ دولة 161 المؤشر في دخؿ وقد الاقتصاد في (الحكومة) السمطة
 في السنيف عبر تحسنيا وقياس المؤشر ىذا في بموقعيا الدوؿ اىتماـ مؤخرا تصاعد وقد الجزائر بينيا
 1.الاقتصادية الحرية مجاؿ

 :تشمؿ عوامؿ (5 ) إلى المؤشر ىذا يستند :المؤشر مكونات. 1 .1
 العاـ القطاع مساىمة حجـ و (والشركات للأفراد الضريبي الييكؿ ) لمدولة الموازنة المالية الإدارة وضع -
 .الاقتصاد في
 المباشر الأجنبي والاستثمار الخاصة الاستثمارات وتدفؽ(التضخـ مؤشر ) النقدية السياسة -

 2والأسفار الأجور ومستوى والتمويؿ المصرفي القطاع وضع - 
                                                             

 الاقتصادية، ،العموـ مجمة ،(تقييمية تحميمية دراسة)الوطني الاقتصاد تنافسي وترقية دعم في الاستثمار مناخ دور لمياء، ىواـ الشريؼ، ريحاف- 1
 2016 أفريؿ، الجزائر، ، 36 العدد

 .89ص سابؽ، مرجع ،الجزائر في الاقتصادي والنمو المباشر الاستثمار قويدري، كريمة- 2
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 .والبيروقراطية والإجراءات والتشريعات الفكرية الممكية حقوؽ -
 .الفرعية المؤشرات ىذه متوسط بأخذ المؤشر يحسب السوداء،كما السوؽ أنشطة -
 :المؤشر  دليل. 2 .1

 .كاممة اقتصادية حرية عمى يدؿ ( 1.95 )
 كاممة شبو اقتصادية حرية عمى يدؿ (( 2- 2.95
 الاقتصادية الحرية ضعؼ عمى يدؿ (( 3- 3.95

 . الاقتصادية الحرية انعداـ عمى يدؿ( ( 4- 5.00
 2006-1995 الفترة خلاؿ الجزائر في الحرية مؤشرا قيمة تراوحت لقد: وضع المؤشر في الجزائر. 3 .1

 سنة 94 المرتبة احتمت فقد ضعيفة، اقتصادية حرية بدرجة الجزائر تميز بقي  ِّخ3.50 3.30ِٚخر١ٓ 
 الدوؿ ضمف الموجودتيف والمغرب تونس مف كؿ خلاؼ عمى 2006 سنة 119 المرتبة إلى لتتراجع 2002

 .2.95 يساوي متوسط بمؤشر كاممة شبو الاقتصادية الحرية ذات

 .العالمية التنافسية مؤشرات  .2
 سنة غاية إلى العالمي التنافسية مؤشر في الدوؿ ترتيب قائمة في تظير الجزائر أصبحت 2000 سنة منذ

 ذلؾ بعد تراجعت ثـ السابقة، بالسنوات مقارنة تحسنا مسجمة عالميا 71 الرتبة الجزائر احتمت حيف 2004
 ب مقارنة 76 الرتبة احتمت إذا العالمي، الترتيب حيث مف التالييف العامية في وتحسنت 2005 عاـ نسبيا
 ويرجع عالميا، 81 الرتبة عمى متحصمة نقطة 9.90 ب 2007 عاـ في ذلؾ بعد متحسنة 2006 عاـ 82
 تعبر الجزائر في المؤشر ىذا دلائؿ أف إلا الأجنبية، بالاستثمارات الخاص القانوف تعديؿ إلى التحسف ىذا
 استثمارات اتجاه عمى الباحثيف خاصة الأجانب لممستثمريف بالنسبة الجزائري السوؽ أىمية تراجع عف

 1.الخارجية سوؽ لمتصديرية موجية

 لمفساد النظرة مؤشرا  مؤشر الشفافية أوالدولية الثقافة منظمة عف سنويا  يصدر:مؤشر الشفافية .3
 تعزيز لغرفة العالمية والشركات الحكومية الإدارة ممارسات في التحسف درجة عكس اجؿ مف

 .دولة 180 تصنيؼ عمى بناء وذلؾ الفساد، ومحاربة وجيود الشفافية
 تفشي مدى تحديد ، معتمدة المعمومات ومصادر المسموحات مف مجموعة عبر المؤشر يحاوؿ       
 مسحا 14 إلى المؤشر يستند داخميا، المعوقات كأحد الاستثمار مناخ في تأثيره ودرجة الدولة في الفساد
 المؤشر في الدولة لقبوؿ ولابد المحمييف المستثمريف آراء ترصد مستقمة دولية مؤسسات 7 بو قامت ميدانيا،

 2.الأقؿ عمى لمفساد النظارة حوؿ لمرأي مسموحات 3 إجراء فييا تـ قد يكوف أف مف

                                                             
 الاستثمار حوؿ الثاني الدولي الممتقى ،الآفاق و الواقع الجزائر في المباشر الأتي الاستثمار مناخ المبذولة الجهود كنزة، براىمة فييمة،  بديسي- 1

 .16 ص, 2016 افريؿ_خنشمة_ الجزائر حالة دراسة.الاقتصادي النمو تحقيؽ في المباشر الأجنبي

ص -،ص2005 الجزائر، شمؼ، جامعة الثاني، العدد إفريقيا، شماؿ اقتصاديات مجمة ،الجزائر في لاستثمار سياسية وآفاق واقع منصوري، زيف 2

145-146 
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 بيف وما عالية شفافية درجة يفي الذي 10 و عالية فساد درجة بقي الذي الصفر بيف لمؤشر قيمة وتتراوح
 (.لمفساد النظر)الشفافية مف مندرجة مستويات وعشر صفر

 :المؤشر في الجزائر وضع       
 ايسمنداو و ونيوزيمندا الدانمارؾ تمييا فنمندا ىي شفافية الدوؿ أكثر فعف 2002 عاـ مؤشر وفؽ       
 2001 لعاـ ترتيبيا مع مقارنة مواقعيا عمى العالـ في شفافية الأعمى الخمس الدوؿ حافظت وقد ةسنغافور

 .وأنغولا ومدغشقر وباراغواي ونيجيريا بنغلاديش فيي شفافية الأقؿ أما
 التي بوالمغر ومصر الأردف و تونس شممت عربية دوؿ 4 المؤشر دخمت فقد العربية لمدوؿ بالنسبة أما

  التوالي عمى 62 و 52 و 40 و 36 الترتيب احتمت
 .البشرية التنمية مؤشر .4
 الإنمائي المتحدة الأمـ برنامج عف المؤشر ىذا يصدر UNDP عمى المؤشر ىذا احتساب ويتـ       
 :ىي مكونات ثلاث متوسط أساس

 .سنة 85 و 25 بيف ويتراوح الولادة عند المتوقع العمر بمتوسط يقاس الذي العمر طواؿ -

 التعميمية  المراحؿ في الالتحاؽ ونسب البالغيف بيف الأمية محو بمعدؿ المؤشر ويقاس المعرفة -
 100 %.و %0 بيف ما يتراوح المختمفة،

 دولار 100 بيف ما ويتراوح الحقيقي الإجمالي المحمي لمناتج الفرد دخؿ بمعدؿ ويقاس المعيشة مستوى -
 1.دولار 40000 و

 يقدر عاؿ بشرية تنمية مؤشر المؤشر، قيمة حسب مجموعات ثلاث في الدوؿ ترتيب يتـ :المؤشر دليل
 منخفض بشرية تنمية ومؤشر % 79 إلى % 50 مف يتراوح متوسط تنمية مؤشر أكثر، أو % 80 ب

 50 بأقؿ يقدر %.

 :الجزائر وضع. 1 .4    
 سنة 55% بمغ الذي بيا المؤشر قيمة تحسف رغـ المتوسطية البشرية التنمية ذات الدوؿ مف الجزائر تعتبر

 103 والمرتبة 2002 سنة 106 المرتبة تحتؿ جعميا والذي 2000 سنة % 69.7 حدود في ليصبح 1980

بمد  177 بيف مف 89 المرتبة تونس احتمت حيف في 2006 سنة
 .القطرية المخاطر مؤشرات  .5
ومف ، PRS( the political risk)مجموعة عف شيريا القطرية لممخاطر المركب مؤشر يصدر       
 ييدؼ ICRG»International country ( Risk Guide)»القطرية، لممخاطر الدولي الدليؿ خلاؿ
 ىذا ويتكوف عربية دولة 17 بينيا مف دولة 140 يغطي وىو بالاستثمار، المتعمقة المخاطر قياس الى

 2 :ىي فرعية مؤشرات ثلاثة مف المؤشر

                                                             
 92مرجع سابؽ، صقويدري،  كريمة- 1
 .146،ص مرجع سابقزٌن منصوري،واقع وافاق سٌاسة الاستثمار فً الجزائر،- 2
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 (.المركب المؤشر مف % 50 بشكؿ) السياسية المخاطر تقييـ مؤشر -
 .(بالمرؾ المؤشر مف % 25 يشكؿ )الاقتصادية المخاطر تفييـ مؤشر

 (.المركب مؤشر مف % 25 يشكؿ المالية المخاطر تقييـ مؤشر -
 :يمي كما المخاطرة درجة بحسب مجموعات خمس إلى القطرية لممخاطر المركب المؤشر ويقسـ

 .جدا مرتفع مخاطرة درجة :نقطة 49.5 إلى 0 مف -
 .مرتفعة مخاطرة درجة :نقطة 59.5 إلى 50 مف -
 .معتدلة مخاطرة درجة :نقطة 69.5 إلى 60 مف -
 .منخفضة مخاطرة درجة :نقطة 79.5 إلى 70 مف -
 .جدا منخفضة مخاطرة درجة :نقطة 100 إلى 80 مف -

 حاؿ في المخاطرة درجة ترتفع حيف في المؤشر ارتفع كمما تنخفض المخاطرة درجة أف يعني وىذا     
 1.القطرية لممخاطر المركب مؤشر في الجزائر وضع يوضح التالي والجدوؿ انخفاضو
 2016-2009 من القطرية لممخاطرة المركب مؤشر في الجزائر وضع (:07) رقمالجدول

 

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 السنوات
 72.0 - 72.0 70.8 76.8 78.5 77.8 77.3 درجة مخاطر الجزائر

 .24 ص الكويت، ، 2016 العربية الدول في الاستثمار مناخ تقارير ،الاستثمار لضماف العربية المؤسسة :المصدر

 2016حٌٝ 2009 السنوات خلاؿ منخفضة مخاطرة بدرجة تميزت الجزائر أف نلاحظ الجدوؿ خلاؿ ومف

 .الجزائر وضعية تحسف عمى يدؿ مما
 
 

 :القطرية لممخاط الكوفاس مؤشر  .6
 في بقيت، 18ماريثالاست لممناخ التصنيؼ درجة نفس عمى 2003 و 2002 سنتي الجزائر تحصمت      
 مف الاستثمارية الدرجة مجموعة ضمف ودخمت تحسنا شيدت ثـ 2004 لغاية التصنيؼ نفس

A2ٌٝ4حA22015. و 2014 سنة والتحسف التصنيؼ نفس عمى محافظة ، 2005 في 

 

 

 

 

 

                                                             

 حوؿ الأوؿ الدولي 2011-1990 قياسية دراسة :الجزائر عمى الكمي الاقتصاد أداء عمى المباشر الأجنبي الاستثمار أثر كريـ، زرماف سميـ، قط 1
 .الاقتصادي النمو تحقيؽ في المباشر الأجنبي الاستثمار دور

 .33،34،ص،ص سابق مرجعرٌحان شرٌف،هوم لمٌاء، 2
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 .الاستثمارية سياستها لتحسين الجزائر طرف من المبذولة الجهود:الرابع المطمب
 مؤسسي الإطار وتشكيميا فييا، الاستثمارات مف المزيد لاستقطاب جيودىا الجزائر كثفت          

 مف عدد ابراـ و الجزائرية المختصة والجيات الأجنبي المستثمر بيف الاستثمارية العممية بتسيير متكامؿ
 .المباشر الأجنبي الاستثمار لتشجيع الأطراؼ ومتعددة والثنائية الدولية والاتفاقيات المعاىدات

 .الجزائر في المباشر الأجنبي للاستثمار المؤسسي الإطار  .1
 1:التالي إنشاء تـ حيث الاستثمار مشاريع وتطوير لمساندة تيدؼ إدارية ىياكؿ إنشاء تـ

 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 1.1. 
 متابعة ودعـ ترقية وكالة الأصؿ في تدعى كانت الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة إف        

 لدى جيدة سمعة تممؾ فيي الاستثمار، واصطحاب وترقية تسييؿ ميمة ليا خوؿ وقد الاستثمار،
 مف المستثمريف تطمع حيث مجانًا ليـ تقدميا التي الخدمات يخص فيما والأجانب الوطنية المستثمريف

 المركزية ىياكميا مستوى عمى الاستعلامات نقاط ومختمؼ الدعائية وركائزىا الأنترنت عمى موقعيا خلاؿ
 إلى إضافة التشجيع، نظاـ عمييا ينص التي المزايا عمى الرسمي الطابع تضفي كما ، والجيوية

 عمى التشجيع لقرارات والضرائب كالجمارؾ المعينة المؤسسات مختمؼ مع عميو المتفؽ التنفيذ حرصياعمى
المعنية  الاقتصادية القطاعات مع بالتآزر التنمية واستراتيجيات سياسات تنفيذ في ومساىمتيا الاستثمار

 للاستثمار الوطني المجمس. 2 .1 
نشاء التطوير وأولويات باستراتيجيات مكمفة الحكومة رئيس يترأسيا ىيئة وىي  التي لموكالة جيوية ىياكؿ وا 

 توفير في خاصة المساىمة ىذه تتمثؿ اذ الجيوية، التنمية في المحمييف الفاعميف مع بالتشاور تساعد
رساء الاستثمار عمؿ وتبسيط تسييؿ أجؿ مف ومادية بشرية وسائؿ  شكاوي باستقباؿ ضعف لجنة وا 

 .ساعة 28 إلى يوما 60 مف لممستثمريف مختمؼ أدورا وتوضيح فييا، والفصؿ المستثمريف
 .اللامركزية الوحيدة الشبابيك. 3 .1 
 المحمييف المستثمريف أماـ الإدارية الإجراءات وتسييؿ البيروقراطية المتاعب مف التخمص اجؿ مف

 العمومية والييئات الإدارات تشمؿ الوطني المستوى عمى اللامركزية الوحيدة الشبابيؾ إنشاء تـ والأجانب
 شكميات و الإجراءات وتبسيط بتخفيؼ المعنية والييئات الإدارات مع بالاتصاؿ وينشأ ، بالاستثمار المينية
نجاز المؤسسات تأسيس  حسب المقررة والتخفيؼ التسبيط إجراءات تنفيذ عمى وبالسير المشاريع، وا 
 الموجو بالعقار المكمفة الييئات تمثيؿ خلاؿ مف العقارية الأساس أراضي عرض يتـ كما القانوف،

اللامركزي  الوحيد الشباؾ مستوى عمى للاستثمار
 العقاري والتنظيم لموساطة الوطنية الوكالة. 4 .1 
 :التالية بالمياـ وتقوـ الاستثمار، بعممية المرتبطة العقارية المسائؿ بجميع الوكالة ىذه تيتـ
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 الصناعية المناطؽ في المتاحة والعقارات الممتمكة العمومية لممؤسسات المتبقية الأمواؿ محفظة إدارة -
 .الأنشطة ومناطؽ

عداد المتاحة بالعقارات المتعمقة المعمومات جمع -  عمى التنازؿ عمميات وتنظيـ بيا البيانات قاعدة وا 
 .الأصوؿ

 الاستثمار دعم صندوق. 5 .1
 المزايا كمفة في الدولة بمساىمة التكفؿ قصد الاستثمارات لدعـ صندوؽ إنشاء تـ الاستثمار دعـ أجؿ مف

 الانجاة الضرورية الأساسية المنشآت بأشغاؿ المتعمقة التدفقات منيا سيما للاستثمار،ولا الممنوحة
 نلاحظو مما الطرقات وتعبيد والماء، الكيرباء بخدمات وتزويدىا الصناعية المناطؽ تييئة الاستثمار،مثؿ

 بمتابعة المختصة الييئات بعض مياـ في تداخؿ وجود ىو الجزائر في للاستثمار المؤسسي الإطار عمى
 الوطنية الوكالة و للاستثمار الوطني المجمس مف كؿ صلاحيات بيف نزاع يوجد أنو نلاحظ كما الاستثمار
 الإدارية العوائؽ مف نوعا يخمؽ الذي الأمر لممستثمريف الامتيازات بمنح يتعمؽ فيما الاستثمار لتطوير
 عممية أف حيث منحيا، وطريقة المزايا فيـ جانب مف المحمييف أو الأجانب سواء لممستثمريف بالنسبة

 1.ووضوح شفافي بكؿ يعمؿ القرارات لاتخاذ وحيد مركز وجود توجب الاستثمار
 الجزائر طرف من المبرمة الاستثمار اتفاقيات .2

 توقيع طريؽ عف المباشرة الانتشارات تأطير إلى المجوء إلى طويمة لسنوات الجزائر سعت        
 ونيدد سيادتيا تفيد أف مف خوفا الوطنية، التأسيسية لمنصوص الدائـ بالاحتكاـ الثنائية الدولية الاتفاقيات
 دوؿ مف الجزائر أبرمتيا التي الدولية الاستثمار الاتفاقيات أىـ سنوضح يمي وفيما الاقتصادية مصالحيا
 2.مختمفة

 الدولية الاتفاقيات مف سمسمة بعقد قامت الجزائر، ابتدأتيا التي الاستثمار تييئة سياسيات تكممة        
 والتي معيا المتعاقد الدوؿ إلى الأجانب المستثمريف مف ممكف عدد أكبر لجمب وثنائية الأطراؼ متعددة

 : بينيا مف
 ( 1990). العربي المغرب إتحاد دوؿ بيف الاستثمار وضماف بتشجيع المتعمقة المغاربية الاتفاقية -
 (.1995) العربية الدوؿ في العربية الأمواؿ رؤوس باستثمار الخاصة العربية الاتفاقية -
 البمجيكي الاقتصادي والاقتصاد والاتحاد للاستثمارات المتبادلة والحماية بالتشجيع المتعمقة الاتفاقية -

 (.1991) الموكسمبورغي
 الاستثمار بسياسات المتعمقة والسياسات التوصيات .3

 تبسيط أف حيث مباشرة، بصورة الاستثمار قرارات عمى الاستثمار وتشريعات ولوائح نظـ تؤثر         
 بضماف والالتزاـ المضيفة، والدولة المستثمريف عمى المفروضة والواجبات الحقوؽ وتوصي الإجراءات

                                                             
 .17 ص2016 جوٌلة 19 المؤرخة ف48ًالجرٌدة الرسمٌة الجمهورٌة الجزائرٌة العدد - 1
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 بصورة الاستثماري القرار عمى تؤثر التي العوامؿ أىـ مف يعد خاصة، لممستثمريف والحريات الحقوؽ
 بكرة جية مف تميز أنيا وذكرنا سبؽ كما الجزائر في الاستثمار سياسات عمى نمحظو وما إيجابية،
 أماـ المثوؿ المستثمر عمى توجب فإنيا الضرائب جانب فمف الحوافز، بتنوع أخرى جية ومف الضرائب
 جية جية مف اما1،إليو بالنسبة عائقا يمثؿ الذي الأمر المالية، السنة طيمة مرات لعدة المختصة الجيات
 تأدية مناطؽ في الاستثمار عمى حوافز فإعطاء الوطني، الاقتصاد تخدـ ولا موجية غير فإنيا الحوافز
 تفعؿ لت وبالتالي فقيا للاستثمار بالمستثمريف يدفع لف استثماري مشروع بدء متطمبات بأدنى مجيزة وغير
 .الممنوحة الحوافز ىذه

 الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار وآفاق معوقات .4
 حجـ أف إلا الأجنبية، الاستثمارات وتشجيع الجزائر في الاستثمار مناخ لتحسيف الجيود مف بالرغـ

 فقد الطموحات مستوى مع الأحواؿ مف حاؿ بأي تتناسب تكف لـ البلاد في المسجمة الأجنبية الاستثمارات
 الاقتصادية الحوافز منح في التوسع وراء مف متوقعا كاف ما عف البعد كؿ بعيدة الاستثمارات ىذه كانت

 :التالية والإدارية والقانونية
 .الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار معوقات. 1 .4
 : الاقتصادية المعوقات. 1 .1 .4
 :يمي ما الجزائر إلى الواردة الأجنبية الاستثمارات ضعؼ في ساىمت التي الاقتصادية المعوقات بيف مف
 :السياسي الاستقرار. 1.1.1 .4

 خارج القطاعات في المباشرة الأجنبية الاستثمارات توافد عمى كبير أثر السياسي الاستقرار غياب
 ىذا في الاستثمار جمب وتحفيز بمد في العامؿ ىذا غياب بيف قوية العلاقة أف حيث خاصة، المحروقات

 ضماف معينات أىـ فإف التسعينات خلاؿ الجزائر عرفتيا التي والأمنية الاقتصادية لموضعية نظرا البمد
 البمداف بيف مف الجزائر بتصنيؼ قامت البلاد، لخطر تقديرىا خلاؿ مف "الكوفاس " رأسيا وعمى الاستثمار

السياسية  المخاطر ضد الاستثمارات تأميف علاوات برفع قامت وليذا مرتفع، الجد الخطر ذات
 منافسة سوق وجود عدم  2.1.1 .4

 :التالية العوامؿ إلى ذلؾ إرجاع ويمكف
 الجزائرية التجربة حداثة ىو الأجنبي الاستثمارات تستقطب لا الجزائر جعمت التي الأسباب بيف مف إف-

 أف كما رأسمالي اقتصاد إلى مخطط اقتصاد مف الإنتقاؿ لصعوبةنظرا  وىذا السوؽ اقتصاد يخص فيما
 مثؿ في تنافس إلى الأخرى الدوؿ مع مقارنة متواضعة تعد حاليا الجزائري الاقتصاد بيا يسر التي الآليات

  .الجانب ىذا
 الجزائر وأف الخوصصة عممية في يتمثؿ منيا جزء النامية الدوؿ في الاستثمارات مف الكثير أف كما -
 الموضوع ىذا لتعقيد نظرا وىذا يجب كما تطرح لـ الخوصصة عممية فإف قوانيف مف أصدرتو ما رغـ
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 طرؼ مف شؾ محؿ أصبحت لذلؾ الوطني، والاقتصاد العاممة الطبعة عمى المتوقعة السمبية وتأثيراتو
 إذا إلا المغامرة عدـ الشغؿ مناصب عف الدفاع تحاوؿ التي النقابة وخاصة الجزائر في الأوساط بعض
  مضمونة نتائجيا كانت

 العمميات، بيذه القياـ عمى الخاص القطاع قدرة بمدى وثيقا ارتباطا مرتبط المباشر الأجنبي الاستثمار -
 أف رغـ المطموب المستوى إلى بعد يصؿ لـ القطاع وىذا العمميات، بيذه القياـ عمى الخاص القطاع وىذا

 جعمو القطاع ىذا في والخبرة التجربة نقص فإف ذلؾ إلى إضافة الوطني، النشاط مف % 44 يمثؿ نشاطو
 بفضؿ الأمواؿ يجذب الذي ىو الدوؿ بعض في الخاص القطاع لأف منو، مطموب ىو كما يساىـ لا

 1.الأجانب المستثمريف مع الخاصة وعلاقتو خبرتو
 العقار عائق 3.1.1 .4
 عامؿ فالعقار العقار، مشكؿ ىو الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار تعيؽ التي العراقيؿ أىـ مف

 التي الزمنية المدة طوؿ في أساس يكمف الأشكاؿ أف حيث المستثمريف استقرار عمى جدا مساعد
 المحمي التنشيط ولجنة بالعقار المكمفة الييئة ) العقار استغلاؿ قرار منح ىيئات رد عممية تستغرقيا

 :يمي ما تعترضو التي والمشاكؿ العراقيؿ أىـ ومف (الوحيد الشباؾ مستوى عمى الاستثمار لترقية
 .سنة تفوؽ والتي الصناعي العقار بتخصيص المكمفة الييئات رد مدة طواؿ -
 ىذه خضوع دوف التييئة تكاليؼ تشمؿ باىظة بتكاليؼ الأراضي تخصيص -

 .ممكيتيا حوؿ نزاع لوجود نظرا بعد إنشائيا لعدـ وىمية مناطؽ في أو تييئة لأف الأراضي
 .النشاط ونوع المخصصة الصناعية الأراضي طبيعة توافؽ عدـ -
 .الصناعية المنطقة أمف -
 .والإدارية القانونية المعوقات . 2. 1 .4 
 :الإداري لفسادا. 1. 2 1 .4

 بإبتزاز ذلؾ ويكوف شخصية لأغراض السمطة أو المنصب استخداـ سوء ىو الإداري الفساد إف           
 بأدائيا مكمؼ قانونية خدمة بتطبيؽ المسؤوؿ أو الموظؼ قياـ فيعتبر الرشوة، عمى الحصوؿ أو المتعامميف

 القانوف يمنعيا خدمة تقديـ عند فسادا المعاكسة الحالة تعتبر وكذلؾ فساد، رشوة عمى الحصوؿ مقابؿ
 .قانونا بيا مسموح غير التراخيص وتقديـ السرية المعمومات كتسريب

 .الجمركية المصالح في الشفافية توافر عدم. 2. 2 1 .4
 مصالح وجود ىو المباشرة الأجنبية الاستثمارات انتقاؿ عمى تشجع التي القطاعات بيف مف إف          
 الأجانب المستثمريف استقباؿ في فعالا الجياز ىذا وصلاحية المضيفة الدوؿ في بشفافية تعمؿ جمركية

 السياسية و والاجتماعية الاقتصادية الظروؼ لمعرفة استطلاعية بزيادة القياـ عف الأمر بداية في وىذا
 أدى متحقؽ بيروقراطي جمركي بجياز تمتاز التي النامية الادوؿ، مف الكثير في والملاحظة النامية، لدولة
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 المتعجرفة لممعاملات ٍحنظ بالمطار تكوف طائرة أوؿ أي أتو حيث الرجوع إلى الأعماؿ رجاؿ مف بالكثير
 1.الجمركييف لبعض
 .أخرى قانونية عوائق
 والتنفيذية التفسيرية الموائح وغياب بالاستثمار الخاصة والتشريعية القانونية النصوص وضوح عدـ      
 مع الاستثمارية التشريعات في الحاصمة التطورات مسايرة عدـ وكذلؾ مضمونيا، في تفصؿ التي

 مجاؿ في جمود نشبو تعاني تزاؿ لا التي القطاعات مف عدد لاسيما الأخرى، القطاعات تشريعات
 .ةالصناعي القطاعات بعض وحتى المصرفية المنظومة غرار عمى الإصلاح

 :الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار آفاق
 .بالاستثمار الخاصة الجزائر مؤهلات 1-

 المغرب بمداف يتوسط مميز جغرافي موقع فمدييا التنافسية، والعناصر المؤىلات بكثير الجزائر تتمتع      
 شبابية البشرية الموارد مف ثروة تممؾ كما إفريقيا مدخؿ وتمثؿ الغربية أوروبا بمداف مف مقربة وعمى العربي
 .عالية كفاءات وتممؾ
 إلى بحاجة ىي والتي السابقة العقود خلاؿ بناءىا تـ كبرى صناعية قاعدة عمى الجزائر تتوفر كما       

 موارد الجزائر تممؾ كما التصدير ثـ المحمي السوؽ كفاءة بيدؼ الإنتاج في الزيادة أجؿ مف استثمارات
 أخرى مؤىلات ذكر يمكف كما المتنوعة والمعادف والغاز البتروؿ مف ىاـ احتياطي أىميا متنوعة طبيعية
 في الجزائر تضع المؤىلات ىذه كؿ النقي، المحيط التحتية، البنية السوؽ، حجـ :مثؿ الجزائر تممكيا
 الاستثمار وترقية تشجيع عمى عمؿ التي الاستثمار ومتطمبات أساسيات عمى المتوفرة الدوؿ مقدمة
 .والأجنبي المحمي

 .الجزائر في الاستثمار ترقية شروط 2-

 الاقتصادية الأزمة نتيجة حرجة ووضعيات عنيفة ىزات بعدة الجزائري الاقتصاد مرور بعد         
 شيئا يتجو وأصبح عاقبتو ترجع أنو إلا التسعينات مف الأولى السنوات خلاؿ بيا مر التي الخانقة والمالية
 وبخبرات عممية بأسس الجزائرية الدولة أمور تسيير في رشيدة سياسية خلاؿ مف الأماف بر نحو فشيئا
 .الاقتصاد جوانب مختمؼ تمس دولية محمية
 : بوذلؾ والدولية المحمية الاستثمار لترقية الملائـ المناخ مف توفير إلى تسعى وىي        

 .بو المتعمقة الجوانب وبكؿ بالاستثمارات خاص معمومات بنؾ توفير -
 .عامة بصفة والفساد والرشوة البيروقراطية المحيط تطيير -
 .الدولية والييئات الدوؿ مختمؼ مع وقعتيا التي والاتفاقيات الضمانات نظاـ احتراـ -
  .بالاستثمار الخاصة المالية والييئات البنوؾ وبحث الماؿ لرأس مفتوحة مالية سوؽ إنجاز _

                                                             
  جامعة،10 العدد الباحث، مجمة ،الجزائر حالة دراسة تقييمها، وطرق المباشرة الأجنبية الاستثمارات لجذب المحفزة العوامل ، بولرباح زيف-  1

 104 ص ، 2012 الجزائر، ورقمة،



 الجزائز فً المباشز الأجىبً الاستثمار جذب سياساث تمييم الثالث الفصل
 

85 
 

 الثالث الفصل خلاصة
 المباشر الأجنبي الاستثمار جذب في الاستثمار سياسات لفعالية ةدراسىذه اؿ خلاؿ       تـ التوصؿ مف 

 إلى التوصؿ استطعنا المباشر الأجنبي الاستثمار جذب عمى الاستثمارية السياسات وقدرة الجزائر في
 : التالية النتائج

 أف حيث الجميع ثماره يقتسـ الذي والنمو المستداـ، الاقتصادي الاستقرار بيدؼ الاستعانة ينبغي لا -
 وضماف الاقتصادية، النتائج حجـ زيادة أجؿ مف مطموب أمر ىو الاقتصادي والتنوع الانفتاح زيادة

 . منيا عادؿ نصيب عمى الجزائرييف كؿلّ  حصوؿ
 لتحقيؽ الأساس حجز ىما التجاري والميزاف العامة الميزانية عجز وخفض المفرد النمو تحقيؽ إف -

 الماضي، العقد مدار عمى المجاليف ىذيف مف جيدا الجزائري الاقتصاد أداء كاف وقد المستقبؿ، في الرخاء
 . العالمي المستوى عمى الأحياف معظـ في سائدة كانت التي اليقيف عدـ ظروؼ رغـ
 تكاد الواقع في القطاع ىذا عمى اعتمادىا درجة لكف والغاز، النفط قطاع مف كثيرا الجزائر استفادت -

 .العاممة القوى مف تقريبا %2 نسبة لا  لّ  إ عمؿ فرص يوفر لا ألّنو حيف في النظير، منقطعة تكوف
 المستثمريف حماية ويضمف لو ومحفز للاستثمار مشجع استثمار قانوف وضع مف الجزائر تمكنت -

 فمف الأجانب المستثمريف ينفر الذي الأمر وىو يمنحيا، التي المزايا في بالتناقص ىذا اتسـ لكف الأجانب،
 جية فمف الأجانب مف بأقؿ ممكيتيـ يحدد أخرى جية ومف والتأميـ المصادرة مف الحماية ليـ يضمف جية

 في الدولة الممكية مف بأقؿ ممكيتيـ يحدد أخرى جية ومف ،والتأميـ المصادرة مف الحماية ليـ يضمف
 . القانوف ىذا يمنحو الذي الضماف مصداقية في الشؾ لدييـ يفرز ىما المشروع

 لممستثمريف نفعا يجدي لا الّنو لا إ الضريبية والإعفاءات بالحوافز الجزائري الاستثمار قانوف سخاء رغـ -
 يكوف أف يمكف لا الاستثمار فمناخ والبيروقراطية، الفساد ونفسي التحتية البنية تدني ظؿلّ  في الأجانب
 حيث سميمة، وضعية وفي الأساسية مكوناتو جميع فيو توافرت إذا لاإ المباشرة الأجنبية للاستثمارات جاذبا
 . بينيا فيما بالتكامؿ مكونات تحمؿ
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تم  المطبقة الإستثمار بسياسات وعلاقتو المباشر الأجنبير الإستثما موضوعة دراس بعد            
 بالتنمية المباشر الأجنبي الإستثمار مفيوم يرتبط حيث الأىمية، من كبير قدر عمى أّنو استخلاص
 الأجنبي الإستثمار يسمح وبذلك النامية، الاقتصاديات اىتمام محل كانت لطالما والتي الاقتصادية،

بمتوجات  المحمي السوق وتزويد تحويلات، و عوائد من للاقتصاد يوفر ما خلال من بتحقيقيا المباشر
 .الإستيراد إلى الحاجة دون المحمي الطمب تغطي جديد طابع وذات عديدة
 خاصة ،وتطويره الاستثماري بالمناخ الإىتمام وضرورة ،الإستثمار سياسات أىمية تظير ىنا ومن       
 تعظيم خلال من إليو المباشر الأجنبي الإستثمار جذب عمى قادرا يصبح حتى الجزائري للإقتصاد بالنسبة

 خصوصا ،النمو عجمة وتحريك الاقتصادية التنمية دعم بيدف بتوسيعو الكفيمة والإصلاحاتالمجيودات، 
 ضرورة عمى يدلّ  مما تبذليا التي الجيود رغم الأجنبي الإستثمار مجال في جدا ضعيفة تعتبر الجزائر أن

 . المجال ىذا في أكثر الإىتمام
 : يمي كما صياغتيا تمت توصيات واقتراح نتائج إلى بالتوصل الدراسة انتيت وقد        

 إختبار الفرضيات :أولا
 :من خلال ىذا البحث تم اختبار الفرضيات كالتالي

 الترويجية الموارد استخدام في المباشر الأجنبي الاستثمار جذب سياسات  تتمثل:الفرضية الاولى
 في بيا المعمول لمتشريعات وفقا المباشرة الأجنبية الاستثمارات من معينة أنواع لجذب المتاحة

 وذلك ان السياسات تتمثل في مختمف الاليات والمؤشرات التي من خلاليا يتم مرفوضة الاقتصاد
 استيداف الاستثمار الأجنبي المباشر 

 بيدف للاستثمارات جاذبة استثمارية بيئة توفير عمى الاستثماري المناخ  يعمل:الفرضية الثانية
وذلك ان المناخ مقبولة،  للاستثمار واسعة فرصا موفرة الاستثمارية، المعوقات عمى القضاء

  .الاستثماري احد المتغيرات الرئيسة في جدب الاستثمار الاجنبي المباشر
      المعوقات من العديد الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار جذب سياسات  تواجو:الفرضية الثالثة

 من النوع ىذا من المنشودة الأىداف تحقيق دون تحول التي الاقتصادية و والإدارية القانونية
وذلك وجود عدة معوقات اقتصادية وقانونية وادارية ساىمت في ضعف مقبولة    الاستثمارات

  الاستثمارات الاجنبية   الواردة الى الجزائر
 قامت المباشر الأجنبي الاستثمار سياسة لتفعيل المكممة الإجراءات إطار  في:الفرضية الرابعة

 في خاصة المجالات من العديد في الاستثماري مناخيا لتحسين الإصلاحات من بالعديد الجزائر
 مقبولة وذلك باعداد  مجموعة من البرامج لمنيوض بالاستثمار في الجزائر وتحسينو الصناعي القطاع

 .وذلك بمنح عدة امتيازات 
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 الدراسة نتائج:ثانيا
الاقتصاد  عمى الانفتاح نحو تتسابق التي لمدول بالنسبة ىامة خطوة المباشر الأجنبي الإستثمار تشجيع -

 . العالمي
 إيجابياتو، من يمكن ما أكثر للاستفادة المباشر الأجنبي الإستثمار لاجتذاب العالم دول معظم تسعى  -

 ويتم الدولية، والمؤشرات لممقاييس ومطابق للاستثمار، جاذب فعال استثماري مناخ تييئة عمى فتعمل
 العربية المنظمة مثل العالمية المنظمات تصدرىا  التي المؤشرات خلال من المناخ ىذا نجاعة تحديد

 . الدولي والبنك والتنمية جارةتلل المّتحدة الأمم ومؤتمر الإستثمار، لضمان
 والصادرة الواردة المباشر الأجنبي الإستثمار تدفقات حجم المضيفة لمدولة الإستثماري المناخ يعكس- 

 بصفة تكوينو في تدخل التي الأساسية العوامل جميع فيو وتتوفر متكاملا المناخ ىذا كان وكمما منيا،
 . أكثر استثمارية تدفقات جذب إلى ذلك أدى كمما الدولية لممقاييس مطابقا كان وكمما ورةطمت
 تنظيميا في ويؤثر المباشر، الأجنبي الإستثمار محددات أىم بين من الإستثمار سياسات تعتبر- 

 أن الضروري من السياسات ىذه نأ حيث الاستثماري، مناخيا تحسين عمى الدولة حرص وضبطيا
 بيا، المحيط الخارجي والوضع لمدولة الداخمي والوضع التطورات مع يتلائم بما والتحسين لمتحديث تخضع
 . استقطابيم وتضمن الأجانب المستثمرين متطمبات عند لتقف
 وتحرير العالمي الاقتصاد عمى والانفتاح التحرر إلى وتسعى المفتوح الباب سياسية العربية الدول تتبع- 

 الاستثمارات من ممكن قدر أكبر جذب في منيا رغبةر، المباش الأجنبي الاستثمار أمام المفروضة القيود
 التي المتضررة والتقنيات الخبرات من والاستفادة اقتصادىا تمويل في لمساعدتيا إلييا المباشرة الأجنبية

 . الأجانب المستثمرين مشاريع مع تأتي
 من جممة انتياج خلال من الاستثماري مناخيا تحسين عمى بدورىا الجزائرية الحكومة عممت- 
  ىذه سمحت وقد منو، تياحص وزيادة المباشر الأجنبي ستثمارلإا جذب سبيل في لإصلاحاتا

 الانفتاح تعزيز عمى وساعدت الكّمي، الاقتصاد ومؤشر الاقتصادية التوازنات بتصحيح لإصلاحات
 ىذه قبل معدومة شبو كانت أّنيا إلى بالنظر الجزائر إلى المباشرة الأجنبية الاستثمارات وجمب الاقتصادي
 المزيد إتباع ضرورة عن تعبر ىي وبالنتيجة ا،جد ضئيمة كانت لطالما منيا حصيمتيا لكن الإصلاحات

 . الاستثماري مناخيا مكونات مستوى عمى التحسينات من
 المستثمرين بين المساواة عمى صين 2001 لسنة الجزائر في الاستثمار لتطوير الجديد القانون إن- 

 تقنية مؤىلات عمى يتوّفرون لأنّيم المحميين، من أكثر يستفيدون ىؤلاء نجد ولكن والأجانب، المحميين
 بمد إلى المضيف البمد تغادر المستثمرة، الأجنبية المؤسسات ىذه نا كما  قبل، من مكتسبة ىائمة ومالية
 . الاستفادة ميمة انتياء عند تواجييا ضريبة طاوضغ ىناك كانت إذا آخر
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 الأمر تنفيذىا كمفة من وترفع القوانين، تنفيذ في سمبا تؤثر ومالية إدارة بيروقراطية من الجزائر تعاني- 
 . البمدين من لكلّ  الإنمائية الأىداف تحقيق في بفعالية المساىمة عمى الأجنبي المال رأس يشجع لا الذي
 الاقتراحات: ثالثا

 نوردىا التوصيات من جممة اقتراح من تمكننا دراستنا، في إلييا المتوصل النتائج خلال من        
 :يمي فيما
 مواكبتو لضمان الدائم والتدقيق بالمتابعة الجزائر، في القائم الاستثماري القانون عمى الوقوف ضرورة- 

 . العالمي الاستثماري المناخ لمقاييس
 وخصوصا الاقتصادية المجالات كافة في العربي لمتعاون الحاكمة الأطر وتفعيل تطوير يجب  -

 اتفاقية مقدمتيا وفي البيني العربي الاستثمار تشجيع اتفاقيات ولاسيما العمالة وتبادل والتجارة الاستثمار
  العربية الدول في الإستثمار منازعات تسوية واتفاقية العربية الأموال رؤوس ستثمارإ

صلاح والإجراءات والنظم التشريعات وتطوير تحديث مجال في المبذولة الجيود تكثيف الجزائر عمى  -  وا 
رساء القضائي النظام  والعمل لممستثمر القانونية الحماية وتوفير والمادية الممكية حقوق حماية قواعد وا 
  أنواعو بشتى الفساد محاربة عمى
يجاد وتحميمو وتقييمو الاستثماري مناخ دراسة في تتخصص ودولية وطنية مؤسسات وجود ىمالم من  -  وا 

  فيو إيجادىا يمكن التي الاختلافات لمعالجة اللازمة الحمول
 القرار لأصحاب أساسيا مرجعا تكون حتى ومصداقيتيا نوعيتيا ومراعاة لمبيانات الدوري التحديث  -

  المباشر الأجنبي للإستثمار مستقطبة كحدود الجزائر صورة تحسين في وتساىم والباحثين،

 الدراسة آفاق:رابعا
 : المستقبل في عممية أبحاث موضع تكون كي التالية العناوين دراسة نقترح          

 الاقتصادي النمو عمى تأثيرىا ومدى المتبعة والسياسات الاستثماري المناخ بين العلاقة دراسة  -
 . الجزائر في
 .الجزائر في الاستثماري مناخ تحسين متطمبات  -
 .الجزائري الكّمي الاقتصاد ومؤشرات الاستثمار لجذب العربية مؤشرات بين مقارنة دراسة  -
 .المباشر الأجنبي الاستثمار حركة عمى لمجزائر التحتية البني أثر دراسة  _
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 ظل في الجزائر حالة المباشر الأجنبي الاستثمار جذب في ودوره الاستعمار مناخ تقييم سامية، دحماني
 العموم كمية والمالية، النقود فرع ماجستير، رسالة 1998-1988 العشرية الاقتصادية، الإصلاحيات
 .2001،الجزائر جامعة التسيير، وعموم الاقتصادية

 رسالة -الجزائر حالة -المتخمفة الدول في المباشر الأجنبي، الاستثمار مرداوي، كمال
 جامعة الاقتصاد، فرع الاقتصادية، العموم قسم التسيير، وعموم الاقتصادية العموم كمية دكتوراه،
 .2013/2014،الجزائر -قسنطينة

 الاقتصادية العموم كمية دكتوراه، رسالة –الجزائر في مارثالاست المناخ تحميمية دراسة ،حسين بن ناجي
 .2006/2007،قسنطينة جامعة
 المباشر الأجنبي الاستثمار جذب في العربية الدول في الاستعماري المناخ دور يحياوي، عمر

الجزائر  بسكرة،،خيضر محمد جامعة -ماجستير رسالة، 2010-2000 الفترة الجزائر حالة دراسة
2012/20013. 

III  والمؤتمرات الممتقيات: 
 في مقدمة  مداخمو ،الأجنبي المال رأس استقطاب عمى الاستثمار مناخ تطوير أثر قويدري، محمد 1-

 جامعة»الجيد الاقتصادي المناخ وتحديات الجزائرية الاقتصادية المؤسسة« حول الأول الوطني الممتقى
  .2003 أفریل، 23و22 يومي، الجزائر، البميدة
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 المؤسسات حول الأول الوطني الممتقى في مقدمة مداخمو الاستثمار، مناخ أونيس، المجيد عبد 2- : «
 23و22، جامعة البميدة ، الجزائر يومي الجيد الاقتصادي المناخ وتحديات الجزائرية الاقتصادية

 .2003افريل
 الدولي العممي الممتقى مقدمة عمل ورقة العربية، الدول في الأجنبي الاستثمار واقع محمد، قويدري 3-

 فندق 2007نوفمبر 15، 14،إفريقيا وشمال الأوسط الشرق بمدان في الاقتصادي النمو إشكالية الثاني،
  الأوراس

 الثاني السنوي المؤتمر ،العالمية الاقتصادية التكتلات ضوء في الاستثمار أزمة ادارة لطفي، عمى 4-
 2007 ديسمبر شمس، عين جامعة الضيافة، دار عشر،
 حالة العربية الدول في المباشر الأجنبي الاستثمار مناخ لتطوير مقترحات إطار الدين، صلاح سوالم 5-

 جامعة المستقبل، وخيارات العربي الاقتصادي الوضع حول 09 العممي المؤتمر مقدمة عمل ورقة ،الجزائر
 .2013 افريل 25، 24الإدارية، والعموم الاقتصادية، العموم كمية الزرقاء،

 التنمية جيود دعم في المباشر الأجنبي الاستثمار جذب استيداف سياسة وأىمية دور حمو، محمد- 6
 الإمارات المتحدة، الإمارات لدولة الاقتصادية التنمية مؤتمر ،المتحدة العربية الأزمات دولة في

 .2011افريل 27-25الفترة،
 سوريا، دمشق، جامعة ،الحسابات مكافحة في المراجعة المينة دور شامية، سامي محمد يسران 7-

2007/2008 
 في مقدمة خمةامد النامية، الأقطار عمى وأثاره المباشر الأجنبي الاستثمار الكواز، محمود سعد 8-

، الموصل جامعة العراق -المباشر الأجنبي الاستثمار حول الثاني الدولي العممي المؤتمر
 2005نوفمبر14/15،يومي
 الدولي الممتقى ،الجزائر في العمل سوق عمى الييكمة إعادة أثر ىمال، وعمي الباقي عبد روابح 9-
 2000 ماي 30 29 الجزائر، قسنطينة، جامعة الاجتماعية، والمسألة الييكمي التصحيح برامج
 الدولي الممتقى ،المختمفة الدول في الخوصصة وعممية المباشر الأجنبي الاستثمار مرداوي، كمال 10-
 2014 نوفمبر 07-03 قسنطينة، لمدولة، الجديد الدور و الخوصصة اقتصاديات حول

 الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار مناخ لتييئة المبذولة الجيود كنزة، براىمة فييمة، بديسي 11-
 .الاقتصادي النمو تحقيق في المباشر الأجنبي الاستثمار حول الأول الدولي الممتقى والأفاق، الواقع
 في الكمي الاقتصاد أداء عمى المباشر الأجنبي الاستثمار تغير أثر كريم، زرمان – سميم قط 12-
 .2011-1990 قياسية دراسة -الجزائر
 و الواقع الجزائر في المباشر الأتي الاستثمار مناخ المبذولة الجيود كنزة، براىمة فييمة، بديسي 13-

 حالة دراسة.الاقتصادي النمو تحقيق في المباشر الأجنبي الاستثمار حول الأول الدولي الممتقى الآفاق،
 .2013 افريل خنشمة، الجزائر
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IV والدراسات والدوريات المجلات: 
 ،العربية الدول بعض لحالات إشارة مع المباشر الأجنبي الاستثمار مخاطر تسيير مسعداوي، يوسف 1-
دارية اقتصادية أبحاث مجمة  .2008 الجزائر ، 03 العدد -وا 
 2005 الجزائر 02 العدد إفريقيا، شمال اقتصاديات مجمة نذير، عميان أوسرير، منور 2-
  في المباشر الأجنبي الاستثمار عمى العالمية المالية الأزمة أثر حدة، رايس لخضر، مرغاد 3-

دارية، اقتصادية أبحاث مجمة الجزائر،  .2010 الجزائر ، 08 العدد وا 
 من نعيمة دراسة المباشر الأجنبي الاستثمار مخاطر العبادي، غازي عمر الكواز، محمود سعد 4-
دارية، اقتصادية أبحاث مجمة ،العربية الدول  2007، 01 العدد الموصل، والاقتصاد،جامعة ا؟فدارة كمية وا 
 العربية المنظمة منشورات ،العربي الاقتصادي التعاون ومستقبل العربية الاستثمارات لطفي، عمى 5-

 .2009 مصر، ، 458 العدد الإدارية، لمتنمية
 العدد ورقمة، جامعة الاقتصادية العموم مجمة ،العربية الدول في الاستثماري واقع بخاري، الحميد عبد 6-
10 ،2012 
 الاقتصادية والسياسيات التنمية الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار محددات داودي، محمد- 7
 2010، 02العدد عشر الثالثد المجل الكويت، لمتخطيط، العربي لمعيد امجمة، (قياسية دراسة)

 في المباشر الأجنبي الاستثمار جذب في تفعمييا وسبل الضريبية الحوافز أثر محمد، طالبي 8-
 2009 الجزائر، السادس، العدد إفريقيا، شمال اقتصاديات مجمة ،الجزائر

 في المباشر الأجنبي الاستثمار جذب في الجمركي للإصلاح الاقتصادية الأىمية جمال، نزار رائد 9-
 2012 العراق ، 01 العدد نوروز، جامعة مجمة العراق، ،كردستان إقميم

 ،حالة دراسة تقييميا، وطرق المباشرة الأجنبية الاستثمارات لجذب المحفزة العوامل غريب، بولرباح 10-
 2012. ورقمة، مرباح، قاصدي جامعة ، 10 العدد الباحث، مجمة الجزائر،
-200 الفترة في الجزائر في المطبقة الاقتصادي الانعاش لسياسة تقييمية دراسة بوفميح، نبيل 11-

 .2013، 9العدد والإنسانية، الاجتماعية لمدراسات الأكاديمية  مجمة،2010
V )التقارٌر 

 العربية الدول في الاستثمار حول فصمية نشرة الصادرات، وائتمان الاستثمار لضمان العربية المؤسسة- 1
 مناخيا عمى العربية المنطقة في السياسية الأحدث لتداعيات المتوقعة التأثيرات ، 2011 لسنة

 2011 الكويت ،الاستثماري
 2002 أفريل ، 177 العدد العربية، الدول في الاستثمار لضمان العربية المؤسسة-2

 اتفاقيات مسائل بشأن الأونكتاد دراسات سمسمة الحوافز والتنمية، لمتجارة المتحدة الأمم مؤتمر-3
 2004 المتحدة، الأمم وجنيف، بنيويورك ،الدولية الاستثمار
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 ،2010 العربية الدول في الاستثمار مناخ الصادرات، وائتمان الاستثمار لضمان العربية المؤسسة-4
 2010 الصادرات، ائتمان الاستثمار لضمان العربية المؤسسة الكويت،

 العربية الدول في الاستثمار مناخ الصادرات، وائتمان الاستثمار لضمان العربية المؤسسة-5
2015-2016 

 العربية الدول في الاستثمار مناخ الصادرات، وائتمان الاستثمار لضمان العربية المؤسسة-6
 2002 الصادرات وائتمان الاستثمار لضمان العربية المؤسسة الكويت، ، 2002 .

 2015 العربية الدول في الاستثمار مناخ الصادرات، وائتمان الاستثمار لضمان العربية المؤسسة-7
 2016العربية الدول في الاستثمار مناخ الصادرات، وائتمان الاستثمار لضمان العربية المؤسسة-8
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          L'investissement direct étranger est parmi les sources les plus importantes 
de financement pour le développement, Il occupe une place importante parmi les 
autres services de financement international, qui coute à ces débiteurs des 
fardeaux qui pèse eux-mêmes, Contrairement à l'investissement direct étranger 
qui fournit les mouvements de capitaux sans frais, en conséquence de cette 
importance qui l’achève ,Les pays ont concouru pour les attirer a travers 
l'amélioration du climat d'investissement, Et édicter des lois qui l’encourage et 
protège sa protection , Et adopter des politiques économiques et financières et 
d'investissement intégré qui gère le climat d'investissement en général et 
l'investissement direct étranger en particulier. 

           s politiques adoptées en Algérie ne suffit pas à attirer les investissements 
directs étrangers il ya ce qui couvre ces efficacités c’est la faiblesse du reste des 
composants du climat d'investissement en Algérie, surtout infrastructure et 
l’institutionnel, En outre, la part de l'Algérie des flux d'investissements directs 
étrangers sont insuffisantes. Ce qui manque, les politiques d'investissement en 
Algérie est l'orientation à servir l'économie nationale, La majorité des 
investissements directs étrangers sont concentrés dans le secteur des 
hydrocarbures. 

Les mots clés: L'investissement direct étranger, les politiques d'investissement, 
les déterminants des investissements directs étrangers, le climat 
d'investissement, les indicateurs du climat d'investissement. 


