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 إهــــــــــداء 

الحمد لله الذي رضي عن عباده باليسر والعمل 
.. تجاوز ليم عن الكثير من الزلل وأخاض عمييم النعمة وكتب عمى نفسو الرحمةو

: بداية الأعمال ممل ونيايتيا بحولو تعالى نجاح وأمل أىدي ثماره 
إلى من تصغر الكممات في حقيما الى من يعجز القمب عن إيقاف حبيما، إلى أطيب روحين سيرا دوما 
عمى رعايتي وراحتي منذ الصغر، إلى أحن قمبين لم يدخرا جيدا في تربيتي وتعميمي إلى من كانا شمعة 
تحترق لتنير لي الآفاق، إلى دفء ظل استظممت تحتو من محن الدنيا ومشاقيا، إلى من عمماني أن 

الإيمان عزة النفس أما القناعة والصبر فسلاح المرء في الحياة، إلى من عمماني كيف أشرق دوما كيف 
 ..أنجح دوما كيف أنيض كمما سقطت، إلى أنبل والدين أبي وأمي المذين منحاني تأشيرة النبضات لقمبي

لكما وحدكما اقوليا وأكررىا دوما أقدم لكما كل ما أتيت من عمم ودرجات شرفت بيا إسميكما ورفعت بيا 
.. رأسيكما أدامكما الله فخرا لي

.. إلى إخوتي المذين أمدوني بروح المثابرة والعمل الجاد فمن أنسى فضميم ميما حييت
ثم أرسل بقمبي ثم بقممي بخطوط براقة لامعة أسمى آيات الاحترام والمحبة والشكر إلى أستاذتي الفاضمة 

.. قدري شيمة
.. إلى من شاركتني عناء ىذا العمل فاطمة

... إلى من لم ولن أنساىم أبدا صديقاتي...إلى الدر المكنون و الجمع المصون، إلى الورود النيرة
..  اقتصاد نقدي وبنكي2018إلى من جمعتني بيم مقاعد الدراسة ومجالس العمم خاصة دفعة 

 ...إلى كل من وسعيم قمبي ولم تسعيم ورقتي

 أميرة
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 ..ىدي ثمرة جيدي المتواضع إلى أعز وأغمى الناسأ
إلى الوالديف الكريمينحفظيما الله ورعاىما وأمد في 

                                               ..عمرىما
... المذاف كانا لدعائيما الأثر الكبير في مشواري الدراسي
لى كؿ الأقارب وكؿ صديقاتي ... إلى إخوتي وأخواتي وا 
لى كؿ الأساتذة و الزملبء الذيف قدموا لي يد العوف .. وا 
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 شكر وعرفـان

الحمد لله الذي لا يبمغ مدحو القائمون، ولا يحصي نعمتو العادّون ولا يؤدي حقو المجتيدون، 
. الذي نحمده لنعمتو

الشكر لله أولا الذي ىدانا وأنار دربنا لانجاز ىذه المذكرة، الذي أحاطنا بمعونتو فيسّر لنا امرنا 
. ووفقنا فأتممنا بحثنا، فمو الحمد كما ينبغي لجلال وجيو وعظيم سمطانو

التي لم تبخل عمينا " قدري شيمة " نتقدم بأسمى عبارات الشكر والامتنان إلى أستاذتنا المشرفة 
بإرشاداتيا ونصائحيا التي كانت لنا السند المعين، ونشكرىا عمى صبرىا معنا في ىذا المشوار 

. فكانت لنا نعم الموجو والمحفز لمبحث والمثابرة أداميا الله ذخرا للأجيال

كما نتقدم بتحية عطرة يممؤىا التقدير والاحترام إلى كل أساتذة كمية العموم الاقتصادية، التجارية 
. وعموم التسيير

طارات بنك الفلاحة والتنمية الريفية   تبسة  488وكالة –ونشكر كذلك جميع عمّال وا 

                              كما نشكر كل من ساىم من قريب 

.                                                               أو بعيد في إتمام ىذه المذكرة
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تعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة محركا تنمويا أثبت نجاعتو في العديد مف الاقتصاديات، فمختمؼ 
الدوؿ والمنظمات تبرز أىمية ىذا القطاع الذي يتمحور حولو وتتكامؿ معو باقي القطاعات الاقتصادية 

. الأخرى في مزيج تنموي يستيدؼ بالدرجة الأولى ارتقاء اقتصاد أي دولة

إلا أف نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ولعبيا لدور تنموي فعاؿ يظؿ مرتبطا بمدى تجاوزىا 
لممشاكؿ والعراقيؿ التي تعترضيا، وفي مقدمتيا مشكؿ التمويؿ الذي يظؿ المحدد الرئيسي لقراراتيا المتعمقة 

بالاستثمار وتوازنيا المالي وقدرتيا التنافسية، حيث أف اعتماد المؤسسة عمى أمواليا الخاصة والذاتية كمصدر 
تمويمي داخمي غالبا ما تكوف غير كافية لتغطية مختمؼ احتياجاتيا عبر مراحؿ نشاطيا خاصة المتعمقة 
بالمشاريع الاستثمارية، التجديدية والتوسعية، لذا لـ يبؽ أماميا سوى خيار المجوء إلى التمويؿ الخارجي 
كالقروض التي عادة ما تكوف محفوفة بالكثير مف المخاطر المتمثمة في عدـ إمكانية تسديدىا في آجاؿ 

. استحقاقيا

وفي إطار البحث عف مصادر تمويمية جديدة، والتي تعد مكممة لممصادر الكلبسيكية، جاء التأجير 
التمويمي كأىـ صيغة مف صيغ التمويؿ والذي ينطوي عمى خصائص ومميزات تجعمو مف أكثر بدائؿ التمويؿ 

تناسبا مع حاجيات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مما زاد الاىتماـ بيذا المصدر التمويمي في السنوات 
. الأخيرة، وتجسد ذلؾ في ظيور وانتشار مؤسسات مالية متخصصة في ىذا المجاؿ

والجزائر كغيرىا مف الدوؿ تسعى جاىدة إلى الرقي بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ليكوف 
بديلب تنمويا يعوض فشؿ بعض المؤسسات الكبيرة وذلؾ بالتركيز خاصة عمى تجاوز العقبات التي تحوؿ 

دوف تطور ىذا النوع مف المؤسسات، وكوف المشكؿ التمويمي يعد أىـ ىاتو العقبات فقد عمدت إلى استحداث 
. مصادر تمويؿ جديدة مف بينيا آلية التأجير التمويمي

الإشكالية الرئيسية 
: مما سبؽ يمكف طرح الإشكالية الرئيسية التالية

ما أىمية التأجير التمويمي كبديل لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بشكل عام 
 بشكل خاص؟ 488وفي بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة 
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الأسئمة الفرعية 
: وتندرج عف ىذه الإشكالية جممة مف التساؤلات الفرعية أىميا

 ما أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟ وما ىي أىـ المشاكؿ التي تعترضيا في الجزائر؟ .1
ىؿ اتخذت الجزائر ما يكفي مف الإجراءات لتفعيؿ دور التأجير التمويمي كأداة تمويمية لممؤسسات  .2

 الصغيرة والمتوسطة؟
  تبسة؟488ما واقع تطبيؽ آلية التمويؿ ألتأجيري في بنؾ الفلبحة والتنمية الريفية وكالة  .3

فرضيات البحث 
: بغرض الفيـ الجيد لمموضوع والإحاطة بجميع جوانبو تـ وضع الفرضيات التالية

لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة أىمية اقتصادية واجتماعية بالغة ودورا تنمويا فعالا  نظرا لما تتميز  .1
بو مف خصائص، تميزىا عف غيرىا مف المؤسسات، إلا أنيا تواجو في الجزائر عوائؽ عديدة 

 يتصدرىا المشكؿ التمويمي؛
قامت الجزائر بوضع آليات تمويؿ متخصصة تلبئـ طبيعة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ومف  .2

 بينيا التأجير التمويمي، لكف الخطوات المنتيجة في ىذا المجاؿ لا تزاؿ متواضعة وغير كافية؛
 تبسة لا 488مف المحتمؿ أف يكوف تطبيؽ التأجير التمويمي في بنؾ الفلبحة والتنمية الريفية وكالة  .3

 ترقى إلى المستوى المطموب كوف الآلية حديثة نوعا ما؛

أىداف البحث 
: يمكف إجماؿ الأىداؼ المرجوة مف إجراء ىاتو الدراسة في النقاط التالية

التعرؼ عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأىميتيا في التنمية الاقتصادية، مشاكميا والتحديات  .1
 التي تواجييا؛

فيـ تقنية التمويؿ عف طريؽ التأجير التمويمي، وكيفية الاستفادة منو بالنسبة لممؤسسات الصغيرة  .2
 والمتوسطة؛

الوقوؼ عند أىـ الخطوات المطبقة في الجزائر مف أجؿ ترقية دور التأجير التمويمي في تمويؿ  .3
 المؤسسات الاقتصادية بصفة عامة، والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى وجو الخصوص؛
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أىمية البحث 
: تكمف أىمية البحث فيما يمي

التعرؼ عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف خلبؿ القياـ بتقديـ مختمؼ التعاريؼ المعطاة ليذا  .1
براز أىـ الخصائص التي تجعؿ مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إحدى اىـ السبؿ  القطاع، وا 

 لتحقيؽ التنمية الفعالة؛
 الأىمية البالغة لمتأجير التمويمي كمصدر تمويمي أكثر فعالية مف مصادر التمويؿ التقميدية؛ .2
تركيز الجزائر مف خلبؿ الحكومات المتعاقبة في الآونة الأخيرة عمى دعـ قطاع المؤسسات الصغيرة  .3

 والمتوسطة خاصة في ظؿ تقمبات أسعار النفط؛

أسباب اختيار البحث 
:  تبرز مبررات اختيار البحث فيما يمي

تزايد الاىتماـ بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الآونة الأخيرة كبديؿ تنموي جديد تسعى  .1
 الحكومة الجزائرية إلى دعمو بشتى الطرؽ؛

اعتبار المشكؿ التمويمي أىـ العقبات التي تحوؿ دوف تطور ونمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  .2
 الجزائرية؛

اعتماد الجزائر لتقنية التأجير التمويمي ضمف إصلبحاتيا لتكوف إحدى الآليات المكممة لمقروض  .3
 الكلبسيكية؛

منيج البحث 
بيدؼ الإلماـ بمختمؼ جوانب الموضوع وتحميؿ الأبعاد والإجابة عمى الإشكالية المطروحة تـ 

: الاعتماد عمى

المنيج الوصفي الذي يعتمد عمى جمع المعمومات المرتبطة بالموضوع محؿ الدراسة، مف خلبؿ 
 .تقديـ وصؼ لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وأىـ خصائصيا، وكذلؾ المشاكؿ التي تقؼ عائقا في تطورىا
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  ه

 

وصؼ تقنية التأجير التمويمي، وتحميؿ الأطراؼ المتعاممة بو والوقوؼ عمى المميزات التي تجعؿ منو 
بديلب تمويميا مناسبا لطبيعة حاجيات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مع الإسقاط عمى واقع التأجير التمويمي 

. والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

المنيج التحميمي وذلؾ مف خلبؿ دراسة ممؼ تحميؿ الجداوؿ والأشكاؿ المدرجة؛ 

صعوبات البحث 
:  تتمثؿ أىـ الصعوبات التي اعترضت طريؽ إتماـ ىذا البحث في

  قمة المعمومات المقدمة في الوكالة محؿ الدراسة، أماـ تحفظ مسؤولي البنؾ في إعطاء المعمومات
 والتحجج بسريتيا، عمى الرغـ مف المصادقة عمى اتفاقية التربص؛

 عدـ اشتماؿ المواقع الرسمية لشركات التأجير التمويمي في الجزائر عمى الإحصائيات؛ 

ىيكل البحث 
بيدؼ معالجة موضوع البحث ومحاولة تقديـ إجابات لمتساؤلات المطروحة تـ تقسيـ البحث إلى ثلبثة 

: فصوؿ أساسية يمكف أف نجمؿ محتواىا فيما يمي

يتناوؿ ىذا الفصؿ الإطار النظري العاـ لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف خلبؿ عرض أىـ : الفصل الأول
التعاريؼ المعتمدة ليذه المؤسسات مف قبؿ بعض الدوؿ والمنظمات الدولية وفقا لمختمؼ معايير التعريؼ 
الكمية والنوعية، وكذلؾ عرض أىـ الخصائص التي تميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والأىمية التي 

تكتسييا ىذه المؤسسات والمشاكؿ والعقبات التي تواجييا، بالإضافة إلى ذلؾ تـ التعرض إلى تقنية التأجير 
التمويمي وأىميتيا كوسيمة تمويمية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بالتعرؼ عمى أىـ المفاىيـ المتعمقة 

. بالتأجير التمويمي مف تعاريؼ معتمدة لو، وخصائص متعمقة بو، ومختمؼ تصنيفاتو

 خصص ىذا الفصؿ لعرض واقع تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية عف طريؽ :الفصل الثاني
التأجير التمويمي، بالتركيز عمى أىـ الآليات والييئات والبرامج التي وضعتيا الدولة الجزائرية مف أجؿ دعـ، 
ترقية وتمويؿ تمؾ المؤسسات، بالإضافة إلى ذلؾ تـ إلقاء الضوء عمى واقع التأجير التمويمي في الجزائر مف 
خلبؿ توضيح الأطر القانونية والجبائية والمحاسبية التي تنظمو، وكذلؾ توضيح أىـ خصائصو وصعوبات 

. تطبيقو، مع الإشارة إلى بعض الشركات المتخصصة في التأجير التمويمي في الجزائر
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  و

 

خصص لدراسة واقع التأجير التمويمي كآلية لتمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى : الفصل الثالث
-  تبسة488وكالة –مستوى بنؾ الفلبحة والتنمية 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تمييد  

مدخل لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المبحث الأول

تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطمب الأول

خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطمب الثاني

أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطمب الثالث

أنواع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطمب الرابع

ماىية التأجير التمويمي : المبحث الثاني

مفيوم التأجير التمويمي : المطمب الأول

خصائص وأىمية التأجير التمويمي : المطمب الثاني

أنواع التأجير التمويمي : المطمب الثالث

تقييم التأجير التمويمي : المطمب الرابع

خلاصة الفصل   
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تمييد 
 تمعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا محوريا في اقتصاديات الدوؿ، نظرا لأىمية مساىمتيا في 

العديد مف المؤشرات الاقتصادية، غير أنو في ظؿ ما تعانيو مف مشاكؿ تمويمية تحد مف تطورىا وجب توفير 
أساليب حديثة تتماشى مع طبيعة احتياجاتيا التمويمية، وفي ىذا الإطار يبرز التأجير التمويمي كأسموب 

.  حديث يتضمف مف المزايا والتنوع ما يؤىمو ليتماشى مع الاحتياجات التمويمية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة
: وبناءا عمى ما تـ تقديمو سيتـ التطرؽ في ىذا الفصؿ إلى ما يمي

. مدخؿ لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المبحث الأول 

. ماىية التأجير التمويمي: المبحث الثاني 
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مدخل لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المبحث الأول
إف الأىمية البالغة لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في النشاط الاقتصادي، جعمتو يستقطب 

عمى اىتماـ العديد مف الباحثيف والمفكريف الاقتصادييف الذيف اجتيدوا في إعطاء مفيوـ أو تعريؼ لممؤسسات 
. الصغيرة والمتوسطة، كؿ حسب المعايير والمحددات التي يراىا مناسبة في تحديد معالـ ىذا التعريؼ

.  لذا سيتـ في ىذا المبحث الإلماـ ببعض التعاريؼ مرورا بذكر بعض الخصائص، فالأىمية والأنواع

تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطمب الأول
يصعب إيجاد تعريؼ موحد لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ذلؾ لعدـ القدرة عمى وضع حدود 

فاصمة بيف مؤسسة وأخرى، أو قطاع وآخر، ونتيجة لذلؾ تتعدد تعاريفيا حسب البمداف اعتمادا عمى مجموعة 
. مف المعايير

معايير تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : الفرع الأول
إف وضع تعريؼ موحد لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة يصطدـ بعدد كبير مف المعايير والمؤشرات 

: المختمفة، فيناؾ معايير كمية وأخرى نوعية، سيتـ توضيحيا فيما يمي

المعايير الكمية  : أولا
تيتـ المعايير الكمية بتصنيؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى أساس مجموعة مف السمات 
: والمؤشرات النقدية والاقتصادية التي تبرز الفوارؽ بيف الأحجاـ المختمفة لممؤسسات، ومف ىذه المعايير

يعد معيار العمالة أحد المعايير الأساسية والأكثر انتشارا واستخداما لتصنيؼ : معيار العمالة .1
المؤسسات مف حيث الحجـ، ولكف يختمؼ ىذا المعيار مف دولة لأخرى، ومف تصنيؼ لآخر، 

ومف التصنيفات المشيورة لأحجاـ المؤسسات والتي تعتمد عمى ىذا المعيار تصنيؼ 
فقد صنفا المؤسسات اعتمادا عمى ىذا المعيار إلى أربعة أحجاـ عمى النحو " بروتشوىيمنز"

 1:الآتي
 وىي المؤسسات التي يعمؿ فييا أقؿ مف عشرة :روعات أعماؿ أسرية أو منزلية أو حرفية

 عماؿ، ويطمؽ عمى ىذه المؤسسات بالمصغرة؛
                                                           

، مكتبة المجتمع العربي لمنشر والتوزيع، عماف، الطبعة الأولى، بيئة وتكنولوجية إدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطةمصطفى يوسؼ كافي، -1
 .28-27: ، ص ص2014
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 وىي المؤسسات التي يعمؿ فييا أقؿ مف خمسيف عاملب؛:مؤسسات الأعماؿ صغيرة الحجـ 
 وىي المؤسسات التي يعمؿ فييا أقؿ مف مئة عامؿ؛:مؤسسات الأعماؿ متوسطة الحجـ 
 وىي المؤسسات التي يعمؿ فييا أكثر مف مئة عامؿ؛:مؤسسات الأعماؿ كبيرة الحجـ 

 يعتبر معيار رأس الماؿ مف المعايير الأساسية التي تستخدـ في تمييز حجـ :معيار رأس المال .2
المؤسسة نظرا لأنو يمثؿ عنصرا ىاما في تحديد الطاقة الإنتاجية، ويختمؼ ىذا المعيار مف 

دولة لأخرى، فعمى مستوى دوؿ مجمس التعاوف الخميجي حددت لجنة الماؿ والاستثمار المنبثقة 
عف لجنة تنشيط الحركة الاقتصادية في الكويت مفيوـ المؤسسة الصغيرة بأنيا المؤسسة التي 

 1.لا يتجاوز رأس ماليا خمسمائة ألؼ دولار تقريبا

والذي يعرؼ بأنو حجـ رأس الماؿ المستخدـ لموحدة الواحدة مف : معيار معامل رأس المال .3
العمؿ، ويحسب بقسمة رأس الماؿ الثابت عمى عدد العماؿ، وىو يعني مقدار الإضافة إلى 

 .رأس الماؿ المطموب لتوظيؼ عامؿ واحد بالمؤسسة
وىذا المعيار يعتمد الدمج بيف معياري رأس الماؿ وحجـ العمؿ، وذلؾ لمواجية ما يواجو استخداـ 
كؿ معيار منيما بشكؿ منفرد مف انتقاد في عدـ دقة النتائج التي سيتـ التوصؿ إلييا لتحديد حجـ 

 2.المؤسسة

يعتمد ىذا المعيار حجـ المبيعات السنوية التي تحققيا المؤسسة محددا : معيار حجم المبيعات .4
لحجميا، وقد يساعد ىذا المعيار عمى قياس مستوى نشاط المؤسسة وقدراتيا التنافسية مقارنة 

مع المؤسسات العاممة في نفس القطاع، ومف الدوؿ التي استخدمت ىذا المعيار الولايات 
المتحدة الأمريكية، حيث اعتبرت مؤسسات التجزئة والخدمات التي تقؿ مبيعاتيا السنوية عف 

 1.ثلبثة ونصؼ مميوف دولار مؤسسات صغيرة

 المعايير النوعية: ثانيا
رغـ الاستخداـ الكبير لممعايير الكمية غير أف الاعتماد عمييا وحدىا يضمؿ ظاىرة المؤسسة كنواة 

لمحياة الاقتصادية والاجتماعية، لذا فإف تعريؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا يجب أف يرتكز عمى 
                                                           

: ، ص2006، بيروت، الطبعة الأولى، "مجد"، المؤسسة الجامعية لمدراسات والنشر والتوزيع إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنبيؿ جواد، -1
30. 
 .25-24: ، ص ص2009، دار المناىج لمنشر والتوزيع، الأردف، التسويق في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةإلياـ فخري، - 2
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المعايير الكمية فحسب بؿ يتعيف إضافة معايير نوعية أخرى لتصنيؼ ىذا النوع مف المؤسسات، ومف ىذه 
: المعايير ما يمي

يعتبر مف المعايير الميمة والمستخدمة في تصنيؼ المؤسسات مف حيث : معيار قيمة المبيعات .1
الحجـ، ويعتبر مقياسا صادقا لمستوى نشاط المؤسسة وقدراتيا التنافسية، ففي الولايات المتحدة 

الأمريكية تصنؼ المؤسسات التي تبمغ قيمة مبيعاتيا مميوف دولار فأقؿ ضمف المؤسسات 
 2.الصغيرة

يتوقؼ الشكؿ القانوني لممؤسسة عمى طبيعة وحجـ رأس الماؿ المستثمر فييا : المعيار القانوني .2
وطريقة تمويميا، فمؤسسات الأمواؿ غالبا ما يكوف رأس ماليا كبيرا مقارنة بالمؤسسات الفردية، 
ووفقا ليذا المعيار تقع المؤسسات الصغيرة في نطاؽ مؤسسات الأفراد ومؤسسات الأشخاص 

 3.العائمية والتضامنية ومؤسسات التوصية البسيطة والتوصية بالأسيـ

 تعني استقلبلية المؤسسة عف أي تكتلبت اقتصادية أو عف أي مؤسسات :معيار الاستقلالية .3
كبرى وكذلؾ استقلبلية الإدارة والعمؿ، حيث لا يكوف المدير ىو المالؾ الشخصي، ولا يتفرد في 
اتخاذ القرارات، وأف يتحمؿ صاحب المؤسسة المسؤولية كاممة في ما يخص التزامات المؤسسة 

 4.اتجاه الغير

 يستند ىذا المعيار إلى أف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ليا ما يميزىا عف :معيار الإدارة والتنظيم
دارتيا، فمف حيث التنظيـ يتميز ببساطة  المؤسسات كبيرة الحجـ، مف حيث مستوى تنظيـ المؤسسة وا 
الإدارة لأف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تدار غالبا مف قبؿ صاحب المؤسسة، فالمالؾ ىو المدير 
في أغمب الحالات، فيو يتولى إدارة فعاليات المؤسسة مف حيث الإنتاج والتسويؽ والتمويؿ والنواحي 
الفنية، وبالتالي تتوقؼ قدرة ىذه المؤسسات عمى النجاح والمساىمة في الاقتصاد الوطني عمى كفاءة 

 5.القائميف عمى إدارتيا
                                                                                                                                                                                           

 .25:، صنفس المرجع السابق- 1
 .33: ، صمرجع سابقنبيؿ جواد، - 2
 .27: ، ص2012، دار الحامد لمنشر والتوزيع، الأردف، الطبعة الأولى، المشروعات الصغيرة ودورىا في التنميةىايؿ عبد المولى طشطوش، - 3
 .17: ، ص2001 دار النيضة العربية، مصر، مؤسسات رأس المال المخاطر ودورىا في تدعيم المشروعات الناشئة،وفاء عبد الباسط، - 4
، 2008، دار النفائس لمنشر والتوزيع، الأردف، الطبعة الأولى، التمويل المصرفي الإسلامي لممشروعات الصغيرة والمتوسطةىيا جميؿ بشارات، - 5

 .29: ص
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تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب بعض الدول والمنظمات : الفرع الثاني .1
تختمؼ تعاريؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الدوؿ و كذا المنظمات الاقتصادية المختمفة، 
وذلؾ باختلبؼ معايير التصنيؼ المعتمدة، ويرجع ذلؾ إلى تبايف الإمكانيات، الموارد ومستويات وظروؼ 
التطور الاقتصادي ومراحؿ النمو مف دولة لأخرى، وفيما يمي تقديـ بعض التعاريؼ لممؤسسات الصغيرة 

 .والمتوسطة

تعريف البنك الدولي : أولا
حسب البنؾ الدولي، المؤسسة الصغيرة ىي تمؾ المؤسسة التي تستخدـ أقؿ مف خمسيف عاملب في 

جمالي أصوؿ ومبيعات الواحدة منيا ثلبثة ملبييف دولار، وأقؿ مف خمسمائة عاملب في الدوؿ  الدوؿ النامية وا 
.  1الصناعية المتقدمة

وتعتبر المؤسسات متناىية الصغر التي تستخدـ حتى عشرة عماؿ ومبيعاتيا الإجمالية السنوية تصؿ  
جمالي أصوليا تصؿ عشرة ألاؼ دولار، بينما المؤسسات المتوسطة تستخدـ ثلبثمائة  مئة ألؼ دولار، وا 

جمالي أصوليا حتى عشرة ملبييف دولار . عامؿ وا 

تعريف الولايات المتحدة الأمريكية : ثانيا
باعتبارىا مف أكثر الدوؿ التي تنفؽ عمى تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أصدرت الولايات 

 وىو ما يزاؿ ساري الى حد الآف، 1953المتحدة الأمريكية قانوف الأعماؿ لممؤسسة الصغيرة والمتوسطة سنة 
دارتيا بطريقة مستقمة، وذلؾ  حيث يعتبر المؤسسة الصغيرة والمتوسطة بأنيا تمؾ المؤسسة التي يتـ امتلبكيا وا 

بالاعتماد عمى معيار عدد العماؿ ورأس الماؿ، وقد حدد القانوف الأمريكي حدودا عميا لممؤسسة الصغيرة 
 2:والمتوسطة وىي

 مميوف دولار؛15 إلى 01يتراوح متوسط مبيعاتيا مف : مؤسسة الخدمات والتجارة بالتجزئة  
 مميوف دولار؛15 إلى 05يتراوح متوسط مبيعاتيا مف: المؤسسة التجارية بالجممة  
 عامؿ أو أقؿ؛ 250وىي التي يتراوح عدد عماليا ما بيف : المؤسسة الصناعية 

                                                           

 .18: ، صمرجع سابقىايؿ عبد المولى طشطوش، - 1
الاغواط، جامعة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، : ، الممتقى الوطني الأوؿ حوؿ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتنمية الصادراتسعيد وصاؼ- 2

 .34: ، ص2002أفريؿ، 08-09
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تعريف قانون الشركات البريطاني : ثالثا
عرؼ قانوف الشركات البريطاني المؤسسة الصغيرة بأنيا تمؾ المؤسسة التي تفي بشرطيف أو أكثر 

حجـ تداوؿ سنوي لا يزيد عف ثمانية مميوف جنيو إسترليني وحجـ رأس ماؿ لا : مف الشروط الثلبث التالية
 1. مميوف جنيو إسترليني وعدد عماؿ لا يزيد عف مائتيف وخمسوف عاملب3.8يزيد عف 

التعريف الأوروبي : رابعا
 2:قاـ الإتحاد الأوروبي بإعطاء تعريؼ كمي لممؤسسة الصغيرة والمتوسطة بالمحددات التالية

  مميوف دولار أمريكي؛28حجـ تداوؿ سنوي لا يزيد عف  
  مميوف دولار أمريكي؛14حجـ رأس ماؿ مستثمر لا يزيد عف  
  عاملب أو موظفا؛250حجـ العماؿ والموظفيف لا يزيد عف  

التعريف في سوريا : خامسا
فقد وضعت سوريا تعريفا وطنيا لمثؿ ىذا النوع مف المؤسسات، حيث عرفت الييئة العامة 

لممشروعات لمتشغيؿ، المؤسسة الصغيرة عمى أنيا كؿ مؤسسة تمارس نشاطا خدميا أو تجاريا ويتراوح رأس 
 وخمسة ملبييف ليرة سورية ولا يقؿ عدد العامميف فييا عف ستة أشخاص، بينما المؤسسة 1.5ماليا ما بيف 

المتوسطة ىي المؤسسة التي يتراوح رأس ماليا بيف خمسة وخمسة عشر مميوف ليرة ويزيد فييا عدد العامميف 
 3.عف ستة عشر عاملب

تعريف جميورية مصر العربية : سادسا
عرؼ بنؾ مصر المؤسسات الصغيرة بأنيا تمؾ الصناعات التي تستخدـ تكنولوجيا بسيطة، وتكوف 

كثيفة العماؿ، وألا يقؿ عدد المشتغميف بيا عف عشرة عماؿ ولا يزيد عف مئة عامؿ، كما أف تكمفتيا 
 1.الاستثمارية لا تزيد عف نصؼ مميوف جنيو

 

 
                                                           

، دار الحامد لمنشر والتوزيع، الأردف، المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورىا في عممية التنميةبلبؿ محمود الوادي، - ليث عبد الله القييوي- 1
 .18: ، ص2012الطبعة الأولى، 

 .26:، صمرجع سابقنبيؿ جواد، - 2
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التعريف في لبنان : سابعا
 2:يتـ تعريؼ المؤسسات وتصنيفيا في لبناف، بالاعتماد عمى معيار حجـ العمالة كما يمي

 موظفيف؛05 إلى 01مف : مؤسسة صغيرة الحجـ  
 موظؼ؛500 إلى 06مف : مؤسسة متوسطة الحجـ  
 موظؼ؛500أكثر مف: مؤسسة كبيرة الحجـ  

خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطمب الثاني
إذا كانت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمثؿ حجما مستقلب عف باقي المؤسسات، فلب بد أنيا 

: تتصؼ بعدد مف الخصائص التي تميزىا عف غيرىا مف الأحجاـ الأخرى ومف أىميا ما يمي

خصائص تتعمق بطبيعة العلاقة مع العملاء والمستخدمين : الفرع الأول
 3:ومف أىـ مظاىرىا

 الطابع الشخصي لخدمة العميل: أولا
 فصاحب المؤسسة عادة يعرؼ العملبء بأسمائيـ ويعرؼ ظروفيـ الخاصة، ويقوـ بالحديث معيـ 

كأصدقاء لو مما يخمؽ نوع مف الخصوصية بيف صاحب المؤسسة و العميؿ، وىذا ما لا يوجد في المؤسسات 
. الكبيرة، وىذا ما يجعؿ العملبء يفضموف التعامؿ مع ىاتو المؤسسات

المعرفة التفصيمية لمعملاء والسوق : ثانيا
إف المعرفة الشخصية لمعملبء تجعؿ مف الممكف التعرؼ عمى احتياجاتيـ التفصيمية ثـ دراسة و 

تحميؿ اتجاىات تطورىا في المستقبؿ، وبالتالي سرعة الاستجابة لأي تغيير في الرغبات والاحتياجات، عكس 
المؤسسات الكبيرة التي تحتاج لدراسات سوقية معمقة، قد تكمفيا الكثير لمعرفة تمؾ الاحتياجات، وىذا ما 

. يجعؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أكثر قربا لمسوؽ ولممجتمع المحمي عموما
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 . 09: ، ص2008، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، مصر، الطبعة الثانية، إدارة المشروعات الصغيرة في الوطن العربيىالة محمد لبيب عنبة، - 3
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خصائص تتعمق بالإدارة والتنظيم : الفرع الثاني
 1:والتي يتـ توضيحيا مف خلبؿ

الجمع بين الممكية والإدارة : أولا
بحيث نجد صاحب المؤسسة مقحـ في كؿ مياديف الإدارة والتسيير، فعلبقتو المباشرة مع كؿ فرد في 

المؤسسة تجعمو العنصر الأساسي غير القابؿ لمتجاوز في كؿ القرارات المتعمقة بالتنظيـ أو بإدارة وتسيير 
المؤسسة، وىذا يجعؿ عممية اتخاذ القرار أكثر سرعة وفعالية، ىذه القدرة عمى سرعة اتخاذ القرار دوف انتظار 

موافقة المجاف، تمكف صاحب المؤسسة مف الاستفادة مف الفرص السانحة، والاستفادة مف اكبر قدر مف 
 .السيطرة، واقؿ قدر مف التدخؿ الحكومي

بساطة الييكل التنظيمي : ثانيا
تعتبر ىاتو النقطة، نقطة ضعؼ مف وجية نظر معينة، إلا أنو يمكف اعتبارىا نقطة ايجابية مف 
جانب أخر خاصة في اكتساب موقع تنافسي فيي لا تعتمد عمى كثافة التنظيـ المتسـ بالنمط البيروقراطي 

الذي يتطمب مستويات تنظيمية متعددة، مثمما ىو الحاؿ في المؤسسات الكبرى، والذي يكوف عادة مصدرا في 
. قاعدة التنظيـ بالاقتراب مف مركز القرار مما يزيد في تحفيزىـ

خصائص ناتجة عن الحجم الصغير والمتوسط : الفرع الثالث
وىي الخصائص التي تنبع مف كوف ىذه المؤسسات لا تتعدى حدودا معينة وفقا لبعض المعايير 

 2:الكمية والكيفية، ويمكف إجماليا فيما يمي

سيولة التأسيس : أولا
تتميز ىذه المؤسسات بانخفاض قيمة رأس الماؿ المطموب لتأسيسيا  وتشغيميا وبالتالي محدودية 
القروض اللبزمة والمخاطر المنطوية عمييا، مما يساعد عمى سيولة تأسيس وتشغيؿ مثؿ تمؾ المؤسسات 

. ومف ثـ أداة فاعمة لجذب مدخرات الأفراد و توظيفيا في المجاؿ الإنتاجي

كما تتميز بسيولة إجراءات تكوينيا وتتمتع بانخفاض مصروفات التأسيس والمصروفات الإدارية نظرا 
. لبساطة وسيولة ىيكميا الإداري والتنظيمي وجمعيا في اغمب الأحياف بيف الإدارة و التشغيؿ

                                                           

 .85-84: ، ص صمرجع سابقنبيؿ جواد، - 1
 .22،19:، ص صمرجع سابقليث عبد الله القييوي، - 2



 مدخل نظري لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتأجير التمويمي: الفصل الأول 

 

 
10 

 

محدودية الانتشار الجغرافي : ثانيا
إف معظـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تكوف محمية أو جيوية النشاط، وتكوف بشكؿ كبير معروفة 
في المنطقة التي تعمؿ فييا وتقاـ لتمبية احتياجات المجتمع المحمي، وىذا ما يؤدي إلى تثميف الموارد المحمية 

. واستغلبليا الأمثؿ، والقضاء عمى مشكمة البطالة وتوفير المنتجات والخدمات للؤفراد محميا

الضآلة النسبية لرأس المال و سيولة التمويل من المصادر الداخمية : ثالثا
تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بصغر حجـ رأس الماؿ وضآلتو النسبية، وىذا ما يسيؿ 
الحصوؿ عمى التمويؿ اللبزـ مف طرؼ المالكيف سواء في شكمو العيني أو النقدي، وىذا ما يقمؿ مف 

 1.الضغوط المالية لمبنوؾ والمؤسسات التمويمية الأخرى

أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطمب الثالث
ترجع أىمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة إلى ما تمعبو مف أدوار اقتصادية واجتماعية عديدة، 

: وسيتـ عرض أىـ ىذه الأدوار فيما يمي

الأىمية الاقتصادية  : الفرع الأول
: تنبع ىذه الأىمية مف خلبؿ الأدوار الاقتصادية التي تقوـ بيا والموضحة فيما يمي

توفير مناصب شغل : أولا
أثبتت الدراسات التي أجريت محميا ودوليا أف المؤسسات الصغيرة  قادرة عمى خمؽ فرص عمؿ أكثر 
مقارنة بالمؤسسات الضخمة، مع الأخذ بعيف الاعتبار حجـ رأس الماؿ المستثمر، بعبارة أخرى أف تكمفة خمؽ 

 2.فرصة عمؿ في المؤسسة الصغيرة أقؿ مف مثيلبتيا في المؤسسة الكبيرة

المساىمة في دعم الصادرات  : ثانيا
تعاني الكثير مف الدوؿ وخاصة النامية منيا مف وجود عجز في الميزاف التجاري، حيث يمكنيا أف 
تواجو ىذا العجز عف طريؽ زيادة الصادرات وخفض الواردات، وذلؾ مف خلبؿ توفير سمع تصديرية قادرة 
عمى المنافسة، أو توفير سمع تحؿ محؿ السمع المستوردة، وتمعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا ىاما 
في دعـ الصادرات مف خلبؿ سد جزء مف حاجة الطمب المحمي، وبالتالي إتاحة فرصة أكبر لتصدير إنتاج 

                                                           

 .09: ، صمرجع سابقىالة محمد لبيب عنبة، - 1

 .79: ، صمرجع سابقنبيؿ جواد، - 2
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المؤسسات الكبرى ليا تتميز بو مف ميزات نسبية ووفرات اقتصادية، أو مف خلبؿ تصدير منتجاتيا مباشرة، 
 1.حيث تساىـ بذلؾ بتوفير العممة الصعبة أيضا

تقديم منتجات و خدمات جديدة : ثالثا
تقوـ المؤسسات التي يديرىا أصحابيا بالتجديد والتحديث أكثر مف المؤسسات الكبيرة وخاصة 

العمومية منيا، لأف الأشخاص البارعيف الذيف يعمموف عمى ابتكار أفكار جديدة تؤثر عمى أرباحيـ يجدوف 
في ذلؾ حوافز تدفعيـ بشكؿ مباشر لمعمؿ والابتكار، وقد أظيرت الدراسات العممية بأف أكثر مف ثمث براءات 

الاختراع في الولايات المتحدة الأمريكية التي تسجؿ سنويا تعود إلى الأفراد وأصحاب المؤسسات الصغيرة 
 2.وليس لممؤسسات العملبقة التي تنفؽ الملبييف عمى البحث والتطوير

جذب الاستثمارات الأجنبية : رابعا
إف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعتبر مجالا خصبا لاستقطاب الاستثمارات الأجنبية، وىذا شرط 
أف يتـ توفير التسييلبت اللبزمة والتعديؿ المستمر في إجراءات وقوانيف الاستثمار الأجنبي، والتي مف شانيا 

 3.أف تساىـ في دخوؿ الأجانب مف المستثمريف مف اجؿ الاستثمار في ىذه المؤسسات

دعم المؤسسات الكبيرة  : خامسا
تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة البذور الأساسية لممؤسسات الكبيرة، حيث أف كثير مف 

 4.المؤسسات العالمية الكبرى الحالية كانت نواتيا مؤسسات صغيرة، مثؿ شركة كوكاكولا

الأىمية الاجتماعية : الفرع الثاني
إلى جانب الأىمية والدور الاقتصادي الذي تمعبو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، فيي تمعب أدوارا 

 :عمى الصعيد الاجتماعي، يمكف إجماليا في النقاط التالية

التخفيف من المشاكل الاجتماعية وتقوية العلاقات الاجتماعية : أولا
وذلؾ مف خلبؿ ما توفره المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف مناصب شغؿ تؤمف لأصحابيا 

الاستقرار النفسي والمادي، وكذا توجيو الإنتاج مف سمع وخدمات إلى الفئات الأكثر حرمانا، وبالتالي تقوي 
                                                           

 .39: ، صمرجع سابقمصطفى يوسؼ كافي، - 1
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علبقات التعامؿ مما يزيد الإحساس بأىمية التآزر والتآخي، مما يساىـ في التقميؿ مف الآفات الاجتماعية 
 1.الخطيرة

الحفاظ عمى استمرارية المين التقميدية : ثانيا
وذلؾ مف خلبؿ إنشاء مؤسسات عائمية حرفية، تنشأ أجياؿ مف الشباب يممكوف القدرة عمى المبادرة 

 2.ويتطمعوف إلى المستقبؿ بنظرة تفاؤلية

إشباع رغبات وحاجات الأفراد والمساىمة في التوزيع العادل لمدخول بينيم : ثالثا
تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فرصة للؤفراد في المجتمع لإشباع حاجاتيـ ورغباتيـ، حيث 

يؤدي تميزىا بمرونة كبيرة عمى صعيد الإنتاج إلى تمبية الاحتياجات المتباينة لشرائح المجتمع المختمفة، وىذا 
 3.ما لا يوجد في المؤسسات الكبيرة التي تعتمد عمى الإنتاج المنمط والكبير

أنواع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطمب الرابع
: يمكف تصنيؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب مجموعة مف المعايير والموضحة فيما يمي

تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب معيار طبيعة النشاط الإنتاجي : الفرع الأول
 4: تصنؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب ىذا المعيار إلى

: وىي نوعاف: مؤسسات إنتاجية:أولا
مؤسسات تنتج سمعا تدخؿ في إنتاج سمع أخرى، كالصناعات المغذية لإنتاج الملببس الجاىزة أو  .1

 .الصناعات المغذية لمسيارات
 .مؤسسات تنتج سمعا استيلبكية كالصناعات اليدوية وورش الإنتاج التي تستخدـ الموارد المحمية .2

مؤسسات خدماتية : ثانيا
تؤدي العديد مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خدمات متنوعة لممتعامميف معيا، سواء كانوا أسرا أو 
مؤسسات حكومية أو خاصة، وفي السنوات الأخيرة تشير بعض المؤلفات إلى زيادة الاىتماـ بيا، كونيا لا 
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تتطمب موارد مالية أولية كبيرة، كما نجد أيضا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قد تنفرد في قياميا ببعض 
الأنشطة التي لا تقوـ بيا المؤسسات الكبيرة، ومنيا مف يكوف أداؤىا متفاوتا عف أداء ىذه الأخيرة ليس عمى 

.  المستوى الوطني أوالإقميمي بؿ يتجاوزه إلى المستوى الدولي

مؤسسات تجارية : ثالثا
ىي مؤسسة تمارس دور الوساطة بيف المؤسسات الصناعية والمستيمؾ ميما كانت طبيعتو، فيي 

تبيع لتجار التجزئة وتجار الجممة أو المستيمؾ النيائي أو لممؤسسات الصناعية، ىذه المؤسسات تشكؿ جزء 
مف سمسمة التوزيع الخاصة بمنتج معيف، فوجودىا مف عدمو يتوقؼ عمى سياسة التوزيع التي تتبعيا المؤسسة 

 .الصناعية، فقد ينتفي وجودىا في حاؿ ما قامت المؤسسة بالبيع المباشر إلى المستيمؾ الحقيقي لمنتجاتيا

تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب المعيار القانوني : الفرع الثاني
تختمؼ الأشكاؿ القانونية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف دولة لأخرى، إلا أنو توجد عدة أشكاؿ  

: شائعة وىي

المؤسسات ذات الممكية الفردية : أولا
 وىي المؤسسات التي تعود ممكيتيا بالدرجة الأولى إلى شخص واحد ويقوـ بجميع الأعماؿ الإدارية 

والفنية ومطالب بتوفير الأمواؿ الضرورية لممارسة النشاط كما أنو مسؤوؿ عف مختمؼ القرارات المتعمقة 
. بالنشاط

جراءات رقابية تكوف فقط بفرض الضريبة  حيث يمتاز ىذا النوع مف المؤسسات بإجراءات تأسيسية بسيطة، وا 
عمى الأرباح، كما تمتاز بالحرية في اتخاذ القرارات و المرونة في ممارسة النشاطات الإدارية، ومف أىـ 
سمبياتيا بقاء ىذه المؤسسة مرتبطة بحياة الشخص، وعدـ تمكف الفرد مف الإلماـ بجميع النواحي الإدارية 

 1.والإنتاجية داخؿ المؤسسة

 

 

 
                                                           

 .36: ، ص2009، دار الصفاء لمنشر والتوزيع، الأردف، الطبعة الأولى، إدارة الأعمال التجارية الصغيرةتوفيؽ عبد الرحيـ يوسؼ، - 1
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مؤسسات المشاركة : ثانيا
ىي مؤسسات صغيرة تتكوف باتفاؽ شريكيف أو أكثر عمى تكويف مؤسسة لممارسة نشاط أو مجموعة 

مف الأنشطة، ويقوموف بتوفير كافة الأمواؿ المطموبة لممؤسسة وفقا لنسب معينة يتـ الاتفاؽ عمييا وتحدد 
 1:حقوؽ كؿ شريؾ في الإنتاج والإدارة في عقد التأسيس، وتأخذ مؤسسات المشاركة فرعيف رئيسييف ىما

 يتكوف ىذا النوع مف المؤسسات الصغيرة، عندما يتفؽ شريكيف أو أكثر :مؤسسات التضامن .1
عمى تكويف مؤسسة صغيرة تمارس أنشطة معينة بغرض تحقيؽ أىداؼ محددة، وتقوـ ىذه 
النوعية عمى الثقة الكاممة بيف الشركاء، ويحدد عقد المشاركة التزامات كؿ شريؾ فيما يتعمؽ 
بحصصيـ في رأس الماؿ، ومسؤوليات الإدارة، ومف الناحية القانونية يعتبر كؿ شريؾ ممثؿ 

 .لممؤسسة لو حؽ التوقيع عف المؤسسة مف قبؿ الغير
ىذا النوع مف المؤسسات يتكوف بنفس الطريقة السابقة، حيث : مؤسسات التوصية البسيطة .2

يشترط اتفاؽ شريكيف عمى الأقؿ لتكويف المؤسسة، وتتميز ىذه المؤسسات بوجود نوعيف مف 
 :الشركاء
 شريؾ متضامف لا يختمؼ عف الشريؾ المتضامف في مؤسسة التضامف السابقة؛ 
 شريؾ موصى مسؤولية محدودة وغير تضامنية، ولا يساىـ في إدارة المؤسسة؛ 

مؤسسات المساىمة : ثالثا
 تعتبر مؤسسات المساىمة شخصية اعتبارية منفصمة ومتميزة ومستقمة، ينقسـ رأس ماليا إلى 

حصص متساوية تسمى بالأسيـ تطرح في الأسواؽ العالمية للئكتتاب، بما يمكف تداوليا في بورصة الأوراؽ 
قيمة اسمية ومدونة عمى السيـ وقيمة : المالية دوف الرجوع إلى المؤسسة وموافقة المساىميف، ولو قيمتيف

حقيقية، أو سوقية تتوقؼ عمى مدى نجاح المؤسسة في نشاطيا، حيث يتحصؿ صاحب السيـ عمى أرباح 
 2:توزع بصفة دورية عمى المساىميف، ويوجد أكثر مف نوع مف مؤسسات المساىمة إلا أف أىميا ما يمي

 وتتميز بطرح أسيميا للبكتتاب العاـ ويحؽ ليا إصدار السندات، :مؤسسات المساىمة العامة .1
 .وتتداوؿ أسيميا في بورصة الأوراؽ المالية

                                                           

 .37،39:، ص صمرجع سابقتوفيؽ عبد الرحيـ يوسؼ، - 1
 .42-41: ، ص صمرجع سابقتوفيؽ عبد الرحيـ يوسؼ، - 2
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 تتميز بأف عدد المساىميف فييا لا يزيد عف خمسيف مساىـ، ولا :مؤسسات المساىمة المحدودة .2
 .يجوز طرح أسيميا للبكتتاب العاـ ولا يحؽ ليا إصدار سندات قابمة لمتداوؿ

تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب معيار طبيعة العمل : الفرع الثالث
مف خلبؿ تصنيؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى أساس معيار تنظيـ العمؿ يمكف أف نميز  

 1:بيف نوعيف مف المؤسسات

مؤسسات مصنعة : أولا
إف مفيوـ المؤسسات المصنعة جاء عف النظاـ الغربي، بحيث تستخدـ فيو أساليب حديثة في التسيير 

وآلات متطورة لإنتاج سمع ذات طابع صناعي، أما بالنسبة لمدوؿ السائرة في طريؽ النمو، فإف المؤسسة 
صلبح الآلات . المصنعة مقتصرة فقط عمى مجاؿ تركيب وا 

مؤسسات غير مصنعة : ثانيا
ىذه المؤسسات تجمع بيف نظاـ الإنتاج العائمي ونظاـ الإنتاج الحرفي، والذي ينشطو الحرفي بصفة 
انفرادية أو بالاشتراؾ مع عدد مف المساعديف، إذ يعتبر الإنتاج العائمي المخصص للبستيلبؾ الذاتي أقدـ 
 .شكؿ في تنظيـ العمؿ، أما الإنتاج الحرفي فيو نشاط ينتج بموجبو سمع ومنتجات حسب احتياجات الزبائف

ماىية التأجير التمويمي : المبحث الثاني
يعتبر التأجير التمويمي مف بيف الطرؽ الجديد لمتمويؿ، حيث أضحى مف الخدمات الشائعة 

الاستعماؿ في معظـ الدوؿ الغربية المتقدمة، وفي محاولة لإلقاء الضوء عمى التقنية، سيتـ في ىذا المبحث 
. دراسة التأجير التمويمي مف خلبؿ المفيوـ، الأىمية، الأنواع و التقييـ

مفيوم التأجير التمويمي : المطمب الأول
سيتـ التعرؼ في ىذا المطمب عمى ما ينطوي عميو التأجير التمويمي مف نشأة وأسباب الظيور، 

. والتعريؼ

 

 
                                                           

، أطروحة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الدكتوراه في عموـ التسيير، جامعة إستراتيجية نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمحمد كربوش، - 1
 .15: ، ص2013بمقايد، تممساف، 
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التطور التاريخي لمتأجير التمويمي : الفرع الأول
يعد تأجير المعدات مف النشاطات ذات التاريخ الطويؿ، فقد تـ اكتشاؼ سجلبت للئيجار تعود إلى 

السومرية " اوز" سنة قبؿ الميلبد، وذلؾ في مدينة 2000بعض المعاملبت المادية والتجارية التي وقعت قبؿ 
 سنة قبؿ 1700القديمة، وقد وجدت سجلبت تدؿ عمى وجود إيجار، فأىـ سجؿ لقوانيف الإيجار يعود إلى 

الميلبد تقريبا، عندما قاـ الممؾ البابمي حمورابي بإدماج القواعد والأعراؼ السومرية في مجموعة قانونية 
. موسعة

، فقد ظيرت لأوؿ مرة leasingأما فكرة التأجير التمويمي في صورتيا الأصمية والمعروفة بمصطمح 
، الذي كاف Junior-Boothفي الولايات المتحدة الأمريكية عمى يد أحد رجاؿ الصناعة الأمريكية اسمو 

 تقدمت القوات 1952يمتمؾ مصنعا صغيرا لإنتاج المواد الغذائية المحفوظة، وفي أثناء حرب كوريا سنة 
بطمب تزويدىا بكميات ىائمة مف المواد الغذائية لتأميف المؤونة ليـ، لكف " بوث"المسمحة لمجيش الأمريكي ؿ 

يممؾ المعدات اللبزمة لمواجية الصفقة " بوث"ىذا كاف يفوؽ الطاقات الإنتاجية لمصنعو، ولـ يكف السيد 
المعروضة عميو، كما لـ تتوفر لديو الأمواؿ لشرائيا، كانت كؿ ىذه الأسباب الباعث عمى اكتشافو لفكرة تحؿ 

ىذا المشكؿ، تتمثؿ في أىمية تأجير المعدات عف طريؽ التمويؿ، فقاـ بتأسيس شركة ىو وثلبث مف 
 1952أصدقائو وتجسيد الفكرة، فكانت أوؿ مؤسسة لمتأجير التمويمي في الولايات المتحدة الأمريكية سنة 

 United states leasing corporation.1بمدينة كاليفورنيا تحت اسـ 

وقد عرؼ التأجير التمويمي انتشارا واسعا في بداية الستينات مف القرف العشريف، وأوؿ الدوؿ 
، وكذلؾ كاف ظيوره 1961، وبمجيكا سنة 1957الأوروبية التي شيدت مزاولة ىذا النشاط كانت فرنسا سنة 

، كما تـ انتشاره في بعض دوؿ شماؿ إفريقيا، فكاف ظيوره 1963في آسيا مف خلبؿ الياباف بداية مف سنة 
 بمبادرة مف مجموعة باريس والبنؾ الوطني لمتنمية الاقتصادية، حيث تـ انشاء أوؿ 1964في المغرب سنة 

والذي يعتبر أوؿ بمد إفريقي تبنى التأجير التمويمي، أما في تونس " maroc leasing"شركة لمتأجير التمويمي 
، بفضؿ الشركة "tunisi leasing"حيف تـ إنشاء أوؿ شركة تأجير تمويمي 1984فطبقت ىذه الطريقة سنة 

                                                           

، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات دراسة حالة بنك البركة الجزائري، دور القرض الإيجاري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةىشاـ بف عزة، - 1
 .59،61: ، ص ص2012نيؿ شيادة الماجستير في العموـ الاقتصادية، تخصص مالية دولية، جامعة وىراف، 
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التونسية السعودية للبستثمار والتنمية،  أما ظيوره في الجزائر فكاف متأخرا حيث ظير لأوؿ مرة مف خلبؿ 
 1. إلا أف استعمالو لـ يعرؼ توسعا كبيرا1990 أفريؿ 14 بتاريخ 90/10قانوف النقد والقرض 

عوامل ظيور التأجير التمويمي : الفرع الثاني
يعد التأجير التمويمي مصدر ىاـ لتمويؿ المؤسسات عمى اختلبؼ أنواعيا، وقد أصبح مف أىـ 

الوسائؿ الحديثة لتمويؿ أي مؤسسة تعاني مف صعوبة مالية، فبالرغـ مف أف ىذه التقنية كانت معروفة منذ 
عيود بعيدة إلا أف تطورىا وانتشارىا قد جاء نتيجة تزايد أحجاـ المؤسسات، وتنوع أوجو نشاطيا، حيث أف 
ظيور التأجير التمويمي جاء في مرحمة حديثة مف تطور نظـ الائتماف وفي الوقت المناسب لمواجية العجز 

 2:والقصور في رأس الماؿ، ويرجع ظيوره وانتشاره إلى عدة عوامؿ أىميا

العامل الفني : أولا
يتمثؿ في التقدـ التكنولوجي والاختراعات المتعددة في وسائؿ الإنتاج مع ارتفاع أثماف ىذه الأجيزة 

. والآلات الحديثة، فأصبحت عممية شرائيا مكمفة وغير اقتصادية

العامل المالي : ثانيا
يرجع إلى صعوبة الحصوؿ عمى قرض مصرفي كبير نظرا لما تفرضو المصارؼ التجارية مف 

ضمانات كثيرة ترىؽ أصحاب المشاريع الاستثمارية، فإف عزوؼ المؤسسات عف الاقتراض الخارجي وضعؼ 
التمويؿ الذاتي عف تمويؿ البحث العممي و التكنولوجي، جعؿ مف الضروري البحث عف وسيمة تمويؿ جديدة 

 .تمبي حاجة السوؽ

 العامل الاقتصادي: ثالثا
 يتعمؽ العامؿ الاقتصادي بارتفاع أسعار السمع والأجيزة الإنتاجية مما أثر عمى تصريفيا إلى السوؽ، 

وبالتالي أحجمت المؤسسات عمى شرائيا، مما عطؿ الاستثمارات الإنتاجية وتكديس البضاعة في 
. المستودعات، مما أدى إلى توقيؼ عممية النمو نسبيا

 
                                                           

، مذكرة مقدمة ضمف مدى توافق النظام المحاسبي المالي مع المعايير المحاسبية الدولية في معالجة عقود التأجير التمويميمحمد رزاؽ، - 1
 .14: ، ص2015متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في عموـ التسيير، جامعة بومرداس،  

، المؤتمر العممي السنوي الجديد في أعمال المصارف لموجيتين القانونية و الاقتصادية: الطبيعة القانونية لعقد الميزينغمزىر القاضي حبيب، - 2
 .53: ، ص2002، جامعة بيروت العربية، الجديد في التمويؿ المصرفي: حوؿ
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 تعريف التأجير التمويمي: الفرع الثالث
:  أعطيت لمتأجير التمويمي تعاريؼ عدة يمكف ذكر أىميا فيما يمي

التعريف الفرنسي : أولا
 1966 جويمية 02 الصادر بتاريخ 66/455 مف القانوف 01لقد عرفو المشرع الفرنسي في المادة 

: المتعمؽ بالمؤسسات الممارسة لعقد التأجير التمويمي، كما يمي
القرض الإيجاري عبارة عف عممية تأجير المعدات ووسائؿ العمؿ المشتراة بغرض التأجير مف طرؼ "

المؤسسات التي تبقى مالكة ليا، بحيث تمنح ىذه العممية لممستأجر خيارات حيازة كؿ أو جزء مف الأصوؿ 
 1.المؤجرة بقيمة متفؽ عمييا، وتأخذ بعيف الاعتبار الدفعات المسددة كإيجارات

 التعريف البريطاني: ثانيا
حسب المفيوـ البريطاني، عقد التأجير التمويمي لا يعطي المستأجر حؽ الشراء أثناء مدة العقد أو 

بعد انتيائيا، ولكف يتيح لو فرصة الحصوؿ عمى نسبة كبيرة مف ثمف بيع الأصؿ المؤجر كعمولة لو باعتباره 
وكيؿ المؤجر المنظـ لعممية البيع، فيو إيجار تمويمي حيث يمتزـ المستأجر بدفع مبمغ مالي يكفي استرجاع 

  مف حاصؿ بيع الأصؿ %75قيمة رأس الماؿ، إضافة إلى ىامش ربح المؤجر، فيتحصؿ المستأجر عمى 
المؤجر في نياية مدة العقد، أما المؤجر فلب يعتمد عمى القيمة المتبقية للؤصؿ في نياية مدة الإيجار التي 

 2.يقبضيا بصفة دورية خلبؿ ىذه المدة

التعريف الأمريكي : ثالثا
يعتبر عقد التأجير التمويمي في المفيوـ الإنجمو أمريكي عقد بيف مؤجر ومستأجر، يتضمف إيجار 

أصوؿ معينة، يتـ اختيارىا بواسطة المستأجر مقابؿ التزاـ بدفع الأجرة المتفؽ عمييا في المواعيد المحددة، ولا 
يعطي عقد التأجير التمويمي المستأجر الحؽ أو يمقي عمى عاتقو التزاما بتممؾ تمؾ الأصوؿ خلبؿ مدة العقد، 

 3.ولا بعد انتياء العقد
                                                           

، ، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في العموـ دور القرض الإيجاري قي تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةخالد طالبي، - 1
 .79-78:، ص ص2011التمويؿ الدولي والمؤسسات التقنية والدولية، جامعة منتوري، قسنطينة،: الاقتصادية، تخصص

إستراتيجيات الأعماؿ في مواجية : ، المؤتمر الدولي حوؿالتمويل عن طريق الإيجار كإستراتيجية لتغيير العمل المصرفيمصطفى بممقدـ وآخروف، - 2
 .05: ، ص2005 مارس 16-15تحديات العولمة، جامعة العموـ الإدارية والعموـ المالية، الأردف، 

 .15-14: ، ص ص2009، دار الراية لمنشر والتوزيع، عماف، الطبعة الأولى، التأجير التمويميبساـ ىلبؿ مسمـ القلبب، - 3
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عممية يقوـ بموجبيا بنكا أو : مف خلبؿ التعاريؼ السابقة يمكف تعريؼ التأجير التمويمي عمى أنو
مؤسسة مالية أو شركة تأجير مؤىمة قانونا لذلؾ بوضع آلات أو معدات أو أية أصوؿ مالية أخرى بحوزة 

مؤسسة مستعممة عمى سبيؿ الإيجار، مع إمكانية التنازؿ عنيا في نياية الفترة المتعاقد عمييا، ويتـ التسديد 
.  عمى أقساط يتفؽ بشأنيا تسمى ثمف الإيجار

أطراف عقد التأجير التمويمي : الفرع الثالث
إف التأجير التمويمي كغيره مف طرؽ التمويؿ الأخرى لو ميكانيزمات تسيره وتنظمو، حيث تتمثؿ 

 1:الأطراؼ المتعاممة بو فيما يمي

المؤجر  : أولا
وىو الشخص المعنوي الذي تكوف إحدى غاياتو ممارسة النشاط التمويمي، ويكوف عادة البنوؾ أو 

.  (باستثناء مؤسسات التضامف والتوصية البسيطة)المؤسسات المتخصصة بالتأجير 

والمؤجر وعمى الرغـ مف كونو المالؾ القانوني للؤصؿ المؤجر، وعمى الرغـ مف حيازتو لسند ممكية 
الأصؿ المؤجر، إلا أنو ليس بالمستفيد والمنتفع الحقيقي مف المأجور، وذلؾ لأف المنتفع الحقيقي مف المأجور 

ىو المستأجر، أما امتلبؾ المؤجر لسند ممكية المأجور فيو لغايات تأجيره لمغير، وتمكيف المستأجر مف 
الانتفاع بالمأجور إضافة إلى إمكانية اعتبار سند الممكية بمثابة ضمانة لممؤجر لاسترداد المأجور في حاؿ 

. تخمؼ أو امتناع المستأجر عف تسديد التزاماتو تجاه المؤجر

المستأجر  : ثانيا
ىو الشخص الطبيعي أو المعنوي المستفيد والمنتفع بالمأجور وفؽ أحكاـ عقد التأجير التمويمي، وىو 

الذي يقوـ باختيار الأصؿ والتفاوض مع المورد لمحصوؿ عمى الأصؿ المرغوب بأفضؿ المواصفات وأقؿ 
. الأسعار

وحيث أف المأجور يكوف في عيدة المستأجر طيمة مدة عقد التأجير، فانو يمتزـ باستخداـ المأجور 
وفؽ الغاية المحدد ليا والمتفؽ عمييا بموجب عقد التأجير، كما أف المستأجر ىو الممتزـ بإجراء أعماؿ 

. الصيانة والإصلبح اللبزميف لممأجور
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المورد : ثالثا
ىو الشخص الطبيعي أو المعنوي الذي وقع عميو الاختيار لتوريد المأجور، والذي ينقؿ ممكية 

. المأجور محؿ عقد التأجير إلى المؤجر

. والمورد قد يكوف بائعا أو مقاولا، مالكا لممأجور أو موزعا، أو وكيلب أو مصنعا لو

الكفيل : رابعا
ىناؾ حالات تأجير تمويمي قد تستدعي الحصوؿ عمى طرؼ رابع، ألا وىو الكفيؿ المتضامف مع 

المستأجر، واليدؼ منو ىو زيادة الضمانات المقدمة مف قبؿ المستأجر وىذا الكفيؿ قد يكوف شخصا طبيعيا 
أو اعتباريا وذلؾ حسب مقتضى الحاؿ بحيث يكوف ممتزما تجاه المؤجر بتسديد كافة الأقساط والالتزامات 

.  المالية المترتبة بذمة المستأجر الأصمي، وذلؾ في حاؿ أف امتنع أو عجز ىذا المستأجر عف سدادىا

خصائص وأىمية التأجير التمويمي : المطمب الثاني
لمتأجير التمويمي مجموعة مف الخصائص تميزه عف غيره مف التقنيات التمويمية، كما يكتسي أىمية  

. خاصة

خصائص التأجير التمويمي : الفرع الأول
يتميز عقد التأجير التمويمي ببعض الخصائص التي تميزه عف غيره مف الأنظمة والعلبقات العقدية 

 1:الأخرى، ومف أىـ الخصائص كما يمي

عقد رضائي  : أولا
يعتبر عند التأجير التمويمي مف العقود الرضائية التي تتـ بمجرد ارتباط الإيجاب بالقبوؿ، وتوافقيما، 

. ولا يشترط لانعقاده شكمية معينة

عقد تمويمي  :ثانيا
يتميز عقد التأجير التمويمي بالطابع التمويمي، ويأتي ذلؾ الطابع مف كوف التأجير التمويمي يعد مف 

وسائؿ تمويؿ الاستثمار متوسطة وطويمة الأجؿ، كما أف الرغبة في التمويؿ ىي المحدد التي تدور حولو 
جميع أحكاـ ىذا العقد، ويتغمب الطابع التمويمي عمى الطابع الايجاري لمعقد مف زاوية أف المؤجر لا يقوـ 

                                                           

، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في الفقو المقارف،  عقد التأجير التمويمي وتطبيقاتو المعاصرةحناف كماؿ الديف جماؿ الضباف، - 1
 .35،33: ، ص ص2015الجامعة الإسلبمية، غزة، 
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نما  بشراء العيف المؤجرة بقصد تأجيرىا دوف أف يظير لو المستأجر، كما ىو الشأف في الإيجار العادي، وا 
. يقوـ المؤجر بشراء ىذه العيف بناءا عمى طمب المستأجر الذي يختار

عقد ربحي : ثالثا
يتسـ عند التأجير التمويمي بالطابع الربحي، وذلؾ مف خلبؿ حرص المؤجر عمى استرداد كامؿ رأس 
الماؿ المستثمر في العقد، مضافا إليو ىامش الربح المتوقع، وقد يوجد فيو خيار المستأجر بتممؾ الماؿ في 

. نياية العقد، والتزامو بأداء كامؿ الأقساط

عقد إلزامي : رابعا
يعتبر عقد الإيجار التمويمي مف العقود الممزمة لمجانبيف، والتي تنشأ منذ لحظة إبراميا التزامات 
متقابمة، في ذمة كلب الطرفيف المتعاقديف، فالتزامات كؿ منيا سبب لالتزامات المتعاقد الأخر، وبالتالي إذا 

. بطؿ التزاـ أحد الطرفيف، أو انقضى لأي سبب مف الأسباب بطؿ أيضا التزاـ الأخر، وانقضى

عقد دولي : خامسا
يغمب عمى عقد التأجير التمويمي الطابع الدولي، وذلؾ يعزي بصفة خاصة إلى لجوء أصحاب 

الصناعات، والمؤسسات في الدوؿ النامية إلى شركات التأجير التمويمي الأجنبية، القادمة مف الدوؿ المتقدمة، 
والتي تممؾ رؤوس الأمواؿ الضرورية لتجييزىا، كما تدعو المورديف الأجانب الذيف يممكوف المعدات، 

والأدوات الملبئمة لنشاطيـ، وعمى ىذا النحو تعتبر عممية التأجير التمويمي دولية عندما يكوف محؿ الإقامة، 
. أو مقر المؤسسة الرئيسية لممؤجر التمويمي، والمستأجر التمويمي في دولتيف مختمفتيف

عقد شخصي  : سادسا
يعتبر عقد الإيجار التمويمي مف العقود القائمة عمى الاعتبار الشخصي، فقياـ العقد يرتبط ارتباطا 

وثيقا بالثقة المتبادلة بيف طرفيو، حيث يراعي كؿ طرؼ الصفات الشخصية، والفنية، والمالية التي يتمتع بيا 
. الطرؼ الأخر

عقد معاوضة : سابعا
فعقد التأجير التمويمي يقوـ عمى أساس المبادلة ، فالمؤجر يقوـ بتمويؿ الآلات أو العقارات مقابؿ 
الحصوؿ عمى بدؿ الإجارة، إضافةإلى ىامش ربح يحققو جراء ىذه العممية، وفي المقابؿ فإف المستأجر 

. المنتفع بالعقد يقوـ باستخداـ العيف المؤجرة لتحقيؽ أغراضو، والسعي إلى الربح
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عقد احتمالي : ثامنا
نقؿ منافع ومخاطر ممكية العيف المؤجرة إلى المستأجر، والمنافع معروفة وىي التشغيؿ، أو 

الاستخداـ المربح طواؿ مدة الإيجار دوف توقؼ، أما المخاطر فتشمؿ إمكانيات الخسائر مف طاقة غير 
. مشغمة، أو مف التقادـ التكنولوجي، أو مف تغيرات في المردود ناتجة عف أوضاع اقتصادية متغيرة

أىمية التأجير التمويمي : الفرع الثاني
 عمميات التأجير التمويمي أىمية كبيرة لدى الدوؿ المتقدمة وذلؾ باعتباره وسيمة تسيؿ اكتسبت

. عمميات حصوؿ المؤسسات عمى الأصوؿ الطويمة الأجؿ بأقؿ أعباء تمويمية ممكنة
 1:فالتوسع والتطور الكبير الذي عرفو التأجير التمويمي يعود إلى

 إقداـ أكبر المؤسسات العالمية المتطورة عمى التعامؿ بيذه التقنية مع زبائنيا؛ 
 ظيور عدد كبير مف المؤسسات المالية المتخصصة في مجاؿ ممارسة ىذه التقنية التمويمية؛ 
 رساء قوانيف وتشريعات ليذا الغرض؛  توسيع التعامؿ بالتأجير التمويمي في معظـ العالـ وا 
  قياـ البنوؾ بإدخاؿ التأجير التمويمي المنقوؿ والعقاري في أنشطتيا التقميدية لما لو مف مردود كبير

 ولا يتسـ بأخطار عالية؛
 امتداد مجاؿ التعامؿ بيذه التقنية التمويمية لكؿ مناحي الحياة المختمفة؛ 
  زيادة نسبة تمويؿ الاستثمارات عف طريؽ التأجير التمويمي وتزايد حصتو عمى حصة القروض البنكية

 في تمويؿ الاستثمارات العالمية؛
 2:وتكمف الأىمية الاقتصادية لمتأجير التمويمي في

  يسمح التأجير التمويمي بتمويؿ الاستثمارات الإنتاجية عف طريؽ الانتفاع بآلات أو معدات أو
عقارات دوف تقديـ أي مبمغ نقدي، فيي تغطية شاممة للبستثمار باعتبارىا غير قادرة عمى تمويميا 

 بأمواليا الخاصة أو الحصوؿ عمى التمويؿ المصرفي؛
  تساىـ ىذه الوسيمة في زيادة الإنتاج والإنتاجية مما يقمؿ مف تكمفة الوحدة المنتجة، وبالتالي انخفاض

الأسعار، مما يزيد مف فرص التصدير وتقميؿ الاستيراد وبالتالي يساعد عمى تحسيف أوضاع الميزاف 
                                                           

 .133-132: ، ص صمرجع سابقخالد طالبي، - 1
متطمبات تأىيؿ : ، الممتقى الوطني الأوؿ حوؿالاكتتاب في عقوده وتقديمو، دراسة حالة الجزائر: التمويل بالائتمان الايجاريعاشور كتوش،- 2
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التجاري وميزاف المدفوعات، بالإضافة إلى أف زيادة المشاريع الاستثمارية يؤدي إلى فتح مناصب 
 عمؿ جديدة وبالتالي التقميص مف البطالة؛

  يساعد التأجير التمويمي المؤسسات في القضاء عمى العجز في التمويؿ الذاتي وعدـ المجوء إلى
 .التمويؿ الخارجي وخاصة البنوؾ التي تفرض شروط قاسية ومنيا مشاكؿ الضمانات

  كما تكمف الأىمية الاقتصادية لمتأجير التمويمي في أنيا طريقة لتمويؿ المشروعات عمى اختلبؼ
أنواعيا ومختمؼ مجالات النشاط الاقتصادي لمحصوؿ عمى الأصوؿ الرأسمالية، فالمراقبة الداخمية 

لنشاط المؤسسات المتخصصة في التأجير التمويمي بينت أف الإقباؿ عمييا كبير فاحتمت مكانة عالية 
في السوؽ؛ 

أنواع التأجير التمويمي : المطمب الثالث

يتخذ التأجير التمويمي أشكالا عديدة تبعا لمزاوية التي ينظر منيا، وىذا راجع لعدة اعتبارات منيا 
. طبيعة العقد وطبيعة موضوع التمويؿ

أنواع التأجير التمويمي حسب طبيعة العقد : الفرع الأول
: يندرج وفؽ ىذا التصنيؼ الأشكاؿ التالية

التأجير التمويمي التشغيمي : أولا
يعتبر تأجيرا تشغيميا إذا لـ يتـ تحويؿ كؿ الحقوؽ والمنافع والمساوئ والمخاطر المترتبة عف ممكية 

الأصؿ إلى المستأجر، وىذا ما يسمح بالقوؿ أف جزء مف كؿ ىذا يبقى عمى عاتؽ المؤجر وبالتالي فإف فترة 
العقد غير كافية لكي يسترجع المؤجر لكؿ نفقاتو وىذا ما يؤدي إلى انتظاره لفترة أخرى لاستعادة ما تبقى مف 

. النفقات سواء بتجديد العقد أو بيع الأصؿ

 1: ويتميز ىذا النوع مف التأجير بما يمي
  يمتزـ مالؾ الأصؿ بصيانة الأصؿ المؤجر لمغير عمى أف تدخؿ تكاليؼ الصيانة ضمف المدفوعات

 الدورية التي يسددىا المستأجر؛
  تكوف مدة التأجير قصيرة بالمقارنة مع العمر الافتراضي للؤصؿ، وبالتالي فإف التغطية الكاممة

 لتكمفة الأصؿ المؤجر تكوف مف خلبؿ تكرار عمميات التأجير، إما لنفس المؤجر أو لطرؼ آخر؛
                                                           

 .09-08: ، ص صمرجع سابقعاشور كتوش، - 1
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  ينطوي عقد التأجير التمويمي التشغيمي عمى إمكانية إيقاؼ عممية الاستئجار قبؿ نياية المدة 
المتفؽ عمييا، فالمستأجر بإمكانو إعادة الأصؿ لممؤجر وخاصة إذا انتيت حاجتو منو، وىذه الحالة 

 نممسيا بشكؿ كبير في حالة الأصوؿ ذات التكنولوجيا التي تتطور بشكؿ سريع؛
  وعادة ما يقتصر التأجير التشغيمي عمى مجاؿ تخصص معيف ليمكنيـ مف تأجير عدد كبير مف 

الأصوؿ المتشابية مما يسيؿ عممية الصيانة والتصميح؛ 

التأجير التمويمي المالي : ثانيا
 يطمؽ عميو أيضا بالتأجير الرأسمالي، أو التأجير الدفع الكامؿ وىذا النوع مف التأجير التمويمي يمثؿ 

مصدرا تمويميا لممؤسسة المستأجرة، حيث يمنح لممستأجر إمكانية شراء الآلات في نياية فترة العقد ولا يمكف 
إلغاؤه أو فسخو إلا بموافقة طرفي العقد، ويكوف عقد التأجير المالي لفترة زمنية معينة تتفاوت حسب طبيعة 

يعتبر ائتمانا ايجاريا " المتعمؽ بالتأجير التمويمي 09/96نوع الأصؿ، فحسب المادة الثانية مف المرسوـ رقـ 
إذا ما تـ تحويؿ كؿ الحقوؽ، الالتزامات، المنافع، المساوئ والمخاطر المرتبطة بممكية الأصؿ المعني إلى 
المستأجر، ويعني ىذا أف مدة العقد كافية لكي تسمح لممؤجر باستعادة كؿ نفقات رأس الماؿ مضافا إلييا 

 1:عوائد ىذه الأمواؿ المستثمرة، ويتخذ التأجير التمويمي المالي احد الأشكاؿ التالية
 يتمخص ىذا الشكؿ في قياـ مؤسسة ببيع احد أصوليا الممموكة إلى طرؼ أخر :البيع ثم الاستئجار 

 .بشرط أف يتفؽ معيا عمى تأجيرىا ىذا الأصؿ لمدة محددة وفؽ عقد التأجير

 ينطوي ىذا الشكؿ عمى قياـ المؤسسة باستئجار أصؿ جديد يتـ الحصوؿ عميو :الاستئجار المباشر 
عادة مف المؤسسة المنتجة أو مف بعض الوسطاء كالمؤسسات المتخصصة في عممية تأجير 

 .الأصوؿ، ىذه الأخيرة تقوـ بشراء الأصوؿ ثـ تعرضيا للئيجار بإقساط ميسرة

 يستخدـ ىذا الأسموب في حالة الأصوؿ ذات القيمة الرأسمالية الكبيرة، بحيث أف :الدفع الاستئجاري 
الأوؿ يتمثؿ في الأمواؿ الخاصة : تمويؿ عممية شراء الأصؿ محؿ التأجير يكوف مف مصدريف

لممؤجر، والثاني يتمثؿ في الحصوؿ عمى قرض مصرفي طويؿ الأجؿ بضماف الأصؿ المشترى 
 .محؿ التأجير

 
                                                           

، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة آلية بديمة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: الاعتماد الايجاري فضيمة  كولوغمي، 1
 .28-27: ، ص ص2012الماجستير في القانوف، فرع قانوف التنمية الوطنية، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، 
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التأجير التمويمي الرفعي : ثالثا
يتدخؿ في ىذا النوع مف العقود ثلبثة أطراؼ و ليس طرفاف، كما ىو الشأف بالنسبة للؤنواع الأخرى 

. مف العقود

ويرتبط التأجير الرفعي بالأصوؿ المرتفعة القيمة، ويمكف لممؤجر أيضا خصـ أقساطالاىتلبؾ بغرض 
حساب الضريبة، لكف وضعو يختمؼ عف الحالات السابقة، فشراء الأصؿ يموؿ جزئيا مف حقوؽ الممكية 

 1.والباقي مف الأمواؿ المقترضة، ولمزيد مف الضماف يوقع كؿ مف المؤجر والمستأجر عمى عقد القرض

أنواع التأجير التمويمي حسب طبيعة الموضوع : الفرع الثاني
يمكف التمييز بيف نوعيف مف التأجير التمويمي حسب طبيعة موضوع الأصؿ الذي ترغب المؤسسة 

 2:في الحصوؿ عمو وىما

التأجير التمويمي المنقول : أولا
 تمجأ المؤسسة إلى تقنية التأجير التمويمي للؤصوؿ المنقولة وذلؾ لتمويؿ الحصوؿ عمى الوسائؿ 

الضرورية لنشاطيا، ويغطي الػائتماف عمى سبيؿ الإيجار لفترة محددة لصالح المؤسسة مقابؿ ثمف الإيجار 
وفي نياية ىذه الفترة تعطى ليذا المستعمؿ فرصة تجديد العقد لمدة أخرى أو شراء ىذا الأصؿ أو التخمي 

. عنو نيائيا

 تستعمؿ المؤسسة ىذا النوع مف التأجير التمويمي لتمويؿ الحصوؿ عمى أصوؿ منقولة، ىذه الأصوؿ 
. تتكوف مف تجييزات وأدوات ضرورية لنشاط المؤسسة

التأجير التمويمي غير المنقول : ثانيا
 تيدؼ ىذه العممية إلى تمويؿ الاستثمارات غير المنقولة والتي تتشكؿ غالبا مف بنايات أو عقارات 

تحصؿ عمييا المؤسسة المؤجرة مف جية ثالثة أو قامت ببنائيا، ويسمميا عمى سبيؿ الإيجار إلى المؤسسة 
. المستأجرة لاستعماليا في نشاطيا الميني مقابؿ ثمف الإيجار

 
                                                           

، مجمة العموـ الإنسانية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، العدد استخدام قرض الايجار في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمميكة زغيب، - 1
 .07: ، ص2005السابع، 

 .30: ، صمرجع سابقفضيمة كولوغمي، - 2



 مدخل نظري لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتأجير التمويمي: الفصل الأول 

 

 
26 

 

تقييم التأجير التمويمي : المطمب الرابع
 إنأىمية التأجير التمويمي تستدعي إظيار عيوبو ومزاياه، حتى يستطيع المستفيد منو أف يقارف بينو 

. وبيف القروض الأخرى، وسيتـ التطرؽ إلييا في ىذا المطمب

مزايا التأجير التمويمي  : الفرع الأول
: يمكف توضيح أىـ المزايا التي يوفرىا التأجير التمويمي عمى النحو التالي 

بالنسبة لممستأجر :أولا
:  يمكف إجماؿ المزايا التي يتمتع بيا المستأجر فيما يمي

  مف قيمة الأصؿ المراد %100يقدـ التأجير التمويمي لممستأجر نسبة تمويؿ عالية تصؿ لغاية 
استئجاره، وبيذا يكوف التأجير التمويمي قد ساىـ وبشكؿ كبير جدا في تخفيؼ الأعباء المالية عمى 

 المستأجر كونو لف يتكمؼ عناء توفير مبالغ مالية كدفعة مقدمة مف قيمة الأصؿ المطموب؛
  أقساط التأجير مناسبة وتتلبئـ مع التدفؽ النقدي الناتج عف استخداـ الأصؿ المؤجر، فالأصؿ

المؤجر يتـ دفع قيمتو مف إيراده حيث يتـ ربط حجـ الائتماف بالعائد الناتج عف الآلات أو الأصوؿ 
 المؤجرة؛

 عوائد التأجير متناسبة مع أساليب الاقتراض و التمويؿ الأخرى؛ 
  يبقى المستأجر حائزا للؤصؿ ومنتفعا بو طيمة مدة العقد، دوف الحاجة لشراءه مع إمكانية امتلبكو أف

 1رغب بذلؾ؛
  يسمح التأجير التمويمي لممستأجر بالحفاظ عمى استقلبلو رغـ احتياجاتو لمتمويؿ الخارجي، حيث

يفرؽ ما بيف القيمة الاقتصادية للؤمواؿ المؤجرة، وقيمتيا الطبيعية، كما أنو يفصؿ بيف حؽ الممكية 
 الوارد عمى المأجور وحؽ الاستعماؿ؛

  يحسف صورة ميزانية المستأجر وذلؾ لأف أقساط الأجرة والأعباء الأخرى التي يرتبيا العقد عمى
المستأجر، لا تظير في جانب الخصوـ مف الميزانية، وبالتالي يستطيع المستأجر الاحتفاظ بفرصة 

 2الحصوؿ عمى ائتماف مرة أخرى؛

بالنسبة لممؤجر  : ثانيا
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 يمكف إجماؿ المزايا التي يتمتع بيا المؤجر المالؾ للؤصوؿ والمعدات الرأسمالية بسموكو طريؽ 
: التأجير التمويمي فيما يمي

  ىذا الطريؽ يبعد الشركة المؤجرة عف تحمميا لمتكمفة المرتفعة للبئتماف،إذا ما لجأت إلى تصريؼ
منتجاتيا عف طريؽ البيع بالتقسيط لما يتبع ذلؾ مف معدلات فائدة وأعباء أخرى تحمؿ بصفة عامة 

 عمى عاتؽ العميؿ؛
  تخضع المؤسسات الموردة لممعدات و الأصوؿ الرأسمالية في سبيؿ الحصوؿ عمى احتياجاتيا المالية

شأنيا شأف سائر المشروعات الأخرى لقيود الائتماف الداخمي وبالتالي فاف لجوئيا إلى التأجير 
 التمويمي كأداة بديمة لتمويؿ مبيعاتيا يجنبيا الخضوع ليذه القيود الائتمانية؛

  يوفر التأجير التمويمي لممؤسسة المؤجرة مجالا خصبا لاستثمار أمواليا بعوائد مجزية وكذلؾ بضماف
كاؼ ومؤكد يتمثؿ في احتفاظيا بممكية الأصؿ المؤجر موضوع التمويؿ، ذلؾ أف المؤسسة المؤجرة 
تتوافر ليا ضمانة مؤكدة وفعالة لاستعادة حقوقيا قبؿ المستأجر أو دائنيو في حالة إفلبسو أف كاف 

تاجرا أو إعساره إف كاف صاحب مينة غير تجارية وىذه الضمانة تتمثؿ في احتفاظ المؤسسة 
 المؤجرة بممكية الأصؿ المؤجر طواؿ فترة سرياف عقد الإيجار؛

  لممؤسسة المؤجرة أف تستنزؿ مف إيراداتيا قيمة استيلبكات ىذه الأصوؿ المؤجرة مما يحقؽ مزايا
 1ضريبية واضحة ليا؛

  لا يوجد لممؤجر أي دور في تحديد المعدات محؿ العقد و مواصفاتيا، فتحديد المعدات يتـ بناءا عمى
طمب المستأجر والذي يتوجو بدوره لممؤجر لشراء المعدات التي يتـ تحديدىا، وبناءا عمى ذلؾ فلب 

يتحمؿ المؤجر الالتزامات المفروضة عميو جراء شراء المعدات وخاصة ضماف العيوب الخفية، وذلؾ 
مف خلبؿ الشروط التي يتضمنيا العقد والتي مف خلبليا تخوؿ لممستأجر حؽ الرجوع المباشر عمى 

 .المورد بحقوؽ المؤجر الناشئة عف عقد شراء المعدات باستثناء دعوى فسخ العقد
 
 

 
بالنسبة للاقتصاد القومي  : ثالثا

                                                           

 .11-10: ، ص صمرجع سابقسمير محمد عبد العزيز، - 1



 مدخل نظري لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتأجير التمويمي: الفصل الأول 

 

 
28 

 

نما تنعكس عمى الاقتصاد القومي كذلؾ، عف   لا تقؼ مزايا التأجير التمويمي عمى أطرافو فحسب، وا 
 1:طريؽ مايمي
  لتشغيؿ % 100دفع عجمة التنمية الاقتصادية، لأف التأجير التمويمي يوفر تمويلب كاملب بنسبة 

أصوؿ رأسمالية تمثؿ إنتاجيتيا إضافات لمناتج القومي، مما يدفع ببرامج التنمية عف طريؽ زيادة عدد 
 المؤسسات الإنتاجية، وبالتالي إيجاد فرص عمؿ جديدة مما يحقؽ زيادة في الناتج القومي؛

  تحسيف ميزاف المدفوعات لمدولة، ويحدث ذلؾ ما إذا كاف التأجير التمويمي مف خارج الحدود، حيث
يقمؿ مف حجـ التدفقات النقدية إلى الخارج بالنقد الأجنبي لأف الدفعات تقتصر عمى الأجرة الدورية 

 فقط بدلا مف دفع كامؿ ثمف الأصوؿ الإنتاجية المستوردة؛ 
  يساعد عمى حؿ مشاكؿ المؤسسات المتعثرة بسبب عدـ قدرتيا المالية عمى استخداـ وسائؿ تكنولوجيا

حلبؿ تجديد الأصوؿ الرأسمالية عمى أساس أنو يسيؿ عممية إحلبؿ وتجديد الآلات  حديثة، وا 
 والمعدات، مما يساعد عمى الملبحقة المستمرة لمتطورات التكنولوجية وخفض تكمفة الإنتاج؛

  يساعد عقد التأجير التمويمي عمى الحد مف آثار موجات التضخـ، حيث يقضي عمى فترات الانتظار
التي تحتاج إلييا المؤسسة لتدبير احتياجاتيا المالية سواء بتكويف احتياطي أو طرح أسيـ جديدة 
لزيادة رأس الماؿ، أو بتعديؿ ىيكؿ رأس الماؿ، مما يؤدي إلى ارتفاع تكمفة التوسعات الممكف 

إجراؤىا، لو تـ مقارنتيا بالتكمفة التي تتحقؽ بالمجوء إلى نظاـ التأجير التمويمي دوف انتظار، وبذلؾ 
 يمكف اعتبار التأجير التمويمي كعامؿ ثبات للبستثمار خلبؿ الأزمات و الكساد الاقتصادي؛

عيوب التأجير التمويمي : الفرع الثاني
 بالرغـ مف الايجابيات والمنافع التي يتمتع بيا التأجير التمويمي والتي تعود عمى كؿ مف المؤسسة 

: المؤجرة والمستأجرة، فيناؾ بعض السمبيات في ىذه التقنية التمويمية منيا
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العيوب بالنسبة لممؤجر  :أولا
إف المؤجر معرض لصعوبات ومخاطر تيدد سير عممياتو وحياة مؤسستو عمى الرغـ مف وجود 

ضماف قوي لممؤجر يضمف لو حؽ استرجاع الاستثمار والمتمثؿ في الممكية القانونية، ىذه المخاطر تعتبر 
:  عيوب بالنسبة لممؤجر وىي كالآتي

  رجاع المستأجر الأصؿ المؤجر يجب أف تكوف القيمة المتبقية المالية تساوي عند نياية مدة العقد وا 
لا فيو يواجو خطر القيمة المتبقية؛  القيمة السوقية، وىذا تفاديا لتحمؿ الخسارة مف طرؼ المؤجر، وا 

  مف حؽ المؤجر استرجاع استثماره وبيعو في السوؽ، في حالة إفلبس المستأجر أثناء الإيجار فالمبمغ
المبقي لرأس الماؿ والغير ميتمؾ مف طرؼ الأقساط الإيجارية يكوف حتما أقؿ مف القيمة السوقية 

 1للبستثمار، فينا يواجو المؤجر خطرا مقابؿ انخفاض قيمة رأس الماؿ المتبقي؛
 يربط عقد التأجير التمويمي المتعاقديف بصفة ضيقة مما يفتح مجاؿ النزاع بينيما؛ 
  يكوف التمويؿ التأجيري وسيمة جد مكمفة عندما تكوف المؤسسة غير قادرة عمى تحقيؽ أرباح مف

خلبؿ اقتصاديات الضرائب؛ 

العيوب بالنسبة لممستأجر  : ثانيا
 2:إف التأجير التمويمي يعاني مف بعض المحددات أو العيوب بالنسبة لممستأجر وىي

  القيود المفروضة عمى استخداـ الأصؿ المستأجر، مثؿ عدـ قدرة المستأجر عمى إدخاؿ تحسينات
 فنية عمى الأصوؿ المؤجرة دوف موافقة المؤجر؛

 خسارة القيمة المتبقية مف قيمة الأصؿ المستأجر بعد انتياء مدة الإيجار؛ 
  تحمؿ المستأجر لضرائب المبيعات مضاعفة، المرة الأولى عند شراء المؤجر للؤصؿ والمرة الثانية

 عند استئجاره مف قبؿ المستأجر؛
  حرماف المؤسسة المستأجرة مف مزايا امتلبؾ الأصؿ كحؽ التصرؼ في الأصؿ، إمكانية الاقتراض

 بضماف الأصؿ، حرمانيا مف استخدامو في حالة عدـ سداد الإيجار؛
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  ارتفاع تكمفة التأجير التمويمي مقارنة بتكمفة قرض مصرفي عادي، ويعود ىذا الارتفاع عند الأخذ
بعيف الاعتبار قيمة الإيجار المدفوعة إلى المؤجر، مع مراعاة تغطية كؿ مف اىتلبؾ الأصؿ، تكمفة 

 الماؿ المستثمر، تكمفة الخدمة المقدمة والأخطار المحتممة؛
  ،إذا قرر المستأجر فسخ العقد قبؿ نيايتو بسبب عدـ توافؽ تجييزاتو المؤجرة مع عممياتو الإنتاجية

فانو مجبر في الكثير مف الأحياف عمى مواصمة دفع أقساط الإيجار إلى غاية نياية العقد حتى ولو 
 لـ يستعمؿ التجييزات؛
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خلاصة  
 انطلبقا مف ىذا الفصؿ تـ التعرؼ عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي أصبحت تحتؿ الريادة 

في البرامج الاقتصادية لمختمؼ دوؿ العالـ، فنظرا لتعدد معايير تصنيفيا بيف الكمية والنوعية تعددت بذلؾ 
تعاريفيا مف دولة إلى أخرى، ومف منظمة إلى أخرى، كما يتسـ ىذا النوع مف المؤسسات بمجموعة مف 

الخصائص منيا ما ىو متعمؽ بطبيعة العلبقة مع العملبء والمستخدميف، ومنيا ما يتعمؽ بالإدارة والتنظيـ 
وأخرى ليا علبقة بصغر حجـ ىذه المؤسسات، الأمر الذي جعميا تكتسي أىمية اقتصادية واجتماعية كبيرة 

. بمختمؼ أنواعيا

 بالإضافة إلى ذلؾ تـ التطرؽ إلى ماىية التأجير التمويمي، والذي يعد إحدى الطرؽ الحديثة لمتمويؿ 
خاصة بالنسبة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وقد تنوعت تعاريفو مف تشريع لآخر واختمفت أنواعو وفقا 
لطبيعة العقد وطبيعة الموضوع، إلا أنو وكأي تقنية تمويمية لو مزايا وعيوب خاصة بالنسبة لطرفي العقد 

. الأساسيتيف أي المؤجر والمستأجر

 .

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تمييد  

الإطار العام لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر :المبحث الأول

ماىية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية : المطمب الأول

المنظومة المؤسسية لدعم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر : المطمب الثاني

مشاكل ومعوقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر : المطمب الثالث

ماىية التأجير التمويمي في الجزائر وواقع تطبيقو : المبحث الثاني

مفيوم التأجير التمويمي في الجزائر : المطمب الأول

الجوانب الضريبية والمحاسبية لمتأجير التمويمي في الجزائر : المطمب الثاني

واقع تطبيق التأجير التمويمي في الجزائر : المطمب الثالث

خلاصة الفصل   
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تمييد 
لقد سعت الجزائر منذ الاستقلبؿ إلى وضع خطط اقتصادية شاممة تيدؼ إلى النيوض بالاقتصاد 
الوطني، ففي ىذا الإطار دعمت قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بصفة واضحة، حيث أولت الجزائر 
أىمية كبيرة لدعـ وترقية ىذا القطاع لما لو مف دور تنموي أثبت نجاعتو في العدي مف الإقتصاديات، لذلؾ 

كاف لا بد مف تزويد ىذه المؤسسات بالإطار  المناسب ليا، وتمكينيا مف الوسائؿ الضرورية لنموىا وتطورىا، 
وتتنوع تمؾ الوسائؿ وتختمؼ باختلبؼ المجالات والمياديف التي ليا علبقة بنشاط تمؾ المؤسسة، حيث يحتؿ 
الجانب التمويمي الريادة مف بيف المجالات التي أولت الدولة ليا اىتماما كبيرا مف خلبؿ وضع آليات متعددة 
لدعـ تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ومنيا إدخاؿ طرؽ وأنماط تمويمية متخصصة ومناسبة لطبيعة 

الحاجات التمويمية ليا، ومف بيف تمؾ الطرؽ التأجير التمويمي، الذي أثبت نجاعتو في العديد مف الدوؿ، 
وقصد الإلماـ بالإطار العاـ لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية وكذا الإطار القانوني والتنظيمي 

: لممارسة التأجير التمويمي في الجزائر تـ تقسيـ الفصؿ إلى المبحثيف الآتيف

. الإطار العاـ لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: المبحث الأول 

  .الإطار القانوني والتنظيمي لممارسة التأجير التمويمي في الجزائر: المبحث الثاني 
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الإطار العام لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر :المبحث الأول
إف الاىتماـ الذي يحظى بو قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يعكس الأىمية التي يمثميا ىذا 
القطاع، إذ تراىف العديد مف الدوؿ ومف بينيا الجزائر عمى تنمية اقتصادىا مف خلبلو، كما يمعب دورا ميما 

في التنمية الاقتصادية لما يوفره مف مناصب شغؿ للؤيدي الغير مؤىمة، وبالرغـ مف الإمكانيات المالية 
والمادية التي خصصت لتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، لـ يمنع ذلؾ مف وجود مشاكؿ وصعوبات 

: تواجييا، وىذا ما سيتـ توضيحو في المطالب الآتية

ماىية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية : المطمب الأول
تحتؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة موقعا ىاما في بيئة الاقتصاد الوطني، حيث يتضح ذلؾ مف 
خلبؿ الأعداد المتزايدة ليا في السنوات الأخيرة في كافة أنحاء الوطف، وفي مختمؼ القطاعات، لكف ىذا 

نما كاف نتيجة لتطور طويؿ ومتسمسؿ . الواقع الجديد لـ يظير بالصدفة وا 

تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشريع الجزائري : الفرع الأول
تحقيقا للبنسجاـ في تعريؼ ىذه المؤسسات، خاصة في ظؿ انضماـ الجزائر إلى المشروع الأورو 

، أخذ 2000متوسطي، وكذلؾ توقيعيا عمى الميثاؽ العالمي حوؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في جواف 
، وقدمت وزارة المؤسسات الصغيرة 1996القانوف الجزائري بالتعريؼ الذي اعتمده الاتحاد الأوروبي عاـ 

 المؤرخ في 01/18والمتوسطة ىذا التعريؼ في القانوف التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقـ 
 2001.1ديسمبر12 الموافؽ لػ 1422 رمضاف 27

وىو التعريؼ القانوني والرسمي لمجزائر، حيث تعرؼ المؤسسة الصغيرة والمتوسطة ميما كانت 
 2:طبيعتيا القانونية بأنيا مؤسسة إنتاج السمع أو الخدمات

  شخص؛250 إلى 01تشغؿ مف  
  مميوف 500لا يتجاوز رقـ أعماليا السنوي ممياري دينار أو لا يتجاوز مجموع حصيمتيا السنوية

 دينار؛
                                                           

واقع وآفاؽ : الممتقى الوطني حوؿواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ودورىا في تنمية الاقتصاد الوطني، حناف سبع، - عبد لله غانـ- 1
 .11: ، ص2013 ماي 06-05النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، 

، الجريدة 2001 ديسمبر 12، المؤرخ في ، المتضمن القانون التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة01/18القانون رقم ، 04المادة - 2
 .05: ، ص2001 ديسمبر 15، الصادرة بتاريخ 77الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 
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 تستوفي معايير الاستقلبلية؛ 

 : ويمكف تمخيص معايير تصنيؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في الجدوؿ التالي

معايير تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر : (01)الجدول رقم 

 (دج)الحصيمة السنوية  (دج)رقم الأعمال السنوي عدد العمال  
 مميوف 10أقؿ مف  مميوف 20أقؿ مف  09-01مؤسسة مصغرة 
 مميوف 100أقؿ مف  مميوف 200أقؿ مف  49-10مؤسسة صغيرة 

 مميوف 500-100 مميار 02- مميوف200 250-50مؤسسة متوسطة 

 والمتضمن 01/18 من القانون رقم 7 و6،5المواد مف إعداد الطالبتيف بناء عمى المعطيات الواردة في : المصدر
، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، 12/12/2001، المؤرخ في القانون التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

. 06: ، ص15/12/2001، الصادرة في 77العدد رقـ 

يمكف القوؿ أف الجزائر قد اعتمدت معايير كمية في تصنيؼ  (01)انطلبقا مف الجدوؿ رقـ 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، تمثمت في عدد العماؿ، ورقـ الأعماؿ والحصيمة السنوية، فصنفت 

. المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى مصغرة، صغيرة ومتوسطة وفقا لمشروط الموضحة في الجدوؿ السابؽ

مراحل تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر : الفرع الثاني
لقد ظيرت غالبية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بعد الاستقلبؿ، ولـ تتطور إلا بصفة 
: تدريجية وذلؾ بسبب البنية التحتية اليشة التي ورثتيا الجزائر، ويمكف تمخيص أىـ مراحؿ تطورىا فيما يمي

( 1982-1962)مرحمة تيميش القطاع الخاص : أولا
 مف منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ممولة لممستوطنيف الفرنسييف %98لقد كانت حوالي 

قبؿ الاستقلبؿ، وكانت تمؾ التي تعود إلى الجزائرييف محدودة عمى المستوى العددي وعمى المستوى 
الاقتصادي، مف حيث مساىمتيا في العمالة والقيمة المضافة، وبعد الاستقلبؿ مباشرة ونتيجة لميجرة 

الجماعية لمفرنسييف أصبحت معظـ تمؾ المؤسسات متوقفة عف الحركة الاقتصادية، الأمر الذي جعؿ الدولة 
 المتعمؽ بتسيير وحماية الأملبؾ الشاغرة، 1962 سبتمبر 21 الصادر بتاريخ 62/20تصدر الأمر رقـ 

 المتعمؽ بمجاف التسيير في المؤسسات الزراعية 1962 أكتوبر 22 الصادر بتاريخ 62/02والمرسوـ رقـ 
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 المتعمؽ بمجاف التسيير في المؤسسات 1962 نوفمبر 22 الصادر بتاريخ 62/38الشاغرة، والمرسوـ رقـ 
 1.الصناعية الشاغرة

عطاء القطاع العاـ الدور الأساسي عمى حساب القطاع الخاص،  وفي ظؿ تبني الخيار الاشتراكي وا 
واعتماد سياسات الصناعات المصنعة وما يرتبط بيا مف مؤسسات كبرى مرافقة في القطاعات الاقتصادية، 
فقد شيدت ىذه المرحمة ضعفا كبيرا لمنظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التابعة لمقطاع العاـ ومحدودية 

المؤسسات الممموكة لمقطاع الخاص، وقد أصبحت ثغرات عدـ تطورىا واضحة مف خلبؿ ىذه الفترة التي 
شيدت محاولات تطبيؽ السياسات الاشتراكية في الجزائر، حيث بقي القطاع الخاص طيمة ىذه الفترة مراقبا 
بصرامة خاصة بجباية تحد مف أي تمويؿ ذاتي، وقوانيف عمؿ قاسية تحرـ المؤسسات الخاصة مف التجارة 

 2.الخارجية

( 1988-1982)وضع إطار تشريعي وتنظيمي للاستثمار الوطني الخاص : ثانيا
 المتعمؽ بالاستثمار 1982 أوت 21 المؤرخ في 82/11تتجسد ىذه المرحمة في صدور القانوف رقـ 

الاقتصادي الخاص الوطني، والذي ييدؼ إلى تحديد الأدوار المنوطة بالاستثمارات الاقتصادية لمقطاع 
. الخاص الوطني وكذا إطار ممارسة النشاطات الناجمة عنيا ومجاليا وشروطيا

المساىمة في توسيع القدرات الانتاجية الوطنية وفي : " إلى11حيث ييدؼ ىذا القانوف حسب المادة 
إنشاء مناصب العمؿ، وتعبئة الادخار وتحقيؽ التكامؿ مع القطاع الاشتراكي مف خلبؿ المساىمة في أنشطة 

 3."المرحمة الأخيرة مف التحويؿ الصناعي والمقاولة مف الباطف والمشاركة في تحقيؽ سياسة التنمية المتوازنة

غير أف القيود التي ظمت تحكـ سير ونمو القطاع الخاص كتحديد سقؼ الاستثمار الخاص وتحديد 
. مجاؿ تدخمو ظمت مانعا قويا يحوؿ دوف تحقيؽ مستويات نمو عالية أو عمى الأقؿ متوسطة

 تـ إنشاء ديواف لمتوجيو لمتابعة الاستثمار الخاص وكاف تحت وصاية التخطيط 1983وفي عاـ 
والتييئة العمرانية في نفس الوقت، وكاف مف ميامو الأساسية توجيو الاستثمار الخاص الوطني نحو نشاطات 

                                                           

 .06: ، صمرجع سابقعاشور كتوش، - 1
، مجمة العموـ الإقتصادية والتسيير، جامعة سطيؼ، العدد الأوؿ، واقع مؤسساتنا الصغيرة والمتوسطة وأفاقيا المستقبميةعبد الرحمف بف عنتر، - 2

. 122-121: ، ص ص2002
، مجمة العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة فرحات ، أساليب تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائريصاح صالحي- 3

 .26: ، ص2004، 03عباس، سطيؼ، العدد 
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مناطؽ يمكنيا الاستجابة لاحتياجات التنمية وتأميف تكامميا مع القطاع العمومي وتأميف تكامؿ أحسف 
. للبستثمار الخاص في سيرورة التخطيط

( 2000-1988)الإصلاحات الاقتصادية : ثالثا
 في 1986 تحولا جذريا نتيجة لانخفاض أسعار البتروؿ سنة 1988شيدت الجزائر بدءا مف سنة 

ظؿ اعتماد الاقتصاد الجزائري بنسبة كبيرة عمى قطاع المحروقات، ومع تفاقـ الأزمة تبنت الجزائر خيار 
: اقتصاد السوؽ كبديؿ عف النيج الاشتراكي المتبع، وقد أصدرت جممة مف القوانيف أىميا

 ( المتعمق بالنقد والقرض1990 أفريل 14 المؤرخ في 90/10القانون رقم )قانون النقد والقرض  .1
جاء ىذا القانوف لإرساء مبدأ توحيد العممة بيف المؤسسات الخاصة والعامة، بالنسبة لإمكانيات 

عادة التمويؿ مف البنؾ المركزي وأسعار الفائدة، بينما أصبحت الأوراؽ المالية بيف  الحصوؿ عمى الائتماف وا 
القطاعيف تخضع لنفس معايير الأىمية، وقد تمخض ىذا القانوف عف جممة مف التغيرات التي ما فتئت 

. تحصؿ عمى المستوى الدولي والوطني

  المتضمن تحرير التجارة الخارجية1991 فيفري 19 المؤرخ في 91/19القانون رقم  .2
الذي يضمف حرية التجارة الخارجية ويخضع القطاعيف العاـ والخاص لنفس معايير وشروط التصدير 
والاستيراد، ىذا ولقد دعـ مشروع الإصلبح الاقتصادي بقانوف آخر خاص بالاستثمارات تمت المصادقة عميو 

.  وىو قانوف الاستثمارات الجديد1993 أكتوبر 05 المؤرخ بتاريخ 93/12طبقا لممرسوـ التشريعي رقـ 

 1993 أكتوبر 05 المؤرخ في 93/12قانون الاستثمار رقم  .3
يعتبر ىذا القانوف البنية الأساسية في مجاؿ الاستثمار الوطني الخاص والأجنبي في الجزائر بفتحو 

آفاقا واسعة ومنحو امتيازات مالية وجبائية، وتقديمو التسييلبت والحوافز والضمانات الضرورية في كؿ 
القطاعات خاصة تمؾ التي تعمؿ ضمنيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع إمكانية الحصوؿ عمى 

التمويلبت اللبزمة مف طرؼ البنوؾ، وعمى إثره تـ تأسيس وكالة وطنية تيدؼ إلى تسييؿ عمميات الاستثمار 
 1.حيث تـ تجميع كؿ المصالح في شباؾ واحد سمي بوكالة ترقية الاستثمار

 (1996 من الدستور 37المادة )المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وقانون المنافسة  .4
                                                           

، مجمة العموـ الاجتماعية دراسة لواقع الاستثمارات الخاصة الصناعية بالجزائر واتجاىاتيا في ظل الإصلاحات الاقتصادية الحاليةكماؿ عياشي، - 1
 .177-176: ، ص ص2006، جواف 14والإنسانية، جامعة باتنة، العدد 
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 1996 مف الدستور الجزائري 37تكريسا لمبدأ حرية الصناعة والتجارة الذي نصت عميو المادة 
والذي فسح المجاؿ أماـ الخواص لممارسة النشاط الاقتصادي، حيث نتج عنو التسابؽ والتزاحـ مف أجؿ 
. الانتصار عمى المتنافسيف، أدى ذلؾ إلى احتكار السوؽ وامتصاص مجمؿ الطمب عمى السمع والخدمات

رغـ كؿ ىذه التحفيزات فقد كانت حصيمة الاستثمار في معظميا نوايا لـ يتـ تجسيدىا فعميا نظرا 
لممشاكؿ التي يتمقاىا المستثمر مف صعوبات مالية، عقارية، إدارية وبيروقراطية، فقد قدرت التعيدات 

.   مشروع43000 مميار دولار لأكثر مف 42 بػ 2000 إلى سنة 1993بالاستثمار المتراكمة منذ سنة 

 2001تشجيع الاستثمار الخاص وتطويره ابتداء من : رابعا

:  تضمنت ىذه المرحمة إصدار مجموعة مف القوانيف تمثمت في

 2001 أوت 20 الصادر في 01/03القانون الخاص بتطوير الاستثمار رقم  .1
، وىو القانوف المتعمؽ بتطوير الاستثمار، مناخو 93/12ىو الأمر الذي جاء ليعدؿ ويتمـ قانوف 

وآلية عممو، وىذا بغرض الوصوؿ إلى استحداث نشاطات جديدة وتوسيع القدرات الانتاجية أو إعادة ىيكمة 
رأس الماؿ لممؤسسات العمومية والمساىمة فيو، كما شمؿ المفيوـ الجديد الخصخصة الكمية والجزئية 
والاستثمارات المدرجة في منح الامتيازات أو الرخصة في ىذا القانوف، وشمؿ القانوف المساواة بيف 

نشاء شباؾ موحد لا مركزي  لغاء التمييز ما بيف القطاع العاـ والخاص، وا  المستثمريف المحمييف والأجانب وا 
صدار ANDIعمى شكؿ وكالة وطنية لتطوير الاستثمارات   تضـ كؿ الييئات ذات العلبقة بالاستثمار، وا 

التراخيص، كما فتحت ليـ فروع عبر كامؿ ولايات الوطف، بالإضافة لإنشاء المجمس الوطني للبستثمار، 
وىو تحت سمطة رئيس الحكومة يكمؼ بإعداد إستراتيجية تطوير الاستثمار ويقترح تدابير تحفيزية للبستثمار 

 1.ومسايرة التطورات الممحوظة

 12 الصادر في 01/18القانون رقم )القانون التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  .2
 (2001ديسمبر 

ىو القانوف الذي يعطي الشرعية للئستراتيجية المتخذة لصالح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث 
حددت أحكامو المفيوـ الدقيؽ لممؤسسات وعمى أساسو يتـ دعـ ىذه المؤسسات وترقيتيا مف قبؿ مختمؼ 

: السمطات العمومية عف طريؽ اتخاذ عدة تدابير أىميا
                                                           

 .121: ، صمرجع سابقفريدة لرقط وآحروف، - 1
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 تحسيف نوعية المعمومات الصناعية، التجارية، الاقتصادية والمينية المتعمقة بالقطاع؛ 
  تسييؿ الوصوؿ إلييا وتشجيع بروز مؤسسات جديدة والحث عمى تنافسيتيا والمساعدة عمى تحسيف

آرائيا بتوفير المناخ الاستثماري الملبئـ ومساعدة المؤسسات بتكويف الموارد البشرية الملبئمة، 
 وتشجيع روح المقاولة والإبداع فييا؛

ولتحقيؽ ىذا تـ إبراـ بروتوكوؿ تعاوف بيف وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ووزارة التعميـ العالي 
والبحث العممي، بغرض ربط المؤسسة بالبحث العممي لتسييؿ حصوؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى 
الخدمات المالية الأزمة لاحتياجاتيا، عف طريؽ أداء البنوؾ في معالجة ممفات تمويميا، وتسويؽ وتصدير 

.   السمع والخدمات التي تنتيجيا المؤسسات بترقية نوعية منتجاتيا لتحسيف معايير الإنتاج الدولية

 11 في 02/373ومف أجؿ تقديـ تصحيحات وتطوير وترقية الاستثمار أصدر المرسوـ التنفيذي رقـ 
 المتضمف إنشاء مؤسسة عمومية تسمى صندوؽ ضماف القروض للبستثمارات الصغيرة 2002ديسمبر 

 1:والمتوسطة التي تشمؿ المجالات التالية

 إنشاء المؤسسات، تجديد التجييزات؛ 
 توسيع المؤسسات، أخذ المساىمات؛ 
 تسيير الموارد الموضوعة تحت تصرفو وفقا لمتشريع والتنظيـ المعموؿ بيما؛ 
  ضماف متابعة البرامج التي تضمنيا الييئات الدولية لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المستفيدة

مف ضماف الصندوؽ، حيث سجؿ القطاع تحسف نسبي في تزايد عدد المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة، ولموقوؼ عمى تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية سيتـ إدراج الجدوؿ 

 : اللآتي

 

 

 
                                                           

، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في عموـ التسيير، جامعة إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةىيبة بوعبد الله، - 1
 .127: ، ص2009الجزائر، 
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( 2016-2002)تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية خلال الفترة : (02)الجدول رقم 
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. نشريات المعمومات الإحصائية الصادرة عف وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمسنوات المذكورة: المصدر

 نلبحظ التزايد الممحوظ في تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في (02)انطلبقا مف الجدوؿ رقـ
 لتصؿ 2002 مؤسسة سنة261862 حيث بمغ عددىا 2016 إلى غاية 2002الجزائر خلبؿ السنوات مف 

، حيث يعود ىذا التزايد إلى المجيودات المبذولة 2016 مؤسسة في السداسي الأوؿ مف سنة 1014075إلى
مف قبؿ الدولة لمنيوض بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لما يمعبو مف أىمية اقتصادية واجتماعية، 

حيث لجأ معظـ الأفراد إلى العمؿ في ىذا المجاؿ، ويرجع السبب في ذلؾ إلى إتباع سياسة تأىيؿ المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة التي تيدؼ إلى التقميؿ مف المشاكؿ التي تواجييا إضافة إلى تطوير و زيادة جيود 

. السمطات العمومية عبر مختمؼ برامج المنشآت القاعدية والتنمية المحمية

الأىداف المنتظرة من إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر : الفرع الثالث
ىناؾ العديد مف الأسباب التي دفعت بالدوؿ المتقدمة والنامية عمى حد سواء إلى إنشاء ىذه 

 1:المؤسسات والاىتماـ بيا، ويرمي إنشاؤىا في الجزائر إلى تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ مف بينيا
                                                           

المؤسسة الصغيرة والمتوسطة ودورىا في التنمية، : ، الممتقى الوطني الأوؿ حوؿالمؤسسة المصغرة ودورىا في التنميةمحمد اليادي مباركي، - 1
 .86-85: ، ص ص2002 أفريؿ 09-08جامعة عمار ثميجي، الأغواط، 
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  التحولات الاقتصادية العالمية، والتي أدت إلى برامج التعديؿ الييكمي في الاقتصاد مما دفع إلى
إنشاء المؤسسات لمعالجة مظاىر التخمي عف بعض الأنشطة، وامتصاص المسرحيف مف 

 مناصبيـ؛
 تعاظـ دور القطاع الخاص في الحياة الاقتصادية؛ 
  الاىتماـ المتزايد بيذه المؤسسات مف طرؼ المؤسسات المالية والنقدية الدولية لمتخفيؼ مف عبء

 الفقر والبطالة؛
 تشجيع المناولة مف قبؿ المؤسسات الكبيرة وذلؾ لتخفيؼ تكاليؼ إنتاجيا؛ 
 توليد الإنتاج والدخؿ وفرص العمؿ؛ 
 خمؽ وصقؿ الميارات الفنية والإدارية الأزمة لدفع عجمة التصنيع؛ 
  نشر النمو الاقتصادي عمى أكبر قدر مف الساحة الجغرافية؛ وتحقيؽ زيادة التوازف الإقميمي

 لمتنمية؛
 خمؽ ودعـ مجالات لمتصدير غير المجالات التقميدية؛ 
 تمبية جزء مف متطمبات السوؽ المحمية؛ وخاصة السمع التي يمكف إنتاجيا بشكؿ اقتصادي؛ 
 المساىمة كصناعات فرعية ومغذية لممشروعات الكبيرة؛ 
 توفير رافد ميـ مف روافد الابتكار والإبداع والتميز التكنولوجي؛ 
  ترقية روح المبادرة الفردية والجماعية، باستحداث أنشطة اقتصادية سمعية أو خدمية لـ تكف موجودة

 مف قبؿ؛
  إحياء الأنشطة الاقتصادية التي تـ التخمي عنيا، بالإضافة الى إعادة تنشيط الصناعات التقميدية

 المحدد لقواعد النشاطات التقميدية 10/01/1996 المؤرخ في 96/10مف خلبؿ المرسوـ 
 والحرفية؛

  استحداث فرص عمؿ جديدة سواء بصورة مباشرة، بالنسبة لمستحدثي المؤسسات أو بصورة غير
مباشرة عف طريؽ استخدامو أشخاصا آخريف مف خلبؿ استحداث فرص العمؿ التي يمكف أف 

 تحقؽ الاستجابة السريعة لممطالب الاجتماعية في مجاؿ الشغؿ؛
  إعادة إدماج المسرحيف مف مناصب عمميـ نتيجة إفلبس بعض المؤسسات العمومية؛ 
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  تقميص حجـ العمالة فييا مف خلبؿ إعادة الييكمة أو الخوصصة، وىو ما يدعـ إمكانية تعويض
 بعض المناصب المفقودة؛

المنظومة المؤسسية لدعم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر : المطمب الثاني
سعت الجزائر إلى وضع منظومة متنوعة ومتكاممة لدعـ وترقية قطاع المؤسسات الصغيرة  

والمتوسطة مف مختمؼ الجوانب، خاصة الجانب التمويمي الذي يعتبر تحديا حقيقيا بالنسبة ليذا النوع مف 
. المؤسسات

ومف ىنا سيتـ التعرض باختصار إلى بعض برامج وىياكؿ دعـ وتمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 
 .الجزائر

وزارةالصناعة والمناجم :الفرع الأول
 وزارة منتدبة مكمفة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ثـ تحولت إلى 1991لقد انشأت الجزائر سنة  

 المؤرخ في 211 / 94وزارة المؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ 
 والتي حددت أىدافيا بداية بترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ثـ رسمت صلبحياتيا 18/07/1994

 والذي حدد مياـ الوزارة والمؤسسات الصغيرة 11/07/2000 المؤرخ في 190/2000طبقا لممرسوـ رقـ 
والمتوسطة، ىذه الأخيرة تحولت مرة أخرى إلى وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية 

 وقد انشأت تحت إدارتيا العديد 25/01/2011 المؤرخ في 11/16الاستثمار بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ  
: مف المؤسسات المتخصصة في ترقية القطاع المذكور  منيا

 المسائؿ وحاضنات الأعماؿ؛ 
 مراكز التسييؿ؛ 
  المجمس الوطني الاستشاري لترقية المؤسسات المتوسطة والصغيرة؛

 ANDIالوكالة الوطنية لتنمية الاستثمار : الفرع الثاني
 كييئة حكومية بموجب قانوف الاستثمار في سنة APSIلقد تـ إنشاء وكالة ترقية ودعـ الاستثمارات 

، وىي مكمفة بمساعدة أصحاب المشاريع لإكماؿ المنظومة الإجرائية المتعمقة بإقامة استثماراتيـ، مف 1993
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قامة المشروعات، وذلؾ بغية  خلبؿ إنشاء شباؾ موحد وحيد يضـ الإدارات والمصالح المعنية بالاستثمارات وا 
 1. يوما60تقميص آجاؿ الإجراءات الإدارية والقانونية لإقامة المشروعات، بحيث لا تتجاوز  

 وقد ساىمت ىذه الوكالة منذ نشأتيا في تنمية الاستثمارات في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 
برغـ الحوصمة النيائية المتعمقة بانجاز المشاريع المصرح بيا التي لا تزاؿ غير دقيقة، وبموجب قانوف 

 حيث تعتبر ANDI تـ استبداؿ ىذه الوكالة بالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 2001الاستثمار لسنة 
:  مؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلبؿ المالي، وتيدؼ إلى

  تشجيع وتطوير الاستثمارات في مختمؼ القطاعات مف خلبؿ الخدمات التي تقدميا، مع منح
 مزايا ضريبية معتبرة ليا، وىذا كمو مف أجؿ المساىمة في تخفيض نسبة البطالة؛

 تحقيؽ وتبسيط إجراءات تأسيس المؤسسات والمشاريع؛ 

 CALPIلجان دعم وترقية الاستثمارات المحمية : الفرع الثالث
، وىي لجاف عمى مستوى الجماعات المحمية، مكمفة بتوفير الإعلبـ الكافي 1994أنشئت سنة  

لممستثمريف حوؿ الأراضي والمواقع المخصصة لإقامة المشروعات، وتقدـ القرارات المتعمقة بتخصيص 
 2.الأراضي لأصحاب المشاريع الصغيرة والمتوسطة

 بورصات المناولة والشراكة: الفرع الرابع
، وتتكوف مف مؤسسات عمومية وخاصة، إضافة إلى دعـ السمطات 1991تـ إنشاؤىا في عاـ  

ومساىمة الييئات المتخصصة بأشكاليا المختمفة، وتعد ىذه  البورصات مراكز لتقديـ المعمومات التقنية 
: والصناعية، كما تعتبر بنؾ لممعمومات، ويمكف توضيح أىـ المياـ الموكمة ليذه البورصات في النقاط التالية

 إحصاء الطاقة الحقيقية لممؤسسات الجزائرية لمناولة أي مقاولة بالباطف؛ 
 إجراء العلبقات بيف عروض وطمبات المناولة والاشتراؾ عمى المستوى الوطني والدولي؛ 
 إعلبـ وتوجيو وتزويد المؤسسات بالوثائؽ المناسبة؛ 
  مساعدة المؤسسات عف طريؽ تقديـ النصائح والمعمومات اللبزمة؛ 

 
                                                           

 (.13:35:      )عمى الساعة (21/03/2018): تاريخ الإطلبعhttp://www.andi.dz/fr:الموقع الرسمي لموكالة الوطنية لتنمية لاستثمار- 1
 (.09:12: )عمى الساعة (22/03/2018): تاريخ الاطلبعhttp://www.dipmepi.dz:الموقع الرسمي لمجان دعم وترقية الاستثمارات المحمية- 2
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 ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب : الفرع الخامس

 المؤرخ في 96/296تـ إنشاء الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ 
 أوكمت ليا ميمة تدعيـ الشباب البطاؿ لخمؽ نشاط خاص، وقد ساىمت ىذه الوكالة إلى 1996 سبتمبر08

.  شخص8770617 مشروع وتشغيؿ 36445 في تمويؿ 30/06/2016غاية 

 إقبالا كبيرا مف طرؼ الشباب نظرا لممزايا العديدة ANSEJوقد سجمت وكالة دعـ تشغيؿ الشباب 
التي توفرىا، مما يجعؿ المنظومة التمويمية ليذه الوكالة أىـ مصادر تمويؿ إنشاء مؤسسات مصغرة مف قبؿ 

 1.الشباب في الجزائر

 CNACالصندوق الوطني لمتامين عمى البطالة :الفرع السادس
، أوكمت لو 1994 المؤرخ في جويمية 94/188أنشأ ىذا الصندوؽ بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ 

 سنة والذيف فقدوا مناصب عمميـ بسبب إعادة 50 و35ميمة دعـ العماؿ الذيف تتراوح أعمارىـ ما بيف 
ىيكمة الاقتصاد في مرحمة التسعينات، كما أوكمت لو ميمة تدعيـ ىؤلاء البطاليف بخمؽ نشاط خاص بيـ 

 .لإعادة إدماجيـ بعد أف يقدـ ليـ تكويف خاص في المجالات المينية التي عمييا الطمب في السوؽ
 مشروع وتشغيؿ 135373 في تمويؿ 2016ساىـ ىذا الصندوؽ إلى غاية السداسي الأوؿ مف سنة 

 2. شخص280526

 ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر : الفرع السابع
تمثؿ الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر آلية جديدة انشأت بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ 

 لترقية الشغؿ الذاتي ودعـ المؤسسات، إلا أنو لـ ينطمؽ نشاط الوكالة 2004 جانفي 22 المؤرخ في 04/14
، وتشكؿ الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر أداة لتجسيد 2005فعميا عمى ارض الواقع إلا في منتصؼ 

 3.سياسة الحكومة فيما يخص محاربة الفقر واليشاشة الاجتماعية

 

 
                                                           

(. 10:45: )عمى الساعة (21/03/2018): تاريخ الإطلبعhttp://www.ansej.org.dz: الموقع الرسمي لموكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب- 1
(. 19:22: )عمى الساعة (21/03/2018): تاريخ الإطلبعhttp://wwww.cnac.dz:الموقع الرسمي لمصندوق الوطني لمتامين عمى البطالة- 2
( 15:35: )عمى الساعة (21/03/2018):  تاريخ الاطلبعhttp://www.angem.dz:الموقع الرسمي لموكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر- 3

http://www.ansej.org.dz/
http://www.ansej.org.dz/
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 CGCI-PMEالصندوق الوطني لضمان قروض الاستثمار : الفرع الثامن
 المؤرخ في 04/134انشأ الصندوؽ الوطني لضماف قروض الاستثمار بموجب المرسوـ الرئاسي رقـ 

 والذي يقوـ بضماف تسديد القروض البنكية التي تستفيد منيا المؤسسات المصغرة لتمويؿ 19/04/2004
الاستثمارات المنتجة لمسمع والخدمات المتعمقة بإنشاء تجييزات المؤسسات وتوسيعيا، وتبمغ قيمة القروض 

 1. مميوف كحد أقصى50القابمة لمضماف 

 FGARصندوق ضمان القروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفرع التاسع
، إنشاء صندوؽ ضماف 11/11/2002 الصادر في 02/373لقد تـ بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ 

القروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وىذا يعتبر انطلبقة حقيقية لترقية ىذا القطاع، وىذا لعدة اعتبارات 
 2:منيا

  كونو أوؿ مرسوـ تنفيذي يصدر في ظرؼ أقؿ مف سنة بعد صدور القانوف التوجييي لترقية
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ويعتبر أوؿ أداة مالية متخصصة؛

  يعالج أىـ مشكؿ تعاني منو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمتمثؿ في الضمانات الضرورية
 لمحصوؿ عمى القروض البنكية؛ 

  يندرج ضمف الفعالية الاقتصادية والاستخداـ الأمثؿ لمموارد العمومية وذلؾ بتحويؿ دور الدولة مف
 مانحة للؤمواؿ إلى ضامنة لمقروض المقدمة لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛

مشاكل ومعوقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر : المطمب الثالث
بالرغـ مف التدابير المشجعة التي اتخذتيا الحكومات الجزائرية المتعاقبة بيدؼ تطوير قطاع 

: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلا أنو لا يزاؿ يعاني مف مشاكؿ أ ىميا ما يمي

مشكل العقار الصناعي : الفرع الأول
إف مشكؿ العقار الصناعي يقؼ عائقا في انجاز وتحقيؽ العديد مف المشاريع الاستثمارية 

والصناعية، فيعتبر الحصوؿ عمى العقار الصناعي مف بيف الشروط المسبقة لتحقيؽ الاستثمار، لذلؾ 
وانطلبقا مف قانوف الاستثمار تـ تأسيس وكالات تقوـ بمساعدة الصناعييف لمحصوؿ عمى الأراضي والعقارات 

                                                           

( 21/03/2018): تاريخ الإطلبعhttp://www.mdipi.gov.dz:الموقع الرسمي لصندوق ضمان استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة- 1
(. 20:04): عمى الساعة

عمى  (21/03/2018):تاريخ الإطلبع http ://www.fgar.dz :الموقع الرسمي لصندوق ضمان القروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة- 2
 (.21:16): الساعة
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في شكؿ لجاف مساعدة لتمركز وترقية الاستثمارات، ويتمثؿ دورىا في التنازؿ عمى أراضي الأملبؾ العمومية 
لممستثمريف المعتمديف مف قبؿ وكالة ترقية الاستثمارات، غير أف الحصوؿ عمى العقار الصناعي يواجو عدة 

: مشاكؿ تتمثؿ أساسا في
  طوؿ مدة رد الييئات المكمفة بتخصيص العقار الصناعي والتي تفوؽ السنة؛ 
 عدـ توافؽ طبيعة الأراضي الصناعية المخصصة ونوع النشاط؛ 
  نقؿ الإجراءات وتقديـ نفس الممفات أماـ ىيئات ترقية الاستثمار،ىيئات تخصيص العقار ومرة

  1أخرى أماـ مسيري العقار؛

صعوبات ومشاكل الرسوم الجمركية  : الفرع الثاني
وىي المشاكؿ المتعمقة بالنظاـ الجمركي عموما، حيث يتصؼ تعامؿ الجمارؾ الجزائرية مع 

المستثمريف بالبطء والتعقيد، مما يجعؿ الكثير مف السمع المستوردة مف الخارج حبيسة الموانئ والحاويات لعدة 
شيور، مما ينعكس سمبا عمى مردود المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وخاصة بالنسبة لتمؾ التي تحتاج إلى 

مواد أولية مستوردة لا توجد بالسوؽ الداخمي، كما تشكؿ أحيانا التعريفة الجمركية المتبعة عبئا عمى 
. المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

صعوبات التدفق الفوضوي لمسمع المستوردة وعدم حماية المنتوج الوطني : الفرع الثالث
إذا كانت القاعدة المتعارؼ عمييا تقضي بفرض قواعد وميكانيزمات الاقتصاد الحر نفسيا عمى 
الجميع، وأماـ ظاىرة الاستيراد الفوضوي والتي شممت كؿ شيء، فاف ذلؾ خمؽ مناخا يقؼ كأحد مف 

: محددات النمو أماـ المؤسسة الجزائرية الصغيرة الناشئة وبصدد الاستيراد غير المنظـ نذكر
 الإغراؽ المتمثؿ في استيراد السمع وبيعيا محميا بأسعار أقؿ مف سعر مثيلبتيا المحمية؛ 
  التذرع بالحرية الاقتصادية وشروط تحرير التجارة في إطار التييؤ لاستيفاء شروط الانضماـ إلى

المنظمة العالمية لمتجارة مع أف ىذه الأخيرة تكرس وتقبؿ مبدأ حماية المنتوج المحمي عف طريؽ 
  2الرسوـ الجمركية وحدىا تشجيعا وتأىيلب لمصناعات الناشئة أو التي ييددىا الاستيراد؛

  غياب جياز معمومات فعاؿ يحدد أنواع المنتجات المحمية، الشيء الذي مف شأنو وضع خريطة
اقتصادية لتوطف المؤسسات والمنتجات، ومف ثـ وضع ما يمزـ مف سياسات الحماية؛ 

                                                           

 .54: ص، مرجع سابقىشاـ بف عزة، - 1
 .166-165: ، ص صمرجع سابقخالد طالبي، - 2
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مشكمة الموارد البشرية : الفرع الرابع
مف بيف المشاكؿ التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية في مجاؿ الموارد البشرية 

 1:نجد
  تعاني المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية مف مشكمة تسرب اليد العاممة مف ىذه المؤسسات

إلى المؤسسات الكبيرة التي تتميز بفرص أكبر وعوائد أكثر وامتيازات تعجز ىذه المنظومة 
 المؤسساتية الصغيرة عف تحقيقيا لعماليا؛

  دارة ىذا النوع عدـ توافر فرص التدريب الجيد والمناسب لإعداد الموارد البشرية المؤىمة لتسيير وا 
مف المؤسسات، إذ يتميز العامؿ في ىذه المؤسسة بتعدد الاختصاصات عمى عكس المؤسسات 

 الكبيرة؛
 ضعؼ التوجو نحو تنمية وتحديث الميارات داخؿ ىذه المؤسسات؛ 
 توظيؼ العمالة غير المؤىمة؛ 

 المشكل التمويمي: الفرع الخامس
تعتبر المعوقات التمويمية مف أىـ الصعوبات التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، 
باعتبار التمويؿ أساس نشوء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ونجاحيا، لذلؾ تعتبر مف أىـ المشكلبت التي 
تواجييا، فنلبحظ أف جؿ المشاريع الصغيرة تعاني مف صعوبات كبيرة في حصوؿ أصحابيا عمى التمويؿ 

الكافي مف المؤسسات المالية عامة، والقطاع المصرفي خاصة، حيث تعتبر البنوؾ أف عممية إقراض 
المؤسسات الصغيرة محفوفة بالمخاطر، لذلؾ فإنيا لا تظير حماسا لتمويميا بحجة عدـ توفر الضمانات 
الكافية، وبأف تكاليؼ إدارة عمميات الإقراض تعتبر عالية نسبيا والمرتبطة بزيادة عدد الممفات الخاصة 

بالمقترضيف، وليذا فاف صغار المستثمريف الجزائرييف يواجيوف صعوبات كبيرة في الحصوؿ عمى التمويؿ 
ذا توفرت  اللبزـ لاستثماراتيـ بالحجـ المناسب والشروط الميسرة عند التأسيس أو عند توسيع مشروعاتيـ، وا 

مصادر التمويؿ فاف الفوائد التي يتحمميا المستثمريف تكوف عالية، إضافةإلى صرامة الضمانات، وتعقد 
 2.إجراءات مشروعاتيـ

                                                           

 مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة  دور المؤسسات الصغيرة والمصغرة في تحقيق التنمية المحمية المستدامة،محمد الناصر مشري،- 1
 .125: ، ص2011 جامعة فرحات عباس، سطيؼ، إستراتيجية المؤسسة لمتنمية المستدامة،:  تخصصالماجستير في العموـ الاقتصادية،

، مارس 18 مجمة العموـ الإنسانية، جامعة بسكرة، العدد حاضنات الأعمال كآلية لدعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،عيسى بف ناصر، - 2
 .57: ، ص2010
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ويضاؼ إلى ما سبؽ ضعؼ الجياز المصرفي والبنكي الجزائري عموما،إذ أف أي اقتصاد قوي 
وفعاؿ، وخاصة إذا كاف يعتمد عمى تطوير وترقية قطاع المؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة، لا 

يمكف أف ينجح بدوف نظاـ بنكي ومالي متطور ومرف في آف واحد، فعمى سبيؿ المثاؿ نجد أف واقع البنوؾ 
الجزائرية يظير ضعفا وعدـ مرونة فيما يخص المعالجة المصرفية لممفات وطمبات القروض، حيث نجد أف 
البنؾ في الجزائر يستغرؽ وقتا يقدر بمعدؿ سنة قبؿ أف يمنح القرض، في مقابؿ ذلؾ نجد أف الأجؿ يقدر بػ 

 أشير في المغرب وتونس، كما أف البنوؾ تشترط عمى المستثمريف وخاصة الصغار منيـ 04 إلى 03
.  ضمانات باىظة، عادة ما تعادؿ مرتيف قيمة المشروع

بالإضافة إلى كؿ المشاكؿ والعقبات السابقة الذكر فإف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية 
تواجو مختمؼ الصعوبات والمشاكؿ المتعمقة بالطبيعة الخاصة ليذه المؤسسات سواء تعمقت بالصعوبات 

التمويمية بكؿ أشكاليا أو مختمؼ المشاكؿ المتعمقة بطرؽ الإدارة وطبيعة الأسواؽ التي تعمؿ بيا، إضافة إلى 
مختمؼ المشاكؿ الفنية، التسويقية والإنتاجية، حيث يمكف اعتبار مختمؼ تمؾ الصعوبات ذات طابع عالمي 

 1.نظرا لتعرض كؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ليا ميما كاف البمد المتواجد فيو

 ولاشؾ أف الاعتماد عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كقطاع أساسي في عممية التنمية يتطمب 
. مواجية المشاكؿ والعقبات السابقة الذكر ومحاولة إيجاد حموؿ ليا

وبما أف المشكؿ التمويمي يعتبر مف أبرز ما يعيؽ تطور ىذه المؤسسات في مرحمة الانطلبؽ 
والتوسع، كاف مف الضروري البحث عف مصادر تمويمية جديدة ومكممة لممصادر السابقة، فجاء التأجير 

 .التمويمي كصيغة جديدة مف صيغ التمويؿ، وىذا ما سيتـ التطرؽ إليو في المبحث الثاني

 

 

 

 

 
                                                           

، مجمة العموـ الاجتماعية والإنسانية، جامعة باتنة، المؤسسات الاقتصادية الجزائرية في مرحمة الاقتصاد والسوقسمراء دومي، -إسماعيؿ بوخاوة- 1
 .101: ، ص2002، جواف 05العدد
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ماىية التأجير التمويمي في الجزائر وواقع تطبيقو : المبحث الثاني
لـ يكف لمتأجير التمويمي تنظيـ وتأطير خاص بو طيمة السنوات الأولى مف دخولو لمجزائر، مما أخر 
مف استخداـ ىذا النمط التمويمي لممؤسسات الاقتصادية بكؿ أشكاليا خاصة الصغيرة والمتوسطة منيا، وقصد 
تسميط الضوء عمى الإطار القانوني والتنظيمي لممارسة التأجير التمويمي في الجزائر تـ تقسيـ المبحث إلى 

: المطالب الآتية

مفيوم التأجير التمويمي في الجزائر : المطمب الأول
في إطار توسيع مجاؿ تطبيؽ تقنية التأجير التمويمي، قامت الجزائر بتخصيص جزء ىاـ مف 
تشريعاتيا لإيضاح الإطار القانوني ليذه التقنية، وسيتـ التطرؽ إلى نشأة وتعريؼ التأجير التمويمي في 

. الجزائر في ىذا المطمب

نشأة التأجير التمويمي في الجزائر : الفرع الأول
 المتعمؽ 1990 أفريؿ 11 الصادر في 90/10تـ إدخاؿ التأجير التمويمي كعممية بنكية عبر القانوف 

تعتبر كعمميات إقراض كؿ عمميات : "  الفقرة الثانية، والتي تنص عمى أنو112بالنقد والقرض في المادة رقـ 
 مف نفس 116 مف المادة رقـ 06، والفقرة رقـ "التأجير المصحوبة بخيار الشراء، خاصة القروض الإيجارية

 وتجدر الإشارة إلى أف الأمر رقـ 1القانوف تمنح حؽ إتماـ ىذه العمميات إلا لمبنوؾ والمؤسسات المالية،
 صياغة ترتيبات 68، يعيد في مادتو رقـ 90/10 المعدؿ لقانوف 2003 أوت 26 الصادر في 03/11

 منو، وعمى الرغـ 71 و70 بالمادتيف رقـ 06 الفقرة 116 السابقة الذكر ويعوض المادة رقـ 112المادة رقـ 
مف أف قانوف النقد والقرض يعتبر القانوف الأساسي الذي أدخؿ التأجير التمويمي إلى الجزائر إلا أف الأمر رقـ 

 يبقى النص القانوني الأساسي المنظـ لمتأجير التمويمي في الجزائر، 1996 جانفي 10 الصادر في 96/09
فالفراغ القانوني المتعمؽ بمجاؿ الػتأجير التمويمي لـ يتـ تغطيتو إلا بعد نشر الأمر السابؽ وظيور نصوص 

. تشريعية أخرى، وخاصة النصوص التطبيقية ذات الطابع التنظيمي المنشورة مف طرؼ بنؾ الجزائر

 أساسا إلى إعطاء عممية التأجير التمويمي صفة عقد ذو طبيعة قانونية 96/09وييدؼ الأمر رقـ 
خاصة كإتفاؽ تجاري وكوسيمة تمويمية في آف واحد، حيث يتضمف في جزئو الأوؿ الترتيبات المتعمقة 

بالتأجير التمويمي، عبر المرور بثلبث فصوؿ مخصصة لتعريؼ عمميات التأجير التمويمي، وعقود التأجير 
                                                           

، 16، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 1990 أفريؿ 11المؤرخ في ، المتعمق بالنقد والقرض، 90/10القانون ، 116- 112المادتاف - 1
 .533-532: ، ص ص1990 أفريؿ 18الصادرة في 
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التمويمي والوصؼ القانوني لخصوصيات ومضموف عقد التأجير التمويمي، أما في جزئو الثاني فإف الأمر 
.  يحدد حقوؽ وواجبات أطراؼ عقد التأجير التمويمي لممنقولات أو العقارات96/09

تعريف التأجير التمويمي في القانون الجزائري   : الفرع الثاني
:  التأجير التمويمي بأنو96/09تعرؼ المادة الأولى مف الأمر 

  عممية تجارية ومالية يتـ تحقيقيا مف قبؿ البنؾ والمؤسسات المالية أو شركة تأجير مؤىمة قانونيا
ومعتمدة صراحة بيذه الصفة مع المتعامميف الاقتصادييف الجزائرييف أو الأجانب، أشخاص طبيعييف 

كانوا أو معنوييف تابعيف لمقانوف العاـ أو الخاص؛  
 تكوف قائمة عمى عقد إيجار يمكف أف يتضمف أو لا يتضمف حؽ خيار الشراء لصالح المستأجر؛ 
  وتتعمؽ فقط بأصوؿ منقولة أو غير منقولة ذات الاستعماؿ الميني أو بالمحلبت التجارية أو

 بمؤسسات حرفية؛

 :حيث يبيف نص المادة الأولى ما يمي
 عممية تجارية أو مالية، أي عممية اقتصادية؛:طبيعة العممية  
 المصارؼ، المؤسسات المالية أو شركات التأجير مؤىمة قانونيا ومعتمدة؛:المؤجرون  
 المتعامموف الاقتصاديوف، جزائرييف أو أجانب، طبيعييف أو معنوييف؛:المستأجرون 
 أصوؿ منقولة وعقارية، محلبت تجارية، مؤسسات حرفية؛:موضوع الإيجار  
 حسب نص المادة يمكف أف يدمج كما يمكف أف لا يدمج خيار الشراء لصالح :خيار الشراء 

 المستأجر؛ 

واعتبرت عمميات التأجير التمويمي في المادة الثانية عمميات قرض بكونيا تشكؿ طريقة تمويؿ اقتناء 
 1.الأصوؿ المنصوص عمييا في المادة الأولى، أو استعماليا

أما المادة الثالثة والرابعة فقد عرفت التأجير التمويمي عمى أساس منقوؿ أو غير منقوؿ أي اعتماد 
إيجاري للؤصوؿ المنقولة والأصوؿ غير المنقولة، حيث تطرؽ المشرع الجزائري إلى تقسيـ التأجير التمويمي 
مف حيث موطف العممية، وقسمو إلى تأجير تمويمي وطني ودولي، والصفة المحددة ليذيف النوعيف ىي صفة 

                                                           

، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 1996 جانفي 10، المؤرخ في ، المتعمق بالإعتماد الإيجاري96/09الأمر رقم ، 02-01المادتاف - 1
 .25: ، ص1996 جانفي 10، الصادرة بتاريخ 03
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الإقامة، أي حسب جنسية العقد سواء تعمؽ الأمر بالمؤجر أو المستأجر وىذا وفقا لممادة الخامسة مف نفس 
 1.الأمر

لكف الملبحظ ىو غياب الطرؼ الثالث مف العممية وىو المورد، والذي يحدد أيضا نوع التأجير 
. التمويمي إذا ما كاف دوليا أو وطنيا وذلؾ حسب إقامة الطرؼ الثالث

أىمية التأجير التمويمي في الجزائر : الفرع الثالث
يمكف لمتأجير التمويمي في الجزائر أف يكتسي أىمية قصوى للبقتصاد ككؿ ولممؤسسات الاقتصادية 

بصورة خاصة، إذ يعتبر أداة فاعمة وذات مردودية بالنسبة لتمويؿ مختمؼ الاستثمارات، ويمكف أف نجمؿ ىذه 
 1:الأىمية في النقاط التالية

  يمكف أف يساعد التأجير التمويمي المؤسسات الجزائرية وخاصة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى
الحصوؿ عمى المعدات والآلات والتجييزات الحديثة بالنظر إلى إمكانياتيا المالية المحدودة وعدـ 

 القدرة عمى الاقتراض مف البنوؾ؛
  يساعد عمى التوسع وفتح وحدات أو خطوط إنتاج جديدة ليذه المؤسسات وزيادة حجـ أنشطتيا ومنو

 زيادة العمالة؛
  يساعد التأجير التمويمي المؤسسات في القضاء عمى العجز في التمويؿ الذاتي وعدـ توسع وتطور

 السوؽ المالي الجزائري؛
 الحد مف استدانة المؤسسات الجزائرية؛ 
 التنوع في النشاطات المصرفية والاستجابة بصورة أفضؿ وأسرع لطمبات الزبائف؛ 
 تحريؾ عجمة الاقتصاد الجزائري والإنتاج والرفع مف الإنتاجية؛ 
  تحقيؽ نتيجة ايجابية في ميزاف المدفوعات خاصة في حالة التأجير التمويمي الخارجي، وذلؾ أنو في

ىذه الحالة يقتصر التحويؿ إلى الخارج  عمى الدفعات الايجارية، وىذا أفضؿ مف شراء الأصؿ 
 وتحويؿ ثمنو بالكامؿ؛

 يساعد في الحصوؿ عمى العممة الصعبة؛ 
 لغاء خطر التقادـ التكنولوجي؛ عادة تأىيؿ المؤسسات الجزائرية وا   تقميص التخمؼ التكنولوجي وا 
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 الارتقاء وتطوير الصناعات الجزائرية إلى مستوى الصناعات العالمية؛ 
 رفع القدرات التصديرية لممؤسسات الجزائرية عف طريؽ دعـ ىذه المؤسسات وتمويميا. 

الجوانب الضريبية والمحاسبية لمتأجير التمويمي في الجزائر : المطمب الثاني
مف أجؿ تشجيع ودعـ الشركات التي تعمؿ في مجاؿ التأجير التمويمي اتخذت الحكومة الجزائرية  

. عدة إجراءات محاسبية وضريبية محفزة  في ىذا الإطار

الجوانب الضريبية : الفرع الأول
 عمى إجراءات جبائية خاصة بالنسبة لعمميات التأجير التمويمي 1996نص قانوف المالية لسنة 

 2:أىميا
  اعتبار المؤجر مف الناحية الضريبية في التأجير التمويمي مالكا للؤصوؿ المؤجرة وبالتالي لو الحؽ

في ممارسة الاىتلبؾ عمييا، وبالمقابؿ يستفيد المستأجر مف الحؽ في خصـ قيمة دفعات الإيجار 
 المسددة مف الأرباح الخاضعة لمضريبة؛

  إضافة الأرباح الناتجة عف تقمبات سعر الصرؼ في عمميات التأجير الدولي عند آخر السنة المالية
 للئيرادات الخاضعة لمضريبة عمى الربح؛

  إعفاء عمميات شراء العقارات مف قبؿ شركات التأجير والمؤسسات المالية في إطار عقود التأجير
 أحكاـ 2002التمويمي مف الرسـ عمى الإشيار العقاري، كما تضمف قانوف المالية التكميمي لسنة 

 ضريبية جديدة لغرض تشجيع شركات القرض الايجاري بالجزائر؛
  السماح لشركات التأجير التمويمي باستعماؿ أسموب الاىتلبؾ الخطي أو التنازلي للؤصوؿ الثابتة

 لفترة مساوية لمدة الإيجار؛
  عدـ إدراج الجزء المرتبط بتسديد أصؿ رأس ماؿ التأجير التمويمي ضمف وعاء الضريبة عمى رقـ

 الأعماؿ؛
                                                                                                                                                                                           

، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة إشكالية تمويل المؤسسات الاقتصادية، دراسة حالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرياسيف العايب، - 1
 .208: ، ص2010الاقتصاد المالي، جامعة منتوري، قسنطينة، : الدكتوراه في العموـ الاقتصادية، تخصص

الممتقى الدولي  واقع وآفاق التمويل التأجيري في الجزائر وأىميتو كبديل تمويمي لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، رقية حساني،- رابح خوني- 2
 . 37: متطمبات تأىيؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدوؿ العربية، مرجع سابؽ، ص: حوؿ
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  الاقتصادية بتوسيع الاستفادة مف الامتيازات الضريبية والجمركية المتعمقة بترقية لممنشآتالسماح 
الاستثمار، عمى الأصوؿ التي يتـ اقتناءىا مف طرؼ المؤجر في إطار عمميات التأجير التمويمي إذا 

 كانت ىذه المنشآت قد استفادت مف ىذه الامتيازات؛      

إف أىـ الإعفاءات الضريبية والجمركية التي تمنح لشركات التأجير التمويمي مف أجؿ تشجيعيا 
 :ودعميا ىي
  الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة للؤصوؿ المكتسبة مف طرؼ شركة التأجير التمويمي لصالح

 استعماليا بنفسيا؛
 الإعفاء مف الضريبة عمى أرباح الشركات لمدة ثلبث سنوات؛ 
 الإعفاء مف الرسـ عمى النشاط الميني لمدة ثلبث سنوات؛ 
 إعفاء لمدة خمس سنوات مف الرسـ العقاري؛ 
  تستفيد شركات التأجير التمويمي عند استيراد التجييزات والمعدات مف النظاـ الجمركي لمقبوؿ المؤقت

 والذي يعني الإعفاء مف كؿ الحقوؽ والرسوـ الجمركية؛
  جراءات الصرؼ بمعنى عدـ خضوع ىذه الشركات لإذف الإعفاء مف إجراءات التجارة الخارجية وا 

 مسبؽ أو ترخيص مف السمطات الإدارية الجمركية المختصة في ذلؾ؛

الجوانب المحاسبية : الفرع الثاني
 1:تكوف المعالجة المحاسبية لعمميات التأجير التمويمي بالنسبة لممستأجر وفؽ ما يمي 

 في بداية مدة عقد التأجير التمويمي يقر المستأجر بأصؿ معيف والتزاـ معيف؛ 
  لتحديد القيمة المالية يعتمد عمى معدؿ الخصـ المناسب، والذي يكوف ضمنيا في عقد التأجير

 التمويمي،
 لى تسديد الالتزاـ المعمؽ؛  أقساط الإيجار يجب أف تقسـ إلى تكمفة التمويؿ وا 
  الأصؿ المؤجر حسب عمره الإنتاجي أو مدة العقد حيث يأخذ أييما أقؿ؛اىتلبؾلابد مف  

 1:أما المعالجة المحاسبية لعقود التأجير بالنسبة لممؤجريف وشركات التأجير تكوف كالآتي
                                                           

المؤسسات الصغيرة : ، الممتقى الوطني الأوؿ حوؿقرض الإيجار في الجزائر فرصة جديدة أمام المؤسسات الصغيرة والمتوسطةإبراىيـ عبد الله، - 1
 .48والمتوسطة ودورىا في التنمية، مرجع سابؽ، ص 
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 عند بداية مدة التأجير التمويمي يسجؿ المؤجر في ميزانيتو الأصؿ المعيف؛ 
 يجب تحميؿ أقساط التأجير إلى تكمفة تمويؿ وتخفيض الذمـ المدينة؛ 
  في حالة تحمؿ شركة التأجير تكاليؼ مباشرة كالرسوـ والعملبت فإنو يتـ تسجيميا في الحاؿ أو

 توزيعيا عمى مدى عمر العقد؛
 عمى المؤجر إدراج الربح أو الخسارة في دخؿ الفترة؛ 

واقع تطبيق التأجير التمويمي في الجزائر : المطمب الثالث

 تأسيس شركات التأجير التمويمي في الجزائر وشروط اعتمادىا: الفرع الأول
يرجع اعتماد تأسيس شركات التأجير التمويمي في الجزائر إلى مجمس النقد والقرض حسب التنظيـ 

 والذي حدد قواعد تأسيس الاعتماد الإيجاري وشروط اعتمادىا، 1996 جويمية 03 المؤرخ في 96/06رقـ 
 2:فلب بد أف تخضع ىذه الشركات إلى مجموعة مف الشروط أىميا

  يمكف شركات التأجير التمويمي عمى غرار البنوؾ والمؤسسات المالية، القياـ بعمميات التأجير
 التمويمي كما ىو منصوص عميو في التشريع المعموؿ بو؛

  شركات التأجير التمويمي تؤسس عمى شكؿ شركة أسيـ مساىمة طبقا لمتشريع المعموؿ بو في
 الجزائر؛

  يجب أف يكوف مؤسسو شركة التأجير التمويمي أو مسيروىا أو ممثموىا موضوع أي منع منصوص
 المتعمؽ بالنقد والقرض، كما عميو استيفاء الشروط 90/10 مف القانوف رقـ 125عميو في المادة رقـ 

 التي يجب أف تتوفر في مؤسسي البنوؾ والمؤسسات المالية؛
 تقديـ طمبات التأسيس إلى مجمس النقد والقرض بممؼ يحدد مضمونو بتعميمة مف بنؾ الجزائر؛ 
  مميوف دينار جزائري، 100الحد الأدنى لرأس الماؿ الاجتماعي يستمزـ عمى الشركة اكتتابو يحدد بػ 

  مف الأمواؿ الخاصة؛%50دوف أف يقؿ المبمغ المكتتب عف 
 يجب خضوع عمميات التأجير التمويمي للئشيار؛ 

                                                                                                                                                                                           

متطمبات : ، الممتقى الدولي حوؿالائتمان الايجاري كأداة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربيةمحمد غربي، - عاشور مرزوؽ- 1
 .48 :تأىيؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدوؿ العربية، مرجع سابؽ، ص

التمويؿ الاسلبمي في النشاط الاقتصادي، الجمعية المسوية البكرية، : ، الممتقى الوطني حوؿالتمويل بالايجار المنتيي بالتمميكناصر حيضر، - 2
 .05: ، ص2004 ديسمبر 29غرداية، 
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يمنح الترخيص بمزاولة نشاط الػتأجير التمويمي لمشركة بمقرر مف محافظ بنؾ الجزائر في أجؿ 
الاسـ التجاري لمشركة،عنواف المقر : أقصاه شيراف مف إيداع الممؼ، ينشر في الجريدة السمية والذي يتضمف

. الاجتماعي لمشركة،ألقاب وأسماء أىـ مسيرييا، مبمغ رأس الماؿ وتوزيعو بيف المساىميف

إذف فالقانوف اشترط أف تكوف شركة التأجير التمويمي عمى شكؿ شركة أسيـ، لكوف شركة المساىمة 
ىي النموذج الأمثؿ لشركة الأمواؿ فيي تيدؼ لتجميع الأمواؿ قصد القياـ بمشروعات صناعية وتجارية 

. كبرى

فالمشرع الجزائري حدد الأشخاص الذيف ليـ الحؽ بالقياـ بعمميات الػتأجير التمويمي، فقد خص 
البنوؾ والمؤسسات المالية بعمميات التأجير التمويمي مف طرؼ الشخصيات المعنوية، مع اشتراط أف تكوف 

. مؤىمة قانونيا ومعتمدة صراحة مف قبؿ البنؾ المركزي

فباعتبار عمميات الػتأجير التمويمي عمميات مالية وتجارية، فعمى شركات التأجير التمويمي أف تأخذ 
.   في الحسباف قواعد الحيطة والحذر في العممية التمويمية

صعوبات تطبيق التأجير التمويمي في الجزائر : الفرع الثاني
إف التأخر الذي شيده انتشار التأجير التمويمي في الجزائر يعود إلى أسباب عديدة يمكف حصرىا 

 1:فيما يمي
 تخوؼ البنوؾ مف ىذه الصيغة التمويمية مف حيث المردودية والمخاطر؛ 
 وجود بنوؾ عمومية مثقمة بالديوف، مع ضعؼ قدراتيا التمويمية؛ 
  غياب المبادرة والإبداع لدى البنوؾ خاصة مع التزاميا بفتح القروض للبستثمارات المقررة مف قبؿ

 الدولة؛
 عدـ مرونة وتطور النظاـ المالي الجزائر؛ 
 عدـ وجود إطار تشريعي ينظـ ويحكـ ىذه العممية؛ 
 ضعؼ تييئة المحيط الملبئـ، وعدـ وضوح الرؤية والشفافية فيما يخص الإصلبحات؛ 
  غياب التحفيزات المنشطة ليذه الصيغة خاصة الجانب الجبائي؛ 
 التأخر في تأسيس بورصة الجزائر؛ 

                                                           

 .169:  صمرجع سابق،رقية حساني، -رابح خوني- 1
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 عدـ احترافية رجاؿ البنوؾ وتأىيؿ المينة المصرفية؛ 
 غياب إدارة حقيقية مف الدولة في تنظيـ ودعـ التأجير التمويمي في الجزائر؛ 

إف كؿ ىذه العوائؽ والقيود يجب أف تزوؿ لما ليا مف أثر سمبي في التطبيؽ والعمؿ بيذه الصيغة 
. التمويمية خاصة لما ليا مف دور بارز في تمويؿ المؤسسات الاقتصادية ومف ورائيا الاقتصاد الجزائري ككؿ

تجربة بعض شركات التأجير التمويمي في الجزائر : الفرع الثالث
تـ اعتماد مجموعة مف شركات التأجير التمويمي في الجزائر ساعدت بشكؿ كبير المؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة في إيجاد مصادر تمويؿ جديدة ولكف تدخلبتيا كانت تتسـ بالحذر الشديد وضيؽ النطاؽ، ومف 
:  بيف ىذه الشركات التي تنشط في السوؽ الجزائرية ما يمي

 SALEMالشركة الجزائرية لإيجار المنقولات : أولا
 200رأسماليا CNMAوىي شركة ذات أسيـ، تعتبر فرعا لمصندوؽ الوطني لمتعاوف الفلبحي  

 1:مميوف دينار جزائري وىي موزعة كما يمي
 90%مف الصندوؽ الوطني لمتعاوف الفلبحي؛  
 10%لممجموعة القابضة لمميكانيؾ؛  

:   وتتكوف زبائنيا مف%100 تمويلب شاملب  SALEMويعتبر التأجير التمويمي لشركة 
 شركات صناديؽ التعاوف الفلبحي؛ 
 المستثمروف في الفلبحة والصيد البحري؛ 
 المقاولوف؛ 
  الأفراد والخواص؛ 

:   كلب مف القطاعات الآتيةSALEMوتشمؿ أنشطة شركة 
 قطاع الفلبحة بمختمؼ أشكالو وأحجامو وأنواعو؛ 
 قطاع الصيد البحري وكؿ الأنشطة المرتبطة بو؛ 
 التجييزات الصناعية؛ 
 قطاع المناجـ والمحروقات والحديد والصمب؛ 

                                                           
1  -Le site officiel de société algérienne de leasing mobilier ; www.société algérienne de leasing mobilier.com ; 

consulter le 25/03/2018 ; 14 :10. 

http://www.soci�t�/
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 معدات المكاتب وأجيزة الإعلبـ الآلي؛ 
 معدات وتجييزات إلكترونية مينية؛ 
  سيارات وجرارات ووسائؿ النقؿ الأخرى؛ 
 قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ 

 ALCالشركة العربية للإيجار المالي : ثانيا
الشركة العربية للئيجار المالي ىي أوؿ شركة خاصة متخصصة في التأجير التمويمي في الجزائر 

، حيث تحصمت عمى الاعتماد مف طرؼ مجمس النقد والقرض 2001ىذه المؤسسة مالية تأسست في أكتوبر 
OMC 2002 فيفري 20 لبنؾ الجزائر في .

 مميوف دينار جزائري 758، يقدر رأسماليا SPAالشركة العربية للئيجار المالي ىي شركة بالأسيـ 
 1:موزعة عمى مؤسسات المساىمة كالآتي

  بنؾ المؤسسة العربية المصرفيةABC ؛%34 الجزائر 
  ؛%25الشركة العربية للبستثمار 
  ؛%7المؤسسة المالية الدولية 
  الصندوؽ الوطني لمتوفير والاحتياطCNEP 20%؛ 
  ؛%14مؤسسات أخرى 

 تمنح أولى قروضيا لفائدة 2002وكانت المؤسسة العربية للئيجار المالي قد بدأت نشاطيا في ماي 
 مميوف دينار جزائري، ويتـ منح القروض مف قبؿ 75.5المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بقيمة إجمالية قدرىا 

، كما أف المبمغ %5 سنوات مع نسبة ىامشية لا تتعدى 05 و04الشركة عمى فترة إيجار مالية تمتد مابيف 
 مميوف دينار جزائري، وقد 95ولا يزيد عف    مميوف دينار جزائري15المحدد لمقرض يجب أف لا يقؿ عف 

أدخمت الشركة وسائؿ تمويؿ جديدة قصيرة ومتوسطة المدى كالتمويؿ التأجيري، الذي يسمح لممؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة بتأجير الأصوؿ الثابتة والمنقولة ذات الاستعماؿ الصناعي، وقد تخصصت بشكؿ واضح 

 مؤسسة بمبمغ 125في تمويؿ العقارات لفائدة مختمؼ المؤسسات، وفي ىذا الصدد قامت المؤسسة بتمويؿ 
.  مميوف دينار جزائري7800يزيد عف 

                                                           

1 -Le site officiel de arab leasing corporation ; www.arableasing.com.dz; consulter le25/03/2018 ; 15:30 

http://www.arableasing.com.dz/
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 ASLشركة قرض الإيجار الجزائرية السعودية : ثالثا
وىي شركة تختص في التمويؿ التأجيري أنشأت بمشاركة البنؾ الخارجي الجزائري وبنؾ البركة، 
تيدؼ ىذه الشركة إلى تمويؿ الواردات بالعممة الصعبة مف التجييزات الموجية إلى نشاط ميني وليس 

 1:تجاري، وتتمثؿ ىذه التجييزات في
 باخرات، طائرات، سيارات، سكؾ حديدية وغيرىا؛: وسائل النقل 
 حاويات، رافعات، جرارات؛ 
 التجييزات الصناعية؛ 
 معدات الإعلبـ الآلي؛ 
 تجييزات طبية؛ 

 أما فيما يخص الممؼ الذي يجب تقديمو للئدارة للبستفادة مف خدمات ىذه الشركة فيشتمؿ عمى 
معمومات خاصة بالمستورد، معمومات : جدوى المشروعات وكيفية شروط التمويؿ وفيو عمى وجو الدقة ما يمي

خاصة بالمورد، معمومات خاصة بالعيف المؤجرة، معمومات خاصة بالضمانات، معمومات خاصة 
. بالتصريحات الإدارية، معمومات خاصة بالدراسات التقنية والاقتصادية

:   ولقد وضعت ىذه الشركة عدة شروط في مجاؿ موافقتيا عمى التأجير التمويمي وىي كما يمي
  مميوف دولار لكؿ عممية؛10 و01مبمغ العممة والمحدد مابيف  
  سنوات؛07 و03مدة العممية وىذا حسب طبيعة التجييزات وتتراوح مابيف  
 العممة وىي الدولار الأمريكي؛ 
 الضمانات وىي الضمانات العينية أو الشخصية أو العقود الممكية؛ 
 ضماف مف البنؾ الخارجي والمتمثؿ في خطاب الموافقة؛ 
 المصاريؼ القضائية عمى عاتؽ المستأجر؛ 

 

 
                                                           

متطمبات :  الممتقى الدولي حوؿ اليياكل والآليات الجديدة الداعمة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر،إدريس رشيد،- محمد زيداف- 1
 .516ػػػ515: تأىيؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدوؿ العربية، مرجع سابؽ، ص ص
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 MLAالشركة المغاربية للإيجار المالي : رابعا
الشركة المغربية للئيجار المالي ىي مؤسسة مالية متخصصة في التمويؿ بالتأجير التمويمي، تـ 

، حيث قدر رأس ماليا بػ  مميار دينار جزائري 2005 أكتوبر18اعتمادىا مف طرؼ مجمس النقد والقرض في 
 1:موزعة بيف المساىميف كالتالي

  ؛%20الشركة التونسية لمتأجير التمويمي 
  ؛%25بنؾ الأماف التونسي 
  ؛%20المؤسسات المالية اليولندية لمتنمية 
  ؛%16مؤسسات مالية مختمفة 

 ملبييف أورو مف البنؾ الأوروبي للبستثمار وكاف بيدؼ تشجيعيا 10تحصمت ىذه الشركة عمى 
 وكاف أوؿ أعماليا تمويؿ المؤسسات 2006لمدخوؿ في السوؽ الجزائرية، حيث بدأت العمؿ في ماي 

: الصغيرة والمتوسطة، الميف الحرة بكؿ مستمزماتيا، حيث تمنح ىذه الشركة تأجيرا تمويميا لمختمؼ المجالات
 وىذا التمويؿ بيدؼ الحصوؿ عمى المكاتب، المحلبت التجارية؛:تأجير تمويمي عقاري  
 لتمويؿ الحصوؿ عمى سيارات نفعية؛:تأجير تمويمي لمسيارات  
 ييدؼ التمويؿ إلى اكتساب عتاد النقؿ بمختمؼ أنواعو وأحجامو؛:تأجير تمويمي لمنقل  
 ييدؼ ىذا النوع مف التمويؿ إلى إكتساب عتاد الأشغاؿ : تأجير تمويمي لمبناء والأشغال العمومية

 العمومية بكؿ أنواعيا؛
 لتمويؿ الحصوؿ أو تجديد العتاد الفلبح، عتاد الإعلبـ الآلي والمكاتب؛ :تأجير تمويمي لمتجييزات  
 لاكتساب وتجديد العتاد الطبي؛:التأجير التمويمي الطبي  

قد تمكنت الشركة المغاربية للئيجار المالي مف احتلبؿ مرتبة ىامة في سوؽ التأجير التمويمي 
الذي أكد عمى نشاط " نافع عبروس"الجزائري وذلؾ مف خلبؿ التصريح الذي قدمو المدير العاـ لمشركة 

الشركة بيدؼ تدعيـ المنتوج الوطني، وتقميص فاتورة الواردات، عف طريؽ تمويؿ الشركات الجزائرية خاصة 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وذلؾ مف خلبؿ تقديـ قروض لممؤسسات بيدؼ اقتناء العتاد والتجييزات 

. %36وكذلؾ تمويؿ الزبائف قصد شراء منتجات، وعمى إثر ىذا حققت نمو في رأس ماليا قدر بػ 

                                                           

، جامعة 34، مجمة العموـ الإنسانية، العدد دراسة مقارنة بين الجزائر والمغرب: قرض الإيجار كإستراتيجية لمتمويلسماح طمحي، - أحمد بوراس- 1
 .103: محمد خيضر، بسكرة، ص
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خلاصة  
مف خلبؿ دراسة ىذا الفصؿ تبيف لنا أف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أضحت تحتؿ صدارة 

الاىتماـ في البرامج الاقتصادية لمدولة الجزائرية تطبيقا للبتجاه الجديد المنتيج مف طرؼ الدولة، والذي ييدؼ 
وقد بدأت . إلى تشجيع وترقية القطاع الخاص المتكوف بصفة أساسية مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

نتائج ىذا الاىتماـ الكبير بالظيور بأف أصبحت ممموسة عمى أرض الواقع، ونممس ذلؾ مف خلبؿ التطور 
الكبير لتعداد ىذا النوع مف المؤسسات خاصة بعد صدور المرسوـ التنفيذي المتعمؽ بيا الذي قدـ التعريؼ 
الرسمي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية باعتماده عمى معايير كمية في تصنيفيا إلى مؤسسات 

مصغرة، صغيرة ومتوسطة، وقد خصصت الجزائر منظومة مؤسساتية متكاممة لدعـ وترقية ىذا القطاع إلا أف 
ىذا النوع مف المؤسسات لا يزاؿ يعاني العديد مف المشاكؿ والعقبات في مقدمتيا المشكؿ التمويمي، لذا تـ 
إدخاؿ آلية جديدة تمثمت في التأجير التمويمي، وعمى الرغـ مف إرساء الأطر التشريعية والتنظيمية لو يظؿ 

 .تطبيقو عمى أرض الواقع يمقى صعوبات عديدة

 

  



 

 

 

تمييد  

 تقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفية : المبحث الأول

( المؤسسة الأم)تقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفية : المطمب الأول

(  488)تقديم وكالة بدر تبسة : المطمب الثاني

( 488وكالة تبسة)الييكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية : المطمب الثالث

واقع التأجير التمويمي في بنك الفلاحة والتنمية الريفية ومساىمتو في تمويل المؤسسات الصغيرة : المبحث الثاني
 والمتوسطة

شروط عقد التأجير التمويمي في بنك الفلاحة والتنمية الريفية : المطمب الأول

مساىمة الوكالة في التأجير التمويمي : المطمب الثاني

-  تبسة488وكالة –دراسة تطبيقية لمنح قرض تأجير تمويمي من طرف :المطمب الثالث

 خلاصة 
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تمييد 
إف التوجو إلى آلية التأجير التمويمي في الجزائر استدعى ضرورة إنشاء شركات متخصصة في ىذا 
النوع مف التمويؿ، والتي تـ التعرض إلييا سابقا، كما عمدت بعض البنوؾ التجارية إلى إدخاؿ ىاتو التقنية 

-  تبسة488وكالة –عمى غرار بنؾ الفلبحة والتنمية الريفية والوكالة محؿ الدراسة 
وقصد تسميط الضوء عمى واقع ىاتو التقنية بالوكالة والإجراءات والشروط المواكبة ليا لتمويؿ 

:  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفلبحية بالولاية سيتـ تقسيـ الفصؿ إلى المبحثيف الآتييف

 ؛تقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفية: المبحث الأول 
واقع التأجير التمويمي في بنك الفلاحة والتنمية الريفية ومساىمتو في تمويل : المبحث الثاني 

 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
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 تقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفية : المبحث الأول
يعد بنؾ الفلبحة والتنمية الريفية مف البنوؾ التجارية التي تمعب دورا فعالا في نجاح التنمية 

الاقتصادية، فيو يحتؿ مكانة ىامة ضمف الجياز البنكي الجزائري وىذا راجع إلى ىيكمو الضخـ المتواجد 
عبر التراب الوطني، ويضمف بنؾ الفلبحة والتنمية الريفية جميع الخدمات المصرفية مع تفرده بتمويؿ 

.  قطاعات الفلبحة والصيد البحري والصناعات الغذائية

( المؤسسة الأم)تقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفية : المطمب الأول
بنؾ الفلبحة والتنمية الريفية واحد مف أكبر البنوؾ الوطنية، الذي استطاع نتيجة لخبرتو وتنافسيتو أف 
يفرض مستواه في بيئة تنافسية لبنوؾ خاصة وطنية وأجنبية، وذلؾ بتبني تنظيـ جديد، وتحويؿ أساليب العمؿ 

. الخاصة بو

نشأة بنك الفلاحة والتنمية الريفية : الفرع الأول
 جمادى الأولى 17بنؾ الفلبحة والتنمية الريفية مؤسسة تنتمي إلى القطاع العمومي، أنشأت بتاريخ 

، ميمتو تطوير القطاع الفلبحي وترقية 82/106 وفقا لممرسوـ رقـ 1983 مارس 13 الموافؽ لػ 1402
 وكالة متنازؿ عنيا مف طرؼ البنؾ الوطني الجزائري، وأصبح 140العالـ الريفي، تكوف في بداية مشواره مف 

 تحوؿ إلى مؤسسة عمومية اقتصادية في 1986 مديرية جيوية، وفي ماي 42 وكالة و291اليوـ يتضمف 
 90/10 مميار دينار جزائري، وبموجب قانوف النقد والقرض 22شكؿ شركة ذات أسيـ برأس ماؿ قدر بػ 

 مميار 33أصبح بإمكانو مباشرة جميع الوظائؼ التي تقوـ بيا البنوؾ الجزائرية، ويقدر حاليا رأس مالو  بػ 
 مف التجارة %30 مميار دولار، يغطي 5,8دينار جزائري، ويبمغ مجموع تعاملبتو الاقتصادية والبنكية 

 موظؼ، ولقد مر تطور بنؾ الفلبحة والتنمية الريفية بأربعة مراحؿ أساسية 7000الخارجية، ويشمؿ حوالي 
: وىي
 (1990-1982)المرحمة الأولى :أولا

خلبؿ الثماني سنوات الأولى كاف ىدؼ البنؾ فرض وجوده ضمف العالـ الريفي بفتح العديد مف 
الوكالات في المناطؽ ذات الصبغة الفلبحية، وبمرور الوقت اكتسب سمعة وكفاءة عالية في ميداف تمويؿ 
القطاع الفلبحي، قطاع الصناعة الغذائية والصناعة الميكانيكية الفلبحية، وىذا الاختصاص كاف منصوصا 

عميو في الاقتصاد المخطط حيث كاف بنؾ عمومي يختص بإحدى القطاعات 
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 (1999-1991)المرحمة الثانية : ثانيا
وسع البنؾ أفقو في ىذه المرحمة إلى مجالات أخرى مف النشاط خاصة قطاع المؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة، دوف الاستغناء عف القطاع الفلبحي وعمى الصعيد التقني فقد تميزت ىذه المرحمة بإدخاؿ 
عممية الفحص السمكي،  (SYBU)، وضع برمجيات (SWIFTتصميـ نظاـ )تكنولوجيا الأعلبـ الآلي 
. بطاقات التسديد والسحب

 (2002-2000)المرحمة الثالثة : ثالثا
شيدت ىذه الفترة عدة انجازات مف طرؼ البنؾ وذلؾ فيما يخص الاستثمارات المنتجة، حتى يساير 
نشاطيا ومستوى مردود السوؽ، حيث رفع بنؾ الفلبحة والتنمية الريفية في إطار تدخمو في تمويؿ الاقتصاد 

 .حجـ القروض لفائدة المؤسسات الاقتصادية الصغيرة والمتوسطة
كما رفع مف مستوى معاونتو لمقطاع الفلبحي، وقاـ في إطار مسايرتو لمتحولات الاقتصادية 

والاجتماعية العميقة بوضع برنامج خماسي فعمي يرتكز عمى عصرنة البنؾ وتحسيف الخدمات، ونتجت ىذه 
 :الإنجازات في الفترات التالية

 القياـ بإحصاء دقيؽ لنقاط ضعؼ وقوة بنؾ الفلبحة والتنمية الريفية، ووضع مخطط :2000سنة  .1
 .لمسايرة المعايير الدولية

 تـ إحداث تطيير في الميداف المحاسبي والمالي، بالإضافة إلى إعادة النظر وتقميؿ :2001سنة  .2
الوقت، وتخفيؼ الإجراءات الإدارية والنقدية المتعمقة بممفات القروض، كما قاـ بإدخاؿ مخطط جديد 
في الحسابات عمى مستوى الحسابات المركزية، بالإضافة إلى تعميـ شبكة عمى الوكالات والمنشآت 

 .المركزية
، وتدعيـ نظاـ الشبكة المحمية مع إعادة تنظيـ البرنامج (البنؾ الجالس) دراسة مشروع :2002سنة  .3

(SYBU) كزبوف مقدـ لمخدمة. 

 ( إلى يومنا ىذا2003)المرحمة الرابعة :رابعا
تحسيف مشروع البنؾ الجالس بخدمات مشخصة عبر جميع الوكالات الأساسية عمى المستوى 

. الوطني
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ميام بنك الفلاحة والتنمية الريفية : الفرع الثاني
إف بنؾ الفلبحة والتنمية الريفية كأي بنؾ لو مياـ يقوـ بيا، يمكف تجميعيا في النقاط الأساسية 

: الآتية
 جمع الموارد: أولا

إف البحث عف المقترضيف لكسب زبائف أكثر يؤمف لممؤسسة البنكية آماف معتبر لأنو يحدد علبقتو 
واستقلبليتو بالنسبة لمسوؽ النقدي والبنؾ المركزي، مف أجؿ أف يقوـ البنؾ بتشجيع زبائنو بمنحيـ مجموعة 

. مف الخدمات المتنوعة مثؿ قروض بفترات وشروط متغيرة

 توزيع القروض: ثانيا
إف البنؾ يمنح أو يتعيد مؤقتا بأمواؿ في متناوؿ شخص معنوي أو عقد لحسابو مقابؿ رىف أو 

: إمضاء، ىذه العممية تتضمف ثلبث مراحؿ
 مقدـ نقدي؛ .1
 رىف أو إمضاء مف قبؿ المقرض؛ .2
تنظيـ الأمواؿ المقرضة؛  .3

 العمميات المالية: ثالثا
: العمميات المعروفة التي يقوـ بيا البنؾ ىي

 إصدار السندات المالية والمفاوضات المتعمقة بيا؛ .1
 إصدار أسيـ والمفاوضات المتعمقة بيا؛ .2
 عمميات الصرؼ بيف مختمؼ العملبت؛ .3
 عمميات التوظيؼ؛ .4

. ىذه العمميات يمكف أف تنجز لحساب زبوف البنؾ، أو لحساب البنؾ نفسو

 عمميات الخزينة: رابعا
يرتكز نشاط بنؾ الفلبحة والتنمية الريفية أساسا عمى النقد في جميع تغيراتو ومختمؼ اتجاىاتو، نتيجة 

.  ذلؾ فإف مفيوـ الخزينة ىو أساس النشاط والإدارة في البنؾ

 



مساهمة التأجير التمويلي في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ببنك الفلاحة  :  الفصل الثالث 
 -                        تبسة  - 488والتنمية الريفية وكالة 

 

 
66 

 

التنظيم العام لبنك الفلاحة والتنمية الريفية : الفرع الثالث
إف البنؾ مف خلبؿ تنظيمو الييكمي يتوافؽ مع الإدارة الحديثة، وىذا ما يسمح لو بتفعيؿ ورفع كفاءات 

كؿ فرد، وىذا في خدمة العصرنة ودفع البنؾ نحو الأفؽ الجديدة، وعميو يمكف أف يضـ الييكؿ التنظيمي 
:  لبنؾ الفلبحة والتنمية الريفية ما يمي

المديرية العامة : أولا
. وتشتمؿ عمى المفتشية العامة ومديرية المراجعة الداخمية، إضافة لقسـ الاتصاؿ

الموارد والقروض والتحصيل : ثانيا
وتشمؿ مديرية تمويؿ المؤسسات الكبيرة ومديرية تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومديرية 

. تمويؿ النشاطات الفلبحية وأخيرا مديرية المتابعة والتحصيؿ

الإعلام الآلي، المحاسبة والخزينة : ثالثا
تحتوي عمى مديرية الإعلبـ الآلي المركزي ومديرية الإعلبـ الآلي لشبكة الاستغلبؿ إضافة لمديرية 

. المحاسبة العامة ومديرية الخزينة

الإدارة والوسائل : رابعا
وتحتوي عمى مديرية المستخدميف، مديرية إعادة تثميف الموارد البشرية، مديرية الوسائؿ العامة، 

. مديرية تنظيـ الدراسات القانونية والنزاعات ومديرية التقدير ومراقبة التسيير

القسم الدولي : خامسا

. مديرية العمميات التقنية مع الخارج، مديرية العلبقات الدولية ومديرية المراقبة والإحصائيات

والشكؿ الموالي يبيف الييكؿ التنظيمي لبنؾ الفلبحة والتنمية الريفية 
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الييكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية : (01)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الرئيس المدير العام

 مجمس الإدارة

 الأمانة لرئيس المدير العام

 لجنة المراقبة

 مديرية المراقبة المفتشية العامة

المديرية العامة 
 بالنيابة "إدارة ووسائل"

المديرية العامة 
بالنيابة "محاسبة 

 الخزينة"

المديرية العامة 
بالنيابة "عمميات 

 دولية"

المديرية العامة 
 بالنيابة "قروض"

 دائرة الإعلام الآلي

مديرية العلاقات 
 الدولية

مديرية الدراسات 
 والمتابعة

مديرية تمويل 
 المؤسسات الصغيرة

 مديرية التمويلات
D.F.S 

مديرية تمويل 
 المؤسسات الكبيرة

مديرية التجارة 
 الخارجية

مديرية العمميات 
 المحمية

مديرية الدراسات 
 العامة

D.E.G 

مديرية تمويل 
النشاطات الفلاحية 
والصيد البحري 
 وتربية المائيات

مديرية المتابعة 
 وتسيير القروض

D.S.G.C 

مديرية الإستغلال 
والتنمية 
 المعموماتية

مديرية النظام 
النقدي والاتصالات 

 في الشبكة

 مديرية الخزينة

 مديرية الصيانة

مديرية وسائل 
 الدفع

 مديرية المحاسبة

 

 

 

مديرية تنظيم 
المناىج وأنظمة 

 المعمومات

المديرية العامة 
 بالنيابة "استغلال"

 وكالة رئيسية

مديرية شبكة 
 الإستغلال

المجمع الجيوي 
 للإستغلال

مديرية التسويق 
 والإتصال

مديرية التقدير 
 ومراقبة التسيير

المديرية العامة 
 بالنيابة "تحصيل

مديرية 
 المستخدمين

 مديرية
  الإمدادات

مديرية إعادة تقدير 
 الموارد البشرية

مديرية تنظيم 
 الدراسات القانونية

مديرية التحصيل 
الخاصة بالقظاعات 
الفلاحية، الصيد 
 وتربية المائية

دائرة الإدارة 
 والتوزيع

مديرية التحصيل 
 الخاصة بالقظاعات

الصناعية 
 والتجارية

مديرية التحصيل 
 القضائي

وكالة محمية 
 للإستغلال

 مف إعداد الطالبتيف بناء عمى المعمومات المقدمة مف طرؼ الوكالة: المصدر
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  تبسة488 تقديم وكالة بدر: المطمب الثاني
يعد بنؾ الفلبحة والتنمية الريفية مف البنوؾ التجارية التي تمعب دورا فعالا في نجاح التنمية  

. الاقتصادية، فيو يحتؿ مكانة ىامة ضمف الجياز البنكي الجزائري

  تبسة488 تعريف وكالة بدر: الفرع الأول
،  تـ إنشاء وكالة بدر وىي الممثمة لبنؾ 1982 مارس 13 بواسطة المرسوـ الرئاسي الصادر بتاريخ 

الفلبحة والتنمية الريفية عمى مستوى ولاية تبسة، كونيا وكالة رئيسية لمفرع الجيوي  أو ما يسمى بالمجمع 
نيج العقيد محمد الشريؼ وىو مكاف "الجيوي للبستغلبؿ لبنؾ الفلبحة والتنمية الريفية وىي تقع في 

.  وكالات أخرى06استراتيجي، إذ يتوسط معظـ المرافؽ العمومية في المدينة، والوكالة يتفرع منيا 

  تبسة488 ميام وكالة بدر: الفرع الثاني
:  تتمثؿ مياـ الوكالة في

 القياـ بالعمميات المصرفية المطموبة مف طرؼ الزبائف؛ 
 العمؿ عمى استقرار وتطوير العلبقات التجارية مع الزبائف؛ 
 علبـ وتكويف الموظفيف؛  السير عمى استمرار وا 
 منح القروض والضمانات المطموبة وضماف متابعة تحقيقيا؛ 
 السير عمى رفع مردودية الخزينة؛ 
 تنظيـ جميع العمميات البنكية في إطارىا القانوني؛ 
 العمؿ عمى مواكبة الإصلبحات البنكية والنقدية الحاصمة؛ 
 تحصيؿ أكبر عدد ممكف مف الودائع؛ 

  تبسة488 امتيازات وكالة بدر: الفرع الثالث
مف المعروؼ أف البنوؾ التجارية تشترؾ جميعيا في مجاؿ واحد، وىو العلبقات المالية والمصرفية، 

: وعميو تعرض الوكالة العديد مف الامتيازات أبرزىا
 ،التقديـ المنتظـ لبيانات تسميـ طمبات منح القروض، وىو ما يفرض سرعة دراستيا وتحميميا 
 سرعة تنفيذ العمميات البنكية مف سحب، إيداع وتحويؿ؛ 
 الاعتماد عمى الموزعات الآلية للؤوراؽ النقدية لتسييؿ العمميات البنكية، وكذا سرعة تنفيذىا؛ 
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 تقميص زمف دراسة طمبات منح القروض؛ 
 تحميؿ عمميات التجارة الخارجية في ظرؼ زمني جد قصير؛ 
  انجاز عمميات التجارة المصرفية عبر شبكات الانترنيت، حيث يتاح لمزبائف معرفة أرصدتيـ وكذا

 الاطلبع عمى معمومات تيميـ؛
 ظيور وظيفة المكمؼ بالزبوف الذي يسعى إلى تنفيذ ومعالجة كؿ عمميات الزبوف؛ 
  الجودة والسرعة في الخدمات البنكية عمى مستوى واجية المكتب؛

 - تبسة488 وكالة بدر -الييكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية: المطمب الثالث
:  يتضمف بنؾ الفلبحة والتنمية الريفية العديد مف المصالح التي تشكؿ ىيكمو التنظيمي تتمثؿ فيما يمي

المجمع الجيوي للاستغلال : الفرع الأول
يتولى ميمة تنظيـ وتنشيط، ومراقبة ومتابعة الوكالات المصرفية التي ىي تحت مسؤوليتو، ويتكوف 

: مف

المدير  : أولا
ىو أعمى سمطة في البنؾ والمسؤوؿ عف التسيير الجيد لممجمع وجميع الوكالات التابعة لو وتطبيؽ 

. جميع الاستراتيجيات مف المديرية العامة

خمية المراقبة : ثانيا
تقوـ بعممية المراقبة الداخمية لوظيفة التسيير ومدى تطبيؽ القوانيف الداخمية لمبنؾ، وتقوـ بالتنسيؽ 

.  بيف المصالح ومساعدة المدير في اتخاذ القرارات

الأمانة العامة  : ثالثا
تتمثؿ بصفة أساسية في السكرتاريا التي ليا اتصالات مع المصالح الأخرى، مف مياميا التسيير 

لى الوكالة، إدارة المواعيد الرسمية لمدير الوكالة . المحكـ لمبريد الصادر والوارد مف وا 

نائب المدير : رابعا
ينوب المدير في مجمس القروض والخزينة لممجمع، كما يساعد ويراقب وينسؽ ويتابع نشاطات 

. الوكالات التابعة لممجمع، وكذلؾ العمؿ عمى ترقية الجودة الخاصة بالبنؾ
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مصمحة الشؤون القانونية : خامسا
تمثؿ ىذه المصمحة البنؾ في المجمس القضائي وذلؾ بمتابعة الحالات المتنازع فييا بأنواعيا والعمؿ 

. عمى حميا ودراسة الشكاوي

خمية التحصيل  : سادسا
تعمؿ ىذه الخمية بالتنسيؽ مع المدير النائب ومف مياميا الاعتمادات المقدمة لمعملبء وتكويف ممفات 

. مدنية بالنسبة للبعتمادات الموجودة عمى مستوى الوكالات

دائرة الإدارة والمحاسبة  : سابعا
يسير ىذا القسـ مف طرؼ رئيس الدائرة ويتكوف مف مصمحة تسيير المستخدميف ومصمحة تسيير 

. الوسائؿ العامة

الوكالة المحمية للاستغلال : الفرع الثاني
 :تتكوف الوكالة المحمية للبستغلبؿ مف المصالح التالية

المديرية  : أولا
ىي أىـ وأعمى مستوى في الوكالة تشرؼ مباشرة عمى المصالح الموجودة بيا، وىذا ما يجعؿ مياـ 

. المدير عمى مستوى الوكالة غير محدودة

الأمانة العامة : ثانيا
تعتبر ىذه المصمحة الذراع الأيمف لممديرية، وتعمؿ عمى استقباؿ المكالمات الياتفية وتنظيـ مواعيد 

. المدير، الاحتفاظ بكؿ الوثائؽ الخاصة بالمديرية وتقديميا أثناء الحاجة إلييا

نائب المدير  : ثالثا
ىو المسؤوؿ الثاني بعد المدير، ينوبو في حالة الغياب كما يساعده في أداء المياـ وتقسـ ىذه 

: المصمحة إلى

 الواجية الأمامية  .1
سميت كذلؾ كوف الزبوف يجمس أماـ ممثؿ الوكالة ويتحاور معو لمحصوؿ عمى الخدمة دوف التنقؿ 

. بيف المصالح أو أف يقدـ لو الخدمة مف الشباؾ وتتضمف كؿ مف البنؾ الجالس والواقؼ ومصالح حرة
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 الواجية الخمفية .2
تضـ عدة أقساـ تتمثؿ في مصمحة القروض وفرع التحويلبت وفرع المحافظة والمقاصة الإلكترونية 

. ومصمحة التجارة

، (488وكالة تبسة )والشكؿ الموالي يبيف مختمؼ المصالح المكونة لبنؾ الفلبحة والتنمية الريفية 
: وذلؾ كما يمي
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 (تبسة488وكالة )الييكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية : (02)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 

 

 
 

 الوكالة الجيوية للإستغلال 

 الأمانة العامة مدير المجمع خمية المراقبة

 نائب المدير

 الدائرة التجارية مصمحة الشؤون القانونية خمية التحصيل دائرة الإدارة والمحاسية

 مصمحة تسيير المستخدمين

  الموارد البشريةمصمحة تسيير

 مصمحة المحاسبة

 مصمحة الإعلام الآلي

مصمحة التنشيط 
 التجارية

 الوكالة المحية للإستغلال

 الأمانة العامة كاتب المدير الإستقبال

 مدير الوكالة

 الواجية الخمفية

 مصمحة القروض

 فرع التحويلات

 فرع المحفظة

 فرع المقاصة

 مصمحة التجارة الخارجية

 الواجية الأمامية

 مراجع الحسابات والعمميات 

 الصندوق الرئيسي

 المسئولون عن الربائن الخواص

المسؤولون عن المؤسسات 
 التجارية

 البنك الواقف

 مصالح حرة

 البنك الجالس

  المعمومات المقدمة من طرف الوكالةمف إعداد الطالبتيف بناء عمى: المصدر
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ومساىمتو -  تبسة488وكالة –واقع التأجير التمويمي في بنك الفلاحة والتنمية الريفية : المبحث الثاني
 في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 وبالنسبة لعممية 1982بدأ بنؾ الفلبحة والتنمية الريفية لولاية تبسة نشاطاتو الفلبحية في سنة 
 الذي اىتـ بوصؼ جميع 11/2008 طبقا لمقرار رقـ 2008التأجير التمويمي بدأت في ىذا البنؾ في سنة 

:  الجوانب الخاصة بعممية التأجير التمويمي التي تتمثؿ في
 نوع التأجير التمويمي المطبؽ مف قبؿ البنؾ؛ 
 نسبة الفائدة التي يعمؿ بيا البنؾ؛ 
 فترة وطريقة تسديد الديف؛ 
 واجبات وحقوؽ كؿ طرؼ مف أطراؼ عممية التأجير التمويمي؛ 
  وكذلؾ بعض الشروط الواجب الاتفاؽ عمييا سواء التي تظير في العقد أو التي لا تظير؛

شروط عقد التأجير التمويمي في بنك الفلاحة والتنمية الريفية : المطمب الأول
 96/09وفقا لأحكاـ الأمر رقـ  (الزبوف)والمستأجر (البنؾ) يتـ عقد التأجير التمويمي بيف المؤجر 

ما  المتعمؽ بالاعتماد الايجاري وتطبيقا لشروط العقد الحالي يتـ الاتفاؽ عمى 1996جانفي 10المؤرخ في 
: يمي

الشروط العامة : الفرع الأول
: وتتمثؿ في ما يمي 

موضوع العقد : أولا
 يتمثؿ موضوع العقد الحالي لمتأجير التمويمي، في تحديد شروط وكيفيات إيجار العتاد للبستعماؿ  

 المتعمؽ 96/09، الذي يخضع لنصوص الأمر (قرض المؤجر)الميني، لبنؾ الفلبحة والتنمية الريفية 
. بالاعتماد الايجاري
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 شروط الإيجار: ثانيا
:   يمتزـ المؤجر بما يمي

 .وضع العتاد المقتنى تحت تصرؼ المستأجر .1
السير عمى أف يقوـ المورد بنقؿ ضماف العتاد لفائدة المستأجر مع المطالبة بيذا الضماف في حالة  .2

 .وجود عيوب خفية

:  يتعيد المستأجر بما يمي
 دفع بدؿ الإيجار في الآجاؿ المحددة؛ 
 إبراـ عقد التأميف وتجديده مع تحمؿ كؿ المصاريؼ؛ 
 تأميف حسف تشغيؿ العتاد وصيانتو؛ 
 دفع مستحقات الضرائب؛ 

ممكية العتاد : ثالثا
 العتاد المؤجر يبقي الممكية الخاصة لممؤجر خلب لمدة العقد، يوجب عمى المستأجر ضماف وضع 

. المورد عمى العتاد المؤجر للؤلواح المبينة لمممكية ويمتزـ بالاحتفاظ بيا طواؿ مدة الإيجار

 يجب عمى المؤجر موافاة المورد بمواصفات الألواح والبيانات التي تحتوييا؛ 
  ،خلبؿ كؿ فترة، وفي أي حاؿ مف الأحواؿ لا يمكف لممستأجر التنازؿ عف العتاد، تقديـ كرىف، بيعو

 كرائو، يمتزـ المستأجر بإعلبـ المؤجر مسبقا عف كؿ التعديلبت؛

 مدة العقد: رابعا
إف عقد الإيجار مبرـ لمدة نيائية ومحددة في شروط خاصة، يبدأ سريانو مف تاريخ استلبـ المستأجر  

. لمعتاد، ويتـ ذلؾ وفؽ محضر

  مجمؿ الحقوؽ والواجبات التعاقدية لممؤجر تدخؿ حيز التنفيذ وتصبح فعمية بقوة القانوف مف تاريخ
 الاستلبـ المؤقت؛

  تدخؿ الالتزامات النيائية والواجبات التعاقدية لممستأجر حيز التنفيذ وتنتج آثارىا بقوة القانوف بمجرد
 إمضاء العقد؛
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شراء، ضمان، تسميم واستلام العتاد : خامسا

 شراء العتاد .1
  بموجب العقد، مستأجر العتاد، النوع، المواصفات التقنية وكذا المورد، المستأجر يحدد ىذه الشروط

. في وثيقة تأكيد الطمبية الذيف يقوموف بتبميغيا المؤجر
  يتحمؿ المستأجر كامؿ المسؤولية اتجاه المؤجر فيما يخص اختياره ميما كانت العواقب الناتجة

 عنو؛

 الضمان .2
 يتنازؿ المؤجر عف كؿ الضمانات التي استفاد منيا المورد لفائدة المستأجر الذي يقبميا بدوره. 

 خلبؿ فترة الضماف يجب عمى المستأجر إعلبـ المؤجر عف حسف سير تشغيؿ العتاد؛ 

 عند نياية المدة يمتزـ المستأجر بتحرير محضر كتابي يثبت فيو الاستلبـ النيائي لمعتاد؛ 

 عند نياية المدة يمتزـ المستأجر بتحرير محضر كتابي يثبت فيو الاستلبـ النيائي لمعتاد؛ 

 التسميم والاستلام .3

 يباشر المستأجر تحت مسؤوليتو مع تحمؿ كؿ المصاريؼ رفع العتاد مف المصنع أو مف :التسميم 
 مستودع المورد؛

 يباشر المستأجر بالاستلبـ الكمي والنوعي لمعتاد طبقا لأحكاـ عقد التمويؿ، الذي :الاستلام المؤقت 
 يربطو مع المؤجر والمورد؛

  يتـ إمضاء محضر كتابي للبستلبـ التقني المؤقت مف طرؼ المستأجر والمورد يتـ تحرير ثلبثة
 نسخ مع إرساؿ نسخة لممؤجر؛

 يجب التنويو عف العيوب الثابتة والتحفظات المتعمقة بالاستلبـ في محضر كتابي؛ 
 الاستلبـ المؤقت يجب أف يتـ في اجؿ ثمانية أياـ بعد تاريخ رفع أو استلبـ العتاد؛ 
 يمكف لممؤجر اعتبار أف المستأجر قد قبؿ العتاد بنياية ىذا الأجؿ؛ 
 يتـ الاستلبـ النيائي لمعتاد عند انتياء مدة الضماف، الممنوح مف طرؼ المورد :الاستلام النيائي 

لممستأجر؛ 
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 المبمغ وطريقة دفع بدل الإيجار: سادسا

 بدل الإيجار .1
 يتـ إيجار العتاد برضا المؤجر برضا المؤجر وقبوؿ المستأجر مقابؿ دفع بدؿ الايجار، يسدد في مدة 

 .(بداية المدة)لاستحقاؽ 

 القيمة المتبقية .2
 . بموجب العقد، التنازؿ عف العتاد يتـ بعد دفع الثمف المتبقي المتفؽ عميو

 استحقاق بدل الإيجار .3
 :يحرر جدوؿ نيائي لاستحقاؽ بدؿ الإيجار عند تسميـ العتاد، يمزـ المستأجر بتحري

 سندات لأمر تحمؿ قيمة الإيجار لكؿ أجؿ استحقاؽ؛ 
 سند لأمر بمبمغ القيمة المتبقية لمعتاد؛ 

 الدفع .4
 يسدد بدؿ الإيجار في شباؾ البنؾ مف طرؼ المستأجر عف طريؽ مايمي: دفع بدؿ الإيجار: 

  تحويؿ بنكي؛ 
 صؾ بنكي؛ 
 وضع تحت التصرؼ؛ 
 يمتزـ المؤجر برد سند لأمر لممستأجر بعد كؿ تسديد للئيجار؛ 

 في إطار عممية الشراء المحمي، يستحؽ بدؿ الإيجار الأوؿ حتميا عند : استحقاؽ بدؿ الإيجار
 الاستلبـ المؤقت لمعتاد محؿ العقد؛

 يتـ حتميا تسبيؽ بدؿ الإيجار الأوؿ مف تاريخ فتح رسالة القرض؛ 
  كؿ تأخير في تسديد كؿ ثمف مستحؽ الأداء مف طرؼ المستأجر يؤدي إلى تطبيقات عقوبات

 ؛%2:التأخير، حسب نسبية الحساب عمى المكشوؼ البنكي السري وقت معاينة عدـ الدفع الزائد بػ
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 التسديد المسبق .5
 :يمكف أف يحدث

 بطمب مف المستأجر؛ 

 بطمب مف المؤجر في حالة تغيير النظاـ القانوني لمؤسسة المستأجر؛ 
 في حالة فسخ العقد؛ 

التنازل عن العتاد : سابعا
 يمتزـ المستأجر بشراء العتاد المؤجر، عند انقضاء مدة الإيجار و حسب الثمف الموافؽ لمقيمة المتبقية 

. المتفؽ عمييا

  يتـ انتقاؿ ممكية العتاد بعد التحصيؿ الفعمي لمبمغ القيمة المتبقية مع رفع التحفظات المقدمة مف
 طرؼ المؤجر وبدوف ضماف؛

 يتحمؿ المستأجر كافة التكاليؼ المتعمقة بعممية التحويؿ مف المصاريؼ؛ 

استعمال وصيانة العتاد : ثامنا
:  المستأجر ممزـ بػ

 استعماؿ العتاد حسب الغرض والاستعماؿ المخصص لو؛ 
 تسييؿ لممؤجر استعماؿ حقو في الفحص، المراقبة وجرد العتاد المؤجر؛ 
 يجب عمى المستأجر حماية العتاد مف كؿ المخاطر، وبمجرد الاستلبـ النيائي، يتـ توقيع : الصيانة

 عقد الصيانة عند نياية مدة الضماف الممنوحة مف طرؼ المورد؛
  يجب عمى المستأجر أف يرسؿ لممؤجر نسخة مف عقد الصيانة المجدد، ويتحمؿ المستأجر

 مصاريؼ الصيانة؛

التأمين  : تاسعا
 ثمف التأميف العتاد يحدد عند الاستلبـ المؤقت لمعتاد، بوليصة التأميف متعددة الأخطار المتعمقة بيذا 

. عف طريؽ إرساؿ كشؼ لممصاريؼ لممستأجر الذي يقوـ بتسديده
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التعويضات : عاشرا

 في حالة وقوع حادث .1
يجب عمى المستأجر القياـ تحت تكاليفو الخاصة في حالة وقوع حادث، إذا كانت الأضرار قميمة  

الأىمية، بإصلبح العتاد المتضرر بعد إجراء فحص مف قبؿ الخبير المؤمف مع تأكيد ىذا الأخير عمى أف 
 .العتاد المؤجر ىو قابؿ لمتصميح

  يمتزـ المؤجر بأف يدفع بدوره لممستأجر بعد إثبات تصميح العتاد، التعويضات التي تحصؿ عمييا
ويمتزـ المستأجر في كؿ الأحواؿ  في متابعة تسديد . مف المؤمف عمى سبيؿ الإنابة في عقد التأميف

 بدؿ الإيجار بانتظاـ؛

 حالة السرقة أو ىلاك العتاد .2
في حالة السرقة كؿ أو جزء مف العتاد مثمما ىو الحاؿ عند وقوع حادث تسبب في أضرار بكؿ أو  

جزء مف العتاد غير قابمة لمتصميح مثبتا ذلؾ بتقرير محرر مف الخبير المؤمف، يفسخ العقد بقوة القانوف فيما 
. يخص كؿ أو جزء مف العتاد المسروؽ أو اليالؾ الغير قابؿ لمتصميح

  في ىذه الحالة يكوف المستأجر مديف لممؤجر بدفع تعويض جراء فسخ العقد الناجـ عف الخسارة
 التي لحقت بيذا الأخير؛

  تكوف قيمة ىذا التعويض موافقة مع قيمة بدؿ الإيجار والقيمة المتبقية التي لـ يتـ تسديدىا مع
 خصـ التعويضات المسددة حقيقة مف طرؼ المؤمف؛

فسخ العقد : حادي عشر

 حالة فسخ الشراء .1
في حالة فسخ عقد الإيجار مف طرؼ المستأجر قبؿ تسميـ واستلبـ العتاد يدفع ىذا الأخير لممؤجر  

كؿ الخسائر المحققة بموجب دفعات تسديد المورد بالإضافة إلى ذلؾ وعمى وجو التعويض عف الضرر 
 %.10المالي اللبحؽ بالمؤجر يدفع قرض المستأجر لو تعويض جزافي موافؽ لػ 
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 الشروط الخاصة: الفرع الثاني
ويتـ  (الفلبح)والمستأجر  (البنؾ)لعقد التمويؿ الايجاري شروط خاصة يتفؽ عمييا كؿ مف المؤجر 
 .كتابة ذلؾ في وثائؽ للئثبات القانوني في وجود نزاعات بيف طرفي العقد

 مساىمة الوكالة في التأجير التمويمي: المطمب الثاني
، وفيما 2008قامت الوكالة بتمويؿ القطاع الفلبحي بالتأجير التمويمي منذ ظيور ىذه الآلية سنة 

(. 2017-2008)يمي إحصائيات حوؿ قرض التأجير التمويمي في الوكالة لمفترة الممتدة 

لمفترة -  تبسة488-إحصائيات حول قرض التأجير التمويمي في وكالة : (03)جدول رقم 
(2008-2017 .)

 المجموع
قيمة المشاركة 

 الشخصية
قيمة المشاركة 

 البنكية
 المعدات العدد قيمة الدعم

 الجرارات 858 451760640 803360160 120883680 1376004480
 الحصادات 82 141175200 147651000 141175200 430001400

1060670120 348232160 364205800 348232160 837 
المواحق 

 الخاصة بيما

2866676000 610291040 1315216960 941168000 
المجموع             

1777 

مف إعداد الطالبتيف بناء عمى المعمومات المقدمة مف طرؼ الوكالة : المصدر

ساىمت خلبؿ الفترة - محؿ الدراسة –مف خلبؿ الجدوؿ والشكؿ السابقيف يمكف القوؿ أف الوكالة 
 معدات فلبحية مولت بيا مؤسسات فلبحية مصغرة بقيمة مالية قدرت بػ 1777بػػ  (2008-2017)

:  دج تتوزع بيف الدعـ، المشاركة البنكية والمشاركة الشخصية وفؽ النسب الآتية2866676000
 عمى التوالي، حيث تحتؿ نسبة المشاركة الشخصية الصدارة ثـ يمي ذلؾ 45.87%، 21.28%، 32.83%

، وبالنظر إلى المعدات المقتناة مف قبؿ %21.28الدعـ المقدـ ومف ثمة المشاركة البنكية التي قدرت بػ 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفلبحية في إطار ىاتو الآلية التمويمية فتتصدر الجرارات قائمة ىاتو المعدات 

 مف إجمالي عدد المعدات، أما بالنسبة لمقيمة %48.28 جرار خلبؿ الفترة المدروسة بنسبة قدرت بػ 858بػ 
.  مف مجموع قيمة المعدات%48فقد بمغت معدؿ 
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كما يمكف القوؿ أف الوكالة ساىمت في إطار التأجير التمويمي في تمويؿ المواحؽ الفلبحية بنسب 
 مف %37مف إجمالي العدد و%47.10 في التمويؿ بالجرارات حيث بمغت مساىمتياقاربت إلى حد كبير 

: إجمالي قيمة المعدات، ىذا ما يمكف تمخيصو مف خلبؿ الشكؿ الآتي

لمفترة -  تبسة488- التأجير التمويمي في وكالة ضيمثل إحصائيات حول قر (03)الشكل رقم 
(2008-2017 .)

 

(. 03) مف اعداد الطالبتيف بناءا عمى معطيات الجدوؿ رقـ :المصدر

ساىمت خلبؿ الفترة - محؿ الدراسة –مف خلبؿ الجدوؿ والشكؿ السابقيف يمكف القوؿ أف الوكالة 
 معدات فلبحية مولت بيا مؤسسات فلبحية مصغرة بقيمة مالية قدرت بػ 1777بػػ  (2008-2017)

:  دج تتوزع بيف الدعـ، المشاركة البنكية والمشاركة الشخصية وفؽ النسب الآتية2866676000
 عمى التوالي، حيث تحتؿ نسبة المشاركة الشخصية الصدارة ثـ يمي ذلؾ 45.87%، 21.28%، 32.83%

، وبالنظر إلى المعدات المقتناة مف قبؿ %21.28الدعـ المقدـ ومف ثمة المشاركة البنكية التي قدرت بػ 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفلبحية في إطار ىاتو الآلية التمويمية فتتصدر الجرارات قائمة ىاتو المعدات 

 مف إجمالي عدد المعدات، أما بالنسبة لمقيمة %48.28 جرار خلبؿ الفترة المدروسة بنسبة قدرت بػ 858بػ 
.  مف مجموع قيمة المعدات%48فقد بمغت معدؿ 
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كما يمكف القوؿ أف الوكالة ساىمت في إطار التأجير التمويمي في تمويؿ المواحؽ الفلبحية بنسب 
 مف %37مف إجمالي العدد و%47.10 في التمويؿ بالجرارات حيث بمغت مساىمتياقاربت إلى حد كبير 

: إجمالي قيمة المعدات، ىذا ما يمكف تمخيصو مف خلبؿ الشكؿ الآتي

مساىمة الوكالة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفلاحية خلال الفترة : (04)الشكل رقم 
 .حسب نوع المعدات (2008/2017)

 

 

 

 

 

 

 

 

(. 03) مف إعداد الطالبتينبناءا عمى معطيات الجدوؿ رقـ :المصدر

( %4.62)أف التمويؿ بالحصادات يحتؿ النسبة الأقؿ مف حيث العدد  (04)ويتضح في الشكؿ رقـ 
. %15وكذا مف حيث القيمة الإجمالية لممعدات والمقدرة نسبتيا بػ 

-  تبسة488وكالة – دراسة تطبيقية لمنح قرض تأجير تمويمي من طرف : المطمب الثالث
ومعرفة أىـ وظائفيا وامتيازاتيا، -  تبسة488وكالة –بعد التعرؼ عمى بنؾ الفلبحة والتنمية الريفية  

سيتـ التركيز في ىذا المطمب أىـ المراحؿ المتبعة مف قبؿ الوكالة لموصوؿ إلى قرار منح قرض التأجير 
. التمويمي

تقديم ممف طمب قرض تأجير تمويمي : الفرع الأول
. تتطمب عممية منح قرض تأجير تمويمي تكويف ممؼ وذلؾ بتوفير بعض الاثباتات التي يطمبيا البنؾ 
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 محتوى ممف القرض : أولا
 1:     يتكوف ممؼ قرض التأجير التمويمي الذي يعده المستأجر مف العناصر التالية

  المؤسسة بطاقة الفلبحة مف الغرفة الفلبحية لمتعريؼ بالمستأجر، أو المؤسسة التي ترغب في القياـ
بعممية التمويؿ الايجاري؛ 

  بطاقة بيانية مف المستثمرات الفلبحية فييا وصؼ أشياء خاصة بالمستأجر مثؿ عدد المستثمرات
 التي يمتمكيا عدد اليكتارات، بالإضافة إلى نوع النشاط الذي يمارسو المستأجر أو المؤسسة؛

  فاتورة نموذجية مف عند المورد؛ 
  طمب خطي يبيف المستأجر إرادتو في الحصوؿ عمى قرض التمويؿ الإيجاري أي الإثبات المادي

 لمقرض؛ 
  دراسة تقنية اقتصادية لمقرض تتـ عند مكتب دراسات متخصص في الفلبحة، تبيف الوضعية الحالية

  سنوات؛5للبستثمار وذلؾ تنبؤات لحالة الاستثمار لمدة 
 شيادة استغلبؿ وىي شيادة تمثؿ اعتراؼ بصفة الفلبح؛ 

 وبعد توافر جميع البيانات تقوـ المجنة بالقياـ بزيارة ميدانية لمتأكد مف صحة البيانات والمعمومات التي 
 .قدميا المستأجر وبعدىا تبدأ عممية دراسة الممؼ

وفي .  وعند الموافقة يتـ إمضاء العقد التي تحدد فيو جميع الشروط المتفؽ عمييا مف قبؿ الطرفيف
. الأخير يقوـ بنؾ الفلبحة والتنمية الريفية بإصدار قرار منح القرض لتتـ عممية التسميـ والاستلبـ

إجراءات منح القرض  : ثانيا
 2:تتمثؿ الخطوات الواجب إتباعيا في الوكالة لمنح قرض تأجير تمويمي فيما يمي 

 إجراء اتصاؿ بيف المؤجر والمستأجر مف أجؿ التفاوض؛: الخطوة الأولى 
 ممؼ لموكالة وممؼ لممجمع )إحضار المستأجر لثلبثة نسخ مف الممؼ السابؽ : الخطوة الثانية

 ؛(الجيوي للبستغلبؿ وأخر لممديرية المركزية
 يقوـ فييا البنؾ بالإجراءات التالية: الخطوة الثالثة: 

                                                           

 .معمومات مقدمة في مقابمة شفوية مع المكمؼ بالمتابعة في الوكالة- 1
 .معمومات مقدمة في مقابمة شفوية مع المكمؼ بالمتابعة في الوكالة- 2
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 دراسة ممؼ المشروع ككؿ؛ 
  خروج محضر لممعاينة مف طرؼ مدير البنؾ ورئيس مصمحة القروض مف أجؿ التأكد مف

صحة المعمومات الواردة في الممؼ المقدـ مف طرؼ المستأجر وبعد ذلؾ يتـ كتابة تقرير 
 حوؿ ىذه المعاينة؛

  عرض ممؼ القرض الإيجاري عمى لجنة القرض  للئدلاء برأييا إما بالقبوؿ أو الرفض
 ؛(الرأي يكوف للؤغمبية)

 تكوف مدة معالجة ممؼ قرض التأجير التمويمي عمى كؿ مستوى مف المستويات : مدة دراسة الممف
: الثلبثة كما يمي

 يوـ؛ا30لمدة : عمى مستوى الوكالة  
 يوما؛25لمدة : عمى مستوى المجمع الجيوي للبستغلبؿ  
 يوما؛45لمدة : عمى مستوى المديرية المركزية  

  في حالة الرد بالقبوؿ يقوـ المجمع الجيوي بإرساؿ ترخيص الالتزاـ إلى الوكالة مف أجؿ إتماـ
 إجراءات المنح؛

  مف طرؼ بنؾ الفلبحة والتنمية الريفية مف أجؿ الاتفاؽ عمى  (المستأجر)استدعاء طالب القرض
 :الشروط وفتح حساب جاري لدى البنؾ ثـ إيداع المبالغ التالية

  حقوؽ دراسة الممؼ؛ 
 مبمغ التأميف المتعدد الأخطار؛ 
 ؛%10: المساىمة الشخصية والتي تقدر بػ 
 وكالة تجديد التأميف عف كؿ الأخطار؛ 

  ثـ تسجيؿ العقد المبرـ بيف المؤجر والمستأجر عمى مستوى مصمحة التسجيؿ بمديرية الضرائب حتى
 يكتسب الطابع القانوني والرسمي؛

  تقديـ ضمانات أخرى تفاديا لخطر عدـ السداد ويتـ نقؿ الممكية لمبنؾ خلبؿ مدة القرض؛ 
  يقوـ المستأجر بالإمضاء عمى جميع الوثائؽ اللبزمة وبعد ذلؾ يرسؿ البنؾ الطمبية إلى المورد الذي

، وفي الأخير يباشر المستأجر (البنؾ)يتعامؿ معو البنؾ، ثـ يرسؿ المورد بدوره فاتورة لممؤجر 
 باستلبـ العتاد مف المورد مع إحضار وصؿ تسميـ واستلبـ العتاد؛
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 التسميـ الفعمي لمعتاد وىو خاضع لترخيص مسبؽ وصريح مف قبؿ بنؾ الفلبحة والتنمية الريفية؛ 
 عند التسميـ؛% 100يدفع البنؾ ثمف العتاد : دفع ثمن العتاد 
 يصبح القرض نافذا مف تاريخ التسميـ الى أف ينتيي، حسب المدة المتفؽ عمييا بعد : مدة الإيجار

الإيجار المسبؽ؛  
دراسة ممف قرض تأجير تمويمي : الفرع الثاني

 يتقدـ إلى بنؾ الفلبحة والتنمية الريفية الفلبحيف والمزارعيف وأصحاب المستثمرات الفلبحية لطمب 
تزويدىـ بالعتاد الفلبحي في إطار التأجير التمويمي، وفيما يمي سيتـ التركيز عمى دراسة ممؼ أحد طالبي 

-  تبسة 488- قرض التأجير التمويمي بالوكالة رقـ 
معمومات عامة عن طالب القرض : أولا

، يحمؿ بطاقة التعريؼ رقـ 1 بالبميدة1983 مارس 30مف مواليد  (ح، س) تتعمؽ الدراسة بالسيد 
 مع بطاقة 3، يحمؿ صفة فلبح2 مف طرؼ بمدية الونزة2016 أكتوبر 16 الصادرة بتاريخ 101362003

 سنة 34، والساكف بعيف سيدي صالح بالونزة ولاية تبسة، والبالغ مف العمر 182554مينية لمفلبح تحت رقـ 
. عند طمب القرض

 تقدـ ىذا السيد بطمب قرض تأجير تمويمي يتمثؿ في عتاد فلبحي، والذي يممؾ مساحة إجمالية قدرىا 
 5. ىكتار صالحة لمزراعة في المكاف المسمى الونزة17.9313

:  والجدوؿ التالي يمخص كؿ المعمومات الخاصة بطالب القرض

 

 

 

                                                           

. 01أنظر الممحؽ رقـ - 1
 .02أنظر الممحؽ رقـ - 2
 .03أنظر الممحؽ رقـ - 3
 .02أنظر الممحؽ رقـ - 4
 .04أنظر الممحؽ رقـ - 5
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 المعمومات الخاصة بطالب القرض: (04)الجدول رقم 

 (ح، س)الاسم الكامل 
 1983 مارس 30تاريخ الميلاد 
البميدة مكان الميلاد 
الونزة مكان الإقامة 

 سنة 34عمر السيد عند طمب القرض 
 2017 نوفمبر 02تاريخ حصولو عمى القرض 

(. 01،02،03)مف إعداد الطالبتيف بناءا عمى جمع المعمومات المقدمة في الملبحؽ : المصدر

نوعية القرض المقدم  : ثانيا
.  قرض تأجير تمويمي عبارة عف جرار ولواحقو متمثمة في محراث ذو أسطوانات ومحراث ثنائي

الدراسة المالية لممشروع : ثالثا
يحتاج قرض التأجير التمويمي لدراسة مالية لمعرفة قيمتو ونسبة الفائدة التي يحددىا البنؾ وكذا الفترة  

.  المحددة لتسديد الأقساط الواجبة عمى الفلبح، بالإضافة إلى مساىمة البنؾ
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مساىمة الوكالة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفلاحية خلال الفترة : (05)جدول رقم 
 .حسب نوع المعدات (2008-2017)

الثمن الكمية نوع العتاد الرقم 

01 
جرار من نوع 

CV824RMMF440 
01 4300000,00 

 286020,00 01 10/20محراث ذو اسطوانات  02
 249573,00 01محراث ثنائي  03
 4835593,00المجموع خارج الرسم  04
05 TVA 19% 918762,67 

 5754355,67المجموع 
 .مف إعداد الطالبتيف بناءا عمى المعمومات المقدمة مف طرؼ الوكالة: المصدر

تحصؿ عمى معدات فلبحية تمثمت في ( ح، س)أف طالب القرض  (05)يتضح مف الجدوؿ رقـ 
 . دج4835593.00جرار،محراث ذو أسطوانات ومحراث ثنائي بقيمة إجمالية قدرت بػ 

ىيكل التمويل : رابعا
. يمثؿ ىيكؿ التمويؿ التالي المجموع بيف كؿ مف المساىمة البنكية والمساىمة الشخصية
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قيمة التمويل وقيمة الدعم المقدم : (06)جدول رقم 

 قيمة الدعم المشاركة البنكية المشاركة الشحصية
 المجموع

 
 المجموع النسبة المجموع النسبة المجموع النسبة 

 الجرار 4300000,00 1505000,00 90,35% 2365000,00 88,04% 430000,00 88,92%

5,16% 24957,30 5,57% 149743,80 4,49% 74871,90 249573,00 
المحراث ذو 
 اسطوانات

 محراث ثنائي 286020,00 85806,00 5,15% 171612,00 6,39% 28602,00 5,91%
 المجموع 4835593,00 1665677,90 100,00% 2686355,80 100,00% 483559,30 100,00%

 .مف إعداد الطالبتيف بناءا عمى جمع المعمومات المقدمة مف طرؼ الوكالة: المصدر

 أف قيمة التمويؿ وقيمة الدعـ المقدـ تختمؼ باختلبؼ نوع المعدات 6     نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ رقـ 
مقارنة بقيمة المشاركة بالنسبة % 88.04المقدمة، ففي الجرار كانت قيمة المشاركة البنكية كبيرة وصمت إلى 

لممحرثيف الثنائي وذو اسطوانتيف، كما يتبيف أف نسبة الدعـ والتمويؿ المقدمة تختمؼ باختلبؼ قيمة التمويؿ 
 .المقدـ
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 خلاصة 
 تبسة مف بيف 488 انطلبقا مف دراسة الفصؿ يمكف القوؿ أف بنؾ الفلبحة والتنمية الريفية وكالة 

 طبقا لمقرار رقـ 2008الييئات المتخصصة في عممية منح التأجير التمويمي، الذي بدأ تطبيقو في سنة 
 الذي اىتـ بوصؼ جميع الجوانب الخاصة بعممية التأجير التمويمي، لذلؾ فيي ليست متطورة، 11/2008

. محدودة وليست متنوعة، لأنيا تقتصر عمى نوع واحد فقط وىو خيار شراء العتاد الفلبحي

 حيث قامت الوكالة بتمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفلبحية خاصة المصغرة منيا منذ 
 معدات فلبحية توزعت بيف 1777 بػ 2017 إلى غاية نياية سنة 2008 العمؿ بيذه الآلية سنة انطلبؽ

عمى %47.10، %4.62، %48.28: الجرارات، الحصادات والمواحؽ الخاصة بيما وفؽ النسب الآتية
.  عمى التوالي%37 و%15، %48التوالي، أما مف حيث القيمة فقد بمغت النسب 

فتحتؿ المشاركة الشخصية النسبة  (2017-2008) وفيما تعمؽ بالمساىمة خلبؿ الفترة المدروسة 
.  ثـ يمييا الدعـ والمشاركة البنكية%45.87الأكبر والتي قدرت بػ 
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لقد أصبحت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف أىـ ملبمح الاقتصاديات الحديثة التي تراىف عمييا 
في تحقيؽ التنمية الاقتصادية، بعد أف كانت المؤسسات الكبرى ىي التي تقود قاطرة التنمية، وذلؾ انطلبقا 
مف الدور الاقتصادي الفعاؿ لتمؾ المؤسسات، بالإضافة إلى دورىا الاجتماعي الكبير، وتستمد المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة قدرتيا عمى تحقيؽ كؿ تمؾ الانجازات مف خصائصيا ومميزاتيا المتنوعة، وبالرغـ مف 

ذلؾ، فإف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة معرضة لمجموعة مف المشاكؿ والعقبات المتعددة والمتنوعة، حيث 
تمس مختمؼ المجالات التي ليا علبقة مباشرة بنشاطيا، ولكف المشكؿ الأىـ الذي تواجيو ىو الحصوؿ عمى 
التمويؿ اللبزـ لضماف الاستمرارية والتوسع في النشاط، وفي ىذا الإطار، فإف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

تجد أماميا تشكيمة واسعة مف وسائؿ ومصادر التمويؿ، ولكف نظرا لخصوصية المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة، مف حيث ضعؼ قدراتيا التمويمية الداخمية وصعوبة الحصوؿ عمى التمويؿ مف المصادر 

الخارجية خاصة البنوؾ والأسواؽ المالية بسبب عدـ توفرىا عمى الضمانات اللبزمة وضعؼ جوانبيا الإدارية 
. وقمة خبرة مسيرييا، فيي تجد نفسيا مجبرة عمى البحث عف التمويؿ المناسب ليا

ويعد التأجير التمويمي وسيمة تمويمية حديثة تمكف المؤسسة مف الحصوؿ عمى الأصوؿ الرأسمالية 
المطموبة، ىذا ما ركزت عميو إشكالية البحث، فالتأجير التمويمي يسمح لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

بالحصوؿ عمى التجييزات الحديثة والأصوؿ الثابتة التي لا تستطيع الحصوؿ عمييا نتيجة ضعؼ مواردىا 
الذاتية أو لعدـ توفر الشروط المطموبة في الحصوؿ عمى الائتماف، حيث يساعد التأجير التمويمي ىذه 

. المؤسسات عمى إحداث وحدات إنتاجية جديدة أو التوسع في النشاط

اختبار الفرضيات 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعتبر أساس ونواة الاقتصاديات المعاصرة نظرا : الفرضية الأولى .1

لمساىمتيا الكبيرة في زيادة النمو الاقتصادي والاجتماعي، وىذا راجع إلى الخصائص المميزة ليا مف 
مرونة والقدرة عمى التجديد والتطوير والإبداع بالإضافة إلى قدرتيا الكبيرة عمى مقاومة الاضطرابات 
والصمود في أوقات الأزمات، وىذا ما يفسر اتجاه الاقتصاديات العالمية نحوىا بما فييا الجزائر إلا 
أنيا تعاني العديد مف المشاكؿ التي تحوؿ دوف تحقيؽ أىدافيا، ويعد المشكؿ التمويمي أحد أىـ ىاتو 

 .المشاكؿ الأمر الذي يثبت صحة الفرضية الأولى
 يعد قانوف النقد والقرض القانوف الأساسي الذي أدخؿ التأجير التمويمي لمجزائر إلا :الفرضية الثانية .2

 يعتبر النص القانوني الأساسي المنظـ لمتأجير التمويمي في الجزائر، فالفراغ 96/09أف الأمر 
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القانوني المتعمؽ بمجاؿ التأجير التمويمي لـ يتـ تغطيتو إلا بعد نشر الأمر السابؽ، بالإضافة إلى 
نصوص تشريعية أخرى، إلا أنو وعمى الرغـ مف الإجراءات المتخذة مف طرؼ الدولة الجزائرية، تبقى 

ىذه الآلية قميمة الاستعماؿ مقارنة بباقي أنواع التمويؿ كوف المؤسسات المتخصصة لا تزاؿ في 
 .مراحميا الأولى، وىذا ما يؤكد صحة الفرضية الثانية

 تبسة آلية التأجير التمويمي ابتداء 488 أدخؿ بنؾ الفلبحة والتنمية الريفية وكالة :الفرضية الثالثة .3
 المتضمف لمجوانب الخاصة بعممية التأجير التمويمي، 11/2008 طبقا لمقرار رقـ 2008مف سنة 

فإف عدد الممفات عمى  (1982سنة )وعمى اعتبار حداثة الآلية مقارنة ببداية مزاولة البنؾ نشاطو 
. مستوى الوكالة لطمب قرض تأجير تمويمي يعد ضئيلب، مما يؤكد صحة الفرضية الثالثة

نتائج البحث 
:  مف خلبؿ الدراسة تـ التوصؿ إلى النتائج التالية

لا يوجد تعريؼ موحد لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة نظرا لاختلبؼ معايير تصنيفيا بيف الكمية  .1
 والنوعية، الأمر الذي ساىـ في تعدد التعاريؼ بيف الدوؿ والمنظمات؛

تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بخصائص عديدة تميزىا عف المؤسسات الكبيرة وجعمتيا تصبح  .2
 سيولة إنشاءىا، ىيكميا التنظيمي البسيط ومحدودية الانتشار الجغرافي؛: محركا تنمويا منيا

يعتبر التأجير التمويمي تقنية تمويمية حديثة عبارة عف عقد لتأجير أصوؿ تستخدـ في النشاط  .3
الإنتاجي، مع إمكانية نقؿ الممكية إلى المستأجر في نياية مدة العقد بعد دفع قيمة مالية متفؽ عمييا 

 سابقا؛
لمتأجير التمويمي مزايا عدة بالنسبة لممؤجر ولممستأجر وبالنسبة للبقتصاد القومي، إلا أنو لا يخمو  .4

 مف العيوب بالنسبة لطرفي العقد؛
أصبح موضوع تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يمقى اىتماـ كبير مف قبؿ المنظمات الدولية  .5

والمحمية، إضافة إلى اىتماـ الباحثيف الاقتصادييف بيا باعتبارىا وسيمة لتحقيؽ الإنعاش الاقتصادي، 
 نظرا لسيولة مرونتيا التي جعمتيا قادرة عمى تحقيؽ التنمية الاقتصادية؛

يبقى مشكؿ التمويؿ أكبر العوائؽ التي تقؼ أماـ تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نظرا لعدـ  .6
قدرة البنوؾ عمى تمويؿ ىذا النوع مف المؤسسات بسبب ارتفاع نسبة المخاطرة وعدـ كفاية الضمانات 

 المقدمة مف قبميا؛
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رغـ الإصلبحات الاقتصادية  التي قامت بيا الدولة الجزائرية إلا أف التأجير التمويمي بقي تقنية  .7
مجيولة ومحدودة التطبيؽ مف عدة مسيريف سواء في القطاع العاـ أو الخاص لأف المؤسسات 

 المختصة لا زالت مبتدئة في ىذا المجاؿ؛
 ؛2008إدخاؿ بنؾ الفلبحة والتنمية الريفية لتقنية التأجير التمويمي بداية مف سنة  .8

غالبية التمويؿ بقرض الإيجار ينتيي بخيار شراء العتاد - محؿ الدراسة– عمى مسوى الوكالة  .9
 الفلبحي؛

-2008) قامت الوكالة بتمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خاصة المصغرة منيا خلبؿ الفترة .10
 2866676000 معدات فلبحية في إطار آلية التأجير التمويمي بقيمة قدرت بػ 1777بػ  (2017
 دج؛

 تتقارب نسب الجرارات والمواحؽ المقتناة مف طرؼ الوكالة خلبؿ الفترة المدروسة فقد بمغت مف حيث .11
 ؛%37 و%48، أما مف حيث النوع فقد بمغت %47.10 و%48.28العدد 

 مف حيث العدد %4.62 تحتؿ الحاصدات النسبة الأقؿ مقارنة بباقي المعدات حيث لـ تتجاوز .12
  مف حيث القيمة؛%15و

تعد مساىمة الوكالة في تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بآلية التأجير التمويمي ضعيفة جدا  .13
  سنوات مف إنطلبقة العمؿ بياتو الآلية؛09 خلبؿ 1777إذ لـ تتجاوز عدد المعدات الممولة 

التوصيات  
: مف التوصيات التي يرى أنيا مناسبة لإتماـ الدراسة ما يمي

مواصمة المساعي الرامية لتحسيف الإطار التشريعي والقانوني لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وجعمو  .1
مناسبا لمتطمبات نموىا، مف خلبؿ تسييؿ الإجراءات الإدارية وجعميا أقؿ بيروقراطية وأكثر مرونة؛ 

زيادة عدد المؤسسات المتخصصة في مجاؿ التأجير التمويمي وذلؾ بتسييؿ إجراءات إنشاءىا  .2
 واعتمادىا؛

 تشجيع وتحفيز البنوؾ الخاصة والعامة عمى العمؿ بيذه الصيغة وفتح فروع متخصصة فييا؛ .3
توسيع ونشر ثقافة التأجير التمويمي في أوساط المستثمريف الجزائرييف وذلؾ بالاعتماد عمى الدعاية  .4

 الاشيارية في مختمؼ وسائؿ الإعلبـ والمشاركة في التظاىرات الاقتصادية الدولية؛
 المساىمة في تنشيط تطبيؽ الآلية عمى أرض الواقع خاصة عمى مستوى المؤسسات المتخصصة؛ .5
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آفاق البحث 
 :حاولنا مف خلبؿ ىذا البحث الإلماـ بجميع الجوانب، ويبقى المجاؿ مفتوح لدراسات أخرى مثؿ

 التأجير التمويمي في الجزائر بيف النظرية والتطبيؽ؛ .1
 الآليات التمويمية الحديثة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية؛ .2
مساىمة شركات التأجير التمويمي في دعـ قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر؛ .3
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المراجع بالمغة العربية : أولا

 الكتب  .1
  ،دار الأصول العممية والعممية لإدارة المشاريع الصغيرة والمتوسطةأحمد عارؼ العساؼ وآخروف ،

 .2012الصفاء لمنشر والتوزيع، عماف، الطبعة الأولى، 
  ،دار المناىج لمنشر والتوزيع، الأردف، التسويق في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةإلياـ فخري ،

2009. 
  ،2009، دار الراية لمنشر والتوزيع، عماف، الطبعة الأولى، التأجير التمويميبساـ ىلبؿ مسمـ القلبب. 

  ،دار الصفاء لمنشر والتوزيع، الأردف، الطبعة إدارة الأعمال التجارية الصغيرةتوفيؽ عبد الرحيـ يوسؼ ،
. 2009الأولى، 

 2004، دار اليازوري، الأردف، إدارة المشاريع الصغيرةقاسـ موسى أبو عيد، - جياد عبد الله عفانة. 
 2008، الإسكندرية، ، اقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرة، الدار الجامعيةعبد الحميد عبد المطمب. 
  ،دار المناىج لمنشر والتوزيع، مستقبل صناعة التمويل: التأجير التمويميعبير الصفدي الطواؿ ،

 .2015الأردف، 

 المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورىا في عممية بلبؿ محمود الوادي، - ليث عبد الله القييوي
 .2012، دار الحامد لمنشر والتوزيع، الأردف، الطبعة الأولى، التنمية

  ،مكتبة المجتمع العربي بيئة وتكنولوجية إدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطةمصطفى يوسؼ كافي ،
 .2014لمنشر والتوزيع، عماف، الطبعة الأولى، 

  ،المؤسسة الجامعية لمدراسات والنشر والتوزيع إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنبيؿ جواد ،
 .2006، بيروت، الطبعة الأولى، "مجد"
  ،المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، إدارة المشروعات الصغيرة في الوطن العربيىالة محمد لبيب عنبة ،

 .2008مصر، الطبعة الثانية، 
  ،دار الحامد لمنشر والتوزيع، المشروعات الصغيرة ودورىا في التنميةىايؿ عبد المولى طشطوش ،

 .2012الأردف، الطبعة الأولى، 
  ،دار النفائس التمويل المصرفي الإسلامي لممشروعات الصغيرة والمتوسطةىيا جميؿ بشارات ،

 .2008لمنشر والتوزيع، الأردف، الطبعة الأولى، 
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  ،دار مؤسسات رأس المال المخاطر ودورىا في تدعيم المشروعات الناشئة،وفاء عبد الباسط 
 .2001النيضة العربية، مصر، 

الأطروحات والمذكرات التخرج  .2
 أطروحات الدكتوراه . أ
  ،أطروحة مقدمة ضمف متطمبات إستراتيجية نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة محمد كربوش ،

 .2013نيؿ شيادة الدكتوراه في عموـ التسيير، جامعة بمقايد، تممساف، 
  ،إشكالية تمويل المؤسسات الاقتصادية، دراسة حالة المؤسسات الصغيرة  ياسيف العايب

: ، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه في العموـ الاقتصادية، تخصصوالمتوسطة في الجزائر
 .2010الاقتصاد المالي، جامعة منتوري، قسنطينة، 

 مذكرات الماجستير . ب
  ،مذكرة مقدمة ضمف عقد التأجير التمويمي وتطبيقاتو المعاصرةحناف كماؿ الديف جماؿ الضباف ،

 . 2015متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في الفقو المقارف، الجامعة الإسلبمية، غزة، 

  ،مذكرة مقدمة ضمف دور القرض الإيجاري قي تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةخالد طالبي ،
التمويؿ الدولي والمؤسسات التقنية : متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في العموـ الاقتصادية، تخصص

 .2011والدولية، جامعة منتوري، قسنطينة،

  ،مذكرة النواحي القانونية في عقد التأجير التمويمي وتنظيمو الضريبي صفاء عمر خالد بمعاوي ،
مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في المنازعات الضريبية، جامعة النجاح الوطنية، 

 .2005فمسطيف، 
  ،آلية بديمة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في : الاعتماد الايجاريفضيمة  كولوغمي

، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في القانوف، فرع قانوف التنمية الوطنية، الجزائر
 .2012 معمري، تيزي وزو، جامعة مولود

 ،دور المؤسسات الصغيرة والمصغرة في تحقيق التنمية المحمية المستدامة،محمد الناصر مشري  
إستراتيجية :  تخصصمذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في العموـ الاقتصادية،

 .2011 جامعة فرحات عباس، سطيؼ، المؤسسة لمتنمية المستدامة،



 قائمة المرجع 

 

 
96 

 

  ،مدى توافق النظام المحاسبي المالي مع المعايير المحاسبية الدولية في معالجة عقود محمد رزاؽ
، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في عموـ التسيير، جامعة التأجير التمويمي

 .2015بومرداس، 

  ،دراسة حالة بنك ىشاـ بف عزة، دور القرض الإيجاري في تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في العموـ الاقتصادية، البركة الجزائري

 .2012تخصص مالية دولية، جامعة وىراف، 
  ،مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةىيبة بوعبد الله ،

 .2009شيادة الماجستير في عموـ التسيير، جامعة الجزائر، 

 المجلات  .3
 دراسة مقارنة بين الجزائر : قرض الإيجار كإستراتيجية لمتمويلسماح طمحي، - أحمد بوراس

 .، جامعة محمد خيضر، بسكرة34، مجمة العموـ الإنسانية، العدد والمغرب
 المؤسسات الاقتصادية الجزائرية في مرحمة الاقتصاد والسوقسمراء دومي، - إسماعيؿ بوخاوة ،

 .2002، جواف 05مجمة العموـ الاجتماعية والإنسانية، جامعة باتنة، العدد
 مجمة العموـ ، أساليب تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائريصاح صالحي ،

 .2004، 03الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، العدد 
  ،مجمة حاضنات الأعمال كآلية لدعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،عيسى بف ناصر 

 .2010، مارس 18العموـ الإنسانية، جامعة بسكرة، العدد 
  ،دراسة لواقع الاستثمارات الخاصة الصناعية بالجزائر واتجاىاتيا في ظل الإصلاحات كماؿ عياشي

 .2006، جواف 14، مجمة العموـ الاجتماعية والإنسانية، جامعة باتنة، العدد الاقتصادية الحالية
  ،مجمة العموـ استخدام قرض الايجار في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمميكة زغيب ،

 .2005الإنسانية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، العدد السابع، 
 الممتقيات والمؤتمرات .4

 الممتقيات  . أ
  ،الممتقى الوطني الأوؿ حوؿالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتنمية الصادراتسعيد وصاؼ ، :

 .2002أفريؿ، 09-08المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة الاغواط، 
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 ،دراسة حالة الجزائر، الاكتتاب في عقوده وتقديمو: التمويل بالائتمان الايجاريعاشور كتوش ،
متطمبات تأىيؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدوؿ العربية، : الممتقى الوطني الأوؿ حوؿ

 .2006أفريؿ 18-17جامعة الشمؼ، 
 واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ودورىا في تنمية  سبع، حناف- عبد لله غانـ

واقع وآفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة : الممتقى الوطني حوؿالاقتصاد الوطني، 
 .2013 ماي 06-05والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، 

  ،الممتقى الوطني الأوؿ حوؿالمؤسسة المصغرة ودورىا في التنميةمحمد اليادي مباركي ، :
 أفريؿ 09-08المؤسسة الصغيرة والمتوسطة ودورىا في التنمية، جامعة عمار ثميجي، الأغواط، 

2002. 
  ،التمويؿ الإسلبمي في : ، الممتقى الوطني حوؿالتمويل بالإيجار المنتيي بالتمميكناصر حيضر

 .2004 ديسمبر 29النشاط الاقتصادي، الجمعية المسوية البكرية، غرداية، 

 المؤتمرات  . ب
  ،الجديد في أعمال المصارف لموجيتين : الطبيعة القانونية لعقد الميزينغمزىر القاضي حبيب

، جامعة بيروت الجديد في التمويؿ المصرفي: ، المؤتمر العممي السنوي حوؿالقانونية و الاقتصادية
 .2002العربية، 

  ،المؤتمر التمويل عن طريق الإيجار كإستراتيجية لتغيير العمل المصرفيمصطفى بممقدـ وآخروف ،
إستراتيجيات الأعماؿ في مواجية تحديات العولمة، جامعة العموـ الإدارية والعموـ : الدولي حوؿ

 .2005 مارس 16-15المالية، الأردف، 

المواقع الإلكترونية  .5
 Le site officiel de arab leasing corporation ; www.arableasing.com.dz;  

 Le site officiel de société algérienne de leasing mobilier ; www.société 

algérienne de leasing mobilier.com . 

 الموقع الرسمي لصندوق ضمان استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :
http://www.mdipi.gov.dz 

 الموقع الرسمي لصندوق ضمان القروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة :https://www.fgar.dz 
 الموقع الرسمي لمجان دعم وترقية الاستثمارات المحمية :http://www.dipmepi.dz 
 الموقع الرسمي لمصندوق الوطني لمتامين عمى البطالة    :http://wwww.cnac.dz 

http://www.arableasing.com.dz/
http://www.soci�t�/
http://www.mdipi.gov.dz/
https://www.fgar.dz/
https://www.fgar.dz/
http://www.dipmepi.dz/
http://www.dipmepi.dz/
http://wwww.cnac.dz/
http://wwww.cnac.dz/
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 الموقع الرسمي لموكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر   :http://www.angem.dz 
 الموقع الرسمي لموكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب    :http://www.ansej.org.dz 
 الموقع الرسمي لموكالةالوطنية لتنمية لاستثمار       :http://www.andi.dz/fr 

 القوانين والمراسيم .6
  المتضمن القانون التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة01/18القانون رقم ، 04المادة ، ،

 15، الصادرة بتاريخ 77، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 2001 ديسمبر 12المؤرخ في 
 .2001ديسمبر 

  1996 جانفي 10، المؤرخ في ، المتعمق بالإعتماد الإيجاري96/09الأمر رقم ، 02-01المادتاف ،
 .1996 جانفي 10، الصادرة بتاريخ 03الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 

  1990 أفريؿ 11المؤرخ في ، المتعمق بالنقد والقرض، 90/10القانون ، 116- 112المادتاف ،
 .1990 أفريؿ 18، الصادرة في 16الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 

 المقابلات الشفوية .7

 مقابمة مع المكمؼ بالمتابعة في الوكالة. 

 

http://www.angem.dz/
http://www.angem.dz/
http://www.ansej.org.dz/
http://www.ansej.org.dz/
http://www.andi.dz/fr
http://www.andi.dz/fr


 

 



 

 

الممخص   

تمثؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الوقت الحالي إحدى الأسس الاستراتيجية لمنمو  
الاقتصادي والاجتماعي، وذلؾ مف خلبؿ مساىمتيا الايجابية التي تحددىا الكثير مف المؤشرات 

الاقتصادية اليامة، ومع ذلؾ تبقى ىناؾ عدة عوائؽ تواجو ىذا النوع مف المشاريع خاصة في الدوؿ 
النامية بما فييا الجزائر الشيء الذي يحوؿ دوف تطورىا، ولعب دورىا في التنمية، و لعؿ مف أبرز ىذه 

العوائؽ وأىميا مشكمة التمويؿ، وىو ما أدى إلى تسميط الضوء حوؿ تقنية التأجير التمويمي كتقنية جديدة 
 تبسة، حيث تـ التوصؿ إلى 488لمتمويؿ، وذلؾ بإسقاط الدراسة عمى بنؾ الفلبحة والتنمية الريفية وكالة 

نتيجة مفادىا أنو عمى الرغـ مف أىمية التأجير التمويمي في تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلا أف 
 .تطبيقو في الجزائر بشكؿ عاـ وفي البنؾ محؿ الدراسة بشكؿ خاص لـ يرؽ إلى المستوى المنشود

، بنؾ الفلبحة والتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، التمويؿ، التأجير التمويمي:الكممات المفتاحية
 الريفية

 

Sommaire 

Représentant les petites et moyennes entreprises à l'heure actuelle, l'un des 

fondements stratégiques de la croissance économique et sociale, grâce à la 

contribution positive déterminée par de nombreux importants indicateurs 

économiques, cependant, il reste plusieurs obstacles auxquels se heurtent ce 

genre, en particulier dans les pays en développement, y compris chose Algérie 

qui empêche le développement de projets , jouer son rôle dans le développement, 

et peut-être en laissant tomber l'étude sur l'agriculture et le développement rural 

agence Banque 488 Tebessa, le plus important de ces obstacles, le problème le 

financement le plus important, ce qui a conduit à mettre en lumière la 

technologie de crédit-bail comme une technologie nouveau financement, où il a 

été conclu à la suite de Ladha que, malgré l'importance du crédit-bail dans le 

financement des petites et moyennes entreprises, mais appliquée en Algérie en 

général et dans la banque a remplacé l'étude en particulier, n'a pas répondu au 

niveau souhaité. 

Mots-clés: petites et moyennes entreprises, finance, crédit-bail  badr 


