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و كبريائو و عظمتو و عظيم سلطانو الله شكرا يليق بجلالو بعد شكر 
قي الا في انجاز ىذه الدراسة وما توف تويبو و رعا كرمو الذي احاطنيو 

محمد و على الله و و الصلاة و السلام على خير خلق الله  بالله
 صحبة ومن والاه.

علي, ل ضلكل من كان لو الفشكر بخالص ال تقدمأ ان الا لا يسعني
 ي في انجاز ىذه الدراسة, فمن لا يشكر الناس لاان عونا لو ك

ي تفضل عادل طلبة الذستاذ خص بالذكر الأأو  ,يشكر الله
شراف على ىذه الدراسة, و على نصائحو و توجيهاتو التي لم لإبا

ة المناقشة يبخل علينا بها و مساعدتو لنا, و الى السادة اعضاء لجن
على تقبلهم ىذه الدراسة لما بذلوه من جهد في قراءة و تمحيص 

 ىذه الدراسة.
وجو  على  بروك ندىمصديقتي العزيزة و لا انسى توجيو الشكر الى 

و المساندة و  لي الدعم اقدمو  كما اتقدم بالشكر الى الذين
 .التحفيز

, و جعلو جزى الله الجميع خير جزاء و جعل عملهم خالصا لوجهو
على ذلك لقدير, و بالإجابة يوم القيامة انو  تهمافي ميزان حسن

 جدير.
 

  انفعرشكــر و 
 

 رةــــــاميب .  – تــــصبرين . م
 



 

 داءــىالإ 
 , الوقت منعكس و الناس منسلو اللهو الصلاة و السلام على من أر  نحمدا لمن علم بالقرآ

 جميع خصالوعظمت  ,ف الدجى بجمالوكش, العلم مندرس, بلغ العلى بكمالو خلفو و 

 .آلو عليو و اصلو  

لى من منحتني سبب الوجود, و ىي بلسم إالله دون مخلوقاتو بعاطفة الحب, خصها  يالت إلى

 ملا مني في رضاىا.أ, (لويزة) ةالغالي يحان, أميالحنان و ورد الر 

 تعهدني طفلة و مزال عاكفا على العطف يرعاني و يرعى مطالبي, من بحبو حبانيإلى الذي 

 ملا مني في رضاه.أ, (حمدأبي الحاضر في قلبي و روحي )أو في حضنو رباني, 

 .على قدركماأطال الله في عمركما و أدمتما لي ذخرا نابعا بالعطف و الحنان, 

 ن يحفظهم و يسدد خطاىم أجل و عز  داعية الله يرىمغو ص خواة كبيرىمخوة و الأالى الإ

 .ن مثواىميحسو 

لى إالدراسة و كن عون لي طيلة  ركني في ىذا العملالى من شإىدي ثمرة ىذا النجاح أو 

 جيهان , كلثوم, سلاف,منى منال, ,ةلند إكرام, بثينة, سارة, أميرة, نسرين, ندى,: قاتيالصد

 .نبيلة مايا,

. 



 

 داءــىالإ 
سعادة الى لحظة لنا من جرع الكاس فارغا ليسقيني قطرة حب الى من كلت اناملو ليقدم  إلى

 الى القلب الكبير والدي العزيز. مواك عن دربي ليمهد لي طريق العلمن حصد الاش

الى القلب الناصع بالبيضاء  الشفاء حب و الحنان الى رمز الحب و بلسمي النالى من ارضعت

 يبة.والدتي الحب

.البريئة الى رياحين حياتي اخوتي الى القلوب الطاىرة الرقيقة و النفوس  

السفينة في عرض بحر واسع و مظلم ىو بحر لتنطلق ن تفت  الاشرعة و ترفع المرساة الا

,الحياة, و في ىذه الظلمة لا يضيئ قنديل الذكريات  

 جيهان-منى – لثومك– شهرة –: صبرينة الى الذين احببتهم و احبونيذكريات الاخوة البعيدة 

.لندة - سمية -سلاف - نبيلة -منال -  
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 مقدمة عامة
 

 ‌أ
 

إن تعرض البنوك للعديد من الأزمات ساىم في إحتلال السلامة الدصرفية الأهمية التي  تخذتيب ينعتيلإ اباتبتياك في  افتية           
ال  ستحدث قبل إستفحالذا، لبا ستيع   أنشطة الدصرف، والسعي لوضع أنظمة إنباك مبكر من أجل التعرف الى الدشا ل

ونظتيتيرا للتطتيتيوك التيتيبي ارفتتيتيو ، البنتيتيوك لتييتيتييم أاالمعتيتيا لدعرفتيتية نيتيتيال اليتيتيوة وال تيتيعط التيتي  تعتيتيعي أنشتيتيطتعا والعمتيتيل التيتيى إستيتيتدكا عا
الأمتير  وتسير أصولذا وذصتيومعا،، البنوكيدمعا تإلى زيااة وتنوع الخدمات ال   أاىوالبي  لصنااة البنكية في شتى الديااين ا

 .ةيجعلعا تحيق اوالمد ينخقل  تكاليط ولساطر  البي 
ىتيبا  تحييتيقلكن في سبيل ، و نشاطو استمراكيةل مان حيث يسعى البنك إلى تحييق ىدف السيولة وتعظيم الربحية           

والربحيتية ، ينااتبتياك ىتيدف الستييولة أزمتيات حتيااةاي ينتيو في الوقتيوع في ؤ قتيد تتيالذدف قد يواجو البنك العديد من الصعوينات التي  
 ىدفان متعاكضان.

لدعرفتية متيدى فعاليتعتيا وستيلامتعا الداليتية، بحيتيث تنواتي  ميتيايي  الأااء  البنوك أمرا أساسياأااء لذبا الأمر ينات تيييم           
وتصتيتينيط ، متيتين أحتيتيدث الطتيتيري لتييتيتييم الأااء  camelsنظتيتيام التييتيتييم الدصتيتيرفي الأمريكتيتيي ومؤشتيتيرات ابنتيتيباك الدبكتيتير وين اتبتيتياك

 (الستيوي‌ابااكة، الحساستيية لداتياطر‌جتيواة الأصتيول، الستييولة، الربحيتية،و   فاية كأس الدتياليجمع ينلإ ستيتة اناصتير البنوك البي 
، والتيتيتيتيى وجتيتيتيتيو الخصتيتيتيول م اكاستيتيتيتية  تيتيتيتيل متيتيتيتين  الستيتيتيتييولة 0891تحتيتيتيدة الأمريكيتيتيتيتية ستيتيتيتينة في الولايتيتيتيتيات الدالتيتيتيبي طبتيتيتيتيق لأول متيتيتيتيرة 

 والربحية(.
لييتياس وتييتييم camels التييتييم الدصتيرفي الأمريكتيي تطبيتيق نظتيام  لزاولتيةوينغرض معرفة وضعية البنك الخاكجي الجزالمتيري م     

 وأااءه، ومعرفة سلامة مر زه الدالي.
 يمكن طرح ابشكالية التالية:  سبق ماوللتعمق في    

  الإشكالية الرئيسية
والربحيفففة رفففي الخاففف  ال فففا  ي  رفففي يقيفففي  السفففي لة camelsالتقيفففي  الفيفففرري ا  رهكفففي م كيفففس هسفففا     فففا    

 الجزائري؟
 التالية: الإشكاليات الجزئيةوتتفرع تح  ىبه ابشكالية، 

  ىل تعتبر السيولة والربحية من أىم الأىداف ال  تسعى البنوك إلى تحيييعا؟ 
  التيييم الدصرفي الأمريكي   يط يتم استادامcamels  في تيييم البنوك؟ 
  يساىم فعلا النظام الدصرفي الأمريكي في  تيييم أااء البنك الخاكجي الجزالمري؟ ىل 

  ررضيات الخحث
 ينغرض ابلدام بحيثيات الدوضوع ولزاولة ابجاينة الى ابشكاليات، م ابستعانة بمجمواة من الفرضيات وىي  الأتي:     

 ؛تحيييعااف ال  تسعى البنوك إلى السيولة والربحية من أىم الأىد 
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‌ب  
 

  التيييم الدصرفي الأمريكييتم استادام نظام camels ؛في تيييم البنوك 
 البنك الخاكجي الجزالمري. ءاتيييم أا يساىم تطبيق النظام الدصرفي الأمريكي في 
 الف ض عاختيا   خر ات 

  ؛قلة تطبييو الى البنوك الجزالمريةحداثة الدوضوع الى الدستوى المحلي و 
  ؛إقتصاا نيدي ويننكيطبيعة التاصص 
 إىتمام الباحثلإ بهبا الدوضوع البي يخدم لرال ابقتصاا وينالأذص الجعاز الدصرفي. 

 أ داف الخحث
 التيييم الدصرفي الأمريكي معرفة مامدى تطبيق نظام camels ؛ البنك الخاكجي الجزالمريفي 
 ؛معرفة مرا ز قوة وضعط البنك 
  أىداف البنك الخاكجي الجزالمري.إينراز أهمية طريية التيييم الى تحييق 
  أ فية الخحث
  ؛ابقتصااية للدولةتظعر أهمية الدوضوع من ذلال اليطاع البنكي ين اتباكه أحد الر المز 
  التييتييم الدصتيرفي الأمريكتيي  الأهميتية التطبيييتية لنظتيام camelsالحديثتية في لرتيال التييتييم  حتيد الأستيالي أ ين اتبتياكه

 ؛البنكي
  التييتيتييم الدصتيتيرفي الأمريكتيتيي يتيتيبرز البحتيتيث واقتيتيع البنتيتيك الختيتياكجي الجزالمتيتيري ين ستيتيتادام نظتيتيام camels ينااتبتيتياكه 

 أسلوب حديث.
 الد اسات السابقة 

 يحليل   ام التقيي  الفيرري ا  رهكي كأداة للرقابة على القطاع الفيرري" أحمد نوك الدين الفرا" 
الدكاسة اباكة ان كسالة ماجستير في المحاسبة و التمويل، تناول  الدكاسة يننك فلسطلإ  دكاستية حالتية في الفتيعة الدمتتيدة 

 .4112-4112من 
تهدف ىبه الدكاسة إلى تيييم اليطاع الدصرفي الفلسطيني يناستادام نظام التيييم الدصرفي الأمريكي، وذلك من ذتيلال             

وابااكيتيتيتية  التشتيتيغيليةلتحديتيتيد الداتيتيتياطر الدصتيتيرفية التيتي  تشتيتيتيكل نيتيتيال ضتيتيعط في العمليتيتيتيات الداليتيتية، و اكاستيتية حالتيتية يننتيتيتيك فلستيتيطلإ 
الدوضتيتيوع إستيتادم الباحتيتيث الدتيتينع   لدعالجتيتيةزيتيتيااة الكفتياءة وفعاليتيتية العمتيتيل الرقتيان التيتيبي يننتيتيك فلستيطلإ، و  للبنتيك، ينابضتيتيافة  إلى

بموضتيوع الدشتيكلة ينغتيرض الوقتيوف التيى ستيبل تطبيتيق نظتيام التييتييم  ابستنتاجي في جمع وتحليتيل البيانتيات واليتيوالمم الداليتية الدتعليتية
وذلتيتيتيتيك ذتيتيتيتيلال الفتيتيتيتيعة  في ااتيتيتيتيم امليتيتيتيتيات الرقاينتيتيتيتية وإستيتيتيتيتادامو في اليطتيتيتيتياع الدصتيتيتيتيرفي الفلستيتيتيتيطيني camelsالدصتيتيتيتيرفي الأمريكتيتيتيتيي 

يتيتييم ، لتيcamelsأهميتية تطبيتيتيق نظتيتيام التييتيتييم الدصتيتيرفي الأمريكتيتيي ، وقتيد توصتيتيل الباحتيتيث إلى نتتيتيالم  متيتين ينينعتيتيا 4112-4112
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‌ت  
 

كشتيط الدصاكف الفلسطينية، حيث أينرز الجوان  ابيجاينية ينتطبيق النظام واوكىا في التغبية الراجعة والرقاينة ينالدعلومتيات التي  ت
 .ينعض مظاىر ال عط واليصوك وسلبياتها

   يقيفففي  ا داا باسفففت دام  فففف     "اكاستيتيتية ا.التيتيتيي منصتيتيتيوك لزمتيتيتيد ينتيتيتين ستيتيتيفاحcamels  لفففءداا د اسفففة يحليليفففة
الدكاستيتية ابتيتياكة اتيتين ميتيتيال في لرلتيتية العلتيتيوم ابقتصتيتيااية، العتيتيدا  " 3002-3002الخافف  ا  لففي اليفاففي للسففا ات 

 .4119الثاني، ايسمبر 
اتيتين أااء البنتيتيوك وتييتيتييم   التيتيى إاطتيتياء صتيتيوكة متكاملتيتية  camelsتهتيتيدف ىتيتيبي الدكاستيتية إلى معرفتيتية قتيتيدكة  تيتيوذج           

تحديتيد جوانتي  اليتيوة وال تيعط في ينعتيض لرتيالات الأااء البنكتيي، وقتيد   فاءة أااء البنتيك الأىلتيي اليمتيني، إضتيافة إلى
إاتمتيد الباحتيتيث في اكاستيتياتو التيتيى البيانتيتيات متيتين التيتيتياكير الستيتينوية التيتي  يصتيتيدكىا البنتيتيك والتيتي  تغطتيتيي تلتيتيك الفتيتيعة الزمنيتيتية 

     إليعتياومتين ينتيلإ النتتيالم  التي  ذلتيص  camelsللبحث، وتحليل تلك البيانات الخاصة ينالبحث ين اتمااه الى  وذج 
متيع متياىو مستيتعدف يعد تيييم الأااء من الدساىل الذامة في تحديد  فاءة إااكة أي منشخة، وتيييم إلصازات ينالدياكنة 

 .قياسا بما ىو متاح لديعا من إمكانيات
  :الدكاستيتية    ففام التقيففي  الفيففرري رففي دعفف  الرقابففة علففى الخافف   التجا هففة"اوك "اكاستيتية ااشتيتيوكي صتيتيوكية ينعنتيتيوان

للفترة الففتدة بين سفاتي الخا  ال طاي الجزائري كد اسة  حالة اباكة ان مب رة ماجستير، تم  الدكاسة الى 
وتوصتيتيل  إلى أن البنتيتيك التيتيوطني الجزالمتيتيري   camelsطبيتيتي  الباحثتيتية معتيتيايير ومؤشتيتيرات نظتيتيام  3002-3002

إلتتيزام البنتيك ينتحييتيق نستيبة متيلاءة تفتيوي  يتميز بموقط سليم نسبيا ولكن تواجعو ينعض نيال ال تيعط، فبتيالر م متين
الحتيد الأا  المحتيدا لشتيا يجعلتيو يمتلتيك كأس متيال جيتيد وقدكتتيتيو التيى تحييتيق أكينتياح مرضتيية ت تيمن لتيو البيتياء إلا أن البنتيتيك 

 يعاني من مشكلة تزايد اليروض الدتعثرة ومشا ل في السيولة. 
  ا  رهكففي علففى رةاليففة   ففام الرقابففة علففى    ففام التقيففي  الفيففرري"أثففر يطخيفف  ذلاتيتيال ينعنتيتيوان و اكاستيتية يوستيتيط ينتيتي

ابتيتياكة اتيتين الدكاستيتية  4118-4119التيتيى يننتيتيك الفلاحتيتية والتنميتيتية الريفيتيتية  لستيتين   الدكاستيتيةأجريتيتي   الخافف   التجا هففة"
سلط  ال وء الى أىم الدعايير والنماذج الحديثة ال  تستعملعا البنوك للتنبؤ ينالدااطر الدالية وذلتيك يناستيتادام  ميال

لرمواتيتيتية متيتيتين الدؤشتيتيتيرات والدعتيتيتيايير النموذجيتيتيتية لتفتيتيتيااي الأزمتيتيتيات الداليتيتيتية وتفتيتيتيااي حتيتيتيدوثعا في الدستيتيتيتيبل، حيتيتيتيث م إينتيتيتيراز 
فتيتيد ىتيتيام في تغبيتيتية امليتيتيات التفتتيتيي  والرقاينتيتية ينالدعلومتيتيات التيتي  واوكىتيتيا  را camelsالجوانتيتي  ابيجاينيتيتية في تطبيتيتيق نظتيتيام 

تكشط ان ينعض مظاىر ال عط واليصتيوك والتي  تشتيكل متيداذل معمتية في البحتيث اتين جتيبوك الدشتيكلات الدصتيرفية 
 ومسبباتها.
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-Lorraine Buerger « CAMELS RATINGS what they mean and why they » 
 DIRCTORالتتياينع للمجمواتية BANK DIRECTOR يننتيك  الدكاستية ابتياكة اتين ميتيال صتيااك متين       

COREPS   لتيي  ىنتياك انصتير متين العناصتير الدكونتية للنظتيام وااتتيبرت الكاتبتية انتي 4100و ذلتيك ستينة camels  أ ثتير
 لأهميتتيو  نظتيام لتييتييم الأااء camels فعمتيا امييتيا لنظتيام  العناصر الأذرى، وأنتيو يجتي  التيى الدستييرين أن يفعمتيوا  أهمية من

والتتيداينير الواجتي  اذاذىتيا  camels وم من ذلال الديال تيديم النيال  ال  من ذلالذا  يييم  ل انصر متين اناصتير نظتيام 
 ينعد تيديم تيييم للبنك.

 لفكا ي للخحثالإطا  الز ا ي وا
 .4102-4101تم  الدكاسة الى مستوى البنك الخاكجي الجزالمري ذلال الفعة       

 ةفففففففففففففالفاهج وا دوات الفست د 
الدتيتينع  الوصتيتيفي في الجانتيتي   استيتيتاداميننتيتياءا التيتيى طبيعتيتية ابشتيتيكال الدطتيتيروح وينغيتيتية الوصتيتيول إلى الأىتيتيداف الدرجتيتيوة ستيتييتم       

أمتيا  ، متيا م إستيتادام العديتيد متين الدراجتيع لبنتياء الدكاستية النظري من الدكاستية الدتعليتية ينالأاينيتيات النظريتية التي  يتطلبعتيا البحتيث
 في الجان  التطبييي للدكاسة م إاتماا الدنع  التحليلي والوصفي لدا يتوافق مع طبيعة البحث.

 ةفففففففففففففات الد اسففففففصة ب
 التيييم الدصرفي الأمريكي قلة الدراجع الخاصة يننظامcamels ؛ 
 صتيتيولنا أاى إلى حفتيتيا البنتيتيك ينالدعلومتيتيات ذاصتيتية الدتعليتيتية ينالجانتيتي  المحاستيتيا والوثتيتيالمق الداذليتيتية للبنتيتيك، ىتيتيبا الأمتيتير تح

 ؛فيما يتعلق يناليوالمم الدالية الأنعن الأستاذ و  الى الدعلومات من 
 .ادم تطبيق البنوك الجزالمرية لذبا النظام لشا صع  الدكاسة 

 ةفففففففففففل الد اسففففففففف يك
 لدكاسة ىبا الدوضوع م تيسيم ىبا البحث الى النحو التالي: 

 " وقتيتيتيد م تيستيتيتييمو إلى مبحثتيتيتيلإللستيتيتييولة والربحيتيتيتية في البنتيتيتيوك التجاكيتيتيتيةابطتيتيتياك العتيتيتيام صتيتيتيل الأول والتيتيتيبي ومتيتيتيل انتيتيتيوان "الف      
وقد م التطري فيو إلى مفعوم السيولة، لساطر السيولة، وإااكتها، أما ينالنستيبة  ماىية السيولة في البنوك التجاكية، الدبحث الأول

د م تبيتيتيان  تيتيل متيتين مفعتيتيوم الربحيتيتية، ومييتيتياس فيتيتي "،ابطتيتياك النظتيتيري للربحيتيتية في البنتيتيوك التجاكيتيتيةفكتيتيان ينعنتيتيوان "مبحتيتيث الثتيتياني لل
 الاقة السيولة والربحية. الربحية ومصااكىا، وفي أذر ما ذ ر في الدبحث

 "camelsالتييتيتييم الدصتيتيرفي الأمريكتيتيي تييتيتييم الستيتييولة والربحيتيتية وفتيتيق نظتيتيام" الفصتيتيل الثتيتياني فيحمتيتيل انتيتيوان  وفيمتيتيا يختيتيص       
إذ  ،"camelsالتييتييم الدصتيرفي الأمريكتيي ماىيتية نظتيامحتيول "الدبحتيث الأول تمحتيوك انتيوان وقتيد ووتوي  بلك الى مبحثلإ، 

تطبيتيتيتيق إستيتيتيتادام نظتيتيتيام التييتيتيتييم الدصتيتيتيرفي  ،camelsم فيتيتيتيو ذ تيتيتير العناصتيتيتير التاليتيتيتية: مفعتيتيتيوم نظتيتيتيام التييتيتيتييم الدصتيتيتيرفي الأمريكتيتيتيي 
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السيولة والربحية انوان " الثاني لمبحثأما ينالنسبة ل، وفي الأذير م تيييم نظام التيييم الدصرفي الأمريكيcamels  الأمريكي
، حيث م التناول في العناصر الآتية: مفعوم السيولة والربحية وفق نظام التيييم "camelsالتيييم الدصرفي الأمريكي وفق نظام

مؤشتيرات الستييولة وفتيق ، camelsأس  تصنيط السيولة والربحية وفق نظام التيييم الأمريكي  ،camelsالدصرفي الأمريكي 
 .camelsنظام التيييم الأمريكي 

التيييم الدصرفي  "اكاسة تطبييية حول تيييم أااء البنك الخاكجي الجزالمري وفق نظام فعو اباكة ان أما الفصل الثالث         
ذلالتيتيتيو ، م متيتيتين تيتيتيتيديم البنتيتيتيك الختيتيتياكجي الجزالمتيتيتيري م في الدبحتيتيتيث الأول ووتتيتيتيوي ينتيتيتيدوكه التيتيتيى مبحثتيتيتيلإ، " camelsالأمريكتيتيتيي

، و تيبا اكاستية الذيكتيل التنظيمتيي 24-تبستية-التعريط ينالبنك الخاكجي الجزالمري، ونشختو، تيديم البنك الختياكجي الجزالمتيري و التية
 البنتيك الختياكجي الجزالمتيري في  camels التييتييم الدصتيرفي الأمريكتيي لزاولتية تطبيتيق نظتيام"الدبحتيث الثتياني في و  24-تبستية-لو التية

 ".من حيث السيولة والربحية
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 تمهيــــــــذ

 أستي تعات   الأختةةن هته  لأ لاحقيقهتي تستع  النوتوك الارية تة  التي الأهداف أهمة من الربحيتعد السيولة و        
لتهل   .الجتو المويستل للاوميتة اصااصتي  ةخلتق سييستاهي الوقد تة و  أهتدافخلالهي يدكن برقيق  المصرفي  فمن الجهيز

الافكتة منيشترة في و   بزلتق بزتوف كنتة لتدا المتو عن  ة كيفيتة لتدا النوت ستيول فرعتن عتدم تتو  إشيعةبدرر  ظهوة 
 سيولاه بشكل فعيل بإ اةةه مطيلل لها فإن  و  لمشيكل ميلية هو في غنى عوهيمدي  عرض الن  سحل و ائعهم

الهتتدف فهتتو ت النوكيتتة الاستتهيلالممكوتتة متتن ختتلال تقديدتته لل تتدميت و ا الأةبتتيح أاصتت يحقتتق  أنفي المقيبتتل عليتته و  
 .العمل عل  تعظيمهي تسع  النووك الارية ة لاحقيقهي و الهي  الأخةو  الأول

 منحثن فيمي  لي: إلىذل  تم تقسيم هها الفصل  لإبرازو 
 

 ميهية السيولة فيلنووك الارية ة؛ 
 .الإطية الوظري للربحية في النووك الارية ة 
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 ت في البنىك التجاريتسيىلال ماهيــــــت الأول:ث ــــالمبح 
  

ذلتت  بستتنل و   بهتتي التتي تقتتوم نشتتطةللأالنوتتوك الارية تتة براتتيج للستتيولة المصتترفية التتي بسثتتل شتتر ين ا يتتية  إن        
نقت   أيبشتكل يدكوهتي متن موا هتة  أوضتيعهيترتتل  نألتها برتيول   كد الي بريط باتدفقياي الوقد تةحيلة عدم الاأ

  ظرف من الظروف. أيالوقد ة برت  في تدفقياي

حيث سيام الاطرق لكل من مفهوم السيولة في   ثلاث مطيلل إلى الأوليم المنحث لاوضيح ذل  تم تقسو       
المطلل الثيلث  إلىبيلوسنة  أمي  يطر السيولة في المطلل الثييمخ إلىتم الاعرض و   الأولنووك الارية ة في المطلل ال

 لسيولة.ام الاطرق فيه لإ اةة مخيطر اسيفقد 
 

 

 السيىلت في البنىك التجاريت مفهـــىم  الأول:ب ــــالمطل

 

قصتد  و  الارية تةالخصتوم في النوتوك و  الأصول بإ اةةالصعوبيت الي توا ه القيئمن  أهمتعد توفة السيولة من       
ي  العمتتلاع عتتن طر تتق لازاميتتته بذتتون اتتي ةا بيصستتامراة علتت  مقيبلتتة إ كتت نأالارتتيةي بيلستتيولة متتن و هتتة نظتتر النوتت  

  الكيفية.برقيق السيولة 
 

 التجاريت البنىك في السيىلتف ـتعري: أولا

1من زاو ة: أكثرالسيولة من  إلىيدكن الوظر     
 

 السيولة المدة التي تقاس بها الزاوية الأولى: -
يدكتن و   قتدةة علت  التدف  تل مصتطلح الو بيومتي  طلتق علت  المتدا الط  السيولة في المتدا القصتة إلىظر  ام الو      

 بدعنى:  الإطيةتعر ف السيولة في هها 
موهتتتي النوتتتوك متتتن الأمتتتوال الوقد تتتة أو متتتي  اتتتوفر لتتتد هي متتتن أصتتتول ستتتر عة ستتتيولة هتتتي متتتي برتتتاف  بتتته الم سستتتيت و " ال

 الاحول إلى نقد ة  ون خسيةة في ايماهي".
 المال العامل رأسزاوية الثانية : دورة ال -

بشتتتكل "اصلازامتتتيت الماداولتتتة الماداولتتتة و  الأصتتتول" المتتتيل العيمتتتل ةأ ر الوقد تتتة اللازمتتتة لإ اةة الستتتيولة هتتتي تتتتوف     
 .لازاميت الماداولةالإ لسدا عرز في الوقد ة اللازمة  أوعدم فوائض نقد ة كنةة عيطلة  إلى   ي 
 شاملةنظرة  الثالثة: الزاوية - 

القصتتة"عي ة ااتتل متتن  الأ تتلفي والامو تتل " اصستتاثميةغيل و "لأنشتتطة الاشتتانستتييب حركتتة نقد تتة  هتتي الستتيولة     
 الومو اصسامراة ة .كيلربحية و  الأهداف الأخرا بشكل ماوازن م  سوة " ون ضغوط غة عي  ة و 

 المامثل فيمي  لي:للسيولة النوكية و  أخريدكن اساوايج مفهوم شيمل  كمي -
متتتن  أصتتتل يأذلتتت  متتتن ختتتلال برو تتتل و   ميتتتته بشتتتكل فتتتوةيعلتتت  مقيبلتتتة الازاالستتتيولة النوكيتتتة هتتتي اتتتدةة النوتتت    

عن للستحل المتو طلنيتيت  دم هه  الوقد تة في تلنيتة حيث تسا  الاكيليف بأال  و بسرعةنقد سيئل و  إلى الأصول
 .سلفييت لخدمة المجام شكل اروض و في  تقديم الإئامينمن و ائعهم و 

  

                                                           
1

 .2ص، 2102،الإعىٕذسٌت ،، اٌذاس اٌجاِعٍتالأوٌىاٌطبعت ، اىسيىىت في اىششماث و اىمصاسف إداسة ،دّاد عبذ اٌعايطاسق  - 
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 التجاريت  البنىك في السيىلت أهميت ا:ـثاني

 

زبيئوته في متوحهم  آليتيتكتها لالنيتة للمتو عن و  ستحوبيت تل موا هتة الستيولة متن أ إلىج  ائمتي النوت  يحاتي  إن     
 1السيولة فيمي  لي: أهميةلهل  تظهر   عدم تفو ت فرصة اساثمية ةلات و الاسهيالقروض و 
 ؛نمو و  اهلضمين بقيع النو  واسامراة   بجينل الربحية اتيريةالإست  الأهدافحد بسثل السيولة أ  
  الجهتتيت الماعيمتتل معهتي " العمتلاع  المتو عن الأطترافصكاستيب النوتت   عتة طينتة لتدا  أهميتةبسثتل الستيولة  

عتتدم  نأحيتتث   تومياهتتيالستتمعة و  ذلتت  للحفتتيظ علتت و   . الخ "..المتتلاك    كوميتتة  العتتيملن  المستتاثمر نا
اد  عراتل حصتولهي علت  انامتيع بذتيةي و   عة سيئة   ي الي واوعهي في   سدا  الازاميت النو  في مواعيدهي

متن ختلال   ميلهتي ةأ تقليتل عمليتيت ز تي ة  إلى ت  ي  أو  حصتولهي علت  اتروض متن النوتوك أو من المو عن
 ؛الغة مرغوب فيهي الأموةغة ذل  من سودااي و  إصداةفشل عملية  أو إضيفية أسهمطرح 

   ؛2من النو  المركزي  أواصاتاض من المصيةف  إلىو و  السيولة يحمي النو  من اصضطراة 
  ؛بخسيةة من ا ل الوفيع بيلازاميته مجو اتهبذعل النو  في مأمن من بي  بعض 
   3.المحللنكها و  الإ اةةكم شر حيوي للسوق الميلي والمو عن و تعا  السيولة 

 

 تـــــمصادر السيىلت البنكي: ثالثـــا
 

 :المصي ة الي بسثلهي مي لي أهممن و   باة  بل في تغة مسامرسيولة النو  الاريةي ليست ثي    
 المصادر الداخلية  -1

 4حاييطيت الأولية والثينو ةوتشمل الإ
 حتياطات الأولية الإ -أ

حاييطتيت علت  ن  كسل موهتي عيئتدا وتاتألف هته  الإهي تل  المو و ات الوقد ة الي يدالكهي النو   ون أ       
 مكونيت هي:  عدة من مساوا النو  الواحد

  النقد بالعملة المحلية والأجنبية في الصندوق 
 شمل مجموع الأوةاق الوقد ة بيلعملتة المحليتة والأ ونيتة والمستكوكيت  وتستع  النوتوك الارية تة وتستع  النوتوك    

ن الستتنل في . وإالآختتر نبذتتي  ي المصتترفية إلازامياتتإأاتتل حتتد يدكوهتتي متتن موا هتتة  إلىتقليتتل هتتها المجمتتوع  إلىالارية تتة 
 لالاعتتل متتن انتتل المتتوظفن في التتداخلا إلىعوائتتد  كمتتي أنتته اتتد  اعتترض  أيأن هتتها الرصتتيد ص  تتدة  إلىذلتت   عتتو  

 .الآموةمن الخيةج  خيصة في المويطق الغة  واد  اعرض من السراة
 
 

                                                           
1

 .03ص ، طاسق عبذ اٌعاي دّاد، اٌّشجع اٌغابك - 
2

 .376ص  ،2119، ، داس طفاء ٌٍٕشش و اٌخىصٌع، عّاْوٌىاٌطبعت الأ ث اىعيميت (،ف )اىىاقع و اىتطبيقااىمصاس إداسة ، طادق ساشذ اٌشّشًٔ - 
3

 شباعت و إٌشداس وائً ٌٍط ، الأوٌىاٌطبعت ، ستشاتيجي معاصشمذخو ممي و إ –اىبنىك  إداسة، ، ِؤٌذ عبذ اٌشدّاْ اٌذوسيٌذغًٕفلاح دغٓ ا - 

 .94ص ،2111 ،سدْالأ ، عّاْ
4

 . 28، ص 0996عىٕذسٌت، ِظش، ، اٌطبعت اٌثاٌثت، اٌّىخب اٌعشبً اٌذذٌث، الإة اىبنىك، مذخو اتخار اىقشاساثإداسٍِٕش إبشاهٍُ هٕذي،  - 
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  نقدية لدى البنك المركزيالالودائع  
لارتيةي بيصحافتيظ بوستنة متن أموالته في صتوةة نقتد ستيئل النوت  ا إلتزام تو  الاشتر عيت ا د ثتة علت      

زي ص  تتدف  أي فوائتتد علتت  نستتنة حايتتيط القتتينوي  والنوتت  المركتتنوتت  المركتتزي والتتي تعتترف بوستتنة الإلتتدا ال
قترةة التي زا ت نستنة الإ تداع عتن الوستنة الم إذاالهي  دعه النوت  الارتيةي لد ته  ولكتن حاييط القينوي الإ

 ن النو  المركزي  دف  فيئدة عل  هه  الزائدة المو عة لد ه؛وانن  فإنصت عليهي الق
  الودائع لدى البنوك المحلية الأخرى 

وهتتي الأمتتوال التتي  و عهتتي النوتت  الارتتيةي لتتدا النوتتوك المحليتتة الأختترا متتن أ تتل مقيصتتة الصتتكوك         
النوتتتوك المو عتتتة صتتتعوبة في وبرصتتتيل فقتتترات أختتترا متتتن التتتد ون  و تتتز ا  حرتتتم هتتته  الو ائتتت  كلمتتتي وا هتتتت 

 تشغيل الوقد لد هي أو زا ت علااياي المصرفية م  النووك المراسلة  اخل النلا  أو خية هي.
  الصكوك تحت التحصيل 

 .  الآنوبسثل الصكوك المو عة في النووك الأخرا والي لم  ام اسالام ايماهي  د       
 

 خارجالودائع لدى البنوك الأجنبية في ال  
نقد ة لدا المراسلن في خيةج النلد  مدي ص  ز تد علت  نستنة معيوتة  بأةصدةحافيظ تساطي  النووك الارية ة الإ       

لازامياتتي عامي ااتتي المستتاود ة القيئمتتة وإإ برتتد هي طنيعتتة السيستتة الوقد تتة واصااصتتي  ة في ذلتت  النلتتد  متتن مجمتتوع اتتيم
 الأخرا. 

 1نوعن همي: إلىوطياهي القينونية حاييطيت الأولية من حيث مشر وتوقسم الإ
 حتياطات القانونية الإ 

تشتتمل مجمتتوع الأمتتوال الوقد تتة وشتتنه نقد تتة التتي يحتتاف  بهتتي النوتت  وفقتتي للسييستتة الوقد تتة التتي يحتتد هي النوتت        
 التهي  أخته شتكل الوقتد في الصتودوق  الأوليتةحاييطتيت وقتدي متن هته  الأمتوال  كتون ضتمن الإالمركزي  فيلجزع ال

حاييطتيت الثينو تة  التهي  أخته صتوة حتوصت الخز وتة كزي والجزع شنه نقتدي  كتون ضتمن الإوو ائ  لدا النو  المر 
 وسودات ا كومة.

 الاويفستتيحاييطتتيت القينونيتتة فوائتتد أهمهتتي أاتتي تعتتد عتتيملا واايتتي لستتيولة النوتت  والمحيفظتتة علتت  ستتلامة مركتتز  وللإ      
ستاحقيق المافتق عليهتي  كمتي أاتي تعمتل علت  تعز تز ثقتة لمتتنتة عليته في مواعيتد الإاميت الاز وذل  من خلال تأ  ة الإ

في المحيفظة علت  أمتوال المتو عن وعتدم المغتيصة في توظيتف أمتوال الغتة السلطيت الرايبية وثقة الزبيئن بقدةة المصرف 
 .اراضللإ في أنشطة مي اد  ورم عليهي مخيطر معيوة  و سهل عليهي أن تكون الملرأ الوحيد

متوح القتروض والقيتيم  حاييطيت القينونية من سلنييت أهمهي أاتي تامثتل في تقييتد ايبليتة النوت  فيكمي تعيي الإ      
حاييطتتيت نتتوع متتن أنتتواع الاكتتيليف التتي  تتل أن تقليتتل ةبحياتته  وكتتأن هتته  الإ إلىوهتتها متتي  تت  ي   بيلإستتاثميةات

 الإاتتتتتراضييطتتتتتيت زا ت ايبليتتتتتة النوتتتتت  علتتتتت  حامتتتتتي إهفضتتتتتت هتتتتته  الإوتتتتتوك لقتتتتتيع القيتتتتتيم بأعميلهتتتتتي فكلتاحملهتتتتتي الن
 وبيلايلي زا ت ةبحياه.ساثمية  والإ
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 :1حاييطيت القينونية عل  شكل حوصت الخز وة وسودات ا كومة له غرضين هميو و   زع من الإ إن
 ضعة من بعض احاييطياي القينونية؛الأول مسيعدة النووك عل  برقيق أةبيح ماوا 
 لى عنتيةة عتن اتروض مقدمتة متن النوتوك إ تشري  النووك الارية ة عل  مست  التد ن العتيم  التهي هتو الثيي

كمي في حوصت الخز وة  وطو لة الأ ل كمي فت  الستودات  وهتي   الأ لا كومة  وتكون لفتات اصةة 
  .بسثل   وي عل  الدولة لاغطية العرز ا يصل في ميزانياهي

 حتياطات العامةالإ 
 يحتتتاف  وإنمتتتيوهتتتي الأمتتتوال الوقد تتتة والشتتتنه الوقد تتتة التتتي ص يحتتتاف  بهتتتي النوتتت  بدو تتتل الاشتتتر عيت الوقد تتتة           

 .لسييساه المصرفية  سا دم النعض الآخر وفقيبنعض موهي و 
 الإحتياطات الثانوية -ب
ا وتشتامل علت  الأوةاق حاييطيت الثينو ة في النو  الاريةي هتي عنتيةة عتن مو تو ات ستيئلة تتدة لهتي عيئتدالإ      

حاييطتتيت في هتته  الإ نقتتد ستتيئلا عوتتد ا ي تتة  وبرقتتق إلىالميليتتة والأوةاق الارية تتة الم صتتومة  والتتي يدكتتن برو لهتتي 
حاييطتيت ولية وفي اسايعيب متي  فتيض في الإحاييطيت الأد ة  موهي أاي تسهم في تدعيم الإمجيل السيولة فوائد ماع

حاييطتتيت الثينو تتة  تتزئن  برقيتتق نستتنة متتن أةبتتيح النوتت  وللإوكتتهل  أاتتي تستتيهم فيالأوليتتة عتتن ماطلنتتيت النوتت   
   2ي:هم

 القينونيتتتة والتتهي  أختته شتتتكل حتتوصت الخز وتتتة وستتودات ا كومتتتة بيصحاييطتتيتالأول محتتد  اينونتتي و ستتتم         
ياهتتي نايرتتة لز تتي ة الوفقتتيت أمتتوال لامو تتل العرتتز ا يصتتل في ميزان إلىو ظهتتر هتتها الجتتزع واضتتحي عوتتدمي براتتيج الدولتتة 

العيمتتتة  أمتتتي الجتتتزع الثتتتيي متتتن اصحاييطتتتيت الثينو تتتة فيكتتتون محتتتد ا في حستتتل سييستتتة النوتتت   الإةا اتالعيمتتتة علتتت  
أوليتة  احاييطتيت إلى  كتأن  تام برو تل  تزع موته إليته ختية  ستا دم عوتد ا ي تة تعا  بدثيبة إ أايالاريةي ذاته  أي 

 .ليهإأو برو ل  زع من الأخةة 
   المصادر الخارجية للسيولة -2

ستادانة ن ختلال الإلقد بدأت العد د من النووك في السايويت والسنعيويت بجم  المز تد متن الأمتوال الستيئلة مت       
 الأسيستتين المصتتدة وإستتادانة الكيفيتتة للأمتتوال  الإ إلىالتتد ون وتتتدعو  إ اةة الإستتتابذيةفي ستتوق المتتيل وتتتدع  هتته  

متتتن نيفتتتهة  اصحايتتتيطي واستتتادانةالشتتتراع  وإعتتتي ةالنيتتت   اتفيايتتتة  الإ تتتداعللنوتتت   اضتتتمن شتتتهي ات  للستتتيولة المقتضتتتة
مطلوبيتتته وكتتهل  مخزونتته متتن الستتيولة بدتتدا  إ اةةالخصتتوميت في النوتت  المركتتزي وتعامتتد الجتترأة التتي  انعهتتي النوتت  في 

المطلوبتتتيت  وفي  إ اةةيستتتة اصعامتتتي  علتتت  تقلتتتي  سي إلىالموازنتتتة بتتتن العيئتتتد والم تتتيطرة  فيلسييستتتة الماحفظتتتة تتتت  ي 
ةتنتيط هتها وذلت  لإلجميت  النوتوك  للسيولةالوات نفسه تركز عل  ز ي ة السيولة الم زونة وص  اوافر المصدة الخية ي 

مصتيةف مرونتة  إعطتيعالمطلوبتيت  إ اةةن متن أهتم ا يبيتيت   وإاصئامتيية النو  المقتض وسلامة مركتز  المصدة بقو 
 السيولة. لإ اةةبجين  الميزانية كوسيلة  اهاميمعل   الإ اةة أ  ت ين  ميزانيياي  كمي  ةإ اة في 

                                                           
1

 .64ص ،0990، الأسدْ ،ٌع، داس اٌظفاء ٌٍٕشش و اٌخىص، اٌطبعت الأوٌىاىمصاسف إداسةدساساث تطبيقيت في  و اوٌغا  لّش، سشاد اٌعظاس - 
2

 . 95ص ، ِشجع عبك روشٖ اٌذوسي،اٌشدّاْ فلاح دغٓ اٌذغًٍٕ و ِؤٌذ عبذ  - 
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 التجاريت مخاطر السيىلت في البنىك  الثانــــي:ب ـــــــالمطل
 

عليته لد هي و  الأمتوالمصتي ة  ستت يعا توهر عمتل النوتوك و برتد متن اتدةاي علت  الم يطر اتد   أصنحتلقد      
 برد دهي.الم الفة لاعر ف هه  الم يطر و  الأهدافتسطة ستاتيرييت و الإ إعدا  إلىت حي ة النووك فقد تولد

 

 تعريف المخاطر البنكيت :أولا
 

 1 :أهمهيحول الم يطر النوكية و في مي  لي  الاعية فتعد ت     
متتن  أومتتن زموتته  أوه متتن حرمتت أوعتتدم الاأكتتد متتن حاميتتة ا صتتول علتت  العيئتتد  حيلتتة متتنهتتي  " :الأوللتعريفف  ا

 كلهي ".  الأموةمن هه   أو اناظيمه
 الأعميل".في القيمة السواية الم سسة بسنل الاغةات في بيئة  اصهفيضهي " الثاني:التعري  

ستيئر غتة الخ إلىتعترض النوت   احاميليةشيمل للم يطر النوكية و المامثل في:  تعر ف اسا لاصمدي سنق يدكن  -
   .فضلا عن تهبهب العيئد الماوا  في اساثمية معن لهي  ماواعة و غة مخطط

 

 تعريف مخاطر السيىلت في البنىك التجاريت : ثانيــا

  لي: كميعليه يدكن تعر ف مخيطر السيولة  و   ة لموا هة طلل عملائهي بيلأموالالسيول إلىبرايج النووك       
 احايي تتتيت هتتتة مستتتحوبيت النوتتت  الوقد تتتة لموا دةأةصتتتتعاتتت  مختتتيطر الستتتيولة عتتتن عتتتدم كفي تتتة "  :الأولالتعريففف  
  و مستحوبيت الو ائتت علت  القتتروض أ الجد تتد يومتتي ص  ستاطي  النوتت  توات  الطلتلهتتها الخطتر ح تاعظم و  المقتضتن 

 .2مصي ة  د دة نقد ة " إلىص  ساطي  الوصول و 
غة ماوا  لو ائ     راع تدفق  اعرض لهي النو أنالم يطر الي يدكن  ": مخيطر السيولة هي التعري  الثاني:
 نشيط النو  عل   فرض أن يدكن الوض  ههامثل و  ل تغية مفي ئ في سلوك المو عن بسن عملائه لل يةج 

 بأسعية الوقد ة السوق في السيولة نق  عن الويجمة الفروة بسو ل لإعي ة الأ ل اصة الامو ل في عايي يا غة
 .3"  مرتفعة
 الأموال لد هي  اوفر ص عودمي الأعميل موشآت توا ه الي الم يطر"  :هي السيولة مخيطر :الثالث التعري 
 طو لة ومخيطر الأ ل اصةة مخيطر السيولة مخيطر وتشمل  لهي المحد ة الأوايت في الميلية اصلازاميت لمقيبلة الكيفية
 4."الإفلا  من مأمن في تنق  لكي السيولة مخيطر إ اةة إلى بحي ة للأعميل الم سسيت كل أن علمي  الأ ل

                                                           
1

اٌعٍٍّت ٌٍٕشش  داس اٌباصوسي ، ، اٌطبعت الأوٌىاىبنىك و أثشها في الأداء و اىمخاطش حىممت ، ،  دّذ عبذ اٌذغٍٓ ساضًداوُ ِذغٓ اٌشبٍعً - 

 .060، ص2101عّاْ،  ،واٌخىصٌع، الأسدْ
2

جاِعت   ،اٌخغٍٍش لغُ عٍىَ ، خظض ِاٌٍت و ِذاعبت، حِاجغخٍشِزوشة  ،الإسلاميتبنىك اىسيىىت باى إداسةاىتصنيل و دوسه في دىٍُ ساضٍت،  - 

 .7ص  ،2100 -2101، اٌشٍف، اٌجضائش دبٍبت بى عًٍ
3

اٌّؤحّش  إٌىِذاخٍت ِمذِت  ،اىمخاطش اىمصشفيت و منطق تسييشها في اىبنىك اىجضائشيت وفق متطيباث ىجنت باصه ،لاعًّ، دّضة فٍلاًٌ أعٍا - 

 .2100دٌغّبش  03-02ٌىًِ دوي اٌعاٌُ ،  الخظادٌاثعٍى  ٔعىاعاحهاإاٌّخاطش اٌّاٌٍت و  إداسةوًٌ دىي اٌذ
4

ِزوشة ِمذِت ضّٓ ِخطٍباث ًٍٔ شهادة  ، ت، دساعت داٌت بٕه اٌفلادت و اٌخٍّٕت اٌشٌفٍتجذيذ اىسيىىت في اىبنىك اىتجاسيت، عبذ اٌغًٕ لىاوعً - 

 .38، ص 2104-2103، اٌجضائش ، ، جاِعت بغىشةاٌعٍىَ الالخظادٌت اٌّاعخش فً 
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 الأ تل اصتةة المطلوبتيت لمقيبلتة الأ تل القصتةة الأصتول كفي تة عتدم هتيعو تواج السيولة مخيطر أن  انن سنق مدي -
 تتتتوفة النوتتت  علتتت   صتتتعل عوتتتدمي الخطتتتر هتتتها و تتتز ا  والخصتتتوم الأصتتتول بتتتن استتتاحقيق فرتتتوة نايرتتتة يحتتتدث فهتتتو

 .النو  بإفلا  اهي و أن ويدكن معقولة  باكلفة الأموال
 مخاطر السيولة  أسباب -1

 1: لي مي النووك في السيولة حظر إلى ت  ي الي الأسنيب أهم        
   المتداولة الأصول تسييل صعوبة بمدى تتعلق أسباب -أ

 متتن أاتتل بقيمتتة أصتتول بعتتض لاستتيل النوتت   تتدف  مدتتي  الكنتتةة المنتتيل  وبتتيلأخ  الستتحل حتتيصت ز  تتي إ 
 .الفوةي الاسهيل هها عل  لإ نية  ةبحياه عل    ثر مدي  اصلازاميت بال  وفيعا ةدفت ال ايماهي

   الميزانية نطاق بجانب تتعلق أسباب -ب
 الالتزامات جانب  

 الوقد ة لاوفة  ي اه ذل  النو   ضطر فقد لأةصدام المو عن سحل طلنيت ز  ي ا عود بدعنى        
 الميلية الأوةاق من  دز م الإصداة أو را خالأ النووك من إضيفية فةباكل اتاضللا لزمه  مدي  الض مة
 ؛للسودات

 الأصول جانب 
 اراضبتيلإ العميتل ايتيم بدرتر  والتي الميزانيتة ختيةج تم التي والضتمين عامتي الإ خطيبتيت خدمة حيث       

 للنيتتت  النوتتت   فتتت  في تاستتتنل والتتتي الستتتيولة  مختتتيطر فاوشتتتأ بيلميزانيتتتة تظهتتتر فعليتتتة لقتتتروض تاحتتتول بدو نهتتتي
 .السيولة لاوفة الوا نة ايماهي من أال بقيمة لأصوله القهري

 الخارجة التدفقات و الداخلة التدفقات بين التوازن بعدم تتعلق أسباب – ج
 2: لي فيمي تامثل أخرا أسنيب وهويك           
 علت  المتو عن جمهتوة لتدا ةالثقت عيمتل هاتزازإ نايرتة النووك لهي تاعرض اد الي المفي ئ السحل صدميت 

 متن التهي النوتوك علت  نتدفيعالإ) ئامتيياص نشتيطهي مزاولتة أثوتيع الارية تة النوتوك تصتيل الي الوكسيت أثر
 ؛(للمو عن المساقرة غة السلوكييت

 في تتزال متي بهتي الوقد ة الأسواق تكون والي الويشئة  للنلا  النوكي الوظيم ةئيسية بصفة سيد السيولة خطر 
 ؛الاشكيل طوة
 ؛الأصول تسيل صعوبة أو اصاتاض طر ق عن معقولة باكلفة السيولة عل  ا صول صعوبة 
 ؛الم يطرة م  طر  ي تاويسل العوائد لأن وذل    أك عوائد عل  ا صول في النووك ةغنة 
 ؛الأ ل اصةة بدواة  الأ ل طو لة ساثميةاتلإ النووك بسو ل 

                                                           
1

ِزوشة ، عت داٌت اٌبٕه اٌىطًٕ اٌجضائشيدسا ، اىسيىىت في اىبنىك و دوسها في اىتخفيض من خطش اىسيىىت إداسة أدواثعخشوط طىٍٔا،  - 

 .37-36ص ص، ،2104ىالً، اٌجضائش، اٌب أَجاِعت أوادًٌّ فً عٍىَ اٌخغٍٍش ،ِاعخش ِىٍّت ضّٓ ِخطٍباث ًٍٔ شهادة 
2

 .7ص  اٌغابك، ساضٍت، اٌّشجعدىٍُ  - 
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 والوقل تصيلللا المحدو ة دةاتوالق النووك بن الاعيون غييب. 
 

 تــــــــــر السيىلـــــــث: إدارة مخاطـــــــب الثالــــالمطل
 

 ا ههتي و  التي للم تيطر والمراانتة والمايبعتة والقيتي  الاحد د خلالهي من تام عملية بدثيبة الم يطر إ اةة مندأ  عا      
 .النو 

 

 أولا: تعريف إدارة المخاطر المصرفيت 
 

 :موهي نهكر الم يطر لإ اةة  فتعية  عدة  و د -    
 ابزتتيذ عوتتد ا ستتنين في أختتههي النوتت  علتت   تتل التتي العلميتتة الأستتيليل متتن مجموعتتة بأاتتي تعتترف :الأول التعريفف 

 .1الاأكد عدم ظيهرة من ا د ثم من المحاملة المي  ة الخسيئر تقليل أو مو  أ ل من ذل و  خطر أي لموا هة القراة
 للنوتتت  يدكتتتن التتتي الم تتتيطر متتت  الاكيتتتف و الاقويتتتيت إ اةة تقيتتتيم و و برد تتتد عمليتتتة بأاتتتي تعتتترف الثفففاني: التعريففف 

 .2لهي الاعرض
 هو:و  أصالمصرفية  الم يطر  اةةلإتعر ف شيمل  اساوايج  امالسيبقن  الاعر فن من -
                   ."الم يطر هه  عن الويبذة السلنية الآثية من للحد النو  في الإ اةة بهي تقوم الي الأعميل مخالف"  

 

 المصرفية المخاطر إدارة أهداف -1
 3الايلية: العويصر برقيق عل   عمل أن  ل الم يطر لإ اةة نظيم أي أن القول يدكن      

 ؛ وا ههي اد الي للم يطر مويسل عيئد عل  النو  حصول من الاأكد 
 ؛المحاملة الخسيئر واوع  ون ا يلولة 
 ؛النو   وا ههي الي الم يطر جمي  عن كلية فكرة الاوفيه ن والمد ر ن الإ اةة مجلس عطيعإ 
  ؛النو  وحدات جمي  في الم يطر أنواع مخالف لإ اةة وذل  الداخلية الرايبة نظيم وض 
 تويفسي كسلاح الم يطر إ اةة  دامساإ. 

 

 ثانيا: إدارة مخاطر السيىلت في البنىك التجاريت
 

 عترض بتن تني وتي هويك وأن والربحية  السيولة بن مفيضلة هويك أن حقيقة من أصلا السيولة إ اةة مشكلة أتوش     
 الستتيطرة يدكوتته الو ائتت  متتن أموالتته مصتتي ة علتت  الستتيطرة النوتت   ستتاطي  ص وبيومتتي عليهتتي  والطلتتل الستتيئلة الأصتتول

 .الأموال هه  ميتااسا د عل 
  السييستتتتتيت تطنيتتتتتق ختتتتتلال متتتتتن فيعلتتتتتة بصتتتتتوةة تتتتتتام الستتتتتيولة إ اةة أن متتتتتن اأكتتتتتدت أن العليتتتتتي الإ اةة علتتتتت  و اعتتتتتن

 وةصتتدهي الستتيولة مختتيطر وإ اةة لقيتتي  الكيفيتتة النيينتتيت ايعتتدة النوتتوك لتتدا تاتتوفر أن و تتل المويستتنة  الإ تتراعاتو 
 .محد ة زموية آ يل في السيولة مواف عل  الاقية ر هه  تشمل أن  ل كمي

                                                           
1

 .317ص ، 2115 ة،اهشاٌم ، داس اٌجاِعاث ٌٍٕشش،أدواتهااىمشتقاث اىماىيت و دوس اىهنذست في صناعت  ،عٍّش عبذ اٌذٍّذ سضىاْ - 
2

 40ص ، ط ْ د ،ٌٍٕشش و اٌخىصٌع، عّاْ داس اٌذاِذ ، اٌطبعت اٌثأٍت، اىمخاطش و اىتامين إداسة، عى شمٍشي ٔىسيِى، عضًِ أعاِت علاَ - 
3

 .52-51ص ص ، 2119سي اٌعٍٍّت  ٌٍٕشش و اٌخىصٌع، عّاْ، داس اٌٍاصو، اىخطش و اىتامين إداسةوٌٍذ اعّاعًٍ اٌغٍفى،  ، أبى بىشعٍذ ادّذ  - 
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 للمتتواة  الند لتتة الفرصتتة لاكلفتتة ونظتترا   المتتوا توظيتتف عوتتد الستتيولة لمواتتف تعطتت  أولو تتة هوتتيك فتتإن ذلتت  وعلتت  - 
  الستتيولة متتن  كفتتي متتي لتتد هي  كتتون أن بعتتد العيئتتد ذات ستتاثميةاتالإ في تتتدخل أن النوتتوك علتت  و اعتتن الستتيئلة 

 حرتتتم  عامتتتد بيومتتتي  تتتةعايي الإ حاييطتتتيتالإ علتتت  عتتتلاوة وايئيتتتة حاييطتتتيتبإ نالأ برتتتاف  النوتتتوك معظتتتم أن مذتتتدو 
 .السيولة بد يطر النو  إ اةة تقييم عل  الوايئية حاييطيتالإ

  تقتتدمهي التتي والختتدميت النوتت  إ اةات كيفتتة مهتتيم إلى بتتيلوظر الستتيولة إ اةة اتتراةات تا تته أن الضتتروةي ومتتن       
 بتتن والاوستيق وتوظيفهتي لةالستيو  جمت  علتت  العيملتة النوت  أاستيم جميت  أنشتتطة بداتة  سترل أن عوهتي المست ول وعلت 

 بحيتث الستيولة مختيطر لإ اةة الداخلتة التاحكم آليتيت للنوت   كتون أن  تل ذلت  إلى بيلإضتيفة  الأنشتطة تل  كل
 1.النو   انعه الهي الداخلية الرايبة نظيم من  زع الآلييت هه  كونت
 السيولة مخاطر لإدارة الإجراءات و السياسات – 1

  ينتتل في أو العرتتز تغطيتتة  ينتتل متتن ستتواع الوقد تتة لستتيولاهي إ اةاتتي في ماعتتد ة وستتيئل النوتتوك نستتاعمل اتتد     
 2: لي مي الوسيئل تل  ومن الوقدي الفيئض ساثميةا

 ؛طواةئ وخطة تصوةات إطية في الصيفي الامو ل احايي يت برليل 
 متتن اعامي هتتي بعتتد متتلبيلكي للنوتت  الستتيولة بتتإ اةة" الإستتتاتيرييت" الخيصتتة والإ تتراعات السييستتيت إعتتلان 

 ؛الإ اةة مجلس انل
   ؛الامو ل مصي ة توو 
 علتتتت  الاشتتتتغيل ومختتتتيطر الستتتتوق  مختتتتيطر  ئامتتتتينالإ مختتتتيطر: مثتتتتل الأختتتترا الم تتتتيطر لاتتتتأثة الكيمتتتتل التتتتافهم 

 ؛للنو  الكلية السيولة إستاتيرية
 ؛كيفية سيولة عل  المحيفظة بهدف الميزانية خيةج الاعياد ة والتتينيت النو  لازاميتاو  مو و ات إ اةة 
 ؛السيولة فيئض لد هم اله ن والمساثمر ن الشركيت من الامو ل عل  للحصول الإبداع شهي ات إصداة 
 أو فتتيئض و تتو  حيلتتة في الستتودات كشتتراع المادنيتتة الم تتيطر وذات ليلاستتي القيبلتتة الميليتتة بتتيلأوةاق الاعيمتتل 

 ؛للسيولة ا ي ة عود إصداةهي
 الازاميتتتته وا هتتتةلم فتتترع كتتتل احايي تتتيت لاتتتأمن  ستتتيولة بتتتن الاتتتوازن وإ تتتي  الستتتيولة علتتت  المركز تتتة الستتتيطرة 

 ؛الضروة ة
 اتتد  الأ تتل اصتتةة الستتيولة إ اةة لغتترض النوكيتتة بتتيلقروض  عتترف متتي ختتلال متتن النوتتوك بتتن فيمتتي اصاتتتاض 

 بتتن ستتيئد فيئتتدة بستتعر فتيئض لد تته التتهي النوتت  متن  قتتتض عرتتز لد تته التهي فيلنوتت  واحتتدة  لليلتتة تكتون
 .النووك
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 .43، ص 2113 ،ٍت، جذة، اٌغعىدٌتٌٍخّٕ لاًِالإعاٌبٕه ، الإسلاميتتحييو اىقضايا في اىصناعت  –اىمخاطش إداسة، سق الله خاْ، دغٍٓ أدّذطا - 
2

ص  ، 2101، الإعىٕذسٌت ، اٌذاس اٌجاِعٍت ،الأوٌىاٌطبعت  ،و اىمشتقاث الأساسياث ،اقتصادياث اىنقىد و اىبنىك ، عبذ اٌّطٍب عبذ اٌذٍّذ - 

094. 
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 إ اةة تزو تد في بيلغتة أهميتة ذات تعات  والتي المطلوبتة المعلومتيت ستيئر تقتديم في فعتيل آلي حيسل مينظ توافر 
 .السيولة وماطلنيت الوقد ة الادفقيت وإ اةة ايي   اسنى حتى ذل  وا د ثة  الدايقة بيلنيينيت النو 

 

 تــــــىك التجاريــي البنــت فـــري للربحيـــنظار الـي: الإطـــــث الثانــــــالمبح
 

 ختتتلال متتتن ةبحتتتي العمتتتل ذلتتت  وةاع متتتن وبرقيتتتق  اعطتتتيعو  أختتتها بتتتيلأموال موشتتتأة تاعيمتتتل هتتتو الارتتتيةي النوتتت        
 طنيعتتتة بستتتنل غيمضتتتة فكتتترة وهتتتي المتتتيل  ةأ  عيئتتتد  شتتتمل  التتتربح وهتتتها  اصئامتتتينو  النوكيتتتة لل تتتدميت تقتتتديدهي

 المربحتتة  اصستتاثميةات أنتتواع مخالتتف علتت  أصتتوله توز تت  طر تتق عتتن التتربح يحقتتقو   الارية تتة نوتتوكال ووظتتيئف عمليتتيت
 ولتتتتهل  الأختتتترا ستتتتاثميةاتهإ عيئتتتتد ومتتتن الأفتتتترا   يدوحهتتتتي التتتتي القتتتتروض علتتت   اقيضتتتتيهي التتتتي الفيئتتتتدة متتتتن وكتتتهل 

 والاطتترق الأول لمطلتتلا في الربحيتتة مفهتتوم متن لكتتل الاطتترق تم حيتتث مطيلتل  ثتتلاث إلى المنحتتث هتته  في نستاعرض
 .الثيلث المطلل في إليهي سواطرق بيلربحية السيولة علااة أمي الثيي المطلل في الربحية ومصي ة مقيي  إلى

 

 تـــــىك التجاريــي البنـت فــىم الربحيـــــب الأول: مفهــــالمطل
 

 غتة موهتي الميليتة أنواعهتي كيفتةب شتروعيتالم إليته تستع  التهي الأسيستي الهدف وتعظيمهي الأةبيح برقيق عا         
 .اصااصي  ن طرف من ادمت الي الاعية ف أهم تقديم  ام سوف وبيلايلي الميلية 

 

 : تعريف الربحية في البنوك التجاريةأولا
 

 .1للمسيهمن مجزي ميلي عيئد وبرقيق الاوظيف في الاوس  ضروةة هي التعري  الأول:
 2.الخصوم عن الأصول في الز ي ة مقداة أخرا بعنيةة أو  الاكيليف عن لإ را اتا ز ي ة هي التعري  الثاني:
 الأةبيح برقيق في سيهمت الي اصساثميةاتو  الموشأة  برققهي الي الأةبيح بن العلااة هي التعري  الثالث:

 3.الجزئية اتالوحد أو الكلية مساوا عل  كفيعاي عل  ا كم ومقييسهي للموشأة  هدفي تعا  الربحيةو   
  الإجميليتتتة الإ تتترا ات بتتتن الفتتترق"انتتته:  في والمامثتتتل النوكيتتتة للربحيتتتة شتتتيملا تعر تتتف استتتا لاص يدكتتتن ستتتنق ومدتتتي - 
 نفقتيت أمي  النو  بهي  قوم الي ساثميةالإو  الإاراض للعملييت نايرة الإجميلية الإ را ات وتاكون الكلية  الوفقيتو 

 "لد ه  الأفرا  و ائ  عل   دفعهي الي والفوائد يلهوتشغ إ را ات نفقيت فاامثل النو  
 ة ـــــــــة البنكيــة الربحيـــا: أهميـــثاني

 

 4: لي فيمي الربحية أهمية تارل   
 إلى بيلإضتتيفة للقتتروض  العمتتلاع ة  عتتدم في الم تتيطر هتته  وتامثتتل النوتت  لهتتي  اعتترض التتي الم تتيطر موا هتتة 

 العمتتتلاع العمتتتل طلنتتتيت موا هتتتة اصتتتد بخستتتيةة الأصتتول بعتتتض في  النوتتت كاصتتترف الستتتيولة  فقتتتدان مختتيطر
 ؛سيتالإخالا و السراة مخيطرة إلى بيلإضيفة

 ؛اصساثمية مجيل في النو   ساطي  الربحية بفضل 
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 .033 -032ص ص  ،0994 وٌى،الأ ، طبعتِظش ، اٌذاس اٌجاِعٍت، الأمىاهاقتصادياث اىنقىد و  ،دغٓ عىع الله صٌٕب - 
2

 .67ص  ،0976 الأوٌى، طبعت ،اٌعشبٍت ٌٍطباعت و إٌشش، بٍشوثإٌهضت داس  ،مزمشاث في اىبنىك و اىنقىد ،ِذّذ هاشُ إعّاعًٍ - 
3

 .035، ص ٔفظ اٌّشجع ،عىع اللهدغٍٓ صٌٕب  - 
4

 .011ص  ،0980 ،الأوٌى طبعت، ، اٌماهشة، ِىخبت عٍٓ اٌشّظاىبنىك داسة، إاٌهىا سيعٍذ  - 
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  الإ اةة تعتتي الأةبتتيح في الز تتي ة وبهتته   المتتيلي المركتتز تقو تتة وبيلاتتيلي المتتيل  ةأ  لاتتدعيم ضتتروة ة الربحيتتة تعاتت 
 .النو  عملاع عد  في  ز د الهي الشيع النو   ية لمس  يدة

 

 ت ــــــــادر الربحيـــس و مصــمقايي ي:ـــــالثانب ـــــــالمطل
 

 و هتتتو  فعيليتتتة تقتتتيس الأةبتتتيح أن حيتتتث متتتيلي  عيئتتتد وبرقيتتتق الاوظيتتتف  في الاوستتت  ضتتتروةة إلى التتتربح  هتتتدف    
 متتتتن المستتتتاحقة والفوائتتتتد القتتتتروض  متتتتن المستتتتاحقة ئتتتتدالفوا متتتتن تاكتتتتون الأةبتتتتيح  هتتتته  مصتتتتي ة أن كمتتتتي الاستتتتية 

 .الم الفة الخدميت وأ وة اصساثميةات
 

 الربحيت في البنىك الخارجيت  مقاييسأولا: 
 

 1: لي فيمي الربحية مقي يس وتامثل    
 .المايحة الأموال عل  العيئد معدل  الو ائ  حق عل  العيئد معدل  كيةالمل حق عل  العيئد معدل
   الملكيةالعائد على حق معدل  -1

 الأصتتول في بيصستتاثمية اهامتتيمهم مقيبتتل الأستتهم  تتيملي بيلعيئتتد الإ اةة اهامتتيم متتدا علتت  المعتتدل هتتها  تتدل    
 علت  المعتدل هتها اةتفتيع  تدل حيتث المستاثمر  الواحتد الد وية ةبحية لقيي  م شر فهو  المساقنل في العيئد مو فضة

 أستعية إةتفعتت اإذ ملائتم غتة الم شتر هتها أن إص للمتلاك  مرضتي عيئتد لضتمين الالأمتو  استاغلال في الإ اةة كفيعة
 الملكيتتة حقتتوق علتت  العيئتتد معتتدل مصتتدااية علتت  ذلتت  و تتوعكس الضتتر    الوعتتيع بررتتم ذلتت   تت  ي واتتد الفيئتتدة 

 :كيلأتي الم شر هها  سيب العلااة وتعط  تض مه بسنل مرتفعي  كون الهي
 

 الصيفية الوايرة                                                                     
 = الملكية حقوق عل  العيئد معدل                          

 الخيصة الأموال                                                                      
 
 
 الودائع حق على العائد معدل – 2

 المواهيتة الستوة أةبتيح بقستمة برستل حيتث للو ائت   بيلوستنة الميضتي العتيم أةبتيح إليه الوصول م ا المعدل هها إن    
 وبزت  النوت   في والإ اةة الاشتغيل كفتيعة  ةاستة إعتي ة تاطلتل خطتوةة إلى  شتة المعتدل هتها أن أي الو ائت   عل 
 .للاوظيف المايحة الأموة كل
 
 

                                                           
1

جاِعت  ِٕشىسة، ،ِاجغخٍش شهادة ًٍٔ ِخطٍباث ضّٓ ِمذِت ِزوشة ،اىماىي ىيمؤسست الأداءاىمخاطش اىماىيت عيى  تأثيش ،فضٍاىعبذ اٌبالً ب - 

 .30ص ، 2104 ،ِشباح، وسلٍتلاطذي 



 ت ــــــىن اٌخجاسٌــبًٕ اٌـت فـاَ ٌٍغٍىٌت واٌشبذٍــاس اٌعـالاط                   ـً الاوي ــاٌفظــ
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  المتاحة الأموال حق على العائد معدل -3
 تتام حستتيب و  الملكيتتة حتتق و  الو ائتت  تشتتمل وهتتي النوتت  في للاوظيتتف المايحتتة الأمتتوال ةبحيتتة المعتتدل هتتها  عطتتي    

 الو ائ . إلى بيلإضيفة السوة الميضية عل  حق الملكية  أةبيحهها المعدل بقسمة 
 

 يةالسوة الميض أةبيح                                                                
 المايحة = الأموالمعدل العيئد علة                         

 حق الملكية + الو ائ                                                                
 

 
 ت ــــــىك التجاريـي البنـت فـادر الربحيـــثانيــــا: مص

 

في ز تتتتي ة  امثتتتل  الأختتتتةهتتتها  أن ةبتتتتح مدكتتتن برقيتتتق  إلىتستتتع   اااصتتتتي  ة وتتت  بصتتتفة عيمتتتتة هتتتو موشتتتية الن       
 معتتدصت الفوائتتد  نفقتتيت عيمتتة 1:يدكتتن تقستتيم حصتتيلة ماغتتةات ةبتتح النوتت  كمتتي  لتتيو  الاكتتيليف عتتن  الإ تترا ات

 الو ائ .و  السلفييت أحريم  مويت المو  اصساهلاكييتمخصصيت 
 جانب الايرادات  -1
التتي واتتد تأختته شتتكل فوائتتد علتت  القتتروض  قتتق كوايرتتة لوشتتيط النوتت  فإاتتي تاحبيلوستتنة لجينتتل اص تترا ات        

و العمتتوصت التتي  احصتتل عليهتتي مقيبتتل أ  أشتتكيلهياصصتتول الميليتتة بد التتف  يدوحهتتي  للغتتة او عوائتتد لمو و اتتته متتن
  ي ة اص تتتترا ات تاكتتتون متتتن القتتتروض واصستتتتاثميةاتمصتتت أن أي ة الم الفتتتة التتتتي  قتتتدمهي لعملائتتته كيتتتوالختتتدميت الن

  وة الخدميت(.يح الرأ يلية من اصساثميةات ) أاصةبوالفوائد و صلة من القروض الي يدوحهي النو  الفوائد الماحو 
 معدل الفائدة  -1-1
 القيعتتدة هتته  نأ إص  والطلتتل العتترض ايعتتدة هتتي الرأ يليتتة ستتواقالأ في الفيئتتدة معتتدصت برتتد  التتي القيعتتدة      

تتتأثة المعتتدصت المطنقتتة في و  ن ستتلوك الستتلطيت الوقد تتةلأ  برد تتد المعتتدصت  تتدخل في التتهي الوحيتتد العيمتتل ليستتت
 ضي عل  مساوا معدصت الفيئدة.الأسواق الرأ يلية الأ ونية  وعكسين أ 

المستتتاوا المطنتتتق لمعتتتدصت الفيئتتتدة هتتتو التتتهي  هتتتم في برد تتتد ايمتتتة التتتربح بقتتتدة متتتي  هتتتم الهتتتيم  بتتتن لتتتيس        
 ي النو  مواة  .المعدصت الي  قتض به

معتتدصت اصسيستتي   ص تستتيطر علتت  معتتدصت الفيئتتدة و النوتت إ اةةفتتين  نل المويفستتة بتتن م سستتيت الاستتليف بستتو 
 معدل السوق الوقد ة.النوكي و 

 و الودائع احجام السلفيات -1-2
الهيمشتتتي  كتتتين المتتتر و   إذا يتتتة لاعظتتيم الربح الأ تتتلالو ائتتت   شتتكل وستتتيلة اصتتتةة و  تزا تتد حرتتتم الستتتلفييت نإ       

الو ائتتت  تتتتأثةا كنتتتةا متتتن الوتتتيتج النوكتتتي و  الستتتلفييت تتت ثر تكتتتو ن و  لتتت  متتتن الاكلفتتتة الهيمشتتتية للو ائتتت  عأ للاستتنيقيت
                                                           

1
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في الفتتة التي تاغتة موهتي معتتدصت فيئتدة الستوق الوقد تة  ن  ارتيوز معتدلفتين النوت   اعترض لخطتر يدكتن أ  الصتيفي
الستتودات علتت  و  لأ تتلمعظتتم الو ائتت  صتتل بدو نتته علتت  متتواة  الخز وتتة و يحالتتهي  يئتتدة بفتتيةق كنتتة متتراةا و تكتتراةا الف

 المعدل الوسطي الهي  ساوفيه النو  عل  اساعميصته. الصودوق  
نة إلى إةتفتتتتيع مقيومتتتتة كنتتتتةة بيلوستتتت ستتتتاثمية النوكتتتتي الإ إ تتتترا اتتكستتتتل  الممووحتتتتة بفيئتتتتدة ثيباتتتتة ن الستتتتلفييتإ -

 .1هفيضهيإمعدصت الفيئدة او 
 اسة الرشيدة بالنسبة للإيرادات السي -1-3
 الإستتاثميةات      متتن القتتروض و   ز تتي ة حرتتم عملييتتته النوكيتتةإلىجمتتيلي  عامتتد النوتت  إ إ تترا ا صتتول علتت  اكتت         
  كينتتتت هتتته  القتتتروض  إذاخيصتتتة   الإجميليتتتة تتتتهاإةا ةات كلمتتتي زا ت اصستتتاثميفكلمتتتي زا ت هتتته  القتتتروض و غةهي و 
 سيولة زا  اص را .ساثميةات اليلة الالإو 

لكوته ص  ستاطي  لأنته و   الأصتولعي للحصتول علت  المز تد متن لى الستيه  و د هويك محفزات تدف  النوت  إوعل      
 لى اروضتتته النوتتت  عوتتتدمي  ضتتتيف إ  و إليتتتههتتتدم الهتتتدف التتتهي  ستتتع   ذا بذيوزهتتتي  هتتتد  كيينتتته المتتتيلي و مقيتتتد بحتتتدو  إ

ا لموا هتة طلنتيت التدائون ن  كتون مستاعدبيلاتيلي  احتام عليته أو  بهتي  لازامتيت التي  ترتنطحرم الإ إلى ضي  ضيف أ
   2ي وات.نيت المحاملة لأصحيب الو ائ  في أ كون لدا النو  نقدا حيضرا بدقداة كيفي لموا هة الطل إنو  الجد  

 أختتترايتتتة متتتن نيحو لكتتتن  كنتتتةة   أةبتتتيح إلىنتتته  تتت  ي   فإالأ تتتل في القتتتروض طو لتتتة أصتتتولهوتتت  استتتاثمر الن إذا     
ليتتة متتن المي الأوةاقستتاثمية في رتتز المقتضتتون عتتن الوفتتيع بيلتتد ون  كتتهل   عاتت  الإع إذاكتت  تكتتون  ة تتة خطوةاتتي أ

       .غلتتل ايماهتتي الستتواية لدة تتة كنتتةةتا  غلنهتتيلم  كتتن أ نإالميليتتة  الأوةاقلكتتن بعتتض و   الأةبتتيحمصتتي ة تكتتو ن  أهتتم
 الأحيتتينفوائتتد اليلتتة ص تارتتيوز في بعتتض  إصو لكوهتتي ص تعطتتي   الأمتتين تاميتتز بوستتنة عيليتتة متتن فأذونتتيت الخز وتتة 

وةاق الأأي أنتتواع مخالفتتة متتن القتتروض و في هتتها الصتتد  تامثتتل في توز تت  الإستتاثميةات  و السييستتة الرشتتيدة  05%
 3الميلية لاوز    ة ة الم يطر.

 جانب التكالي   -2
و الفوائتتد التتي  تتدفعهي النوتت   الاشتتغيلية  الإ اةةون متتن تكتتيليف كتتهتتم عويصتتر الاكتتيليف في النوتتوك الارية تتة  اأ    

 للغة.
 أن أي  الإجميليتةستاثمية تت ثر ايماهتي علت  ناتيئج الإو  ة تطرح من الويتج النوكتي الصتيفي ن الوفقيت العيمأومذد     

   4الاكيليف تاكون من:
  لغة؛ اتاض( من الإ)اعل  القروضائد المدفوعة عل  الو ائ  لأ ل و الفو 
  المزا ي المهوية للعيملن؛الرواتل والأ وة ومصروفيت الضمين اص اميعي و 
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 .225ص ، ٔظش، اٌّشجع اٌغابك ِىسٌظ، فشٌذ اٌظٍخ - 
2

 0983 ،داس إٌهضت ، بٍشوث  ،اٌطبعت الأوٌى ،اىذوىيت اىنقىد و اىبنىك و اىعلاقاث الاقتصاديت  ،وِذدج ِذّذ اٌعماد لشٌظٍتطبذً حادسط  - 

 .000ص 
3

 .68ص  ،ع اٌغابكاٌّشج، هاشُ ِذّذ إعّاعًٍ - 
  .69، ص ، نفس المرجععيل محمد هاشمإسما -1



 ت ــــــىن اٌخجاسٌــبًٕ اٌـت فـاَ ٌٍغٍىٌت واٌشبذٍــاس اٌعـالاط                   ـً الاوي ــاٌفظــ
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  الاكيليف الأخرا؛و المصروفيت 
 مصروفيت عقية ة؛ 
 مصية ف الاشغيل الأخرا؛ 
 .ضر نة الدخل 

 

 السياسة الرشيدة في تخفيض التكالي   -2-1  
 1تقاضي هه  السييسة في بزفيض الوفقيت عل  عوصر ن:     

نتته وتتدمي يحتتيول الا فتتيض في العوصتتر الأول إلى أاصتت  حتتد  عتتي أعو  تشتتغيله و  إ اةتتتهوهتتو نفقتتيت  ول:الأ العنصففر
 ه ادة محدو  من الوقو .نفيانايرة إ ك  كفيعة مدكوة أن بحصل عل  أل يحيو 

 لأ تتل خيصتتة تلتت  التتي تتتو علتتي  تتدفعهي النوتت  علتت  الو ائتت   و ا تعاتت  الفوائتتد متتن بتتن الوفقتتيت العنصففر الثففاني:
 تفيق معن. به برقيق اك  كفيعة مدكوة من إنعي الغرض اص خية و الاقليل موهي و 

كت  اتدة  عتي برقيتق أ إنمتيو   كيفمتي كتين  الإ اةة و ضتغط مصتروفيتأمي فيمي يخت  بزفتيض تكتيليف الأ توة أ      
 لهته  الفوائتد الإجميليتةبيلقيمتة  ستتفتيلع ة لي  كتهل  بيلوستنة للفوائتد المدفوعتةو   العمتلن الكفيعة بيلوسنة كوحدة م
في بعتتض اصحيتتين فقتتد تقضتتي السييستتة الرشتتيدة   النوتت  متتن وةاع  فتت  هتته  الفوائتتد بدقتتداة العيئتتد التتهي يحققتته إنمتتيو 

 .ك  من الفيئدة في السوقفيئدة أ  ف 
ة تعطتتتي الفوائتتتد صستتتاثميعمليتتتيت ا إنمتتتن اصمتتتوال طيلمتتتي  أكتتت كتتتين متتتن وةاع هتتته  الز تتتي ة  تتتهب مقتتتداة   إذا      

 .الربحية أولو ة إعطيعالسييسة الرشيدة لا فيض الاكيليف هي  إن المدفوعة فعليه
 

 ا ــــت بينهمـــت المىازنــت و كيفيــت بالربحيـت السيىلــعلاق ث:ــــــــالثالب ـــــــالمطل
 

ح كتتتين متتتن الممكتتتن ةبتتتي علتتت  أقتتتدان فرصتتتة ا صتتتول لى تعرضتتته لفمليتتتة احافتتتيظ النوتتت  بستتتيولة كنتتتةة إتتتت  ي ع      
هتي و   الستيولةالاعتيةض بتن الربحيتة و  متن هوتي  ارلت و   يظيتف تلت  الستيولة التي احتاف  بهتايم باو ا صول عليهي لو 

 د مقيةنتتة مستت  الوقتتد في الصتتودوق طنيعتتة هتتها الاعتتيةض عوتت إ ضتتيحيدكتتن و   النوكيتتة الأعمتتيللة الرئيستتية في المشتتك
كتتل و   الأصتتوللتتهي تقتتيةن بتته ستتيولة بتتياي هتتو معلتتوم يدثتتل الستتيئل المطلتتق ا فيلوقتتد كمتتي  أختتراستتا دامه بشتتكل و 
 .به عن السيولة المطلقة بدة ة مي سا دام اخر للوقد  ناعدإ

ة غت  ون برقتق خستيةة  لهتي لته بسترعة و اصسا دام بكواي ار نة من الوقد بحيتث يدكتن برو  أنواعبعض  وبسايز       
 بجزع من  خل النو .  اطلل الاضحية سا دامالإهها  أن

 أنفعلت  النوت   ستيولة هتي القيتد علت  هتها القيتد" ولهها تعا  في كثة من ا يصت "الربحية هي الهدف و ال        
عتن تلت  التي برققهتي المشتية    ةبتيح ملائمتة ص تقتلايمة ثروة ميلكيه عن طر تق برقيتق أ سع  لاحقيق هدف ز ي ة 
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 .71ص ، اٌّشجع اٌغابك- 
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الستتيئلة لموا هتتة طلنتتيت  صتتولمتتن الم تتيطرة متت  الإحافتتيظ بقتتدة ملائتتم متتن الأعتترض لتتوفس  ة تتة التتي تاو ختترا الأ
 1صول و الخصوم.السيولة في إ اةة الأصمثل بن الربحية و ذل  بيلنحث عن الاوازن او   العملاع

 2الربحية طوةت العد د من المداخل لإ اةة المو و ات موهي:وللموازنة بن السيولة و 
 مجمع الاموالطريقة  -1
الكيتتتف التتتهي يحقتتتق هتتتدف م و بذتتتري استتتا دامهي بتتتيلكو   المشتتتروع أمتتتوالتفتتتتض هتتته  الطر قتتتة ص بسييتتتز بتتتن      

 الربحية.ياي عوي ة خيصة لاصري السيولة و عود ترتيل اولو يت توظيف الأولو ةتعطي و  المشروع
 المواردطريقة تخصيص  -2

ستي  تقتوم فكراتي علت  أ  الملائمتة لته الإستاعميصتو  صتدةسي  مصي ةهي: طنيعتة المعل  أ الأموالالامييز بن      
 إليتتتهبيلمصتتتدة التتتهي  تتتيعت ن كميتتتة الستتتيولة مرتنطتتتة تفتتتتض هتتته  الطر قتتتة أ الربحيتتتة اكتتتز للستتتيولة و  تتتد عتتتدة مر برد

 .الأموال
 العلميالمدخل  -3
 ايئمتة التدخليزانيتة و ف بوتو  المسيليل ة يضية ماقدمة لاحليل العلاايت المعقدة بن مخالتأإساعميل معدصت و       
ات برد تتد الماغتتةات التتي تتت ثر علتت  القتتراة و  الأصتتل اةة اصصتتول برد تتد الهتتدف متتن إ لإ اةةتاطلتتل الطر قتتة العلميتتة و 

 .صوله بن مخالف النوو  مقيةنة م  الصويعةالاعرف عل  كيفية توز   أو  الاسو ق الماعلقة بيلاشغيل و 
 

 
 
   

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 .6-5ص  ص،، ىسابقاىمشجع ا ،دىٍُ ساضٍت - 
2

 .06-05ص   ،ص ،اىمشجع اىسابق عخشوط طىٍٔا، - 



 ت ــــــىن اٌخجاسٌــبًٕ اٌـت فـاَ ٌٍغٍىٌت واٌشبذٍــاس اٌعـالاط                   ـً الاوي ــاٌفظــ
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 لصــــــــــالف خلاصة
 

فتتتتيلنووك الارية تتتتة تستتتتع    ماعيةضتتتتين متتتتن حيتتتتث الهتتتتدف  عاتتتت ان هتتتتدفين ةئيستتتتيين إص أامتتتتي الربحيتتتتةلة و الستتتتيو      
قيتق أاصت  ةبتح مدكتن متن  هتة برو  متن  هتة يطر ميلية كيلإفلا  متثلا لكسل السيولة اللازمة لعدم واوعهي في مخ

ف ستو  وك الارية تة بستيولة تفتوق حي اهتيالنو احافيظ أي   ا  حرمهي عن ا د القينوي لهياز  إذافيلسيولة  أخرا 
عاتت  معيتتية ت أاتتيكمتتي  للامو تتل التتهاتي للنوتت   أسيستتيوصتتر ةبتتيح تشتتكل علأن الأ  تت ثر ذلتت  ستتلني في ةبحيتتة النوتت  

الستتيولة هتتي ن الربحيتتة هتتي الهتتدف و لأ وك للموازنتتة بيوهتتي اتتدة المستتاطيع لتتها تستتع  هتته  النوتت هتتيم لتتلإ اةة الستتليمة 
 عل  هها الهدف.القيد 
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 تمهيــــــــد

ا متاندة مرازه ديب الفعالة لأداء تقييم البنوك وبرديدد مددق ةدوة و من الأسال  camelsالتقييم المصرفي الأمريكي يعد نظام        
ذات تلاةددة  مسددتثدتات أو مدددق برديددد ةدددر ا تعددل التعامددم والتكيددا مدد  أ  مت دد ات أو مددن مالماليددة وأوعدداد اةدارة وددا  و 

 الضعا في أداء البنوك.رف تعل تناصر القوة و التعبنشاطها و 
الربحيدددة لددددق البندددأ نردددب أن يبادددلم بعدددل اليتتبدددار المسدددتوق العدددان لسددديولة  وا ا دددة المسدددتقبعية نظدددرا وتعيدددن تندددد تقيددديم السددديولة و 

لديدن بشدكم م المخداطر دردسديولة لددق البندأ مقارندة مد  دردم ودر دة تعقيدد  و لعثا ات التمويعية  فضلا تعدل مسدتوق ادارة ال
زددلملأ الأاددلم باليتتبددار المسددتوق العددان لعربحيددة الددة تعددد  ددلم  الأادد ة مددن أ ددم المداددرات الماليددة لعثكددم تعددل أداء أ  بنددأ تددام  و 

 مهما ااتعا نوتن أو اكعن أو نشاطن  لأن تعظيم الربحية أصبح وسيعة تدد  الى عمان استمرارية نشاط البنأ.
البنأ المرزه  من   لكم مكون من المكونات الستة  و زم مصرف نسض  لتصنيا تدد  فإن camelsففي ظم نظام التصنيا 

أن تقويم العناصر الستة يبالم تنصر عمن مسدولية فريق التفتيش والرةابية الميدانية  و الال سعطتن الرةابية يض  مستوق تقويم زم 
سددتوق امددام  أدت مسددتوق في الأداء  أ  أن السدددعطة الم الأداء  و ابذا ددا تنازليددا بحيدد  يعكدد  المسددتوق الأول أفضدددم مسددتوق في

الدة ( و 5أن المصدرف تتداز الى تلامدة  ( أ  1اةارافية تعدل المصدارف برددد لكدم مصدرف تلامدة تعدل ةيداس يتددرج مدن تلامدة  
 تش  أن المصرف  رد ء(.

 
  ةبراز ذلأ تم تقسيم  لما الفصم الى مبثثل نذا:و 

 
  الأمريكي  التقييم المصرفي ما ية نظامcamels؛ 
  التقييم المصرفي الأمريكيالسيولة و الربحية وفق نظامcamels . 
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 CAMELSالتقييم المصرفي الأمريكيماىيـــــــــة نـظام  الأول:ث ــــالمبح 

خدام  لم  الطريقة في أ م نظم تقييم الأداء المصرفي وأاهر ا وبدأ است منcamels الأمريكي يعتبر نظام التقييم المصرفي      
م من طرف المصرف الفيدران الأمريكي دي  تتمثم  لم  الطريقة في مجموتة من المدارات الة يتم من الالها 1980بداية تام 

بية برعيم الوظيفة المالية لأ  مصرف  ومعرفة در ة تصنيفن وتعتبر  لم  الطريقة من الوسائم الرةابية المباارة الة بسر وا الجهات الرةا
 تعل المصارف .

  CAMELSالتقييم المصرفي الأمريكي مفهـــــــــوم نـظام  الأول:ـب ــالمطلـ
تعتمد مدارات الجهة الجهئية الة تعتبر من أ م المدارات المعتمددة في تقيديم أداء البندوك  تعدل سدتة مدادرات بذميعيدة أساسدية      

سدددديتم التطددددرا في  ددددلما المطعددددب الى نشددددبة نظددددام التقيدددديم المصددددرفي و  CAMELSووعدددد  المدسسددددات الماليددددة الددددة تعددددرف بإطددددار 
CAMELS.تعريفن  أنذيتن   

 :  CAMELS الأمريكي نشـــأة نـظام التقييـــم المصرفــــي:  أولا
  ناك مخاطر تديدة في أنشطة البنوك ومهمة اةنلمار المبكر والمدارات المالية  ي تو ين النظر لهلم  المخاطر      

ف المبكددر لهدلم  الأادد ة يسدداتد واعدعي السياسددات في ابزدداذ ا دراءات وةايددة لمندد  دددوتها أو دددد زثددد مدن ا تددار الم تبددة اةزتشداو 
 1.تعيها بتقعيم امسائر لأدت دد تكن اذا لم يكن  ناك امكانية لترنب  لم  المخاطر

 دران الأمريكي دي  تعدد الولييداتالف من طرف البنأ 1980في بداية  CAMELSبدأ استخدام نظام التقييم المصرفي     
 .CAMELالمتثدة الأمريكية من أوائم الدول الة استخدمت معاي  اةنلمار المبكر 

  ولقد أتارت نتائج التثعيم اللم  أ را  البنأ اليدتياطي الفيدران 1929ذلأ بسبب الينهيارات المصرفية الة تعرعت لها منلم و 
ول مصددددداةية  ددددلم  الطريقددددة في ةيدددداس سددددلامة الأوعدددداد الماليددددة لعمصددددارف وةددددد توصددددم ا ععددددون الأمريكددددي العديددددد مددددن الأسدددد عة ددددد

اةةتصدداديون الى أن النتددائج الددة أظهر ددا اسددتخدام  ددلم  الطريقددة لكشددا أو ددن امعددم بالمصددارف ومدددق برديددد سددلامتها المصددرفية  
للم  زان متبعا  زما أتبت الدراسات أيضدا مقددرة  دلم  زانت أفضم من النتائج الة استخدم فيها التثعيم اةدصائي التقعيد  ا

الطريقة الى برديد در ة المخاطرة  بالمصرف في زشفها تبر آلية السوا والأسعار  وللملأ فقد طعب الكث  مدن البدادثل وا ععدل 
ر تعامددم مدد  البنددوك ذات بضددرورة نشددر  ددلم  النتددائج لعرمهددور ب ددرا بسعدديكهم ا قددائق وبالتددان برسددل مقدددر م في تقيدديم وااتبددا

عددمن البيانددات الماليددة  CAMELSالمخدداطر الأةددم والأداء الأفضددم  ورأق  دددليء البددادثون عددرورة تضددمل نتددائج برعيددم معيددار 
السنوية الة يفصح تنها المصرف لعرمهور  بالتان برقيق ةدر تان من الشفافية يساتد تعل فرا انضباط السوا  و و اددق 

 2.ية الة تقوم تعيها مقررات لجنة بازل لعرةابة المصرفيةالدتامات الأساس
 
 
 
 

                                                           
1

، يجهت انباحث، جايعت ٔرقهت " على فعالٍت نظام الشلابت على البنون التجاسٌتcamelsتطبٍك نظام التمٍٍن الوصشفً "اثش  ،ٌٕسف خهخال - 

 .022ص،  ، 0290 ، 92انعذد
2

دة يذكزة يقذيت ضًٍ يتطهباث ٍَم شٓا، camles" وفك نظام BDERالوصشفً لبنه الفلاحت و التنوٍت الشٌفٍت " الأداءتمٍٍن  بٍز بٕعلاق،ٔس - 

 . 20-29ص ص ، 0292-0292دٌت ٔ انتجارٌت ٔ عهٕو انتسٍٍز، جايعت تبست ، كهٍت انعهٕو الاقتصاانًاستز فً انعهٕو انتجارٌت، 
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 CAMELSالمصرفي الأمريكي التقييم تعريـــــف نـظام ا: ـثاني
ـــف الأول: ببنددن طريقددة تتمثددم في مجموتددة مددن المداددرات الددة يددتم مددن  camelsالتقيدديم المصددرفي الأمريكددي يعددرف نظددام التعريـــــــ

  وتعتددبر  ددلم  الطريقددة أدددد وسددائم الرةابيددة المبااددرة الددة تددتم تددن 1ليددة لأ  مصددرف ومعرفددة در ددة تصددنيفنالالهددا برعيددم الوعددعية الما
طريق التفتيش الميداني  دي  تمعت السعطات في أمريكا تعل الأالم بنتائج  لما النظام واةتتماد تعيها في ابزاذ القدرارات وذلدأ 

  2:من الال ستة مدارات تتمثم فيما يعي
 المال  زفاية رأسCapital Adequay؛ 
  ودة الأصول Asset Quality ؛ 
  ودة اةدارة Managment Quality ؛ 
  ادارة الربحيةEarning Management؛ 
  در ة السيولةLiquidity Position؛ 
   دساسية ابذا  مخاطر السواSentirty to Mark Risk. 

 

تعل أنها طريقة سريعة للإلمام بحقيقة الموةا المان لأ  مصرف ومعرفة در ة  CAMELSتعرف طريقة  التعريــــــــــــــف الثانـــــــي:
 .3ني اتصنيفن  ويعود أدد الوسائم الرةابية المباارة الة تتم تن طريق التفتيش المد

 من الال التعاريا السابقة نشكن استخلاص تعريا اامم يتمثم في:  
روتينيدة   الدلمين يقومدون اتدوليت تفتيشديةسدتناد الى مدد لات  وموعدوتية المفتشدل و أسعوب ةياسي لتقييم فعالية المصدارف باة -

 دد لهلما ال را.  ص بكم مصرف تعل ددة وفق ندوذج  وويقيمون المخاطر المصرفية بعد انجاز جمي   وليت التفتيش اما
 4ستة و ي زالأتي:سيتم التطرا الى تناصر  ال CAMELSالتقييم المصرفي الأمريكي ولعتعمق أزثر في نظام 

 رأس المـــــــــــــــال -1
بادتفدا  بنسدبة برددد ا السدعطة   –تدا فرود البندوك الأ نبيدة  -بدقتضل  لما النظام تعتهم البنوك المسرعة لدق البنأ المرزه      

ادية أارق  في أ  تداري  الرةابية بل رأس المال من  نادية  و تناصر الأصول و اليلتهامات العرعية مر ثة ببوزان المخاطر من ن
 %.10و يتعل أن لي تقم  لم  النسبة تن 

 جـــــودة الأصــــــول -2
  ا تعل ت طية ما منثتن من ةروا يعبر  لما المدار تن مدق ةدرة تعل التوظيا الجيد لما  و متاح لديها من ال ةدر       
لعثكددم تعددل مدددق اعددي  ددو النشدداط الرئيسددي لعبنددوك  و ةر تددادة مددا ترزدده تعددأ المداددرات تعددل  ددودة القددروا باتتبددار النشدداط أةو  

ا المعدومدة الى  ودة أصول الجهار البنكي الة بسثم الجانب ا رك  للأزمات البنكية  فإن المدار الأساسي لدلملأ  دو نسدبة القدرو 
  و نسبة مخصصات البنوك الى القروا المعدومة.اجمان الأصول  وزلملأ استخدام مدار أار للأصول و 

                                                           
1

كهٍت انعهٕو ، أطزٔحت دكتٕراِ فً انعهٕو الاقتصادٌت، دساست  تطبٍمٍت  هماسنت  ة التشغٍلٍت للوصاسف الإسلاهٍت،الكفاء ت،بشٕقً بٕرق  - 

 . 78ص ، 0299-0292، انجشائز، ، جايعت  سطٍفعهٕو انتسٍٍزت ٔ انتجارٌت ٌٔالاقتصاد
2

 .922ص، الوشجع السابك طارق عبذ انعال حًاد،  - 
3

ٍَم يذكزة يقذيت لاستكًال ، دساست حالت : البنه الخاسجً ، CAMELSالبنون التجاسٌت  وفك طشٌمت  أداءتمٍٍن هٕ، بعبٍز جغانسعٍذ يُاص،  - 

 .28ص ،0297-0298انتجارٌت ٔ عهٕو انتسٍٍز تبست،  كهٍت انعهٕو الاقتصادٌت  ٔفً انعهٕو الاقتصادٌت،   أكادًًٌة  ياستز يتطهباث شٓاد
4

 الأوسطدساست تطبٍمٍت على هصشف الششق  (،  فً ظل الوخاطش، (CAMELSنظام التمٍٍن  الوصشفً بالوؤششاث  ،ٍْزبيحًذ سًٍز   -

-021ص ص  ،0221-0222  ،22(،  انعذد9، انًجهذ )الإدارٌتنًجهت انعزاقٍت نهعهٕو ا، انًثُىجايعت ، رة ٔ الاقتصادداكهٍت الإ ،العشالً للاستثواس

089. 
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  ـــــودة الإدارةجـ -3
يتضددمن  ددلما العنصددر برعيددم اسددة مداددرات نوتيددة تتمثددم أساسددا في  ا وزمددة  مددوارد البشددرية  تمعيددة المراةبددة و التدددةيق  نظددام     

 المععومات  التخطيط اةس اتيري(.
 الربحية -4

تعردا  دراء توزيعدات تعدل مسدانذن  و دقدوا المعكيدة لديدن وا يعك  مستوق الربحية اللم  نزققن البنأ مدق ةدرتن تعل تدتيم     
 دددد  م طدددداة  يدددددة لديددددن أو ةددددروا  دددد  فعالددددة  و  البنددددوك تددددادة الى ايقدددداف توزيدددد  البنددددأ لأ  أربدددداح في دالددددة و ددددود أصددددول  دددد 

 بدخصصات زافية.
 السيولة -5

ابعدددة مدادددرات مدددن  ندددا تدددبتي أنذيدددة متلة و في بعدددلأ الأديدددان  نزددددث اةتسدددار المدددان لعمدسسدددات بسدددبب سدددوء اةدارة لعسددديو      
السيولة  فهي تشمم بشكم تام  انب الأصول و امصوم  ففي  انب امصدوم نردب النظدر الى مصدادر السديولة زداةةراا فيمدا 

 بل البنوك والتمويم في البنأ المرزه .
 الحساسية إتجاه مخاطر السوق -6

ذلدأ في ظدم و  1997  أنجده  دلما سدنة ديد camelsيعتبر برعيم لمخداطر السدوا دددي  نسدبيا مقارندة مد  بداةي مكوندات      
التطورات المالية و المصرفية الة ددتت تعل مستوق الدون  الدة  ععدت البندوك أزثدر ترعدة للأزمدات الماليدة. ان تقيديم ا ساسدية 

 يددة تعدل مكوندات الميهانيدة العمومانددا يتوةدا و  camelلمخداطر السدوا لي يعتمدد تعدل نسدب أساسدية مثدم العناصدر الأادرق لنظدام 
 الأنشطة الة تتضمنها.و 

 CAMELS المصرفي الأمريكيثالثا: أىمية نظام التقييم 
تتب  أنذية المدارات المالية الرائدة ونظم اةنلمار المبكر من ةيمتها ببنها أداة دائمدة ومسدتمرة لعتو يدن واةندلمار والتثدلمير لمتخدلم      

ماليددة أو أزمدة تمعيددة   وتقدوم بتعددريفهم بادتمداليت ا دددوث في وةددت القدرار وواعددعي السياسدات بادتمددال تعدرا اليةتصدداد لأزمدة 
مبكددر ةبددم وةددود ا دددث ليبزدداذ مددا يعددهم مددن سياسددات وا ددراءات وةائيددة أو مانعددة مددن وةددود الأزمددات وتسدداتد نظددم اةنددلمار المبكددر 

 1تموما فيما يعي:
 تقيددديم سدددواء تندددد الفثددد  أو بدددل فددد ات التقيددديم المسدددتمر لدددنظم المدسسدددات المصدددرفية في ادددكم اطدددار أو  يكدددم ر دددي لع

 الفث  ؛
 التعرف تعل المدسسات أو المواة  داام المدسسات الة تكون فيها مشازم أو يتثمم وةوتها في مشازم؛ 
 المساتدة في برديد أولويات الفث  والتخصي  الأمثم لعموارد اةارافية والتخطيط المسبق لعفث ؛ 
 ةبم المشرفل تعل البنوك. تو ين الي تمام والتوةيت السعيم من 

في تسددعيط الضددوء تعددل نقدداط القددوة والضددعا في أنظمددة العمددم  CAMELSالتقيدديم المصددرفي الأمريكددي زمددا تتمثددم أنذيددة نظددام 
المصرفية بإ راء برعيم ادامم لأداء البندوك والمصدارف وأندداط أنشدطتها ومقارنتهدا مد  الصدناد في السدادة المصدرفية نظريدا وتطبيقيدا تدا 

  الى تو ين الي تمام نحو ا بالتان برقيق أ داف المدودتل والمسدتثمرين والمسدانذل تعدل الأمدر الدلم  يسدا م في العمدم المصدرفي يدد
ا اصددعة في  وتدددتيم فعاليتددن تعددل السددادة المصددرفية معيددا واةعيميددا ودوليددا  الددة أصددبثت اسدد اتيرية لي  دد  تنهددا لموازبددة التطددورات

 الصناتة المصرفية 
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 CAMELS يـــــــــــــــــالأمريكـي ــــــم المصرفــــــظام التقييـــــــدام نــــــــق إستخـــــــــــــــــــ: تطبيلمطلـــــــــــــــــــــب الثانــــــــــــــيا
 رةدا  لعبندأ المرزده   ة الددور الأصدبح أزثدر زفداءة مدمد  camelsبعد التعديلات الة تم اداالهدا تعدل نظدام التقيديم المصدرفي     
 .تملا بدبدأ الرةابة اللماتية  الة تسعل البنوك لتفعيعن وفقا لمعاي  لجنة بازلو 
  camels الأمريكي أولا: تصنيف البنوك وفق نظام التقييم المصرفي 

 1 و الأسوأ زالأتي:و  5و و الأفضم و 1ت اوح در ات التصنيا ما بل     
   camelsنوك وفق نظام التقييم المصرفي الأمريكي (: تصنيف الب11الجدول رقم )

 تصنيف التحليل تصنيف المجموعة مقاييس التصنيف
 ةو  1-1.4 11
 مرعي 1.6-2.4 12
 معقول 2.6-3.4 13
  امشي اطر( 3.6-4.4 14
    مرعي 6.5-5 15

Source: Abdul amnal sarkerk, camels rating system in the contexte of islamic, Banking 
Aproposed ‘’S’’ for sharial framemork,p:10. 

 
 يوعح الجدول السابق در ات التصنيا الة بسنح لعبنأ انطلاةا من مكونات نظام التقييم المصرفي دي  نزمم البنأ:

  التصنيا الأول  ةو ( متوسط تصنيا مكونات  camels  [ 1-1.4يق  عمن المجال] ؛ 
 )متوسط تصنيا مكونات  التصنيا الثاني  مرعيcamels [ 1.6-2.4يق  عمن المجال] ؛ 
 التصنيا الثال   معقول( متوسط تصنيا مكوناتcamels [ ؛2.6-3.4يق  عمن المجال] 
  التصنيا الراب    امشي( متوسط تصنيا مكونات  camels  [ 3.6-4.4يق  عمن المجال] ؛ 
  التصنيا امام      مرعي( متوسط تصنيا مكونات  camels  [ 4.6-5يق  عمن المجال]. 
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 ثانيا: الاجراءات الرقابية التي تتخذ بناءا على درجة التصنييف 
 اة راء الرةا  الوا ب ابزاذ  وذلأ وفق الجدول التان:در ة تصنيا البنأ مرزه  المان و بردد     
 camels م التقييم المصرفي الأمريكينظا (: الإجراءات الرقابية المتخذة بناءا على تصنيف12جدول رقم )ال

 الإجراء الرقابي موقف البنك درجة التصنيف
 لي يتخلم أ  ا راء سعيم من زم النواديالموةا  11
 معالجة السعبيات سعيم نسبيا م  و ود بعلأ القصور 12
 رةابة ومتابعة مستمرة يظهر تناصر القوة والضعا 13
 ح ومتابعة ميدانيةبرنامج اصلا يدد  الى الفشم ةداطر  14
 رةابة دائمة اط ا  دا 15

ــــــــــــــة لتقيــــــــــــــيم أداء البنــــــــــــــوك، زيتددددددددددددددوني تبددددددددددددددد القددددددددددددددادر المصــــــــــــــدر:   متدددددددددددددداح في الموةدددددددددددددد : 7ص  المؤشــــــــــــــرات الدوليــــــــــــــة الحديث
http://iefpedia.com.arab     2019/03/07:اةطلادتاري. 

 1:التصنيا الة بسنح لعبنأ دي  أن  ةيوعح الجدول السابق أ م اة راءات الرةابية الة تتخلم بناءا تعل در  -
   سعيم من زم النوادي لي يتخلم في دقن أ  ا راء رةا ؛1البنأ اللم  يصنا برةم ) 
   فهو سعيم نسبيا و يتطعب معالجة سعبيات؛2أما البنأ اللم  يصنا برةم ) 
   يظهر تناصر ععا و ةوة ويتطعب رةابة مستمرة؛3في دل أن البنأ اللم  يصنا برةم ) 
 فهو في وععية اطرة ةد تقود  الى الفشم ويتطعب برنامج اصلاح؛4ما تن البنأ اللم  يصنا برةم  أ ) 
   فهو في دالة اطرة  دا ويتطعب رةابة دائمة.5بينما البنأ اللم  يصنا برةم ) 
   CAMELSالتقييم المصرفي الأمريكي  تقييــــــــم نـظام  :الثالـــــــــث ب ـــــــالمطل
 في مايعي : camelsتعخي  أ م تيهات نظام نشكن     

   camelsالأمريكي  أولا: مميزات نظام التقييم المصرفي 
 2نشكن تعخي  أ م تيهات نظام التقييم المصرفي في النقاط التالية:       
  توديد أسعوب زتابة تقارير التفتيش؛تصنيا البنوك وفق معيار مودد و 
  ية واة راءات التصثيثية الة تعقب التفتيش؛يعتمد في ابزاذ القرارات الرةاب 
  تددم تشدتيت الجهدود في تفتديش بندود  د  عدرورية أو مددترة تعدل بال زيه تعل اسة بنود رئيسدية و ااتصار زمن التفتيش

 سلامة الموةا المان المصرفي؛
  عدل دددا ولكدم مجموتدة برعيم النتدائج أفقيدا لكدم مصدرف تدد و تمم تصنيا اامم لعنظام المصرفي زكم وفق منهج مو

 متشاوة من المصارف ورأسيا لكم تنصر من تناصر الأداء المصرفي الستة المشار اليها لعرهاز المصرفي زكم؛ 
  اةتتمددداد تعدددل التقيددديم الرةمدددي أزثدددر مدددن الأسدددعوب اةنشدددائي في زتابدددة التقدددارير تدددا يقعدددم مدددن دردددم  التقدددارير ويهيدددد في

 مصداةيتها.

                                                           
1

http://iefpedia.com.arabيتاح فً انًٕقع :  ، 8، صالوؤششاث الذولٍت الحذٌثت لتمٍٍن أداء البنون ،رسٌتًَٕ عبذ انقاد -   الإطلاع  تارٌخ   

0291/22/28، 90:02.   
2

 .22ص  ، الوشجع السابك سٔبٍز بٕعلاق، - 



  camels التقييم المصرفي الأمريكي تقييــــم الربحيــة و السيــولة وفـق نـظام              الفصـــــل الثانـــــي 

 

 

02 

 :camelsالأمريكي تقادات نظام التقييم المصرفي ثانيـــــــــــــا:ان
 1نشكن تعخي  أ م تيوب نظام التقييم المصرفي فيما يعي:    

  يعتمد المعيار تعل تقسيم البنوك لمجموتات متشاوة دسب درم المو ودات باتتبار أن متوسط ةيم النسب المستخدمة
ااتلافددا معثوظددا مددن بنددأ لأاددر دااددم المجموتددة نفسددها   يعددبر تددن المجموتددة زكددم   ددلما بددالر م مددن أن المتوسددط نستعددا

 وبالتان فهو لي يعبر تن دقيقة أوعاد المجموتة؛ 
 ر تن الأنذية النسبية لكم تنصر و لما يقعم من زفاءة المعيار أتطل المعيار أوزانا تابتة لععناصر المكونة لعمعيار ب لأ النظ

تم الوصول اليهدا  وددل لدو تم التوصدم الى أوزان مناسدبة لكدم تنصدر فاندن النتائج الة ي التثعيم واةتتماد تعل دةتن فيو 
 ددلما ةددد يقعددم مددن دةددة المعيددار أو أنذيددة يم دون اتطدداء اتتبددار لعمت دد ات و مددن الصددعوبة امكانيددة تثبيتهددا طددوال فدد ات التقيدد

 نتائرن؛
 الشدبيهة  وتعيدن في دالدة دددوث أ   يعتمد النظام تعل ةياس الأداء استنادا تعدل المصدارف الأادرق المكوندة لعمرموتدة

  ت يدد  مداددرات التقيدديم ت دد   يكعددي يطددرأ تعددل أداء  تعددأ المجموتددة أو تعددل أداء النظددام المصددرفي زعددم فإنددن تددادة لي يددتم 
 وفقا للملأ تند ادتساب در ات التصنيا النهائي.و 

   CAMELSالتقييم المصرفي الأمريكي  السيولة و الربحية وفق نظام : المبحـــث الثانـي
يح الصدددورة مدددن ناديدددة لهدددم أيضدددا أنذيدددة ةصدددوق في تقيددديم أداء المصدددرف وتوعددد camelsان دراسدددة الربحيدددة و السددديولة في نظدددام     

 المخاطر ا يطة بالمصرف.اةيرادات  و 
   CAMELS لأمريكيالتقييم المصرفي ا مفهــــوم السيـولة و الربحيــــة وفـق نـظامالمطلب الأول: 

 .الربحية بشكم مباارلم يعرف زم من السيولة و  camels التقييم المصرفي الأمريكي ان نظام      
 السيولـــة أولا:

بالتان التبت  تعل زفداءة ةاتددة رأس المدال  أمدا تنصدر السديولة فهدو  د  متدداام ت  ودة الأصول تدد  الى اسائر و ان مشكلا
الأصول و الأرباح و رأس المال  الي انن يعتبر مهما من النادية العمعية في التعامم م  المودتل  لدلملأ بشكم ةو  م   ودة تعأ 

 2ليبد من دراسة القضايا الة تتعامم م   لما العنصر زما يعي:
 )والمتادة لتعبية التهامات المصرف اليومية؛ درم و مصادر الأموال السائعة  الأصول سريعة التثويم الى نقد 
 الطعب تعل القروا؛دق تقعب الودائ  و م 
 مدق ملائمة تواري  استثقاا الأصول و امصوم؛ 
 مدق اةتتماد تعل  اةةراا مابل المصارف لتعبية ادتيا ات السيولة؛ 
  اةاراف  أنظمة المععومات اةدارية(.ملائمة تمعيات اةدارة لعتخطيط والرةابة و مدق 
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 ـــــة ـــا: الربحيـــــــــثانيـــــ
فهدي تتدبتر بشدكم مباادر بدددق  دودة  تنظر ادارة المصرف الى الأرباح  زبددد العناصدر الهامدة لضدمان اسدتمرارية أداء المصدرف     

وتقاس فعاليتها مدن ادلال برديدد نسدبة العائدد تعدل متوسدط الأصدول زنقطدة البدايدة لتقيديم الأربداح  وذلدأ باةعدافة الى  الأصول 
 1م التالية:دراسة وبرعيم العوام

 مدق زفاية الأرباح لموا هة امسائر  وتدتيم زفاية رأس المال  ودف  دص  أرباح معقولة؛ 
 نوتية و ترزيب تناصر الدام الصافي بدا في ذلأ تبت  الضرائب؛ 
 التقعيديدة الأنشدطة ذات المخداطر الماليدة والمصدادر  د اليدة  و مدق اةتتماد تعل البنود اةسدتثمارية أو تمعيدات الأوراا الم 

 لعدام؛
  النفقات؛فعالية اتداد الموازنة والرةابة تعل بنوك الدام و 
  اليدتياطات اماصة بخسائر القرا.زفاية المخصصات و 

 camelsالتقييم المصرفي الأمريكي  أسس تصنيف السيولة و الربحية وفق نظام  :المطلب الثاني
لأمريكيدة يدتم تقيديم ا الدة الماليدة العامدة بانتظدام لكدم بندأ مد  برديدد المخداطر دسب المنظمل الفدراليل في الولييدات المتثددة ا   

الدلم  ودا ةتدداد التقدارير الدوريدة  وزدلما تصدنيا البندأ وفقدا لنظدام وترتيدب موددد و  الة يوا هها مدن ادلال الفثد  الدة يقومدون
 ص تم التطرا الى  السيولة و الربحية(تعل و ن امصو . و camels( مقومات من الأداء جمعت في زعمة 6يتكون من ستة 

 camelsالتقييم المصرفي الأمريكي  ظام ـق نـولة وفــب السيــأولا: نس
 2ةبم التطرا الى زيفية تصنيا البنوك نرب التطرا الى تقييم سيولة البنأ تن طريق برعيم النسب المالية:      

 نسبة التوظيف )نسبة القروض على الودائع( -1
زعمددا ارتفعددت  ددلم  النسددبة دل ذلددأ عبيددة دا ددات الهبددائن مددن القدروا  و   النسددبة الى مدددق اسددتخدام البندأ لعودائدد  لتتشد   ددلمو  

تعل ةدرة البنأ تعل تعبية القروا الجديدة  و ي في ذات الوةت تش  الى انخفاا زفاءة البنأ تعل الوفاء بالتهاماتن المالية ابذدا  
ا ددلمر ابذددا  طعبددات القددروا الجديدددة دددل لي لأ ينب ددي تعددل البنددأ أاددلم ا يطددة و سدديولة  لددلمالمددودتل  أ  أنهددا تظهددر انخفدداا ال
 برسب زما يعي:ية التهاماتن المالية م  ال   و يكون في وع     ةادر تعل تعب

 . نسبة التوظيا  نسبة القرا تعل الودائ ( = مجمود القرا / مجمود الودائ 
 نسبة السيولة الحاضرة -2
النسدبة مددق ةددرة البندأ تعدل الوفداء بالتهاماتدن ةصد ة الأ دم الوا بدة التسدديد في مواتيدد ا ا دددة باسدتعمال الأرصددة تبل  لم   

 البنأ المرزه  أو البنوك الأارق برسب زمايعي:في النقدية المو ودة في الصندوا أو 
 . نسبة السيولة = السيولة ا اعرة /امصوم المستثقة تعل المدق القص 

 الة برسب زما يعي:وا الممنودة الى اجمان الأصول و يبالم بعل اليتتبار نسبة القر  زما
 .نسبة القروا الى اجمان الأصول = مجمود القروا / مجمود الأصول 
 camelsالتقييم المصرفي الأمريكي أسس تصنيـــــــف السيــــــــولـة وفـــق نـــــظام  ثانيــــــــــا:

 1المتمثعة في ما يعي:تن طريق مجموتة من الأس  و    camelsنظام التقييم المصرفي الأمريكي ة البنأ  وفق يتم تصنيا سيول  

                                                           
1

 .72ص ، الوشجع السابك، ًاٌ سغٕدإٌ - 
2

 79ص ، نفس الوشجع - 
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 يصنا زمايعي: (1البنك الذي يتم تصنيف سيولتو ) -1
 القروا بشكم طبيعي باةعافة الى الطعب    المتوة ؛ائعة لتعبية الطعب تعل الودائ  و توفر الأصول الس 
 معيات الية اا بل البنوك ادتيا ات السيولة؛اليتتماد تعل ت 
  اةاراف القو  تعل العمعيات؛توف  متطعبات الرةابة و 
  بل البنوك لمقابعة ادتيا ات السيولة. اةةراااليستخدام المربح لعمعيات امتلاك اةدارة امبرة الكافية و 

 (2البنك الذي يتم تصنيف سيولتو ) -2
( ولكنددن يشددهد نقطددة عددعا واددددة أو أزثددر مددن العوامددم السددابقة نشكددن تصددثيثها مددن 1ا  لددن نفدد  اصددائ  التصددني      

تعل سبيم المثال ةد يعد  البندأ ادتيا اتدن مدن السديولة و لكدن تنقصدن امدبرة زمني معقول دون رةابة تنظيمية  و الال تطبيق اطار 
 اليدارية المناسبة أو التخطيط الفعال.

 (3لتو )البنك الذي يتم تصنيف سيو  -3
تظهر فين نقاط ععا رئيسية في تدد من العوامم سابقة اللمزر  ويش  الى تدم الكفاءة في ادارة السيولة تا يدد  الى ظهور      

 مشكلات متكررة السيولة  زما تبرز دا ة اليدارة الى التدارك الفور  للابذا ات السعبية لترنب الأزمات المصرفية.
 (4يولتو )س يتم تصنيفالبنك الذي -4
ةوية من أ م تقويدة مرزده السديولة لضدمان تعبيدة البندأ ليدتيا اتدن تا يتطعب رةابة تنظيمية فورية و يشهد مشازم سيولة دادة     

 ا الية  زما نرب أن يقوم البنأ بالتخطيط المكثا لعتعامم م  ادتيا ات السيولة ةص ة المدق و   المتوةعة.
 (5لتو )البنك الذي يتم تصنيف سيو  -5

يتطعب مساتدة البنأ المرزه  أو مساتدة مالية اار ية لتعبية ادتيا اتن ا الية  من أ م من  انهيار البنأ بسبب تدم ةدرتن     
 تعل تعبية الدائنل و المودتل.

   camelsنظام التقييم المصرفي الأمريكي ثالثــــــــــــا: نســـــب الربحيـــــــــــــــة وفــــق 
 2:في ما يعي camels التقييم المصرفي الأمريكي تتمثم نسب الربحية وفق نظامو     

 معدل العائد على متوسط الأصول -1
ليسددتثمار في يقددي   ددلما المعدددل مدددق زفدداءة اليدارة في اسددتخدام أصددول البنددأ اسددتخداما أمددثلا في برقيددق الأربدداح مددن اددلال ا    

بددا تم برقيقدن في السدنوات السدابقة  ديد  زعمدا ارتفد   دلما المعددل دل  يدار الصدناتة أويقارن  لما المعدل بدعمختعا  لم  الأصول  و 
يقداس  دلما المعددل بالعلاةدة اليدارة في استخدام أصول البنأ والدتثكم في التكداليا ومراةبتهدا والعكد  صدثيح  و ذلأ تم زفاءة 

 التالية:
 .معدل العائد تعل متوسط الأصول = صافي الدام / متوسط الأصول 

  فكعمدا انخفضدت دلدت للإيدراداتتقدي   دلم  النسدبة مدا بسثعدن المصدروفات بالنسدبة  نسبة المصـروفات الـى الايـرادات: -2
 برسب بالعلاةة التالية:اليدارة في ا كم في تكاليفها والعك  صثيح و  تعل زفاءة
 تت = مجمود المصروفات / الييرادانسبة المصروفات الى الييرادا 

                                                                                                                                                                                     
1

  65 ص، الوشجع السابك، انسعٍذ يُاص - 
2

يذكزة يكًهت ضًٍ ، 0202-0202ئشي الخاسجً، ست حالت البنه الجزادسا ن الجزائشٌت،داء البنوفً أ  camelsهوٍت  نظام أ، حُاٌ تزٌعت - 

 .22ص  ،0292-0292 ، انجشائز،جايعت انشٍٓذ حًّ نخضز، انٕادي،تخصض يانٍت ٔ بُٕكة انًاستز فً انعهٕو الاقتصادٌت، شٓاد ٍَم يتطهباث
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 : أســــس تصنيــــــف ربحيـــــــــــــــــــــة البنـــــــكرابعــــــــــــا
 1ونشكن أن تصنا ربحية البنأ تعل النثو التان:    
 (1يتم تصنيف أرباحو ) الذيالبنك  -1
 يصنا بالمدارات التالية:    

 المعقولة لعمسانذل؛ يوفر الدام الكافي لتثقيق متطعبات تكوين اليدتياطي اللازم لنمو رأس المال وتوزي  اةرباح 
 سلامة أوعاد الميهانية والتخطيط والرةابة القوية تعل بنود الدام والنفقات؛ 
 اليتتماد بحد أدت تعل البنود اليستثنائية ومصادر الدام    التقعيدية؛ 
 اليبذا  اةنرا  في ف ات الدام ونفقات الرئيسية؛ 
  1نسبة الربحية بالعادة فوا%. 

 (2تصنيف أرباحو )البنك الذي يتم 2-
 يتصا بالمدارات التالية:   

 يولد دالا زافيا لتعبية متطعبات اليدتياطات اللازمة؛ 
  يدددوفر نددددو لدددرأس المدددال ويددددف  دصددد  أربددداح معقولدددة  الي أن البندددأ ةدددد يشدددهد ابذا دددات سدددعبية زاليتتمددداد تعدددل الددددام

في التخطدديط والرةابددة تعددل العمعيددات المصددرفية  زمددا  اليسددتثنائي لهيددادة الأربدداح الصددافية تددا يتطعددب برسددل ةدددرة اةدارة
-% 0.75% أو ةريبددة منهددا  1يتو ددب تعددل اةدارة دراسددة نقدداط الضددعا دون رةابددة تنظيميددة  تكددوم نسددبة الربحيددة 

1.)% 
 (3البنك الذي يتم تصنيف أرباحو )3-

 يصنا بالمدارات التالية:    
 في أداء الأربدداح بسددبب  انخفاعددام المددلمزورة  وةددد يشددهد المصددرف يظهددر نقدداط عددعا رئيسددية في واددددة مددن أزثددر العوامدد

ا ددراءات اةدارة أو تددددم فعاليتهددا  تدددا يعيدددق تكددوين اليدتياطدددات اللازمدددة  الأمددر الدددلم  يتطعدددب و ددود رةابدددة تنظيميدددة 
 %.0.75% و 0.5لضمان ابزاذ اةدارة اطوات مناسبة لتثسل أداء اليرباح  وتبعغ نسبة الربحية  نا 

 (4لبنك الذي يتم تصنيف أرباحو )ا -4
 يتصا بالمدارات التالية:   

 - يشهد مشازم دادة في الربحية وةد يكون صافي الربح انرا  ولكنن    زاف للادتفا  باليدتياطي الملائدم ونددو رأس
خدلم ا دراء فدور  المال مطعوب  ويتطعب  نا و ود رةابة تنظيمية ةوية لمن  اسارة رأس المال  ونرب تعل اةدارة أن تت

لتثسل الدام والرةابة تعل النفقات زما يتطعب مدن البندأ المرزده  أو اةدارة تقييدد العمعيدات  د  اةنرابيدة بوسدائم 
ال دداء أو وةدددا ال اددي  الممندددوح لهدددا وفددرا متطعبدددات أساسدددية تعددل مجعددد  اةدارة التنفيلميدددة والمسددانذل ديددد  يددددون 

%  0.25تتطور امسارة بصورة  دد الملاءة المصرفية وتكون نسبة الربحية  نا  ا راءات تصثيثية فورية ةد تتطور ةد 
-0.5.)% 
 

                                                           
1

 الإسلايٍت، انجايعت لى البنون التجاسٌتلذعن فعالٍت نظام التفتٍش ع  camelsثش تطبٍك النظام الوصشفً الاهشٌكً ،  أعهً عبذ الله شاٍٍْ - 

 .01-07ص ص  ،0222غشة، 
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 (5البنك الذي يتم تصنيف أرباحو )-5
 يتصا بالمدارات التالية:   

 ديدد  أنددن يددة لتنفيددلم اة ددراءات التصددثيثية  ةو   يشددهد اسددائر  دددد ملاءتددن  الماليددة تددا يتطعددب و ددود رةابددة تنظيميددة
%( ذو الددددداول 0.25فدددور  فدددإن امسدددائر ةدددد تسدددبب باةتسدددار  وتبعدددغ نسدددبة الربحيدددة  ندددا أةدددم مدددن  دون ا دددراء 
 .بامسائر

  camelsالأمريكيوفق نظام التقييم المصرفي  ة ــــــــــرات السيولــــــــــ:مؤشثـــــــــــب الثالـــــــــــــــالمطل
لى مصدادر السديولة زداةةراا امصوم ففدي  اندب امصدوم نردب النظدر اتشمم مدارات السيولة بشكم تام  انب الأصول و    

في مجال اةستثقاا بل الأصول  التطابقالتمويم من البنأ المرزه   زما نرب لمدارات السيولة أن تبالم تدم بل المصارف و  فيما
 الكب . رم اذات أو تعل مستوق المدسسات المالية  امصوم في مجمم القطاد المانو 
 1لت طية  لم  الجوانب نشكن النظر لعمدارات التالية:و   

 التسهيلات المقدمة من البنأ المرزه  الى البنوك الترارية؛ 
 بل البنوك؛ الترهئة في معدليت اةةراا 
 نسبة الودائ  الى القروا؛ 
 نسبة الودائ  الى المجامي  النقدية؛ 
 يكم استثقاا الأصول  و امصوم؛  
 ؛سيولة السوا الثانوية 
 مدق تعرا  البنأ الى داليت اتسار مان؛ 
  بي  المو وداتلقدرة تعل توريق و ا.   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1

يشزٔع يذكزة  ،(0200-0222دساست حالت البنه الوطنً الجزائشي ) camelsتمٍٍن أداء البنون التجاسٌت باستخذام نوورج ، تًٍست سٓاو -

 . 90، ص 0292-0292ٍت ٔ بُٕك، جايعت ٔرقهت، قسى عهٕو إقتصادٌت، تخصض يانيقذيت لاستكًال يتطهباث شٓادة انًاستز الأكادًًٌ 
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 الفصــــــــــل خلاصة
بزتعدا مداددرات تقيديم الأداء بددااتلاف المسدتفيدين مددن تقدارير الأداء  وتعتددبر تمعيدة تقيدديم الأداء مردعدة الرةابددة المصدرفية الفعالددة    

الددلم  يعدداب البنددوك في سددتة مجدداليت تتمثددم في  camelsالتقيدديم المصددرفي الأمريكددي رزدده   زمددا يعتددبر نظددام الددة يقددوم وددا البنددأ الم
 زفايدة رأس المددال   ددودة الأصدول  نوتيددة لددلإدارة  الربحيددة  السديولة  ا ساسددية لمخدداطر السددوا( نظدام اةنددلمار المبكددر بالأزمددات اذ 

  م اتطددداء  در دددة تصدددنيا معيندددة بسكندددن مدددن برديدددد اة دددراءات الوةايدددة اللازمدددةيعمدددم تعدددل برعيدددم الوعدددعية الماليدددة لعبندددأ مدددن أ ددد
ساتد تعل تطبيق مبدأ الشفافية تدم تشتيت الجهود يو  لياتصار زمن التفتيشالتقارير  و باليتتماد تعين يتم توديد أسعوب زتابة و 
 زلما اتادة المععومات لععملاء.اةفصاح و و 
 
  
 
 
 
 
 
 
  



 



 camelsحول أداء البنك الخارجي الجزائري وفق نظام التقييم المصرفي الأمريكي  ةدراسة تطبيقيالفصـــــل الثالــــــث  
 

23 
 

 تمهيــــــــد

بعدددا تمدددت ر ض دددنع ال ارت دددو اع مددد ل علفصلدددصع تمددد  تدددمحل اع إدددل  اعلدددتب     دددنن   ت عددد  ض ددد ا    فل ددد       
 بمدت نن اعا دصك ار الخ يد  ع اعنفدا  مدتم   ض  تط لأه  الم ته   اع م يد  اعدتم ر ا ت ،دت   لدب اعا دا ار الخد ل ا دت   

  لب هذا اعا ا.اعن     الأتم يك   عذعا   ن   ت ع  اطا ق هذا اع متم 
 :ا ل   هذا اع إل ضلى تماحث  بهذه المحت ع  ر اع  تم بهاف   

 

 ا ايم اعا ا ا ت    ار الخ ل؛ 
 اعن  ددد   المإددد ي الأتم يكددد   ت عددد  ض نفدددتـ  مددددددتم camels     اع بح ددد  ي اعا دددددا ي ا  ددد   اعلددد صع

   .ا ت  دددددد  ار الخدددددد ل
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    يـــــــــــــــــــري الخارجـــــــــــــك الجزائـــــــــــم البنــــــــــــــث الأول: تقديـــــــــــــــــــــــالمبح

يعنددا اعا ددا ار الخدد ل ا ددت    تمي لددد   ا  دد  هددال ت الأ ت دد  الددد  ل  اطددصي  اععمح ددت  ا  نإددتـي   المتع ددد      
اععفل ددت   اعنخطدد ا اعددصان  تمدد  نهدد   هتلخ ددم الدد  ل ا ف دد   ددتع علج الخدد  تمددد اعددا ل الأتدد في   اعددا ي ضاددت  

 يمكددد  عدددم اعنددداتل ي لنلدددل اععفل دددت  اعا كددد    عدددذعا  ددد ن  اعنع يدددل بتعا دددا   اععدددتم اعنجت يدد  تمدددد بدددت   بلددداان
 ار الخ ل ا ت    ثم اعصكتع  اع لخ ل    لب تملنصفي  عي  اال  تمص د اعتربص.

 

 يـــــــــــــــــــري الخارجــــــــــــالجزائك ـــــــــــف بالبنـــــــــــــــب الأول: التعريـــــــــــــــــــــــــالمطل
 

 اعنجت ي ا إصم ي اعا صك    الأصصل بإـا ةاعإعصبت  اعتم اصا م اع تلخف   نه اعا اصلير اعل صع  تم         
عن اتمتادم ادته اععفدمح   د  صن  دتـ ا بتع دنف ا   لدب تم تبلد  ضيكد نناعنجدت ل  إا بتعل صع  تم        مد  اعا دا ي   

يعندا اعا دا ا دت    ار الخد ل تمي لد   ا  د  هدال ت اع لخ لد  الد  ل  اطدصي   ا ف د   اعكتل د .ا يق تح  ق اعلد صع  
نهدد   هتلخ ددم الدد  ل  اععمح ددت  اع نإددتـي   المتع دد  علج الخدد  تمددد ـ ل اععددتم   اعددا ي ضاددت  اعنخطدد ا اعددصان  تمدد 

 ا ف    تع  اععفل ت  اعنجت ي  تمد  تلخ  بلاان اععتم  يمك  عم اعناتل ي لنلل اععفل ت  اعا ك  .
اعدتربص   ا دايم ه كلدم اعن م فد  تمص د  -46-عذعا   ن  اعنع يل بتعا ا ار الخ ل ا ت    الأم ثم بصكتع  اال   

 تع  .     ن  اعا بع ل اع  تط اعن نهاالم
 

 ري ــــــــــــــــــــــي الجزائـــــــــــك الخارجــــــأة البنــــــــــــــــــأولا: نش
 

 لدب ن ددتن ا دم  دد ك   10/10/1967المدي   ي  204-67اأ د  اعا دا ا ددت    ار الخد ل بمص دو الأتمدد       
 بحكدد  اع ددت صن اكنلددو صدد    ا  دد  نل ب ددا ضيددااع    ددا  ددجل هددذا  تلخفدد  لددف   تلخفدد  اعا ددصك بإدد   ال تلخ دد   

اعص دد ا المددتل بتع  ددتم بتععفل ددت  اعنجت يدد  تمددد اعددا ل الأ  ا دد   يلددير هددذا اعا ددا تمدد  ادد ف   يدد  المتع دد  تمددد تم ا ددتة 
)المدداي  اععددتمق    ددا ر اكددصي  اعا ددا ا ددت    ار الخدد ل  اع صا ددا اعن   دد  ا تصدد  بتعل ت دد  اععتتمدد  المالهدد  ضلى  لخ لددم

تمل دصن ـي دت    الخد ل تم اتمد   20    دا تإدص عدم ي اعااايد   نن تمدتل ي دا  بدد 01/01/1968نهتلخ ت ابندا ا تمد  
 اع  دددل   دددص تا اكاعا دددا ا دددت    ار الخددد ل يمدددصل  ددد كت  تمع  ددد  ل دددا تمثدددل  كدددتن.1970تمددد  اعا عددد   تم دددذ  ددد   

يرة اعدتم  تتمدبه بهدت اعاح ل...الخ  ع نهير  لدد اعا دا ا دت    ار الخد ل بعدا ض دتـة اكدصي  المي لدت  اعإد ت    اعكاد
 اعللطت  اععفصتم   ي بااي  اعثفت   ت  ح ث نصاح اعا ا   ك  اا  ن   .

 

 ريـــــــــــــــــــــي الجزائـــــــــــــــك الخارجــــــــــداف البنــــــــــــــــــــا: أهــــــــــــــثاني
 

يم   اعا ا ا ت    ار الخ ل ي نحل  صص ة ـاتل اعامحـ  حتى اكدصن  مح تادم ا ت   د  تمن  د  تمدد اعا دصك  حتى   
 الأت في  لإ م  لد نهااف يلعب ـالخفت عنح    ت  تم  ت: 

 ؛ال  ل  ا ف   اععمح ت  اع نإتـي  ار الخ ي  تمد اعالاان الأت في ي  طتق اعنخط ا اعصان 
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  اأ ددد   تدددتأ بتعندددأتم   لدددب اع ددد ل بتع لدددا  علعفل دددت  ا ت   ددد  تمدددد اعالددداان المشدددت ك  ي كدددل  مدددتم ن 
 ؛الأ  ا    يمك  اكل  م بنأتم   يرهت  تم ا ان ت

   ض شددت  تمإددلح  تم ك يدد  عمح ددنعفتع  اعنجت يدد   دد  اعالدداان الأ  ا دد   تمإددلح  عنطددصي  اععفل ددت  اعنجت يدد
 ؛تمع ت
 عفصتم   الأت في  الملتهم  ي تمثل هذه اع د  ل  ضادتق ااايل جم د اع   ل اعنتبع  علفي لت  المإ ل   اع

 ؛ نل تحصيمح  يصالق  ل  ت لنلل المي لت 
  اع  تم بجف د اععفل ت  المإ ل   اعااتل    ا ت     اعتم انمح م تمد هالم ضا يحاـ   ي  المتع    صا دا اعنطا دق

   ا تص .
 

 ريـــــــــــــــــــالجزائ يـــــــــــــــك الخارجــــــي للبنــــــم الداخلـــــــــــــــا: التنظيــــــــــــثالث
 

    يمك  اصل ح اعن م   اعااتل  علا ا ا ت    ار الخ ل تم  تمحل اعشكل المصال: 

 ار الخ ل ا، كل اعن م ف  علا ا ا ت    (:10م )ــــــل رقـــــــــــــالشك  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       
             

 
 

 
 
 

  اعصثتلخق اعااتل   عصكتع  االالمصدر:  
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ينكدصن تمد   داة ضـا ا   كدل   ح دث اعن م ف  علا ا ا ت    ار الخد لتم  تمحل اعشكل ينضح ع ت ا، كل        
تمنخإإدد  بكددل ضـا ة ،ددت تماي يدد  تتصدد  بهددت تمكل دد  بأ فددتل تمع  دد   ل جددا تمددثمح: الماي يدد  اععتتمدد  علعمح ددت  ا ت   دد  

اععفل دددت   اععمح دددت  ا ت   ددد  اعدددتم ي ددداتم ت اعا دددا ععفمحلخدددم   هددد  وضدددد عددد    اع لخت ددد   اعدددتم بدددا  هت ال  دددت ضـا ة 
 اعن ن ش اعتم تم فن ت الم ا ا  اععتتم  علا ا  كل ل   م.

 

 – 64 -ة ـــــــــــــــــــة تبســــــري وكالـــــــــي الجزائـــــــــــــــــــك الخارجــــــــــــــم البنــــــــــــــي: تقديـــــــــــــــب الثانـــــــــــــــــــــــالمطل
 

 م ا علنطص ا  اعتم يش اهت اع متم المإد ي   دع ت تم دم عنح  دق اعن ف د   تمصاكاد  اعنطدص    تتمدبه اعا دصك بإ شدت        
اعدددصان   ا  يدددو ا ددداتمت  تمددد  المدددصاا   ضلدددتل  كتلددد  اعدددترا    حددداا  ،دددت حدددتى ادددنفك  تمددد  تم ا عددد   شدددتا ت  دددا

علفلددتهم  ي ضحدداات اعن ف دد  المحل دد   هددذه اعصحدداا  اكددصن  لددب تملددنصفي اعصعيددت   انحدداـ تم تتم ددت تحددبه  صددتي  
 ا ـا ة الم ك ي  علا ا.

 

 – 64 –ة ـــــــــــــــــــة تبســــــــري وكالــــــــــــي الجزائـــــــــــــــك الخارجــــــــــــأة البنـــــــــــــــــأولا: نش
 

ح ددث اأ لددبه  -46-ا ددنجتب  علحت ددت  المتع دد  المحل دد  ا شددأ اعا ددا ا ددت    ار الخدد ل  حدداة  كتعدد  االدد         
 . ه  تتلع  لأحكتم اع ت صن اعنجت ل.1990 ت    02 بنت يخ

انفثددل  ه  ن ددت الأ ت دد   ي الدد  ل  ا ف دد  اععمح ددت  اع نإددتـي  بدد  ار الخدد   اعددا ل الأتدد في  ا ددصم هددذه اعصكتعدد  
ي   اعضددفت ت  بتع لددا  علفإددا ي  ار الخدد ي  عنلدد  ل  الخددد  تمدد ح اع نفددتـا  بتع لددا  علفلددنص ـ نيضددت بت ددن اتل اعصـ

الأ  ا دد    مدد ا عنعدداـ تم ددتم اعصكتعدد  ل ددا  لددفبه ضلى  تمددد اعا ددصك  ا نفددتـا تم فددن   ي اعنإدداي    اضددد اا ت ددت  
  لف : 
 .الخد  تم ح اع   ل   ل  تتأ بتعلخنفتن: ي صم ب اصل اعصـ
 : ددد ك      دددص تا اك لددد  تدددتأ بتععفل دددت  ا ت   ددد : ي دددصم بنج  ددد    صيدددل اعشددد كت  اعكدددافي )تمثدددل 

 ق.-اال –  ك  تم ت   ااايا اعسم به   
ثم بددان   فل ددت  اعصكتعدد  انص دددد اددا ت ت لأصدداحبه ا  دد ـ بنلددد ير حلددتبت  اعشدد كت  اعإدد ت    اعكدددافي ي       

 . اعاتر ك فت ي تم اان المح   ت   اعإ ت ت  اعك فت ي  
 – 64 - ةـــــــــــــــــتبسة ـــــــري وكالــــــــــي الجزائــــــــك الخارجـــــــــــــــم البنــــاـــــــــــــا: مهـــــــــــــثاني
 :  تمت يل تم  اب   تم تم اعصكتع      

  ؛ضـا ة اععمح ت  اعنجت ي  تمد اع بتلخ 
  ا مدددد    تحل ددددل  ضـا ة تمل ددددت  اع دددد  ل علخددددصاأ  المي لددددت  اا  اعطددددتبد اع نإددددتـل ن  اا  اعطددددتبد

 ؛اعإ ت  
     نتمت بتع لدا  لم دتم تمداي  اعصكتعد  لننفثدل . الأ  ا  المعتر  ا ـا ي   المحت ا   ععفل ت  اع بتلخ  بتععفل  اعصا

 ي ا   اف  لب: 
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  ؛اطصي   ا      نن المتل اع نإتـل علصكتع 
  ؛ا م    اطصي   ا ش ا  تم ا ا   شتات  اعصكتع 
  ؛اعل    لب اعنكصي   ا ايم المعلصتمت   اطصي  تملنصفي تمصه   اعصكتع 
   ؛عل بتلخ اعل    لب اعلير اال  علخاتمت  الم اتم 
 . ا ايم ا ت ي  بإ   ـ  ي      شتات  اعصكتع 

 

 -64-ةـــــــــــــــــــــتبسة ـــــــــي لوكالـــــــــــــــــــل التنظيمـــــــــــــــة الهيكـــــــــــــــــــث: دراســــــــــــب الثالــــــــــــــــــــــــــالمطل
 

 ي تمدت يلد  ا دايم  ـ ا د  ه كل ددت -46-هدد   كتعد  االد   عيد  االد   كتعد   احداة   لخد ل ي علا دا ا دت    ار ا  
 اعن م ف :    

 -46- الهيكل التنظيمي لوكالة تبسة (:10م )ـــــــل رقـــــــــالشك
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اعصثتلخق اعااتل   عصكتع  اال  : المصدر
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يشدددكل اع ددد ع ا ددداتمت  اع ت ايددد  علا دددا   يلدددض حت  دددت  اععفدددمح  ب ضدددل ه تكدددل اعصكتعددد   يلدددت اه تمددداي         
 تملت ا تمكلل بتلأ فتل ا ـا ي    ه كل  اعصكتع  كفت يل :

 رـــــــــــالمدي 1-
اعنجت يدد   هددص تتلددد تمات دد ة تحددبه  ددلط  تمدداي  اعشدداك    يعنددا الملددي ل الأ ل  دد  الدد ير اعا ددا  اع نددتلخ         

 ، كلم  هص ممثل اعا ا ا ت    ار الخ ل  لب الملنصفي المحل   تمكلل بتلم تم اعنتع  :
 . ا      فل اع نهمحل علإـا ة بإ طت  اعنعل فت   اعنص   ت 
 .ا ن اتل اع بتلخ  ي حتع    صـ تمشكل  عنلصين ت 
 .اعل    لب اطا ق اع صا   اعتم ااي  اعا ا 
 .ا تمضت   لب اعايا 

 دـــــــــر المساعـــــــالمدي 2-
 يص ا تحبه  لط  المات د ة لمداي  اع د ع   انفثدل تم تتمدم الأ ت د   ي تح  دق  شدتات   نهدااف اع د ع  كدذعا       

 ي صم تم تم الماي  ي حتع  غ تبم.
  ي صم كذعا بنل ير اعص تلخل اعاش ي   اععنتـ ضلتل  ضلى ارت و المنعلق بتلم  ا     نتم  اع  ع.

 

  ة )الأمانة(ـــــــــــــــــــــسكرتاري 3-
 انكلددل بتعايددا اعددصا ـ  اعإددتـ   دد  اعصكتعدد   اع  ددتم بتلأ فددتل المكنا دد   كددذعا لددفتن   ددتلخل اعاإددتل  لددب       

 تملنصفي اع  ع )هتال  لتك   ا تر به...ق  اصص ل الممححمت    ش هت اعإتـ ة    الماي .
 ةــــــــــــــــــــــة المحاسبــــــــــــــمصلح- 6

 

 ا دصم هدذه المإددلح  بعداة تم دتم تمثددل تم ا اد  اععفل دت  المحت ددا   اعدتم اد ل ي المإددتا الأتد في  تم ا اد  اعصثددتلخق       
المحت ا   عكل المإتا  ا صم بتعنح ق تم  كنتبت  المحت دا   ارد ـ  هد  الملدي ع   د  كنتبد  اعصثدتلخق المحت دا   اعشد     

 ا ا  هذه المإلح  ان  ع ضلى: اع ت ص    عل
  ةـــــــــــــــة المحفظــــــــــــمصلح - أ

 

   : ا صم بتلم تم اعنتع         
  لفتن اعحن تظ بتلأ  اق اعنجت ي     اا  اعإد ا ق الم اتمد  تمد  اد ف اععفدمح  تمد  ا دل تحإد ل ت  ادل

 ؛ات يخ ا نح ت  ت
    ؛تم تص  الأ  اق اعنجت ي   اعش كت   غيرهت تم  اع 
 ؛اع  تم بعفل   اعكننت   اعحن تظ  اع ه  اا ت ل عل اا  اعإ ا ق 
  ؛ـلد الأ  اق اعنجت ي 
  لنحإ ل.عض  تل اع    ضلى اعا صك الأت في 
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  دوقــــــــــات الصنـــــــة عمليــــــــــمصلح -ب
  ا صم بتلم تم اعنتع  :         

 ؛اع بتلخ   ال ير حلتبتته   حلتبت  الملنخاتم  ا ن اتل 
 ؛اع  تم بتعنلاياا    اعنحصيمح   اعصلد تحبه اعنإ ف 
 ؛لفتن ـلد   حو الأتمصال )ـي ت    فل  صعا ق 
   ؛ضصاا  اعش كت  المإتـ   ن  المإ ل 
 ؛تمعتر   فل   اعإ ف اع ا ل 
 لتا  اعنصلير  ؛اع  تم بم ح اعش كت   ـ
 اأ ير ا  ا ت  اااياي . لفتن 
 

  نـــــــــــــــــــــف بالزبائـــــــالمكل -5
ادددتبد لمددداي  اع ددد ع  اكفددد  تم فندددم ي  لدددد لطدددا اع شدددتط اع نإدددتـل عل ددد ع  ددد  ا يدددق اعاحدددث  المشدددت ك         

 ا نثفت  اع بتلخ .
 

 اتـــــــــــــــــد والالتزامـــــــــة التعهــــــــــــمصلح– 4
تمصلص   تحبه  لط   تملي ع    لخ   المإلح   ا صم بتع شتات  المنعل د  با ا د   تحل دل تمل دت  اعنفصيدل  اعدا    

بن دددايم اء ا  حدددصل المل دددت  المعترددد   ا  دددل ت ضلى الماي يددد  الم ك يددد  علإ ددد ا  ل  دددت   ا دددصم بتلمإدددتـ    لدددب لدددنح  غلدددق 
المنعثد ة  المن دت ع ل  دت  ض دااـ ا دت ي  ـ  يد  حدصل  د  ط  االدتبت   كدذعا لدفتن المنتبعد  الملدنف ة  تحإد ل اعدايصن

انجت هدددت   ا دددصم بإ دددااـ  تمددد ح   دددصـ اععن اتمدددت  )اا ت  ددد  تمددد ح اعنفصيدددل    دددصـ اعك دددتع   اع ادددصلق  اندددتبد اطا دددق 
 اعش  ط المإ ل   بإ    تتم  ي  تل اععن اتمت .

 

 ةــــــــــــــــــــــالمراقب -7
 ا صم بتلم ا ا  اع صتم   المحت دا    اعلد    لدب تملدا ار دا علحلدتبت   هد  تمكل د  نيضدت بتلأ فدتل المنعل د  )لدنح    

  غلق اع متم نلمعلصتمتتي   لخ  لع ت  نهتي  اع صم..ق. 
 
 
 

 ةـــــــــــــدمات مصرفيـــــــــــــــــــــــــخ -8
 

اعصكتعدد  تمثددل: ا ددايم اع دد  ل    فل ددت  اعإدد ا ق    فل ددت  اعنجددت ة انفثددل ي  فددصع اععفل ددت  اعددتم ا دداتم ت    
 .الملن الق اع نفتـا ت     )
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ــــــانـالثـــث المــــبحـــ تقيـــيم الســـيولة و  فـــي camels التتقيـــيم المصـــرفي الأمريكـــي امــــــنظ محاولـــة معتمـــاد ي:ــ
   ريــــــالجزائالخارجــــــي ك ــالبن الربحية في

ي اعا ددا ا ددت     اع بح دد تحل ددل كددل تمدد  اعلدد صع    ا الماحددث ر اعنطدد ق ضلى تمطلدد  تمدد  تمح،فددت  ددصف يددن  ي هددذ
   camels. لق  متم اعن     المإ ي الأتم يك  ار الخ ل
 سيولة البنك الخارجي الجزائريل ـــــــــــــتحلي ب الأول:ـــــــــــــــــــــــــــالمطل

 

 هدددذاينف ددد  عكددد  ت ددد   المكص ددد  ع مدددتم اعن  ددد        إددد  اعلددد صع  يعندددا تمددد  اعع تصددد  الأ  كفدددت  ددداق اع دددصل لدددإن    
بدتع غ  تمد  ـعدا لدإن اعداعبر يعنا  دم نحدا عع تص  الأتد في المكص د  عل مدتم    اعع إ  بعام اااتلم بشكل كاير تمد ا

ي  عص د اعا صك ي المشتكل    نه  الأ ات  الم  تهت.بتعنتل لشل ت ي اعصلت  بتعن اتمتيـ
 فص   تم  اع لو المتع    ذك  تم  ت:ن ا ضلى  ضن تحل ل   إ  اعل صع  يل

 

      )نسبة القروض ملى الودائع( فــــــــة التوظيــــــــــنسب أولا:  
الخددد عن     كلفددت ا ا عددبه هددذه لا دد  حت ددت  اع بددتلخ  تمدد  اع دد  ل    اشددير هددذه اع لددا  ضلى تمددافي ض ددنخاام اعا ددا علصـ

ه  ي اا  اعص به اشير ضلى انخ دتل ك دت ة اعا دا اراياة      لب الا   اع   ل  لب  ا ة اعا ااع لا  ـل اعا 
 ذعا ي اهدد   لددب اعا ددا نتددذ اا طدد  ااددته المددصـ   نل ننهددت ام دد  انخ ددتل اعلدد صع   عدد  لددب اعصلددت  بتعن اتمتاددم المتع دد 

 ب الا   اعن اتمتام المتع   تمد اعهير.ااذ  ااته الات  اع   ل اراياة حتى ع يكصن ي  لد غير  تـ   ل
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 ودائعــــــــــــــــــــــال ىــــــمل روضـــــــــــــــــــــــالق ةـــــــــــــــــــنسب (:10) مــــرق دولـــــــــــــــــــــجال
 

 دينار جزائري يونمل الوحدة: 
                                                                                                  

 
 

                             
.من معداد الطلبة بالإعتماد على القوائم المالية المصدر:               

 0101 0100 0100 0100 0106 0105 0104 2017 

 004855 0479705 07507650 0400 0096 0701461 0149 0904 القروض

 0519041 0100470 01757056 20970 1680 08408609 0098146 0108 الودائع

نسبة 
 86.41% 83.41% 84.48% 77.79% 82.97% 92.41% 94.17% 94.96% التوظيف

التصنيف 
 5 5 5 5 5 5 5 5 السنوي

التصنيف 
 5 الكلي
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          ق03) ق تم  تمحل اعشكل    03)  ح ارا ل    يمك  اصل

 ودائعــــــــــــال ىــــــمل روضـــــــــــــالق ةــــــــــــــــــــنسب (:10) مـــــــل رقـــــــــــــلشك
 

 
 (10من معداد الطلبة اعتمادا على معطيات الجدول رقم) المصدر:     

 

 اعشكل ن محه  مححظ:محل ارا ل   تم  ت
 الخد ح ث كل تم  اع   ل     ضجمتله تك اذبذ  ي  نن تم ت     2011  ا  ا ا تع تملحصظ     اعصـ

كذا ـة ي اع   ل الم اتم  علإ نإتـ   اعا ع    ت   اص ع   عل يت ضااتع ضلى   هذا  ا د 2010بل   
 اع يتـة ي الأ ص .

  ت  دد  بلدد   ق  تم2016 2015 2014 2013 2012) انخ ددتل ي   فدد  اع دد  ل تددمحل اعلدد صا  اع تـتمدد 
اعا عد    ت دد  ا كفت دد   تمد  تددمحل ا ا ددتع تمعداع  اعنضددخ   ا ا ددد  لددا   ضااددتع ضلىي  دد اعددا     2011

 .ق216855 تـ  بت  ا تع ب  ف  ) 2017ح ث  مححظ ي     اع   ل الم اتم  علإ نإتـ.
  الخدددد ضلىح دددث بلهدددبه  لدددا  اع ددد  ل  تدددمحل  ددد صا انخ ضدددبه هدددذل اع لدددا     2010 ددد     94.96% اعصـ
 عنالغ  لب اعنصال: ق2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011)
 .ق%86.41 %83.41 %84.48 77.79 %82.97 92.41% 94.17%)    

 ا كدذا اعلد   الأتديرة حدت  اعا دا ا دت    لخد تمحل اعلد صا  اعدثمحت الأ لى   ا ا عبه  لا  اع   ل  لب اعصـ
   تمدددددددددددددددددددددددد  ح ددددددددددددددددددددددددث اعلدددددددددددددددددددددددد صع  تددددددددددددددددددددددددمحل اعلدددددددددددددددددددددددد صا  5  دددددددددددددددددددددددد   ار الخدددددددددددددددددددددددد ل  لددددددددددددددددددددددددب اعنإدددددددددددددددددددددددد  ل

 ممددت ي دداـ اعا ددا ي اعص ددصع ي تطدد  اعلدد صع  ق2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010)
الخد ي  كل    ل.    ام الا   احن ت ت  المصـ   بلاو اصه ل نغلو اعصـ

 تمحل  هذه اعل صا   ق5)    نإ  ل اعلف  تمحل تمنص ا اعنإ  ل اعل صا  اعثفت    ر تم ح اعا ا        
 غير تم ل  ل فل ينعلق بتعل صع .  نـا  ل م لإن اعا ا يح ق   
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   رةــــــــــــــــولة الحاضــــــــــــــة السيـــــــــــــــــــــــــنسب :اــــــــــــــــــثاني
 

هذه اع لا  تمافي  ا ة اعا ا  لب اعصلت  بتعن اتمتام  إيرة الأ دل اعصا اد  اعنلدايا ي تمصا  داهت المحداـة  اا         
ة ي اعإ ا ق ن  عافي اعا ا الم ك ل      .ن  اعا صك الأت في بت نعفتل الأ صاة اع  اي  المص صـ

بت ددنخاام  دد صعنم ااتلدد ة  لمع لدد  تمددافي  ددا ة اعا ددا ا ددت    ار الخدد ل  لددب اعصلددت  بتعن اتمتاددم  إدديرة الأ ددل        
   :  ن  ض ااـ ارا ل اعنتل
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 رةــــــــــــــــــــــــالحاض ولةــــــــــــــالسي ةـــــــــــــــــــنسب (:16) جدول رقمال
 دينار جزائري ونملي الوحدة:                                                                                                                                         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  من معداد الطلبة بالإعتماد على القوائم المالية. المصدر:  
                                                           

1
 عنصز السندات تعذر الحصول عليه محل الدراسة.  *- 

 0101 0100 0100 0100 0106 0105 0104 0107 
 قيم في الصندوق،

 المركزي، البنك
مركز الصكوك 

 البريدية.

96 118398 216259 3903 517 365814 458780 749185 

 - - - - - - - - ندات عمومية.س1*
 749185 458780 365814 517 3903 216259 118398 96 السيولة الحاضرة.

 ديون بذمة
 المؤسسات المالية.

1 15461 15604 1135 195 1655 20728 2268 

 2509360 2013671 20757354 20970 1680 1861843 2198064 2018 دائع.و ـــــــــال

 1719 28835 94751 77 55743 55211 82021 64 خصوم أخرى.

 الخصوم المستحقة
 على المدى القصير.

2084 3019830 1932659 58559 21049 20853761 2063236 2513349 

 %29.80 %22.23 %1.75 %2.45 6.66% %11.18 %3.92 %4.61 نسبة السيولة الحاضرة.
 2 2 5 5 4 3 5  التصنيف السنوي.
 4 التصنيف الكلي.
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 رةــــــــــــــــــــــــالحاض ولةــــــــــــــــــــالسي ةــــــــــــــــــنسب (:16) مــــــــل رقـــــــــالشك
 

 
    

 (16من معداد الطلبة اعتمادا على معطيات الجدول رقم) المصدر:              
 

 اعشكل ن محه  مححظ:تم  تمحل ارا ل    
 

   ا  ا تع تمحل   صا  اعا ا    عذا ر تم ح اعا ا       نخ تل ي  لا  اعل صع  ااتل ة ب  ا اذبذ
   ممت يعن ن م يعتني ي تمشتكل حتـة ي اعل صع . 4اعنإ  ل 
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 ولـــــــــــــــــــــالأص يـــــــــــــى مجمالـــــــملروض ـــــــــة القـــــــــــــــنسب ا:ــــــــــــــثالث               
 

 

 ولــــــــــــــــــــــــــالأص يـــــــــــــــــمجمال ىـــــــمل روضـــــــــــالق ةـــــــــــــــــــــنسب (:15م )ــــــدول رقـــــــــــــــــــــجـــال

 دينار جزائري ونملي الوحدة:                                                                                                                                                                    
 

       
 على القوائم المالية. بالاعتمادة من إعداد الطلبلمصدر:ا       

 0101 0100 0100 0100 0106 0105 0104 0107 

 216855 1679735 17537453 1631 1394 1720640 2069 1916 القروض.

 3122177 2574006 2602811 2581 2111443 2307759 26367055 2367 الأصول.

نسبة القروض 
ملى مجمالي 

 الأصول.
% 80.94 % 78.50 % 74.55 % 66.04 % 63.20 % 67.37 % 65.25 % 69.45 

التصنيف 
 4 4 4 3 4 5 5 5 السنوي

التصنيف 
 4 الكلي.
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 :ق05) ق تم  تمحل اعشكل    05) ارا ل     اصل حيمك  
 

 ويـــــــــــــــــالسن هاـــــــــو تصنيف ولـــــــالأص يــــــــى مجمالـــــمل روضـــــــــالق ةـــــــــــنسب (:15) مــــــل رقــــــــالشك
 

   
 (15) من معداد الطلبة اعتمادا على معطيات الجدول رقم المصدر: 

 

 

 :نن اعشكل ن محه  مححظتم  تمحل ارا ل        
 

 

      ف  الأصصل تم      اعل   ي ض ا تع تم ت    بات   اعل صا      2017ض ا تع ي   ف  اع   ل  
 عل صا   ل ا      بتنخ تل ي اع   ل بتع لا تمل صن ـي ت    الخ ل  نتمت بت   ا 3122177بمالغ 
 .جمتل الأصصل 

  ا د ضلى ا ل ل اعا ا تم   لا  الأصصل ي  كل    ل  ععام اع لم ي اعص صع لمختا  اعنلايا.  اعا
    بلهددددبه 2010نتمددددت ي تمددددت اددددص  لددددا  اع دددد  ل ضلى ضجمددددتل الأصددددصل ل ددددا   دددد   بتعنذبددددذ   ل دددد   دددد 

 : لددددب اعنددددصال ق2016  2015 2014 2013  2012 2011)به تددددمحل اعلدددد صا   ضدددانخثم  80.94%
ثم  دددددددتـ    2010بتع لدددددددا  علددددددد    65.25% 67.37% %63.20 %66.04 74.55% %78.50

 ؛69.45%عنإل ضلى  لا   2017بت  ا تع ي     
   ن جدد  عنخ ددتل 2013-2014-2015-2016-2017) )نن اع لددا  ي انخ ددتل تملددنف  تددمحل اعلدد صا 

تم ت  دد  تمددد   4 4 4 3 4 لدب اعنددصال  ا ر تمدد ح اعا دا   دد  اعنإدد  ل لدا  اع دد  ل بتع لددا  علصدصل عددذع
 ؛ق5)  ر ض طتلخ ت اعنإ  ل     اعتم   ا  ا ا تع تملحصظ   الأ لىاعل صا  

   ممدت يعدن ا دم يح دق نـا  هتتمشد )تط ق ل فدت   4تم  تمحل اعل صا  اعثفت    حت  اعا ا  لدب اعنإد  ل   د
 ينعلق بتعل صع .
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     ت    ار الخد ل ي اردا ل اعا دا ا د  د صع تحل دل ي  ا دنخااتم تاع لدو اعدتم ر  الخد ص نهد ممت  اق يمكد
 :اعنتل

 ولةـــــــــــــــــــــالسي لـــــــــــتحلي بــــــــــنس صـــــــــــيتلخ (:14) مــــــرق ولدـــــــــــــــــــــــجال
 

 0101 0100 0100 0100 0106 0105 0104 0107 
 86.41% %83.41 %84.48 %77.79 %82.79 %92.41 %94.71 %94.96 نسبة التوظيف.

 5 5 5 5 5 5 5 5 التصنيف السنوي.
نسبة السيولة 

 الحاضرة.
4.61% 3.92% 11.18% 6.6% 2.45% 1.75% 22.23% 29.80% 

 2 2 5 5 4 3 5 5 التصنيف السنوي.
نسبة القروض ملى 
 مجمالي الأصول.

80.94% 78.50% 74.55% 66.04% 63.20% 67.37% 65.25% 49.45% 

 4 4 4 3 4 5 5 5 التصنيف السنوي.
متوسط التصنيف 

 السنوي.
5 5 4 4 4 5 4 4 

 4 التصنيف الكلي.
  سبق.ما من معداد الطلبة بناء على المصدر:

 

 :ق02ق تم  تمحل اعشكل    )05ك  اصل ح ارا ل    )بم
 

 ولةـــــــــــالسيل ــــــب تحليـــــــــص نســـــــــــتلخي (:14) مـــل رقـــــــــــالشك
 

 
 

 (15) من معداد الطلبة اعتمادا على معطيات الجدول رقم المصدر:   
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 تم  تمحل ارا ل   اعشكل ن محه  مححظ:
 

 محلددو اعن مدد   الأتم يكدد   بمعدد  ن دد ق04) ينضددح نن  دد صع  اعا ددا ا ددت    ار الخدد ل اأتددذ اعنإدد  ل   دد         
اعنخطددد ا لا ددد  اعا دددا  حن ت تادددم ااتع ددد    يعدددتني تمددد  تمشدددتكل حدددتـة ي اعلددد صع  انطلدددو ض ددد ا ا  لص يددد  عضدددفتن ا

 غير المنص ع .المافي    حن ت ت  اعل صع   إيرة 
 

 ريــــــــــــــــالجزائ يـــــــــالخارج كـــــــالبن ةــــــــــربحي لــــــــــــــــــتحليــــي: ـــــالثانــ بــــــــــــــــــــــــــــــــــالمطل
 
 

عضفتن ض نف ا ي  نـا  اعا ا  ي انأث  كفت  اق اع صل لإن ا ـا ة ا م  ضلى الأ بتح كأحا اعع تص  ا،تتم              
ة الأصصل  .بشكل تمات   بمافي  صـ

 .الأصصل ك  ط  اعاااي  عن     الأ بتحين    تن لعتع ن ت تم  تمحل تحايا  لا  اععتلخا  لب تمنص ا              
 

 ولــــــــــــــالأص طـــــــــــــــــمتوس ىــــــــــعل دـــــــــــالعائ دلــــــــــــــأولا: مع 
 

ي ددد   هدددذا المعدددال تمدددافي ك دددت ة ا ـا ة ي ض دددنخاام  نصدددصل اعا دددا ض دددنخااتمت نتمثدددل ي تح  دددق الأ بدددتح تمددد        
 ت ر تح   دم ي اعلد صا  اعلدتب  ي ت ن هدذا المعدال بمع دت  اعإد ت   ن  بمدلنلل هذه الأصصل      نثفت  ي تمحل ا
صدددصل اعا دددا  اعدددنحك  ي اعنكدددتع ل  ن ا دددنخااملدددب ك دددت ة ا ـا ة ي هدددذا المعدددال ـل اعدددا   ا ا ددددكلفدددت   ح دددث

 ي تن هذا المعال بتععمح   اعنتع  :تم ا ان ت  اععك  صح ح.   
 

 

 
 صافــــي الدخــــــــــــــل                                                            

 = الاصــــول علـــى العــــائد معــــــدل                       

 متوســـــــــــط الاصــــــول                                                            
 
 : اعنتل يا  اعا  ارا ل  -
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 ولــــــــــــــــــــــــــــــــالأص طـــــــــــــــــــــــــــــمتوس ىـــــعل دـــــــــــــــــــالعائ دلـــــــــــــــــــــمع (:17) مـــــــدول رقـــــــــــــــــــــــــجال
 دينار جزائري مليونالوحدة:  

 

 0101 0100 0100 0100 0106 0105 0104 0107 

 2111443 2307759 2636705 2367 الأصول.
 

2581 2602811 2574006 3122177 

متوسط 1*
 لالأصو 

- 1319536 2472232 
 

2209601 1057012 
 

131396 2588408 
 

2848091 

صافي 
 الدخل.

19 3026 35557 2093 29 3341 3457 57365 

معدل 
العائد  على 

متوسط 
 الأصول.

 
- 

 
% 0.02 % 1.46  0.94%  

 
0.02%   2.54%  

 
 1.33%  

 
2.01%  

التصنيف 
 السنوي.

- 4 2 2 4 1 2 1 

التصنيف 
 الكلي

2 

              
 القوائم المالية.بالإعتماد على من معداد الطلبة  المصدر:                   

                                                           

 . 0101 لحساب متوسط الأصول في سنة 0119عدم وجود قوائم مالية خلال سنة  -0*
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 :ق07) ق تم  تمحل اعشكل    07) ارا ل     اصل حيمك    
 ولــــــــــــــــــــــــالأص طــــــــــــــمتوس ىــــــــعل دـــــــــــالعائ دلــــــــــــــمع (:17) مـــــــرق لـــــــــــــــالشك

 

      

 (17معطيات الجدول رقم)من معداد الطلبة اعتمادا على  المصدر:   
 

 تم  تمحل ارا ل   اعشكل ن محه  مححظ:
   اذبدددددددددددددددددددددددددددددذ  ي  لدددددددددددددددددددددددددددددا  تمعدددددددددددددددددددددددددددددال اععتلخدددددددددددددددددددددددددددددا  لدددددددددددددددددددددددددددددب تمنص دددددددددددددددددددددددددددددا الأصدددددددددددددددددددددددددددددصل تدددددددددددددددددددددددددددددمحل

   لدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددب اعندددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددصال 2017 2016 2014،2015 2013 2012 2011اعلددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد صا 
انخ دددددددتل ي  ا دددددددد ضلى ض ا دددددددتع     هدددددددذا ق%2.01 %1.33 %2.54 %0.02 %0.94 %1.46 0.02%)

ا ـا ة ي ا دددنخاام نصدددصل اعا دددا  اعدددنحك  ي كلفدددت ا ا دددد هددداا المعدددال ـل اعدددا  لدددب ك دددت ة   . ح دددثالأ بدددتح
 تم ا ان ت.اعنكتع ل   

   ا نفدتـا  لدب اعدا    ق1 2 1 4 2 2 4)  تمد ح اعا دا   د  اعنإد  ل  لدب اعندصال  صا  اعا ا د  رتمحل
 . لا  اععتلخا  لب تمنص ا الأصصل

   تم  تمحل تمنص ا اإ  ل اعل صا  اعا ا   ممل يعدن نن اعا دا يح دق  ق2)حت  اعا ا  لب     اعنإ  ل
  نتلخ  تم ل  .

 

 راداتـــــــــــــــــــــــــالإي ىـــــمل اتــروفـــــــــــــــــــــالمص ةـــــــــــــــــــــــنسب ا:ــــــــــــــــثاني
 

ا    هذه اع لا  تمت  ثلم المإ  لت  بتع لا  علإي اـا   لكلفت ضنخ ضبه هذه اع لا  ـعبه  لب ك ت ة          
 اععك  صح ح.ا ـا ة ي اعنحك  ي اكتع   ت   

 ارا ل المصال يا  اطص  هذه اع لا :        
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 راداتــــــــــــــــــــــــــــــالإي ىـــــمل روفاتـــــــــــــــــــــالمص ةـــــــــــــــــــــــــــــنسب(: 18) دول رقمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــجال                
 

 دينار جزائري الوحدة: مليون
 

 0101 0100 0100 0100 0106 0105 0104 0107 

 المصروفات.
 
163 

 
152161 25184 29 46405 72295 52613 81537 

 120 8726 6957 6166 4562 4450 40616 36 الإيرادات.

نسبة المصروفات ملى 
 الإيرادات.

% 46.22 % 4.37 % 56.58 % 63.97 % 75.25 % 10.36 % 60.29 % 67.46 

 3 2 1 4 2 2 1 1 التصنيف السنوي.

 2 التصنيف الكلي.

 
 .من معداد الطلبة بالإعتماد على القوائم المالية المصدر:                          
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 :ق08) ق تم  تمحل اعشكل    08) ارا ل     اصل حيمك  
 : نسبة المصروفات ملى الإيرادات(18) ل رقمـــالشك

 

     

 (18) المصدر:من معداد الطلبة اعتمادا على معطيات الجدول رقم 
 

 تم  تمحل ارا ل   اعشكل ن محه  مححظ:      
      هذا  ا د ضلى    75.25%عنالغ اعذ ة   ا اع  ف   2014ا ا تع  لا  المإ  لت  ضلى ا ي اـا  تمحل

 %ن إب انخ تل ب  ف   2015  ي الم تبل  جلبه     ا تم  المإ  لت ب لا  نكا ا تع ا ي اـا  
  اعلاو ي اعا اعنخ تل اعكاير ي المإ  لت . 10.36

  ا ينحك  ي ممت يعن نن اعا ق 2015 2011 2010)  تمحل اعل صا ق1)ر تم ح اعا ا     اعنإ  ل
      ق 2)ق     اعنإ  ل 2016 2013 (2012ر تم حم تمحل اعل صا  اعنكتع ل بشكل   ا    

 .2014تمحل     ق 4)  2017تمحل     ق 3) اعنإ  ل 
  يالد يصل  نمص ع نن المتل   تم  تمحل تمنص ا اعل صا  ممت يعن ا م  ق2)حت  اعا ا  لب     اعنإ  ل

 ن بتح تمع صع .
 

 اع لو اعتم ا نعفلبه عنحل ل اع بح   ي ارا ل اعنتل: ممت  اق يمك  الخ ص نه    
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 هاـــــــــــــــــــــو تصنيف ةـــــــــــــــــــــالربحي لـــــــــــــتحلي بـــــــــــــنس صـــــــــــــــتلخي (:19) مـــــــــل رقالجـــــــــــــــــــــدو 
 

 0101 0100 0100 0100 0106 0105 0104 0107 
معدل العائد على 
 متوسط الأصول.

 
- 

 
%0.02 %1.46 0.94% 

 
0.02% 2.54% 

 
1.33% 

 
2.01% 

التصنيف 
 السنوي.

- 4 2 2 4 1 2 1 

نسبة المصروفات 
 ملى الإيرادات.

%46.22 37.4% 56.58% 63.97% 75.25% 10.36% 60.29% 67.46% 

 3 2 1 4 2 2 1 1 التصنيف السنوي
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 الطلبة بالإعتماد على ما سبق. دادمن معالمصدر:
 

 :ق09) ق تم  تمحل اعشكل    09) ارا ل     اصل حيمك  
 

 هاـــــــــــــــة و تصنيفــــــــــالربحي لــــــــــــتحلي بـــــــــــــنس (:19) مــــــرق لـــــــــــــــــالشك
 

  
    

  (19) من معداد الطلبة اعتمادا على معطيات الجدول رقم المصدر:      
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  :ارا ل   اعشكل ن محه  مححظ محلتم  ت
ممدت يعدن ن دم يصعدا ـتدمح كتل دت عنلا د    2ينضح نن  بح   اعا ا ا ت    ار الخ ل تحإلبه  لب   د  اإد  ل         

تمنطلادددت  ا حن تادددت  اعمح تمددد    يدددصل  نمدددص عددد نن المدددتل  يدددالد حإدددص ن بدددتح تمع صعددد . ضع نن المإددد ف  دددا يشددد ا 
ضاتهددت   ددلا   ااددان بت  نفددتـ  لددب اعدداتل ا  ددنث تلخ  ع يددتـة الأ بددتح اعإددتل    ممددت ينطلددو تحلدد   ددا ة ا ـا ة ي 

 . ا     تط اعضعل ـ ن   تب لب اععفل ت  المإ ل    كفت ينص و  لب ا ـا ة ـاعنخط ا  اع  تب   
تم  تمحل اراا ل اعلتب    يمك    camels بح   اعا ا  لق  متم بعاتمت ر ا     كل تم    صع             

 ض طت  اعنإ  ل اع  تلخ  علا ا  لب اع حص اعنتل:
 

 ريـــــــــــــــــــــــــالجزائ يـــــــــــالخارج كـــــي للبنــــــالكل فــــــــــــالتصني (:01) مــــــرق دولــــــــــــــــالج
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 4 4 5 4 4 4 5 5 السيولة
 2 2 1 4 2 2 3 1 الربحية

 3 3 3 4 3 3 4 3 التصنيف الكلبي
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 المصدر: من معداد الطلبة معتمادا على ماسبق
 

ممدددت يعددن نن نـا  اعا دددا تمع دددصل  ينطلدددو  ق3) تمدد  تدددمحل اردددا ل ن ددمحه تحإدددل اعا دددا  لدددب اعنإدد  ل   ددد        
بعبر ا   تـا  اع  تب   ي   تط اعضعل اعتم ر كش  ت    لب اعا ا ضودتا ا  د ا ا  اعمح تمد  عنإدح ح  اعصلدد 

 .لي ضات   تمن تمع ص 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 camelsحول أداء البنك الخارجي الجزائري وفق نظام التقييم المصرفي الأمريكي  ةدراسة تطبيقيالفصـــــل الثالــــــث  
 

44 
 

 لــــــــــــــــــــــــالفص ة ـــــــــــــــــــــــخلاص
كتن ا،اف تم م اا    علا ا ا ت    ار الخ ل    ع ا تإص هذا اع إل علجت و اعنطا    تم  اعا ا   الم         

ر اعنصصل عم ي كذعا اطا ق تمت     )اعل صع    اع بح  ق camels اعن     المإ ي الأتم يك  تحل ل تمي  ا   متم
     اتنات  تمافي اطتب م تمد اعصا د اععلف .ارت و اع م ل   

لا دا  اعدتم انطلدو  د   اعنشده ل    ع اعه ل تم  اطا ق هذا اع متم هص تحايا   تط اعضدعل ي اععفل دت  المتع       
ر تممححمدد   ي هددذا اع إددل ذا المصلددصعهددتمدد  تددمحل ـ ا دد    اع  تبدد  اعمح تمدد      تيدد    تب دد  تتصدد   تحايددا ن عصيددت 

 تمتيل :
  ر  ت ع  اطا ق هذا اع متم  لب نهد  هدال  )اعلد صع    اع بح د ق علحكد   لدب نـا  اعا دا  دل اعا ا د  

ر  اعنصصدددل ضلى نن اعا دددا ا دددت    ار الخددد ل ع يطادددق  مدددتم اعن  ددد   المإددد ي لفددد  تدددمحل هدددذه الأتددديرة 
 ؛الأتم يك 

   ي اف  متم اعن     المإ ي الأتم يكcamels  تمنتبع  اعا صك   اععفل اعا كد   ضلى ضل ت  اعإمحب   لب
ضودتا ا  د ا ا  الم ت دا  ب دت ا  لدب ا  د   المصلدصع الم كد ل بمنتبعد  اععفدل اعا كد     كذا تم ح ل ص  علا ا   

 ل ددم لددإن اعا ددا ا ددت        تع  اع إددصفي ضلى  ددحو ا  نفددتـ  اعنص ددل  لددب اع شددتطاعددتم اإددل ي اادد
يح ددق ن بددتح   دداة  عكدد  عدد   عايددم اع ددا ة  camelsار الخدد ل حلددو   مددتم اعن  دد    المإدد ي الأتم يكدد  

تمددد  ن دددل ا دددو اعص دددصع ي  لددد   ـا ة اعلددد صع ض لدددب اعدددنحك  ي اعلددد صع   ضا تدددو  ل دددم ض دددتـة اع مددد  ي 
   تمتل.
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لااا الاقتصااد،  تعتبر البنوك من أكثر القطاعات الإقتصادية خضوعا للرقابة والتنظيم، إذ أنها تحتل دور ىاام   إتاتقرار    
لالك تعمل على تكاوين تايولة بنكياة وا خاا بالإعتباار ولة،   الجهاز الإقتصادي للد يعد تقييم أداء ىاه البنوك ذا أهمية

وإتااتمدام هاا وعلياو بااس تحساق وتقياايم أدا الدساتو  العلال للرةيااة اادخ التمنيااة مان راادة الخساارة الدتوقعاة مسااتقب ، 
مان  الاي يعالج مشااكل البناوك camelsأنظمة دولية رديثة، ومن بق ىاه ا نظمة نجد نظام التقييم الدصر  ا مريكل 

 تتة لزاور وىل:  ومعالجة نقاط الضعة فيها من خ لأجل زيادة الثقة اا والعمل على تحسق أداءىا 
تعتبر ىاه الدراتة لزاولة إذ  (،السوق الحساتية لدماطرالإدارة،  الدال، جودة ا صول، السيولة، الرةية، كناية رأس )         

وكاااا معرفااة مااا مااد    أىااداخ ىاااه الدراتااة الساايولة والرةيااة   البنااك الخااارجل الجتا ااري ولت قياا ىاادخ تقياايم كاال ماان ل
لذااا البناك  م الدالياة تم تحليل القوالل كم على مد  قدرة البنك على إدارة الدماطر والسيطرة عليها، و كناءة وفعالية أدا و 

  .0101،0102تنوات  خ ل ثمانية
 .camelsريث أظهرت ىاه الدراتة أن البنك الخارجل الجتا ري لايطب  نظام التقييم الدصر  ا مريكل     
 وىل كالتالي: الملاحظاتن خ ل ذلك تم التوصل إلى لرموعة من فم    

  اا الخارجل الجتا ري  تواجو رالات طار ة ل البنك رغم التاباب الواضح   مؤشرات السيولة تبق أن تيولة
 اط من مواجهة الدشاكل الدالية؛بس تقوية ىاا الجانس، والإرتي

  فإنااو ينب اال علااى البنااك الخااارجل الجتا ااري زيااادة   رةيااة البنااك، ماا  ذلااك  رةيااة إرتنااا ظهاارت مؤشاارات ال
 نسس الرةية مما يعتز كناءتو   إدارة أصولو.

 اتـــار الفرضيــــــــإختب
 من ص ة النرضيات الدقدمة على الن و التالي:بعد دراتة الدوضو  تيتم فيمايلل الت ق      

 ".السيولة والرةية من أىم ا ىداخ التي تسعى البنوك إلى تحقيقها" الفرضية الأولى:
 إذ تعد السيولة والرةية من أىداخ البنوك.وىل فرضية ص ي ة 

وىاال فرضااية صاا ي ة  ن نظااام .  تقياايم البنااوكcamels التقياايم الدصاار  ا مريكاال اتااتمدام نظااام  الفرضــية الناةيــة:
وبشااكل مورااد، وكااالك تساامح بت ديااد  الدؤتسااات الداليااةة رقابيااة لتقياايم ايعتاابر أد camels ا مريكاال التقياايم الدصاار 

 . الدؤتسات التي تحتاج إلى اىتمام خاص
 البنك الخارجل الجتا ري. تقييم أداء يساىم تطبي  النظام الدصر  ا مريكل   الفرضية النالنة:

لتقياايم ا داء وإ ااا  camels التقياايم الدصاار  ا مريكاالنظااام وىال فرضااية خاطإااة إذ أن البنااك الخااارجل الجتا ااري لا يطباا  
لمتيناة يادعى "نظاام التنقايه" وىال طريقاة ا مريكياة لنظام بالتعاون م  صندوق النقد الادولي وكتاباة الدولاة أنشات الدولة 

 البنوك.ترتكت على تقييم مؤشرات وأداء وم ءة 
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  ةتائج البحث
البنك الخارجل الجتا ري تم التوصل إلى  على camelsمن خ ل تطبي  مؤشرات نظام التقييم الدصر  ا مريكل 

 النتا ج التالية: 
  أنو يعاي  من مشاكل مما يعني 4السيولة رقم التصنية تم منح البنك الخارجل الجتا ري من خ ل مؤشرات 

   السيولة مما يتطلس على البنك رقابة تنظيمية فورية وقوية من أجل تقوية مركت السيولة؛
  مما  0بقاء( لاا تم من و رقم التصنية يحق  البنك الخارجل الجتا ري أربارا مرضية تضمن لو الإتتقرار )ال

 لبية متطلبات الإرتياطات ال زمة؛بعلو يولد دخ  كافيا لت
  معقول ويستلتم لت سق ىاا ا داء بعض الإرشادات مما يعني أن أدا و  3 التصنية رقم تحصل البنك على

 الرقابية   نقاط الضعة التي تم كشنها؛
  يساىم نظام التقييم الدصر  ا مريكلcamels  تقييم أداء البنك وتوجيو متماي القرار، من خ ل  

  أنظمة العمل الدصرفية بإجراء تحليل شامل  داء البنوك الكشة عن نقاط القوة والضعة لديو 
 ة؛والدصارخ وأ اط أنشطتها ومقارنتها م  الصنا    السارة الدصرفي

 لإقتراحات والتوصياتا
 تدعيما للنتا ج السابقة وإجابة على النرضيات يمكن إقتراح جملة من التوصيات:     

    سيولة قصيرة الدد  وغير الدتوقعة ال ارتياجاتقيام البنك الخارجل الجتا ري بالتمطيه الدكثة للتعامل م
 وكالك دراتة نقاط ضعة البنك من الحد من تناقمها؛

    متابعة التطورات العالدية الدتعلقة بالت ليل الدالي للبنوك وخاصة الدتمصصة مثل نظام التقييم الدصر
 والإتتنادة من خبرات البنوك العالدية؛ camelsا مريكل 
   تطوير نظم الدعلومات   البنك الخارجل الجتا ري بما يساىم   إجراء الت ليل لجمي  مكونات نظام التقييم

 الدصر  الدقترح.
 آفاق البحث

بس  شريان الإقتصاد، لاا ىاا الدوضو  تم التوصل إلى أهمية تقييم  وتحسق أداء البنوك باعتبارىاة من خ ل درات      
 أن تتواصل ا ةاث   ىاا المجال من خ ل دراتة مايلل:

  دراتة الت يرات الجديدة على نظام camels وأىم الدؤشرات الدضافة لو؛ 
  مد  تحسن البنوك الخاضعة لنظام  camels ومقارنتها م  بنوك لم تخض  لذدا النظام؛ 
  الديدانية على البنوك الجتا رية.مد  تطبي  بنك الجتا ر الرقابة 
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 ةــــــــــالعربية ــــــغللاع بـالمراج
 بــــالكتأولا:   

 ، الطبعة الثانية، دار حامد للنشر و التوزيع، إدارة المخاطر و التأميننوري شقيري أسامة سلام عزمي،موسى  -1
 ، د س ن؛الأردنعمان، 

  ، دار النهضة العربية للطباعة و النشر، الطبعة الأولىو البنوكمذكرات في النقود إسماعيل محمد هاشم،   -2
 ؛1996لبنان،  ،بيروت

 ، الطبعة الأولىحوكمة البنوك و أثرها في الأداء و المخاطرعي، حمد عبد الحسين راضي، يحاكم محسن الرب  -3
 ؛2212ر و التوزيع، الأردن، عمان، دار البازوري العلمية للنش 
 و التوزيع ، الطبعة الأولى، دار الصفاء للنشردراسات تطبيقية في إدارة المصارفر، رشاد العصار، أولقا قم  -4

 ؛1991الأردن،  
 ؛1994الأولى، دار الجامعية، مصر، ، الطبعة قتصاديات النقود و الأموالإزينب حسن عوض الله،  -5
 امعات للنشر، دار الجن، مشتقات المالية و دور الهندسة في صناعة أدواتهاسمير عبد الحميد رضوا  -6

 ؛2225القاهرة، مصر، 
ر و ، الطبعااة الأولى، دار الصاافاء للنشاا) الواقــع والتطبيقــات العلميــة  إدارة المصــارفصااادر راشااد الشاامري،   -7

 ؛2229التوزيع، عمان، الأردن، 
، الطبعااة النقــود و البنــوك الع قــات ايقتصــادية و الدوليــةحت محمااد العقاااد، صااب ي دااادرير  قريصااية، مااد  -8

 ؛1983دار النهضة، بيروت، لبنان،  الأولى،
 الجامعية، الإسكندرية، الطبعة الأولى، الدار إدارة السيولة في الشركات و المصارفطارر عبد العال حماد،   -9

 ؛2212مصر،  
 التوزيع، عمانو  ر ، دار البازوري للنشالتأمينو  ، إدارة الخطرعبيد أحمد أبو بكر، وليد إسماعيل السيفو -12
  ؛2229الأردن،  

 ر و التوزيع، بيروت، الطبعة الأولى الأهلية للنشالبنك و الأعمال البنكيةفريد الصلح، مورير نصر،  -11
 ؛1989، لبنان
، الطبعاة إسـتراتييي معاصـر مـدل  كمـي و -إدارة البنوكرحمان الدوري، فلاح حسن الحسني، مؤيد عبد ال -12

 ؛2222الأردن، اعة و النشر، عمان، الأولى، دار وائل للطب
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، الطبعااااة الثالثااااة، الدكتااااب العاااار  الحاااادي ، مــــدل  إتخــــاا القــــرارات -إدارة البنــــوكمنااااير إبااااراهيم هناااادي،  -13
 .1996مصر، ،الإسكندرية

 ةـــــــــات اليامعيــــ  و الأطروحـلرسائا -2
  دراسة حالة البنك ،camelsتقييم أداء البنوك التيارية وفق طريقة "السعيد مناس، عبير جغبلو،   -14

مااركرة مقدمااة لإساتكمال متطلبااات نياال شاهادة الداسااس الأكاااد ي، قساام   ،2202-2202اليزائـر  الخــارجي)
التسايير، جامعاة دبساة، علوم إقتصادية، تخصص إقتصاد نقادي و بنكاي، كلياة العلاوم الإقتصاادية و الت ارياة و علاوم 

 ؛2218، 2217
لتقيـــيم أداء البنـــوك التياريــة، دراســـة حالـــة  camelsاينــذار المبكـــر باســـتخدام نمــوا  إ ااان زداااود،  -15

 مكملة ضمن متطلبات  نيل شهادة الداسس، قسم علوم إقتصادية، مركرة البنك الوطني اليزائر 
 ؛2214،2215تخصص مالية و بنوك، جامعة العر  بن مهيدي، أم البواقي، 

ــة البنــك الــوطني camelsتقيــيم أداء البنــوك التياريــة باســتخدام نمــوا  "هاااجر،  يسااةتم -16 ، دراســة حال
مشااروم مااركرة مقدمااة لإسااتكمال متطلبااات نياال شااهادة الداسااس الأكاااد ي قساام  ،" 2202-2222اليزائــر  )
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   صــــــــــــــالملخ

الىذ   ىق  كىلا ه لىو  camels  نظىمم الققيىي  الدفيىيلأ ايكي  ى تقيىي  اليىيولة ا اليةيىة ا ى  سلطت ىذه الدراسة الضوء على          
كفم ىة رأس  وىودة ايلىول  وىودة )الضعف لأ أداء البنك كلا ه ل الجوانب ال مية االنوعية االتي تشىم   ال شف علا نقمط القوة ا

البنوك حيث تبين كلا ه ل ىده  الدراسة أن الجزائي لا تطب  ىذا النظمم عل    (اليةية  الحيمسية إتجمه مخمطي اليوق  الإدارة  الييولة
قبىين أن   0202-0202تم محمالة تطبي  ىذا النظمم عل  البنك الخمرو  الجزائي  ه ل الفترة الدمقدة بين إذ  القمبعة لجهمزىم الدفييلأ 

إتخىمذ إوىياءاف  ور ىة لققو ىة يىو بىب اعلغى  كيضى   البنك يحق  أربمح كيضية تضىملا لىو الإسىقميار ة  إلا أن أداءه  يمىم  قعلى  بمليىيولة 
 الفور ة. الالقزاكمفبنك لدواوهة كيكز الييولة لأ ال

 البنك الخمرو  الجزائي .  camelsالييولة  اليةية  نظمم الققيي  الدفييلأ ايكي    كلمات المفتاحية: ال
 

Résumé  
            Cette étude a mis en évidents le system CAMELS  a travers lequel la détection des fores et 
faiblesse de la performance de la banque dévaluer et de à travers tous les aspects de la quantité et de la 
qualité  tels que l’adéquation du capital, la qualité des actifs, la gestion, la rentabilité, la liquidité, la 
sensibilité au risque de marché. Et nous monteront à travers une étude que l’Algérie ne veut pas pour 
ce système de l’appareil bancaires, donc nous avons essayé à travers cette étude de l’application de ce 
système sur un banque algériennes et relève de la banque extérieur d’Algérie au cours de la période 
compris entre 2010-2017, il est donc clair pour nous que la banque a un rapporte bonne solvabilité 
lui permettre de faire face aux risque auxquels elle est confrontée et de réaliser de bons bénéfices 
pour assurer sa continuité, mais il souffre de créance douteuses, qui ont affecté la qualité de ses actifs, 
et ses ne performances ne sont pas satisfaisantes à l’égard de la liquidité et prendre des mesures 
immédiates pour renforcer la position de liquidité de la banque pour répondre à des obligation 
immédiates. 
Les mots clés: la rentabilité, la liquidité  le system CAMELS a travers lequel la détection des fores et 
faiblesse de la performance de la banque  banque algérinne étrangére.  

 

 

 

 


