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حِيِ  ٰـنِ امرَّ حَْْ هِ امرَّ ّـَ  بِسْمِ انو

ي عِنْدَهُ عِلٌْْ مِنَ امْكِتاَبِ أَنََ أتِٓيكَ بِهِ  ِ ﴿ قاَلَ الََّّ

ا  تَقِرًّ ا رَأهُٓ مُس ْ ميَْكَ طَرْفكَُ فوَمََّ
ِ
قبَْلَ أَنْ يرَْتدََّ ا

عِنْدَهُ قاَلَ هَذَا مِنْ فضَْلِ رَبِّّ مِيَبْووَُنِِ أَأَشْكُرُ أَمْ 

َّمَا يشَْكُرُ مِنفَْسِهِ وَمَنْ لَفَرَ  ه
ِ
أَلْفُرُ وَمَنْ شَكَرَ فاَ

نَّ رَبِّّ غنٌَِِّ لَرِيٌم ﴾
ِ
 فاَ

  اهنمل٣٩-٠٤



 
 

 

 شكر وتقدير
 

أشكر  عن أبي ىريرة رضي الله عشو قال صمى الله عميو وسمم ))مَن لا يَذكُر الشاس، لا يَذكُر الله((
العمي القدير الذي أنعم عميَّ بشعسة العقل والدين، القائل في محكم التشزيل "وَفَهْقَ كُلِّ ذِي عِمْمٍ     الله 

وسمم:"من صشع إليكم معروفاً فكافئهه، فإن لم تجدوا ما تكافئهنو عَمِيمٌ" وقال رسهل الله صل الله عميو 
 بو فادعها لو حتى تروا أنكم كافأتسهه"

وأثشي ثشاء حدشا و أيزا وفاءً  وتقديراً  وإعترافاً  مشي بالجسيل أتقدم بجزيل الذكر لأولئك 
الذكر الأستاذ السخمرين الذين لم يألها جيداً في مداعدتشا في مجال البحث العمسي، وأخص ب

الفاضل عمى ىذا العسل وصاحب الفزل في تهجييي ومداعدتي في تجسيع السادة البحثية، فجزاه 
 .الله كل خير

وأخيراً، أتقدم بجزيل شكري إلي كل من مدوا لي يد العهن والسداعدة في إنياء ىذا العسل عمي أكسل 
 .وجو

 



 إىداء
 إِذا المَرءُ لا يَرعاكَ إلا تَكَلُّف اً 
 فدََعوُ وَلا تُكثِر علَيَوِ التَ أسَُّف ا

 ففَي الناسِ أبَدالٌ وَفي الترَكِ راحَةٌ 
 وَفي الق لَبِ صَبرٌ للِحَبيبِ وَلَو جَف ا

 فمَا كُلُّ مَن تَيواهُ يَيواكَ ق لَبُوُ 
 وَلا كُلُّ مَن صافيَتوَُ لَكَ قدَ صَف ا

 يَكُن صَفوُ الودِادِ طبَيعَةً إِذا لمَ  
 فَ لا خيَرَ في ودٍِّ يجَيءُ تَكَلُّف ا

 سَلامٌ علَى الدُنيا إِذا لمَ يَكُن بيِا
 صَديقٌ صَدوقٌ صادِقُ الوَعدِ مُنصِف ا

 لا يسعني اليوم الا أن أىدي ىذا العمل إلى أصدق ائي ليس بكثرتيم وإنما بوف ائيم
، كذلك أىدي  بو في ىاتو الجامعة  ويتقدميم علاء و عوف و سيف ، أىم مافزت

ىذا العمل الى الجميلة في مظيرىا والذي يخرج جحيم في غضبيا غامضة في  
لى من كانت زميلتي في أوق ات الدراسة السيئة وكانت شمعة  إأعماقيا الشيماء و  

نق ل فؤادك حيث   من ق ال عنيا ابو تمام:مضيئة سوسن، وفي الأخير أىدي الى  
 (آية )أمالب إلا للحبيب الأول:  شئت من اليوى ما الح

  سيف                                                                            
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 تمهيد:
الفائزة عؽ  تدعى البشؾك التجارية لتدييل السعاملات عمى أساس الثقة حيث تعسل عمى تجسيع الشقؾد

تدداد طسؾحاتيؼ وتتعجد  احتياجات الجسيؾر أو مشذات الأعسال أو الجولة لغخض إعادة إقخاضيا لدبائشيا الحيؽ
اقترادية عجيجة ومختمفة، إلا  مفيجة لؾحجاتمذاريعيؼ. وتؤدي وعيفة الؾساطة السالية خجمات مالية جميمة 

وليذ أذل عمى ذلػ مؽ الأزمات  أن اعتساد الشغام السرخفي التجاري عمى الخبا يؤدي إلى عؾاقب وخيسة
 .الخبؾي كانت احج أىؼ أسباب حجوثيا السالية التي اجسع الباحثؾن الاقتراديؾن عمى أن البشؾك بأسمؾبيا

العالسية  لداحة الاقترادية خرؾصا بعج أن ضخبت الأزمة الساليةفي عل الأحجاث التي شيجتيا ا
البشؾك  التي ىدت اقتراديات الجول وأضعفت 8002الأخيخة جحورىا في عرب الاقتراد الخأسسالي 

ثخ الأزمة أ التي كان الإسلاميةالشؾافح  والبشؾك التجارية ذات الفخوع و الإسلاميةالتجارية خلافا عؽ البشؾك 
والتي تقؾم  الإسلامية زدادت الحاجة إلى وجؾد بشؾك تعسل وفقا لمذخيعةإومؽ ىحا السشظمق  طفيف،عمييا 

 و الفائجة وعجم التعامل بالخبا في جسيع التعاملات، حيث أصبحت ىحه البشؾك لاعبا مؤثخا أساسا عمى إلغاء
ازات في مجال العسل البشكي والعالسية، لسا حققت الكثيخ مؽ الانج الإسلاميةاقتراديات الجول  بارز في

العخبية خاصة بعج الأزمة العالسية،  نتذارا واسعا في الجول الغخبية وإفقج شيجت   خلال الدشؾات الساضية،
 وأصبحت محط أنغار عالؼ السال والاقتراد في العالؼ.

 سرخفيعمى الخغؼ مؽ أن ىحه الغاىخة تعتبخ اعتخافا مؽ البشؾك التجارية بأىسية ونجاح العسل ال
، الإسلامية ، فقج اتجيت العجيج مؽ البشؾك التجارية لمجخؾل إلى عالؼ الريخفةالإسلاميةالإسلامي والبشؾك 

متخررة،  مقجمة ولكؽ اختمفت في مجخميا في العسل البشكي الإسلامي، فسشيا مؽ انذأ فخوعا إسلامية
جشبا إلى جشب مع  ع مشتجات إسلاميةومشيا مؽ حؾل فخوعو تجريجيا إلى فخوع إسلامية، ومشيا مؽ كان يبي

افتتح نؾافح إسلامية داخل  ، ومشيا مؽالإسلاميةمشتجاتو التقميجية، ومشيا مؽ اختار التحؾل الكامل لمسرخفية 
 .الإسلامية فخوعو كميا أو بعزيا لتقجيؼ مشتجات بشكية متؾافقة مع أحكام الذخيعة

 :شكالية البحثإ
 :الجراسة مؽ خلال التداؤل الخئيدي التاليبشاء عمى ما سبق، تظخح إشكالية 

  ؟في البشؾك التقميجية الجدائخية  الإسلاميةماىي آفاق نجاح الشؾافح 
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 :مجسؾعة مؽ الأسئمة مىتدعى ىحه الجراسة للإجابة ع الأسئلة الفرعية:
  ؟ الإسلاميةفي تظؾيخ الريخفة  الإسلاميةإلى أي مجى ستُداىؼ الشؾافح 
  في البشؾك التقميجية الجدائخية إلى آثار إيجابية أم سمبية عمى الجياز  الإسلاميةىل يؤدي فتح الشؾافح

 السرخفي الجدائخي؟
 :الفرضيات

  في البشؾك التقميجية تعتبخ كخظؾة إيجابية نحؾ إنذاء مرخف إسلامي كامل  الإسلاميةإن فتح الشؾافح
 ومدتقل؛

 آثار سمبية وإيجابية عمى الجياز السرخفي الجدائخي  إن لفتح نؾافح إسلامية في البشؾك التقميجية الجدائخية. 
 أهمية البحث: 

سدات السرخفيَّة والسالية ؤ في حخص الكثيخ مؽ الس أىسيتو الشؾافح الإسلاميةيدتسج السؾضؾع السجروس 
وذلػ  بعج أن لاحغت الإقبال الكبيخ عمى التعامل بو، الجوليَّة التقميجيَّة عمى تبيؽ ِّ العسل السرخفي الإسلامي

التقميجية بقَّؾة التيَّار السظالب بأسمسة  جدة، وإحداس البشؾك التجاريةل التؾاجج في أسؾاقو وبأشكال متعمؽ خلا
أكبخ مؽ  التعاملات السرخفيَّة، وحخصيا عمى مشافدة البشؾك الإسلاميَّة في جحب الؾدائع، واكتداب قاعجة

يؼ الخجمات السرخفيَّة وفق أحكام الذخيعة الإسلاميَّة، وقج العسلاء، قامت بفتح فخوع أو شبابيػ أو نؾافح لتقج
 .الفخوع باستسخار طيمة الدشؾات الساضية في ظ يل السشافدة والعؾلسة حتى في الجول الغخبيَّة تدايج عجد ىحه

 :يخجع اختياري ليحا السؾضؾع لأسباب ذاتية و أخخى مؾضؾعية وىي كالآتي أسباب اختيار الموضوع:
 : الأسباب الذاتية منهافأما  .أ 
 الخغبة الجامحة في دراسة مؾضؾع يسذ الاقتراد الإسلامي . 
 اقتخاح أستاذي السذخف عمى تأطخي ليحا السؾضؾع فكشت أكثخ ارتياحا بيحه الجراسة عمى غيخىا . 
  ة نغخا لأىسي الإسلاميةقشاعتي بأن مؽ أىؼ الجراسات الآن ىي الستعمقة بالاقتراد الإسلامي والريخفة

 .السؾضؾع
 : وأما الأسباب الموضوعية كالآتي .ب 
 الأىسية الكبيخة ججا لمسؾضؾع ودوره في تعبئة مجخخات الشغام السرخفي الإسلامي . 
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 حاجة الجدائخ لسثل ىحه الآليات لمخخوج مؽ قؾقعة وهيسشة الشغام السرخفي التقميجي . 
  السظبقة ليا. الإسلاميةفي الاقتراديات العخبية و  الإسلاميةنجاح تجخبة الشؾافح 

، لحلػ ييجف الباحث مؽ خلال البشؾك التقميجيةوربظو بالشؾافح الإسلامية  تؼ تشاول مؾضؾع أهداف الدراسة:
 ىحه الجراسة إلى:

  وعخوف نذأتيا والأسباب والجوافع لإنذائيا؛ الإسلاميةتؾضيح مفيؾم الشؾافح 
  إسلاميَّة؛ عؽ طخيق فتح نؾافح الإسلاميةعخض تجارب دولية في مجال التجرج في تظبيق الريخفة 
 معخفة الستظمبات اللازمة لفتح نؾافح إسلاميَّة في السرارف التقميجيَّة الجدائخيَّة؛ 
  محاولة تؾضيح الآثار الاقترادية الشاتجة عؽ فتح نؾافح إسلامية عمى الجياز السرخفي الجدائخي. 

  منهجية الدراسة:
للإجابة عؽ الأسئمة السظخوحة في الإشكالية، سيتؼ الاعتساد في ىحه الجراسة عمى الأسمؾب الؾصفي 
التحميمي لسختمف البيانات السدتقاة مؽ الكتب والسجلات الستؾفخة، كسا سيتؼ الاعتساد عمى الأعسال العمسية 

سدات متخررة، وسيتؼ الاستعانة بالسؾاقع السشجدة مؽ طخف باحثيؽ متخرريؽ وتمػ الرادرة عؽ مؤ 
  الخسسية عمى شبكة الانتخنت.  

 :الدراسات السابقة
تجخبة مسارسة السرارف التقميجية لمعسل السرخفي الإسلامي مؽ  نخمرت دراسة )سعيج السخطان( بأ

ممسؾسة تسثمت فى ث أثسخت ىحه التجخبة نتائج ايجابية إسلامية تعتبخ تجخبة ناجحة، حي خلال نؾافح أو فخوع
يحا العسل وانتذارىا في كل السرارف السسارسة ل العسل السرخفي الإسلامي، والتدايج السدتسخ لعجد نسؾ

السرارف في مسارسة  العالؼ، وذلػ عمى الخغؼ مؽ الرعؾبات والسعؾقات التي صادفت بعض ىحه أنحاء
فقج تعخض للآليات والسخاحل ( Juan Solé) امأالسرخفي الإسلامي مؽ خلال بيئة مرخفية تقميجية،  العسل

 Zubair) يتؼ مؽ خلاليا تقجيؼ خجمات مالية إسلامية مؽ خلال مؤسدات مالية تقميجية وقج تشاول التي
في السؤسدات السالية التقميجية: حالة نيجيخيا وذلػ مؽ  الإسلاميةوالعسمي لمشؾافح  للإطار القانؾن  (Alaroو

وضؾابط تأسيديا وتحجياتيا في دولة نيجيخيا وآثارىا  وعخوف نذأتيا الإسلاميةخلال تظخقو لسفيؾم الشؾافح 
بسداولة العسل  عمى الجياز السرخفي الشيجيخي، كسا تظخق )العخبي البؾىالي( لسبادرة البشؾك السغخبية
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السرخفي الإسلامي مؽ خلال نافحة التسؾيل الإسلامي كخظؾة نحؾ إنذاء مرخف إسلامي مدتقل وأىؼ 
التي تتعامل بيا وأىؼ تحجياتيا في السسمكة. وتشاول )سحشؾن وزنكخي( قزية ميسة  الإسلامية شتجات الساليةالس

، حيث تظخقا إلى أىسية ىحا الانفتاح وماُ يُكؽ الإسلاميةالريخفة  وىي انفتاح الشغام السرخفي الجدائخي عمى
الجدائخ مؽ الاستفادة مسا تتيحو  سيُسكؽث الجدائخي خاصة والجدائخ عامة،حيُ  أن يُتيحو لمشغام الرخفي

في مختمف السجلات، خاصة وأن الجدائخ في مخحمة نسؾ تحتاج كل ما يجعؼ ويعدز  الإسلاميةالسرارف 
في الجدائخ وما  الإسلاميةفي حيؽ تظخق )سميسان ناصخ و بؾشخمة( إلى قزية تظؾيخ الريخفة  الشسؾ، ىحا

التظؾيخ، ولاسيسا أن السؾاطؽ الجدائخي السدمؼ أكثخ طمبا لمتسؾيل  ىحا الستظمبات الكفيمة لتحقيق ىي أىؼ
 .الإسلامي مقارنة بالتسؾيل التقميجي القائؼ عمى الخبا

 :تقسيمات الدراسة
مختمف السفاهيؼ العمسية  ، يدتعخض الأول مشياميؽفر، فدتتؼ معالجتو في ، لتجديج مؾضؾع البحث

ثلاث مباحث، الأول تشاول  الأول حيث تزسؽ الفرل الإسلاميةوالبشؾك  الشغخية الستعمقة بالبشؾك التجارية
وكحا  الإسلاميةوكحا أسذ عسميا، وفي السبحث الثاني تظخقشا إلي البشؾك  مفاهيؼ عامة حؾل البشؾك التجارية،

، وكحا دوافع ومتظمبات فتحيا الإسلاميةالثالث فعخض مفاهيؼ عامة حؾل الشؾافح  أسذ عسميا، أما السبحث
 يا.مشتجات الشؾافح، وضؾابط تأسيديا ومختمف السذاكل والسعؾقات التي تؾاجي

تشاول  تزسؽ ثلاث مباحث، في السبحث الأول نساذج لسحاكاة عسل البشؾك الإسلامية،الفرل الثاني 
 ،الساليديةتؼ عخض تجخبة الإمارات و التجخبة و الإسلامية  دراسة تجارب دولية رائجة لفتح نؾافح لمسعاملات

في البشؾك  الإسلاميةفتشاول دراسة واقع فتح الشؾافح  أما السبحث الثاني، عخض التجخبة البخيظانية وكحا
كسحاكاة لتجخبة بشػ الخميج  BADRفي بشػ  الإسلاميةرساء الذبابيػ ، السبحث الثالث إالتجارية الجدائخية

 .AGBالجدائخ 
 صعوبات البحث:

في الحرؾل عمى السعمؾمات والإحرائيات الجقيقة التي تثبت وجؾد  واجو الباحث صعؾبات كبيخة
الدابقة حؾل السؾضؾع عمى مدتؾى الجامعة،  والجراسات علاقة بيؽ الستغيخات السجروسة، إضافة لقمة السخاجع
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مؽ الجيات السعشية وذلػ بدب الدخية السيشية  بالإضافة إلى صعؾبة الحرؾل عمى الأرقام والسعظيات
 ضافة الى فتخة الحجخ الرحي الحي فخضتو الجولة عمى كامل التخاب الؾطشي.إ، في البشؾك السشتيجة



 

 

 

 

 

 :الفصل الأول
 لنوافذ الإسلاميةالإطار النظري ل
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 تسهيج:
التي  الإسلبميةوالبشػك مغ السؤسدات السالية التي تكػن الشطام البشكي نجج البشػك التقميجية 

زمات السالية لأخاصة في ضل افي الدشػات الأخيخة و  يةالإقترادأصبحت تداىع في عسمية التشسية 
والسؤسدات  الإقتراديل مغ السرادر الخارجية في تسػ  الإسلبميةوتعتبخ البشػك التقميجية و  ،الخاىشة

 . الإقتراديػن و لكل بشظ شخيقتو و مسيداتو في السعاملبت مع الاعػان  ،الستػسصةالرغيخة و 
 نتذار الكبيخنة الأخيخة نجاحا معتبخا ويتجمى ذلظ في الإو في الأ الإسلبميةتذيج الريخفة 

مات ومشتجات مرخؼية ومغ بيغ الصخق السشتيجة لتقجيع خج ،الغخبية في الجول الإسلبميةلمسرارف 
تشا في ىحا الفرل سراىحه الشػافح ىي محل د ،الستػاججة عمى مدتػى البشػك الإسلبميةىي الشػافح  إسلبمية

 تي:ذلظ جاءت خصة الفرل كالآ أجلومغ  ،تياأأسباب نذ ،حؿيقتيا ،مغ ناحية ماىيتيا
 مفاـيع أساسية حػل البشػك التجاريةل: والسبحث الأ 
 الإسلبميةمجخل لمبشػك : ثانيالسبحث ال
 .الإسلبميةالشػافح : ثالثالسبحث ال
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 ل: مفاهيػ أساسية حؽل البشؽك التجارية.والسبحث الأ 
 البشظ التجاري يعتبخ نػع مغ أنػاع السؤسدات السالية التي يتخكد نذاشيا في قبػل الػدائع ومشح

 بيغ مغ يسمكػن فائس في الأحػال ومغ يحتاجػنياالائتسان ومغ ىشا فان البشظ التجاري يعتبخ وسيصا 
 أن نقجم في ىحا السبحث عخضا مخترخا عغ البشػك التجارية. سشحاولو 

 ل: ماهية البشؽك التجارية.والسطمب الأ 
 في ىحا السصمب عخض أىع التعاريف حػل البشػك التجارية، أىجافيا وخرائريا. سشحاول

  تعخيف البشؽك التجارية:لا: أو 
محجودة،  لأجال أويقرج بالبشػك التجارية": البشػك التي تقػم بقبػل الػدائع التي تجفع عشج الصمب، 

بسا في ذلظ  والاستثسار السالي دخارل عسميات التسػيل الجاخمي والخارجي، مباشخة عسميات تشسية الإأو د و ت
 1إنذاء السذخوعات وما يتصمبو مغ عسميات مرخؼية وتجارية ومالية."

 ػعا مغ أنػاع السؤسدات السالية التي يختكد نذاشيا في قبػل الػدائع ومشح الائتسان والبشظ" ن
 لئظ الحيغ يحتاجػن لتمظأو فائزة، وبيغ  أمػاللئظ الحيغ لجييع أو التجاري بيحا السفيػم يعتبخ وسيصا بيغ 

  2."مػالالأ
 الخبح مغ خلبل نذاشيا" مؤسدة مالية تخزع لمقػانيغ والتذخيعات السرخؼية وتيجف لتحقيق 
  3السرخفي والستسثل في قبػل الػدائع وتقجيع الخجمات ومشح الائتسان بذتى أنػاعو".

 ة بشػك الػدائع تعسل في سػق الشقج وتتدعأي: " مؤسدات بشكية عخفت بجأنياو عخفت كحلظ ب
 يسيد نذاشيا عغ أوا ، و ىحا الصابع ىػ أىع ما يسيدىجلمعاملبتيا التقميجية بصابع الائتسان قريخ الأ

  4."جلالتي تتعامل في الائتسان شػيل الأ الأخخى السؤسدات البشكية و السالية 
في  الأساسيمغ التعاريف الدابقة، ندتشتج أن البشػك التجارية ىي مؤسدات أعسال يتخكد نذاشيا 

 ة في قبػلالأساسي الػساشة السالية بيغ ذوي الفػائس السالية وذوي الحاجة إلييا، حيث تتسثل وضيفتيا
 ذلظ فيي تقجم خجمات بشكية إلىالػدائع واعادة استخجاميا في شكل قخوض مختمفة الآجال، واضافة 

 حجيثة.
 يقػم نذاط البشظ التجاري عامة عمى تحقيق أىجاف ىي: أهجاف البشؽك التجارية:ثانيا: 

                                                           
 .218(، ص 1905الجار الجامعية،  )الإسكشجرية : اقتراديات الشقؽد والبشؽك والأسؽاق الساليةإسساعيل احسج وعبج الشعيع، الذشاوي مبارك.  -1
 .14(، ص 2009)عسان: دار أسامة لمشذخ والتػزيع ، البشؽك التجارية و التدؽيقسامخ، جمجة.  -2
 .154(، ص 2013)عسان: دار وائل لمشذخ والتػزيع، الشقؽد والبشؽك والستغيخات الاقترادية السعاصخةألبياتي سساره. ، شاىخ وميخال -3
 .109(، ص 2002خوت: دار الشيزة العخبية،)بي اقتراديات الشقؽد و السرارفغدلان.  ،محمد عدت -4
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مسكغ  تػجيو الاستثسار إلي السرادر التي تحقق أقرى ربح إلىيدعى البشظ التجاري  الخبحية: .1
ويحقق معجلات  الأخخى بحيث يتسكغ البشظ مغ سجاد الفػائج السدتحقة لمسػدعيغ ومقابمة الالتدامات 

أرباح مشاسبة لمبشظ ولتػزيع  ات اللبزمة لتجعيع السخكد الساليالإحتياشأرباح مشاسبة تكفى لتكػيغ 
 1 ظ.سال البشرأسلأصحاب 

مػاجية شمبات  وتعشي الديػلة في البشػك التجارية قجرتيا عمى الػفاء بالتداماتيا الستسثمة في الديؽلة: .2
بالبشظ التجاري، وتخجع ىحه  السػدعيغ ومقابمة شمبات الائتسان. ويعتبخ عامل الديػلة وثيق الرمة

 إلى الأصػلعمى قجرتو عمى تحػيل  قجرة البشظ عمى الػفاء بالتداماتو، وىػ أمخ يتػقف إلىالثقة 
سيػلة، ولكشيا في نفذ الػقت غيخ  الأصػلأكثخ  سيػلة بدخعة دون خدارة في ؾيستيا، وتعتبخ الشقػد

والسػائسة بيغ الخبحية والديػلة تسمي عمى البشظ ضخورة أن  لة التػفيقأو مجرة لمعائج. لحلظ فإن مح
الجدء الثاني يػضفو في استثسارات مختمفة ومتشػعة صػرة نقجية سائمة، و  يحتفظ بجدء مغ مػارده في

 2.الخبحية لإشباع عامل
السػدعيغ فعمى  نقرج بالأمان ذلمظ الستػفخ لصخفيغ ىسا: السػدعػن، والبشظ، ؼبالشدبة لأمان الأمان: .3

لمخدائخ التي يسكغ أن يتحسميا  إدارة البشظ أن تخاعي عجم السداس بػدائعيع وذلمظ بتحجيج حج أقرى
مجى ثقة أدارة البشظ بأن التدييلبت البشكية  نذاشو السعتاد، أما بالشدبة لأمان البشظ فيػ يعشيفي 

استحقاقيا السحجدة ليتع إقخاضيا مججدا والحرػل عمى أكبخ  التي تسشح سػف يتع تدجيجىا في تػاريخ
 3.عائج مسكغ

التجارية عغ غيخىا مغ ىشاك عجة خرائز تتسيد بيا البشػك  خرائص البشؽك التجارية:ثالثا: 
 مي:أيالسؤسدات وىي كس

 عغ ىحا  تحتل البشػك التجارية السختبة الثانية في الييكل السرخفي بعج البشظ السخكدي، وما يسيدىا
الشقجي والشذاط  الأخيخ كػنيا تتعجد وتتشػع وتشتذخ في العجيج مغ السشاشق بقجر اتداع الدػق 

 لمجولة، فقط الجياز السرخفي خأسيت ي عمى عكذ البشظ السخكدي الحيالإقتراد

                                                           
 .18)الإسكشجرية: دار الػفاء لجنيا الصباعة والشذخ(، ص  إدارة السرارفمحمد ، الريخفي.  -1
 .255(، ص 2003الجامعية،  )الإسكشجرية: الجار الشقؽد وأعسال البشؽك والأسؽاق الساليةمحمد يػنذ، عبج السشعع مبارك.  -2
ييخ السخاشخ البشكية لعسميات التجارة الخارجية". محكخة مقجمة لشيل شيادة ماجدتيخ أكاديسي في عمػم التدييخ غيخمشذػرة، جػاني صػنيا. "تد -3

 .38(، ص 2015-2014كمية العمػم الاقترادية والعمػم التجارية وعمػم التدييخ، )جامعة أم البػاقي، الجدائخ،
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 1؛مجخخاتيع تشفخد بسيسة تمقي الػدائع بسختمف أنػاعيا، مسا يخمق لمسجخخيغ فخص متشػعة لاستثسار 
 راق و في الأ تتسيد البشػك التجارية بخاصية تػليج ودائع ججيجة مغ خلبل عسميات الإقخاض والاستثسار

 لمسقتخضيغ؛ السالية السختمفة، وىػ ما يتيح فخص متشػعة
  ساليا، خأسيا، حيث تعتسج عمييا أكثخ مقارنة بأمػالتذكل الػدائع لمبشػك مرجرا رئيدا مغ مرادر

 مػالالأوىحا ما يجعميا أكثخ عخضة لمسخاشخ في عسمياتيا، مسا يفخض عمييا الححر في إدارة ىحه 
 2.ياأمػالوالحخص عمى التػفيق بيغ متصمبات الديػلة والخبحية عشج تػضيف 

 .البشؽك التجارية إستخجاماتالسطمب الثاني: مرادر و 
جانب  البشظ التجاري تختمف ميدانيتو عغ باقي ميدانيات نطيختيا مغ السؤسدات السالية، حيث يسثل

 أمػال عخض أىع مرادر سشحاولو، و إستخجامات الأصػلالبشظ، ويسثل جانب  أمػالالخرػم مرادر 
 .مػالالأو ليحه إستخجاماتالبشظ و 

 .البشػك التجارية مػاليسكغ التسييد بيغ مرجريغ أساسييغ لأ البشؽك التجارية: أمؽالمرادر لا: أو 
 وىي تمظ السػارد السالية التي تكػن مرجرىا داخمي، وتذسل: السؽارد الحاتية الجاخمية: .1
 السذخوع عشج التي حرل عمييا السرخف التجاري مغ أصحاب مػالالأيتكػن مغ  سال السجفؽع:رأس .أ 

السجفػع ندبة ضئيمة مغ  السال رأسة إضافات قج تصخأ عميو في السدتقبل، ويسثل أيمغ  أوتأسيدو 
 السرخف وذلظ للؤسباب التالية: أمػالمجسػع 

 الاستثسار؛ في عسميات و الخاصة، يعتسج عمى الػدائع التي لجيوأمػالالبشظ لا يتعامل بذكل رئيدي ب 
  ائل في البشظ؛و السال يسكشو مغ تػزيع أرباح أكبخ عمى السداىسيغ الأ رأسصغخ حجع 
  الستعامميغ،  السال السجفػع وذلظ لمسداعجة في خمق الثقة في نفػس رأسومع ذلظ ؼيجب عجم إىسال

السال  رأسرفع ؾيسة  زا تجب عجم السغالاة فيأيوخاصة أصحاب الػدائع الكبيخة، وفي السقابل 
 3.اب الدالفة الحكخالسجفػع وذلظ للؤسب

السالي لمبشظ  السال، وذلظ بغخض تجعيع السخكد رأس إلىتزاف  الأرباحوىي ندبة مغ  ات:الإحتياط .ب 
ات الإحتياشنػعيغ مغ  خدائخ متػقعة نتيجة انخفاض ؾيسة بعس أصػلو، ونسيد أيفي مػاجية 

 ىسا:
                                                           

دراسة واقع البشػك التجارية العسػمية الجدائخية". أشخوحة مقجمة لشيل شيادة دكتػراه -اتفاؾية بازلحياة. "إدارة السخاشخ السرخؼية وفق  نجار، -1
 .17(، ص2014-2013عمػم في العمػم الاقترادية.)جامعة فخحات عباس، سصيف، 

 .07(، ص 2017)الإمارات: البشؽك التقميجية والبشؽك الإسلامية في الإماراتنيفيغ، حدغ.  -2
 .244(، ص 1999)عسان: دار ومكتبة الحامج لمشذخ،  الشقؽد والبشؽكعقيل جاسع، عبج االله.  -3
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 بشز قانػني مغ  الدشػية تكػن بذكل إلدامي الأرباحوىػ عبارة عغ ندبة مغ  ي القانػني:الإحتياش
 قبل البشظ السخكدي.

 إرادتيا وفق  ي الخاص: وىػ عبارة عغ احتياشي اختياري، تذكمو البشػك التجارية بسحسالإحتياش
 1.الأساسيبػية تجعيع مخكدىا  الأساسينطاميا 

بتػزيعيا ويتع  يتقخر عجمة الدشة أييتختب عغ نذاط البشظ عادة مبالغ في ني السؽزعة: غيخ الأرباح .ج 
 2الراؼية القابمة لمتػزيع عمى السداىسيغ. الأرباحاقتصاعيا مغ 

ىي مػارد غيخ ذاتية يكػن مرجرىا خارج البشظ، وتسثل برفة عامة الشدبة الكبيخة  السؽارد الخارجية: .2
 مػارده، وتتسثل في:  مغ إجسالي

مغ السؤشخات  لجى البشػك ويعتبخ حجسيا مػالالأتسثل ىحه الػدائع الجدء الأكبخ مغ مرادر  الؽدائع: .أ 
 3:السدتخجمة لؿياس حجع البشظ ومخكده، وتأخح عجة صػر مشيا

  وقت يذاء  أيالػدائع الجارية: وىي نػع مغ الػدائع الشقجية التي يسكغ لمعسيل الدحب مشيا في
أن ىحا الشػع مغ معيغ، غيخ  أجلوبسجخد إبجاء رغبتو في ذلظ دون إشعار مدبق ودون انتطار حمػل 

 الػدائع لا يسكغ لراحبيا الاستفادة مغ الفػائج.
  دخاربيجف الإ السػدعة لجى البشظ مػالالأزا ودائع التػفيخ تتسثل في أيية: وتدسى إدخار ودائع ،

فخصة الحرػل عمى عائج  يػدعيا أصحابيا بجلا مغ تخكيا عاشمة في خدائشيع الخاصة وتفػيت
وتشسية الػعي  دخارتذجيع الأفخاد عمى الإ فػائج عمى ىحه الػدائع بيجف مقابميا، بحيث يقجم البشظ

 4ي.دخار الإ
  يحق لمدبػن أن  جاعيا لجى البشظ يتفق عمى مػعج محجد لاأيودائع ثابتة: وسسيت بالثابتة لأنو عشج

الفػائج البشػك عمييا فػائج تفػق  معطسيا إلا بعج مخور الفتخة الستفق عمييا وتسشح أويدحب جدء مشيا 
  5ية.دخار عمى الػدائع الإ

                                                           
دائخي رتيبة. "تقييع أداء البشػك التقميجية والإسلبمية دراسة مقارنة بصخيقة العائج والسخاشخة بيغ القخض الذعبي الجدائخي وبشظ البخكة الج بخكيبة، -1

 .04، ص(2014-2013ة مقجمة لشيل شيادة ماستخ.تخرز مالية السؤسدة. )جامعة قاصجي مخباح، ورقمة (".محكخ 2012-2007خلبل الفتخة )
 .260(، ص 1993)عسان: دار زىخان،  الشقؽد والسرارفشامية، أحسج زىيخ.  -2
 .25نجار حياة، السخجع الدابق، ص -3
دراسة حالة البشػك العاممة سصيف". -ميجية إلى السشتجات البشكية الإسلبميةنػر الإيسان. "واقع العسل البشكي في ضل تػجو البشػك التق بػذراع، -4

 .14، ص(2017-2016محكخة مقجمة لشيل شيادة ماستخ. تخرز مالية. تأميشات وتدييخ السخاشخ.) جامعة العخبي بغ مييجي، أم البػاقي،
 .112سامخ جمجة، السخجع سابق، ص -5
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سػاء مغ البشظ  الخارجية لمبشػك التجارية يتع الحرػل عمييا مػالالأوىي مغ أىع مرادر  القخوض: .ب 
لسػاجية مذكمة الديػلة في حالة  أجشبية، وذلظ سػاء أومغ مؤسدات مالية ونقجية وششية  أوالسخكدي 
رغبة في التػسع في مشح  أوالستػقعة لمعسلبء،  غيخي الشقجي لسقابمة الصمبات الإحتياشة أيعجم كف

 1فتخات الخواج. الائتسان نطخا لتديج الشذاط التجاري في
 البشؽك التجارية: أمؽال إستخجاماتثانيا: 

مختمف  بعج أن تحرل البشػك التجارية عمى مػاردىا السالية مغ مرادر مختمفة تقػم بتػزيعيا عمى
 بشاءا عمى عامميغ أساسييغ ىسا الديػلة والخبحية. ستخجاماتالإ

 اليجف مشيا تحقيق الديػلة فقط وتذسل:لى: و السجسؽعة الأ 
 لسػاجية  الشقجيات الجاىدة لجى البشظ: وىي عبارة عغ الشقػد القانػنية السػجػدة لجى البشظ باستسخار

  متصمباتو اليػمية؛
 القانػني، الحي  ي الشقجيالإحتياشالشقجية السػدعة لجى البشظ السخكدي: وىي عبارة عغ  رصجةالأ

 2 تذكمو البشػك التجارية بذكل إلدامي.
  وتكػن سيػلتيا مشخفزة، كسا يسكغ تجر ربحا وىي تذسل ما يمي: السجسؽعة الثانية:

  الأخخى البشػك  سيػلة بديػلة ودون مذقة، وتسثل أساسا في حدابات لجى إلىأصػل يسكغ تحػيميا 
  وأصػل تحت التحريل؛

 تكػن ذات  خاصة التي سيػلتيا تكػن قميمة،وأىسيا سشجات الخديشة التي جلراق السالية قريخة الأو الأ
  سيػلة عالية كػنيا مزسػنة؛

 تجارية قام  راقأو عبارة عغ  نيا، لأجلراق التجارية السخرػمة: وىي تسثل قخوض قريخة الأو الأ
  ؛بخرسيا لمستعامميغ، مقابل عسػلة

  السختمفة،  يةالإقترادالسال العامل في السذاريع  رأسالقخوض والدمؽيات التي يقجميا البشظ لتسػيل
  3غالبا. جلوتكػن قريخة الأ

                                                           
 .26سخجع سابق، ص الحياة نجار،  -1
 .103)السديمة، الجدائخ: كمية الاقتراد و التدييخ والتجارة، جامعة محمد بػضياف(، ص الاقتراد السرخفيعبج االله، خبابة.  -2
 .05سخجع سابق، صالرتيبة بخكيبة،  -3
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 :سابقة الحكخ، الأصػلب تكػن سيػلتيا مشخفزة ججا، بيشسا ربحيتيا مختفعة مقارنة السجسؽعة الثالثة 
راق و الأ ،جلالأ ىػ تحقيق الخبح، وتذسل القخوض متػسصة وشػيمة الأساسيعمى اعتبار أن ىجفيا 

 1. ) الاستثسارات الحؿيقة( أصػل مادية ثابتة ،جلالسالية لأ
 يسكغ تمخيز ما تقجم ؼيسا سبق في:

ياإستخجاماتالبشػك التجارية و  أمػاليػضح مرادر  :(11الذكل )  
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
 

 بالاعتساد عمى ما سبق إعجاد الصالبان :السرجر
 السطمب الثالث: أسذ العسل البشكي.

 تقػم البشػك التجارية عمى مجسػعة مغ الأسذ التي تحكع أنذصتيا وتحجد شبيعة عسميا، وىحه
 الأسذ ىي:

  سمعية الشقؽد:لا: أو 
البشػك  سمعة يتع الاتجار فييا لا بيا، حيث تقػم أنياتقػم البشػك التجارية بالشطخ لمشقػد عمى اعتبار 

ي الت التجارية بالتعامل بالشقػد ذاتو بيعا و شخاءا، وذلظ مغ خلبل إصجار مجسػعة مغ الخرػم السالية

                                                           
 .104-103عبج االله خبابة، السخجع سابق ص ص  -1

 
 

 مرادر أمؽال البشغ التجاري واستخجاماتها

 أولا: السرادر

 مرادر داخمية مرادر خارجية

 القخوض والدمف الؽدائع بأنؽاعها الاحتياطات رأسسال

 الأمؽال السجسعة
 
 السجسؽعة الأولى: ثانيا: الاستخجامات

 الشقجية الجاهدة -
أرصجة نقجية مؽدعة  -

 لجى البشغ السخكدي.

 :السجسؽعة الثانية
 الديؽلة؛أرصجة شجيجة -

أدوات مالية قريخة -
 الأجل؛

أوراق تجارية -
 مخرؽمة.

 :السجسؽعة الثالثة
 قخوض متؽسطة وطؽيمة -

 الأجل
 أوراق مالية طؽيمة الأجل-

 استثسارات حقيقة. -
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 في أصػل يفزميا مػالالأيفزميا السقخضػن بأسعار فائجة مشخفزة ومغ ثسة تقػم بتػضيف ىحه 
 1سعخ الفائجة السجفػع لمسػدعيغ. السقتخضػن عشج عائج تػضيف أعمى مغ

 سعخ الفائجة:ثانيا: 
 إن سعخ الفائجة التي يجفعيا البشظ التجاري عمى الػدائع وتمظ التي يأخحىا مغ القخوض عبارة عغ

 سالييغ يعتبخخأسييغ الالإقترادالسقبػض نطيخ استعسال السال، وىحا سعخ في نطخ  أوالثسغ السجفػع 
 تعتبخ سعخ الفائجة احج أىع آليات البشػك التجارية في تسػيل الشسػ والتػسععرب الشطام السرخفي، كسا 

 وبالتالي زيادة قجرة البشظ عمى مشح دخارالإ أيزيادة حجع الػدائع  إلىفديادة سعخ الفائجة سػف يؤدي 
 2الائتسان.

  تجسع الؽدائع والسجخخات استشادا لقاعجة الجائشية والسجيؽنية:ثالثا: 
 البشػك التجارية يكسغ في ؾياميا بتمقي الػدائع بسختمف أنػاعيا والتي تدتحق عشجإن جػىخ عسل 

 بعج فتخة مغ الدمغ، ومغ ثع تقػم باستخجام ىحه الػدائع لسشح القخوض والتدييلبت الائتسانية أوالصمب 
 التي تسشحيا مػالالأوتعتبخ وضيفة مشح الائتسان أىع واخصخ وضائف البشػك التجارية، وذلظ أن ، السختمفة

 السػدعيغ،لحلظ تقػم إدارة البشػك التجارية بخسع سياسة ائتسانية بسا أمػالكقخوض ليذ ممكا ليا بل ىي 
 3الستاحة مع تحقيق عائج مشاسب. مػالالأيحقق ليا حدغ وسلبمة استخجام 

 التشؽيع السالي:رابعا: 
 مغ مرادر متشػعة وبآجال مختمفة مغ السػدعيغ، وتقػم مػالالأتحرل البشػك التجارية عمى 
 لمسقتخضيغ مغ العسلبء جلتػضيفات قريخة ومتػسصة وشػيمة الأ إلىبإعادة تػزيع أجال الػدائع وتحػيميا 

 الأصػلوتجخي البشػك ىحا التشػيع بقرج مػاجية مخاشخ الإقخاض والاستثسار ذلظ بتسػيل العجيج مغ 
 ئج والخصخ، ويصمق عمى ىحه العسمية التشػيع السالي، مسا يداعج عمى تػزيع احتسالالتي تتسيد بتشػع العا

 4.وقػع الخصخ والعائج عمى أكثخ مغ اصل لتعطيع العائج الستػقع
 

                                                           
مرارف إسلبمية نسػذج مقتخح لمتصبيق عمى السرارف الدػرية". أشخوحة مقجمة مخيع سعج، رستع. "تقييع مجاخل تحػل السرارف التقميجية إلى  -1

 .07(، ص 2010لشيل درجة دكتػراه في العمػم السالية والسرخؼية. )جامعة حمب، سػريا، 
 .49(،ص2008)عسان: دار السيدخة،  البشؽك الإسلامية: أحكامها، مبادئها وتطبيقاتها السرخفيةالعجمػني، محمد محسػد.  -2
 .07مخيع سعج، رستع. نفذ السخجع الدابق،ص -3
والتجريبات)ججة،  عبج الحسيج ،عبج الفتاح السغخبي. "الإدارة الإستخاتجية في البشػك الإسلبمية". بحث مقجم في البشظ الإسلبمي لمتشسية لمبحػث -4

 .78، ص(2004جامعة السشرػرة،
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 الإسلامية: مجخل لمبشؽك ثانيالسبحث ال
، ر، جسيع السعاملبت التي كانت سائجة حتى عيج الاستعساالإسلبميةلقج غصت احكام الذخيعة 

الحيغ  الحي سخب معو البجيل مغ الانطسة الغخبية فطيخت بشػك ربػية قػبمت بالخفس مغ بعس العمساء،
 .الإسلبمية، فكانت البشػك الإسلبميلع يجيشػا حخمة التعامل معيا فحدب، بل شخحػا البجيل 

 .الإسلاميةالبشؽك اهية ل: موالسطمب الأ 
وذلظ لانتذار الػعي الجيشي، مع التاكيج عمى  جا،أياصبح متد  الإسلبميةان الصمب عمى البشػك 

  مييا:ما يجعمشا نتعخف ع التعامل مع ىحا الشػع مغ البشػك . وىحا مرجاؾية
 الإسلاميةتعخيف البشؽك لا: أو 

بسا خجم بشاء السجتسع،  الإسلبميةفي نصاق الذخيعة  وتػضيفيا ،مػالالأىػ مؤسدة بشكية، لتجسيع 
 1.و تحقيق عجالة التػزيع، ووضع السال في مداره الرحيح، لتحقيق التشسية الإسلبميباحكام التكافل 

ىي مؤسدة مالية، تقػم بالسعاملبت السالية والسرخؼية وغيخىا مغ السعاملبت السالية والتجارية 
 وذلظ بيجف السحافطة اخحا واعصاءا، فلب تتعامل بالخبا، الإسلبمية، وفقا لاحكام الذخيعة إستثساريةواعسال 

وتحقيق اقرى عائج اقترادي  ، وتصييخ الشذاط السرخفي مغ الفداد،الإسلبميةعمى الؿيع والاخلبق 
 2.يةالإقترادواجتساعي مسكغ لتحقيق التشسية 

ارد الشقجية بيغ افخاد السجتسع التي تعسل عمى جمب السػ  ىي تمظ السؤسدات الشقجية السالية،
وبسا يخجم  ،الإسلبميةيكفل تعطيسيا و نسػىا في اشار القػاعج السدتقخة لمذخيعة  تػضيفيا تػضيفا فعالا،و 

 3.شعػب الامة و يعسل عمى تشسية اقترادياتيا
تقػم  إستثساريةسبق يسكغ ان ندتخمز التعخيف التالي وىي مؤسدة بشكية مالية نقجية،  ومسا

وبسا  بسا يكفل تعطيسيا الإسلبميةوتػضيفيا في نصاق الذخيعة  بجمب السػارد الشقجية بيغ افخاد السجتسع،
 وتحقيق عجالة التػزيع لتحقيق التشسية. الإسلبمييخجم بشاء السجتسع، باحكام التكافل 

  الإسلاميةنذاة البشؽك ثانيا: 
ث انذاة ماليديا )صشاديق حي 1940حجيثة العيج بل كانت مشح سشة  الإسلبميةلع تكغ البشػك 

بالسداعيغ السحتاجيغ (  في باكدتان )صشاديق الاقخاض خاصة 1950بالحج(، وفي سشة  خاصة دخارالإ

                                                           
 .11ص (،2012ن: دار الشفائذ لمشذخ والتػزيع،)الارد ادارة البشؽكشياب احسج، سعيج العديدي.  -1
 .277ص(، 2000)الاسكشجرية:.عخف محسػد، الكفخاوي. بحػث في الاقتراد الاسلبمي مؤسدة الثقافة الاسلبمية -2
 .17ص(، 1998،اراك لمشذخ والتػزيع:مرخ( البشؽك الاسلامية .محدغ احسجالحزخي ، -3



 الإسلاميةلمشؽافح  الإطار السفاهيسي                                      الفرل الأول                      
 

11 
 

 1971ي محمي في ريف مرخ )ميت غخم( وبعجىا في سشة إدخار ل بشظ أو افتتاح  1963وفي سشة 
ية نػقذت الجػانب الشطخية والعسم ،الإسلبميةوفي اجتساع وزراء السالية  ،جتساعيالإ نذاء بشظ ناصخإ

، واخحت ىحه الفكخة حطيا الػافخ في السمتؿيات والشجوات فكانت الانصلبقة لانذاء إسلبميةقامة بشػك لإ
 1.في مختمف الجول العخبيةإسلبمية بشػك 
 الإسلاميةهجاف البشؽك أثالثا: 

في  الإسلبميةوىػ تصبيق الذخيعة  ساسي،أتحقيق ىجف رئيدي  أجلالإسلبمية مغ نذاءة البشػك إ
 ىجافو الفخعية نػجدىا ؼيسا يمي:أ ما أالسعاملبت السرخؼية 

  ؛البجيل الإسلبمينذخ الػعي السرخفي  
 ؛محل نطام الفػائج إسلبميةواحلبل شخق  دخارجسع الإ   
 ؛الاستثسار السذخوع خلبل تحقيق الخبح مغ 
 2.جتساعيةوالعجالة الإ يةالإقترادالتشسية  تحقيق 

  الإسلاميخرائص البشؽك رابعا: 
عمى  الإسلبمية، تطيخ خرائز البشػك الإسلبميي الإقترادانصلبقا مغ السعالع الكمية لمشطام 

 :الشحػ التالي
 ؛الإسلبميةوىػ تقيج ىحه البشػك بكل احكام الذخيعة  :الالتدام  
 :ية الإقترادالبشػك الإسلبمية لع تقجم البجيل الحلبل فقط بل تدعى لتحقيق التشسية  الذسػل

 ؛إستثسارية، مغ خلبل مذاريع جتساعيةوالإ
 :؛لييئة رقابة شخعية الإسلبميةخزػع جسيع السعاملبت السرخؼية  الخقابة الذخعية 
  نسا تقجم تسػيلب عيشياإو  الستاجخة في الشقػد فيي لا تقخض ولا تقتخض نقػدا الإسلبميةتخفس البشػك 

 3.وجمفي غيخ الغخض الحي شمب لأ بحيث لامجال لاستخجامو
 الإسلاميةفي البشؽك  مؽالالأ إستخجاماتو  مرادرخامدا: 

التقميجية وىسا مرجران داخمية  عشيا في البشػك الإسلبميةفي البشػك  مػالالألا تختمف مرادر 
                   .خارجيةو 

                                                           
 .24ص، (2016ديػان السصبػعات الجامعية،( نساذج البشغ الاسلاميخالجي خجيجة ، بغ حبيب عبج الخزاق. -1
 .92ص ،(2019)الاردن:دراسة مقارنة مؼ حيث السفاهيػ والتكمفة  التسؽيل في البشؽك التقميجية و البشؽك الاسلاميةشػقي، بػرؾبة. -2
)الاسكشجرية: دار الجامعة الججيجة لمشذخ،  الكؽيت ودولة اخخى دراسة مقارنة لمشعػ في دولة  البشؽك الاسلاميةجلبل وفاء، البجري محمديغ.  -3

 .52(، ص2008
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 الإسلاميةفي البشؽك  مؽالالأ مرادر .1
 تذسل:و   :السرادر الجاخمية .أ 
 سسية إلسداىسيغ عشج انذائو مقابل ؾيسة السجفػعة مغ السؤسديغ وا مػالالأيتسثل في  :السال رأس

جال آتػفيخ مرادر تسػيل داخمية ذات  أجلمغ  أوالسال  خأسمقابل زيادة ل أوالسرجرة  سيعلؤل
 1.صػل ثانية مسا لا يسكغ الاستفاده مشوأالسال في  رأسشػيمة وغالبا ما يدتغخق 

 اقتصاع في حالة خدارة  أيلي مغ لتجعيع السخكد السا الأرباحوىي مبالغ مقتصعة مغ  ات:الإحتياط
  :ثلبثة أنػاع إلىتتفخع و 
 ؛ياشي قانػني: وىػ الجي تفخضو الدمصات الشقجيةتحإ 
 ؛لظنز يقزي بح الأساسيطاميا نويكػن عشجما يتزسغ عقج الذخكة و  ياشي نطامي:تحإ 
 فقات شارئةني تقخره الجسعية العامة لسػاجية ياشي اختياري: وىػ الحتحإ. 
 العامة كسا  الجسعية )محتجدة( يتع تخحيميا بشاء عمي قخار مجمذ الادارة ومػافقة :رباح غيخ مؽزعةأ

 2.صػارئ مل ى ياشات اخخ تقج يقػم البشظ بتكػيغ اح
 :تحجيج مقابمو نقز في  أو الإستيلبك أجلتحتجد مغ وىي عبارة عغ مبالغ الخرع و  مخررات

 3.لا يسكغ تحجيج ؾيستيا بجقة تامة التدامات معمػمة أو الأصػلؾيسة 
  ة مغ السداىسيغشىشاك مػارد اخخى تتاح لجى البشػك مثل القخوض الحد أخخى:مؽارد.  
  :الخارجية تتسثل فيدر السرا .ب 

يع أمػال إدخاردخل تسكغ السػدعيغ مغ  أيودائع جارية تكػن حداباتيا بجون  أوودائع تحت الصمب 
ه يسكغ لمبشظ ان يػضف ىح اذن يقبل البشظ ىحه الػدائع بػصفيا قخوض دون ان يجفع عشيا فائجة

 4.يفضالػدائع ويتحسل نتائج ىحا التػ 
وتخزع لقاعجة الغشع بالغخم وفي حالة خدارة كبيخة يتحسل السػدعيغ السبالغ  ستثساريةالإالػدائع 

 5.سيعالأالسػدعو في البشظ و الباقي يتحسمو اصحاب 

                                                           
 .17(، ص2000)السخكد الثقافي العخبي،  البشؽك الاسلامية التجخبة بيؼ الفقه والقانؽن و التطبيقعائذة الذخقاوي.  السارقي، -1
 .74خالجي خجيجة ،بغ حبيب عبج الخزاق. السخجع سابق، ص  -2
 .62ة، السخجع سابق، صشػقي بػرؾب -3
 .74خالجي خجيجة ،بغ حبيب عبج الخزاق. نفذ السخجع سابق، ص  -4
لبشكية غخيب، ناصخ. "اصػل البشكية الاسلبمية وقزايا التذغيل دراسة تسدج بيغ معصيات الفكخ ونتائج التصبيق تقابل بيغ البشكية التقميجية و ا -5

 .69(،ص 2001الخئيدية" )اتحاد البشػك العخبي الاسلبمية و تقجم حمػل لمقزايا و السذكلبت 
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 الإسلاميةفي البشؽك  مؽالالأ إستخجامات .2
 تكػن عمى الشحػ التالي:  مػاليا للؤإستخجاماتن إف الإسلبميةحكام الذخيعة أب الإسلبميةنطخا لتقيج البشػك 

 ؛نقجية بالرشجوق ورصيج لجى البشظ السخكدي  إلىنقجية حاضخة وتشقدع  أرصجة   
  ما ؾيسة السبمغ ألظ والبشػك التقميجية في ذ الإسلبميةبيغ البشػك  إختلبف أينقجية بالرشجوق لا يػجج

  ؛اخخ إلىفي الرشجوق قج تختمف مغ بشظ 
 السخكدي عمى البشػك  في الشدبة السفخوضة مغ البشظ إختلبفلجي البشظ السخكدي لا يػجج  أرصجة

  ؛ستثساريةالإالػدائع  أوسػاء عمى الػدائع الجارية  الإسلبميةالبشػك التقميجية و 
 ؼيسا بيشيا اذا تػفخت  الإسلبميةوتكػن ىحه الحدابات بيغ البشػك  الأخخى لجى البشػك  أرصجة

  ؛خارجيا أوويكػن داخل الجولة  شياالسعمػمات بي
 في بعس الجول فتتخح  الإسلبميةلمبشػك  فخوع  أومػن في الخارج قج لا تػجج بشػك خأسلجى الس أرصجة

فتػى مغ السؤتسخ الثالث   حلظميغ ليا مغ بشػك تقميجية وقج صجر بخأسم الإسلبميةىحه البشػك 
الجائشة في البشػك  رصجةن الأأإتفاؾية بتعقج معيا  أنياغيخ  1985بجبي عام  الإسلبميمسرخف ل

يشا فلب يجب عمى مج الإسلبميصبح حداب البشظ أالتقميجية لا تجفع عمييا ىحه الاخيخة فػائج واذا 
 1.ن يحدب فػائجأالبشظ التقميجي 

 وفمدفة عسمها الإسلاميةأنؽاع البشؽك سادسا: 
 تػجج نػعيغ:  الإسلبميةحدب الػاقع العسمي لبشػك  : الإسلاميةالبشؽك أنؽاع  .1
  :الأعسالحدب طبيعة  .أ 
  مغ  ىػ ىجف اجتساعي وىحا لا يشفي الأساسين اليجف أ أيلى و بالجرجة الأ إجتساعية إسلبميةبشػك

 ؛ذات مخدودية إستثساريةيا في مذاريع أمػال لا تدتثسخ أنيا
  لتجعيع  الأرباحطيع عإستثساري وتىػ ىجف  الأساسين اليجف أ أيلى و بالجرجة الأ إستثساريةبشػك

  ؛السخكد السالي
  وىحا لا يشفي  جتساعيةالإو  يةالإقترادىحا الشػع مغ البشػك ىجفو تحقيق التشسية  إسلبميةبشػك تشسية

لػية أو خح أولكغ ي جتساعيةالإو  يةالإقترادتحقيق التشسية  أجلمغ  ىعلا تد الإسلبميةن بؿية البشػك أ
 كبيخة عشج ىحا الشػع مغ البشػك. 

                                                           
بج محمد نجاة االله، صجيقي. "بحػث في الشطام السرخفي الاسلبمي" سمدمة ابحاث مخكد الاقتراد الاسلبمي )مخكد الشذخ العمسي، جامعة السمظ ع -1

 .28( ،ص 2003العديد، 
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الأعسال السرخؼية والسالية والجارية وىي بشػك تقػم بسختمف  :نذطةالأ متعجدة  إسلاميةبشؽك  .ب 
 :الأحكام الذخيعة  حدب صيغة السداىسيغالدخية وفقا و  ستثساريةالإو 
  ؛دولية أوخاصة سػاء كانت محمية  إسلبميةبشػك  
  ؛عامة تعػد ممكيتيا لمجولة إسلبميةبشػك 
 1.بشػك مختمصة ممكيتيا بيغ الجولة والخػاص 
تقزي  التي الإسلبميةمى مبادئ الذخيعة ع الإسلبميةتقػم فمدفة البشػك  :الإسلاميةفمدفة البشؽك  .2

  أىسيا:مجسػعة بالتقيج لسجسػعة القػاعج والاسذ 
 ؛الغشع بالغخم أمبج  
 ؛تػضيفو حلبلن يكػن مرجر السال و أ  
  ؛جتساعيةالإو  يةالإقترادتحقيق التشسية  إلىتيجف 
  ؛ةالقادريغ عغ شخيق الدكا أمػالفي لمسحتاجيغ حق 
 2.تعبئة السػارد و السداىسة في محاربة الاكتشاز 

 الإسلاميةأنؽاع السشتجات في البشؽك  :السطمب الثاني
وجب عميشا التعخض عمى  إستثسارية أنذصةمغ  الإسلبميةالعسل الاداري وما تقػم بو البشػك  لسعخفة

 .الإسلبميةأنػاع السشتجات في البشػك 
 الاجارة( )عقػد البيػع و  مشتجات مالية تقؽم عمى اصؽل حقيقيةلا: أو 
صلب مغ نػع معيغ في حػزتو بدعخ تكمفة ألمعسيل  الإسلبميع بسػجبو البشظ بييعقج  ىػ :السخابحة .1

ل العسيل وعج بالذخاء مغ قب مخ بالذخاء ؼيكػن بشاء عمىالسخابحة لأما عقج أ مزافا الييا ىامر ربح،
تحجيج وبيان في  شخوط بيع السخابحة وتتسثل وقج لا يكػن ممدما )حدب العقج( يكػن ممدما عمى التشفيح

ان يكػن الخبح معمػم ) تفدج  ،ل )ثسغ شخاء الدمعة + تكاليف الاضاؼية( تحجيج دقيقو الثسغ الأ
ىشاك  .صلب بعقج صحيحأ ان يكػن البائع قج اشتخى الدمعة يجب ،كان الخبح غيخ معمػم(خابحة اذا سال

 3.مخابحة بجون شمب مغ السذتخي  ،مخابحة للبمخ بالذخاء :نػعيغ

                                                           
" والتشسية مؤتسخ دور السؤسدات السرخؼية الاسلبمية في الاستثسار ىث مقجم الحالتقميجية بالعلبقة بيغ البشػك الاسلبمية والبشػك ."زعيخ، محمد -1
 .210/211ص(، 22مجمج، 252عجد ،الذارقة، 2002ماي  08-09)
يع -2  .31ص (،2000 ،دارالشيزةالعخبية: القاىخة) خية والتطبيقعالبشؽك الاسلامية بيؼ الش .ابػ شاوي  ،محمد ابخاـ
 .35السارقي، السخحع سابق ، ص  ي البخقاو  عائذة -3
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 ػجػدة محجدة بدعخ محجد مدبقا تدمع في تاريخمىػ اتفاق لذخاء سمعة مغ نػع معيغ بكسية  :الدمػ .2
شخوط التسػيل  وتتسثل كامل سعخ الذخاء. برفتو السذخع الإسلبمييتحسل البشظ  ،محجدا مدتقل
متسػيل ل ىشاك نػعيغ السدمع ؼيو.رأس السال و  ،العقجان ،القبػلجاب و يوىي الا الريغة فيبالدمع 
 1.الدمع السػازي  ،الدمع العادي بالدمع

 يمتدم برشع العيغئع الرانع الحي عقج بيع عيغ مسا يرشع صشعا يكػن ؼيو البا ىػ الاسترشاع: .3
د في العقج نػعية وكسية وشبيعة يجب ان يحج .السػصػفة بالعقج بسػاد مغ عشجه مقابل ثسغ معيغ

لا كانت إيجب ان تكػن مادة الاسترشاع والعسل مغ الرانع و  ،الػاجب صشعو ءوخرائز الذي
 .الاسترشاع السػازي  ،الاسترشاع العادي :ىشاك نػعان ،محجد الاستلبم جليجب ان يكػن الأ ،اجارة

البشظ  يتحسلالسدتاجخ و  إلىحيث تشفي ممكية العيغ لمسالظ ولكغ تشتقل السشفعة مغ العيغ  :الاجارة .4
 2.السخاشخ الستعمقة بالاصل السؤجلجسيع الالتدامات و 

  الأرباحمشتجات تقؽم عمى السذاركة في ثانيا: 
 أوية أو السال بشدبة متد رأسوالعسيل لمسداىسة في  الإسلبميوىي اتفاق بيغ البشظ : السذاركة .1

مذاركة عمى اساس ؛مال السذخوع  رأسمذاركة في  ىشاك نػعيغ لمسذاركة .تة في مذخوعأو متف
السال السقجم مغ  ى مقجارو اتد يذتخط لاأ في: شخوط السذاركةتتسثل  .صفقة مشتيية )متشاقرة(

ان يكػن يج كل شخيظ يج امانة في  ،السال رأسان تكػن الخدارة تقجر حرة كل شخيظ في  ،كمييسا
 3.الذخكة أمػال

 : راق السالية و مشتجات مالية تقؽم عمى الأ ثالثا: 
 .تسثل حرة ممكية تحامميا في جدء الاصل مػضػع الركػك الركؽك : .1

 مشتجات مالية تقؽم بالاكتتابرابعا: 
ليا في و اباصجارىا ويتع تج الإسلبميةىشاك العجيج مغ السشتجات السالية التي تقػم عمى البشػك 

 :السالية مشياالأسػاق 
 ا لشطام السزاربة الذخعية لتسػيلسلبمي وفقيرجرىا البشظ الإ ل:وامتجلشهادات الاستثسار القابمة  .1

  :وىي نػعيغ جلشػيمة الأ إستثساريةمذخوعات 

                                                           
 .29محمد محسػد العجمػني،السخجع الدابق، ص  -1
 .35(، ص1900)الجدائخ: السؤسدة الػششية لمكتاب،  البشؽك الاسلامية مفهؽمها نذاطها تطؽرهامحمد، بػجلبل.  -2
 .29محمد محسػد العجمػني، نفذ السخجع الدابق، ص  -3
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  ؛مخررة إستثساريةشيادات  
  عامة إستثساريةشيادات. 
السدتثسخيغ وفقا لشطام  أمػالىي وثائق ترجرىا ىحه الرشاديق مقابل  :وثائق وصشاديق استثسار .2

  :السزاربة وىي نػعيغ
 ؛وثائق الادارة وىي حرة البشظ في ىحه الرشاديق وتدسح لو حق ادارة ىحه  الرشاديق  
  1الإدارة.تسثل حرة السدتثسخيغ لا تعصى لاصحابيا التجخل في وثائق السزاربة و 
السال وىي  رأسمقابل  الإسلبميترجرىا الذخكات السداىسة بشديا البشظ  شخكات السداهسة: أسهػ .3

  الإصجارات:ثلبث أنػاع مغ 
 ؛جلمالية وتاخيخ بعقج شػيل الأ رأستاخيخ تسػيميغ شخاء اصػل  أسيع  
 أسيع Bot ؛تبيغ حرة مغ خلبل شخكات ليحا الغخض لتشفيح مذخوعات 
 جلمتػسصة الأخة و يمال السخاشخ تدتسخ في مذخوعات قر رأس أسيع. 

  الإسلاميةتطؽر الرشاعة البشكية  :السطمب الثالث
العخبي بدبب مكانتيا البارزة ودورىا عمى الرعيجيغ العالسي و  الإسلبميةتصػرت الرشاعة البشكية 

  :يةالإقترادالتشسية البشكي و في تحقيق الشسػ  الؿيادي
  :إلى الإسلبميةيخجع اسباب انتذار البشػك  :الإسلاميةسباب انتذار البشؽك لا: أأو 
 ؛كبيخة في جسيع انحاء العالع إسلبمية وجػد جاليات  
  ؛الإسلبميةزيادة حجع الفػائس السالية في الجول  
  2.مغ حيث مذاركتيا لمسخاشخ الإسلبميةشبيعة عسل البشػك 

  :نػجدىا في ما يمي العجيج مغ السعػقات الإسلبميةيتخمل عسل البشػك  :الإسلاميةمعؽقات البشؽك ثانيا: 
  ؛الإسلبميةنقز الكػادر اللبزمة لمعسل في البشػك  
  ؛الإسلبميةالاعلبم السحجود عغ البشػك  
 ؛الإسلبميةلسخكدية مغ البشػك مػقف البشػك ا  
 3.الإسلبمية السالية العالسية عمى الاعلبم السزاد لفكخ وحخكة البشػكجيدة لؤالقجرات اليائمة ل 

                                                           
 .36الدابق، صمحمد بػجلبل، السخجع  -1
 .30محمد محسػد العجمػني،السخجع الدابق، ص  -2
 .33-31شياب احسج العديدي، السخجع سابق، ص ص -3
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 الإسلاميةسيذ البشؽك أتثالثا: 
عقج التاسيذ، الحي يػضح اسع فخ الاشار القانػني الستكػن مغ لتاسيذ بشظ اسلبمي لابج مغ تػ 

  .مالو والاعزاء السؤسديغ رأسالبشظ ومقخه واغخاضو و 
 .ةوىيئة الخقاب تذارية لمبشظسحاسبي والاجيدة الاام السطويتزسغ الييكل الاداري والش :الأساسيام عالش .1
 تالي:الفيي ك :الإسلاميمخاحل انذاء البشغ  .2
 ؛يةالإقترادى ة الججو سار د  
 ؛ةلسػافقات الخسسية والخخز السصمػبالحرػل عمي ا  
 ؛للبكتتاب العام سيعشخح الأ 
 ؛الادارية لمبشظية و يسطاعجاد الييكل والمػائح التش 
 ؛التعبئة البذخية 
 ؛تجييد السباني واعتساد الشساذج السرخؼية 
 ؛التجريب والتاىيل  
 ؛التذغيل التجخيبي 
 ؛التخويج لمبشظ 
 .الافتتاح ومسارسة العسل الفعمي 

  الإسلاميةالبشؽك مقارنة بيؼ البشؽك التقميجية و رابعا: 
خخىا الرخافة آلتصػر التاريخي لمشطع التقميجية ا مغ حيث الشذاة: البشػك التقميجية عخيقة ضيخت ضسغ .1

 .ديشية إجتساعيةيخت نتيجة تصػرات سياسية ض الإسلبميةاما البشػك 
ساس الفائجة أ ىاما التقميجية تتع عم الإسلبميةساس تصبيق احكام الذخيعة أتقػم عمي  :ساس التعاملأ .2

 .السرخؼية
خدارة اما في البشػك التقميجية  أوقبػل الشتائج سػاء كانت ربح تصبيق قاعجة الغشع بالغخم و  :خاديالإ .3

  .ساس الفائجة السرخؼية محجد ومتفق عميو مدبقاأ ىمبشي عم
( اما في البشػك سط في السبادلات ومؿياس لمؿيع )التجارة بالشقػدوسيمة تػ  الإسلبميةفي البشػك  :الشقػد .4

   .الفائجة السرخؼية الجائشة والسجيشةبيغ  ح مغ الفارق التقميجية سمعة يتع الاتجار بيا ويتع تحقيق رب
 أوساس الاقخاض في شكل قخوض أالسذاركة عمى ساس البيػع والاجارة و أعمى  :شكال التسػيلأ .5

 .في صػرة تبخعات الاجتساعي اما في البشظ التقميجيتدييلبت غيخ مباشخة التكافل 
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لجشة الفتػى صشجوق القخض الحدغ  –والسذاركات لا يػجج جاري مجيغ قدع البيػع  :الييكل التشطيسي .6
 الأقدام. ى القخوض والجاري مجيغ مغ اقػ  الدكات الغارميغ اما في البشظ التقميجي قدع )الادارة(

يغمب عمييا شابع البشػك الذاممة اما البشػك التقميجية تقػم عمي اساس  الإسلبميةالبشػك  :التخرز .7
 1.السرخؼية الفائجة
 الإسلامية: الشؽافح ثالثالسبحث ال
ومتصمبات فتح ىحه  ، كحا معخفة دوافعالإسلبميةل ىحا السبحث بعس السفاـيع الخاصة بالشػافح أو يتش

الشػافح وذلظ عمى الشحػ  الشػافح، وغيخ ذلظ مغ السفاـيع التي تداعج عمى تكػيغ فكخة واضحة عغ تمظ
 التالي:

 .الإسلاميةل: ماهية الشؽافح والسطمب الأ 
ونذأتيا  ، لمػقػف عمى مجلػلياالإسلبميةمفيػم الشػافح  إلىالتصخق  إلىسشتصخق في ىحا السصمب 

 نذأتيا، وكحا أىجافيا وخرائريا. إلىوالأسباب التي دعت 
 :الإسلاميةمفهؽم الشؽافح لا: أو 

جو أو  ، وكحا ونذأتيا وأسباب نذأتيا وكحاالإسلبميةاستعخاض أىع تعاريف الشػافح  سشحاول
 :بيشيا وبيغ نػافح البشػك التجارية ختلبفالإ
  :الإسلاميةتعخيف الشؽافح  .1

 إلىالفخوع التي تشتسي  أنيا، فقج عخفيا البعس بالإسلبميةتعجدت التعاريف حػل مفيػم الشػافح 
 2.الإسلبميةالسرخؼية شبقا لأحكام الذخيعة  نذصةالبشػك التجارية وتسارس جسيع الأ

 حيد في الفخع التجاري لكي يقجم أو؛ ؾيام البشظ التجاري بتخريز جدء أنياويعخفيا البعس ب
 3إلي جانب ما يقجمو ىحا الفخع مغ السشتجات التقميجية. الإسلبميةالسشتجات السرخؼية 

أنذأتيا  حتى شخكة تسػيل مشفرمة أوقدع  أوبحكع التعخيف دائخة  الإسلبميةيسكغ أن تكػن الشافحة 
عمى  الإسلبميلمعسلبء الحيغ يفزمػن التسػيل  إسلبميةمؤسدة مالية تقميجية تقجم مشتجات وخجمات 

 4التسػيل التقميجي.

                                                           
 .132-121محمد محسػد العجمػني، السخجع سابق، ص ص  -1
 .33(،ص3،2001، السجمج19)العجدأحسج حديغ، خمف الجخيل. "الشػافح الإسلبمية في السرارف الحكػمية العخاؾية"، دراسة اقترادية إسلبمية  -2
يع، محمد مرصفى." تقييع ضاىخة التحػل البشػك التقميجية لمسرخؼية الإسلبمية دراسة تصبيؿية عغ تجخبة بعس البشػك الإسلبمي -3  ة".مرصفى إبخاـ

 .109(، ص2006رسالة مقجمة لشيل درجة الساجدتيخ.) الجامعة الأمخيكية السفتػحة، القاىخة، 
4
-Looking for the Perfect Islamic Window, "Global Islamic Finance Report "(GIFR 2014),p110. 
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 مداحة في الفخوع أوعسػما أن تقػم البشػك التجارية بتخريز جدء  الإسلبميةتعشي الشػافح 
 خجمات التقميجية تيجف ىحه الصخيقة في السقاموكحلظ تقجيع ال الإسلبميةالتجارية لتقجيع الخجمات السرخؼية 

 حتى الإسلبميتمبية احتياجات بعس العسلبء الحيغ يخغبػن في التعامل مع الشطام السرخفي  إلىل و الأ
 1.الإسلبميةصفقة مع البشػك  إلىلا تتحػل 

 كيان مالي مسمػكة لبشظ تقميجي، أنياب الإسلبميةمغ التعاريف الدابقة يسكغ تحجيج مفيػم الشػافح 
 مدتقمة في نذاشيا عغ نذصات البشظ الأم، تقػم بجحب السجخخات واستثسارىا وتقجيع الخجمات السرخؼية

 تحت رقابة ىيئات شخعية مخترة، وفي ضل القػانيغ الشافحة. الإسلبميةشبقا لأحكام الذخيعة 
 في البشػك التقميجية بذكل عام، لإسلبميةاومغ ىحه التعاريف ندتصيع أن ندتكذف عشاصخ الشػافح 

 وىحه العشاصخ ىي:
  يبخز كحلظ  لفخعو التقميجي، وىحا العشرخ أووحجة تابعة إداريا لمبشظ  أوشعبة  أوتكػيغ الشافحة لقدع

 مغ الشاحية السكانية في الشافحة إذ يتصمب أن تكػن الشافحة مختبصة مكانيا بالبشظ؛
  تدتصيع  لسجسػعة الشػافح في البشظ التجاري بحث أوسال الشافحة رأستخريز مبمغ معيغ ليكػن

 التجاري؛ سال البشظرأسبيامر مغ الاستقلبلية عغ  الإسلبميةالشافحة تقجيع الخجمات السرخؼية 
  الإسلبميةبكافة أعسال البشػك  الإسلبمية، ويذسل ىحا العشرخ ؾيام الشافحة الإسلبميةمسارسة الريخفة 

 بشظ إسلبمي مدتقل؛ أنياالسعخوفة، حيث تترخف مغ حيث تقجيع الخجمات ك
  الحي  الخزػع لخقابة واشخاف ىيئة رقابية شخعية خاصة بالشافحة يتع تذكيميا مغ قبل البشظ التجاري

السختريغ في  تتبعو الشافحة، بغس الشطخ عغ عجد أعزاء الييئة مادام يديج عمى ثلبثة أشخاص مغ
 ية ومغ الحيغ ليع خبخة في السجالات السرخؼية؛الأمػر الذخع

 في البلبد  الخزػع لأحكام القانػن، إذ يشبغي أن تكػن الشافحة خاضعة وممتدمة بأحكام القػانيغ الشافحة
وىحا العشرخ  في تعامميا السرخفي الإسلبميةالتي تعسل فييا دون أن تخالف أحكام الذخيعة 

 2القانػنية. عسل الشافحة وعجم تعخضيا لمسدائمةضخوري لإضفاء الرفة القانػنية عمى 
 
 

                                                           
1
-Farooq Salman Alani, HishamYaacob" .Traditional Banks Conversion Motivation into Islamic Banks:Evidence 

from the Middle East Department of Accounting & Finance", )Faculty of Business, Economics &Policy Studies, 

University of Brunei Darussalam, Brunei Darussalam,2012(, p89. 

 .54-53ص ص  ،(3،2011، السجمج19خمف، الجخيل. "الشػافح الإسلبمية في السرارف الحكػمية العخاؾية"، دراسة اقترادية إسلبمية )العجد 2-



 الإسلاميةلمشؽافح  الإطار السفاهيسي                                      الفرل الأول                      
 

20 
 

 :الإسلاميةنذأة الشؽافح  .2
 البشػك ة ضيػرأيبج إلىالتابعة لمبشػك التجارية تعػد  الإسلبميةإن فكخة إنذاء نػافح لمسعاملبت 

 في الػاقع العسمي إلىتشتقل مغ الجانب الشطخي  الإسلبميةبجأت فكخة إنذاء البشػك  ، فعشجماالإسلبمية
 العسل لة التذكيظ في مرجاؾيةأو مصمع الدبعيشات قامت بعس البشػك التجارية بالترجي ليحه البشػك ومح

 لات بالفذل تقجمت بعس البشػكأو التي تصبقيا، وعشجما باءت تمظ السح ستثساريةالإفييا والأساليب 
 1.الإسلبميةالتجارية باقتخاح فتح فخوع تابعة ليا تقجم الخجمات السرخؼية 

حيد التصبيق إلا عشجما أدركت البشػك التجارية مجى الإؾبال عمى  إلى إلا أن ىحا الاقتخاح لع يرل 
 ،الإسلبميةلسختمف شخائح السجتسع عمى الخجمات السرخؼية  الستشامي وحجع الصمب الإسلبميةالبشػك 

ة ليا تتخرز في ىحه التجخبة فقامت بإنذاء فخوع تابع غسار خػض عشجىا قخرت بعس البشػك التجارية
  .الإسلبمية تقجيع الخجمات السرخؼية

 إنذاء فخوع تقجم خجمات إلىوقج كان مرخف مرخ في شميعة البشػك التجارية التي اتجيت 
 ل فخع يقجمأو م بإنذاء 1980، حيث قام بشظ مرخ في عام الإسلبميةوفقاً لأحكام الذخيعة  مرخؼية
 .الإسلبميةوأشمق عميو اسع "فخع الحديغ لمسعاملبت  الإسلبميةالسرخؼية  الخجمات

 إلى ؾيام العجيج مغ البشػك التجارية ىشاك إلىوقج أدى تذجيع البشظ السخكدي السرخي ليحا الاتجاه 
الفخوع  ، الأمخ الحي تختب عميو ارتفاع عجدالإسلبميةإنذاء فخوع تتخرز في تقجيع الخجمات السرخؼية 

مغ  خسذ وثلبثيغ فخعاً تتبع عجداً  إلىم 801981/خيز بإنذائيا خلبل عامي التي تع التخ  الإسلبمية
اتخحت  البشػك التجارية كبشظ مرخ و بشظ التجارة والتشسية و بشظ التشسية الػششي وبشظ الشيل وغيخىا، كسا

في  بكل فخع مغ فخوعيا التجارية التي تشذأ الإسلبميةبعس ىحه البشػك قخاراً بإنذاء وحجات لمخجمات 
 2السدتقبل.

 وفي السسمكة العخبية الدعػدية كان لمبشظ الأىمي التجاري الدبق في خػض غسار ىحه التجخبة
 وىػ الإسلبميةيعسل وفقاً لأحكام الذخيعة  إستثساري ل صشجوق أو م بإنذاء 1987في عام  حيث قام
 إسلبمي وكان ذلظ في عامل فخع أو الستاجخة العالسية في الدمع، ثع تمي ذلظ ؾيام البشظ بإنذاء  صشجوق 
 ج عمى ىحا الفخع قام البشظ الأىمي بإنذاء عجة فخوع لتقجيع الخجماتأيونطخاً للئؾبال الستد  م،1990

                                                           
) مرخ: الاتحاد . "إستخاتيجية البشػك الإسلبمية وأىجافيا". بحػث مختارة مغ السؤتسخ العام الأول لمبشػك الإسلبميةعبج المصيف، جشاحي.  -1

 .227(، ص 1987الجولي لمبشػك الإسلبمية،
الاتحاد الجولي لمبشػك ، مرخ: 34)العجد  سسيخ مرصفى، متػلى." فخوع السعاملبت الإسلبمية ماليا وما عمييا". مجمة البشػك الإسلبمية -2

 .27م(، ص1984الإسلبمية ، فبخايخ 
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 م بإنذاء إدارة1992قام السرخف في عام  الإسلبمية. ومع التػسع في إنذاء الفخوع الإسلبمية السرخؼية
 ست وأربعػن فخعاً إسلبمياً مػزعة عمى مختمف مجن ز عجدىاأو للئشخاف عمى تمظ الفخوع التي تج مدتقمة

 أووالتي قخرت الجخػل بذكل  الأخخى التابعة لمبشػك التجارية  الإسلبميةالفخوع  إلىالسسمكة،ىحا بالإضافة 
 كالبشظ الدعػدي البخيصاني والبشظ الدعػدي اليػلشجي، وبشظ الإسلبميميجان العسل السرخفي  إلىبآخخ 

 1الخياض وغيخ ذلـظ.
العالسية  اضصخار كثيخ مغ البشػك التجارية إلى الإسلبميةجان عمى البشػك أيأدى الشسػ والإؾبال الستد 

تتعامل  وذلظ مغ خلبل السذاركة في إنذاء وحجات الإسلبميتقجيع العسل البشكي  إلىربا وأمخيكا، أو في 
الذخيعة  والسذاركة في تأسيذ وادارة صشاديق استثسار متػافقة مع أحكام الإسلبميةوفقا لأحكام الذخيعة 

 2.الإسلبمية
 :الإسلاميةأسباب نذأة الشؽافح  .3

 نػافح تتخرز في لقج تعجدت الآراء حػل الأسباب التي دعت العجيج مغ البشػك التجارية لإنذاء
 بشظ لآخخ، إلا أنو بذكل عام يسكغ ، وىحه الأسباب ٕوان اختمفت مغالإسلبميةالخجمات السرخؼية  تقجيع

 3حرخ أىسيا ؼيسا يمي:
  للبستحػاذ عمى  الإسلبمية مػالالأرغبة البشػك التجارية في تعطيع أرباحيا وجحب السديج مغ رؤوس

 السال؛ رأسكبيخة مغ سػق  حرة
  ؛ حيث أن شخيحة كبيخة مغ الأفخاد الإسلبميةتمبية الصمب الكبيخ والستشامي عمى الخجمات السرخؼية

 تتحخج مغ التعامل مع البشػك التجارية؛ الإسلبميةفي كثيخ مغ السجتسعات 
  ؛الإسلبميةج الحاجة لإنذاء السديج مغ البشػك أيالحيمػلة دون تد 
  ؛الإسلبميةالبشػك  إلىالسحافطة عمى عسلبء البشػك التجارية مغ الشدوح 
  الخضا بػياب اسع البشظ التجاري عغ ىحا السيجان الججيج؛حب السشافدة والتقميج وعجم 
 سيػلة  إلى سيػلة سيصخة البشظ الخئيدي عمى الفخع بالشدبة لمديصخة عمى بشظ مدتقل، ىحا بالإضافة

 الإجخاءات القانػنية لإنذاء فخع بالشدبة لتأسيذ لبشظ ججيج؛

                                                           
تراد فيج، الذخيف. "الفخوع الإسلبمية التابعة لمسرارف الخبػية دراسة في ضػء الاقتراد الإسلبمي". بحث القى في مؤتسخ العالسي الثالث للبق -1

 .11-10(، ص ص2005جػان،02-ماي30مكة السكخمة، -الإسلبمي.)جامعة أم القخى 
يع محمد مرصفى، السخجع سابق، ص -2  .44مرصفى إبخاـ
 .12-11فيج الذخيف، نفذ السخجع سابق، ص ص -3
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  السشافدة، إلا  الجانب السادي وروحالأسباب الدابقة والتي تخكدت بذكل أساسي في  إلىوبالإضافة
يحخكيا في إنذاء الفخوع  أنو يجب عجم التقميل مغ الجانب العقائجي، إذ أن بعس البشػك التجارية

 ؛الإسلبميبالشطام السرخفي  برفة أساسية الخغبة في التحػل التجريجي نحػ العسل الإسلبمية
  في تمظ  ج السدتسخ والكبيخ في أعجاد السدمسيغأيبالشدبة لمبشػك التجارية في الجول الغخبية فإن التد

 إنذاء تمظ البشػك ىػ الدبب الخئيدي وراء الإسلبميالجول ورغبتيع لمتعامل وفق الشطام السرخفي 
 ىشاك. السدمسيغ أمػالللبستفادة مغ  الإسلبميةلفخوع تتعامل وفق أحكام الذخيعة 

 السعاملات التقميجية: ونؽافح الإسلاميةبيؼ نؽافح السعاملات  ختلافجه الإأو  .4
 في الآتي: ةالشػافح التجاريو  الإسلبميةجاز أىع الفخوق بيغ الشػافح أييسكغ 

  وىشا غيخ وارد لجى الفخوع الإسلبميةبأحكام ومبادئ الذخيعة  الإسلبميةالتدام فخوع لسعاملبت 
 التقميجية؛

  لمخقابة الذخعية، وىحا غيخ وارد بالشدبة لمفخوع التقميجية؛ الإسلبميةخزػع فخوع السعاملبت 
  الإسلبمية والتػعية الجيشية والجعػة جتساعيةفى مجال التشسية الإ الإسلبميةتداىع فخوع السعاملبت ،

 1وىحا غيخ ممدم لمفخوع التقميجية.
  الدػية  وبالسثل الحدشة وبالدمػكيات الإسلبميةبالعقيجة  الإسلبميةيجب أن يمتدم العاممػن بالفخوع

والتي تختمف  ، وربسا يعسل بالفخوع التقميجية غيخ السدمسيغالإسلبميةباعتبارىع مغ سفخاء الجعػة 
 عقيجتيع عغ عقيجة السدمسيغ؛

  وفقا لعقج ستثساريةالإفى الحدابات  الإسلبميةفي فخوع السعاملبت  مػالالأتتسثل أىع مرادر ،
والتي تعتبخ  ، بيشسا يقابل ذلظ في الفخوع التقميجية الػدائع وفقاً لعقج القخض بفائجةالإسلبميالسزاربة 

 مغ الخبا السحخم شخعاً؛
  السزاربة  فى الإسلبميةبسعخفة فخوع السعاملبت  مػالالأ )تػضيف( إستخجاماتتتسثل أىع صيغ

بيشسا يقابل ذلظ في  عمى ضػابط شخعية،والسذاركة والسخابحة والدمع والاسترشاع والإجارة والتي تقػم 
بيا الفخوع السباشخة التي تقػم الفخوع التقميجية مشح الائتسان وفقاً لعقج القخض بفائجة، وندبة الاستثسارات

 2%.10_5التقميجية لا تديج عغ 

                                                           
 .71-70(، ص2004مشذػرات الحمبي الحقػؾية،  )لبشان:السرارف الإسلامية فادي ،محمد الخفاعي.  -1
 .6حديغ حديغ شحاتة، مخجع سابق، ص -2
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  الأرباح عمى ندبة شائعة مغ الإسلبميةفي فخوع السعاملبت  ستثساريةالإيحرل أصحاب الحدابات 
السػدعػن في  السحققة وفقاً لعقج السزاربة، كسا قج يخدخون إذا لع يحقق الفخع ربحاً، بيشسا يحرل

مشي  أوحقق ربحا  عائجات برخف الشطخ عغ نتيجة الشذاط سػاء أوالفخع التقميجي عمى فائجة 
 بالخدارة؛

  بيغ أنو معدخ ويساشل يعصى ميمة إذا ثبت ذلظ باليقيغ، وإذا تي الإسلبمإذا تعدخ السجيغ في الفخع
يحدب عمى السجيغ  في الدجاد فيػقع عميو العقػبة والتي يقجرىا أىل الخبخة، بيشسا في الفخوع التقميجية

 1التأخخ فػائج برخف الشطخ عغ انو معدخ أم مساشل.
 :الإسلاميةأهجاف الشؽافح ثانيا: 

 مى :يا م الإسلبميةوكان مغ بيغ الأىجاف لإنذاء نػافح السعاملبت 
  ومبادئ  الحيغ يخغبػن في التعامل وفقاً لأحكام الأعسالجحب شخيحة مغ أصحاب السجخخات ورجال

 ؛الإسلبميةالذخيعة 
  ؛الإسلبميةفي مجال إنذاء البشػك  الإسلبميمجاراة الشيزة في العالع 
 الاستفادة مغ عاشفة السدمسيغ تجاه حب التعامل في مجال الحلبل الصيب وتجشب الحخام الخبيث 

 ؛الإسلبميةولاسيسا في ضل الرحػة 
  2؛إسلبميةرفع الحخج عغ السدمسيغ مغ التعامل بالخبا في السجن التي ليذ فييا البشػك 
  بعج الشجاحات التي حققتاه في جحب السػارد الإسلبميةرغبة البشػك التجارية في مشافدة البشػك 

 ؛الأرباحيا وتحقيق إستخجاماتو 
  فقجتيع؛ لة استخجاع مغأو ليع ومح الإسلبميةالسحافطة عمى عسلبء البشظ التجاري مغ جحب البشػك 
  التجارية؛ في البشػك إسلبميةوتقػيسيا مغ خلبل إنذاء نػافح  الإسلبميةاختبار تجخبة البشػك 
 .3الخغبة في تحػل بعس البشػك التجارية بإتباع أسمػب التجرج 

 :الإسلاميةخرائص الشؽافح ثالثا: 

                                                           
 .71فادي محمد الخفاعي، مخجع سابق، ص  -1
 .149-148(،ص 2006)القاىخة: مكتبة التقػى، السرارف الإسلامية بيؼ الفكخ والتطبيق شحاتو. ،حديغ حديغ -2
بحث مقجم إلى مؤتسخ السرارف الإسلامية لصفي ،محمد الدخحي. "الفخوع الإسلبمية في البشػك التقميجية ضػابط التأسيذ وعػامل الشجاح".  -3

 .4(،ص2010مارس، 20سغ: )الي اليسشية الؽاقع وأفاق السدتقبل
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 في البشػك التجارية ببعس الخرائز التي تسيدىا عغ باقي الفخوع الإسلبميةتتسيد الشػافح 
 التجارية في تمظ البشػك، ومغ أىع ىحه الخرائز ما يمي:

  التي تقػم بيا يخاعى فييا أنت تكػن متفقة مع أحكام  نذصةوجسيع الأ الإسلبميةشبيعة عسل الفخوع
الفتػى السعاصخة  ى والقخارات والتػصيات الرادرة عغ ىيئات ومجالذ ومجامعو االذخيعة، وكحلظ الفت
 ؛الإسلبميةالسعشية بالسرارف 

  ما يدسى أحيانا  أو ىيئة رقابة شخعية، أولسخاقب شخعي  الإسلبميةيخزع العجيج مغ الفخوع
تشذخ مع  بالسدتذار الذخعي، والحي يجب أن يصسئغ مغ سلبمة كل السعاملبت ويعصى شيادة بحلظ

التبعية لمبشػك التجارية مغ حيث التكييف القانػني والسمكية حيث تطيخ ضسغ إشار ، القػائع السالية
 1التشطيسية لمبشظ التجاري والحي يسمظ كحلظ فخوعاً تعسل وفقاً لمصخيقة التقميجية؛ الخخيصة

  لسثال: الخجمات السرخؼية ومشيا عمى سبيل ا نذصةجسيع الأ الإسلبميةتسارس فخوع السعاملبت
الدكاة  مثل تحريل جتساعيةالخجمات الإ أنذصةالسرخؼية الاستثسارات والتسػيل، ويزاف إلييسا 

 ؛الإسلبميةوصخفيا، ومشح القخوض الحدشة والسداىسة فى التشسية الجيشية والجعػة 
 .الإسلاميةدوافع فتح الشؽافح السطمب الثاني: 

 جانب التقميجية في إلى إسلبميةتتمخز دوافع فتح البشػك التجارية نػافح لتقجيع خجمات مرخؼية 
 الشقاط التالية:

 دوافع عقائجية:لا: أو 
 عمى أساس عقائجي تختمف عغ البشػك التجارية، حيث يقػم عمى مبجأ الإسلبميةتختكد البشػك 

 وللئندان بالػكالة، ويعتبخ العسل بأحكام الذخيعة إلىالاستخلبف بأن ممكية السال ىػ االله سبحانو وتع
 بشػك إلىسان وتخك الخبا والتخمز مشو مغ أىع أسباب تحػل البشػك التقميجية يجدء مغ الأ الإسلبمية
 ،الإسلبمية دتسج أساسيا العقائجي مغ الذخيعةت الإسلبميةسان بيحا السفيػم، فالبشػك يلتحقيق الأ إسلبمية

 جيػلػجية تختمف عغ البشػك التقميجية في إشار عام يحكسيا الالتدام بالذخيعةأيوىػ ما يعشي أن ليا 
 2.الإسلبمية

                                                           
 . 14فيج الذخيف، السخجع الدابق، ص  -1
 .151-150ص  سخجع سابق، صالحديغ حديغ شحاتو،  -2
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الحي ساىع  الإسلبمييعتبخ سعخ الفػائج كعامل ديشي ىػ الجافع السباشخ في تشسية  دوافع شخعية:ثانيا: 
، وتحػل أعسال السرخؼية مغ الإسلبميةوغيخ  الإسلبميةفي البمجان العخبية  الإسلبميةالريخفة  في انتذار

 1.الإسلبميةبسا يتػافق والذخيعة  الإسلبمي إلى الخبػي 
 دوافع اقترادية:ثالثا: 

 في الشقاط التالية: يةالإقترادتتسثل دوافع 
 ؛الإسلبمية تمبية احتياجات العسلبء مغ السشتجات البشكية، وأساليب الاستثسار الستػافقة وأحكام الذخيعة 
  مرجرا  يسثل الإسلبميانخفاض معجل السخاشخة وتحقيق أرباح إضاؼية، خاصة وان العسل البشكي

 لسزاعفة الخبحية مغ عػائج عسميات التسػيل مقارنة بالتسػيل التقميجي؛
 الأخخى  ضعف تجخل البشػك التجارية في الدػق السرخؼية وعجدىا مغ مػاجية مشافدة البشػك ،

 الإسلبميةالسؤسدات  ، مسا زاد مغ انتذارالإسلبميةعشيا نحػ البشػك وتحػل العجيج مغ العسلبء 
 2بذكل كبيخ.
 إسلاميةمتطمبات فتح نؽافح السطمب الثالث: 

 يمي: مافي  سلبميةلإايسكغ تمخيز متصمبات فتح نػافح السعاملبت 
  وتتسثل في:عبارة عغ إجخاءات تذخيعية يشبغي عمى البشظ الالتدام بيا  متطمبات قانؽنية:لا: أو 
 إسلبميةنافحة  صجور قخار التخخيز عغ الجسعية العسػمية لمبشظ التجاري يتزسغ السػافقة عمى فتح 

 بحيث: الإسلبميةة في عقج تأسيذ الشافحة الأساسيومغ ثع مشاقذة التعجيلبت 
 السعاملبت؛ أن يشز العقج صخاحة عمى عجم التعامل بالخبا ومخالفة أحكام الذخيعة في جسيع 
  الأىجاف، والسشتجات.نذصةفي الأ الإسلبميةالفرل بيغ عسل البشظ التجاري والشافحة ، 
 السخكدي والحي قج الحرػل عمى السػافقة الخسسية لمجيات القائسة عمى البشظ التجاري مسثمة في البشظ 

 يزع شخوشا عمى البشظ التجاري الالتدام بيا نحكخ مشيا:
 وضع خصة زمشية متدمدمة إقامة عسل بشكي مددوج؛و  إسلبميةة ججوى فتح نافحة سار ؿيام بإجخاء دال 
  عقج حسلبت إعلبمية لتعخيف العسلبء بسعاممة الشافحة و  لجشة لستابعة الإجخاءات والخصػاتإعجاد

 في البشظ التقميجي؛ الإسلبمية
                                                           

السجمة جا". معارفي مفتاح ، فخيجة صالح. "نػافح السعاملبت الإسلبمية في البشػك التقميجية: الجوافع والستصمبات تجخبة بشظ بػميبتخا التجاري نسػذ -1
 .270-269(، ص ص 2014، مارس،4،  السجمج3)العجد لمبحؽث الإسلامية والإندانية الستقجمةالجولية 

ظ بػميبتخا صالح معارفي ، مفتاح فخيجة. "الزػابط الذخعية لشػافح السعاملبت الإسلبمية في البشػك التقميجية دور الجشة الاستذارية الذخعية في بش -2
 .153(، ص 2014، بدكخة، جامعة محمد خيزخ، مارس35-34جد)الع مجمة العمؽم الإندانيةالتجاري". 



 الإسلاميةلمشؽافح  الإطار السفاهيسي                                      الفرل الأول                      
 

26 
 

  شخعية؛ رقابيةتعجيل عقج تأسيذ بان يتزسغ الالتدام بتصبيق أحكام الذخيعة، وتذكيل ىيئة 
 لمعسل  ة الجػانب القانػنية لعسمة التحػلرأستكميف إدارة الذؤون القانػنية في البشظ التجاري بج

 1عؿبات قانػنية تػاجو العسمية. أي، والآثار القانػنية الستختبة، و الإسلبمي
 متطمبات شخعية:ثانيا: 

وضخورة  الإسلبميةيتػجب عمى البشظ التجاري الأخح بعجت متصمبات ديشية عشج فتحو لشافحة السعاملبت 
 الالتدام بيا، تشحرخ في:

 عمى تشفيح  تعييغ ىيئة فتػى ورقابة شخعية متخررة ليا خبخة شػيمة في السعاملبت السالية تذخف
 ؛الإسلبميةفتح الشافحة 

 تأكج مغ تصبيق أىجاف الخقابة الذخعية الجاخمية؛تعييغ مجققيغ شخعييغ داخمييغ لم  
  في جسيع صػرىا وأشكاليا؛ الإسلبميةإلغاء السعاملبت السخالفة لمعقيجة 
 2السذخوعة. الية السذخوعة، وبيغ السػارد غيخعمى إدارة البشظ الفرل بيغ السػارد الس 

 متطمبات إدارية:ثالثا: 
 البشظ الأخح بالإجخاءات الإدارية، بعج تحقق السصمبيغ القانػني والذخعي في إسلبميةيتصمب فتح نافحة 

 الذخوط التالية:
  ؛  (نسػذج بشكي مددوج)ليكػن مذخوعا  الأساسيتعجيل عقج البشظ ونطامو 
 التالية: تعييغ لجشة لإدارة عسمية التحػل يكػن ارتباشيا وثيقا بسجمذ إدارة البشظ تتػلى السيام 
  الإشار الدمشي لعسمية التحػل،تحجيج 
 ،الإعلبن عغ الستصمبات الخئيدية السصمػب تحؿيقيا في الخصة 
  الإشار: ، وىػ ما يتصمب في ىحاالإسلبميالتييئة السبجئية لكل العامميغ بصبيعة العسل البشكي 
  مبادئيا، وأىجافيا؛)بشظ إسلبمي مرغخ(  الإسلبميةالتعخيف بخسالة الشافحة ، 
  أىسية العسل البشكي الججيج، وشخح السيام السدشجة إلييع؛تػضيح مجى 
 تػعية العامميغ الججد بأىسية الخجمات السقجمة لمعسلبء، السجتسع، والجولة ككل؛ 
 العسل عمى تشسية روح الانتساء والثقة اتجاه البشظ؛ 
 ؛السداعجة عمى تكييف العامميغ بديػلة وسخعة مع ضػابط و أحكام العسل السحيصة بيع 

                                                           
 .270معارفي فخيجة، مفتاح صالح، السخجع سابق، ص -1

 .270-271معارفي فخيجة، مفتاح صالح، نفذ السخجع سابق، ص - 2
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 بأحكام الذخيعة  يخ اعتساد كفاءة العامميغ بشاءا عمى معيار القشاعة ومجى الالتدامأيإعادة الشطخ في مع
 ؛الإسلبمية

  لحاجة  مباشخة مخاعاة الإسلبميةتػفيخ الاحتياجات التجريبية لمعامميغ بعج فتح نافحة السعاملبت
ومغ أىع مجالات  سرخؼية والذخعيةالعامميغ لمسعمػمات، والإجخاءات الكاؼية لاستكسال معارفيع ال

 تأىيل العامميغ نحكخ ما يمي:
 البشكية؛ إعجاد بخامج تجريبية متخررة في العقػد والزػابط الذخعية التي تحكع السعاملبت 
 ة رأسلإعجاد د ، والأساليب الحجيثةستثساريةالإة الفخص سار ترسيع بخامج لمعامميغ متخررة في د

 الخاصة بيا؛ يخ السحاسبيةأيوضػابصيا الذخعية، والسعالججوى، وأنػاع صيغ التسػيل 
  الستصمبات  ومغ الإسلبميةعقج نجوات ومؤتسخات تداىع في نذخ السعخفة حػل الرشاعة السرخؼية

وشبيعة العسميات السرخؼية  ضخورة مػائسة نطام السحاسبة إسلبميةفي تأسيذ نافحة  الأخخى الإدارية 
خادات يوأسمػب معالجة الأ ستثساريةالإ ، وتتشػع الأدواتستخجاماتمغ حيث السػارد والإ الإسلبمية

ىيئة السحاسبة والسخاجعة لمسؤسدات السالية  يخأي، ويتع تصبيق معالأرباحوالسرخوفات وتػزيع 
 1الجولية. يخ السحاسبةأيالستػافقة مع مع الإسلبمية

 ومعؽقاتها. الإسلامية: مشتجات وضؽابط تأسيذ الشؽافح طمب الخابعالس
 ، وكحا الزػابطالإسلبميةفي ىحا السبحث استعخاض لمسشتجات التي تقجميا فخوع والشػافح  سشحاول

 الذخعية اللبزمة لتأسيديا كسا نتصخق لسختمف السعػقات التي تػاجيا وسبل تحليميا.
 .الإسلامية: السشتجات التي تقجمها الشؽافح لاأو 

 السختمفة، والتي يسكغ تػضيحيا في نذصةبتقجيع مجسػعة مغ الأ الإسلبميةتقػم نػافح السعاملبت 
 : التالي الذكل

 
 
 
 
 
 

                                                           
 .272صالح مفتاح، معارفي فخيجة، السخجع سابق، ص -1
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 الإسلاميةالسشتجات التي تقجمها الشؽافح أهػ  (:12الذكل )
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .7حديغ شحاتة، مخجع سابق، صإعجاد الصالبان بالاعتساد عمى حديغ السرجر: 
 .الإسلامية: ضؽابط تأسيذ نؽافح السعاملات ثانيا

 مي:ياتتسثل في م ،الإسلبميةنػافح السعاملبت ضػابط تأسيذ  إلىسشتصخق في ىحا السصمب 
 الزؽابط الذخعية: .1

 1ىشاك العجيج مغ الزػابط الذخعية، حيث يسثل الالتدام بيا مغ أىع عػامل نجاحيا وتتسثل في:
 العسل  وجػد تػجو صادق لمؿيادات العميا لمبشظ التجاري مسثلًب في مجمذ الإدارة في مسارسة

 ؛الإسلبميةوفقاً لأحكام الذخيعة  الإسلبميالسرخفي 

                                                           
 .11-10لصفي محمد الدخحي، مخجع سابق، ص ص  -1

 الاجتساعية الخجمات نذاط نذاط الخجمات السرخفية
 والجيشية

والتسؽيل الاستثسار نذاط  

 فتح الحدابات الجارية؛ -
 فتح حدابات الادخار والاستثسار؛ -
 فتح حدابات الؽدائع الاستثسارية؛ -
إصجار صكؽك السزاربة  -

 الإسلامية؛
 إصجار خطابات الزسان؛ -
 فتح الاعتسادات السدتشجية؛ -
تحريل الذيكات والأوراق  -

 التجارية؛
 الجاخمية والخارجية؛ التحؽيلات -
 إصجار الذيكات الدياحية؛ -
 تأجيخ الخدائؼ الحجيجية؛ -
 أعسال الرخافة؛ -
 إصجار بطاقات الائتسان؛ -
 خجمات شخاء وبيع الأوراق السالية؛ -
أي خجمات مرخفية أخخى تجيدها  -

 الإسلامي. الذخيعة
 

 في إنفاقها و الدكاة تجسيع  -
 الذخعية؛ مرارفها

 لحوي  الحدشة القخوض مشح -
 الإندانية؛ الحاجات

 الكخيػ القخان تحفيظ خجمات -
 ومدابقاته؛

 والحج؛ العسخة خجمات -
 في والجراسات البحؽث دعػ -

 السعاملات مجال
 الإسلامية؛

 الجعؽة في السداهسة -
 الإسلامية؛

 الإغاثة في السداهسة -
 .الإسلامية

 

 بالذخاء؛ لأمخ لآجل السخابحة -
 والسشتهية الثابتة السذاركة -

 بالتسميغ؛
 والسزاربة السطمقة السزاربة -

 السقيجة؛
 والدمػ؛ الاسترشاع -

 السشتهية الإجارة و الايجارة -
 بالتسميغ؛

 السداقاة؛ و السدارعة-
 بالتقديط؛ البيع -

 صشاديق في الاستثسارات -
 الإسلامي؛ الاستثسار

 تجيدها أخخى  الاستثسارات أي -
 الإسلامية الذخيعة
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  بالزػابط  ة تكاليف للبلتدامأيويتخجع صجق التػجو لمؿيادات العميا مغ خلبل الاستعجاد لتحسيل
فتجشب  إستثساريةلعسميات  العسل، كان تقع مخالفات شخعيةالذخعية والتي قج تطيخ أثشاء مسارسة 

 الشاتجة عشيا لسخالفتيا لمذخيعة؛ الأرباح
 مخالفات شخعية  كحا يتخجع صجق التػجو بعجم التداىل في الالتدام الذخعي وتجشب استقراد ارتكاب

 ومرجاقيتيا؛ الإسلبميةتذػه حؿيقة الفخوع  نياكبيخة لأ
 إليو ونبح  إدراك وفيع قزية الحلبل والحخام بالخغبة في الحلبل والدعي كسا يتخجع صجق التػجو في

 الحخام واجتشابو؛
  نحػ التحػل  تسثل خصػة الإسلبميةأن الحي يتػج ىحه الخغبة الرادقة ىي تػلج قشاعة أن ىحه الفخوع

 ؛الإسلبميةالذامل لمريخفة 
  مجال العسل  بيع وبعمسيع وخبخاتيع فيتعييغ ىيئة رقابة شخعية دائسة وفعالة مغ العمساء السػثػق

وتعسل عمى  الإسلبمية ، ووجػد تجقيق شخعي داخمي مدتسخ عمى نذاط الفخوعالإسلبميالسرخفي 
الاستثسار التي تعسل بسقتزاىا  صياغة عقػد الاستثسار والتثبت مغ صحة تصبيق عقػد وصيغ

 ؛الإسلبميةالفخوع 
  لعسميا  مصمب شخعي ىام ومختكد أساس الإسلبميةع إن وجػد ىيئة فتػى ورقابة شخعية في الفخو

الإؾبال عمييا  وتأكيج عمى استقلبليتيا. حيث يػلج وجػدىا ثقة عالية وشسأنيشة لجى الشاس مغ ثع
 والتعامل معيا؛

   القائسػن  البشظ التجاري وفخوعو وأن يزع أمػالو  الإسلبميةالفخوع  أمػالضخورة الفرل التام بيغ 
 الإسلبميالسرخفي  أعيشيع أن ىحا الفرل ىػ معيار حيػي لسرجاؾية العسل عمى البشظ في نرب

 لمبشظ التقميجي. الإسلبميةالحي يتع مغ خلبل الفخوع 
 والجيالة في  اجتشاب السحخمات خاصة الخبا في جانبي جحب الػدائع واستثسارىا، واجتشاب الغخر

 لًا ثع البيع؛أو فالذخاء  تسمظ قبل التسميظالعقػد وكحا في اجتشاب بيع ما لا يسمظ، ؼيجب أن يكػن ال
 السحخمات. وىشا يأتي أىسية وجػد ىيئة رقابة شخعية وتجقيق شخعي لزسان عجم الػقػع في تمظ 
 تتسثل في: ضؽابط إدارية و ومالية ومحاسبية: .2
الشافحة عقػد ونساذج عسل واليات تشفيح خاصة بيا معتسجة مغ  أوأن يكػن لمفخع  الاستقلال الإداري: .أ 

أن يكػن ليا إدارة مدتقمة والسػضفػن يتبعػن مباشخة ليا حيث تدتصيع أن تذخف  الييئة الذخعية، كسا
، كسا يجػز أن الإسلبميةالشافحة  أوعمى تحقيق الاستقلبل السالي والسحاسبي وتذخف عمى إدارة الفخع 
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 أوشالسا أن السعاملبت تشفح داخل الفخع ) جيات إدارية أخخى اعمي مغ البشظ إلىرة تتبع ىحه الإدا
 1(.وتمتدم بالزػابط الذخعية وتبتعج عغ السحخمات الإسلبميةالشافحة 

مدتقمة  الإسلبميةوتتسثل ىحه الاستقلبلية في أن تكػن حدابات الفخوع  استقلالية مالية ومحاسبية: .ب 
لكل مشيع وذلظ مغ خلبل الأنطسة  مػالالأفرل حؿيقي بيغ مرادر  عغ حدابات الأم، وكحا

وىشا يجب  ودورة مدتشجية محاسبية مدتقمة عغ البشظ الأم التقميجي. والحاسػبية ووجػد نطام محاسبي
التجارية ، ومغ ثع لا  والبشظ الأم وفخوعو الإسلبميةالتأكيج عمى عجم اختلبط مرادر كل مغ الفخوع 

تتػلى إعجاد القػائع واعجاد ميدانية  الإسلبميةزاً مغ إدارة مالية ضسغ ـيكل الفخوع أيبج مغ وجػد 
السدتشجية في  ، والإشخاف عمى الجورةوخرػميا خاداتيا عغ مرخوفاتياأيأصػليا و  السالية، مدتقمة
 الفخوع.

جاد الكيان أي الإسلبميةوذلظ حتى تدتصيع الفخوع والشػافح  :الإسلاميةمال لمشؽافح  رأستخريص  .ج 
لى لتأسيذ و مغ استثسارات في السخاحل الأ الأعسالرجال  الاعتباري ليا وليقػم بتمبية احتياجات

الثابتة مغ الأثاث والأنطسة. حتى تطيخ ىحه الفخوع  الأصػلفزلًب عغ تكػيغ  الإسلبميةالفخوع 
 2الستكامل. الإسلبميوالشػافح بسطيخ البشظ 

 وتتسثل ىحه العلبقة في و بشغ الأم محكؽمة بالزؽابط: الإسلاميتحجيج علاقة واضحة بيؼ الفخع  .د 
ميغ خأسالس بالخجمات السرخؼية لمبشظ الأم، كتغصية شبكات الإسلبميةانتفاع الفخوع  إلىفتح السجال 

لجى البشظ  الإسلبميةمشع وضع فائس الديػلة في الفخوع ، و ابل أجػر متفق عمييا بيغ الصخفيغمق
تػضيف فائس سيػلة البشظ الأم  الإسلبميةمباشخة والعكذ يجػز لمفخوع  غيخ أوالأم بفائجة مباشخة 

 بشفدو ىحا التػضيف دون تجخل مغ الإسلبميعمى أن يتػلى الفخع  إسلبمية إستثسارية لجيو بأساليب
الأفزل إحاشة  ويكػن مغ. الإسلبميةآليات تخالف أحكام الذخيعة  أوفخض شخوط  أوالبشظ الأم 

والتجقيق عمى سلبمة تمظ  ىيئة الخقابة الذخعية في الفخوع بيحا الأمخ حتى تتػلى الخقابة الذخعية
 والبشظ الأم؛ الإسلبميةالإجخاءات مغ العلبقة بيغ الفخوع 

وذلظ مغ خلبل حدغ  :الإسلاميةإعجاد كؽادر مؼ السؽظفيؼ فعالة ومؽالية ومؤمشة بسبادئ الريخفة  .ه 
وخاصة حػل  الإسلبميةاختيارىع وتعييشيع ومغ خلبل وضع بخامج تجريبية مكثفة حػل الريخفة 

 .الإسلبميالزػابط الذخعية وأدلة إجخاءات العسل لريغ التسػيل 

                                                           
 .442(، ص 2014)عسان: دار اليازوري العسمية لمشذخ والتػزيع ، الرشاعة السرخفية الإسلامية مجاخل وتطبيقاتصادق راشج، الذسخي.  -1
 .11لصفي محمد الدخحي، مخجع سابق، ص -2
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جادىا يإيتع  والسرخفية: ستثساريةالإو  الإسلاميةوجؽد أدلة عسل واجخاءات واضحة لأعسال الفخوع  .و 
 1.الإسلبميةمغ خلبل السكاتب الاستذارية الستخررة في الريخفة 

 مي:يا ضػابط شخعية نحكخ مشيا م الإسلبميةوتحكع فخوع السعاملبت  ضؽابط أخخى: .ز 
  إجارة  أو أجخ أومقابل تأدية الخجمات السرخؼية عمى عسػلة  الإسلبميةحرػل فخوع السعاملبت

 الإجارة؛ أووىحه جائدة شخعا ويؤدييا الفخع وفقا لعقج الػكالة 
  بسثابة "رب  عقج السزاربة حيث يعتبخ أصحاب ىحه الحدابات )جاعاتيالإ(يحكع حدابات الاستثسار

  " رب العسل" ويقدع الخبح بيشيسا ندبة شائعة،الإسلبميالسال" ويعتبخ الفخع 
  2بح ولا السال.لا الخ  الإسلبميولا يزسغ الفخع 
  أوالدمع  أوالسزاربة  أوالسذاركة  أوعقػد السخابحة  الإسلبميبسعخفة الفخع  مػالالأيحكع تػضيف 

 3الإجارة وىحه كميا جائدة شخعاً وفقا لقػاعجىا الذخعية. أوالاسترشاع 
  الغشع بالغخم  مبجأ الإسلبميوبيغ الفخع  )السػدعيغ (والخدائخ بيغ أصحاب السال الأرباحيحكع تػزيع

 والكدب بالخدارة والأخح بالعصاء، والخخاج بالزسان؛
  أصحاب  بسال حخام خبيث يجب تجشيبو وعجم تػزيعو عمى الإسلبميإذا اختمصت أرباح الفخع

،لأن مػالالأتصييخ  السداىسيغ ويتع التخمز مشو في وجػه الخيخ مغ باب أو ستثساريةالإالحدابات 
 4لى بو.أو االله شيب لا يقبل إلا شيبا، وكل لحع نبت مغ حخام فالشار 

  لأحكام  مع البشػك التجارية ولكغ شبقا الإسلبميةليذ ىشاك مغ حخج مغ تعامل فخوع السعاملبت
ولا  الإسلبميةشؿيقاتيا  مع الإسلبميةلى أن يكػن تعامل الفخوع و الأ أو الإسلبميةومبادئ الذخيعة 

 في كل مكان؛ الإسلبميةسيسا بعج ما انتذخت البشػك والفخوع 
  في  نز يخػل ليا بحداب الدكاة وانفاقيا الإسلبميةلفخوع السعاملبت  الأساسيإذا ورد في الشطام

 مرارفيا الذخعية فعمييا الالتدام بحلظ؛
  والرخب  مثل الييػدالتعامل مع غيخ السدمسيغ السحاربيغ  الإسلبميةيحطخ عمى فخوع السعاملبت

 5يداعجىع مثل الأمخيكان. أويجعسيع  أوومغ يػالػنيع 

                                                           
 .12لصفي محمد الدخحي، السخجع سابق، ص -1
 . 72ص(، 2004) لبشان: مشذػرات الحمبي الحقػؾية، السرارف الإسلامية فادي ،محمد الخفاعي.  -2
 .13لصفي محمد الدخحي، نفذ السخجع سابق، ص  -3
 .73-72فادي محمد الخفاعي، نفذ السخجع سابق، ص ص  -4
 .8حديغ حديغ شحاتو، السخجع سابق، ص -5
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  في مجال  مػالالأتػضيف  أوعصاء  أوالتعامل بالخبا أخح  الإسلبميةيحطخ عمى فخوع السعاملبت
 الحخام والخبائث؛

  ذلظ مغ  بيع الجيػن وما فى حكع ذلظ لأن أولا يجػز ليع خرع الكسبيالات والذيكات السؤجمة
 السعاملبت السحخمة شخعاً؛

 استذارية؛ أو ى ىيئة الخقابة الذخعية باعتبارىا ممدمة وليدت اختيارية،أو يجب عمى الفخوع الالتدام بفت 
  الذخيعة  الحيغ يقػمػن بأعسال لا تتفق مع أحكام ومبادئ الأعساللا يجػز ليا التعامل مع رجال

 1.الإسلبمية
 وسبل تحليمها. الإسلاميةالشؽافح معؽقات ومذكلات : خامذالسطمب ال

 .تحليميا وسبل الإسلبميةالشػافح  مختمف السعػقات التي تػاجو فتح ىمب إلسشتصخق في ىحا السص
 :الإسلاميةالشؽافح  معؽقاتلا: أو 

 العجيج مغ السذكلبت الإسلبميتػاجو البشػك التجارية التي أقجمت عمى مسارسة العسل السرخفي 
 تتسثل أىع ىحه السذكلبت والعؿبات في الآتي: الإسلبميةوالعؿبات التي تعػق شخيق تحػليا لمسرخؼية 

 .معػقات إدارية 
 .معػقات ذات صمة بالسػارد البذخية 
 .معػقات ذات صمة بالشطع والدياسات 

لفخوع  ؼيسا يمي عخض سخيع لأىع السذكلبت والعؿبات التي تػاجو البشػك التجارية في شخيق إنذاءىا
 .الإسلبميةونػافح السعاملبت 

 معؽقات إدارية: .1
 عجم وضػح الخؤية عمى مدتػى البشظ ككل عغ خصط الإدارة ؼيسا يتعمق بإقجاميا عمى تقجيع

 ، خاصة في حالة الخغبة في التػسع التجريجي في ىحا التػجو مدتؿبلب. الأمخ الحي قجالإسلبميةالريخفة 
 في صياغة ىحا التػجو. الأمخ الحي يؤدى بجوره الأخخى محجودية مذاركة الإدارات  أوغياب  إلىيؤدى 

 بخوز الدمبيات التالية: إلى
 تػاضع القشاعات الذخرية عشج بعس السدئػليغ بدلبمة ىحا التػجو السددوج لمبشظ؛ 
 عمى إدارة  غضيػر احتكاكات عسمية تستج، كسا سبقت الإشارة، لتذسل التشافذ غيخ البشاء بيغ القائسي

 والتقميجي؛ الإسلبميالفخوع بذقييا 
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  لسشتجاتيا. إسلبميةلمسداعجة فى تصػيخ بجائل  الأخخى ضعف الاستعجاد لجى إدارات البشظ 
 معؽقات ذات صمة بالسؽارد البذخية: .2

 ىحه الشػعية مغ السعػقات تدداد ضيػرا في حالة تحػيل الفخوع وكمسا زادت ضبابية الخؤية نحػ
 محجودية الكػادر البذخية إلىفي البشظ. ؼبالإضافة  الإسلبميالأسباب الحؿيؿية لتقجيع العسل السرخفي 

 إلى ذات الخبخة في أدوات الخديشة وخجمات الاستثسار والتسػيل، نجج أن ىحه الزبابية في الخؤية قج تؤدى
الخوح السعشػية بيشيع كسا تشعكذ  لجى العامميغ في البشظ وشيػع "الإشاعات" وتجنى حالة مغ عجم التأكج.

غيخ الػاضحة في محجودية السػارد السالية التي يتع تخريريا لتجريب العامميغ في البشظ عمى  ىحه الخؤية
الذعػر  إلى، فتشذأ فجػة بيغ الأىجاف والػسائل مسا يزيف الإسلبميوأدوات العسل السرخفي  شبيعة
 وعجم التأكج. بالحيخة

 شعػ والدياسات:معؽقات ذات صمة بال .3
 إلىفييا جشبا  الإسلبميةأن الكثيخ مغ البشػك التي رغبت في تقجيع الريخفة  إلىتذيخ التجخبة 

 جشب مع الريخفة التجارية لا تعصى انتباىا كاؼيا للؤمخيغ التالييغ :
  ؛الإسلبميالسرخفي  أسذ تقميجية مع متصمبات العسلبعجم ملبئسة الشطام السحاسبي السعسػل بو 
  الأمخ الحي  مغ نطع واجخاءات فشية، الإسلبميالتباشؤ أحيانا في تمبية احتياجات التصبيق السرخفي

 1الشدبي لسدتػى خجمة العسلبء. يشعكذ عمى العسل نفدو وتعقيج في الإجخاءات والزعف
 مي:يا وسبل تحليميا في م الإسلبميةيسكغ تمخيز أىع السعػقات ومذكلبت إنذاء الفخوع والشػافح 

 غياب قزية الحلبل والحخام في مفيػم معطع القائسيغ عمى شؤون البشظ الخئيدي التقميجي. 
  الذخيعة  تصبيقي لتشفيح السعاملبت السرخؼية شبقاً لأحكام ومبادئ أونسػذج عسمي  أوغياب نسط

 ، وىشاك اجتيادات بعزيا خاشئ؛الإسلبمية
  الإسلبميةوالأخلبق  ويمتدم بالؿيع والسثل ميةالإسلبعجم وجػد العشرخ البذخى السؤمغ بخسالة البشػك 

 والدمػك الدػي السدتؿيع؛
  ًعجم الاىتسام بتجريب العشرخ البذخى عمى كيؽية الؿيام بعسمو بكفاءة لأحجث الأساليب  واتقان وشبقا

 السعاصخة عمى مشػال وشبقاً لسا يحجث في البشػك التجارية؛
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  الشاحية الذخعية  مغ الإسلبميةسلبمة معاملبت الفخوع  إلىعجم اشسئشان معطع الستعامميغ والجسيػر
 ؛اعصاء أوتابعة لبشػك تقميجية تتعامل بالخبا أخحا  أنيابدبب 

  السجيشة  والسخكد الخئيدي التقميجي عمى أساس سعخ الفائجة الإسلبميةتتع بعس السعاملبت بيغ الفخوع
 ؛الإسلبميةوالجائشة وىحا مخالف لأحكام ومبادئ الذخيعة 

  الذخعي الحي  ، ولكغ يػجج ما يدسى السدتذارالإسلبميةلا تػجج ىيئة رقابة شخعية في معطع الفخوع
 يخجع إليو أحياناً عشج الحاجة ولا يقػم بأعسال الخقابة الذخعية؛

  بيشيا وبيغ  إختلبفلا تحسل إلّا اللبفتة فقط ولا يػجج  أنيابالقػل ب الإسلبميةالافتخاء عمى الفخوع
 1تجارية؛الفخوع ال

 مي:يايسكغ تمخيز أىع السذكلبت في م :الإسلاميةنؽافح السعاملات  أهػ السذكلات التي تؽاجهثانيا: 
  الخبحية ليذ  والشطخ إلييا مغ مشطػر الإسلبميةمذكمة عجم اىتسام السخكد الخئيدي بالفخوع والشػافح

 ؛الإسلبميةمغ مشطػر مجى الالتدام بأحكام وقػاعج الذخيعة 
  مقابل ذلظ  السخكد الخئيدي التقميجي ويحرل إلى الإسلبميةمذكمة تحػيل فائس الديػلة مغ الفخوع

 عمى جائدة "فائجة"؛
 غيخ شخعية  للآمخ بالذخاء، وأحيانا يتع تشفيحىا بأساليب جلمذكمة التخكيد عمى صيغة السخابحة لأ

 الفخوع التجارية؛ تمف كثيخاً عغلا تخ أنياوالاعتقاد ب الإسلبميةمسا يثيخ العجيج مغ الذبيات 
  اعتقاد الإسلبمية بأحكام ومبادئ الذخيعة الإسلبميةمذكمة جيل معطع العامميغ بفخوع السعاملبت ،

 لا تختمف عغ الفخوع التجاري؛ أنيامغ بعزيع ب
 الجيغ، وىحا  نطيخ زيادة جلمذكمة ججوى الجيػن التي عمى الستعامميغ الستأخخيغ عغ شخيق زيادة الأ

 ربا الجاىمية؛ أوغ الخبا السحخم شخعاً ويصمق عميو ربا الشديئة م
  2.الإسلبميةمذكمة عجم التدام بعس العامميغ بالؿيع والأخلبق 

ويسكغ تحليل السعػقات ومعالجة السذكلبت الدابقة عمى  سبل تحليل السعؽقات ومعالجة السذكلات:ثالثا: 
 :لىاالشحػ الت

  الفاضمة؛ عمى أساس الؿيع والأخلبق الإسلبميةحدغ انتقاء العشرخ البذخى العامل بالفخوع والشػافح 
  ؛الإسلبمية الشػافحبالاىتسام بالخقابة الذخعية عغ شخيق إنذاء وضيفة السخاقب الذخعي الجائع  
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  الذخعية السرخؼية  تذسل الجػانب الإسلبميةعسل دورات تجريبية مكثفة ومدتسخة لمعامميغ بالشػافح
 وفقاً للؤصػل الذخعية والسعاصخة الفشية؛ ستثساريةالإو 
  مػالالأمرادر  عغ السخكد الخئيدي التقميجي ولاسيسا في الإسلبميةمشػافح لتحقيق الاستقلبل التام 

 يا ويكػن لو كيان قانػن مدتقل؛إستخجاماتو 
  التعامل مع الفخوع التجارية الخبػية؛ ، وتجشبالإسلبميةالتعامل مع البشػك والفخوع والشػافح  إلىالجعػة 
  1.والذبيات التي تثار حػلو بالخد عمى الافتخاءات الإسلبميةاىتسام وسائل الإعلبم بالبشػك 
 :بها  السعشييؼ والعامميؼ إلىا أيوصو  الإسلامية الشؽافحلإنذاء  يةالإقترادالآثار : طمب الدادسالس

الػقػف  يدتجعي إسلبميةإن الججل الػاسع الحي تحطى بو ضاىخة فتح البشػك التجارية لفخوع ونػافح 
 .ا لمعامميغ بياأيمجسػعة مغ الػص ضاالستختبة عشيا، واستعخ  يةالإقترادعمى معخفة الآثار 

إن إنذاء البشػك التجارية لفخوع تقجم الخجمات  :الإسلاميةلإنذاء الشؽافح  يةالإقتراد الآثارلا: أو 
جاز أىع تمظ الآثار أيجابية، ويسكغ يالأ يةالإقتراد يتختب عميو العجيج مغ الآثار الإسلبميةالسرخؼية 

 عمى الشحػ التالي:
  لمبشػك التجارية، وىػ  الإسلبمي البجيلبتخغب  الإسلبميةأن ىشاك شخائح كبيخة مغ أفخاد السجتسعات

 ؛الإسلبميةفي ضل غياب السرارف  الإسلبميةالأمخ الحي أكجه الإؾبال الكبيخ عمى الفخوع 
  كسا الإسلبمي العسل بالشطام السرخفي إلىجابية لمتحػل أيخصػة  الإسلبميةيسكغ أن تكػن الفخوع ،

، إلا أنو يجب متابعة إسلبمية بشػك إلى الأخخى تحػل البشػك التجارية  إلىقج يؤدي نجاح تمظ الفخوع 
السدمسيغ  أمػالمشيا إستشداف السديج مغ  ىحه الطاىخة حتى لا تكػن مجخد ضاىخة شكمية الغخض

 2وثخواتيع.
  متػافقة مع  تقجيع مشتجات مرخؼية أومتخررة  إسلبميةنػافح إن إقجام البشػك التجارية عمى فتح

 ودحس الإسلبمي إنسا ىػ اعتخاف عسمي مشيا بشجاح الشطام السرخفي الإسلبميةإحكام الذخيعة 
 بشػك بجون سعخ فائجة "، ومغ للؤسصػرة التي يتسدظ بيا الغخب وىي" لا اقتراد بجون بشػك ولا

دعائياً  التجارية في الغخب يعتبخ مكدباً  البشػك في الإسلبميةناحية أخخى فإن إنذاء الفخوع والػحجات 
 إلىفي صلبحية الإسلبم لمتصبيق في الحياة العسمية، وأدى  م ورداً عسمياً عمى السذككيغكبيخاً للئسلب

 .الإسلبميةلمسرارف  التقميل مغ حجة العجاء
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  الدمصات  يجل عمى أن الإسلبميةفي العجيج مغ الجول العخبية و  الإسلبميةالدساح بإنذاء الفخوع
وبأىسية  الإسلبمي بججوى ونجاح الشطام السرخفيالشقجية في تمظ الجول بجأت تقتشع واالله الحسج 

إنسا ىي قػة دافعة  الإسلبميةودورىا في تشسية السجتسع، وأن السرارف  الإسلبميةالبشػك 
 يات؛الإقترادللبقتراديات الشامية لتخصي العؿبات التي تػاجو تمظ 

  متصػرة في ىحا  تكشػلػجياسيجعميا تػضف ما تسمكو مغ  إسلبميةإقجام البشػك التجارية عمى فتح فخوع
 ؛الإسلبميةالسرخؼية  السجال وما لجييا مغ خبخات شػيمة لتصػيخ و تفعيل أداء الخجمات

  سيؤدي في السجى  الإسلبميوصيغ الاستثسار  الإسلبميةج عمى الخجمات السرخؼية أيإن الإؾبال الستد
شطام البشكي التجاري بحيث يتػسع وال الإسلبميإعادة تػزيع الػدائع بيغ الشطام السرخفي  إلىالصػيل 

 الاستفادة مغ ىحه الفخصة . الإسلبميةالبشػك  ل عمى حداب الثاني إذا أحدغ القائسػن عمىو الأ
 :ا لمسعشييغياأىع الػصسشعخض  ىشا: الإسلاميةشؽافح السعاملات بالسعشييؼ والعامميؼ  إلىا ياوصثانيا: 

عغ السخكد الخئيدي  الإسلبميةالتأكيج عمى استقلبلية فخوع السعاملبت  البشغ السخكدي: إلىلى و الؽصية الأ 
، شخرية اعتبارية "قانػنية" خاصة بيا، وبأن يكػن السخكد الخئيدي شخكة قابزة التقميجي بأن يكػن ليا

  .تتفق مع شبيعتيا الخاصة الإسلبمية غ خاصة بالخقابة والإشخاف عمى السعاملبتانيػ وأن يكػن ىشاك ق
وأرباح  أمػالالحخص التام عمى عجم اختلبط  إدارة السخكد الخئيدي بالبشغ التقميجي: إلىالؽصية الثانية 

 .الإسلبميةأحكام وضػابط الذخيعة ب يعويزبط التعامل بيش وفػائج الفخوع التجارية أمػالب الإسلبميةالفخوع 
استحزخوا الشية خالرة االله في أعسالكع،  :الإسلاميةالعامميؼ بفخوع السعاملات  إلىالؽصية الثالثة 

الذخعية لمسعاملبت  الأصػل، وتفقيػا في لىاوتع فالعسل عبادة إذا كان يبتغى بو وجو االله سبحانو
سبباً في أكل الحخام الخبيث وتحكخوا قػل الخسػل  السرخؼية حتى لا تؤدوا أعسالًا مخالفة لذخع االله وتكػنػ

 الجيغ". يخد االله بو خيخاً يفقيو فيصمى االله عميو وسمع : "مغ 
، وتجشبػا التعامل مع البشػك التجارية الإسلبميةتعاممػا مع البشػك والفخوع  السدمسيؼ: إلىالؽصية الخابعة 
 .إن االله شيب لا يقبل إلّا شيباً معاملبتيا الحخام والكدب الخبيث، ف التي يجخل في

حزػا الشاس عمى التعامل بالحلبل الصيب  :الإسلاميةعمساء ورجال الجعؽة  إلىالؽصية الخامدة 
فى مػاجية الباشل وقجمػا الشرح والتػجيو  الإسلبمية بالحكسة والسػعطة الحدشة ودعسػا البشظ والفخوع

 1.الإسلبميةالبشػك والفخوع  إلىالخشيج 
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 خلاصة:
التجارية تخجع  التابعة لمبشػك الإسلبميةتعخفشا مغ خلبل ىحا الفرل أن فكخة إنذاء نػافح السعاملبت 

البشػك  ، إلا أن ىحه الفكخة لع ترل حيد التشفيح إلا عشجما أدركتالإسلبميةة ضيػر البشػك يابج إلى
 ج الإؾبال عمييا.ياوتد  الإسلبميةالتجارية مجى نجاح البشػك 
 جاىجة دخػل ىحهل و اتشسػ نسػا ىائلب، مسا جعل البشػك التجارية تح الإسلبميةحيث أن الريخفة 

الكبيخ  ، والجافع الػحيج لفتح نػافح ىػ الخبحالإسلبميةالدػق التي كانت مغمقة إلا عمى السؤسدات السالية 
البشػك  الستػقع مغ ىحه الدػق، فيي مغ ناحية تصيل عسخ البشػك التجارية وتجعسيا، ومغ ناحية تشافذ

لفخوع ونػافح  ي مجخل التحػل الجدئي بتحػيل فخوعيا، وبالتالي قامت بعس البشػك التجارية بتبشالإسلبمية
 .التقميجية باقي الفخوع بالصخيقة ر، مع استسخاالإسلبميةتقػم بتقجيع خجمات ومشتجات تتػافق والذخيعة 
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 تسهيج
بجأ تقجيع العسل البشكي في البشػك التجارية في شكل فخوع إسلامية مدتقمة، إذ تعػد فكخة إنذاء فخوع 

، فعشجما بجأت فكخة إنذاء البشػك الإسلاميةإسلامية تابعة لمبشػك التجارية إلى بجاية ضيػر البشػك 
تشتقل مغ الجانب الشطخؼ إلى الػاقع العسمي في مصمع الدبعيشات مغ القخن السيلادؼ الساضي  الإسلامية

، وعشجما أدركت الإسلاميةقامت بعس البشػك التجارية بتقجيع مشتجات بشكية متػافقة مع أحكام الذخيعة 
و حجع الصمب الستشامي لسختمف شخائح السجتسع عمى  الإسلاميةػك البشػك التجارية مجػ الإؾبال عمى البش

، عشجىا قخر بعزيا خػض غسار ىحه التجخبة وقام بإنذاء فخوع تخررت الإسلاميةالسشتجات البشكية 
 " . الإسلاميةوالتي يدسييا أىل الاختراص" بالشػافح  الإسلاميةفي تقجيع الخجمات البشكية 

سخيعا عمى الرعيج العخبي، الإسلامي والعالسي حيث لقت اىتساما  قج شيجت ىحه الأخيخة نسػا
في ىحا السجال مغ خلال  تعتبخ الجدائخ في الػاقع مغ الدباقيغو  ورواجا كبيخا مغ قبل الأوساط الأوروبية،

مصابقة لسبادغ وأحكام  كأول مرخف إسلامي يصخح مشتجات مالية 1991"بشظ البخكة" سشة  تأسيذ
 دراسة، و وفي ما يمي عخض مػجد لتجارب بعس البشػك التجارية العخبية والعالسية ،الإسلاميةالذخيعة 

 :السباحث التالية دراسةالتي خاضت تجخبة فتح نػافح إسلامية، وىحا يدتمدم مفرمة لمتجخبة الجدائخية 
 .الإسلاميةلات رب ناجحة في فتح نػافح السعامالجولية كتجا بعس التجارب دراسة الأول: السبحث      
 .في البشػك التجارية الجدائخية الإسلاميةواقع فتح الشػافح  دراسةالسبحث الثاني:       
 خبة                           تجل كسحاكاة BADR الفلاحة والتشسية الخيؽيةبشكفي  الإسلاميةالذبابيظ رساء إ السبحث الثالث:      
 AGB .بشظ الخميج الجدائخ      
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 الإسلاميةي فتح نؽافح لمسعاملات بعض التجارب الجولية كتجارب ناجحة ف دراسة السبحث الأول:
خلال الدشػات الأخيخة صشاعة حجيثة تدتقصب اىتسام العجيج مغ  الإسلاميةأصبحت الريخفة 

ويعػد ذلظ إلى الشسػ  البشػك والسؤسدات السالية الجولية والأشخاف الفاعمة في الشطام السالي العالسي،
والخميجية خرػصا  الإسلاميةاليائل الحؼ شيجتو ىحه الطاىخة اثخ الصفخة الشفصية التي اكتدحت السشصقة 

عمى صعيج عالسي واسع وتدايج الصمب عمى السعاملات السالية التي  الإسلاميةتدامشا مع صعػد الرحػة 
 .الإسلاميةتخاعي الؿيع والأخلاق وأحكام الذخيعة 

كبت البشػك الغخبية ىحه السػجة الستراعجة شخقا وغخبا وسارعت في تكييف خجماتيا وتصػيع وا
نذاشاتيا لتمبية حاجيات العسلاء مغ ىحه الفئة مغ الجسيػر بيجف استقصاب ما أمكغ مغ رؤوس الأمػال 

السالية حيثسا أنذأت لحلظ الفخوع والشػافح  و ،التي تبحث عغ خجمات مصابقة لسعتقجاتيا وؾيسيا الجيشية
وانتذارىا في غيخ مخاكدىا  الإسلاميةكانت ىشاك حاجة واتزح شمب. وساىع ىحا التساشي في نسػ البشػك 

بشظ ومؤسدة إسلامية تتعامل وفق أحكام الذخيعة في  300التقميجية حيث أضحى يػجج اليػم ما يديج عغ 
مميار دولار وتدتقصب اىتسام السديج مغ البشػك  800و  500بمجا في العالع، وتجيخ ما بيغ  80أكثخ مغ 

، إلى الإسلاميةالشتائج الباىخة التي حققتيا البشػك ونػافحىا التقميجية الكبخػ التي اضصخت ىحه البشػك أمام 
 مػاكبة التيار وامتصاء القصار والدعي إلى مدظ مقػده والتحكع في مديختو.

ث سشتصخق لكل مغ بشظ السذخق الإماراتي وبشظ بػميبتخا الساليدؼ وبشظ الإسلام حمغ خلال ىحا السب
تي قامت بفتح نػافح إسلامية تابعة ليا، تقجم مغ خلاليا خجمات البخيصاني باعتبارىا إحجػ أىع البشػك ال

 .مالي إسلامية
 .السطمب الأول: التجخبة الإماراتية في مجال فتح نؽافح إسلامية

في ىحا السصمب سشتصخق لمشذأة بشظ السذخق الإماراتي وتقييع تجخبة إنذاءه لشػافح لمسعاملات 
 الإسلامية

 1الإماراتي:بشغ السذخق  نذأةأولا: 
يعتبخ بشظ السذخق أول بشظ خاص يتع إنذاؤه في دولة الإمارات العخبية الستحجة، حيث يخجع تاريخ 

، ويسارس البشظ أعسالو مغ خلال مخكده الخئيدي في دبي بالإضافة إلى فخوعو 1967تأسيدو إلى 
                                                           

1
- http://www.mashreqbank.com ,Consulte le 11/03/2020. a22:00 h. 

http://www.mashreqbank.com/
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ػيت، قصخ، مرخ، ىػنكػنغ، التابعة لو والتي تتػزع عمى عجة دول مشيا البحخيغ، الكوالذخكات الدميمة و 
 :أمخيكا والججول التالي يمخز أىع السعمػمات عغ بشظ السذخق الإماراتيصانيا و اليشج، بخي

 : معمؽمات حؽل بشغ السذخق الإماراتي (10)رقػ ججول 
 درهػ إماراتي07710661 السال السرخح به رأس

 077111 الأسهػ السرجرة
 01 الكيسة الاسسية لمدهػ

 0011 السؽظفيؼعجد 
 عمى التقاريخ السالية لبشظ السذخق. بالإعتساد انالصالب إعجاد السرجر:
 السال رأسخق الإماراتي، حيث يبيغ ؾيسة معمػمات عامة حػل بشظ السذ (01) يقجم لشا الججول رقع

مػضف مع  3500سا وضح أن عجد السػضفيغ بمغ ك، ء بيا البشظ نذاشو بالجرىع الإماراتيوالأسيع التي بج
 .بجاية عسل البشظ

 وذلظ مغ خلال إنذاء شخكة الإسلاميةالبشظ تجخبتو بتقجيع خجمات ومشتجات متػافقة والذخيعة  أبج
 سع "بجر إسلامي" حيث كانت ميستيامميػن درىع تحت ا 500مال أولي قجر ب  خأسمدتقمة تابعة لو ب

 ةالذخيع ا يتػافق وأحكامومشتجات أسػاق السال بسالركػك سػيل الذخكات وتسػيل السذخوعات و الأساسية ت
 السشتجات ظ السذخق ميستيا التأكج مغ شخعيةالدلامية وكانت الذخكة تخزع لخقابة ىيئة شخعية تابعة لبش

 .والخجمات السقجمة مغ شخف الذخكة
الإسلامي"  جر، أعمغ "بالإسلاميةام الذخيعة نتيجة لمصمب الستدايج عمى الأدوات السالية السمتدمة بأحك

الخقابة الذخعية  ات ىحا الرشجوق تتع بسػافقة ىيئةعغ إشلاق "بجر الإسلامي لمجخل" و كانت كافة استثسار 
مشصقة الذخق الأوسط  ساسي عمى الاستثسار في الركػك فيلبجر الإسلامي، وقج اعتسج الرشجوق بذكل أ

 .وشسال إفخيؿيا
 الخجمات السرخؼيةت و السدتسخ في الصمب عمى السشتجاوبعج الشجاح الحؼ حققو وبعج التدايج 

 سلامي مغ خلال تبشي مجخل الشػافح، قخرت إدارة بشظ السذخق التحػل لمعسل البشظ الإالإسلامية
 عبخ الإسلامية، وذلظ عغ شخيق إنذاء قدع أو إدارة خاصة بتقجيع الخجمات والسشتجات البشكية الإسلامية
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 تخزع لخقابة ىيئة شخعية وذلظ تحتبذكل مدتقل عغ البشظ الخئيدي و  مغ فخوعيا التجارية تعسل 58
 1."اسع " السذخق الإسلامي

 -بشغ السذخق الإسلامي الإماراتي – الإسلاميةتقييػ تجخبة إنذاء نافحة لمسعاملات ثانيا: 
 الشػافح ة ببشظ السذخق قبل إنذاءعمى أداء البشػك التجاري الإسلاميةاثخ إنذاء الشػافح  دراسةيسكغ 

 .وبعجىا باعتساد مشيج السقارنة مغ حيث الديػلة، الخبحية، ونذاط البشظ الإسلامية
 :ثخ إنذاء نؽافح إسلامية عمى سيؽلة بشغ السذخق أ دراسة 00

 :بآلاف الجراهػ الأرقام( 0117-16الديؽلة لبشغ السذخق قبل فتح نافحة إسلامية ) :(10) الججول رقػ
 قبل إنذاء نافحة إسلامية 

 0117 0112 0116 الدشؽات
 07720717 00227260 0661761 الشقجية والذبه الشقجية

 70207777 77772772 00667006 الؽدائع
 % 00071 % 00020 % 00070 الشدبة

 .عمى التقاريخ السالية لبشظ السذخق  بالإعتسادالصالبة  إعجاد السرجر:
 والذبو سلامية، حيث بمغت الؿيسة الشقجيةنافحة إيبيغ الججول الدابق الديػلة لبشظ السذخق قبل فتح 

ندبة  أما ،2009إلى  2007 مميػن درىع إماراتي في الفتخة السستجة مغ 17مميػن إلى  15بيغ  الشقجية ما
نافحة  جنية خلال ىحه الفتخة أؼ قبل فتحومشو نلاحع أن ندبة الديػلة كانت مت ،%33الػدائع فمع تتجاوز 

 .إسلامية
 :الجراهػ الأرقام بآلاف( 0100-01) الديؽلة لبشغ السذخق بعج فتح نافحة إسلامية :(10رقػ ) الججول

 قبل إنذاء نافحة إسلامية 
 0100 0100 0100 0101 الدشؽات

 01707127 00702007 00060700 06122260 الشقجية والذبه الشقجية
 07772771 00001107 07072007 06722700 الؽدائع
 % 70062 % 06060 % 00076 % 76000 الشدبة

 .عمى التقاريخ السالية لبشظ السذخق  بالإعتساد انالصالب إعجاد السرجر:

                                                           
1
-  http://www.alittihad.ae/details.php?id=143048&y, Consulte le 11/03/2020, a10 :45h. 

http://www.alittihad.ae/details.php?id=143048&y
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 والذبو سلامية، حيث بمغت الؿيسة الشقجيةيبيغ الججول الدابق الديػلة لبشظ السذخق بعج فتح نافحة إ
 ندبة أما ، 2013الى2010 مميػن درىع إماراتي في الفتخة السستجة مغ 31 مميػن إلى  20 بيغ ما الشقجية
 نافحة جنية خلال ىحه الفتخة أؼ قبل فتحومشو نلاحع أن ندبة الديػلة كانت مت ،%60فتجاوزت  الػدائع

 فخوق جػىخية بيغ الديػلة العامة الذكميغ الدابقيغ يسكششا القػل أن ىشالظخلال الججوليغ و  مغ إسلامية
 إسلامية ساىع في زيادة سيػلة بشظنػافح  إفتتاحإنذاء نافحة إسلامية ومغ ثع ندتشتج أن  وبعج لمبشظ قبل
 1السذخق.

 :ثخ إنذاء نؽافح إسلامية عمى ربحية بشغ السذخق أ دراسة 00
مػضحة  عائج عمى حقػق السمكية و الشتائجربحية البشظ مغ خلال الاعتساد عمى ندبة ال دراسةيسكغ 

 :الججوليغ التالييغ في
 (0117-0116) عائج حقؽق السمكية لبشغ السذخق  :(17) الججول رقػ

 قبل إنذاء نافحة إسلامية 
 0117 0112 0116 الدشؽات
 002127 017007 721170 الخبح

 01700007 01607760 2001010 حقؽق السمكية
 % 7060  % 7020 % 0067 الشدبة

 .عمى التقاريخ السالية لبشظ السذخق  بالإعتساد انالصالب إعجاد السرجر:
 بحقػق السمكية كانت متشاقرة خلالمغ خلال الججول يتبيغ لشا أن ربحية البشظ السختبصة 

 .أؼ قبل فتح البشظ لشافحة إسلامية 2009 إلى 200 7الدشػات
 (0100-0101) : عائج حقؽق السمكية لبشغ السذخق :  (10) الججول رقػ

 نافحة إسلاميةقبل إنذاء  
 0100 0100 0100 0101 الدشؽات
 0006770 0061707 270170 207710 الخبح

 07006777 00201000 00210201 00027720 حقؽق السمكية
 % 7070 % 7000 % 7060 % 7060 الشدبة

 .عمى التقاريخ السالية لبشظ السذخق  بالإعتساد انالصالب إعجاد السرجر:
                                                           

1
- http://www.mashreqbank.com , Consulte le 11/03/2020,22:30h 
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الدشػات  بحقػق السمكية كانت متدايجة خلالمغ خلال الججول يتبيغ لشا أن ربحية البشظ السختبصة 
سشة  البشظ التدايج السدتسخ لمخبح مغ أؼ بعج فتح البشظ لشافحة إسلامية، حيث لاحع 2013إلى  2010

سكششا القػل أن مغ خلال الججوليغ الدابقيغ ي ،%9.13ة خلال أخخ فتخة لأخخػ حتى بمغت ندبة الدياد
نػافح  إفتتاحإنذاء نافحة إسلامية ومغ ثع ندتشتج أن  جػىخية بيغ ربحية البشظ قبل وبعجىشالظ فخوق 

 1إسلامية ساىع في زيادة ربحية بشظ السذخق.
 ثخ إنذاء نؽافح إسلامية عمى نذاط بشغ السذخق أ دراسة 00

 عمى الججوليغ بالإعتسادارد وذلظ يسكغ تقييع نذاط البشظ مغ خلال تصبيق ندبة تػضيف السػ 
 :التالييغ

 (0117-0116) :تؽظيف السؽارد لبشغ السذخق  : (17) الججول رقػ
 قبل إنذاء نافحة إسلامية 

 0117 0112 0116 الدشؽات
 70170172 07020000 00701270 الاستثسارات

 21277000 60707700 60072007 السؽارد
 % 62077  % 66077 % 67002 الشدبة

 .عمى التقاريخ السالية لبشظ السذخق  بالإعتساد انالصالب إعجاد السرجر:
 (0100-0101) :تؽظيف السؽارد لبشغ السذخق  : (16) الججول رقػ

 قبل إنذاء نافحة إسلامية 
 0100 0100 0100 0101 الدشؽات
 01777006 72762077   01770267 06020022 الخبح

 72007101 70070200 77670007 70776100 حقؽق السمكية
 % 62007 % 67000 % 60010 % 26007 الشدبة

 عمى التقاريخ السالية لبشظ السذخق. بالإعتساد انالصالب إعجاد السرجر:
 فحةالبشظ قبل وبعج فتح نا ػن ندبة تػضيف السػارد لجأمغ خلال الججوليغ الدابقيغ يسكششا القػل ب

ىي  دبة تػضيف السػارد لجػ بشظ لسذخق ومشو تدتشتج أن ن %80 إسلامية كانت متدايجة حيث بمغت تقخيبا
 .2013إلى غاية  2007 نفديا مشح

                                                           
1
- http://www.mashreqalislami.com ,Consulte le 11/03/2020,a12:15h. 
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 ػارد لمبشظ قبل وبعج إنذاء نافحةنو تػجج فخوق جػىخية بيغ ندبة تػضيف السأكسا يسكششا القػل 
 1ن لإنذاء نافحة إسلامية اثخ كبيخ في ندبة تػضيف السػارد لبشظ السذخق.إإسلامية، ومشو ف

 راتية مغ خلال فتح نػافح إسلاميةمغ خلال ما سبق يسكغ تمخيز الشتائج الايجابية لمتجخبة الإما
 :في بشػكيا التجارية ؼيسا يمي

 جػىخؼ في  بشػك التجارية أدت إلى حجوث تحدغأن فكخة إنذاء نػافح إسلامية داخل ال جراسةأثبتت ال
 لبشظ الإمارات الإسلامي؛ ، والشذاط(الديػلة، الخبحية) جراسةجسيع مؤشخات ال

  حيث حقق  مغ حيث كفاءة العسميات التذغيميةإنذاء نػافح إسلامية في البشػك التجارية ىػ الأفزل
 البشظ أعمى ندبة تػضيف لمسػارد؛

 وتجديجىا في ارض  نجاح فكخة فتح نػافح إسلامية دفع بالبشػك التجارية الإماراتية إلى تبشي ىحه الفكخة
التجارية الإماراتية مغ تجاوز  والعسمي ليحه الفكخة مكغ البشػك وان الإشار التصبيقيالػاقع، لاسيسا 

 .الأزمة السالية العالسية
 .السطمب الثاني: التجخبة الساليدية كتجخبة دولية ناجحة

السدمسػن  ، عشجما بجأ الساليديػن 1963في ماليديا في عام  الإسلاميةبجأ الحجيث عغ البشػك 
 (تأبػن حجي( حج حيث قامػا بتأسيذ مشطسة اسسياآلية تقػم بادخار السال لتسكيشيع مغ الييتسػن بعسل 

التي يتع  لا تجخل فييا الفػائج الإسلامية تيتع بادخار السال والاستثسار في شخق تتػافق مع الذخيعة
ومؤتسخات  تػذج للادخار الإسلامي بخزت نجواالحرػل عمييا مغ البشػك التجارية، وبعج نجاح ىحا الشس

 أوبعجىا بج "بعشػان "تصػيخ الاقتراد وفق آلية الحجاج (أنجػك عديد)أىسيا كانت نجوة البخوؼيدػر 
  2.الإسلاميةالاىتسام الحكػمي بعسل البشػك 

 والحؼ يذسل تأسيديا وعسميا 1982م عا الإسلاميةلقج أصجرت الحكػمة الساليدية قانػن البشػك 
 التجارية مع الأخح بسبادغ الشذاطوالإشخاف عمييا مغ شخف البشظ السخكدؼ الساليدؼ بذكل يساثل البشػك 

 ،بيغ الشطاميغ التجارؼ والإسلامي صل، وىػ ما سسح بالتعايرأالإسلامي وبقاء الشطام التجارؼ كشطام 

                                                           
1
- http://www.mashreqalislami.com: Consulte le.11/03/2020, a10 :30h  

، (2010/03/22اليسغ،)مجمة نيؽز  "مؤتسخ السرارف الإسلامية في اليسغ تجخبة ماليديا ومقارنتيا بالتجخبة اليسشية" .عبج االله ناصخ ،سميسان -2
 .01ص
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 إلى إصجار قػانيغ وتشطيساتليدية ومػازاة مع التػجو نحػ إقامة نطام تجارؼ لاربػؼ سعت الحكػمة السا
 1مية إلى جانب الخجمات التجارية.تدسح لمبشػك والسؤسدات السالية بفتح نػافح لتقجيع خجمات إسلا

 يارأسبشكا تجاريا و عمى  14يديا بمغ مجسػع البشػك التجارية التي تػجج فييا نػافح إسلامية بسال
  .وبشظ بػميبتخا وغيخىا مغ البشػك بشظ ستانجراد البشػك التجارية العالسية كبشظ سيتي، بشظ ىيتاس بي،

 التجارية لع يتػقف عمى السدمسيغ في البشػك الإسلاميةالشػافح إن الإؾبال عمى البشظ الإسلامي و 
 في البشػك الإسلاميةمع الشػافح  فحدب بل إن عجدا لا يدتيان بو مغ غيخ السدمسيغ اقبمػا عمى التعامل

 بشػك التجارية الكبخػ فتحت نػافحمغ ال %98حدب إحرائيات بشظ ماليديا السخكدؼ فان ندبة ، التجارية
  2بشكا تجاريا. 13 الإسلاميةبمغت البشػك التجارية ذات الشػافح و إسلامية، 

 :التالييغ وىػ ما يػضحو الججولان
 افي ماليدي الإسلامية و ةعجد البشؽك التجاري : (12) ججول رقػال

 0110 0110 0110 0111 0777 0772 الدشؽات
 00 07 07 00 00 00 عجد البشؽك التجارية

 10 10 10 10 10 10 الإسلاميةعجد البشؽك 
 .1567، ص 2005قصب مرصفى سانػ"،  السرجر:

مغ  ا، حيث أخحت البشػك التجارية حرةفي ماليدي الإسلاميةد البشػك التجارية و يبيغ الججول عج
البشػك  عجد بيشسا بمغ ،1998بشكا تجاريا كأكبخ عجد ليحه البشػك سشة  25الحكػمة الساليدية حيث بمغت 

 .2003إلى غاية  1999 بشكيغ إسلامييغ خلال الفتخة السستجة مغ الإسلامية
 :في ماليديا الإسلاميةعجد الفخوع و الشؽافح  : (17) ججول رقػال

 0110 0110 0110 0111 0777 0772 الدشؽات
 000 002 000 000 001 21 فخوع السرخف الإسلامي

 00 12 12 16 17 16 الإسلاميةالشؽافح 
 .1568ص  قصب مرصفى سانػ مخجع سابق، السرجر:

                                                           
 .272معارفي فخيجة، مفتاح صالح، السخجع الدابق، ص -1
بشظ دبي الإسلامي، رابصة ) .نجوة نحػ تخشيج مديخة البشػك الإسلامية "واقع العلاقة بيغ البشػك الإسلامية والتقميجية" . عبج الحكيع محمد ،زعيخ -2

 .13ص (،2005/05/03بشظ التشسية الإسلامية، الجامعات الإسلامية،
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 132لساليدؼ، حيث بمغ عجد الفخوع في السرخف الإسلامي ا الإسلاميةيبيغ الججول عجد الفخوع 
 نافحة إسلامية خلال سشة 13 الإسلاميةبيشسا بمغ عجد الشػافح  ،2003فخع إسلاميا كأكبخ عجد لدشة 

 مغ سشة لأخخػ وىحا الإسلاميةافح ومغ خلال الججوليغ الدابقيغ يتبيغ لشا زيادة عجد الفخوع و نػ  ،2013
 .إن دل عمى شيء فإنسا يجل عمى اىتسام الجولة الساليدية بيحه الفكخة الستبشاة

داخل  شظ خزع لتجخبة فتح نػافح إسلاميةتحميمية لبشظ بػميبتخا التجارؼ كأىع ب دراسةسشتشاول الآن 
 :فخوعو التجارية

 :نذأة بشغ بؽميبتخا التجاري أولا: 
 ؼيفخؼ  25ومابيغ  ،1993ؼيفخؼ  25رسسيا في  الإسلاميةأنذا بشظ بػميبتخا أول نافحة لمسعاملات 

 عمى تػفيخ مدتمدمات أولية لبجء الإسلاميةاقترخت أعسال الشافحة  1994مارس  04إلى غاية  1993
 جمات بشكية إسلامية مغ شخف نافحةالأدوات والأجيدة، اختيار العامميغ، ولع يتع شخح خ إعجادالعسل مثل 
 تقػم نافحةو  1993مارس  04ربػؼ في إلا بعج انزسامو إلى الشطام البشكي اللا الإسلاميةالسعاملات 
 مع تستعيا بالاستقلالية السالية عمى مدسي وحجة تابعة لإدارة قدع شؤون العسلاء الإسلاميةالسعاملات 

في بشظ بػميبتخا الساليدؼ  الإسلاميةأما مغ حيث الييكل الإدارؼ لمشافحة السعاملات  ،والإدارة السحاسبية
 .شة استذارية شخعيةإدارؼ يخزع لخقابة لج فتأخح تشطيع

 :في بشغ بؽميبتخا التجاري  الإسلاميةلسراحبة لتأسيذ نافحة لمسعاملات الإجخاءات ا 00
 الإسلاميةبشاءا عمى الييكل التشطيسي لبشظ بػميبتخا الساليدؼ في إنذاء نافحة لمسعاملات السالية 

 :في الشقاط التالية الإسلاميةتتمخز خصة تأسيذ الشافحة 
البشكي الستسثل و تحػل البشػك والسؤسدات السالية لسا في إشار أسمسة الشطام  :اعتساد مبجأ التجرج 0أ 

اعتسجت ماليديا مشيج التجرج في إحلال البجيل الحلال في كل ما ىػ حخام  الإسلامية يتفق و الذخيعة
 عجادتصبيؿية رشيجة تدتشج إلى درجة عالية مغ التخصيط والإ فكخية بسشيجية مغ خلال الالتدام

بثت الحكػمة سياسة السخونة والتذجيع عمى تأسيذ  السشذػد، بحيث والسخحمية لمػصػل إلى الػضع
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التجارية نػافح إسلامية حدب ما جاء في تػصيات المجشة الؿيادية  ح البشػكتبشػك إسلامية، أو ف
 1الػششية لمبشظ الإسلامي.

 ما مقجاره الإسلاميةيدو الشافحة اقتصع بشظ بػميبتخا في بجاية تأس: سال البشغرأسفرل  0ب 
 التابع لو وبحلظ فان الإسلاميةمغ أمػالو الخاصة لتسػيل السعاملات  )ريشجيت ماليدؼ 5.000.000)

سال البشظ رأسأمػال البشظ مغ الفرل التام بيغ  ساناو اكتتاب ججيج  نافحة إسلامية لع يكغ مغ إفتتاح
الاستذارية الخبػية مغ غيخىا الذخعية لتجشب  الأعسالفرل نتائج  مسا يعشي الإسلاميةلأم والشافحة ا

 2اختلاط السال الحلال بالحخام.
يئة ى الإسلاميةانذأ بشظ بػميبتخا الساليدؼ ضسغ نافحة السعاملات  :إنذاء لجشة استذارية شخعية 0ج 

متخرريغ عزػيغ في المجشة الاستذارية الذخعية تصبيقا لقخارات  رقابة شخعية مكػنة مغ عالسيغ
  .مقجار الدكاة الػاجب إخخاجيا نياية كل سشة مالية ف عمى تحجيجسخكدؼ، كسا تقالبشظ ال

شكية مشتجات ب جراسةفي البشظ التجارؼ مخل ال الإسلاميةتقجم الشافحة  :إحلال خجمات بشكية إسلامية 0د 
الستعارف عمييا عالسيا مثل ودائع  الإسلاميةعمى مبادغ الذخيعة  إسلامية ججيجة ومبتكخة تقػم

الفائجة الإسلامي، والتسػيل السشدلي بشطام السذاركة الستشاقرة  السخابحة في الدمع و مقايزة معجل
إلى مديج مغ الجفع بالقصاع السالي الإسلامي الساليدؼ إلى  مسا يؤدؼ ،ركة الركػك في الرشاعةومذا

 3.مخحمة أكثخ تصػرا
 :السقجمة في بشغ بؽميبتخا التجاري  الإسلاميةالسشتجات ثانيا: 

بشكية  تجسيع السػارد السالية في حداباتفي بشظ بػميبتخا الساليدؼ ب الإسلاميةتقػم نافحة السعاملات 
 :ومغ ثع تػضيفيا في مجالات استثسارية مخبحة وذلظ كسا يمي الإسلاميةمتػافقة والذخيعة 

 :تتسثل في حدابات بشكية متشؽعة: 00
          ريشجيت ماليدؼ كحج ادني لفتح الحداب ويقػم عمى مبجأ  1000يتصمب  :الجاري  حدابات الؽديعة 0أ 

لسقجم السػدع بحيث يمتدم البشظ بجفع ؾيسة الػديعة عشج الصمب بجفتخ الذيكات ا "الػديعة السزسػنة"
                                                           

دراسة حالة بشظ بػميبتخا الساليدؼ" رسالة ماجدتيخ في الاقتراد )عسان: -كخيا، محمد صبخؼ. "نافحة السعاملات الإسلامية في البشػك التجاريةبغ ز  -1
 . 16-15(، ص1999جامعة اليخمػك،

 .18-17بغ زكخيا، محمد صبخؼ. نفذ السخجع الدابق، ص -2
3

- www. Garis Pandean 1-islamic ,Consulte le 22/04/2018,30:12h 
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رسػم فع ويمتدم السػدع في مقابمو بج ،ـبات" دون حق الحرػل عمى الأرباح كسا يحرل عمى جػائد"
ت اشيخ، وبسػجبو يدتفيج السػدعيغ مغ تدييلا 6 ريشجيت كل 10 ب الخجمة " العسػلة" مقجرة

 "إدارة البشظ والتعامل يكػن عمى مبجأ " القخض الحدغ الدحب عمى السكذػف بعج مخافقة
إلا إذا سحب  ريشجيت لفتح الحداب دون رسػم مفخوضة100يتصمب مبمغ  :حداب وديع التؽفيخ 0ب 

السػدع حق الدحب اشيخ بعج الإيجاع بسػجب دفتخ الحداب. وفي مقابمو لا يعصي  السػدع أمػالو قبل
 .أن الجػائد السسشػحة تكػن مختفعة عغ الحداب الجارؼ  عمى السكذػف كسا

ث البشظ، بحييقػم ىحا الحداب عمى عقج"السزاربة الذخعية" بيغ السػدع و  :حداب الاستثسار السذتخك 0ج 
 .السػدعة في الفتخة السحجدة وتػزيع الأرباح حدب الشدبة الستفق بيشيسا يتع استثسار الأمػال

رل عغ الأمػال استثسار الأمػال تخرز لسذخوع معيغ وبذكل مشف :حداب الاستثسار السخرص 0د 
والتدييخ يكػن مغ شخف الإدارة السخكدية التابعة  ،اختيار نػع السذخوع الأخخػ ولمعسيل حق

 1.الإسلاميةاملات لمسع
 :وتتسثل في أنذطة استثسارية متشؽعة: 00
عجة العسلاء في يقػم عمى عقج بيع السخابحة الذخعية بالثسغ الأجل لسدا :بخنامج البيع بالثسؼ الأجل 0أ 

مع  ،ل ربحوالعقارات مع تأخيخ الدجاد لفتخة متػسصة شػيمة عمى أقداط مقاب الحرػل عمى الدمع
 2ه قبل حمػل اجمو مغ شخف العسلاء.ثسغ السبيع السؤجل إذا تع سجاد تشازل البشظ عغ جدء مغ

 :مشتجات استثسارية في الدؽق السرخفي الإسلامي 00
السرخفي  املات البشػك السشطسة إلى الشطامأنذأت الحكػمة الساليدية سػقا نقجيا إسلاميا لتدييل تع

أدوات  الساليدؼ في ىحا الدػق مغ خلالخ لبشظ ابيػميت الإسلاميةربػؼ وتذارك نافحة السعاملات لاال
 3:استثسارية ىي

                                                           
 .24بغ زكخيا، محمد صبخؼ. السخجع الدابق، ص - 1
يع . - 2  .37-36(، ص ص 2007،) دون دار نذخ، فقه التجرج في تطبيق الاقتراد الإسلاميالدػيمع، سامي بغ إبخاـ
 .108بغ زكخيا، محمد صبخؼ. نفذ السخجع الدابق، ص - 3
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ض الحدغ، ىي إصجارات حكػمية بجون فائجة تقػم وفقا لسبجأ القخ : شهادات الاستثسار الحكؽمية 0أ 
سسح لمشػافح وحاجتو لمديػلة، ومغ ثع  1983البشظ الإسلامي الساليدؼ عام  تدامغ إصجارىا مع إنذاء

 .واستثسارىا في الدػق السرخفي الإسلاميالذيادات  بذخاء تمظ الإسلامية
بسبمغ كمي لمدشجات  1994مع إصجارات شخكة كجساس عام  :سشجات السزاربة كجساس 0ب 

أساس السزاربة واليجف مغ إصجار تسػيل شخكة كجساس لمؿيام  ريشجيت تقػم عمى30.000.000
 .الإسلاميةفييا أشكال السعاملات  ديػن السؤسدات السالية السصخوحة بذخاء

والخارجية وىػ بيجف تذجيع التجارة السحمية  1991تع إصجارىا عام  :لاربؽي لسشج القبؽل السرخفي ا 0ج 
 .والاستيخاد، سشج البيع والترجيخ نػعان: سشج الذخاء

حامميا مبمغ الجيغ وىي عبارة عغ سشجات مجيػنية تثبت ل 1990تع شخحيا عام  :صكؽك الجيؼ 0د 
 .الأجل بيغ الستعامميغالتعامل بالبيع  السكتػب نتيجة

 -بشغ بؽميبتخا الساليدي  – الإسلاميةتقييػ تجخبة إنذاء نافحة لمسعاملات ثالثا: 
 مي مغ خلال فتح نافحة إسلامية فيأضيخت تجخبة ماليديا في التحػل إلى العسل السرخفي الإسلا
 فقط بل شسل كل البشػك ظ بػميبتخابشظ بػميبتخا التجارؼ نتائج ايجابية ولع يقترخ ىحا الشجاح عمى بش

 يا فيالساليدية التجارية التي اعتسجت العسل مغ خلال فتح نػافح إسلامية حيث حققت نسػا جيجا ضيخ جم
 وىػ رقع %22مغ الدػق ما مقجاره  وحجع التسػيل حيث بمغت حرتيا صػلحجع الػدائع، وٕاجسالي الأ

 في ماليديا الإسلاميةصاع البشػك مة لقفي خصة التسػيل الذام 2010يتجاوز السدتيجف تحؿيقو سشة 
 بميػن  400ػالي في ماليديا ح الإسلاميةالبشػك  أصػلوصمت  2013وبشياية مارس  ،%20والسقجرة ب  

 سعجلوب %2.3وبديادة قجرىا حػالي  2006م بميػن رنجيت ماليدؼ عا 132رنجيت ماليدؼ مقارنة بحػالي 
  1سشػيا. %20نسػ يقجر بحػالي  

 314بمغ حػالي  2013في ماليديا في افخيل  الإسلاميةأما بالشدبة لإجسالي الػدائع لجػ البشػك 
مقارنة  ،في تمظ الفتخة الإسلامية% مغ إجسالي ودائع جسيع البشػك 21بميػن رنجيت وىػ ما يسثل 

وىػ ما  2006% مغ إجسالي ودائع لجػ البشػك في 12بميػن رنجيت وبشدبة  99بإجسالي ودائع قجره 

                                                           
1
 - Bank Negara Malaysia : Annual Banking Statistics, 2007, and Monthly Statistical Bulletin, April 2013. 
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وتتخكد  ،في ىحا البمج وما تحزى بو مغ دعع وقبػل الإسلاميةيؤكج مجػ التػسع في التحػل إلى البشكية 
ي: ودائع الاستثسار العامة في أربع أنػاع مغ الحدابات وى الإسلاميةالبشػك  الشدبة الكبخػ مغ ودائع

 وودائع %09الخاصة بشدبة  لاستثسارودائع ا ،%17تقخيبا، وودائع تحت الصمب بشدبة  %30 بشدبة
 بشياية الإسلاميةلقج وصل حجع إجسالي التسػيل السسشػح مغ قبل البشػك  ،% 09الادخار الجارية بشدبة

 وبشدبة قجرىا  2009رنجيت سشة بميػن  186.7بميػن رنجيت مقارنة ب 247.810  إلى 2013 افخيل
ويحطى قصاع تسػيل العقارات بالشريب الأوفخ ، مغ إجسالي التسػيل البشكي في الدػق الساليدؼ  22%

( %21)السال العامل  رأسويمييسا تسػيل ( %27.5) ثع تسػيل الديارات والسخكبات (%28) حػاليب
 ،الي التسػيلمغ إجس %32في حيغ تحطى صيغة البيع بثسغ اجل بشدبة  (%11)لتسػيل الذخري وا

 %5مقارنة بشدبة  %17وصيغة السخابحة بشدبة  ،%23السشتيي بالتسميظ بشدبة  تمييا صيغة التأجيخ
ومغ مؤشخات الايجابية زيادة صافي  ،وىػ ما يؤكج غمبة صيغ السجايشة عمى التسػيل لمسذاركة و السزاربة

وىػ ما  ،2012بميػن بشياية  4.894إلى  2004 مميػن رنجيت عام 905مغ  الإسلاميةأرباح البشػك 
عػائج مشافدة أعمى مسا أسيع في جحب السديج مغ  يدؼ لمبشػك بإعصاءالسخكدؼ السال أدػ إلى سساح البشظ

 1.السػدعيغ
في  ليدية مغ خلال فتح نػافح إسلاميةمغ خلال ما سبق يسكغ تمخيز الشتائج الايجابية لمتجخبة السا

 :بشػكيا التجارية في ما يمي
 الدياسية الحكيسة، والتخشيجرادة نجاح تجخبة الرخؼية الساليدية عسػما كشتيجة لمجعع الحكػمي والإ 

 ؛الإسلاميةالبشكية  الأعسالالفكخؼ الجائع ىي مغ أىع العػامل لتػسيع 
  بشػك التجارية وتلاشي الاعتباراتفي ال الإسلاميةزيادة إؾبال غيخ لسدمسيغ في التعامل مع الشػافح 

 في تعاير الشطاميغ؛ العقائجية و الجيشية في التعامل مع البشظ الإسلامي، مسا تختب عميو ثشائية
 عجد  ىػ أسمػب فعال لديادة الإسلامية أثبتت التجخبة الساليدية أن اعتساد مشيج التجرج مغ خلال الشػافح

تحػيل  قت مسكغ، وىػ بحلظ خصػة ناجحة فيالسؤسدات التي تقجم خجمات إسلامية بأقل تكمفة وو 

                                                           
 كمية الاقتراد و العمػم الإدارية، جامعة")لسحات مغ التجخبة الساليدية في السرخؼية الإسلامية" .عبج االله بغ عبج العديد  ،السعجل -1

 .33-32، ص ص (ه1427الإمام محمد بغ سعػد الإسلامية، 
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 الإسلامية خ مثال تحػيل نافحة السعاملاتوخيإلى بشػك إسلامية مدتقمة  الإسلاميةالعجيج مغ الشػافح 
 1 ."ببشظ بػميبتخا إلى بشظ إسلامي قائع بحاتو عخف "ببشظ السعاملات

 .التجخبة البخيطانية كتجخبة أوروبية ناجحةالسطمب الثالث: 
 (،2009 فخندا) اء نػافح إسلامية :ومغ بيغ الجول الأوروبية التي سارعت إلى تبشي فكخة إنذ

 ا، بمجيكا وايصاليا عغ انزساميسا( ،ؼيسا أعمشت مؤخخا كل مغ ىػلشج2008 ،)اسبانيا (2010)سػيدخا 
ي بشػكيا أما بالشدبة لبخيصانيا فكانت الدباقة لفتح نػافح إسلامية ف .لقافمة الجول السيتسة بالتسػيل الإسلامي

خجمات  وروبية التي تصبقوبحلظ تأتي بخيصانيا في مقجمة الجول الأ. 2004سبتسبخ التجارية فبجأت في
أو تدتقبل ألف شخكة إسلامية، والعجيج مشيا تعسل بانتطام  100بيا نحػ  مرخؼية إسلامية، حيث يػجج

ع في مجال مرخفا إسلاميا في أنحاء العالع وتحتل السخكد الثامغ بيغ دول العال 250مجفػعات دولية عبخ 
 22اليػم  في غخب أوروبا، ويػجج بيا الإسلاميةأكبخ مخكد لمخجمات السرخؼية  التسػيل الإسلامي، وىي
كام الذخيعة مؤسدات لا تتعامل إلا في خجمات تتفق مع أح 5مغ الخجمات مشيا  مرخفاً تقجم ىحا الشػع

بشظ الأوسط وبيت التسػيل الأوروبي، وبشظ الاستثسار الإسلامي الأوروبي، و  وىي بشظ لشجن والذخق 
يصاني الحؼ انذأ حجيثا سشة الكػيتي، والبشظ الإسلامي البخ  الإسلاميةالسالية  اوس التابع لبيت الأوراقجيتي

 لية البخيصانية الأخخػ التي تقجمبالإضافة إلى ىحه البشػك ىشاك مجسػعة مغ السؤسدات السا .2004
 التابع لبشظ الـخجمات مالية إسلامية مثل البشظ الأىمي الستحج و أمانة فايشانذ الإسلامي 

HSBCلامي ومؤسدة البخاق التابع لـبشظالإس ABC (Arabe Banking Corporation Group)  ،

تدايج  غزػن الدشػات الخسذ القادمة بدببفي  الإسلاميةوىشاك تػقعات بأن يتزاعف عجد البشػك 
سلامية إ الجول العخبية والغيخلرجارة ضسغ وبيحا تحتل بخيصانيا ا ،الإسلاميةعمى السشتجات السالية  الصمب

 2 :يػضح ذلظ( 03)الذكل و في مجال التسػيل الإسلامي
 
 
 

                                                           
 .279معارفي فخيجة، مفتاح صالح، السخجع الدابق، ص -1
 55( ص2015الخميل ،احسج ."السرخؼية الإسلامية في أوروبا" لشجن") جامعة الؿيرخ،  -2
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 في بعض الجول الغخبية الإسلامية: عجد السؤسدات والشؽافح التسؽيمية  (10رقػ ) الذكل

 
IFSL, Islamic Finance, 2010, p.3 Raza, M.F., "The European Opportunity"p. 44. 

 البخيصاني أن ثلاثة أرباع (لػيجز تي إس بيLloyds TSB ( قام بيا بشظ دراسةأكجت كسا 
 ن يبمغ حجع التسػيل الإسلامي نحػالسدمسيغ في بخيصانيا يخغبػن في التسػيل الإسلامي، وتػقعت أ

 .مميار دولار حالياً 500مقارنة بـ  2010 تخيميػن دولار بحمػل
بالسدمسيغ  بي بالتسػيل الإسلامي ليذ محرػراورو وتججر السلاحطة في ىحا الرجد أن الاىتسام الأ

مغ السرارف  ع دخػل السديجفقط حيث سجمت إصجارات الركػك مثلا قفدة ىائمة في الفتخة الأخيخة م
 85وصػلا إلى  %75وحققت نسػا ىائلا بمغ ندبة  .ليحا السجال الاستثسارؼ  الإسلاميةوالسؤسدات السالية 

جارية. واستقصبت سػق الركػك اىتساما واسعا مغ البشػك  ججيجةيار دولار عمى شكل إصجارات مم
مشيا بأن قػة اقتراديات مشصقة الخميج حيث يتع إصجار  صشاديق التأميغ والتقاعج اعتقاداالأوروبية و 

 .بالعػائج الشفصية الكبيخة ومذاريع البشية التحتية الزخسة غ الركػك تػفخ عػائج جيجة مجعػمةالعجيج م
 امة ببخنامج لإصجار صكػك إسلاميةقج أعمغ ؾيGatehouse Bank) ) يتياوسكان بشظ جو 

 1ببخيصانيا. الإسلاميةمل بالركػك مميار دولار بجاية العام الجارؼ في أول خصػة لمتعا 1 بؿيسة
ببخيصانيا لع  العاممة الإسلاميةإن السرارف  2009 "ثانية بعشػان "التسػيل الإسلامي دراسةوأكجت 

في التخاجع  يج مغ البشػك في السسمكة الستحجةبالأزمة السالية الخاىشة رغع استسخار أسعار أسيع العجتتأثخ 
 2في غسار كداد متدايج ٕوانيا نجت ؼيسا يبجو مغ ىحا الإعرار السالي.

                                                           
1
- Anne-Sylvie Vassenaix-Paxton, L’expérience britannique une source d’inspiration pour le développement de la 

finance islamique en France, Norton Rose LLP 14 mai 2008. 
2
- Islamic Finance :IFSL International Financial Services London, 2009. 
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 دفعا البعس مغ غيخ السدمسيغ إلى وأكجت أن الاضصخاب وعجم الثقة في نطام البشػك التجارية
 مغ البشػك التجارية ويشطخ إلييا ، ويعتبخونيا أكثخ أماناً بجرجة كبيخةالإسلاميةار البشػك التفكيخ في خي

الشاس  ما إلى ذلظ وبحلظ يتجو السديج مغوعسميات التأميع و  صػلعمى أنيا لا تػاجو خصخ خفس حجع الأ
 1إلى نقل أعساليع إليو.

 :البشغ الإسلامي البخيطانيأولا: 
 السالية البخيصانية في أغدصذ عامقج تع تخخيز البشظ الإسلامي البخيصاني مغِ قَبل الدمصات 

 :أول فخع في لشجن، في سبتسبخ مغ العام نفدو، ويػجج لجػ البشظ حالياً ثسانية فخوع إفتتاح، وتع 2004
 م العجيج مغالبشظّ  يقج أربعة في لشجن، واثشان في بخمشجيام، وواحج في ليدتخ، وواحج في مانذدتخ، كسا أن

 مسيغ وغيخ السدمسيغ الحيغ يخغبػن السشتجات والسعاملات السرخؼية الذخعية، وأن أغمبية زبائشو مغ السد
 2ألف حداب. 68ألفاً، كسا تع فتح أكثخ مغ  45في استخجام البشػك بصخيقة أخلاؾية، ويرل عجدىع إلى 

 مية في الدؽق البخيطانية الستؽافقة مع الذخيعة الدلا صؽلحجػ الأ ثانيا:
 ا أخحت في الديادة والشسػ والذكلالستػافقة مع أحكام الذخيعة الستػاججة في بخيصاني صػلحجع الأ

 .السػالي يػضح ذلظ
بعج فتح  ؽق البخيطانيةالستؽافقة مع الذخيعة الدلامية في الد صؽلتطؽر حجػ الأ(: 17)الذكل رقػ 

 ):الجولاراتبسميارات )نؽافح إسلامية 

 
FSL, Islamic Finance, 2010, p3. p44I.  

 ػ معتبخة تخاوحتنسا يذكل متػاصل وبسعجلات نس صػليلاحع مغ الذكل أعلاه أن حجع تمظ الأ
 وھحا ما جعل مختبة بخيصانيا( 2010-2006) خلال الفتخة السخصػدة بيغ( %23.7و ) (%7.5بيغ )

                                                           
1

 - islamfin.goforum.net/montada-f17/topic-t1237.htm       

         (التسػيل الإسلاميسخ تفػق البشػك الإسلامية عمى التقميجية؟ دراسة أعجھا معھج الجراسات السرخؼية مشتجػ )
2
- http://gaha.ba7r.org/t244-topic, consulte le 17/30/2003, a17 :35h. 
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 ى السخكد الثامغ والتاسع مشح عامإل 2007تقفد مغ السخكد العاشخ ضسغ ترشيفات مجمة ذؼ بشكخ عام 
 .لأكبخ الجول السدتقصبة ليحا الشػع مغ التسػيل في جيازىا السالي 2008
 (0116-0117)تطؽر حجػ ودائع البشغ الإسلامي البخيطاني بسلاييؼ الجولارات بيؼ  ثالثا:

 الدشػات الثلاثة الأولى مغ فتحو التي استقصبيا البشظ الإسلامي البخيصاني خلالنسا حجع الػدائع 
  لشافحة إسلامية ويطيخ ذلظ جميا في الذكل السػالي:

 (0116-17( : تطؽر حجػ ودائع البشغ الاسلامي البخيطاني بسلاييؼ الجشيهات بيؼ )10الذكل رقػ )

 
IFSL, Islamic Finance, 2010, p.3 Raza, M.F., "The European 3.0City & UK. Islamic 

Finance, May 2011, p. Opportunity", p. 44 

 لبشظ الإسلامي البخيصاني عمى وجواعتسجت كحلظ عمى مؤسدات استذارية قانػنية وىحا ما مكغ ا
 العالسي في اعتساد مؤسدات مداعجةالبشظ البخيصاني عمى وجو العسػم مغ ترجر التختيب الخرػص و 

 :لتصبيق فكخة فتح نػافح إسلامية والذكل التالي يػضح ذلظ
 .نؽافح إسلامية عجد السؤسدات التجريبية والتعميسية التي تقجم بخامج لتطبيق فكخة فتح: (17) الذكل رقػ

 
.  IFSL, Islamic Finance 2009, p6 
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 :ات العمسية وغيخها التي تست مشح الدبعيشاترأسالجرابعا: 
التسػيل  والتي تشاولت جانب %66ما يسثل  وىػ دراسة 200اعتسج البشظ الإسلامي البخيصاني عمى 

صانية مغ خلال فتح يسكغ تمخيز الشتائج الايجابية لمتجخبة البخيو مغ زوايا مختمفة  الإسلاميةوالسرخؼية 
 :في بشػكيا التجارية في ما يمي نػافح إسلامية

 مذكلاتيع،  ح إسلامية تحلالسدمسيغ السؿيسيغ في أوربا عجد كبيخ ججا يحتاج بالفعل إلى نػاف
 البخيصاني ىحه الفكخة؛ تيع مغ خلال تبشي البشظ الإسلاميويتعاممػن معيا، حيث حمت مذكم

  تسذيا مع مبجأ  مغ الأمػال التي بحاجة للاستثسارحل مذكمة فخص العسل الستاحة التي تجمب الكثيخ
 1عجم الاكتشاز، ومبجأ الاستثسار الحلال.

كسجخل لتطؽيخ الريخفة  الإسلاميةمعاملات السرارف  إشخاك السرارف التقميجية فيالسبحث الثاني: 
 :في الجدائخ الإسلامية

السرخفي الجدائخؼ إصلاحاً شاملًا مع بجاية التدعيشات، حيث تست السرادقة عمى عخف الشطام 
والحؼ يُعتبخ مغ أىع الشرػص  ،1990/04/14السؤرخ في  90/10 القانػن الستعمق بالشقج والقخض رقع

ية بقػاعج تشطيسية رقابية، وأخخػ تػجيي التذخيعية لمشطام السرخفي في تاريخ الجدائخ السدتقمة، حيث جاء
السرخؼيَّة  تتشاسب وخرػصيات اقتراد الدػق، وتجعل القانػن السرخفي الجدائخؼ في سياق التذخيعات

 .السعسػل بيا في البمجان الستقجمة
لقج أدخل قانػن الشقج والقخض تعجيلات ىامة في ـيكل الشطام البشكي الجدائخؼ، سػاء ؼيسا يتعمق 

يسا يتعمق بييكل البشػك. ولأول مخة مشح قخارات التأميع، تعَّ الشقجية، أو ؼ بييكل البشظ السخكدؼ والدمصة
أيزاً وبسػجب نفذ الأحكام الدساح  الدساح لمبشػك الأجشبية بأن تُؿيع أعسالًا ليا في الجدائخ، كسا تعَّ 

 2بإنذاء بشػك خاصة.

                                                           
)الدعػدية،  مجمة جامعة السمغ عبج العديداحسج مھجؼ بالػافي،عبج القادر حديغ شاشي، "التسػيل الإسلامي في بخيصانيا، الفخص والتحجيات".  -1

 .19-17( ، ص ص 2011ججة،
السؤتسخ العمسي الجولي: رحيع حديغ وميمػد زنكخؼ. "الرشاعة السرخؼية الإسلامية في دول السغخب العخبي: الػاقع والتحجيات وسبل التصػيخ".  -2

 .4، ص(2013. )السسمكة الأردنية الياشسية، الؽضع الاقترادي العخبي وخيارات السدتقبل
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عتساد، إلى شمب الا الإسلاميةلقج كان ىحا الإصلاح بسثابة الحافد الأساسي الحؼ دفع بالسرارف 
القانػن، اعتساد بشكييغ إسلامييغ وأصبحا جدءاً مغ الشطام السرخفي  وبالفعل فقج تعَّ في إشار ىحا

 .الجدائخؼ، وىسا بشظ البخكة ومرخف الدلام
 :في الجدائخ الإسلاميةواقع الريخفة السطمب الأول: 

مشح أوائل تدعيشيات القخن الساضي  الإسلاميةبجأ اىتسام الجدائخ بالتػجو نحػ الخجمات السالية 
في الدػق السرخؼية الجدائخيَّة في إشار سعييا في إصلاح  عمسية عشجما سسحت لبشظ البخكة بالعسل

إعصاء ىحه السشطػمة دورىا  كجدء مغ الإصلاح الاقترادؼ الذامل مغ أجل مشطػمتيا السرخؼية والسالية
 10/90د أصجرت الجدائخ قانػن قانػن الشقج والقخض رقع الأساسي في التشسية السدتجامة، وفي ىحا الرج

ثل حج فاصل سُ والحؼ يُعتبخ أىع تحػل في الشطام السرخفي الجدائخ، فيػُ ي 1990/04/14الرادر في 
خلال فتح القصاع أمام الاستثسار الخاص السحمي والأجشبي بعجما كان  بيغ مخحمتيغ مختمفتيغ لا سيسا مغ

 .حكخا عمى الجول
بالجدائخ عمى بشكيغ إسلامييغ وىسا بشظ البخكة الجدائخؼ  الإسلاميةتقجيع الخجمات السالية  يقترخ

 :مػجد لكلاىسا ومرخف الدلام، وؼيسا يمي عخض
 في الجدائخ الإسلاميةتقجيػ لبشغ البخكة الجدائخي كأول تجخبة لمبشؽك  أولا:

م والخاص( يؤَسذ في الجدائخ االعل بشظ إسلامي مذتخك )بيغ القصاع أو بشظ البخكة الجدائخؼ ىػ 
 10-90كذخكة مداىسة، في إشار قانػن الشقج والائتسان )القانػن رقع  1991مايػ 20أُنذئ بتاريخ 

والاستثسار  الأعسال، وبشظ رؼ بيغ البشظ التجائخؼ الجدا يجسع بشظ البخكة( 1991أفخيل  14) الرادر في
 3ة ادالأولى، وتشطيع أعسالو الس م برفتو1990والائتسان لدشة مغ قانػن الشقج  114دة ازع لمسخحيث ي
 .( مغ قانػنو الأساسي برفتو الثانية8)الفقخة 

سيع، ؾيسة كل سيع  500000مقدسة إلى ؼ مميػن ديشار جدائخ  500مالو الاجتساعي  رأسيبمغ 
 :كلٌّ مغ مشاصفة دج، ويذتخك فييا1000

  جة/الدعػديَّة والبحخيغ( بشدبة شخكة دلة البخكة القابزة الجوليَّة )شخ  %؛50كة سعػديَّة مقَّخاتيا بيغ جَّ
 بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽيَّةBADR  ( بشدبة )50بشظ عسػمي جدائخؼ .% 
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السال الأدنى  رأسالستعمق بالشقج والقخض، تعَّ تعجيل قاعجة  03-01وعقب صجور الأمخ رقع 
 04-01ميار ديشار جدائخؼ ،وذلظ بسػجب الشطام رقع م 2.5قجره  بالشدبة لمبشػك ليرل إلى حج أدنى

سالو رأسبخفع  2006ؼيفخؼ  18في  وعميو فقج قام بشظ البخكة الجدائخؼ  ،2004مارس  04السؤرخ في 
 الاجتساعي ليرل إلى ىحه الؿيسة، وانجخ عغ ذلظ تغييخ في تػزيع الحرز بيغ السداىسيغ حيث

 :أصبحت كالتالي
 ؛℅56 رخؼيةلرالح مجسػعة البخكة الس 
 44 لرالح بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية. ℅  

حيث  2008ديدسبخ 23السؤرخ في  08-04بسػجب الشطام رقع  04-01وقج ألغى الشطام رقع 
ملاييخ ديشار جدائخؼ، وعميو فقج قام  10العاممة في الجدائخ إلى  سال البشػكخأستقخر رفع الحج الأدنى ل

 1الرادر مغ بشظ الجدائخ. ملاييخ ديشار جدائخؼ وفقاً لمقخار 10سالو إلى رأسبشظ البخكة الجدائخؼ بخفع 
 مرخف الدلام ثانيا:

كثسخة لتعاون إماراتي خميجي وجدائخؼ؛ وىحا  ،2006جػان  08مؤسدة مالية جاء تأسيديا بتاريخ 
التي تُػاكب مديخة التصػر في الجدائخ ومػاجية  الإسلاميةالخجمات السرخؼية  بيجف تقجيع أحجث

معتسجا في ذلظ عمى أرفع معاييخ الجػدة  التحجيات السدتقبمية في الأسػاق السحمية و الإقميسية و العالسية
 ويعسل السرخف وفقاً لإستخاتيجية واضحة تػاكب متصمبات التشسية الاقترادية في جسيع ،في الأداء

ائخ مغ خلال تقجيع خجمات مرخؼية عرخية تشبع مغ السبادغ والؿيع الأصيمة السخافق الحيػية في الجد 
 2والعسلاء السدتثسخيغ. خة بػية تمبية حاجيات الدػق خأسال

 في الجدائخ الإسلاميةالسذاكل التي تعاني مشها السرارف ثالثا: 
في الجدائخ تحجيات ومذاكل كبيخة أىسَّيا، العلاقة الغيخ  الإسلاميةتُػاجو تجخبة الخجمات السالية 

الجدائخية وبشظ الجدائخ، فيػ يُعامميا معاممة البشػك التقميجيَّة ويُصبق عمييا  الإسلاميةالستكافئة بيغ البشػك 
ل في الائتسان، وبالتالي فيي تُعاني مغ مذاك نفذ أدوات الدياسة الشقجية التقميجيَّة السدتعسمة في تشطيع

 : إدارة سيػلتيا السرخؼيَّة، وؼيسا يمي أىع السذاكل التي تعاني مشيا
                                                           

1
- http://www.albaraka-bank.com  .Consulte le 11/04/2020. A10:00 h. 

2
- www.alsalamalgeria.com  . Consulte le 11/04/2020. A10:00 h. 

 

http://www.albaraka-bank.com/
http://www.alsalamalgeria.com/


  نساذج لسحاكاة عسل البشؽك الإسلامية                                                     ثانيالفرل ال
 

59 
 

  في الجدائخ إشكالات متفاوتة في إشار علاقتيا مع بشظ الجدائخ، وبخاصة  الإسلاميةوججت البشػك
سقخض كالاحتياشي الشقجؼ وامتراص فائس الديػلة، وكحلظ تعاممو معو  تمظ الستعمقة بتحجيج ندبة

دون مخاعاة شبيعتيا الخاصة، وؼيسا يمي أىع  تخزع لمقانػن السشطع لمبشػك الأخخػ أخيخ، حيث 
 :في الجدائخ الإسلاميةالسذاكل التي تُعاني مشيا البشػك 

 ؛تحجيج ندب الديػلة و العشاصخ السكػنة ليا 
  بأكثخ مغ الحج السقخر قانػناً؛ أصػلتسمُّظ 
  العسػميةالاكتتاب الإجبارؼ بحج أدنى في الدشجات. 
  الجدائخية معطع مػاردىا البذخية مغ البشػك التقميجيَّة؛ ومغ ثعَّ فيشاك نقز في  الإسلاميةجمبت البشػك

 السال البذخؼ السجرب عمى آليات عسل الشطام السرخفي الإسلامي؛ رأس تكػيغ
  ة التسػيل؛في الدػق السرخفي الجدائخؼ بدعخ الفائجة كسؤشخ لؿياس تكمف الإسلاميةاستخشج البشػك 
  مغ قِبَل الستعامميغ معو في السجتسع الجدائخؼ، حيث يُصالب  الإسلاميةعجم تفيع شبيعة عسل البشػك

 بسعجلات أرباح لا تقل عغ معجلات الفائجة الدائجة في الدػق؛ السػدعػن 
  الغخامات تأخخ الدبائغ في تدجيج الجيػن في الػقت السشاسب، مسَّا أدػ ببشظ البخكة الجدائخؼ إلى فخض

 1ترخف في السجالات الخيخية، السساشمة
  تأثخ بشظ البخكة الجدائخؼ مغ غياب التدييخ السالي والإدارؼ العمسي السشزبط لجػ معطع السؤسدات

محاسبة ىحه السؤسدات، وتػاجج مسارسات غيخ سميسة  السرجاؾية في الخاصة في الجدائخ، وغياب
العائمي السغمق عمى ىحه السؤسدات جعميا  ـيسشة الصابع نوغيخ نديية في السحيط الاقترادؼ، كسا أ
 2سال الأجشبي.خأستشسػ في بيئةُ مغمقة لا تقبل الانفتاح عمى ال

مؼ خلال نؽافح  الإسلاميةمعاملات السرارف  إشخاك السرارف التقميجيَّة الجدائخية فيالسطمب الثاني: 
 إسلاميَّة

                                                           
السدتقبمية".الشجوة العمسية الجولية حػل الخجمات السالية و إدارة  صالح غخبي، "تقييع تجخبة الخجمات السالية الإسلامية في الدػق الجدائخية وآفاقيا -1

 .13(،ص2010السخاشخ في السرارف الإسلامية ) الجدائخ، جامعة سصيف، أفخيل 
 .14صالح غخبي، نفذ السخجع الدابق، ص -2
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بالجدائخ، ىي التخخيز  الإسلاميةنسػ الريخفة غ عدز متأن  يسكغ مغ بيغ الدبل والسقتخحات التي
بالدػق السرخؼيَّة الجدائخية بفتح نػافح لمتسػيل الإسلامي، وىحا الإجخاء يُداعج  لمسرارف التقميجيَّة العاممة

رغبات السػاشغ الجدائخؼ وىي الحرػل  في الجدائخ، وتمبية الإسلاميةعمى تعديد تجخبة الخجمات السالية 
القخض  الحرػل عمى الديػلة بريغة الإسلاميةعمى التسػيل مغ دون أؼ فائجة، كسا تدتصيع البشػك 

الحدغ مغ ىحه الشػافح في حالة وقػعيا في أزمات الديػلة، بالإضافة إلى ذلظُ يُكغ أن تذتخك نػافح 
ريع استثساريَّة مذتخكة، ولكغ في الحؿيقة ىشاك أمخ ميع لا في مذا الإسلامية والبشػك الإسلاميةالتسػيل 

بيغ البشظ التقميجؼ ونػافح التسػيل الإسلامي  بج مغ الإشارة إليو، وىػ الحخص عمى عجم اختلاط الأمػال
السرخفي  انفتاح الشطام السرخفي الجدائخؼ عمى العسل نحتى لا يذظ الستعامميغ معيا في مرجاقيتيا. إ

الجدائخ في ن في مختمف السجالات، خاصة وأ الإسلاميةسكغ الجدائخ مسَّا تُتيحو السرارف الإسلامي سيُ 
 .يعع ويُعدز الشسػ والتشسية تحتاج إلى كل ما مخحمة نسػ

 :متطمبات فتح نؽافح إسلاميَّة في البشؽك التقميجيَّة الجدائخيَّةدوافع و أولا: 
في البشػك التقميجيَّة العاممة في الدػق السرخؼية الجدائخيَّة  الإسلاميةسعاملات لمتقتزي فتح نافحة 

 1الستصمبات التاليَّة:الجوافع و تحقيق 
 دوافع البشؽك التجارية: 00

 :الإسلاميةالبشػك التجارية لتقجيع الخجمات السرخؼية  عدواف وفي ما يمي استعخاض اىع
  تخصيط مدبق؛ خجمات مرخؼية إسلامية دون استجابة البشػك التجارية لصمب الحكػمة الجدائخية لتقجيع 
  ومشافدة كلا مغ بشظ البخكة وبشظ الدلام؛ الإسلاميةاقتحام الدػق السرخؼية 
 البشكية الخبػية؛ محاولة جمب السجخخات السالية خارج الجائخة الشقجية للأفخاد السحجسػن عغ السعاملات 
 الأزمة الشفصية؛ جاخيل الجدائخ مغ جخاءاستقصاب رؤوس الأمػال مغ الدػق السػازية في ضل تخاجع م 
 السحافطة عمى عسلائيا الحالييغ بتقجيع خجمات مرخؼية متشػعة؛ 
 تعطيع الأرباح مغ مرادر مالية غيخ تقميجية؛ 
 مشيع استقصاب العسلاء الخاغبيغ في الحرػل عمى مشتجات مرخؼية إسلامية بجافع ديشي. 

                                                           
 .153صالح مفتاح ومعارفي فخيجة، السخجع الدابق، ص -1
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 البشؽك التجارية: متطمبات 00
 في الشقاط التالية : الإسلاميةيسكغ ذكخ أىع متصمبات البشػك التجارية لفتح الشػافح 

 :تتسثل في الإجخاءات التذخيعية التي يشبغي الالتدام بيا وىي متطمبات قانؽنيَّة: 0أ 
  صجور قخار التخخيز عغ الجسعية العسػمية لمبشظ التقميجؼ يتزسغ السػافقة عمى فتح نافحة إسلاميَّة

 الأساسية في عقج التأسيذ؛ مشاقذة التعجيلات ومغ ثع
 مػافقة بشظ الجدائخ بعج وضع شخوط يشبغي الالتدام بيا؛ الحرػل عمى 
 الجػانب القانػنية لعسمية التحػل، والآثار القانػنية الستختبة،  جراسةتكميف إدارة الذؤون القانػنية ب

 .العؿبات القانػنية السحتسمة
 :تصمبات الذخعية في الشقاط التاليَّةتشحرخ الس متطمبات شخعيَّة: 0ب 
  ذخف عمى تشفيح فتح نافح لمتسػيل الإسلامي؛تتعييغ ىيئة فتػػ ورقابة شخعية متخررة 
 مجققيغ شخعييغ داخمييغ لمتأكج مغ تصبيق أىجاف الخقابة الذخعية الجاخميَّة؛ تعييغ 
 إلغاء السعاملات السخالفة لمذخيعة في جسيع صػرىا وأشكاليا؛ 
 يغ السػارد السالية السذخوعة والغيخ مذخوعةالفرل ب. 
 :يتصمب فتح نافحة إسلاميَّة الأخح بالإجخاءات الإدارية الستسثمة في الشقاط التالية ة:اريمتطمبات إد 0ج 
  ًتعييغ لجشة لإدارة عسمية التحػل؛ ،تعجيل عقج السرخف ونطامو الأساسي ليكػن مذخوعا 
  العسل السرخفي الإسلامي؛التييئة السبجئية لكل العامميغ بصبيعة 
  تأىيل العامميغ بترسيع بخامج تجريبية متخررة في العقػد الذخعية، وصيغ التسػيل الإسلامي

 .الإسلاميةلمسؤسدات السالية  السحاسبة والسخاجعة ومعاييخ ىيئة
 خطؽات إنذاء نؽافح إسلاميَّة في السرارف التقميجية الجدائخيَّةثانيا: 

 :في السرارف التقميجيَّة الجدائخيَّة وفق الآتي الإسلاميةىشاك خسدة خصػات أساسية لاعتساد الشػافح 
 :مؽافقة بشغ الجدائخ 00

الحؼ عُقج بالجدائخ كذف آنحاك السذاركػن أن بشظ الجدائخ  خلال السمتقى الأول لمتسػيل الإسلامي
السقتخحات تحزيخاً لمدساح لمسرارف والسؤسدات السالية العسػمية والخاصة العاممة  يجرس مجسػعة مغ
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مدتػػ السرارف التقميجية مغ أجل تسكيغ شخيُة  بفتح نػافح خاصة بالتسػيل الإسلامي عمى في الجدائخ
تمفة السالية السخ واسعة مغ السػاششيغ وأصحاب السؤسدات الرغيخة والستػسصة بالاستفادة مغ السشتجات

 1السصخوحة في الداحة السالية.
 :شبهة الخبا مدتقل معخوف السرجر ويعيج عؼ سالرأستخريص  00

سال السرخف التقميجؼ الحؼ تفتح ؼيو، خأسب الإسلاميةسال الشافحة رأسشبية لاختلاط  ػية إبعاد أيةب
 فسغ الأفزل أنالسػضػع وتكخيداً لعشرخ الحل في تعاملات ىحه الشػافح  وتعديداً لمجانب الذخعي في

السرجر بعيجاً عغ أية احتسالات لكػنو  سال مدتقل لمشافحة وأن يكػن ىحا السال معخوفرأسمدبقاً يحجد 
شبيات  وسيمة لغديل الأمػال أو نتاجاً لأية تعاملات مذبػىة قانػناً، فزلًا عغ ضخورة الابتعاد عغ أية

ل غيخ متأتي بأمػال اختمصت بأمػال ربػية غيخ شخعية، وخاصة شبية الخبا، فلابج أن يكػن مرجر السا
 .ربػية تعاملات أو نتجت عغ

 :تعجيل عقج أو قانؽن تأسيذ السرخف التقميجي 00
مرخفاً خاصاً ؼيجب تعجيل عقج تأسيدو بحيث  الإسلاميةإذا كان السرخف الحؼ يخوم فتح الشافحة 

وعجم ؾياميا بأية أعسال  الإسلاميةالشافحة السخجػ فتحيا ؼيو لخجمات الريخفة  يُربح ملائساً لسسارسة
 الإسلاميةقانػن إنذائو ليُشاسب وجػد الشافحة  ما إذاكان السرخف عاماً )حكػمياً( ؼيجب تعجيلأربػية، 

 .البحتة الإسلاميةواختراصيا بتقجيع السشتجات  الإسلاميةضسغ ـيكمو الإدارؼ وتعاملاتو السرخؼية 
 :الإسلاميةمسارسة أعسال الريخفة  70

كل  والابتعاد عغ الإسلاميةكافة الأنذصة السدسػح بيا لمسرارف  بسسارسة الإسلاميةالشافحة  تقػم
بعج أن يُثبت في عقج تأسيذ السرخف التقميجؼ أو قانػن إنذائو وجػب  عمى ىحه السرارف،يحطخ  ما

وعجم التعامل بالخبا أو  الإسلاميةالذخيعة  تجيدىا ؼيو لمخجمات السرخؼية التي الإسلاميةمسارسة الشافحة 
 :وجػد التشطيع الإدارؼ السؤىل الفػائج بأية صػرة مغ الرػر

                                                           
مجمة الأكاديُية لمجراسات حدان بخيت وعبج الحسيج لخجيُي. "قخاءة تاريُية في تصػر العسل بالريخفة الإسلامية في دول السغخب العخبي".  -1

 .47، ص(2014،جامعة الذمف، قدع العمػم الاقترادية والقانػنية، الجدائخ، جانفي 11. ) العجد الاجتساعية والإندانية
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يشبغي عمى السرخف التقميجؼ بإيجاد تشطيع إدارؼ خاص بالشافحة ضسغ ـيكمية السرخف الأم 
 يا مجيخخأسشعبة أو وحجة إدارية مختبصة بالسرخف ليا تقديسات داخمية ي يتزسغ اعتبار الشافحة قدساً أو

عغ شخيق  الإسلاميةتقجيع الخجمات السالية  كادر إدارؼ مؤىل ومجرب ليكدب خبخة في رأسيقف عمى 
وعامميغ ليذ  إشخاكيع في دورات تجريبية نطخية وعسمية في تقجيع تمظ الخجمات وعج الاعتساد عمى مػضفيغ

 .الإسلاميةالتي تُقجميا السرارف  الإسلاميةلجييع أية فكخة عغ السشتجات 
 الإسلاميةالزؽابط الذخعية الخاصة بالتحؽل الجدئي مؼ خلال الشؽافح ثالثا: 

 1يزع فتح البشػك التقميجية لشػافح إسلاميَّة إلى ضػابط شخعية نحكخ أىسيا ؼيسا يمي:
 ؛مػكالةقجمة، وىػ جائد شخعاً وفقاً لتحرل نػافح السعاملات عمى عسػلة أو إجارة عغ الخجمات الس 
 الاستثسار عقج السزاربة الذخعية حيث تُعتبخ الشافحة رب العسل والسدتثسخ رب السال، كع حدابات يح

 يحكع تػضيف الأمػال عقػد إسلاميَّة؛، السذخوع ويتذاركا معاً في نتيجة
 بسال حخام ؼيجب تجشبو وعجم تػزيعو عمى أصحاب الحدابات  الإسلاميةاختمصت أرباح الشافحة  إذا

 البخ لتصييخه مغ السال الخبيث؛ الاستثسارية وتػزيعو في وجػه
  الفرل السحاسبي بيغ الشافحة والبشظ بإيجاد قدع محاسبة وسجلات ونطام محاسبي مدتقل يدتخخج مشو

 السرخوفات والإيخادات؛ السخكد السالي وحدابات
 خرع الكسبيالات، والذيكات السؤجمة أو بيع الجيػن وما في حكع  الإسلاميةفح السعاملات لا يجػز لشػا

 .السعاملات السحخمة شخعاً  ذلظ لأنّيا مغ
بإصجار مجسػعة مغ السعاييخ  الإسلاميةوقج قام مجمذ السحاسبة والسخاجعة لمسؤسدات السالية 

 2:الإسلاميةغ خلال الشػافح م الإسلاميةلمريخفة  الذخعيَّة الخاصة بالتحػل الجدئي

                                                           
 .154ومعارفي فخيجة، السخجع الدابق، صصالح مفتاح  -1
(: مذخوع قانػن نسػذجي لمتحػل مغ العسل 06معاييخ السحاسبة والسخاجعة والزػابط لمسؤسدات السالية الإسلامية، السعيار الذخعي رقع ) -2

اجعة لمسؤسدات السالية الإسلاميَّة، السشامة الشػافح( ، ىيئة السحاسبة والسخ  -السرخفي التقميجؼ إلى العسل السرخفي الإسلامي ) في التحػل الجدئي
 البحخيغ.
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: يجػز لمسرخف الحؼُ يُارس نذاشو عمى أساس العسل السرخفي التقميجؼ أن يُشذأ نافحة أو  (24السادة )
ارس ؼيو العسل السرخفي الإسلامي، وُيُكغ أن تأخح ىحه الشػافح صػرة فخوع أو يس عجة نػافح إسلاميَّة

 صشاديق أو محافع استثساريَّة؛
تُشذأ إدارة مدتقمة داخل السرخف يكػن غخضيا الإشخاف عمى الخجمات السرخؼية  (:25السادة )

والدعي لتصػيخ العسل السرخفي الإسلامي واحتياجاتو الفشية والبذخية والارتفاع  ، داخل السرخفالإسلامية
 بسدتػػ كفاءتو التذغيمية؛

والسحاسبي عغ بؿية نذاشات تكػن مػازنة الإدارة مدتقمة بسا يزسغ الفرل السالي  (:26السادة )
 محاسبياً يقػم عمى السلائسة التامة مع شبيعة العسل السرخفي الإسلامي؛ السرخف، وتعتسج الشػافح نطاماً 

 ق لمبشظيح: علاوة عمى ما يقػم بو البشظ السخكدؼ مغُ مخاؾبة عمى سائخ أنذصة السرارف،  (27السادة )
 لمتحقق مغ مخاعاة الأىجاف التي أنذأت مغ أجميا؛ ميةالإسلاعمى الشػافح  يجخؼ رقابة السخكدؼ أن

: تُعيغ الجسعية العامة لمسرخف مخاؾباً أو عجة مخاقبيغ يقػمػن بجور التجقيق والخقابة الذخعية  (28السادة )
، وذلظ بغخض التحقق مغ شخعية عسمياتيا وعجم مخالفتيا لأحكام الذخيعة الإسلامية عمى أعسال الشػافح

الآثار القترادية الشاتجة عغ فتح نػافح تسػيل  شخعياً لحلظ ويعج السخاقب أو السخاقبػن تقخيخاً ، الإسلامية
كغ أن يتختب عمى فتح نػافح إسلامية في البشػك التقميجية الجدائخيَّة العجيج سي إسلامي في البشػك الجدائخيَّة

 :لآثار عمى الشحػ التاليتمظ ا مغ الآثار الاقترادية الإيجابية والدمبية،ُ يُكغ إيجاز أىع
 :الآثار الإيجابية 00
 في تػسيع رقعة العسل السرخفي الإسلامي في الجدائخ مغ خلال  الإسلاميةكغ أن تداىع الشػافح يس

السشافدة إلي تقجيع الخجمة، ومغ خلال تشسية التعاون مع السرارف  تحفيد السرارف التقميجيَّة
 مشتجات إسلاميَّة ججيجة؛ جانبيا إلي تصػيخ والسؤسدات السالية الجوليَّة التي سعت مغ

  ن ىشاك شخائح كبيخة مغ أفخاد السجتسعات  الإسلاميةلقج أضيخت ىحه التجخبة في كثيخ مغ الجول أ َّ
 .عغ البجيل الإسلامي لمبشػك التقميجية، ومشيا السجتسع الجدائخؼ  تخغب بل وتبحث الإسلامية

 نػافح إسلامية إنسا ىػ اعتخاف عسمي بشجاح الريخفة  إفتتاحى إقجام البشػك التقميجية الجدائخية عم نإ
 السالية العالسية؛ خاصة بعج الأزمة الإسلامية
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 وصيغ الاستثسار الإسلامي سيؤدؼ في السجػ  الإسلاميةالإؾبال الستدايج عمى الخجمات السرخؼيَّة  نإ
طام السرخفي الجدائخؼ بحيث الػدائع بيغ الشطام السرخفي الإسلامي والش الصػيل إلى إعادة تػزيع

 الاستفادة مغ ىحه الفخصة؛ الإسلامية يتػسع الأول عمى الثاني إذا أحدغ القائسػن عمى السرارف
  الجدائخيَّة وبالتالي تديج مغ فعاليتيا في  الإسلاميةفي زيادة مػجػدات البشػك  الإسلاميةتُداىع الشػافح

 إدارتيا لديػلتيا السرخؼيَّة؛
  محفد قػؼ لمبشػك التقميجيَّة الجدائخية في إقامة بشػك إسلامية مشفرمة ليا  الإسلاميةتعتبخ الشػافح

 مػجػداتيا وودائعيا ومػضفػىا؛
  في تحقيق نتائج أعمى لبشػكيا مغ نتائج الفخوع الأخخػ التقميجيَّة، فإن ذلظ  الإسلاميةإذا نجحت الشػافح

لطاىخة عغ شخيق فتح نػافح أخخػ تعسل بشفذ السشيج بجلا مغ التػسع في ا سيجفع إدارة البشظ إلى
 الإكثار في فتح فخوع تقميجية؛

 كسا قج يُذجع ىحا الشجاح البشػك الأجشبيَّة العاممة في الجدائخ عمى شمب فتح نػافح إسلاميَّة؛ 
  الكفاءة في الجياز يؤدؼ فتح نػافح إسلاميَّة في البشػك التقميجيَّة الجدائخؼ إلى تحقيق السديج مغ

 السشافدة في الدػق السرخؼية الجدائخية؛ السرخفي الجدائخؼ، وخمق جػ يدػده
  حيث تتشافذ إدارة كل مغ الشػافح الإسلاميةفي تصػيخ السشتجات السالية  الإسلاميةكسا تُداىع الشػافح ،

ة إسلامية تتستع بالكفاءة إلى بحل السديج مغ الجيػد لابتكار أدوات مالي الإسلامية والبشػك الإسلامية
 العسلاء؛ الاقترادية والسرجاؾية الذخعية وتذبع رغبات

  كإنذاء  مع بعزيا البعس لتكػيغ سمة استثسارات متػسصة وشػيمة الأجل الإسلاميةتعاون الشػافح
 شخكات استثساركبيخة؛

 جػ السرارف التقميجية سيديج بالتأكيج مغ فخص الخبحية ل الإسلاميةإيجاع أمػال كبيخة في الشػافح  نإ
الأرباح تحىب في الشياية إلى الفخع ثعَّ إلى السقخ الخئيذ لمسرخف التقميجؼ  ىحه نالجدائخيَّة، ذلظ أ

 ومغ ثعَّ إلى الخديشة العامة لمجولة؛
 سيداىع بلا شظ في التقميل ما أمكغ مغ البصالة  الإسلاميةاستثسار الأمػال بإيجاعيا في الشػافح ن إ

الجخل القػمي، فبجلًا مغ أن تكػن ىحه الأمػال معصمة ومكتشدة لجػ الأفخاد،  نتاج وإعادة تػزيعوزيادة الإ
عمى استثسارىا وتذغيميا بسا يتصابق والذخيعة  سيقػمػن بإيجاعيا في ىحه الشػافح التي ستحخص
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ربسا كانت ججيجة  ، مسّا يُديع في تعديد عشاصخ الإنتاج ويُؤدؼ إلى استخجام أيجؼ عاممةالإسلامية
عاشمة عغ العسل، فزلًا عغ زيادة أجػر العاممة الدابقة مسّا يقػد بجوره إلى زيادة دخػل أبشاء ىحه 

ذوؼ الجخل السحجود فيديج شمبيا عمى الدمع والخجمات، ما يجفع السشتجيغ إلى الديادة في  الفئة مغ
 .ن ترل إلى القزاء عمى البصالةوتدتسخ الجورة الإنتاجية إلى أ الإنتاج لسػاجية الديادة في الصمب

 :الآثار الدمبيَّة 00
 كغ يسكيف  عمى فتح نػافح إسلاميَّة في البشػك الجدائخية يُثيخ تداؤلا ىاماً وىػ مػافقة بشظ الجدائخ نإ

وفي نفذ الػقت يدسح لمبشػك التقميجية بسداولة  الإسلاميةنذاط البشػك  فيع تحفع بشظ الجدائخ عمى
 العسل السرخفي الإسلامي؛

  قج يُؤدؼ تقجيع العسل السرخفي الإسلامي مغ قبل السرارف التقميجية إلى إعاقة إنذاء السرارف
 أو عجم التػسع في إنذاء السديج مشيا؛ وانتفاء السبخر لػجػدىا الإسلامية

 مغ قبل السرارف التقميجية الجدائخية إلى تذػيو العسل السرخفي  يُؤدؼ تقجيع خجمات مالية إسلامية
 وضػح لمسػقف الذخعي مغ قزية الخبا؛ الإسلامي في الجدائخ وعجم

 فتح الشػافح إسلاميَّة في السرارف الجدائخيَّة سيتختب عميو استسخار تمظ السرارف وإشالة عسخىا  نإ
 لمخبا ومطاىخه؛والإثع السراحب  وبالتالي استسخار السحق والذخ

  جث مغ اختلاط يحوالتي تقمق كثيخا مغ العسلاء ما قج  الإسلاميةمغ الأمػر التي تذػب عسل الشػافح
بأمػال السرخف التقميجؼ الأم، إذ غالبا ما يتع تحػيل فائس الديػلة لجػ  الإسلاميةأمػال الشػافح 

إلى السرخف الخئيدي الحؼ يقػم عمييا،  والحؼ يتكػن نتيجة للإؾبال الكبيخ الإسلاميةالشػافح 
 باستخجامو في تعاملاتو؛

 تػاضع القشاعات الذخريَّة عشج بعس السدئػليغ بدلامة ىحا التػجو السددوج لمبشظ؛ 
  عجم وضػح الخؤية عمى مدتػػ البشظ ككل عغ خصط الإدارة ؼيسا يتعمق بإقجاميا عمى تقجيع الريخفة

التػسع التجريجي في ىحا التػجو مدتؿبلا، الأمخ الحؼ قج حالة الخغبة في  ، خاصة في الإسلامية
 في صياغة ىحا التػجو؛ يؤدؼ إلى غياب أو محجودية مذاركة الإدارات الأخخػ 

  الإسلاميةمحجودية الكػادر البذخية الجدائخية السؤىمة لمعسل في مجال الريخفة. 
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 :في الجدائخ الإسلاميةلسحة عؼ الشؽافح السطمب الثالث: 
رائجة  مغ خلال مداىسة ثلاثة بشػك ،2003ديدسبخ  15في  (AGB)تأسيذ بشظ الخميج الجدائختع  00

شخكة  ، والعائجة إلى مجسػعة(بشظ بخقان، و بشظ الكػيت الأردن، وبشظ تػنذ الجولي) في الدػق 
 أفخيؿيا، ، أكبخ الذخكات القابزة عمى مدتػػ مشصقة الذخق الأوسط وشسال(كيبكػ)مذاريع الكػيت 

السسشػحة  ٪ مغ القخوض22كانت  ،2013و يقجم البشظ حمػلا لمتسػيل التقميجؼ والإسلامي. ففي عام 
 . كانت وفق التسػيل الإسلامي

إضافة  أشمق بشظ تخست الجدائخ كحلظ نافحة إسلامية تػفخ لعسلائو حمػلا تسػيمية وفق صيغة السخابحة، 00
 رباحو مع العسلاء، و مغ الستػقع أن يستج ىحالتذاركي يدسح لمبشظ بسذاركة أاإلى حداب لمتػفيخ 

 .العخض بدخعة لمبشػك التقميجية
الجدائخية  عمى الخغع مغ عجم وجػد إشار قانػني وتشطيسي محجد، يخػ البعس أن السؤسدات الساليةو  .3

 استصاعت أن تثبت أنيا قادرة عمى إثبات ججوػ وفائجة ىحا ،التي تقجم حمػلا لمتسػيل الإسلامي
 .الشسػذج

السداىسة  في زيادة معجل الإستبشاك بالشدبة لمسػاششيغ، إضافة الى الإسلاميةفي الػاقع تداىع البشػك  .4
كبار  ،الإسلاميةفي تسػيل الاقتراد. وقج دفع الصمب الكبيخ والقػؼ عمى ىحه الحمػل السرخؼية 

 .الفاعميغ التقميجييغ لتبشي ىحه الخجمات و بالتالي تػفيخىا
السرخؼية  أن الفخع الجدائخؼ لمسجسػعة 2017كخت وكالة الإيكػفيغ في ديدسبخفي ىحا الرجد ذو  .5

الإجارة  أعمشت عغ مشتجات إسلامية مغ خلال عخض ، Paribas BNPالفخندية باريبا الجدائخ 
السجيخ  ، و ذلظ في انتطار مػافقة بشظ الجدائخ، لإشلاقيا في الدػق حدب ما أكج“البجيل”حداب و 

 خؼ.العام باسكال ؼيف
 AGBخبة بشغ الخميج الجدائخ تجل كسحاكاة  BADRبشغفي  الإسلاميةالذبابيغ ارساء  السبحث الثالث:

سشتصخق في ىحا السبحث الى تجخبة بشظ الخميج الجدائخ باعتباره أنسػذجا يجب محاكاتو لسا يقجمو 
في سبيل بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية  سعيكسا سشتصخق الى مغ خجمات مرخؼية اسلامية عبخ نافحتو، 

 مغ خلال محاكاة تجخبة بشظ الخميج الجدائخ. الإسلاميةتصبيق الشػافح 
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 بشغ الخميج الجدائخ العسمي لشافحة التتبعالسطمب الأول: 
تقجم خجمات ىػ البشظ التقميجؼ الػحيج في الجدائخ الحؼ يحتػؼ عمى نافحة  الخميج الجدائخ، بشظ

 في ىحا السصمب. جراسة، وبالتالي سيكػن محل الاسلاميةمالية 
 تقجيػ بشغ الخميج الجدائخ أولا: 

 التعخيف والشذأة: 00
 40مال قجره  خأسبسػجب القانػن الجدائخؼ ب ،2001ديدسبخ 41تأسذ بشظ الخميج الجدائخ في 

 60% بؿيسةBank burgan  بخقان بشػك ذات سسعة دولية ىي بشظ 10جدائخؼ، يسمكيا  ملاييخ ديشار
وىي تي مغ البشظ الأردني الكػي %40و %10بـ Tunis international bank  تػنذ العالسي وبشظ

 Kuwait Projects Company Kipco . بشػك تشتسي إلى مجسػعة مذاريع كػيت القابزة
 .الهيكل التشعيسي لبشغ الخميج الجدائخ 00

 الدخيعة الحاصمة فقج بادر مشح نذأتو بػضع خصةمغ أجل تحقيق البشظ لأىجافو والاستجابة 
 تبشى عمى أساس تغيخ الييكل التشطيسي لمبشظ ويعتسج البشظ في تقديسو لمييكل التشطيسي إستخاتيجية فعالة

 :عمى الأقصاب التالية
 وىػ السسثل الخئيدي لمبشظ عمى مدتػػ الػكالة والسدؤول عغ تػفيخ التشطيع الإدارؼ  مجيخ الؽكالة: 0أ 

والتذغيمي لمػكالة، وتشسيتيا التجارية، والاىتسام السدتسخ بإدارة الجػدة والسخاشخ ومخاؾبة الحدابات 
 مغ سيخ العسميات في إشارىا القانػني؛ والتأكج

مغ ميامو الخئيدية الإشخاف عمى فخيق السبيعات وكحا الإشخاف عمى تدييخ  السدؤول التجاري: 0ب 
كافة السشتجات التي يقجميا البشظ واحتخام تصبيق القخارات الائتسانية العسلاء مع تدويج العسلاء ب محافع

 الحدابات؛ ومخاؾبة فتح
ميستو الأساسية ىي ضسان وحدغ الخقابة عمى جسيع السعاملات التي تقػم بيا الػكالة في  السخاقب: 0ج 

عسميات ذات إدارة السخاشخ التذغيمية والتحقق مغ العسل اليػمي لمذباك والرشجوق ومخاؾبة ال سياق
 والتجقيق القانػني؛ الصابع الإدارؼ 
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 وىػ السذخف عمى أمغ الرشجوق، وعامل الذباك والأعػان لتحقيق أىجاف الػكالة السذخف الإداري: 0د 
والتأكج مغ سيخ العسل في الػكالة في شكل إيجابي كسا يقػم بتذغيل وايقاف نطام الحاسػب وضسان 

 فاتخ والدجلات لمػكالة؛الجيج للأرشيف، وضسان مدظ الج التشطيع
 مغ ميامو إدارة محفطة العسلاء )مؤسدات(، وتجييد مبيعات العسلاء )السؤسدات(: مدتذار 0ه 

تغييخ،غمق(، القخارات التشطيسية،  السشتجات التي يقجميا البشظ مغ خلال إدارة حدابات العسلاء )فتح،
 الأجشبية؛ الكفالات والزسان الاحتياشي ومعالجة السعاملات مع الجول تدييخ

 يقػم بشفذ عسل مدتذار مبيعات العسلاء )السؤسدات( لكغ لرالح مدتذار مبيعات العسلاء)الأفخاد(: 0و 
 الأفخاد، وليذ السؤسدات كتدييخ حدابات الأفخاد وتدييخ القخوض السػجية للأفخاد؛

أؼ عسميات السكتب الخمفي  (Backoffice)  لو مجسػعة مغ السيام كزسان عسميات مشجوب إداري: 0ز 
احتخام القػانيغ السعسػل بيا في إشار الجػدة والجقة وكحلظ يقػم بإدارة الحدابات والحفاظ عمى  مع

 وتدييخ الركػك والترخيح بالذيكات غيخ السجفػعة ؛ ممفات العسلاء
 فقىػ السدؤول عغ الرشجوق، وضسان سيخ عسمياتو مع العسلاء وحدغ سيخىا و  أميؼ الرشجوق: 0ح 

 الإجخاءات الدارية والسعسػل بيا في البشظ؛
 يعسل عامل الذباك الرخاف عمى ضسان سيخ مختمف العسميات البشكية مغ عامل الذباك الرخاف: 0ط 

سحب وايجاع الدبائغ بالشيابة والسحافطة عمى سجل الرشجوق، تدويج السػزع بالأوراق الشقجية ومػزع 
 .والأجشبية الشقجية الآلي بالعسلات الػششية الأوراق

 :الأنعسة )التقشيات( السدتخجمة في بشغ الخميج الجدائخ 00
 تعتبخ تكشػلػجيا السعمػمات العرب الخئيدي في عسل بشظ الخميج حيث تداىع في تػضيف التقشيات
الحجيثة في التػاصل مع مػضفي البشظ وتداعج الإدارة العميا في اتخاذ القخارات مغ خلال تقجيع 

كسا تػجج في بشظ الخميج مجيخية عامة بالشيابة مكمفة بالسالية ونطام السعمػمات  والجلالات الإحرائيات
والخجمات الإلكتخونية يختز بسدايخة التصػرات التي تحجث في السشتجات  تحتػؼ عمى قدع السشتجات

اف و تحتػؼ عمى مجيخية نطام السعمػمات الحؼ يقػم بالتخصيط والإشخ  وتحجيث الخجمات السرخؼية
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التقاريخ الستعمقة بتكشػلػجيا السعمػمات لخئاسة البشظ. تتسثل الأنطسة  وتصػيخ إنتاجية السعمػمات وتػفيخ
 :والأجيدة السدتخجمة في

 يتكفل بالسعاملات التي تتع بيغ الػكالات والسخاكد ويحسي العسميات والبخامج التي تعالج السؽدم: 0أ 
 .السعاملات بيغ الػكالات

 :يتحرل البشظ عمى عجة مدايا مشياSwift باستعسال شبكةSwift:  نعام 0ب 
 الجاىدية: نطام Swift أيام 2/2ساعة وخلال كل أيام الأسبػع  21/21جاىد دوما عمى مجار اليػم. 
 الحساية: لأن عسميات الاترال تتع عغ شخيق بصاقة مسغشصة ليا كمسة سخ، وىحه الأخيخة تدسح 

 .عا مغ الحساية في تعاملاتياالشطام كسا تعصي لمبشظ نػ  باستخجام
 الدخعة والأمان: في التعامل بيغ البشػك بفزل عسمية التخميد وفظ التخميد.  
 أدرك بشظ الخميج الجدائخ مشح البجاية استعسال الشقػد الآلية واقع لابج مشو خاصة في ضل الشقؽد الآلية: 0ج 

 السشافدة، 
 :ومغ الأجيدة السػجػدة في بشظ الخميج والستسثمة في

 : Software وتتسثل في البخامج، والأساليب الإلكتخونية السعتسجة في البشظ. 
 Hardware  : وىػ الخائج العالسي في مجال التسػيل بالخجمات والحؼ دخل لمجدائخ لأول مخة، ويسكغ

مغ الفعالية التكشػلػجية. وىي عبارة عغ الأجيدة والحػاسيب 99.999 السسػل تحقيق ندبة ليحا
 .السػجػدة في البشظ الإلكتخونية

 :ليا سجيخية العامة والػكالات التابعةمػجػدة عمى مدتػػ ال كسا يحتػؼ عمى كاميخات مخاؾبة
يحتػؼ بشظ الخميج عمى شبكة انتخنت داخمية لمتعامل ما بيغ السػضفيغ والػكالات  شبكة الانتخنت: 0د 

 Guichet Automatique de Banque:  وشبكة انتخنت خارجية لتعامل العسلاء مع البشظ الأخخػ 
(GAB) في مبشى البشظ، والتي تعسل تمقائيا مع عسلاء  وىػ عبارة عغ الأجيدة الأوتػماتيكية السػجػدة

 .البشظ
إن تعخيف ىحا الشطام يتزح لشا مغ خلال قخاءة اسسو فيػ نطام تدػية السبالغ RTGS: م نعا 0ه 

 .يلات عمى الفػر بجون تأجيل وعمى أساس إجساليفي وقت حؿيقي، ويتع ؼيو سيخ التحػ  الإجسالية
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ويسكغ مغ خلالو ربط جسيع أنطسة السجفػعات الشقجية والسقاصة والتحػيلات الشقجية، ويتسيد ىحا 
بدخعة الأداء ويػفخ مؤشخات نقجية دؾيقة تداعج عمى سخعة اتخاذ القخارات ووضع كفاءة إدارة  الشطام

 41 الرادر في01-01ة ويدخ. وتع تحجيجه بسقتزى الشطام رقع لجػ البشػك بديػل الديػلة الشقجية
نطام دفع ما بيغ البشػك لمسبالغ الكبيخة والسدتعجمة التي تفػق ؾيستيا عذخة ملاييغ  وىػ 2001أكتػبخ
 .ديشار

 السشتجات والخجمات الالكتخونية لبشغ الخميج الجدائخ 70
 :السشتجات الالكتخونية لمبشغ 0أ 
 البطاقة البشكية:CIB-SAHLA  ىي الأـجاة الػحيج العسمية والآمشة لمدحب والجفع فيي تجعل الأمػال

وقت، كسا تعتبخ سيمة الاستخجام وآمشة ومػثػق بيا،  التي في حداب العسيل متاحة لو في أؼ
،ويتع الحرػل عمييا CIBالآلية التي تحسل شعار  وصالحة في كل التخاب الػششي أؼ كل الرخافات

عغ شخيق فتح حداب خاص بيع وتمقائيا  لمعسلاء الحالييغ في بشظ الخميج والعسلاء الججدبالشدبة 
 . سيتحرمػن عمييا

 بطاقة فيداCartes visa:  لمترخف بحخية في أمػالظ الخاصة بشظ الخميج الجدائخؼ بقجم مجسػعة
العسيل الخاحة في  بصاقة فيدا مدبقة الجفع: تسشح- :وىي نػعان مغ بصاقات فيدا الائتسانية الجولية

 . نفقاتو في الخارج وعمى شبكة الانتخنت الدفخ لأـشيا تقجم الأمغ والسخونة والخاحة في التعامل مع
 :تعتبخان مشاسبتان ججا للأشخاص الحيغ يدافخون باستسخار إلى بطاقة فيدا الحهبية وفيدا الكلاسيكية 

كسا تتسيد ىحه . بمج 100ع أكثخ مغ الخارج، لأنيا يسكغ أن تخافق العسيل عبخ شبكة دولية تز
وكافة الستاجخ (visa Electron) راالبصاقة بأنيا صالحة في كل صخاف آلي في العالع يحسل شع

أشمق بشظ الخميج الجدائخ .كسا يعاد شحشيا بديػلة Visa Electron أوvisa  التي تحسل العلامة
ؼبصاقة الساستخ كارد ىي بصاقة . وبلاتيشي مؤخخا بصاقات الساستخ كارد بأنػاعيا الثلاث عادؼ، ذىبي،

العسلات السحمية والذخاء  ائتسان دولية، تدتخجم في استؿبال وتحػيل الأمػال بالعسمة الرعبة أو حتى
 . والتدػق عبخ الانتخنت

  دولار 4000 إلى 400الحداب العادؼ: السعاملات السالية ؼيو تتخاوح بيغ . 
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  ردولا 40.000إلى  1000السالية ؼيو تتخاوح بيغ الحداب الحىبي: السعاملات 
  دولار 40.000الحداب البلاتيشي: السعاملات ؼيو تفػق. 

 .يسكغ لمعسيل سحب أمػالو مغ البصاقة مسغ خلال الرخافات الآلية الستػفخة في بشظ الخميج
 بطاقة RIB الإزعاجات وىي البصاقة التي تتسيد بأنيا تشيي العجيج مغ  : بطاقات مدبقة الجفع

 :الستعمقة بعسمية الجفع وتتسيد بـ
 الدحب يكػن عبخ كامل شبكة بشظ الخميج الجدائخ .AGB 
 أنيا بصاقة آمشة ومسغشصة. 
 الاستعلام عغ الخصيج وتدميع كذف الحداب. 
 صاحب حدابات شيظ في بشظ الخميجأو  مجيخ شخكة :تسشح لظ ىحه البصاقة إذا كشت AGB 
بشظ الخميج الجدائخ  وفخ :Distributeur Autormatique de Billets أجهدة الرخاف الآلي -

 d’Alger international الػششي أجيدة الرخاف الآلي في جسيع وكالاتو السشتذخة عمى كامل التخاب
L’aéroporté و نذيخ إلى أن بصاقات الدحب متػفخة مجانا لكل عسلاء  وعمى مدتػػ السصارات الجولية

ساعة وتسكغ مغ سحب 21/21أيام و 2/2وىحه الخجمة متاحة  ،  AGBلجييع حداب فيالبشظ الحيغ 
 .الشقػد بالجيشار وكذف الحداب

الخجمة السرخؼية  :كسا أشمق بشظ الخميج الجدائخ خجميتيغ ججيجتيغ في مجال التحجيث البشكي ىسا
خلال أجيدة الرخاف  غوىي الأولى مغ نػعيا في الجدائخ حيث تدسح لمعسيل م SelfBanking الحاتية

شمب دفتخ الركػك  الآلي إجخاء مختمف العسميات السرخؼية )الدحب إيجاع الركػك الإيجاع الشقجؼ،
وشبعا كذػف بشكية(،  ساىمة، الإشلاع عمى وضعية الحدابات، الحرػل عمى CIB والبصاقات الحكية

ىػ جياز Drive Banking :خجمة قتدون تجخل مػضفي البشظ وىي الخجمة الستػفخة دائسا وفي أؼ و 
وتتسيد ىحه الخجمة  ،أن يتخكػا سياراتيع صخاف آلي مرسع خريرا يدسح لمعسلاء بدحب الشقػد دون 

الػحيج في الجدائخ الحؼ  بالدخعة والأمان والخاحة، كسا يشفخد بشظ الخميج بتقجيسو ليحه الخجمة، فيػ البشظ
وبياتيغ  .فخوعو لى تػسيع الخجمة في جسيععخض واقتخح ىحا الشػع مغ الخجمات، ويدعى البشظ إ

مغ  الخجمتيغ الحجيثتيغ فإن بشظ الخميج يؤكج مكانتو كذخكة رائجة في مجال الخجمات السرخؼية، سػاء
 .حيث تقشياتو الحجيثة أو مغ حيث مشتجاتو الججيجة



  نساذج لسحاكاة عسل البشؽك الإسلامية                                                     ثانيالفرل ال
 

73 
 

  -تبدة–وكالة  AGB التعخيف بؽكالة بشغ الخميج الجدائخثانيا: 
 الػكالة الخمية لأنذصة البشظ، حيث يتع مغ خلاليا تقجيع كافة الخجمات البشكية لمعسلاء. تعتبخ

 -تبدة–AGB تعخيف وكالة بشغ الخميج الجدائخ 00
-31/12الػكالة رسسيا في  إفتتاح، وتع 2009بتاريخ  -تبدة–ذئت وكالة بشظ الخميج الجدائخ وكالة أن

مدتخجميغ ذو  07والػكالة تػضف  188/90تبدة، اقامة رقع  1961ديدسبخ  11، تقع في حي 2012
 كفاءة عالية، وتعتبخ الػكالة السسثمة الػحيجة لبشظ الخميج الجدائخ عمى مدتػػ ولاية تبدة.

 -تبدة–الهيكل التشعيسي لؽكالة بشغ الخميج الجدائخ  00
الجدائخ في تػزيعو لمػضائف مختمف عغ باقي السؤسدات سػاء كانت بشكية أو ان بشظ الخميج 

 أخخػ، والييكل التشطيسي التالي يػضح ذلظ:
 -تبدة–(:الهيكل التشعيسي لؽكالة بشغ الخميج الجدائخ 16الذكل رقػ )

 
 
 
 
 

 
 

 الػثائق السػجػدة بالبشظ السرجر:
 
 
 
 
 

يخ الؽكالةجم  

 مخاقب الؽكالة

 السدؤول التجاري 

 مدتذار الدبائؼ مدتذار الدبائؼ التجاري  مختص العسميات الجاخمية الادارية

 أميؼ الرشجوق  مدؤول العلاقات مع الدبائؼ
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                                     قترادية لبشغ الخميج الجدائخوالإ تحميل الؽضعية السالية  ثالثا:
 .(2018-2014)لدشػات  AGB عخض السيدانيات السحاسبية السخترخة لبشظ

 دج0111الؽحجة ب جراسةلاالسيدانيات السخترخة لبشغ الخميج الجدائخ لدشؽات محل (: 01)الججول رقػ 
 البيان 0107 0100 0107 0106 0102

 الأمؽال الخاصة 60.313.877 726 .58.486 47.896.218 76.167.587 65.705.654
 الخصيج 101.162.236 046 .104.883 117.870.551 153.825.301 169.327.668

 الشذاط السالي - - 5.131.507 5.131.507 -
 تثبيتات 761 .9.972 436 11.884 16.190.047 19.818.137 25.151.516
 الأخخى  صؽلالأ 577 .5.370 303 2.123 2.294.092 1.918.292 2.829.961

 مجسؽع الخرؽم 451 .176.819 177.377.511 189.382.415 256.860.824 263.014.799
 العسلاء 127.879.050 131.680.266 136.255.900 199.846.331 197.487.980
 نقجيات 7.940.800 5.606.200 11.574.456 10.549.836 11.951.739
 الاستثسارات الأخخى  19.220.900 15.742.813 15.298.403 16.420.081 18.848.537
 الرشجوق  17.768.278 20.719.797 23.621.863 26.306.601 29.989.375
 الشتائج 4.010.423 3.628.435 2.631.793 3.637.975 4.737.168

 صؽلمجسؽع الأ 176.819.451 177.377.511 189.382.415 256.860.824 263.014.799

 الخميج عمى التقاريخ السالية لبشظ بالإعتساد انالصالب إعجاد السرجر:
 .(0102-0107)لدشؽات  AGBلبشغ الخميج الجدائخ   الأعسالتطؽر رقػ (: 00الججول رقػ )

 البيان 0107 0100 0107 0106 0102
 الأعسالرقػ  0001770010 12.548.974 11.905.609 15.944.654 20.460.885

 ندبة التطؽر - % 010 % 70 % 007 002%

 الخميج عمى التقاريخ السالية لبشظ بالإعتساد انالصالب إعجادالسرجر: 
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 .(0102-0107)لدشؽات  AGBلبشغ الخميج الجدائخ   الأعسالتطؽر رقػ (: 12رقػ ) ذكلال

 
                                                                    عمى معصيات الججول بالإعتسادالصالبان  إعجادمغ  السرجر:        

وفي   دج12.044.505 مبمغ  2014في سشة  الأعسالرقع نلاحع مغ خلال الذكل أعلاه بمغ 
مدشة التي تمييا ل% اما بالشدبة 4 جابية تقجر بيبشدبة ادج أؼ 12.548.974ارتفع بؿيسة  2015سشة 

  ؼ بشدبةأ 643.365ؼ بانخفاض بدبب زيادة في التكاليف قجر بأدج  11.905.609 الأعسالرقع  غبم
 4.039.045جابي قجر بيؼ بفخق اأدج  15.944.654 الأعسالرقع  بمغ 2017 %( وفي سشة5-)

بديادة بمغت دج أؼ  20.460.885 ىبمغ الحروة حيث وصل ال 2018ما في سشة أ %34ؼ بشدبة دج أ
 % وىحا بفزل الدياسة السشتيجة في ىحا البشظ.28 بشدبة دج و  4.516.231

 (0102-0107)تطؽر الشتيجة الرافية لبشغ الخميج الجدائخ  (:00) الججول رقػ
 البيان 0107 0100 0107 0106 0102

 الشتيجة الرافية 701010700 007020700 007000670 007060760 706060072
 ندبة التطؽر - 71% % 011 002% 001%

 الخميج عمى التقاريخ السالية لبشظ بالإعتساد انالصالب إعجادالسرجر: 
 (0102-0107)تطؽر الشتيجة الرافية لبشغ الخميج الجدائخ (:17) رقػ ذكلال

 
 عمى معصيات الججول بالإعتسادالصالبان  إعجادمغ  السرجر:
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وفي  دج4.010.423سبمغ قجر ب ب 2014بمغت الشتيجة الراؼية لبشظ الحميج الجدائخ في سشة 
بمغت  2016 %( وفي سشة10-ب ) ؼ بشدبة سمبية قجرتأ دج 3.628.435الى  انخفزت 2015سشة 

اما  %(27-ؼ بفارق سمبي قجر بشدبة ب)أ دج 2.631.793الشتيجة الراؼية لبشظ الخميج الجدائخ 
ما في أ%  38بشدبة مػجبة قجرت باؼ بارتفاع  دج 3.637.975بالشدبة لدشة التي تمييا فبمغت الشتيجة 

 .%30جابية قجرت بيبشدبة زيادة او جابي يؼ بفارق اأ دج 4.737.168 بمغت  2018سشة 
 دج(م الؽحجة ) (0107-0100)في بشغ الخميج الجدائخ الإسلاميةتطؽر التسؽيلات  (:00) ػالججول رق

 البيان 0100 0100 0107 0100 0107
 (ةالسخابح ،الدمػبيع ) 20070 000012 000612 000620 000077

 ندبة التطؽر - 070% % 010 70% 017%

 الخميج عمى التقاريخ السالية لبشظ بالإعتساد انالصالب إعجادالسرجر: 
 دج(م )الؽحجة  (0107-0100)في بشغ الخميج الجدائخ الإسلاميةتطؽر التسؽيلات (: 01ػ )رق ذكلال

 
 عمى معصيات الججول بالإعتسادالصالبان  إعجادمغ  السرجر:
جابية بمغت يبرػرة ا 2013وقج ارتفع في سشة دج  8.343بسبمغ  2012قجر مبمغ التسػيل لدشة 

جابي ياؼ بفارق ا دج 13.708زاد ارتفاع التسػيل حتي بمغ  2014% وفي سشة 31دبة دج و بش 3.765
في سشة و % 1بشدبة  لع يختفع كثيخا عغ سابقتو الا 2015% وفي سشة 12بشدبة دج و  1.600قجر ب
% وىحه الشدب تعتبخ 3بشدبة زيادة بمغت و  463ؼ بديادة قجرت أ دج 13.244بمغ مبمغ التسػيل  2016

 معقػلة بالشدبة لبشظ مددوج تقميجؼ اسلامي.
 

2014 2015 2016 2017 2018

8.343 

12.108 
13.708 12.781 13.244 
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 BADR الفلاحة والتشسية الخيفية في بشغ واقع التسؽيلالسطمب الثاني: 
 متقجمة في الشطام السرخفي الجدائخؼ، مغ حيث أىسيةيحتل بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية مخاتب 

 إجسالي السػازنة، وبالتالي فيػ يدتسج قػتو مغ ـيكمو الزخع الستػاجج عبخ التخاب الػششي، ويزسغ بشظ
 الفلاحة والتشسية الخيؽية جسيع الخجمات السرخؼية مع تفخده بتسػيل قصاعات الفلاحة والريج البحخؼ 

 .والرشاعات الغحائية
  BADR          الفلاحة والتشسية الخيفية تقجيػ بشغأولا: 

 مغ أىع السؤسدات السالية التي ساىست ولا تدال تداىع في تصػيخ وتسػيل BADR بشظ يعتبخ
 .القصاع الفلاحي

 BADR          الفلاحة والتشسية الخيفيةتعخيف بشغ  00
 السالية الفائزة عشج حاجة الجسيػرىػ مؤسدة مالية تشرب عسميتيا الخئيدية عمى جسع السػارد 

 والآخخيغ الحيغ ىع في حالة عجد بالإضافة الى تقجيع مختمف الخجمات البشكية الستعارف عمييا قخاضيا لا
 الأخخػ. ويتسثل نذاشيا اساسا في تشسية القصاع الفلاحي بالإضافة الى القصاعات الاقترادية

 BADR     نذأة بشغ 00
 وىػ مؤسدة 1989مارس 13بتاريخ 88 /105والتشسية الخيؽية بسػجب السخسػم أنذئ بشظ الفلاحة 

 لجػ مكتب التػثيق " ميشجاسان" مػثق 1988جانفي  12وفي تاريخ مالية ووضيفة ذات شابع عسػمية ،
وكالة مػزعة  39وكالة وأصبح اليػم مكػن مغ  140كان البشظ في بجاياتو مكػن مغ ، الجدائخ العاصسة

 .عامل بيغ إشار ومػضف 7000حػالي  BADR الػششي ويذسل بشظ ػ عمى السدتػ 
 BADR  الفلاحة والتشسية الخيفية مهام بشغ 00

 في تمقي الػدائع ومشح القخوض بالإضافة الى الؿيام بجسيع العسميات BADR ويتسثل دور بشظ
مغ القانػن الأساسي لبشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية  4السرخؼية والاعتسادات السالية، وىحا شبقا لمسادة 

 تتسثل ميسة بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية في تشفيح جسيع عسميات السرخؼية:  تشز عمى ما يمي والتي
 والاعتسادات السالية عمى مختمف أشكاليا، شبقا لمقػانيغ والتشطيساتالجارؼ العسل بيا، وفي مشح القخوض

 الحكػمة: ي شبقا لدياسةوالسداىسة ؼيسا يم



  نساذج لسحاكاة عسل البشؽك الإسلامية                                                     ثانيالفرل ال
 

78 
 

 تشسية قصاع الفلاحة؛ 
 تخؾية الشذاشات الفلاحية؛ 
 الحرػل عمى قخوض مغ شخف البشظ السخكدؼ قرج ضسان التسػيل. 

 :وفي ىحا الاشار يخرز التسػيل لـ
 السؤسدات السالية؛ 
 مدارع القصاع الخاص؛ 
 تعاونية الخجماتـ مثل ترميح الآلات الفلاحية؛ 
  والخسػر؛تعاونية الكخوم 
 مخكد تشطيع الغابات؛ 
 الريج البحخؼ؛ 
 تعاونية التدػيق؛ 
 السؤسدات الفلاحية الرشاعية بكل انػاعيا. 

السذتخكة  بالإضافة إلى ىحه السيام فإن البشظ يتعامل مع السؤسدات السالية الاخخػ في حالة مشح القخوض
 .مثلا، وكحلظ تسػيل التجارة الخارجية

 البشغأهػ الخجمات التي يقجمها  70
 فتح الحداب الجارؼ بالجيشار أو بالعسمة الرعبة؛ 
 حداب التػفيخ و الاحتياط؛ 
 تمقي الػدائع؛ 
 تقجيع قخوض الاستغلالي؛ 
 مشح قخوض استثسارية، والستسثمة في قخض "التحجؼ؛ 
 القخض الفلاحي "الخفيق"؛ 
 مشح قخوض الدكشات الخيؽية؛ 
 مشح قخض "الخفيق" الفيجرالي؛ 
  ؛مشح القخض الإيجارؼ 
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 التأميغ الفلاحية. 
 الهيكل التشعيسي لبشغ الفلاحية والتشسية الخيفية 00

 مخكدؼ. يتسيد الييكل التشطيسي لبشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية بشػعيغ، الأول تشطيع مخكدؼ والثاني تشطيع لا
 الفخع الأول: التشعيػ السخكدي 

 مجمذ إدارؼ بخئاسة الخئيذ السجيخ العام1- 
 كل مشيا مجيخ عام مداعج ويتفخع البعس مشيا إلى مجيخيات فخعية، رأسمجيخيات عامة مداعجة عمى 2- 

 :ومغ أىسيا
 السجيخية العامة السداعجة للإدارة والػسائل؛ 
 السجيخية العامة السداعجة لمتحريل؛ 
 السجيخية العامة السداعجة للإعلام الآلي، السحاسبة والرشجوق؛ 
  السداعجة لمعسميات الجورية؛السجيخية العامة 
 السجيخية العامة السداعجة للاستغلال؛. 
 مجيخية الاترال والتدػيق. 

 إضافتا إلى ما سبق تػجج، السفتذية العامة، السدتذارون والمجان الحيغ يقػمػن بسخاؾبة واعصاء الشرائح
خ التخاب الػششي فإنو وبسا أن البشظ يستمظ شبكة كبيخة مغ الػكالات عب .ؼيسا يخز عسل ونذاط البشظ

 :مخكدؼ  يعتسج في ذلظ عمى تشطيع لا
 الفخع الثاني: التشعيػ اللامخكدي 

  مجيخية جيػية عمى مدتػػ التخاب الػششي والتي تتػلى ميسة  39السجيخية الجيػية: حيث تػجج
ما تشذيط، مداعجة، مخاؾبة ومتابعة الػكالات السرخؼية التي ىي تحت مدؤوليتيا، وغالبا  تشطيع،

 .السجسػعات عمى مدتػػ الػلاية تكػن ىحه
 تسػيل القصاع الفلاحي في  الػكالة السحمية: تكػن تابعة لمسجيخية العامة وتحت رقابة السجيخية الجيػية

 .عخف التسػيل الفلاحي في البشظ مشح نذأتو عجة تصػراتBADR  بشظ
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 تطؽر التسؽيل الفلاحي مشح نذأة البشغ 70
 0771-0720تسؽيل القطاع الفلاحي  0أ 

 حيث تخرز بشظ الفلاحة في تسػيل ،1986تسيدت ىحه الفتخة بسبجأ تخرز البشػك إلى غاية 
القصاع الفلاحي عغ شخيق مشح القخوض قريخة الأجل، الستػسصة والصػيمة، كسا تخزع ىحه القخوض 

جاءت الإصلاحات  1987السخاؾبة مغ شخف البشظ والديخ عمى حدغ استخجاميا، وفي سشة  إلى
الستعمقة بالشطام البشكي، فأصبحت البشػك اكثخ حخية و شاممة، ورغع ذلظ ضل يجعع تسػيل  الاقترادية

 .القصاع الفلاحي
 0777-0770تسؽيل القطاع الفلاحي  0ب 

في  تسيد ىحه الفتخة برجور قانػن الشقج والقخض والحؼ حخر أكثخ البشػك، وأعصاىا قجرة عمى التحكع
 والاقترادية، وحخية اختيار السرادر التسػيمية وىػ ما يعدز السلاءة السالية لمبشظ،مؤشخاتيا السالية 

 .وبالتالي التػسع في العسمية التسػيمية
 0117-0111تسؽيل القطاع الفلاحي  0ج 

 سشػات يقػم عمى عرخنة البشظ وتحديغ أدائو، 5في ىحه السخحمة وضع البشظ بخنامج عمى مجػ 
  .%12.4بخنامج الإنعاش الاقترادؼ، والحؼ تسثل الفلاحة مشو ما ندبتو وتسيدت ىحه السخحمة بجعع 

 0117-0110تسؽيل القطاع الفلاحي  0د 
 عسل ابشظ في ىحه السخحمة عمى تصػيخ مشتجاتو البشكية السػجية لمقصاع الفلاحي، فطيخت سشة

الشسػ الستسثمة مشتجات ججيجة متسثمة في قخض الخفيق، قخض التحجؼ، وىحا في إشار سياسة دعع  2008
 .ىحه الفتخة في

 0107 – 0101تسؽيل القطاع الفلاحي  0ه 
 عخفت ىحه السخحمة بػجػد السخصط الخساسي والحؼ جاء ؼيو إلحاح عمى التججيج الفلاحي والخيفي،
 فعسل البشظ عمى تصبيق ما جاء في ىحا السخصط مغ خلال مشو قخوض استثسارية شػيمة السجػ، حيث تع

 ما يقارب مميػن ىكتار مغ الديتػن.  عزر 
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 سياسات البشغ في دعػ التسؽيل الفلاحي 60
 تخؽيس معجلات الفائجةـ، وتكػن مشعجمة في بعس الحالات؛ 
 تشػع السشتجات البشكية في مجال التسػيل الفلاحي وشسػليتيا؛ 
 تبديط إجخاءات التسػيل مغ ناحية الزسانات والػثائق السصمػبة؛ 
 فخوع، والتقخب مغ الفلاحيغ؛فتح الػكالات وال 
 إنذاء صشاديق لزسان القخوض الفلاحية؛ 
 تدييل عسمية الحرػل عمى الآلات الفلاحية، مغ خلال القخض الإيجارؼ السػجو للإنتاج السحمي؛ 
  دج؛3300000000مال البشظ والحؼ وصل حاليا إلى   رأسالخفع مغ 
  الفلاحيغ.إبخام اتفاؾيات مع مؤسدات إنتاجية لتػفيخ حاجيات 

 BADR– 722–تبدة وكالةتعخيف ا: ثاني
 تبدة مغ اىع الػكالات التي تسارس التسػيل الفلاحي، نطخا لمخرػصيات BADR تعتبخ وكالة

 الفلاحية التي تتسيد بيا السشصقة، فعسمت عمى تسػيل القصاع الفلاحي مغ خلال السجيخية العامة وسياسات
التي إستحجثت في ىحا القصاع نجج القخض الإيجارؼ، والحؼ يعسل الجولة، ومغ بيغ الأساليب التسػيمية 

تػفيخ الآلات والسخشات لمفلاحيغ والسدارعيغ وأصحاب السدتثسخات الفلاحية، حيث سشدتعخض  عمى
 .حػل ىحه الآلية التسػيمية بعج تقجيع الػكالة والييكل التشطيسي ليا إحرائيات

 BADR– 722–تبدة تقجيػ وكالة 00
 لة الجاخمية التشفيحية لأنذصة البشظ، حيث يتع مغ خلاليا تقجيع كافة الخجمات البشكيةتعتبخ الػكا

 .لمعسلاء
 BADR– 722–تبدة نذأة وكالة 0أ 

مارس  13بػاسصة السخسػم الخئاسي الرادر بتاريخ   BADR– 488–تبدة وكالةأنذأت 
ىي تقع في حي " نيج العقيج  السسثمة لبشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية عمى مدتػػ ولاية تبدة، وىي1982

 –BADR–تبدة وكالةوىػ مكان إستخاتيجي، إذ يتػسط معطع السخافق العسػمية في السجيشة،  " محمد الذخيف
 أخخػ وىي: وكالات 6يتفخع مشيا  488
  ؛494الػكالة الػاقعة وسط السجيشة 
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  ؛491وكالة العػيشات 
  ؛492وكالة الساء الأبيس 
  ؛490وكالة بئخ العاتخ 
 485الة الذخيعة .وك 
 وكالة وندة. 
 BADR– 722–تبدة مهام وكالة 0ب 

 ي:متتسثل معطع ميام الػكالة في ما ي
 الؿيام بالعسميات السرخؼية السصمػبة مغ شخف الدبائغ؛ 
 العسل عمى استقخار وتصػيخ العلاقات التجارية مع الدبائغ؛ 
 الديخ عمى استسخار واعلام وتكػيغ السػضفيغ؛ 
  والزسانات السصمػبة وضسان متابعة تحؿيقيا؛مشح القخوض 
 الديخ عمى رفع مخدودية الخديشة؛ 
 تشطيع جسيع العسميات البشكية في إشارىا القانػني؛ 
 العسل عمى مػاكبة الإصلاحات البشكية والشقجية الحاصمة؛ 
 تحريل أكبخ عجد مسكغ مغ الػدائع. 
 BADR– 722–تبدة إمتيازات وكالة 0ج 
  التجارية تذتخك جسيعيا في مجال واحج وىػ العلاقات السالية والسرخؼية،مغ السعخوف أن البشػك 
 :وعميو تعخض الػكالة العجيج مغ الامتيازات أبخزىا 
 تيا وتحميميا؛رأسالتقجيع السشطع لبيانات تدميع شمبات مشح القخوض وىػ ما يفخض سخعة د 
 سخعة تشفيح العسميات البشكية مغ سحب، إيجاع وتحػيل؛ 
 مى السػازنات الآلية للأوراق الشقجية لتدييل العسميات البشكية وكحا سخعة تشفيحىا؛الاعتساد ع 
  شمبات مشح القخوض؛ دراسةتقميز زمغ 
 تحميل عسميات التجارة الخارجية في ضخف زمشي جج قريخ؛ 
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  يتاح لمدبائغ معخفة الأرصجة وكحاإنجاز بعس الخجمات السرخؼية عبخ شبكات الانتخنت، حيث 
 مى السعمػمات التي تيسيع؛الإشلاع ع

 ضيػر وضيفة السكمف بالدبػن الحؼ يدعى إلى تشفيح ومعالجة كل عسميات الدبػن؛ 
 الجػدة والدخعة في أداء الخجمات البشكية عمى مدتػػ واجية السكتب. 
 BADR– 722–تبدة أهجاف وكالة 0د 

عمى حج سػاء، وذلظ يدعى البشظ لمحرػل عمى ثقة الستعامميغ الاقترادييغ والأفخاد والدبائغ 
 :مكانتو ضسغ الػسط السرخفي مغ خلال أىجاف مدصخة مغ شخف البشظ تتسثل في ما يمي بتجعيع

 تػسيع وتشػيع مجالات تجخل البشظ كسؤسدة مرخؼية شاممة؛ 
 تحديغ نػعية وجػدة الخجمات؛ 
 الحرػل عمى أكثخ حرة في الدػق؛ 
 يةتصػيخ العسل السرخفي قرج تحقيق أقرى قجر مغ الخبح. 

وبػية تحقيق تمظ الأىجاف قام البشظ بتييئة الذخوط للانصلاق في السخحمة الججيجة التي تتسيد 
ىامة نتيجة انفتاح الدػق السرخؼية أمام البشػك الخاصة السحمية والأجشبية، حيث قام البشظ  بتحػلات

حل القائسػن عمى البشظ ججيجة ووضع وسائل تقشية حجيثة وأجيدة وأنطسة معمػماتية، كسا ب بتػفيخ شيكات
لتأىيل مػارده البذخية، وتخؾية الاترال داخل وخارج البشظ، مع إدخال تعجيلات عمى  مجيػدات كبيخة

كسا سعى البشظ إلى  .الجاخمية لمبشظ تتػافق مع السحيط السرخفي واحتياجات الدػق  التشطيسات واليياكل
والحرػل عمى أكبخ قجر مغ  بسصالبيع وانذغالاتيعالتقخب أكثخ مغ الدبائغ وىحا بتػفيخ مرالح تتكفل 

 :بفزل ؾيامو بـ السعمػمات الخاصة باحتياجاتيع، وكحا البشظ يدعى لتحقيق ىحه الأىجاف
 رفع حجع السػارد بأقل التكاليف؛ 
 تػسيع نذاشات البشظ في ما يخز التعاملات؛ 
 تدييخ صارم لخديشة البشظ بالجيشار والعسمة الرعبة. 
 BADR– 722–تبدة عيسي لؽكالةالهيكل التش 0ه 

 وتػزيع الػضائف ؼيو يكتدب أىسية بالغة باعتبار أن حدغ 488الييكمة السالية لبشظ بجر دراسةإن 
تشطيع ـيكل البشظ يداعج عمى تأدية السيام السػكمة لكل دائخة أو قدع في الػكالة، وتطيخ أىسية وجػد 
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الاترال واتخاذ القخارات مغ جية، وضسان استسخارية تشطيسي في تحقيق الفعالية في مجالات  ـيكل
 :خلال التجفق السشتطع لمسعمػمات مغ جية أخخػ، كسا يػضحو الذكل السػالي الشذاط مغ

 722( : الهيكل التشعيسي لبشغ الفلاحة والتشسية الخيفية وكالة تبدة 00الذكل رقػ )
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دة بالبشظالػثائق السػجػ  السرجر:
 – تبدة – BADRالتحميل التطؽري لمؽضعية السالية لؽكالة بشغ ثالثا: 

السيدانية سشقػم بعخض و تحميل تصػرؼ لمػضعية السالية في بشظ الفلاحة و  دراسة مغ اجل تعديد
الزػء  لقاءادارة العسميات السالية اردنا ا ومغ اجل الػصػل الى كيؽية -488–التشسية الخيؽية وكالة تبدة 

ل ومغ اج (2019-2015)لمدشػات  حة و التشسية الخيؽية وكالة تبدةبشظ الفلاعمى الػضعية السالية ل
     الاتي: الججولفي معخفة تصػر العشاصخ التي تذكل السيدانية السالية الستكػنة 

 السجيخية العامة

 مجيخية الؽكالة

 سكخيتارية

 واجهة السكتب

 محاسبة السجفؽعات

 صشجوق مخكدي 

 قطب العسميات التجارية

 مذخف

 بشغ جالذ

 قطب العسلاء

 مذخف

 استكبال وتؽجيه

 تعبئة زبائؼ السؤسدات

 تعبئة زبائؼ الافخاد

 خمف السكتب

 مذخف

رمحة القخوضم  

رمحة التحؽيلاتم  

التجارة الخارجيةرمحة م  

رمحة السقاصةم  

رمحة القزائية لمسشدعاتسال  
 

 مرمحة السحاسبة والسخاقبة
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 -722-السيدانيات السخترخة لبشغ الفلاحة والتشسية الخيفية وكالة تبدة (: 07الججول رقػ )
 البيان 0100 0107 00106 0102 0107

 غيخ جارية أصؽل 00.710 00.710 07.071 00.710 00.710
 جارية أصؽل 001.200 007.017 002.027 001.070 000.170
 الشتيجة مال + رأس 60.012 60.016 67.012 67.216 66.012
 خرؽم غيخ جارية 70.700 77.666 76.000 76.701 72.071
 خرؽم جارية 70.010 70.201 02.601 02.601 02.621

 الصالبان بعج مقابمة مع السكمف بالسحاسبة والسالية إعجادمغ  السرجر:
 -722-شسية الخيفية وكالة تبدةلبشغ الفلاحة والت الأعسالتطؽر رقػ (: 00رقػ )الججول 

 البيان 0100 0107 0106 0102 0107

 الأعسالرقػ  0710070 0700012 7700017 0700212 0770001

 الشدبة - 010% %130 000% 011%

 عمى الػثائق السػجػدة في البشظ بالإعتساد الصالبان إعجادمغ السرجر: 
 (0107-0100)شسية الخيفيةلبشغ الفلاحة والت الأعسالتطؽر رقػ (: 00الذكل رقػ )

 
 عمى معصيات الججول بالإعتسادالصالبان  إعجادمغ  السرجر:

لدشة  الأعسالديادة عغ رقع وب 342.208بمغ  2016الخاص بدشة  الأعسالبالشدبة الى رقع 
ديادة ممحػضة عغ وب 443.509 الأعسالبمغ رقع  2017وفي سشة  ،%1بشدبة و  2.066يقجر  2015

ديادة وب 543.808 الأعسالبمغ رقع  2018وفي سشة  ،%30بشدبة و  101.301ب الدشة الدابقة يقجر
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الحروة حيث وصل الى  الأعسالبمغ رقع  2019 وفي سشة ،معتبخةزيادة % وىي 23عغ الدشة الدابقة ب 
 في زيادة مدتسخة  الأعسالوما يسكغ ملاحطتو ان لخقع ، %13بشدبة  702بفارق يقجر و  544.510

 .جراسةعغ استقخار البشظ في سشػات ال يعبخ
  (0107-00)مدشة السالية لمبشغ الفلاحة والتشسية الخيفيةل الرافية الشتيجة تطؽر(: 07رقػ )ججول ال

 البيان 0100 0107 00106 0102 0107
 التتيجة 710012 700016 700012 700216 770012

 الشدبة - 010% 010% 010% 010%

 عمى الػثائق السػجػدة في البشظ بالإعتساد الصالبان إعجادمغ السرجر: 
 (0107-00)مدشة السالية لمبشغ الفلاحة والتشسية الخيفية ل الرافية الشتيجة تطؽر(: 00الذكل رقػ )

 
 عمى معصيات الججول بالإعتسادالصالبان  إعجادمغ  السرجر:

ؼ أ 2015عغ نتيجة سشة  1.899بديادة  42.207بمغت  2016الخاصة بدشة الراؼية لشتيجة ا
اؼ بشدبة  1.301ب 2016ؼ بديادة عغ نتيجة سشة أ 43.508بمغت  2017وفي سشة  ،%5بديادة 

 ،%1اؼ بشدبة  299قجره ب  2017اؼ بفخق زيادةعغ سشة  43.807بمغت  2018وفي سشة  ،3%
اؼ  701قجره ب 2018ؼ بفخق زيادة عغ سشة أ 44.508بمغت نتيجة الدشة السالية  2019وفي سشة 

وعمى العسػم عميشا القػل بان الشتائج السحققة ىي في استقخار لان فارق ىحه الشدب لع يتعجػ  ،%2بشدبة 
 .بالسائة 5
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 :خلاصة 
خمرشا مغ خلال ىحا الفرل لعجة تجارب دولية رائجة مشيا تجارب دولية إسلامية كتجخبة تحػل بشظ 

كسا  ،الإسلاميةيا إلى العسل السرخفي الإسلامي مغ خلال تبشي مجخل الشػافح ئالسذخق الإماراتي جد 
ىػ  الإسلاميةتصخقشا إلى التجخبة الساليدية كتجخبة ناجحة أثبتت أن اعتساد مشيج التجرج مغ خلال الشػافح 

أسمػب فعال لديادة عجد السؤسدات التي تقجم خجمات إسلامية بأقل تكمفة ووقت مسكغ وكحا التجخبة 
 ، الإسلاميةفتح فخوع ونػافح لمسعاملات البخيصانية كأحج أىع التجارب الغخبية والأوروبية الشاجحة في مجال 

كسا أن تجخبة ازدواجية الخجمات السرخؼية التي تقجميا البشػك التجارية الجدائخية يعتخييا الكثيخ مغ 
الشقز، إذ قػبمت بالكثيخ مغ الانتقادات والذظ حػل مرجاقيتيا، سػاء كان مغ الستعامميغ أنفديع أو 

 .الإسلاميةشػك سػاء مغ الباحثيغ والسيتسيغ بالب
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جارية وذلغ مؼ الت في البشؽك الإسلاميةنؽافح لمسعاملات  ىحه الجراسة الزؽء عمى مؽضؽع فتحسمطت 
مؼ جية  الإسلاميةشؽافح غيخات الجراسة الستسثمة في اللمسفاليػ الأساسية لست خلال التطخق لفرل كامل

تختمف عؼ نعيختيا اختلافا جؽىخيا  مؼ جية أخخى، حيث أن ىحه الأخيخة الإسلاميةوالبشؽك التجارية والبشؽك 
، وتقؽم عمى مبجأ السذاركة الإسلامية قائسة عمى أساس عقائجي تعسل طبقا لمذخيعة الإسلاميةكؽن البشؽك 

 .الفائجة الخبؽية في الخبح الخدارة بخلاف البشؽك التجارية القائسة عمى أساس
 الجولي عمى الؽلؽج إلى عالػ الريخفةفأقجمت الكثيخ مؼ البشؽك التجارية عمى السدتؽييؼ السحمى و 

بيعت  مؼ خلال مجاخل تعجدت أشكاليا وأىجافيا. فسشيا مؼ قام بتؽفيخ مشتجات مرخفية إسلامية الإسلامية
 جشبا إلى جشب مع السشتجات التقميجية، ومشيا مؼ فتح نؽافح إسلامية، ومشيا مؼ فتح فخوع أو إدارات

، الإسلامية ومشيا مؼ رغبت في التحؽل التجريجي إلى الريخفةمتخررة في العسل السرخفى الإسلامي، 
الأمخ التخكيد  وضسان إسلامية السعاملات يتطمب الإسلاميةولتحقيق اليجف مؼ فتح فخوع ونؽافح لمسعاملات 

وسلامة السعاملات وفق  عمى تؽفيخ متطمبات شخعية بسا في ذلغ تعييؼ ىيئة رقابية شخعية لتحقيق مرجاقية
السؽظفيؼ لتحقيق الأىجاف  ، كحلغ الالتدام بالإجخاءات القانؽنية والإدارية، وتأىيل وتجريبالإسلاميةالذخيعة 

 .الإسلامية داخل الفخوع والشؽافح الإسلاميةالسدطخة وضسان حدؼ سيخ السعاملات 
الإماراتية  فقج خرص لجراسة حالة تجارب دولية رائجة وكانت التجخبتيؼ نيفي حيؼ أن الفرل الثا

ناجحة، كسا تطخقشا  لمتجخبة البخيطانية كتجخبة اروبيةوكحلغ والساليدية مرشفتان كتجارب إسلامية ناجحة، 
باعتباره  BADR في الجدائخ وختسشا الجراسة بسحاكاة بشغ الفلاحة والتشسية الخيفية الإسلاميةالى واقع الشؽافح 

أثبتت ىحه التجارب أن اعتساد مشيج التحؽل شغ خاص، و كب  AGBلبشغ الخميج الجدائخبشغ عسؽمي تقميجي 
ىؽ أسمؽب فعال وىؽ بحلغ خطؽة ناجحة في تحؽيل العجيج مؼ  الإسلاميةالجدئي أو التجرج مؼ خلال الشؽافح 

رغػ العخاقيل والتحجيات التي تؽاجو البشؽك التجارية الجدائخية، فان  إلى بشؽك إسلامية قائػ الإسلاميةالشؽافح 
يبقى قائسا، مع وجؽد مؤشخات جيجة تبعث عمى التفاؤل  الإسلاميةمشتجات الريخفة  التفاؤل في نجاح وتطؽيخ

 .عمى صيغ التسؽيل الإسلامي مؼ طخف العسلاء أىسيا : تدايج الطمب
  :النتائج
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 نجاحاً طيباً في تحقيق أىجافيا مؼ حيث نسؽ عجد السرارف  الشؽافح الإسلامية فتح أظيخت تجخبة
وعميو  ،التقميجيَّة التي أقجمت عمى مسارسة العسل السرخفي الإسلامي عمى السدتؽييؼ الإقميسي والجولي

 ؛محققة ولىالفخضية الأ
  افح لقج تعجدت آراء السيتسيؼ بذؤون الاقتراد الإسلامي حؽل تجخبة إنذاء السرارف التقميجية لشؽ

إسلامية تتخرص في تقجيػ خجمات مالية إسلامية فسؼ مؤيج لتمغ الشؽافح ومؼ معارض ليا ومؼ قائل 
 بالتعامل معيا لمزخورة ولكل وجية نعخه وأدلتو التي يدتشج وأدلتو التي يدتشج إلييا؛

  إسلاميَّة كاممة لقج ساىػ إنذاء نؽافح إسلاميَّة في البشؽك الساليديَّة والاماراتية في تحؽليا إلى بشؽك
 وُمدتقمة، كسا ساىست في زيادة كفاءة الجياز السرخفي الساليدي والاماراتي؛

  في الجدائخ نتيجة تأخخ عسمية تحخيخ القطاع السالي والسرخفي؛ الإسلاميةحجاثة تجخبة الريخفة 
  مية في البشؽك إسلا عمى السدتؽى العالسي احج أسباب إمكانية فتح نؽافح الإسلاميةيعتبخ نجاح السرخفية

 التجارية الجدائخية؛
 ؛الإسلامية يعتبخ أسمؽب التجرج مؼ أنجع الأساليب الستبعة لتشفيح ظاىخة فتح الشؽافح والفخوع 
 البشؽك التجارية  الستغيخات تأثيخاً في إمكانية فتح نؽافح إسلامية في تبخ تؽفخ العسالة السؤىمة مؼ أىػ  يع

 الجدائخية؛
  كفاءة الشعام السرخفي الجدائخي  كؼ أن تُديػ في زيادةسإسلاميَّة في البشؽك الجدائخيَّةُ يُ إن افتتاح نؽافح، 

 ؛وعميو الفخضية الثانية محققة
  إذا سسحت بافتتاح الإسلاميةىشاك فُخصة لأن تربح الجدائخ بؽابة لإفخيكيا في مجال الخجمات السالية ،

 نؽافح إسلامية في البشؽك الجدائخية.
في تعديد وتخشيج  ةداىسالسُ  مؼ شئشياالتؽصيات التي  الشتائج الدابقة يسكؼ إقتخاح عمى بشاءا :التوصيات 

 تطؽر العسل السرخفي الإسلامي في الجدائخ:
  وعجم التقاعذ الإسلاميةدعؽة السرارف التقميجيَّة إلى التحؽل الكامل والدخيع لمعسل بسقتزى الذخيعة 

 بالشعام السددوج؛والسساطمة في التحؽل أو الأخح 
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  في  الإسلاميةضخورة الاستفادة مؼ تجخبتي كل مؼ ماليديا والدعؽدية في التطبيق التجرجي لمريخفة
 مجال فتح نؽافح إسلاميَّة،

  الييئات  الجدائخ في حؽار واترال ىادف مع العاممة في الإسلاميةضخورة أن تدتسخ السؤسدات السالية
 حمؽل لمسذكلات التي تؽاجييا، مسَّا يدسح ليا بالشسؽ والتطؽر؛الخقابية والإشخافية، مؼ إيجاد 

 تدييل فتح نؽافح إسلاميَّة لجى السرارف التقميجيَّة العسؽمية والخاصة في الجدائخ؛ 
  في حالة الدساح لمبشؽك التقميجيَّة الجدائخيَّة بفتح نؽافح إسلاميَّة فلا بج مؼ التأكيج عمى الاستقلال التام

السرخف الخئيدي، إداريا ومحاسبيا وماليا ولاسيسا في مرادر الأمؽال واستخجاميا، كسا يجب لمشؽافح عؼ 
 .التأكيج عمى ضخورة وجؽد ىيئة رقابة شخعية دائسة ومدتسخة وليذ مجخد إفتاء عشج الطمب

 :فاق البحثآ
 التي تخجم السؽاضيع التاليةلا يسكؼ الحكػ أن ىحا العسل استطاع أن يمػ بكافة جؽانب الجراسة، لحا نقتخح 

 :نفذ مجال البحث
  إسلامية في البشؽك التجارية الجدائخية؛نؽافح إمكانية فتح 
  عمى ربحية البشؽك التجارية الجدائخية؛ الإسلاميةالسعاملات  نؽافحاثخ التؽجو نحؽ 
  في الترجي للازمات السالية الإسلاميةدور الشؽافح. 



 



 

93 
 

 
 

 الطراجع العربية:
 الكتب: .1
 (.1993 دار زىخان،عسان: ) الظقهد والطصارف .أحسج زىيخ، شامية  
 ،الإسكشجرية  اقتصاديات الظقهد والبظهك والأسهاق الطالية الذشاوي مبارك. إسساعيل احسج وعبج الشعيع(

 (.1905 الجار الجامعية، :
 البظهك الاسلامية دراسة مقارنة لمظظم في دولة الكهيت ودولة اخرى  .جلال وفاء، البجري محمديغ

  (.2008دار الجامعة الججيجة لمشذخ، :الاسكشجرية)
 (2006مكتبة التقػى، :القاىخة) الطصارف الإسلامية بين الفكر والتطبيق .شحاتو ،حديغ حديغ. 
 (2009والتػزيع ،دار أسامة لمشذخ : )عسان البظهك التجارية و التسهيق .سامخ، جمجة. 
 (.2007دون دار نذخ،) فقه التجرج في تطبيق الاقتصاد الإسلامي .الدػسمع ،سامي بغ إبخاهيع 
 (.2012دار الشفائذ لمشذخ والتػزيع،  :الاردن) ادارة البظهك .سعيج العديدي  ،شياب احسج  
  .التطهيل في البظهك التقميجية و البظهك الاسلامية دراسة مقارنة من حيث الطفاهيم و شػقي، بػرقبة

  (2013 :ج الاردنبار )الاجراءات و التكمفة 
 ،دار اليازوري العسمية  :عسان) الصظاعة الطصرفية الإسلامية مجاخل وتطبيقات .الذسخي  صادق راشج

 .(2014لمشذخ والتػزيع ،
 دار وائل : )عسان الظقهد والبظهك والطتغيرات الاقتصادية الطعاصرة .سسارهألبياتي  ،شاىخ وميخال

 (.2013لمشذخ والتػزيع،
  الثقافي   السخكد) البظهك الاسلامية التجربة بين الفقه والقانهن و التطبيق .السارقي ،عائذة الذخقاوي

 .(2000،العخبي 
 (1999دار ومكتبة الحامج لمشذخ،  :عسان) الظقهد والبظهك .عقيل جاسع، عبج االله. 
 اصهل البظكية الاسلامية وقضايا التشغيل دراسة تطزج بين معطيات الفكر ونتائج  .ناصخ، غخيب

التطبيق تقابل بين البظكية التقميجية و البظكية الاسلامية و تقجم حمهل لمقضايا و الطشكلات 
 (. 2001 ،اتحاد البشػك العخبي) الرئيسية

  (2004 ،مشذػرات الحمبي الحقػقية :لبشان)  الطصارف الإسلامية .الخفاعيمحمد ،فادي. 
 (.1998 ،اراك لمشذخ والتػزيع: مرخ) البظهك الاسلامية .الحزخي  ،محدغ احسج 
 (دار الػفاء لجنيا الصباعة والشذخ، :الإسكشجرية) إدارة الطصارف .الريخفي ، محمد  
  السؤسدة الػششية لمكتاب :الجدائخ) نشاطها تطهرها البظهك الاسلامية مفههمها . بػجلال، محمد، 

1990.) 

 قائطة الطراجع



 

94 
 

  (.1988 )مرخ:كتاب الاىخام، البظهك الاسلامية .ن و الانراري و اخخ ،محمد  
 دار الشيزة العخبية: القاىخة ) البظهك الاسلامية بين الظضرية والتطبيق .ابػ شاوي  ،محمد ابخاهيع، 

2000.) 
 (2002دار الشيزة العخبية، :)بيخوت الظقهد و الطصارفاقتصاديات  .غدلان ،محمد عدت. 
  ،دار  :عسان) البظهك الإسلامية: أحكامها، مبادئها وتطبيقاتها الطصرفيةمحمد محسػد العجمػني

 .(2008السيدخة، 
 ،الجامعية،  الجار :الإسكشجرية) الظقهد وأعطال البظهك والأسهاق الطالية .عبج السشعع مبارك محمد يػنذ

2003). 
 (2017:الإمارات) البظهك التقميجية والبظهك الإسلامية في الإمارات .حدغ ،نيفيغ . 
 :الطقالات ومجخلات الأبحاث والطظشهرات الطجلات .2
 دراسة اقتصادية ، "الشػافح الإسلامية في السرارف الحكػمية العخاقية" .خمف الجخيل ،حسج حديغأ

 .(3،2011، السجمج19العجد) إسلامية
  قخاءة تاريُية في تصػر العسل بالريخفة الإسلامية في دول السغخب " .وعبج الحسيج لخجيُيحدان بخيت

 قدع العمػم عة الذمف،،جام11العجد  ) .مجمة الأكاديُية لمجراسات الاجتطاعية والإنسانية ".العخبي
 (.2014الجدائخ، جانفي  الاقترادية والقانػنية،

 مجمة  ".لفخوع السعاملات الإسلامية بالبشػك التقميجيةالزػابط الذخعية . "شحاتو ،حديغ حديغ
  .(2001،بشظ دبي الإسلامي :الإمارات ،240عجد) الاقتصاد الإسلامية

 04ديػان السصبػعات الجامعية ) نطاذج البظك الاسلامي .عبج الخزاق خجيجة ،خالجي بغ حبيب-
2016.) 

  في دول السغخب العخبي: الػاقع والتحجيات الرشاعة السرخفية الإسلامية " .رحيع حديغ وميمػد زنكخي
السسمكة ) .وخيارات الطستقبل الطؤتطر العمطي الجولي: الهضع الاقتصادي العربي ".وسبل التصػيخ

 (.2013الأردنية الياشسية، 
  .مؤتسخ السرارف الإسلامية في اليسغ تجخبة ماليديا ومقارنتيا بالتجخبة "سميسان عبج االله، ناصخ

 (22/03/2010 :اليسغ.)مجمة نيهز ".اليسشية
 العجد ) مجمة البظهك الإسلامية ".فخوع السعاملات الإسلامية ماليا وما عمييا ."متػلى ،سسيخ مرصفى

 .(م1984فبخايخ  ،الاتحاد الجولي لمبشػك الإسلامية : مرخ ،34
  الشجوة  ".وآفاقيا السدتقبميةتقييع تجخبة الخجمات السالية الإسلامية في الدػق الجدائخية " .غخبي،صالح

جامعة سصيف، ) .الإسلامية العمسية الجولية حػل الخجمات السالية و إدارة السخاشخ في السرارف
 (.2010الجدائخ، أفخيل ،



 

95 
 

 ، دور  البشػك التقميجيةالزػابط الذخعية لشػافح السعاملات الإسلامية في " .مفتاح فخيجة صالح معارفي
 بدكخة، ،35-34العجد) مجمة العمهم الإنسانية ".بػميبتخا التجاري  الذخعية في بشظالجشة الاستذارية 

 .(2014مارسجامعة محمد خيزخ، 
  بحث مقجم في البظك  ".الإدارة الإستخاتجية في البشػك الإسلامية" .عبج الفتاح السغخبي،عبج الحسيج

 .(2004ججة، جامعة السشرػرة،)والتجريبات الإسلامي لمتظطية لمبحهث
 بحػث مختارة مغ السؤتسخ العام الأول  ".إستخاتيجية البشػك الإسلامية وأىجافيا" .جشاحي ،عبج المصيف

 .(1987لاتحاد الجولي لمبشػك الإسلامية،ا :مرخ ). لمبشػك الإسلامية
 جامعة) "لسحات مغ التجخبة الساليدية في السرخفية الإسلامية" .السعجل ،عبج االله بغ عبج العديد 

 (. ه1427 ،الإمام محمد بغ سعػد الإسلامية، كمية الاقتراد و العمػم الإدارية
 الاسكشجرية).بحػث في الاقتراد الاسلامي مؤسدة الثقافة الاسلامية .الكفخاوي  ،عخف محسػد: 

2000.) 
 الفخوع الإسلامية التابعة لمسرارف الخبػية دراسة في ضػء الاقتراد الإسلامي" .الذخيف ،فيج." 

-ماي30مكة السكخمة، -جامعة أم القخى .)الإسلامي بحث القى في مؤتسخ العالسي الثالث للاقتراد
 .(2005جػان،02

 تجخبة  -الإسلامية "في أفاق التعاير بيغ السرخفية التقميجية و السرخفية .مرصفى سانػ، قصب
الإسلامية  سداتورقة بحث مقجمة إلى السؤتسخ الدشػي الخابع عذخ حػل السؤ  .ماليديا نسػذجا"

 17،16،15جامعة الذارقة، الإمارات العخبية الستحجة،أيام).معالع الػاقع وأفاق السدتقبل-السالية
 .(2005ماي

  ."بحث لصفي ،محمد الدخحي. "الفخوع الإسلامية في البشػك التقميجية ضػابط التأسيذ وعػامل الشجاح
 (.2010مارس، 20)اليسغ:  فاق الطستقبلمقجم إلى مؤتطر الطصارف الإسلامية اليطظية الهاقع وأ

 بحث مقجم الي مؤتسخ دور ".العلاقة بيغ البشػك الاسلامية والبشػك التقميجية" .زعيخ ،محمد عبج الحكيع 
 09-08، الذارقة، 22 مجمج، 252 عجد) الاستثسار و التشسية السؤسدات السرخفية الاسلامية في

 (.2002ماي 
 سمدمة ابحاث مخكد الاقتراد  ".في الشطام السرخفي الاسلامي بحػث" .صجيقي ، نجاة االلهمحمد

  (.2003 ،مخكد الشذخ العمسي ،جامعة عبج العديد) 6الاسلامي 
 نػافح السعاملات الإسلامية في البشػك التقميجية: الجوافع والستصمبات " .مفتاح ، فخيجة صالح معارفي

 الجولية لمبحهث الإسلامية والإنسانية الطتقجمةالطجمة ". تجخبة بشظ بػميبتخا التجاري نسػذجا
 .(2014مارس، ،4السجمج  ،3العجد)

 



 

96 
 

 :الرسائلالأطروحات و  .3
 محكخة مقجمة لشيل شيادة  ".تدييخ السخاشخ البشكية لعسميات التجارة الخارجية" .صػنيا ،جػاني

ماجدتيخ أكاديسي في عمػم التدييخ غيخ مشذػرة، كمية العمػم الاقترادية والعمػم التجارية وعمػم 
 .(2015-2014جامعة أم البػاقي، الجدائخ،)التدييخ، 

 دراسة واقع البشػك التجارية العسػمية  -إدارة السخاشخ السرخفية وفق اتفاقية بازل" .نجار ،حياة
جامعة فخحات عباس، .)أشخوحة مقجمة لشيل شيادة دكتػراه عمػم في العمػم الاقترادية ".ائخيةالجد 

 .(2014-2013سصيف، 
 تقييع أداء البشػك التقميجية والإسلامية دراسة مقارنة بصخيقة العائج والسخاشخة بيغ " .بخكيبة ،رتيبة

محكخة مقجمة لشيل ".(2012-2007)البخكة الجدائخي خلال الفتخة  القخض الذعبي الجدائخي وبشظ
 .(2014-2013جامعة قاصجي مخباح، ورقمة ) .تخرز مالية السؤسدة.شيادة ماستخ

 ،كمية الاقتراد و التدييخ والتجارة، جامعة محمد  :السديمة، الجدائخ) الاقتصاد الطصرفي .خبابة عبج االله
 (.بػضياف

 لمتصبيق  التقميجية إلى مرارف إسلامية نسػذج مقتخحتقييع مجاخل تحػل السرارف " .رستع ،مخيع سعج
جامعة ) .والسرخفية أشخوحة مقجمة لشيل درجة دكتػراه في العمػم السالية". عمى السرارف الدػرية

 (. 2010 حمب، سػريا،
 تقييع ضاىخة التحػل البشػك التقميجية لمسرخفية الإسلامية دراسة  ."محمد مرصفى ،مرصفى إبخاهيع

الجامعة الأمخيكية  .)رسالة مقجمة لشيل درجة الساجدتيخ". تجخبة بعس البشػك الإسلامية تصبيقية عغ
 . (2006السفتػحة، القاىخة، 

 واقع العسل البشكي في ضل تػجو البشػك التقميجية إلى السشتجات البشكية " .بػذراع ،نػر الإيسان
تخرز  .قجمة لشيل شيادة ماستخمحكخة م . "العاممة بػلاية سصيف دراسة حالة البشػك-الإسلامية

 .(2017-2016جامعة العخبي بغ مييجي، أم البػاقي، .)تأميشات وتدييخ السخاشخ .مالية
 :الطراجع الأجظبية .4

 A. Zubair and A. A. Alaro, Legal and Operational Frameworks of Islamic Windows in 

Conventional Financial Institutions: Nigeria as a Case Study" paper read at the 1st 

University of Ilorin International Conference on Islamic Bank and Finance, jointly 

organized by Dept. of Islamic Law, UNILORIN and Islamic Research and Training 

Institute, Jeddah, Saudi Arabia, October 6-8, 2009. 

 Anne Sylvie, Vassenaix-Paxton "L’expérience britannique une source d’inspiration pour 

le développement de la finance islamique en France", )Norton Rose LLP 14 mai 2008(. 

 Bank Negara Malaysia : Annual Banking Statistics, 2007, and Monthly Statistical 

Bulletin, )April 2013. 

 Farooq Salman Alani, HishamYaacob. "Traditional Banks Conversion Motivation into 

Islamic Banks:Evidence from the Middle East Department of Accounting & Finance", 

)Faculty of Business, Economics &Policy Studies, University of Brunei Darussalam, 

Brunei Darussalam,2012(. 



 

97 
 

 Islamic Finance :IFSL International Financial Services London, 2009. 

 Islamic Finance Institutionalization Strategy For The Gambia, Nigeria & Sierra 

Leone,cooperation for development.september, 2015. 

 Looking for the Perfect Islamic Window, "Global Islamic Finance Report" (GIFR 2014). 

 Magaji Chiroma,a Aishatu Kyari Sandabe, et.al, Legal Framework Regulating Islamic 

Finance in Nigeria: A Critical Appraisal of Hurdles against the Effective Shari‘ah 

Governance, n.d.  

 Rodney, Wilson. "Islamic Finance in Europe, Policy Papers" (Robert Schuman Centre for 

Advanced Studies), )n° 2007/02, décembre 2007(. 

 الطهاقع الالكترونية: .5
  السػقع الخسسي لبشظ البخكة الجدائخي                         http://www.albaraka-bank.com 
 السػقع الخسسي لسرخف الدلام                                  alsalamalgeria.comwww. 
 بشظ الاتحاد الاماراتي          http://www.alittihad.ae/details.php?id=143048&y=2007     
                                    بشظ السذخق            www.mashreqbank.comhttp:// 
                   بشظ السذخق الاسلامي                 http://www.mashreqalislami.com                             

 
 
 
 
 
 

http://www.alsalamalgeria.com/
http://www.mashreqbank.com/


 
 الملخص

 معاملات المصارف الإسلاميَّةي تيدف ىذه الدراسة إلى إشراك المصارف التقميدية الجزائرية ف
 خلال نهافذ لمتمهيل الإسلامي من كمدخل لمتحهل الكمي نحه العمل المصرف الإسلامي وذلك من

 والرفع الجزائري  أجل الهصهل إلى تعبئة المهارد والمدخرات التي تقع خارج الجياز المصرفي التقميدي
من خلال دراستنا تهصمنا إلى أن الجزائر تحاول خهض تجربة فتح نهافذ لممعاملات و  من كفاءتو
 .في بنهكيا التجارية تمبية لرغبات زبائنيا الإسلامية
كتجارب ناجحة أثبتت أن الأخذ بأسمهب النهافذ الإسلامية ىي خطهة  وبمقارنة تجارب دولية 

إسلامي قائم، في حين أن الجزائر لم تع بعد اليدر الناجم عن التأخر  إلى بنكمشجعة نحه التحهل 
 .الإسلامية لتطهير قطاعيا الاقتصادي في الاعتماد عمى الفروع والنهافذ

المصارف التقميدية، المصارف الإسلاميَّة، نهافذ التمهيل الإسلامي، الخدمات  :الكلمات المفتاحية
 المالية الإسلاميَّة

 
 
 

Abstract: 
This study aims to involve the Algerian conventional banks in Islamic 

banking transactions as an entry point of the total shift towards the work of the 

Islamic bank and through the windows of Islamic finance in order to access the 

resources and savings that fall outside the Algerian traditional banking system and 

increase its efficiency. And through our study, we concluded that Algeria is trying 

to go through the experience of opening windows for Islamic transactions in its 

commercial banks in order to meet the desires of its customers.  
and by comparing international experiences as successful experiences have 

proven that the introduction of the style of Islamic windows is an encouraging step 

towards converting to an existing Islamic bank, while Algeria has not yet The 

waste caused by the delay in relying on Islamic branches and windows to develop 

its economic sector. 

Keywords: conventional banks, Islamic banks, Islamic finance windows, Islamic 

financial services 

 

 


