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Abstract:

The study aimed to research the extent to which the Balanced Scorecard
can be used to improve the accounting information system in the Cement
Corporation — ELMA LABYADH - Tebessa, by researching the adequacy of the
information that the balanced scoreboard provides to improve the performance of
the accounting information system, also pointing out the most important obstacles
that prevent its application in the cement institution under study.

The study reached a set of results, the most important of which is the need
to work on the application of the balanced scorecard system because it provides
the necessary information to make decisions more clearly and easily, which
affects the performance of the accounting information system. Also, the need to
expand the idea of using the balanced scorecard system by accountants.

Keywords: balanced scorecard, performance, information system,

accounting information system
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(2021-2018) ciian) dwesdal dadlal) affsdl) :1 (3ale

SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA

DATE 22/02{2022
CIMENTERIE ELMALABIOD HEURE: 14:29
Exercice 2018 PAGE: 112
Actif
Etat Provisoire >
99812058209320
Q &
i X
[ Libellé NI Notel —“Bfut | Amort. / Prov. | Net Net (N-1) |
= o sy l ’
|ACTIF NON COURANT [ ’ [
| | |
i_Ecarls d'acquisitions {ou goodwill) \ i !
Immobilisations incorporelles . T 3572364217 3341903543 230460674 3033 098,03
| Immobilisations corporelles [ | 11 244 382 804,25 9442 951 956,48 1801430 847,77 1975 421 898,56
! -
’Tmins [ [ 56 242 878,36 | 56 242 878,36 56 242 878,36
Batiments | 1992 581 415,28 l 1737 623 969,27 254 957 446,01 232 602 127,83
Agencement et installation terrain

| Autres Immobilisation corporelles

Immobilisations en concession

|

9151 894 162,39 ‘ 7698 178 459,12

1453 515 703,27
|

1642712 544,14

| ! 43 864 348,22 43 864 348,22 43 864 348,22 |
‘ Immobilisations encours 360919 718,30 360 919 718,30 80 329 597,79 I
1lemcybilisations Financieres 2043 706 573,40 2043 706 573,40 2036 166 OBZ.WI

Titres mis en equivalence
| Autres participations et creances rattachées
’ Autres titres immobilisés

Prets et autres actifs financiers non courants
Impots differés actif

1000 000 000,00
1043 706 573,40
97 807 149,88 |

1000 000 000,00
1043 706 573,40
97 807 149,88

1000 000 000,00 |
1036 166 082‘16‘
98 475 879,20 |

[ TOTAL ACTIF NON COURANT | | 13782630888.00| 947637099791 4 306 168 896,09 | 4 193426 555,74
AATErATBA T —————— e TR PPRERTYTT] 49061166 896,09 4493426 6557

ACTIF COURAVN o ) N ) ) L ]
Stocks el encours [ {_ 2033178 072,84 45617 42@ 1987 560 643,66 1865 046 110,30
= —_— ; ==
Creances et emplois assimilés |

Clients i - 594 984 909,02 594 984 909,02 37 467 370,51

[ Autres débiteurs 76 148 263,35 76 148 263,35 67 319 162,89

Impots et assimilés 8268 036,28 | 8268 036,28 109 803 489,56

Autres creances et emplois assimilés i | 61 666 666,72 61 666 666,72 61 666 666,72
Disponibilités et assimileés |
Placement et autres actifs financiers courants [ 1
| Tresorerie 753 011 587,93 88 769,76 75292281817 1097 703 777,35 |

TOTAL ACTIF COURANT 3527 257 536,14 45706 198,94 | 3 481 551 337,20 3239 006 577,33

[ TOTAL GENERAL ACTIF 1730979742414 | 9522077 190,85 7 787 720 233,29 | 7432433 133,07
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ACTIF COURANT

SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA BATE:: 122001212022
CIMENTERIE ELMALABIOD HEURE: 14:22
Exercice 2019 PAGE: 112
cments
y ilan Actif
Oture < Etat Définitif >
€m % al : 099812058209320
r" Libellé Amort. / Prov. | Net [ Net(N-1) |
|
ACTIF NON COURANT ‘
Ecarts d'acquisitions {ou goodwill)
Immobilisations incorporelles 35598 762,17 33 257 235,68 2 341 526,49 2304 606.741
' Immobilisations corporelles 11 506 557 228,56 9741063 123,81 1765 494 104,75 ‘ 1801430 847,77
Terrains 45710 378,36 45710 378,36 56 242 878,36
Batiments 1930071 884,43 1747 670 542,64 182401 341,79 254 957 446,01
Autres Immobilisation corporelles 9486 910617,55 7 986 243 053,08 1500 667 564,47 1453 515 703,27
Immobilisations en concession : 43 864 348,22 7 149 528,10 36 714 820,12 36 714 820,12
' Immobilisations encours 312 119410,72 312119 410,72 360919 718,30
"Immobilisations Financieres | 53 362 644,76 | 53 362 644,76 2043 706 573,40
l_anes mis en equivalence i : B
Autres participations et creances rattachées |
Autres titres immobilisés 1000 000 000,00
Prets et autres aclifs financiers non courants 53 362 644,76 53 362 644,76 1043 706 573,40
Impots differés actif | 74 124 939,34 74 124 939,34 97 807 149,88
TOTAL ACTIF NON COURANT | 11 981 762 985,55 9774320 359,49 2 207 442 626,06 4 306 168 896,09

Stocks et encours

2009 114 133,42

45617 429,18| 1963 496 704,24

1987 560 643,66

Creances et emplois assimilés j
Clients 412425 225,51 412 425 225,51 594 984 909,02
Autres débiteurs 87 059 091,10 87 059 091,10 76 148 263,35
Impots et assimilés 5737 475,81 5737 475,81 8 268 036,28
Autres creances et emplois assimilés 61 666 666,72

Disponibilités et assimileés | |
Placement et autres actifs financiers courants ; I
Tresorerie [ 349 224 914,57 [ 349224 914,57 752 922 818,17

TOTAL ACTIF COURANT 2 863 560 840,40 45617 429.18' 2 817 943 411,22 3481 551 337,20

TOTAL GENERAL ACTIF

14 845 323 825,95

9819937 788,67[ 5025 386 037,28

7787 720 233,29
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SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA DATE:  22/02/2022
CIMENTERIE ELMALABIOD HEURE: 14:12
Exercice 2020 PAGE: 172
Bilan Actif
4 {Cloture < Etat Définitif >
scal : 099812058209320
*
Libellé 3/ Brut | Amort. / Prov. Net Net (N-1)
ACTIF NON COURANT
Ecarts d'acquisitions {ou goodwill)
[Immobilisations incorporelies 35598 762,17 33859 312,97 1739 449,20 2341 526,49 |
Immobilisations corporelles | ! 11 570 231 292,08 10 057 796 784,46 1512 434 507,62 1765494 104,75
Terrains [ 4571037836 45710 378,36 45710 378,36
Batiments 1930283070,30| 1761342 589,86 168 940 480,44 182 401 341,79
Autres Immobilisation corporelles 955037349520 | 8289 304 666,51 1261068828,69| 1500667 564,47 |
Immobilisations en concession 43 864 348,22 7149 528,10 36714 820,12 36 714 820,12
Immobilisations encours 342828 390,21 342 828 390,21 312119410,72
Immobilisations Financieres 60 492 564,76 60 492 564,76 53 362 644,76
Titres mis en equivalence
Autres participations et creances rattachées
Autres titres immobilisés |
Prets et autres actifs financiers non courants 60 492 564,76 60 492 564,76 53 362 644,76
Impots differés actif | 85 169 954,96 85 169 954,96 74 124 939,34
TOTAL ACTIF NON COURANT 12094 320 964,18 | 10091 656 097,43 | 2 002 664 866,75| 2 207 442 626,06
ACTIF COURANT =
| Stocks et encours o 2340 683 630,80 45617420,18|  2295066201,62| 1963 496 704,24

Creances et emplois assimilés

15 654 792 459,71 |

5517 518 933,10

Clients 1983 904 085;5@ 193 904 085,50 412 425 225,51

Autres débiteurs 94 239 583,69 94 239 583,69 87 059 091,10

Impots et assimilés 12 153 922,70 12 153 922,70 5737 475,81

Autres creances et emplois assimilés

Disponibilités et assimileés

Placement et autres actifs financiers courants

Tresorerie 919 490 272,85 919 490 272,85 349 224 914,57
TOTAL ACTIF COURANT 3 560 471 495,53 45617 429,18 | 3 514 854 066,35 2817 943 411,22
TOTAL GENERAL ACTIF T 10 137 273 526,61 5025 386 037,28
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SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA DATE:  01/03/2022
CIMENTERIE HEURE: 08:42
PAGE: 12
Bilan Actif
Arrété a : Cléture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 099812058209320
[ Libellé [Note Brut Amort. / Prov. | Net Net (N-1)
T
|ACTIF NON COURANT
‘ Ecarts d'acquisitions {ou goodwill)
Lm;mpbmsatic.ns incorporelles = 35598 762,17 | 34402 590,26 | 1196 171,91 1739 449,20
Immobilisations corporelles | 11 804 628 894,79 10 263 843 485,53 1 540 785 409,26 1512 434 507,62
Terrains ' 45710 378,36 h 45710 378,36 45710378,36
Batiments k 193028307030 1774 887 954,00 155 395 116,21 168 940 480 44

Autres Immobilisation corporelles

9784771 097,91

8481 806 003,35

1302 965 094,56

1261068 828,69

Immobilisations en concession 43 864 348,22 7 149 528,10 36 714 820,12 36 714 820,12
Immobilisations encours 488 883 248,84 488 883 248,84 342 828 390,21
Immobilisations Financieres 62 807 522,24 | 62 807 522,24 60 492 564,76

Titres mis en equivalence |

Autres participations et creances rattachées |

Autres titres immobilisés |

Prets et autres actifs financiers non courants 62 807 522,24 62 807 522,24 60 492 564,76

Impots differés actif 76 254 607,03 76 254 607,03 85 169 954,96
TOTAL ACTIF NON COURANT 12468 173 035,07 | 10298 246 075,79 | 2 169 926 959,28 2002 664 866,75

|ACTIF COURANT

[Stocks et encours

| Creances et emplois assimilés

2172 503 405,94

28 457 762,03

2144 045 643,91 If 2295 066 201,62

Clients | 362 466 558,68 362 466 558,68 193 904 085,50

Autres débiteurs 218 916 895,24 9769 650,21 209 147 245,03 94 239 583,69

Impots et assimilés 70 338 744,31 70 338 744,31 12153 922,70

Autres creances et emplois assimilés

Disponibilités et assimileés

Placement et autres actifs financiers courants

Tresorerie 526 528 843,41 526 528 843,41 | 919 490 272,85
TOTAL ACTIF COURANT 3350 754 447 58 38227 412,24 | 3 312 527 035,34 3 514 854 066,35 |
TOTAL GENERAL ACTIF 15818 927 482,65 10336 473 488,03 | 5 482 453 994,62 5517518 933,1(ﬂ
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SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA

CIMENTERIE ELMALABIOD
Exercice 2018

DATE: 22/02/2022
HEURE: 14:30
PAGE: 1

(par Nature)

ptes de Résultat

ete\ & \Cloture < Etat Provisoire >
Fiscal : 099812058209320
N
ng \—‘/ ﬁ ~ [Note| Exercice [ Exercice Précédent |
Chiffre d'affaires 2987 434 554,56 | 2411 347 737,04 |
Variation stocks produits finis et en cours 77179 512,18 719016 271,53
Production immobilisée 6776 934,18 1518 662,47
&venlions d'exploitation 20 080 060,00
[l. PRODUCTION DE L'EXERCICE 3 091 471 060,92 3131882 671,04
[ Achats consommes i 714 848 951,19 881700 507,81
‘ Services extérieurs et autres consommations 444 875 083,92 | 468732 615,29 |

|Il. CONSOMMATION DE L'EXERCICE

115972403511

1350 433 123,10

|IIl. VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (-1

1931747 025,81

1781449 547,94

Charges de personnel

Impdts, taxes et versements assimilés

468 751 891,68
73261 942,91

453 282 195,97
56 067 088,53

IV. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

1389733 191,22

1272100 263,44

‘rAulres produ]ts opérationnels

53 316 261,16

39284 724,14

| Autres charges opérationnelles 25948 412,21 33 368 389,42 |

‘ Dotations aux amortissements et provisions ‘ | 428 077 477,57 470373 391,95 |
Reprise sur pertes de valeur et provisions I 31677 634,98 8 825 283,83 |
V RESULTAT OPERATIONNEL | 1020 701 197,58 816 468 490,04

| Produits financiers 94 136 362,37 9431948596

| Charges financieres 1325 049,11 624 655,08

[VI RESULTAT FINANCIER

92 811 313,26

93 694 830,88 |

VII. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI)

1113 512 510,84

910 163 320,92

Intéressement des travailleurs au résultat
! Impots sur le bénéfices basés sur le résultat des activités ordinaires

| Impots differés {variation]sur resultats ordinaires

81 000 000,00
107 791 368,00
1484 739,04

90 000 000,00
216 431 306,00
741 982,52

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

3270 601 319,43

3274 312 164,97

| TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

2 347 364 915,63

2 671322 132,57

lViii RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

923 236 403,80

602 990 032,40

I " . = "
‘ Elements extraordinaires{produits] a preciser

Elements extraordinaires{charges] a preciser

'IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE

[X RESULTAT NET DE L'EXERCICE

923 236 403,80

602 990 032,40

|

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)
L

[Xl. RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1)
| Dont part des minoritaires{1]
Part du groupe {1]

I( 1 ) & utiliser uniquement pour Ia présentation d'états financiers consolidés
t =
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SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA

CIMENTERIE ELMALABIOD
Exercice 2019

DATE: 22/02/2022
HEURE: 14:25
PAGE: 1

Comptes de Résultat

(par Nature)
Arrété & : Cléture < Etat Définitif >
Identifient Fis - 0998ha( 3 09320

()

Ky WCE N
o S \ A e\ 0
| ) Libellé 7 N B "m-f ANt | & Exercice Exercice Précédent |
Chiffre d’affaires v k \\ERE\\' ; 2256 003 483,58 2987 434 554,56
Variation stocks produits finis et en cours GE\, £ 346 764 290,60 77 179512,18
Production immobilisée i \\,,\'n‘“‘ 3838299,35 6 776 934,18
‘ Subventions d'exploitation ‘I 20 080 060,00
'I. PRODUCTION DE L'EXERCICE T ‘ 2 606 606 073,53 3091 471 060,92
Achats consommeés B - 81367079684 714 848 951,19
Services extérieurs et autres consommations 488 688 887,27 444 875 083,92

1. CONSOMMATION DE L'EXERCICE

1302 359 684,11

1159 724 035,11

lll. VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - Il)

1304 246 389,42

1931 747 025,81

Charges de personnel

428 562 186,23

468 751 891,68

Impdts, taxes et versements assimilés 55 040 423,95 73 261 942,91
i’l\TEXCEp—ENT BRUTD'EXPLOITATION | g0643779.24 1389733 191,22
| Autres produits opérationnels 99 448 048,75 53 316 261,16

Autres charges opérationnelles 50 122 347,98 25948 412,21

Dotations aux amortissements et provisions 357 517 760,76 428 077 477,57

Reprise sur pertes de valeur et provisions

40333 198,19

31677 634,98

V RESULTAT OPERATIONNEL

552784 917,44

1020 701 197,58

| Produits financiers | 110 630,32 94 136 362,37

’ Charges financieres | 700 380,88 1325 049,11 |
[VIRESULTAT FINANCIER \ -589 750,56 92811 313,26
VII. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) 552 195 166,88 1113 512 510,84
Intéressement des travailleurs au résultat 40 000 000,00 81000 000,00
Impots sur le bénéfices basés sur le résultat des activités ordinaires 24 608 643,00 107 791 368,00
Impots differés {variation]sur resultats ordinaires 11 965 544,21 1484 739,04

| TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

2 746 497 950,79

3270 601 319,43

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

2270876 971,12

2 347 364 915,63

Viii RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

475 620 979,67

923 236 403,80

Elements extraordinaires'(drodui(s] a preciser

Elements extraordinaires{charges] a preciser

'IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE

| X RESULTAT NET DE L'EXERCICE

475 620 979,67

923 236 403,80

| Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)

/X1 RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Donlipart des mmorité;ires(ﬂ
Part du groupe {1)

L

(1) & utiiser uniquement pour la présentation d'états financiers consolides [ T
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SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA
CIMENTERIE ELMALABIOD

Exercice 2020

DATE: 22/02/2022
HEURE: 14:13
PAGE: 1

> < Etat Définitif >
3 099812058209320

\ g
Libellé v Note|  Exercice Exercice Précédent |
[Chiffre d’affaires 1550 150 697,05 2256 003 483,58
Variation stocks produits finis et en cours 679 553 158,09 346 764 290,60
Production immobilisée 183 894,37 3838 299,35
Subventions d’exploitation
I. PRODUCTION DE L'EXERCICE 2229 887 749,51 2 606 606 073,53
Achats consommés | 642 686 122,09 813 670 796,84
Services extérieurs et autres consommations 420 995 164,80 488 688 887,27
'Il. CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1063 681 286,89 1302 359 684,11
lll. VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - I) 1166 206 462,62 1304 246 389,42
Charges de personnel 418 686 604,67 428 562 186,23
‘ Impdts, taxes et versements assimilés | 44 743 496,96 55 040 423,95
/IV. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION o [ 702 776 360,99 820643 779,24
[ Autres produits opérationnels - 106 534 022,63 9944804875
| Autres charges opérationnelles 35 582 226,84 50 122 347,98
! Dotations aux amortissements et provisions 385434 148,12 357 517 760,76
‘ Reprise sur pertes de valeur et provisions 832 000,00 40 333 198,19
V RESULTAT OPERATIONNEL ‘ 389 126 008,66 552 784 917,44
| Produits financiers ] 96 862,64 110 630,32
‘Charges financieres | 1024 828,60 ‘ 700 380,88
|VIRESULTAT FINANCIER =l -927 965,96 -589 750,56
VIIl. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + Vi) 388 198 042,70 552 195 166,88
Intéressement des travailleurs au résultat 40 000 000,00 40 000 000,00
Impots sur le bénéfices basés sur le résultat des activités ordinaires 6912 494,00 24 608 643,00
Impots differés {variation]sur resultats ordinaires -11 045 015,62 11 965 544,21

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

2 337 350 634,78

2746 497 950,79

| TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

1985 020 070,46

2270876 971,12

[Viii RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

352 330 564,32

475 620 979,67

| Elements extraordinaires{produits] a preciser
Elements extraordinaires{charges] a preciser

'IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X RESULTAT NET DE L'EXERCICE

352 330 564,32

475 620 979,67

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)

XI. RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Dont part des minoritaires{1]

Part du groupe {1]

‘ (1) a utiliser uniquémenl pour la présentation d'états financiers consolidés o
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SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA DATE:  01/03/2022
CIMENTERIE ELMALABIOD HEURE: 08:43
Exercice 2021 PAGE: 1
» ot Gimg, S
Comptes de Résultat />
(par Nature) ,,,OU d’,
Arrété a : Cléture < Etat Provisoire § < COMPT}'\B!UTE %
Identifient Fiscal : 09981205820932¢ % iy
C ¢ g
Libellé B [Note Exereieen... Exercice Précédent
Chiffre d'affaires F 1617 621 506,69 1550 150 697,05

Variation stocks produits finis et en cours 291 239 467,24

Production immobilisée 379 630,27

Subventions d'exploitation

679 563 158,09
183 894,37

1. PRODUCTION DE L'EXERCICE 1909 240 604,20

2229 887 749,51

Achats consommés 623 437 683,18

441 605 895,88

| Services extérieurs et autres consommations |
! . Z il
1065 043 579,06

Il. CONSOMMATION DE L'EXERCICE

642 686 122,09
420 995 164,80

1063 681 286,89

lll. VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (1 - Il) 844 197 025,14

1166 206 462,62

Impots differés {variation]sur resultats ordinaires 8915 347,93

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 2037 429 817,14

Charges de personnel 363 208 278,83 418 686 604,67
Impdts, taxes et versements assimilés 33 405 701,06 44 743 496,96
'IV. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 447 583 045,25 702 776 360,99 |
Autres produits opérationnels 55116 432,81 106 534 022,63
| Autres charges opérationnelles 23 901 286,45 35 582 226,84
Dotations aux amortissements et provisions 295 066 532,32 385 434 148,12
Reprise sur pertes de valeur et provisions 70993 437,16 832 000,00
V RESULTAT OPERATIONNEL 254 725 096,45 389 126 008,66
Produits financiers 2079 342,97 96 862,64
‘ Charges financieres 65 755,72 1024 828,60
i RESULTAT FINANCIER | 2013 587,25 -927 965,96
VIl. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) | 256 738 683,70 388 198 042,70
Intéressement des travailleurs au résultat ! 40 000 000,00
Impots sur le bénéfices basés sur le résultat des activités ordinaires ‘ 6912 494,00

-11 045 015,62
2337 350 634,78

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 1789 606 481,37

1985 020 070,46

Viii RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 247 823 335,77

352 330 564,32

Elements extraordinaires{produits) a preciser
Elements extraordinaires{charges] a preciser

'IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE |

X RESULTAT NET DE L'EXERCICE 247 823 335,77 |

352 330 564,32

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)

XI. RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Dont part des minoritaires{1]
Part du groupe {1]

‘ “,) a utiliser uniquement pour la préseﬁ(ation d'états financiers consolidés
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