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 الإهداء 

مٌم والأخلاق إلى من خصص حٌاته من أجل عٌشً ودراستً إلى من عمل على ترسٌخ ال

 بداخلً ....أبً الغالً

إلى من سهرت على تربٌتً إلى من كان دعائها لً لٌلا نهارا  إلى من زرعت بداخلً 

 الإرادة وحفزتنً على الإستمرار.... أمً الغالٌة

 إلى من كانوا عزي وخٌر سند فً هذه الحٌاة إخوتً وأخواتً الأحباء  

 جدتً العزٌزة إلى من ولفت إلى جانبنا وساعدتنا ... 

 نٌسلى وجهً أبناء أختً ... أمنٌة وٌإلى من ٌرسمون الإبستامة ع

 زاهد

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                          

 
II 

 

 

 الإهداء

 وما رضاها  فً الله رضا من الى العمل هذا أهدي وتوفٌمه وجل عز لله والشكر الحمد بعد

 عملها وأحسن عمرها فً الله أطال الغالٌة والدتً إلى ألدامها تحت والجنة بدعائها إلا توفٌمً

  .والأخرة الدنٌا فً الجزاء خٌر ًعن وجزاها

 وأطال الله حفظه والدي الى ممابل دون علٌنا وتعب الإرادة ولوة الله حب فً زرع من لىإ

 .عمره فً

  الحٌاة، مدى وعونا سندا الله جعلهم الحٌاة ومر حلو لاسمونً اللذٌن  وأخواتً اخوتً إلى 

 الى لهم، وإمتنان تمدٌر تحٌة معا والدراسة الحٌاة مشاوٌر معتناج اللذٌن الأصدلاء جمٌع إلى

 .العمل  بهذا المٌام على  ودعمنً وأعاننً ساهم من كل الى الله، فً وٌحبنً أحبه من كل

 العربً

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                          

 
III 

 

 

 

 شكر وتمدٌر

مل نحمد الله حمدا كثٌرا ونشكره سبحانه وتعالى على تٌسٌر أمرنا وتوفٌمنا فً إنجاز هذا الع

 العلمً، ونرجوا من الله سبحانه وتعالى أن ٌكون علما ٌنتفع به.

         عملنا  إلى من غمرتنا بأخلالها وعملها، التً شرفتنا بإشرافها علىزٌل الشكر ونتمدم بج

المٌمة وتمدٌم المساعدة لنا رغم  من خلال توجٌهاتها وكانت لنا خٌر سند طٌلة هاته الفترة

 ، والتً كانت لنا بمثابة أخت:علٌنا ولتا ولا جهدافلم تدخر  مسؤولٌتها

 ’’صونٌا زحاف’‘الدكتورة: 

 كل الشكر والتمدٌر والمحبة لها.

 .نسأل الله سبحانه وتعالى أن ٌوفمها فً حٌاتها وٌحمك لها ما تتمناهو

 كما نتمدم بالشكر إلى أعضاء لجنة المنالشة لمراءة وتمٌٌم هذه المذكرة

  لرٌب أو بعٌد لإتمام هذا العمل  ونشكر كل من ساهم من

 

 

 

 

 

 



                                                                                                          

 
IV 

  :اٌٍّخص

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ ط٤ٟٞق حلأػخٍ حلاهظٜخى٣ش ُـخثلش ًٍٞٝٗخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ ٝ حُٔل٢ِ، 

أػَ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ ػ٠ِ حلإٓظوَحٍ  ٝحُظطَم ُلا١خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ُلآظوَحٍ، رخلإٟخكش ا٠ُ ٓلخُٝش ٓؼَكش

-2016ُيٍحٓش طْ ه٤خّ حلإٓظوَحٍحُٔخ٢ُ ُؼ٤٘ش ٖٓ حُز٘ٞى هلاٍ حُلظَس )حُٔخ٢ُ ُِز٘ٞى ُٝظلو٤ن أٛيف ح

 . Z-score  ( ٝحُٔوخٍٗش رٔيٟ آظوَحٍٛخ هزَ ٝرؼي حُـخثلش ٖٓ هلاٍ آظويحّ  ًٗٔٞؽ2020

إٔ حُز٘ٞى ٓلَ حُيٍحٓش طظٔظغ رخلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ريٍؿخص ٓوظِلش ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ أٜٛٔٔخ 

)ر٘ي ػ٢ٓٞٔ( ك٢ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ ػْ ٤ِ٣ٚ ر٘ي حُو٤ِؾ حُـِحثَ)ر٘ي ٓوظ٢ِ(  ٢٘١ُٞ حُـِحث١َك٤ؤط٢ حُز٘ي ح

 ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، 4ٝ  3ٝ  2ك٢ حًَُِٔ  ٝر٘ي رخٍر٤خ حُـِحثَ )ر٘ي هخٙ( ٝر٘ي حُٔلاّ حُـِحثَ)ر٘ي آلا٢ٓ(

ىٍؿش  ىٍؿش آظوَحٍ ر٘ي حُو٤ِؾ حُـِحثَ اٗول٠ض رٌَ٘ ١ل٤ق ؿيح ٝاٗولخٝ ًٔخ طِٞٛض ا٠ُ إٔ 

ٌُٖ ٍؿْ ًُي طزو٠ ٌٛٙ حُز٘ٞى رؼ٤يح ؿيح ػٖ ىٍؿش  هلاٍ حُـخثلش، آظوَحٍ ر٘ي حُٔلاّ حُـِحثَ رٌَ٘ ًز٤َ

 كلخظ ر٘ي حُـِحثَ ح٢٘١ُٞ ٝر٘ي رخٍر٤خ حُـِحثَ ػ٠ِ اٍطلخع ٓؼيلاص حلإٓظوَحٍ أػ٘خء حُـخثلش.حُظؼؼَ، ٓغ 

 Z-scoreِبٌٟ، عبئحخ وٛسٚٔب، ّٔٛرط إعزمشاس  اٌىٍّبد اٌّفزبح١خ:

 

Abdtact: 

The study aimed to elaborate the impacts of the coronavirus 
pandemic at both global and local economy and addressing the conceptual 
framework for stability ,in addition to, trying to find out its impacts on banks' 
financial stability. So to achieve the study objectives, the financial stability 
of a sample of banks during the period (2016-2020) was measured and 
compared to the stability before and during the pandemic by using a Z-
score model. 

The study reached several important findings that banks under study 
enjoy financial stability in different degrees. The Algies National Bank of 
(public bank) In first place, followed by Gulf Bank Algeria (mixed bank), 
Paribas Bank Algeria (private bank) and Al Salam Bank Algeria (Islamic 
bank) in 2, 3 and 4, respectively. It also found that the degree of stability of 
Gulf Bank Algeria fell very slightly and the one of Bank Al Salam Algeria 
significantly decreased during the pandemic, but despite this, these banks 
remain very far from stumbling , with Algies National Bank and Paribas 
Bank Algeria maintaining high stabilization rates.  

  
 Keywords: Financial stability, Coronavirus pandemic, Z-score model 
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 15 ٓخ٤ٛش حلآظوَحٍ حُٔخ٢ُحُٔطِذ حلأٍٝ: 

 24 حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ك٢ طلو٤ن حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُىٍٝ حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ: 

 26 ١َم ه٤خّ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُحُٔطِذ حُؼخع: 

 30 الأدث١بد اٌزطج١م١خاٌّجحش اٌضبٌش: 

 30 حُٔطِذ حلأٍٝ: حُيٍحٓخص رخُِـش حُؼَر٤ش

 34 حُيٍحٓخص رخُِـخص حلأؿ٘ز٤شحُٔطِذ حُؼخ٢ٗ: 

 38 طل٤َِ حُيٍحٓخص حُٔخروشحُٔطِذ حُؼخُغ: 

 42 هلاٛش حُلَٜ

 اٌفصً اٌضبٟٔ: اٌذساعخ اٌزطج١م١خ

 43 ط٤ٜٔي 

 44 رمذ٠ُ اٌجٕٛن ِحً اٌذساعخاٌّجحش الأٚي: 

 44 : ٓـظٔغ حُيٍحٓشٍٝحُٔطِذ حلأ

 44 ػ٤٘ش حُيٍحٓش حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ:

 45 رمذ٠ُ اٌجٕٛن ػ١ٕخ اٌذساعخحُٔطِذ حُؼخُغ: 

 47 ٟ اٌذساعخاٌطش٠مخ ٚالأدٚاد اٌّغزخذِخ فاٌّجحش اٌضبٟٔ: 

 47 حُٔطِذ حلأٍٝ: ٜٓ٘ـ٤ش حُيٍحٓش

 47 حلأىٝحص حُٔٔظويٓش ك٢ حُيٍحٓش حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ: 

 48 ػشض، رح١ًٍ ِٕٚبلشخ  إٌزبئظاٌّجحش اٌضبٌش: 
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 أ

 ر١ّٙذ:

رٌَ٘ ٤ٍٛذ ٖٓ  ٗظَ٘صؿَحء حُـخثلش حُظ٢ ا ّ ٟٝؼخ ًخٍػ٤خ 2020ش ْ ٓطِغ ُٓ٘وي ٜٗي حُؼخُ

 ، ٤ٌَُ٘ ٓ٘ؼطلخ هط٤َح ػ٠ِ حُز٣َ٘ش ؿٔؼخء ك19٢-حُؼخُْ ٝح١ٌُ ػَف رٌٞك٤ي ٠ُ رخه٢ ىٍٝح٤ُٜٖ ا

حلإؿَحءحص  ص ِٗض حُلًَخص رٔزذٗظٜخى حلأٍٝحف ٝكَٝ ٓظطِزخربٓوظِق حلأٛؼيس، كزيأ 

خٍػ٢ ُٚ، ٤ٌُٕٞ رٌُي ك٤َّٝ ػخ٢ُٔ ٓيَٓ ٗظ٘خٍ حٌُْ ُِلي ٖٓ حلإكظَح٣ُش حُظ٢ ١زوظٜخ ىٍٝ حُؼخُحلإ

ػخٍٙ حُظ٢ ٤ُْ ُوطٍٞطٚ كو٢ ٝاٗٔخ ُظؼيى ٝط٘خري أ ٓ٘ؼطلخ ًز٤َح ك٢ طخ٣ٍن حلإٗٔخ٤ٗش،ُِز٣َ٘ش ٌٓ٘لا 

هظٜخى حُؼخ٢ُٔ حلإ ٗؼٌْ ػ٠ِٓلاص حُي٤ُٝش حُز٣َ٘ش حُظـخ٣ٍش حلإهظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش، ٓٔخ آٔض حُٔؼخ

حُز١َ، حُزل١َ( ر٤ٖ  ـَ حُٜل٢ ٝٓ٘غ كًَخص حُ٘وَ )حُـ١ٞ،ريح٣ش ططز٤ن حُلكل٢  ٝهِذ حُٔٞح٣ُٖ،

ػَ ُٔلَ ٝػ٠ِ ًَٗخص حُط٤َحٕ ٝريٍٝٙ أػَ ػ٠ِ ح٤ُٔخكش ٝحىٍٝ حُؼخُْ أػَ ػ٠ِ حُطِذ حُؼخ٢ُٔ ٝأ

ظخؽ ٝحُظ٣ُٞغ ٝطؤػَص حُٔئٓٔخص هظٜخى٣ش حلأهَٟ كظٞهق حلإٗػ٠ِ حُؼٔخُش. ٗخ٤ٛي ػٖ حلأٗ٘طش حلإ

لخهْ حَُٜحع ٓغ حُل٤َّٝ ػخٍ حُظ٢ طلخهٔض رظٝحُطِذ، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حلأرظؤػَ حُؼَٝ هظٜخى٣ش ٓل٤ِخ حلإ

 هظٜخى ػزَ كظَحص حُٞرخء.٤ٌُٖ٘ٔ حلإ

١ ِس حلأٓخ٤ٓش ُو٤خّ أػظزخٍٙ ح٤ًَُاهظزخٍح ًز٤َح ُلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ رب ٍٝٗخًٔخ ٌِٗض ؿخثلش ًٞ

ظخّ حُٔخ٢ُ طلي٣خ ك٢ . ك٤غ ٣ٞحؿٚ حُ٘غ هيٍطٚ ػ٠ِ طؤى٣ش ٝظخثلٚ ٜٝٓخٓٚٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ ٍكٗظخّ ٓخ٢ُ، 

لاء حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش، كظٔخ٤ُش طؼؼَ ػٔٝاثظٔخٕ ٢ٓٝ طَحؿغ حُ٘ٔٞ، طيكن حلإ حُللخظ ػ٠ِ

َٔ رخُؼَٔ رٌَ٘ ِْٓ ٓظكلا ٣ؼي حُ٘ظخّ ٓٔظوَح الا حًح ا .حُٔخ٢ُ ٓظوَحٍ حُ٘ظخّٝاهظزخٍ ٝ طو٤٤ْ ٛلارش ا

َح١ُ هخىٍ ػ٠ِ حُظ٘زئ رخلأُٓخص كظٟغ اش ط٘ظ٤ٔ٤ش طـؼِٚ ك٢ ُٝٓخص ٝطٔظؼٚ رز٤٘ك٢ ظَ ٝهٞع حلأ

ٓظوَحٍ ٌٛح حُ٘ظخّ حٝ طؼؼَٙ . كؼيّ اطو٤َِ حُليس ٝاىحٍس ٌٛٙ حلأُٓخص ٍ طٜل٤ل٢ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓطوخً ٓٔخٝا

ط٤ْٜٔ حُي٤ُٝش ٌُُي ٣ؼي ٟٝغ ٓئَٗحص ٝ ظٔخصٖٓ حُٔٞح٤ٟغ حُظ٢ ٗـِض حُؼي٣ي ٖٓ ح٤ُٜجخص ٝحُٔ٘

ٝ ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٛيكخ ٓظِح٣يح ُٜخطٚ حُٔئٓٔخص ّ حلإح٤ٓش ا٠ُ طؼ٣ِِ ٝه٤خحَُح٤ُٔخٓخص ٝحلإؿَحءحص 

 .كظَح٣ُشُٜ٘خع ح٤ُٔخٓخص حلإ

ٓظوَحٍ ك٢ ٓظويحّ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئَٗحص حُظ٢ طو٤ْ ىٍؿش حلاٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن طْ ٟٝغ ٝا

ٝطؼظزَ ٓئَٗحص ػٖ حُٔلآش حَُٜٔك٤ش طوخً حلإؿَحءحص حُلآُش، ٓزٌَ لإ ٌٗحٍحُز٘ٞى ٝطٌٕٞ رٔؼخرش ا

 ٓظوَحٍ ٖٓ ػيٓٚ .ٚ ػ٠ِ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حلإِز٘ي ٝرؤُٗ

 إشىب١ٌخ اٌذساعخ: . أ

 هلاٍ ٓخ ٓزن طظزٍِٞ اٌٗخ٤ُش حُيٍحٓش ك٢ حُظٔخإٍ حَُث٢ٔ٤ حُظخ٢ُ:

 ػ٠ِ حلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ ُِز٘ٞى حُـِحث٣َش ؟  ًٍٞٝٗخٓخ ٓيٟ طؤػ٤َؿخثلش 

 حُلَػ٤ش حُظخ٤ُش: لاصخإظٔف ح٤ُش حَُث٤ٔ٤ش، حٍطؤ٣٘خ ١َُلإؿخرش ػ٠ِ حلإٌٗخُ

 ٓخ حُٔوٜٞى رخلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ُِز٘ٞى ؟ ٝٓخ ٢ٛ أْٛ ٓئَٗحص ه٤خٓٚ ؟  

 ػظزخٍٛخ ػٜذ ٝٓلَى حُـٜخُ ٓخ٢ٛ حُظيحر٤َ ٝحلاؿَحءحص حلإكظَح٣ُش ُِز٘ٞى ح٣ًَُِٔش رب

 حَُٜٔك٢ ُٔٞحؿٜش طيحػ٤خص حُـخثلش ؟
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 ؟حٍٛخ حُٔخ٢ُ ك٢ ظَ ؿخثلش ًٍٞٝٗخٓظوَحُز٘ٞى حُؼخِٓش ك٢ حُـِحثَ ػ٠ِ ا ظضَٛ كخك 

 فشظ١بد اٌذساعخ:  . ة

 ر٘خءح ػ٠ِ حُظٔخإلاص حُٔطَٝكش ُٝلإؿخرش ػ٤ِْٜ طْ ٟٝغ حُل٤َٟخص حُظخ٤ُش:

  ٍ٣ٞؿي كَم ر٤ٖ حُز٘ٞى حُؼ٤ٓٞٔش ٝحلأؿ٘ز٤ش ٝ حلإٓلا٤ٓش ٖٓ ك٤غ ىٍؿش حلإٓظوَح. 

 ُؼٔخُش، ح٤ُٔخكش، هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ٝحُٔل٢ِ ك٢ ٓـخلاص ٗظ٠ )ح٠ حلإِٓزخ ػِ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ أػَص

 حُٜ٘خػش ..حُن(.

 .طٔظؼض حُز٘ٞى ٓلَ حُيٍحٓش رخلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ هزَ حُـخثلش 

 .ُِز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ىٍٝ ك٢ طلو٤ن حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ُِز٘ٞى 

 ِٓزخ ػ٠ِ حلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ ُِز٘ٞى ٓلَ حُيٍحٓش. أػَص ؿخثلش ًٍٞٝٗخ 

 اٌذساعخ: أ١ّ٘خ  . د

١ٌ ٣ٔخْٛ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش طٔظٔي حُيٍحٓش أ٤ٔٛظٜخ ٖٓ أ٤ٔٛش حُوطخع حَُٜٔك٢ حُ

ػَ ٗخك٤ش أهَٟ ٣ٌٖٔ ك٢ أ٤ٔٛش طل١َ أ ػظزخٍٙ ٖٓ أْٛ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ. ٖٝٓحلإهظٜخى٣ش ػ٠ِ ا

ٌض هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ٝحُٔل٢ِ ًٞٗٚ ٓظـ٤َ حُٔخػش ح١ٌُ ط٘زُلإ ٍٝٗخ ػ٠ِ حُـٞحٗذ حُٔوظِلشٞؿخثلش ً

٤خ، ٤ٓخ٤ٓخ...(، ٝهِذ حُٔٞح٣ُٖ ٝاكَُ ٓوِلخص ؿظٔخػ٠ِ حلأٛؼيس حُٔوظِلش )اهظٜخى٣خ، آليػخطٚ ػ

ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ُِز٘ٞى ُِٞهٞف ػ٠ِ ؿخٗذ ٤ٍٛزش ؿَحء طزؼخطٚ. ٓخ آظٞؿذ طل١َ ٓيٟ طؤػ٤َٙ ػ٠ِ حلإ

 ٖٓ ؿٞحٗذ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حلأٟٝخع حُٔخ٤ُش ُِيُٝش. 

 يٍحٓش ك٤ٔخ٢ِ٣:طظـٔي حٛيحف حُأ٘ذاف اٌذساعخ:  . س

 حُؼخ٢ُٔ ٝ حُٔل٢ِ؛ػ٠ِ حُٔٔظٞ هظٜخى٣ش ُـخثلش ًٍٞٝٗخق حلأػخٍ حلإط٤ٟٞ ٟ 

 ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ )حُٔلّٜٞ حلأ٤ٔٛش ٝٗٔخًؽ ه٤خٓٚ(؛حُظطَم ُلإ١خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ُلإ 

 ُٓخص؛و٤ن حلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٝٓٞحؿٜش حلأط٘خٍٝ ىٍٝ حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ك٢ طل 

 ؛ ك٢ حُـِحثَُؼخِٓش حُٞهٞف ػ٠ِ ٓيٟ آظوَحٍ حُز٘ٞى ح 

 ً ٓظوَحٍ حُز٘ٞى ٓلَ حُيٍحٓش.ٍٞٝٗخ ػ٠ِ آلخُٝش حٍُٞٛٞ ح٠ُ ٓيٟ طؤػ٤َ ؿخثلش 

 أعجبة إخز١بس اٌّٛظٛع: . ط

ظوَحٍ حُٔخ٢ُ ُِز٘ٞى، ٣َٝؿغ ٓزذ ًَٓٝٗخ ٝطيحػ٤خطٚ ٝر٤ٖ حلإ ٍرطض حُيٍحٓش ر٤ٖ ٓظـ٤َ ؿخثلش

 هظ٤خٍ حُٟٔٞٞع ح٠ُ ٓخ ٢ِ٣:ا

 :ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ُيٟ حُز٘ٞى، ٤ش حُزخُـش حُظ٢ ٣لظ٠ رٜخ حلإلأٛٔطظـٔي ك٢ ح أعجبة ِٛظٛػ١خ

ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ً ٍر٢ حلإكيحػش حُٟٔٞٞع؛ ح. ٝك٢ 2008هخٛش رؼي حلأُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش 

هظٜخى ٍٞٝٗخ ػ٠ِ حلإرؤُٓش ػخ٤ُٔش حهَٟ طـٔيص ك٢ ٓوِلخص حلآُش حُٜل٤ش ُل٤َّٝ ً

 حُؼخ٢ُٔ.

  :ك٢ ط٘خٍٝ ٟٓٞٞع كي٣غ، ٣وق ػ٠ِ طل١َ طؤػ٤َ ط٘زغ ٖٓ حَُؿزش حُ٘و٤ٜش أعجبة رار١خ

ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٟٖٔ حلإٗٚ ه٤خّ ٍٞٝٗخ ػ٠ِ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ، ػ٠ِ اػظزخٍ أك٤َّٝ ً

 ػظٔخىٙ ػ٠ِ ٓوخ٤٣ْ َٓطزطش رظل٤َِ ٓوَؿخص حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش.حُظوٜٚ لإ
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 :ِٕٙظ اٌجحش . ػ

ٝحُٔظ٘خٓوش حُظ٢ ٓظويحّ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأىٝحص حُٜٔ٘ـ٤ش حُٔظٌخِٓش طوظ٢٠ ١ز٤ؼش حُزلغ ا

ٓظويحّ ش ػ٠ِ حلإٌٗخ٤ُش حُٔخروش حًٌَُ ٝاهظزخٍ حُل٤َٟخص طْ اطظ٘خٓذ ٓغ ًَ رلغ. ٝلأؿَ حلإؿخر

ظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٝٗٔخًؽ ه٤خٓٚ ٝٝٛق أْٛ ٢ٓ لإٓظؼَحٝ أْٛ حُٔلخ٤ْٛ حُوخٛش رخلإحُٜٔ٘ؾ حُٞٛل

طل٤َِ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش  هظٜخى٣ش ُل٤َّٝ ًٍٞٝٗخ حُٔٔظـي .ٝحُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ ٖٓ هلاٍحلإٗؼٌخٓخص حلإ

 هزَ كظَس حُـخثلش ٝهلاٍ كظَس حُـخثلش . z-scoreُِز٘ٞى ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٝطل٤َِ ططٍٞ ٓئَٗ 

 حذٚد اٌذساعخ:  . خ

  :ٓٔض حُيٍحٓش ٓـٔٞػش ٖٓ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش حُؼخِٓش ك٢ حُـِحثَ ٝحُٔظٔؼِش اٌحذٚد اٌّىب١ٔخ

ر٘ي حُٔلاّ  ،(AGB)ر٘ي حُو٤ِؾ  ،(BNA)حُز٘ي ح٢٘١ُٞ حُـِحث١َ  ك٢ ًَ ٖٓ:

(ALSALM Bank)،  حُـِحثَر٘ي رخ٣ٍزخ (BNP Paribas ). 

( ر٘ي ػخَٓ ك٢ حُـِحثَ لا ػ٠ِ 20هظ٤خٍٛخ ٖٓ ر٤ٖ ٓـظٔغ حُيٍحٓش حُٔظـٔي ك٢ ػ٣َٖ٘ )ٝطْ ا

ح١ٌُ ٣ٔظِِّ طٞحكَ  ٢ٗZ-scoreء ٝلا طلي٣ي، ٝحٗٔخ ُظٞكَ حُز٤خٗخص حُلآُش ُظطز٤ن ًٗٔٞؽ  

 هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُٔؼظٔيس.حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِز٘ي 

  :٢٘2016 ُِيٍحٓش ػ٠ِ حُلظَس حُٔٔظيس ٓخ ر٤ٖ ٓ٘ظ٢  اهظَٜ حُٔـخٍ حُِٓاٌحذٚد اٌض١ِٕخ  ٝ

ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٖٓ هلاُٜخ إٔ حُٔ٘ش حُظ٢ ٗٔظٜيف طل١َ حػَ حُـخثلش ػ٠ِ حلإك٤غ  2020

رَ حُظٞٓغ ك٢ َٓ حُظٞٓغ ك٢ ٓ٘ٞحص ٓخ هزَ حُـخثلش ٝٓخ رؼيٛخ، ٌُح لا ٣ظطِذ حلأ 2020طؼظزَ 

 ٓ٘ٞحص حُـخثلش ٝٓخ رؼيٛخ.

ٕ  ألاٍٞٝٗخ ػ٠ِ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ، اػَ ؿخثلش ً: إ ٛيف حُيٍحٓش طل١َ أصؼٛثبد اٌذساعخ  . د

 حُوٞٝ ك٢ حُيٍحٓش طٌَِ رٜؼٞرخص ٖٓ ر٤ٜ٘خ:

  ػيّ طٞكَ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِز٘ٞى ػزَ حُٔٞحهغ ح٤َُٔٓش ُٜخ ُٔ٘ٞحص ٓظؼيى ٓٔخ ٤٠٣ن كظَس

 ش حُيٍحٓش؛حُيٍحٓش ٝػ٤٘

 اً ٤2020ش حُٔظخكش طظٞهق ػ٘ي ٓ٘ش ٕ حُوٞحثْ حُٔخُٛؼٞرش ه٤خّ ؿخثلش ًَٝٗخ اكٜخث٤خ اً أ ،

١ حلأػَ لَكٜخث٢ ُظٗظٌٖٔ ٖٓ ر٘خء ًٗٔٞؽ ا ؿ٤َ ٓظخكش ٝػ٤ِٚ ُْ 2022ٝ  2021ٓخ ٓ٘ظ٢ أ

 ّ.2020ًظلخء رخُظل٤َِ هزَ ٝرؼي ٓ٘ش ٝحلإ

 ُ٘ٔخ٢ُ )ِِٓٔش ٤ُ٘ٓش( ُ٘وٚ كـْ حُؼ٤٘ش ٓظوَحٍ حخء ًٗٔٞؽ ُو٤خّ حلإػيّ حُويٍس ػ٠ِ ر

 ٝٓ٘ٞحص حُيٍحٓش.

طٔض ٓؼخُـش ٟٓٞٞع حُيٍحٓش ٖٓ هلاٍ طو٤ٔٔٚ ح٠ُ ك٤ِٜٖ طويٓظٜٔخ ٓويٓش  ٓز٤٘ش ١٘ىً اٌجحش:  . ر

 ُلإٌٗخ٤ُش ٝك٤َٟخص حُيٍحٓش، أ٤ٔٛش حٛيحف ٜٓ٘ؾ ٝٛؼٞرخص حُيٍحٓش

٢ ًٔخ ط٘خٍٝ ٓخ٤ٛش حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ً ط٘خٍٝ حُلَٜ حلأٍٝ أػَ حُـخثلش ػ٠ِ حلإهظٜخى حُؼخ٢ُٔ ٝحُٔلِا

 ٓزخكغ: 03ٝؿخء طلض ػ٘ٞحٕ، ٝح١ٌُ ريٍٝٙ هْٔ ح٠ُ 

  ػٍٝ الإلزصبد. سٚٔبصش عبئحخ وٛأ :اٌّجحش الأٚي



                                                                                                          

 

 الممدمة

 د

 .لإعزمشاس اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛنٌغبس إٌظشٞ الإ :اٌّجحش اٌضبٟٔ

 اٌذساعبد اٌغبثمخ :اٌّجحش اٌضبٌش

٠ُ ػلاع ٝطْ طو٤ٔٔٚ أ٠٣خ ا ـخٗذ حُظطز٤و٢،ح٠ُ حُ اٌفصً اٌضبٟٔك٢ ك٤ٖ طْ حُظطَم ٖٓ هلاٍ 

اٌطش٠مخ ٚالأدٚاد  اٌّجحش اٌضبٟٔ:، ر٤٘ٔخ  رمذ٠ُ اٌجٕٛن ِحً اٌذساعخ :اٌّجحش الأٚيٓزخكغ، ط٘خٍٝ 

ٓظِٜض ٝا: اٌّجحش اٌضبٌشك٢  ػشض، رح١ًٍ ِٕٚبلشخ  إٌزبئظ، ٤ُظْ حُظطَم اٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعخ

 كخهٜخ.ٜخ ٝألاُٜخ ٗظخثؾ حُيٍحٓش ط٤ٛٞخطحُيٍحٓش روخطٔش ر٤٘خ ٖٓ ه
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 ر١ّٙذ:

طوخً َّٝ ًٍٞٝٗخ ح١ٌُ كَٝ ػ٠ِ حُؼخُْ آظؼ٘خث٤خ ك٢ ظَ حٗظ٘خٍ ك٣٤ؼ٤ٖ حُؼخُْ ٟٝؼخ ا

ٓش  ٝػ٠ِ هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ػخكظَح٣ُش حُظ٢ حٗؼٌٔض ِٓزخ ػ٠ِ حلإٓـٔٞػش ٖٓ حلإؿَحءحص ٝحُظيحر٤َ حلإ

حى حُؼخ٤ُٔش ٝطو٤٤ي كًَش حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٝأٗ٘طش ٖٓ طؤػَ ك٢ ٓلآَ حلإٓيحلإهظٜخى حُـِحث١َ هخٛش، 

هَٟ ػَف حُؼَٔ ٝاٍطلخع ك٢ ٓٔظ٣ٞخص ػيّ ح٤ُو٤٤ٖ، ٖٝٓ ؿٜش أ حلإٓظٜلاى ٝحلإٓظؼٔخٍ ٝحُظ٤٤ٜ٘غ

٠ُ طلو٤ن َٓ ح١ٌُ ىػ٠ ح٠ُ حُلخؿش اطـ٤َحص ٝاٗؼٌخٓخص  ؿَحء حُـخثلش، حلأحَُٜٔك٢ ػيس 

  حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ىحهَ حُز٘ٞى.

ّ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ كخُللخظ  ػ٤ِٚ  ٍ حُٔخ٢ُ ك٢ حُوطخع حَُٜٔك٢ ح٤ًَُِس حلأٓخ٤ٓش  ُو٤خ٣ؼي حلإٓظوَح

حلأَٓ  هظٜخى،  ك٤غ ٓؼِض ؿخثلش ًٍٞٝٗخ طلي٣خ ؿي٣يح ُلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُأكي حْٛ حُـخ٣خص حٌُزَٟ لأ١ ا

٤ُٚ ّٞ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ًٜيف طٜزٞح اًؼَ رٔلُٜيٍٝ ٝٛخٗؼ٢ ح٤ُٔخٓخص  ُلإٛظٔخّ أح١ٌُ ىكغ رخ

، ش حُي٤ُٝش  " ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝٝطَحٖٛ ػ٠ِ طلو٤وٚ ٌُُي هٜٜض حُٔئٓٔخص ٝح٤ُٜجخص حُٔخ٤ُ

و٤وٚ ٝىٍحٓش  ٗٔخًؽ ٓئَٗحص حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٝطل غ ك٢حُز٘ي حُي٢ُٝ " ٝحُزخكؼ٤ٖ ٖٓ ٗ٘خ١خطْٜ ُِزل

ُلَٜ ٝك٢ ٌٛح حٖ حلإؿَحءحص ٝح٤ُٔخٓخص ُظلو٤وٚ ح٣ًَُِٔش  ؿِٔش ٓ ه٤خٓٚ، ٟٝٝؼض حُز٘ٞى

حُؼخ٢ُٔ ٝػ٠ِ حلإهظٜخى  ٠ُ حُظيحػ٤خص حلإهظٜخى٣ش ُل٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ػ٠ِ حلإهظٜخىٓ٘ظطَم ا

، ٝحُٔلخ٤ْٛ حلأٓخ٤ٓش ُلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٝٓئَٗحص ه٤خٓٚ ٝىٍٝ حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ك٢ طلو٤ن حُـِحث١َ

   كغٓزخُٓش ًٍٞٝٗخ ًُٝي ٖٓ هلاٍ طو٤ْٔ حُلَٜ ح٠ُ ػلاع ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٝحُلي ٖٓ طيحػ٤خص أحلإ

 ػٍٝ الإلزصبد صش عبئحخ وٛسٚٔباٌّجحش الأٚي: أ.  

 ٌٍٟٔجٕٛن  لإعزمشاس اٌّبٌٌٟغبس إٌظشٞ لإا: اٌّجحش اٌضب . 

 اٌذساعبد اٌغبثمخاٌّجحش اٌضبٌش :. 
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 .ػٍٝ الإلزصبد صش عبئحخ وٛسٚٔبأ :اٌّجحش الأٚي

زلغ ٤ٓظْ كل٢ ٌٛح حُٔطؼي ؿخثلش ًٍٞٝٗخ كيػخ ؿ٤َ ٓظٞهؼخ ًٝحص طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ حلإهظٜخى  

 ـي ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ ٝحُٔل٢ِ ْٛ حُظيحػ٤خص حلإهظٜخى٣ش ُل٤َّٝ ًٍٞٝٗخ حُٔٔظأحُظطَم ح٠ُ 

 ٝحُظيحر٤َ حلإكظَح٣ُش ُِز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ُٔٞحؿٜش حلأُٓش.

 ػٍٝ الالزصبد اٌؼبٌّٟ. خ وٛسٚٔبأصش عبئح :اٌّطٍت الأٚي

ٜلض رخلإهظٜخى حُؼخ٢ُٔ ص حُظ٢ ػػ٘ق حلأُٓخٖٓ أ 19-أٛزق ٖٓ حُٞحٟق إٔ ؿخثلش ًٞك٤ي

ؿلام ػ٠ِ ٗطخم ػخ٢ُٔ ٝطٞهق حُ٘٘خ١ حلإهظٜخى١ ك٢ ٝأٗي ١ٝؤس ٖٓ أُٓش حٌُٔخى حُؼظ٤ْ كوي ٓززض ا

 ٗؼٌخٓخص حلأُٓش ػ٠ِ حلإهظٜخى حُؼخ٢ُٔ:ْٛ اُيٍٝ ٝٗٞؿِ ك٤ٔخ ٢ِ٣ أؿ٤ٔغ ح

 ػٍٝ اٌغ١بحخ اٌؼب١ٌّخ. خ وٛسٚٔبأصش عبئح :أٚلا

ك٤غ اٗولٞ حُٞحكي٣ٖ حُي٤٤ُٖٝ  2020ٜخ ػ٠ِ حلإ١لام ك٢ ػخٗض ح٤ُٔخك٤ش حُؼخ٤ُٔش حٓٞء ػخّ ُ

ٝكوخ لأكيع حُز٤خٗخص حُٜخىٍس ػٖ ٓ٘ظٔش ح٤ُٔخكش حُؼخ٤ُٔش.  ًٔخ آظوزِض حُٞؿٜخص ك٢  %74ر٘ٔزش 

ٓوخٍٗش رخُؼخّ حُٔخرن، ًُٝي رٔزذ  2020ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ ػيىح أهَ رٔويحٍ ٤ِٓخٍ ٗوٚ ك٢ ػخّ 

ذ ٝحُو٤ٞى حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُٔلَ ػِلا ٗطخم ٝحٓغ. ٣ٝوخٍٕ ًُي ٓغ حلإٗولخٝ ؿ٤َ حُٔٔزٞم ك٢ حُطِ

.ٝكوخ لأكيع ٓو٤خّ ح٤ُٔخكش 2009هلاٍ حلأُٓش حلأكظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش ُؼخّ  %4اٗولخٝ ر٘ٔزش 

 1.3حُؼخ٤ُٔش حُٜخىٍ ػٖ ٓ٘ظٔش ح٤ُٔخكش حُؼخ٤ُٔش ٣ٔؼَ حلإ٤ٜٗخٍ ك٢ حُٔلَ حُي٢ُٝ هٔخٍس طويٍ ر٘لٞ 

ٟؼلخ ُِؤخٍس حُٔٔـِش هلاٍ حلأُٓش  ٢11 ػخثيحص حُظٜي٣َ أ١ أًؼَ ٖٓ ط٤ِ٣َٕٞ ىٝلاٍ أ٢ٌ٣َٓ ك

٤ِٕٓٞ ٝظ٤لش ٤ٓخك٤ش  120ٝ  100. ُٝوي ػَٟض حلأُٓش ٓخر٤ٖ 2009حلإهظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش ُؼخّ 

ٓزخَٗس ُِوطَ، ًؼ٤َ ٜٓ٘خ ك٢ حُٔئٓٔخص ٛـ٤َس ٝ ٓظٞٓطش حُلـْ.
1

 

 46كبٕ  (:2021ٗٞكٔزَ  26خ٤ُٔش)ٝكوخ ُظو٣ََ ه٤ٞى حُٔلَ حُٜخىٍ ػٖ ٓ٘ظٔش ح٤ُٔخكش حُؼ

ٖٓ ؿ٤ٔغ حُٞؿٜخص كٍٞ حُؼخُْ ( ُي٣ٜخ كخ٤ُخ كيٝى ٓـِوش طٔخٓخ أٓخّ ح٤ُٔخف. ٖٓ ر٤ٖ ٌٛٙ  21ٝؿٜش ) 

ٝؿٜش أهَٟ  55ػ٠ِ حلأهَ. ٝلاطِحٍ  2020ٝؿٜش كيٝىٛخ طٔخٓخ ٌٓ٘ أك٣ََ  26حُٞؿٜخص أؿِوض 

ٖٓ حٌَُ (  52ٝؿٜش ) 112كش حُي٤ُٝش، ٝ ٖٓ ؿ٤ٔغ حُٞكٜخص حُؼخ٤ُٔش( ٓـِوش ؿِث٤خ أٓخّ ح٤ُٔخ 25)

ططِذ ٖٓ ح٤ُٔخف حُي٤٤ُٖٝ ٗوي٣ْ اهظزخٍ ػ٘ي حٍُٞٛٞ.
2
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 (%( ػذد اٌغ١بػ اٌٛافذ٠ٓ اٌذ١١ٌٚٓ )اٌزغ١ش1-1اٌشىً سلُ )

 

: حُٔٞهغ ح٢َُٔٓ ُٔ٘ظٔش ح٤ُٔخكش حُؼخ٤ُٔش ٓظخف ػ٠ِ حَُحر٢:اٌّصذس  

  https://www.unwto.org/news/2020-worst-year-in-tourism-history-with-1-billion-fewer-

international-arrivals , 18/12/2021, 20:00 

لش ٖٓ حُؼخُْ هزَ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ ٝ ٣ظَٜ حٌَُ٘ حُٔخرن ٗٔزش طـ٤َ ػيى ح٤ُٔخف ك٢ ٓ٘خ١ن ٓوظِ

ٝ  2020ك٢ ٓ٘ظ٢ حُـخثلش. ٣لاكع اٗولخٝ ًز٤َ ك٢ ػيى ح٤ُٔخف ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ ك٢ ٓ٘ظ٢ 

هيٍ د  2020ٓوخٍٗش د  2021، ٓغ طلٖٔ ك٢ حلأ٤ٌ٣َٓظ٤ٖ ك٢ ٓ٘ش 2019ٓوخٍٗش رٔ٘ش  2021

ك٢  %9أ٤ٓخ ٝ  ك٢ %11، ٌُٖ اٗولخٝ ِٓلٞظ ك٢ ٓ٘طوش ح٤ٓخ ٝ حَُ٘م حلأ٢ٓٝ هيٍ د 3%

هيٍ د  2020ٓوخٍٗش رٔ٘ش  2021حَُ٘م حلأ٢ٓٝ، أٓخ ك٢ اك٣َو٤خ ًخٕ ٛ٘خى اٗولخٝ ١ل٤ق ك٢ ٓ٘ش 

ٗلٔٚ ٓوخٍٗش رٔ٘ش  2021ٝ  2020حٓخ ك٢ أٍٝٝرخ ًخٕ اٗولخٝ ٗٔزش ح٤ُٔخف ك٢ ٓ٘ظ٢  3%

2021(69%.) 

 اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ.ػٍٝ  أصش عبئحخ وٛسٚٔب :صب١ٔب

س حُؼخ٤ُٔش رَٔػش ٝكـْ ُْ ٣ٔزن ُٜخ ٓؼ٤َ، ٝٝحؿٜض حًَُ٘خص حُظـخٍ 19ٞك٤ي ًَٟد ٝرخء 

ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ٛيٓش حُؼَٝ ك٢ حَُٔكِش حلأ٠ُٝ، ػْ ٛيٓش حُطِذ ك٤غ أَٓص حٌُؼ٤َ ٖٓ 

، ٝحٟطَص ا٠ُ حلإُظِحّ ٝاطزخع اؿَحءحص حُلـَ حُٜل٢ٓ٘خُُْٜ ٝ حُٔٞح٤٘١ٖ رخُزوخء ك٢ حُلٌٞٓخص

ٝأٛزلض حُلخؿش ِٓلش ُظ٤ْٜٔ ٓلآَ آيحى أًؼَ هٞس ٓٞحؿٜش ٛ٘خٗش ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي حُلي٣ؼش 

" " ا٠ُ إٔ آػخٍ حُٜيٓش حلأ٤ُٝش هي Trade shiftٝط٘ٞػخ، ًٝ٘لض حُز٤خٗخص حلأه٤َس حُظ٢ هيٓظٜخ " 

، كل٢ ح٤ُٜٖ ػخٗض حُٔؼخٓلاص حُظـخ٣ٍش حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش ٖٓ حٗولخٝ َ ك٢ حُزوخء ُلأَٜٗ حُوخىٓشطٔظٔ

ٓ٘ظٜق ك٤ل١َ، ًٔخ كٌص كٌٝٛخ حُٞلا٣خص حُٔظليس ٝحٌُِٔٔش حُٔظليس % ريح٣ش ٖٓ 56أٓزٞػ٢ ر٘ٔزش 

% ك٢  17لخٝ ر٘ٔزش ٝحٓظَٔحٍ حلاٗو % ك٢ ريح٣ش أك٣ََ 26ٝأٍٝٝرخ ٓغ حٗولخٝ أ٢ُٝ ر٘ٔزش 

4 4 4 2 2 
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ٝ حُٔؼخٓلاص خٓظوَص حُظـخٍس ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔ٘خ١ن حُٔظ٠ٍَس ٖٓ حلإؿلام ك٢ حٗولاأٝحهَ أك٣ََ ٝ

%، ٓغ حٗولخٝ ِٓلٞظ ك٢ حُلٞحط٤َ ٝحلأٝحَٓ ٌٓ٘ 9.8رٔظ٢ٓٞ  ٓخٍّ 9حلأٓزٞػ٤ش حلإؿٔخ٤ُش ٌٓ٘ 

.ٜٗخ٣ش َٜٗ ٓخٍّ
1

 

 2021ٝٓ٘ش  2020ٝحٌَُ٘ حُٔٞح٢ُ ٣ز٤ٖ طٞهؼخص ططٍٞ ٓٔظٟٞ حُظـخٍس حُي٤ُٝش هلاٍ ٓ٘ش 

 2021ٚ عٕخ  2020رٛلؼبد رطٛس ِغزٜٛ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ خلاي عٕخ (: 2-1سلُ )اٌشىً 

 

ٜخى  حُؼخ٢ُٔ زي ح٣ٌَُْ ، ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ُظيحػ٤خص حُٓش ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ػ٠ِ حلاهظى.ك٤يٍ ٍح٢ٓ، طخ٤ٖٓ ػ اٌّصذس:

 58، ٙ 2021ٓـِش حلأكخم ُِيٍحٓخص حلاهظٜخى٣ش ، 

لام ؿَحءحص حلإؿش ًٍٞٝٗخ ُٜخ ػٞحهذ ٝه٤ٔش ػ٠ِ حلإهظٜخى حُؼخ٢ُٔ، حً حٕ إ طيحػ٤خص ؿخثلا

ًٔخ طؼزض  طِذ ػ٠ِ حُِٔغ ٝحُويٓخص،ٝطؼ٤ِن حُؼي٣ي ٖٓ حلأٗ٘طش حلإٗظخؿ٤ش أىٟ ح٠ُ اٗولخٝ حُ

 حلإكٜخث٤خص حُٔيٝٗش ك٢ حُـيٍٝ حىٗخٙ.

 2020ِبٞ  - 2019رغ١ش حغُ رغبسح اٌغٍغ اٌؼب١ٌّخ خلاي اٌفزشح: د٠غّجش ( 1-1اٌغذٚي سلُ )

 اٌٛاسداد اٌصبدساد 

 %15.3 %18.3 اٌؼبٌُ

 %15.8 %22.7 الإلزصبد٠بد اٌّزمذِخ

 %15.8 %12.8 الإلزصذ٠بد إٌب١ِخ

Source: (Economic Commission for Latin America and the Caribbean, 2020, p. 2) 

% 18.3ٗولخٟخ ر٘ٔزش ظٞهغ حٕ طٔـَ حُٜخىٍحص حُؼخ٤ُٔش اٗٚ ٖٓ حُٖٔٓ حُـيٍٝ حػلاٙ ٣لاكع أ

ٍ حلإهظٜخى٣خص حُٔظويٓش % ٝٓظظ٠َ 15.8ٗولخٟخ ٣ويٍ د ظٞهغ حٕ طٜ٘ي حُٞحٍىحص حُؼخ٤ُٔش ار٤٘ٔخ ٣

ِش ك٢ ك٤ٖ طزو٠ ٓٔظ٣ٞخص حُٞحٍىحص حُ٘خ٤ٓش ٓٔخػ ،% 12.8ًؼَ ٖٓ حلاهظٜخى٣خص حُ٘خ٤ٓش % أ22.7د 

                                                           
 

1
، مجلة العلوم الإجتماعٌة الدولٌة وسلاسل الإمداد" التجارةعلى  91"تأثٌر جائحة كوفٌد د.رفٌك ٌوسفً، د.عبد الكرٌم زرفاوي،  

 .96، ص 2021، 1، العدد 14والإنسانٌة، المجلد 
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ُلإٗولخٝ ك٢ حُٞحٍىحص حُؼخ٤ُٔش،
1

رخلإٟخكش ح٠ُ حلإٗؼٌخٓخص حُٔخروش حًٌَُ ًخٕ ُِـخثلش طؤػ٤َ ٝحٟق  

 :ك٢ طـ٤٤َ رؼٞ حُٔؼخٓلاص حُظـخ٣ٍش ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٓخ٢ِ٣

  رؼطً علاعً اٌزٛس٠ذ: .1

َحد ِِٓٔٔش ، ك٤غ ٣ئى١ حٟطػٖ ٛ٘خٗش ٓلآَ حُظ٣ٍٞي حُؼخ٤ُٔشطل٢٘ حُل٤َّٝ  ً٘ق

هَ ٖٓ حُِِٔٔش، ُٝوي ًخٗض ٓلآَ حُو٤ٔش حُظ٣ٍٞي ك٢ اه٤ِْ ؿـَحك٢ ٓؼ٤ٖ ح٠ُ اكيحع طؤهَ ك٢ ؿِء أ

 طوٌطٜخـخثلش ح٠ُ هطخع حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش، كخلإؿَحءحص حُظ٢ احُؼخ٤ُٔش ٢ٛ حُو٘خس حَُث٤ٔ٤ش ُ٘وَ حػخٍ حُ

، طؼ٢٘ طؼ٤ِن ٛخىٍحص ٤٘ش "ح٤ُٜٖ ك٢ ؿخٗل٢ " حلاؿلام حُٔئهض ُٔ٘طوش ٛٞر٢ ٝحُليٝى ح١ُٞ

" ٝهي أؿزَ ٌٛح حُٜٔخٗغ ك٢ ٤خٍحص ٝحلإٌُظ٤َٗٝخص ٝحلأى٣ٝش ُِٜ٘خػخص ٓؼَ ٛ٘خػش حُٔحُٔيهلاص 

ٜي ٝٗ ،ٗٚ ُْ ٣ٌٖ ُْٜ ٍٓٞى٤٣ٖ ري٤ِ٣ٖحلإؿلام ُؼيس حٓخر٤غ لأ ٝح٤ٓخ ػ٠ٍِٝٝرخ أ٣ٌَٓخ حُ٘ٔخ٤ُش ٝأ

ٔن ػ%، طزغ ًُي اٗولخٝ أ6حُؼخ٢ُٔ د  اٗولخٝ ك٢ حلإٗظخؽ حُٜ٘خػ٢ 2020حَُرغ حلأٍٝ ٖٓ ػخّ 

.%14ٗولٞ حلإٗظخؽ ر٘ٔزش % ك٤غ ا11أًؼَ ٖٓ  2020ك٢ حَُرغ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ػخّ 
2
  

 اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ .2

 ،19ٓظؼ٘خث٤ش رٔزذ حٗظ٘خٍ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ًٞك٤ي ا٣َٔ حُؼخُْ ك٢ حُٟٞغ حَُحٖٛ رظَٝف  

ح١ٌُ ىكغ رٌَ ِٓطخص ىٍٝ حُؼخُْ ا٠ُ اػلإ كخُش حُطٞحٍة حُٜل٤ش أٝ حُلـَ حُٜل٢ ًٔخ 

أ١ِن ػ٤ِٚ ك٢ رؼٞ حُيٍٝ، ٓٔخ ٍطذ اؿلام حُليٝى حُز٣َش ٝحُزل٣َش ٝحُـ٣ٞش ٝكظَ حُظـٍٞ 

 حُـ٤َ حَُٔهٚ رٚ، ٝحلاُظِحّ روٞحػي حُلـَ حُٜل٢.

ُِظٞؿٚ ٗلٞ حُظٔٞم  ٤٘١ٖ ٝىكؼض رْٜحُٔٞحِؼخ ٝحٓؼخ ٢ٓٝ ًَ ٌٛٙ حُظَٝف حُلـخث٤ش هِوض ٛ

ٌُظ٢َٗٝ ريٍؿش ًز٤َس ؿيح ٖٓ أؿَ حهظ٘خء حُٔ٘ظـخص ٝحُِٔغ حٌُخك٤ش ٤١ِش حُلـَ، ٝحٓظزؼخى حُظؼخَٓ حلإ

ٓغ حلأٓٞحم حُظـخ٣ٍش ٝحُٔللاص حُظ٢ طوّٞ رخُز٤غ حُظو٤ِي١
3

، ٝحُظ٢ ُـؤص َُكغ ػٖٔ حُٔ٘ظـخص ٝحُِٔغ 

.ظ٘خك٠ ٓغ هخٕٗٞ ك٣َش حلأٓؼخٍ ٝحُٔ٘خكٔشرَ ٝحلأًؼَ ٖٓ ًُي حكظٌخٍٛخ، رط٣َوش ط
4

 

  :ئحخ وٛسٚٔب  اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخا٢صبس الا٠غبث١خ ٌغب  1.2

طٔززض حلأٟٝخع حَُحٛ٘ش حُ٘خطـش ػٖ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ حُٔٔظـي ك٢ ح٤ٜٗخٍ حُزٍٞٛخص ٝهِن 

 يٓخصأُٓش حهظٜخى٣ش ُـَ حًَُ٘خص، ٗخ٤ٛي ػٖ أُٓش هخٗوش ك٢ ٓٞم حُؼَٔ، ٌُح ُـؤ حُـ٤ٔغ ا٠ُ حُو

حلإٌُظ٤َٗٝش ٝحلأىٝحص حُـي٣يس حُظ٢ طٔٔق ُْٜ رخُظ٤ٌق ٓغ حُظَٝف حلآظؼ٘خث٤ش حُٔخثيس كخ٤ُخ رٔزذ 

حٗظ٘خٍ ك٤َّٝ کٍٞٝٗخ حُٔٔظـي، ٓٔخ ؿؼَ ًَٗخص هطخع حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحلإٗظَٗض حُٔٔظل٤ي حلأًزَ ٖٓ 

    .              ٌٛٙ حُـخثلش، ٗخ٤ٛي ػٖ ظٍٜٞ ػٍٞس كو٤و٤ش كٍٞ حُؼَٔ ػٖ رؼي

                                                           
1
، مجلة الأفاق للدراسات "ات أزمة فٌروس كورونا المستجد على الإلتصاد العالمًدراسة تحلٌلٌة لتداعٌ".تامٌن عبدالكرٌم، رامً،حرٌد   

 .60، ص 2021، 1، العدد 6الإلتصادٌة، المجلد 
 
2

 .61-60نفس المرجع السابك، ص   حرٌد رامً، تامٌن عبد الكرٌم، 

    
3
 ، مجلة لانون العمل والتشغٌلرونٌة نموذجا "تداعٌات فٌروس كورونا المستجد على سوق العمل" التجارة الإلكت"سامٌة العاٌب،  

 .35، ص 4242، 6، العدد 7المجلد 
4
 .13نفس المرجع السابك، ص سامٌة العاٌب،   



 

 

 الفصل الأول                                       الأدبٌات النظرٌة والتطبٌمٌة

6 

ٖٓ ح٥ػخٍ حلا٣ـخر٤ش حلأهَٟ حُٔٔـِش ُـخثلش ًٍٞٝٗخ ػ٠ِ حُظـخٍس حلاٌُظ٤َٗٝش حٍطلخع أْٜٓ    

ق رحُٔز٤ؼخص حُوخٛش رخُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش، ك٤غ حكظِض حَُٔحًِ حلأ٠ُٝ ك٢ ٗٔزش حُٔز٤ؼخص ٝحَُ

كش حُلَٛش هٜٞٛخ ك٢ ٓـخٍ حُؼ٘خ٣ش حُٜل٤ش ٓؼَ أه٘ؼش حُٞؿٚ، حُولخُحص، ٝحُٔؼؤخص ٝؿ٤َٛخ، اٟخ

ًٔذ ػٔلاء ؿيى ُْ ٣ٔظويٓٞح هزلا حُظٔٞم حلاٌُظ٢َٗٝ، ٗخ٤ٛي ػٖ حُظطٍٞ حُِٔلٞظ ك٢ ٗظخّ 

 حُٔيكٞػخص ػزَ حلإٗظَٗض.

 وٛسٚٔب ػٍٝ اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ: الأصبس اٌغٍج١خ ٌغبئحخ  2.2

 أػزظض حُظـخٍس حلاٌُظ٤َٗٝش ٗـخكٜخ ػ٠ِ ٓيحٍ ٤ٖ٘ٓ ػي٣يس ىٕٝ طٔـ٤َ ٓ٘خًَ ِٓز٤ش ٗخطـش ػٜ٘خ

طْ طٔـ٤َ رؼٞ حُٔلاكظخص حُِٔز٤ش حُظ٢ هي  ؿخثلش ًٍٞٝٗخ ك٢ ظَ حُظَٝف حُؼخى٣ش، ٌُٖ رٔزذ 

طظؤػَ رٜخ حُظـخٍس حلاٌُظ٤َٗٝش هخٛش حُظوِق ػٖ ٓٞحػ٤ي حٓظلاّ حُ٘ل٘خص، اً ٣ؼظزَ ٖٓ حُظؤػ٤َحص 

٤ي حُظ٤ِْٔ حُِٔز٤ش حُٔظٞهؼش رٔزذ حٗيكخع حلأكَحى ُِظٔٞم ػزَ حلإٗظَٗض، ٌُح ٓـَ حُظؤه٤َ ػٖ ٓٞحػ

حلاػظ٤خى٣ش رٔزذ طو٤َِ ٓخػخص حُؼَٔ ٝطو٤َِ حُؼٔخُش، ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ ٗوٚ حُؼ٘خَٛ حُٔطِٞرش ك٢ 

أػَص ؿخثلش ٝ  حُٔوخُٕ ٌٝٛح ٗظ٤ـش ٣ُِخىس حُطِزخص هلاٍ حُلظَس حلأه٤َس رٔزذ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ

خثٔخ ر٤ٖ حُؼَٝ ًٍٞٝٗخ رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ حُٔٔظِٜي حلاٌُظ٢َٗٝ، ك٤غ ُْ ٣زن حُظٞحُٕ ح١ٌُ ًخٕ ه

ٝحُطِذ هزَ حٗظ٘خٍ حُل٤َّٝ، كوي هخُلض رؼٞ حُٔظخؿَ حلاٌُظ٤َٗٝش حُٔوظ٤٠خص حُوخ٤ٗٞٗش حُٜٔ٘ٞٙ 

 حَُٔٝ ٓؼ٣َش ٖٓ ٝحُٞهخػ٤ِٜخ، ًٔخ ٓخْٛ حُطِذ حُٔظِح٣ي ٖٓ أؿَ َٗحء ٓ٘ظـخص حُؼ٘خ٣ش حُٜل٤ش 

خٍ ٝحًَُ٘خص حُٟٞغ ٔحُولخُحص، حلأه٘ؼش، حُٔطَٜحص ك٢ اٍطلخع أٓؼخٍ ك٤غ آظـَ أٛلخد حلأػ

.أٓٞء آظـلاٍ
1

 

 ٚظغ ل١ٛد ػٍٝ اٌصبدساد.                                                   .3

طٔززض حُـخثلش ك٢ ٛيٓش ٛخثِش ك٢ حُطِذ حُؼخ٢ُٔ ُِٔ٘ظـخص ٝهي طلخهْ حُٟٞغ رٔزذ ك٠َ             

ك٤غ خى ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ُ٘وٚ حُلحُٜخىٍحص ٝحُو٤ٞى حُظ٢ كَٟظٜخ رؼٞ حُيٍٝ ُِظول٤ق ٖٓ ح

خىٍحص حُٔ٘ظـخص ًحص ىُٝش ٖٓ ؿ٤ٔغ ٓ٘خ١ن حُؼخُْ رؼٞ حٌٗخٍ حُو٤ٞى ٝحُل٠َ ػ٠ِ ٛ 85كَٟض 

، ٖٓ هخٍؽ حُٔ٘ظٔش 9ٍس حُؼخ٤ُٔش ٝ ىُٝش ػ٠ٞ ك٢ ٓ٘ظٔش حُظـخ 76، رٔخ ك٢ ًُي حُِٜش رٌٞك٤ي

حُظٜي٣َ َحءحص طَه٤ٚ، رٔخ ك٢ ً ُي كظَ حُظٜي٣َ ٝحؿص حُيٍٝ حٌٗخٍ ٓوظِلش ٖٓ حُو٤ٞىٝحطوٌ
2

 

 ٝحٌَُ٘ حُٔٞح٢ُ ٣ٟٞق حُيٍٝ حُظ٢ كَٟض ه٤ٞى ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُظٜي٣َ كٔذ ٗٞع حُٔ٘ظـخص 

 

 

 

 

                                                           
1
 . 37-35سابك، ص عسامٌة العاٌب، مرج  

2
 .84-83، مرجع سابك، ص تامٌن عبدالكرٌمحرٌد رامً،   
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 ػ١ٍّبد اٌزصذ٠ش حغت ٔٛع إٌّزظ (: اٌذٚي اٌزٟ فشظذ ل١ٛد ػ3ٍٝ-1اٌشىً )

 

Source: (Committee for the Coordination of Statistical Activities, 2020, p. 32). 

 ػٍٝ اٌؼّبٌخ أصش عبئحخ وٛسٚٔب :ٌضبصب

أىص ػ٤ِٔخص حلإؿلام ٝحُو٤ٞى  طؤػ٤َ ٓيَٓ ػ٠ِ ػخُْ حُ٘ـَ، ك٤غ 19-٤يًخٕ ُٞرخء ًٞك

ُؼَٔ ٝحُظ٢ ريٍٝٛخ أىص ا٠ُ خص حٝ حلإٟطَحد حلإهظٜخى١ ا٠ُ هلٞ ٓخػحُٔلَٟٝش ػٖ حُلًَش 

حُٔلا٤٣ٖ ٖٓ حُٟٞخثق.اُـخء 
1

 

 ٝكٔذ ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُي٤ُٝش كبٗٚ:

ٖٓ اؿٔخ٢ُ  %8.8ٓخ٣ويٍ ر٘ٔزش  ٤ِٕٓٞ ػخَٓ ريٝحّ ًخَٓ ٓ٘خٛزْٜ، 255هَٔ  2020ّ ك٢ ػخ

ٓخػخص حُؼَٔ.
2

                                                           

ًٔخ طَطذ ػٖ ًُي اٗولخٝ كخى ك٢ حُؼَٔ ٣ُٝخىس ك٢ حُلوَ ٤ُٔـَ رٌُي حُيهَ حُؼخ٢ُٔ حُٔظؤط٢ 

.2020( ك٢ ػخّ %8.3ط٤ِ٣َٕٞ ىٝلاٍ أ٢ٌ٣َٓ ) 3.7ٖٓ حُؼَٔ اٗولخٝ رٔويحٍ 
3

ٝٓززض حُٔٞؿخص 

ٔخثَ ك٢ ٓخػخص حُؼَٔ ك٢ ػخّ حُٔظٌٍَس ٖٓ حُـخثلش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ آظَٔحٍ طٔـ٤َ اٍطلخع ه

ك٢ حَُرغ حلأٍٝ ٝح١ٌُ اٗولٞ ه٤ِلا ا٠ُ  %4.8ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ٗوٚ ك٢ ٓخػخص حُؼَٔ ر٘ٔزش ، 2021

ك٢ حَُرغ حُؼخ٢ٗ. 4.4%
4
                                                                          ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ ك٢ حٌَُ٘ أىٗخٙ:  

 

 

                                                           
 

1
 متاح على الرابط: 

https://www.ilo.org/employment/Informationresources/covid-19/other/WCMS_828648/lang--
en/index.htm , 22/12/2021 , 16:00 

 
2
 23، ص "0202الإجتماعٌة إتجاهات عام  لمحة عالمٌة عن العمالة و الشؤون"منظمة العمل الدولٌة،  

 
3
 .24نفس المرجع ص  

4
 .23نفس المرجع ص   

https://www.ilo.org/employment/Informationresources/covid-19/other/WCMS_828648/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/employment/Informationresources/covid-19/other/WCMS_828648/lang--en/index.htm
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 (2019/2020( رطٛساد ِؼذلاد اٌجطبٌخ فٟ ِٕبغك ِخزٍفخ ِٓ اٌؼبٌُ)4-1اٌشىً سلُ)

 

 .05، ٙ 2021ٛ٘يٝم حُ٘وي حُؼَر٢، طو٣ََ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش اٌّصذس: 

ٓوخٍٗش  ٣2020ز٤ٖ حٌَُ٘ حُٔخرن إٔ ٓؼيلاص حُزطخُش ك٢ ٓوظِق ٓ٘خ١ن حُؼخُْ اٍطلؼض ك٢ ٓ٘ش 

أٓخ ػ٠ِ  %8.3ا٠ُ  %3.7ٖ ٝرخهٜٞٙ ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس كوي هلِ ٓؼيٍ حُزطخُش ٓ 2019رٔ٘ش 

 .2019ك٢ ٓ٘ش  %5.4ٓوخرَ  2020ك٢ ٓ٘ش  %6.5حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ كٔـِض ٓؼيلاص حُزطخُش 

 ػٍٝ الأعٛاق اٌّب١ٌخ رأص١ش عبئحخ وٛسٚٔب :ساثؼب

ؿٞحء ٖٓ ػيّ ح٤ُو٤ٖ، ٝك٢ ٛخطٚ حلأٟٝخع أ 19-ّٞ ك٢ ظَ حٗظ٘خٍ ؿخثلش ًٞك٤ي٣ٔٞى حُؼخُْ ح٤ُ 

ٟطَحرخص ٝحٓؼش يس رٍٜٞس كخىس رخُظِحٖٓ ٓغ كيٝع اطوّٞ حلأٓٞحم حُٔخ٤ُش ربػخىس طٔؼ٤َ حُلخث

ٞطَحص حُٔخ٤ُش رٔزذ طِح٣ي حَُٜٝد ح٠ُ حلأٍٛٞ ٝٓلخؿجش ك٢ حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١، ٓٔخ ٣ٔزذ طلخهْ حُظ

٠ طٌخ٤ُق حلإهظَحٝ ٝٗوٚ حلإثظٔخٕ ٝهي ٣ل٢٠ حلأٓ٘ش ٝحلإٗيكخع ٗلٞ ح٤ُُٔٞش، ٝحٍطلخع ح٠ُـ١ٞ ػِ

ٝطَحؿغ حُٔو٤َٟٖ ػٖ طٞك٤َ حلإثظٔخٕ ريحكغ حُوِن ٖٓ  .ٍطلخع حُزطخُش ح٠ُ ٣ُخىس ٓوخ١َ ػيّ حُٔيحىا

ْٜ رؼٖٔ روْ ٓٔخ ٣ٔلَ ػ٠ِ طلخهْ خء رظٜل٤ش ٓخرلُٞطػيّ حُٔيحى، ٖٝٓ حٌُٖٔٔ ه٤خّ حُٞٓط

ٟطَحرخص حُٔٞم، ٝهي طٜ٘ي حُزِيحٕ حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٢ رٜلش هخٛش طٞهق ٓلخؿت ا

ٝػيّ حٗظظخّ ك٢ حٟٝخع حُٔٞم.
1

 

ى١ ًٔو٤خّ حُظوِذ ك٢ ٓٞم حلأْٜٓ ٝطٔززض حُـخثلش ك٢ حٍطلخع ٓوخ٤٣ْ ػيّ ح٤ُو٤٤ٖ حلاهظٜخ 

ٝٓ٘طوش ح٤ٍُٞٝ  ٓؼَ حُٞلا٣خص حُٔظليس زٍٞٛخص ٛز١ٞخ كخىح ك٢ حلإهظٜخىحص حٌُزَٟ،ك٤غ ٓـِض حُ

 ٍطلخع ًز٤َ ك٢ز٤َح ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ حًَُ٘خص طٞحؿٚ اٝح٤ُخرخٕ، ٝهي ٜٗيص حلأٟٝخع حُٔخ٤ُش ط٘يىح ً

خؿت ك٢ حلأٟٝخع حُٔ٘يحص ٌٝٛح حُظ٘ظ٤ض حُلخى ٝحُٔلٓٞحم حلأْٜٓ ٝطٌخ٤ُق حُظ٣َٞٔ ػ٘ي حُِـٞء ح٠ُ أ

                                                           
1
 "وباء كورونا المستجد نماذج من استجابة الدول للوباء وتداعٌاته على الإلتصاد العالمً"ودراسة السٌاسات،  مركز العربً للأبحاث 

 .52، ص 4242افرٌل ، 4تمرٌر رلم 
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ٓظؼٔخ٣ٍش ٝحلأكَحى ٣ئؿِٕٞ ى، لإٔ حًَُ٘خص طئؿَ هَحٍحطٜخ حلإٔخ٤ُش ٣ٌَ٘ ػزت ػو٤لا ػ٠ِ حلإهظٜخحُ

ُِلٍٜٞ حُٔؼ٢ ا٠ُ  هظٜخى٣ٕٜٞلاًْٜ، ٝٗظَح ُظيحػ٤خص حُـخثلش اٟطَ ٓوظِق حُلخػِٕٞ حلإحٓظ

 ػ٠ِ 19-َٓع ٝهض ٌٖٓٔ ٝحٌَُ٘ حُٔٞح٢ُ ٣ٟٞق حٗؼٌخٓخص ؿخثلش ًٞك٤يك٢ أػ٠ِ ح٤ُُٔٞش حُٔخ٤ُش 

ٓئَٗحص حلأٓٞحم حُٔخ٤ُش.
1

 

-(:أؼىبعبد عبئحخ وٛسٚٔب ػٍٝ أُ٘ ِؤششاد أعٛاق الأعُٙ اٌؼب١ٌّخ عبٔف5ٟ-1اٌشىً سلُ )

 2020ع١ٍ٠ٛخ 

 

Source: (Jones, Palumbo, & Brown, coronavirus how the penedamic has changed the 

world economy, 2020 

خ ًز٤َح ص حلأْٜٓ حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش هي ٜٗيص حٗولخٟٕ ٓئَٗحأ  لاكع ٖٓ هلاٍ حٌَُ٘ أػلا٣ٙ

 19إٔ ٝرخء ًٞك٤ي ػلإ ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش ًُٝي رخُظِحٖٓ ٓغ ا ،2020ريح٣ش ٖٓ َٜٗ ٓخٍّ 

ى٠ٗ ٓٔظٟٞ ٓغ ٝٓئَٗ ٤ٌٗخ١ أ 100كوي ػَف ًَ ٖٓ ٓئَٗ ىحٝ ؿِٞٗ، ك٢ٔٗٞ  ،طلٍٞ ح٠ُ ؿخثلش

٠ُ حُظَحؿغ حٌُز٤َ ك٢ ٓٔظٟٞ حُ٘ٔٞ حلإهظٜخى١ ( ٣َٝؿغ ًُي ح-%25ٜٗخ٣ش َٜٗ ٓخٍّ ) حًؼَ ٖٓ 

ٝكخُش حُلا٣و٤ٖ ٝحُوٞف ح١ٌُ ٣٘ظخد حُٔٔظؼ٣َٖٔ.
2

 

 .ػٍٝ الإلزصبد اٌغضائشٞ ٌّطٍت اٌضبٟٔ: أصش عبئحخ وٛسٚٔبا

ػَف حلإهظٜخى حُـِحث١َ هٔخثَ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُوطخػخص ًـ٤َٙ ٖٓ حلإهظٜخى٣خص حلأهَٟ ك٢ 

ؿغ ٓزذ ٌٛٙ حُؤخثَ ا٠ُ اؿَحءحص حُـِن حُٔلَٟٝش رٔزذ ، 19َ٣ٝ-حُؼخُْ رٔزذ ؿخثلش ًٞك٤ي

 حُـخثلش ٝ حُظ٢ أىص ا٠ُ طٞهق ؿِث٢ ك٢ رؼٞ حُوطخػخص ٝ طٞهق ٢ًِ ك٢ هطخػخص أهَٟ.

 ٍٝ ِذاخ١ً اٌغضائش ِٓ اٌّحشٚلبد.ػ أصش وٛسٚٔبأٚلا: 

                                                           
1
 متاحة على الرابط: ، صندوق النمد الدولً،تهدٌد للإستمرار المالً" 21زمة كوفٌد أ"لوشً، فابٌو ناتادرٌان توبٌاس، أ 

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2020/04/14/blog-gfsr-covid-19-crisis-poses-threat-to-
financial-stability ,  15:58 ،10/2/2022   

2
 .85، مرجع سابك، ص تامٌن عبدالكرٌمرٌد رامً، ح  

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2020/04/14/blog-gfsr-covid-19-crisis-poses-threat-to-financial-stability
https://www.imf.org/ar/News/Articles/2020/04/14/blog-gfsr-covid-19-crisis-poses-threat-to-financial-stability
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ٕٞ ٤ِٓ 82اً رِؾ ٗلٞ  2020ٜٗي كـْ حُٜخىٍحص حُ٘لط٤ش  حُـِحث٣َش اٗولخٟخ ًز٤َح ك٢ ػخّ 

 2019ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ٓوخٍٗش  رؼخّ  %40ٝ %٤ِٓ11خٍ ىٝلاٍ ربٗولخٝ   ١20ٖ ٓؼخىٍ حُ٘ل٢، رو٤ٔش 

ٝطيحػ٤خطٜخ  19-كٔذ اكٜخث٤خص ٓويٓش ٖٓ ١َف ُٝحٍس حُطخهش حُـِحث٣َش. ٝطؼي ؿخثلش ًٞك٤ي

حُٔزذ حَُث٢ٔ٤ لإٗولخٝ أٓؼخٍ ٓ٘ظوخص حُ٘ل٢. ًٔخ أٗخٍص حُُٞحٍس ا٠ُ إٔ ٓظ٢ٓٞ ٓؼَ حُ٘ل٢ 

ك٤غ طَحؿغ رو٤ٔش  2019ىٝلاٍ هلاٍ ػخّ  64، ٓوخرَ 2020ىٝلاٍ ُِز٤ََٓ  هلاٍ  42ف ػ٘يطَٝح

ىٝلاٍ ُِز٤ََٓ.ٝ ربكظٔخد حُٜخىٍحص حلأهَٟ ُوطخع حُطخهش حُظ٢ طَ٘ٔ حُزظ٤ًَٝٔخ٣ٝخص ٝؿ٤َٛخ   22

ٝكن ك٤ِٜش  ٤ِٓ2020خٍ ىٝلاٍ ػخّ  ٣22٘ظظَ إٔ طظـخُٝ ه٤ٔش حُٜخىٍحص حلإؿٔخ٤ُش ُِوطخع 

.حُُٞحٍس
1

 

ٝأىٟ حُظَحؿغ حُ٘خؿْ ػٖ حُٞرخء ك٢ أٓؼخٍحُـخُ ٝ حُ٘ل٢ ا٠ُ ػخثيحص ح٤ُٜيًٍَٝٝرخص ك٢ حُزلاى 

٤ِٓخٍ ك٢ حُؼخّ حُٔخ٢ٟ. 22ا٠ُ  ٤ِٓ2019خٍ ىٝلاٍ ك٢ ػخّ  33ٖٓ  %33ر٘ٔزش 
2

 

.٤ِٓ2021خٍ ىٝلاٍ ك٢ ٓ٘ش  34.5ٝطٌٔ٘ض ٓٞٗطَحى ٖٓ طلو٤ن ٛخىٍحص ٖٓ حُٔلَٝهخص رو٤ٔش 
3

 

 ( ِذاخ١ً اٌغضائش ِٓ اٌّحشٚلبد )اٌٛحذح ١ٍِبس دٚلاس(6-1اٌشىً سلُ )

 

 ٖٓ اػيحى حُطخُز٤ٖ ر٘خء ػ٠ِ ٓخٓزن  اٌّصذس:

ػٍٝ وجشٜ اٌششوبد فٟ اٌغضائش وٛسٚٔبرأص١ش ف١شٚط  :صب١ٔب
4
  

                                                           
1
 متاح على الرابط: 

-%D8%B9%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AC-https://asharq.com/ar/5taLmLmQoQULmyLRFHwa13
-%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%8A%D9%84

-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%B1%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA

26/12/2021 , 19:00, 20 -%D8%A5%D9%84%D9%89/  
2
 رابط:متاح على ال ،"التحدٌات الإلتصادٌة للجزائر"جٌف بورتر،  

https://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/althdyat-alaqtsadyt-lljzayr-frs-lmsharkt-
alwlayat-almthdt , 26/12/2021 , 15:30 

  
3
 متاح على الرابط: 

      https://www.aps.dz/ar/economie/119230-70-2021 , 26/12/2021 , 22:00 ,  
4
 الرابط:  متاح على ."ملٌون دولار خسائر شركات النمل والطالة والسٌاحة 002الجزائر " حسان جبرٌل، 

https://www.aa.com.tr/ar  , 27/12/2021/, 16 :00 
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https://asharq.com/ar/5taLmLmQoQULmyLRFHwa13-%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AC%D8%B9-%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%B1%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D9%84%D9%89-20%20,%2026/12/2021%20,%2019:00/
https://asharq.com/ar/5taLmLmQoQULmyLRFHwa13-%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AC%D8%B9-%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%B1%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D9%84%D9%89-20%20,%2026/12/2021%20,%2019:00/
https://asharq.com/ar/5taLmLmQoQULmyLRFHwa13-%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AC%D8%B9-%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%B1%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D9%84%D9%89-20%20,%2026/12/2021%20,%2019:00/
https://asharq.com/ar/5taLmLmQoQULmyLRFHwa13-%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AC%D8%B9-%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%B1%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D9%84%D9%89-20%20,%2026/12/2021%20,%2019:00/
https://asharq.com/ar/5taLmLmQoQULmyLRFHwa13-%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AC%D8%B9-%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%B1%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D9%84%D9%89-20%20,%2026/12/2021%20,%2019:00/
https://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/althdyat-alaqtsadyt-lljzayr-frs-lmsharkt-alwlayat-almthdt
https://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/althdyat-alaqtsadyt-lljzayr-frs-lmsharkt-alwlayat-almthdt
https://www.aps.dz/ar/economie/119230-70-2021
https://www.aa.com.tr/ar
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ً٘لض ُٝحٍس حُٔخ٤ُش حُـِحث٣َش إٔ هٔخثَ ًَٗخص حُوطخع حُل٢ٌٓٞ ك٢ حُطخهش ٝحُ٘وَ 

٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ ؿخء  ًُي ك٢ ر٤خٕ ُٝع ػ٠ِ حُٜلل٤٤ٖ  620ـض ٝح٤ُٔخكش ر٤ٔذ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ رِ

 هلاٍ ُوخء ؿٔغ حُلٌٞٓش رَؿخٍ حلأػٔخٍ ُظو٤٤ْ طزؼخص ؿخثلش ًٍٞٝٗخ ػ٠ِ اهظٜخى حُـِحثَ.

 16.31كلٔذ حُز٤خٕ كبٕ ًَٗش حُوط١ٞ حُـ٣ٞش حُـ٣ٞش حُـِحث٣َش حُل٤ٌٓٞش رِـض هٔخثَٛخ 

أك٣ََ. ٝطٞهؼض حُٞػ٤وش رِٞؽ هٔخثَ  30ٓخٍّ ٝ 18 ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ ٓخر٤ٖ ٤ِٓ135خٍ ى٣٘خٍ ٓخ٣ؼخىٍ 

 ٤ِٓ4357ٕٞ ىٝلاٍ(، ٝأُـض حًَُ٘ش  ٤ِٓ290خٍ ى٣٘خٍ رٜ٘خ٣ش حُؼخّ حُـخ١ٍ) 35حًَُ٘ش حُل٤ٌٓٞش 

 ٤ِٕٓٞ ٓوؼي. 1.07ٓخٍّ حُٔخ٢ٟ ٓخ ٣ؼخىٍ  18ٍكِش ٌٓ٘ 

٤ِٓخٍحص  3هخٍرض هٔخثَ ًَٗخص حُ٘وَ حُزل١َ ُِز٠خثغ ٝحُٔٔخك٣َٖ ٝحُ٘وَ رخٌُٔي حُلي٣ي٣ش 

 ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ(. 25ى٣٘خٍ )ٓخ٣٘خِٛ 

٤ِٕٓٞ  ٤ِٓ227خٍ ى٣٘خٍ ٓخ٣ٔخ١ٝ  27.3ٝك٢ هطخع ح٤ُٔخكش رِـض هٔخثَ حُل٘خىم حُل٤ٌٓٞش 

 ىٝلاٍ.  

ٝك٢ هطخع حُطخهش هي ِٝٛض هٔخثَ حًَُ٘خص حُل٤ٌٓٞش ٓٞٗخ١َحى ُِٔلَٝهخص ِٝٓٞٗـخُ 

 27.34ٝٗلطخٍ ُظ٣ٞٔن ٝط٣ُٞغ حُٞهٞى ٌَُِٜرخء ٝحُـخُ ٤١َٝحٕ حُطخ٢ِ٤ٓ ) كَع ٓٞٗخ١َحى (، 

 ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ(.  ٤ِٓ227خٍ ى٣٘خٍ )

 .ّشوض٠خ فٟ ِٛاعٙخ عبئحخ وٛسٚٔبدٚس اٌجٕٛن اٌاٌّطٍت اٌضبٌش: 

هي ٣ظؼَٝ ُٜخ  ٝ ٓل٣ٍٞخ ك٢ حُظٜي١ ُلأُٓخص حُظ٢ ٓخ٤ٓخطِؼذ حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ىٍٝح أ

٣ًَِٔش ٤ٓخٓخطٜخ ٝكوخ ُِوٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظٔش ، ٝطظوٌ حُز٘ٞى حُٜخى حُؼخ٢ُٔ ٝح٢٘١ُٞ ػ٠ِ كي ٓٞحءهظحلإ

حُيٍٝ ُٞظخثلٜخ ًٌٝح ػ٠ِ ٗلٞ ٣ٔخ٣َ حلإٓلاءحص حُظ٢ طو٠غ ُٜخ ٝحُٔلَٟٝش ٖٓ ُيٕ كٌٞٓــــخص 

 19ٓش ًٞك٤ي طوٌص حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ِِٓٔش ٖٓ ح٤ُٔخٓخص ٝحلإؿَحءحص ُِظول٤ق ٖٓ ١ٝؤس حُك٤غ ا

 : ٖٝٓ ر٤ٖ ٛخطٚ حُز٘ٞى

 ٟلا: ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّأٚ 

 اٌجٕه اٌّشوضٞ الأٚسٚثٟ:/ 1

 ٤ٔش هلٞ ٓؼيلاص كخثيطٜخ حُ٘وي٣ش ك٢ حُٞهض ح١ٌُ أػِ٘ض ك٤ٚ ؿخُز٤ش حُٜٔخٍف ح٣ًَُِٔش حُؼخُ

ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ر٘لْ حلأِٓٞد ح١ٌُ اطزؼٚ حُز٘ي ٓظـخرش ُظل٢٘ لإحٍٝر٢ ػ٠ِ طللع حُز٘ي ح١ًَُِٔ حلأ

، ك٢ ك٢ حُٔخثش 0.5ـ٤٤َ ك٢ كيٝى ٓخُذ ط كظ٤خ٢١ حُل٤يٍح٢ُ، ك٤غ أرو٠ ػ٠ِ ٓؼيلاص حُلخثيس ىٕٝحلإ

ك٤ٖ رِؾ ٓؼَ كخثيس اػخىس حَُ٘حء ٛلَح، ك٤غ طٞؿٚ لآظؼٔخٍ أِٓٞد آهَ ك٢ ٓٞحؿٜش حلأُٓش ًُٝي 

ٖٓ هلاٍ حلإػظٔخى ػ٠ِ آ٤ُش حُظ٤ٔ٤َ ح٢ٌُٔ، ٣ٌٕٝٞ ر٠ن أٓٞحٍ ك٢ حلإهظٜخى ػٖ ٣َ١ن َٗحء 

، ٓٔخ ٤ِٓ2020خٍ ٣ٍٞٝ كظ٠ ٜٗخ٣ش ػخّ  120حُٔ٘يحص حُل٤ٌٓٞش َٝٗحء ٓ٘يحص حُوطخع حُوخٙ رو٤ٔش 

 ٓخْٛ ك٢ طٞك٤َ ًْ لا رؤّ رٚ ٖٓ ح٤ُُٔٞش ك٢ حُز٘ٞى.
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 750ُِظ٤ٔ٤َ حُ٘وي١ كـٔٚ  أػِٖ حُز٘ي ح١ًَُِٔ حلأٍٝٝر٢ ك٢ ٓ٘ظٜق ٓخٍّ ػٖ رَٗخٓؾ

ٝٓغ طؼَٝ  ٤خى٣ش ٝٓ٘يحص ًَٗخص حُوطخع حُوخٙ،ىٝلاٍ( َُ٘حء حُٔ٘يحص حُٔ 811ٍٞٝ )٤ِٓخٍ ٣

ك٢ حُيٍٝ حلأٍٝر٤ش حُظ٢ طلُٞض  19ٗظ٘خٍ حُٞحٓغ ٌُٞك٤ي ح٠ُ ٓوخ١َ ًز٤َس ؿَحء حلإٝ ٓ٘طوش ح٤ٍُٞ

ُٔ٘طوش ٝرخء هخٛش ا٣طخ٤ُخ ٝآزخ٤ٗخ، كبٕ حُِٔطخص حلأٍٝر٤ش ٓظِـؤ لآظويحّ حلأىٝحص حُظ٢ ٝحؿٜض رٜخ 

ٞهغ أ٠٣خ ٖٝٓ حُٔظ حلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٝٛ٘يٝم حلإٗوخً،ٖٓ ر٤ٜ٘خ آ٤ُش  2012أُٓش حُي٣ٕٞ ح٤ُٔخى٣ش ك٢ 

٤ِٓخٍ  200إٔ طظلن حُِٔطخص حلأٍٝر٤ش ػ٠ِ رَٗخٓؾ لإهَحٝ حًَُ٘خص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش كـٔٚ 

.ٍٝٞ٣
1

 

 / اٌجٕه اٌف١ذاسٌٟ الأِش٠ىٟ:2

ُِظول٤ق ٖٓ كيطٜخ  19-هخّ حُز٘ي حُل٤يح٢ٍُ حلأ٢ٌ٣َٓ رؼيس اؿَحءحص ٌٓ٘ ريح٣ش ؿخثلش ًٞك٤ي 

ٖٓ أٜٜٛٔخ ٓخ٢ِ٣:
2

 

  ٍحُل٤يح٤ٍُش : هلٞ ر٘ي ر٘ي حلإكظ٤خ٢١ حُل٤يحٍح٢ُ ٛيكٚ ٓؼَ حُلخثيس ػ٠ِ حلأٓٞح

حلأٓٞحٍ حُل٤يحٍح٤ُش، ٝٛٞ حُٔؼَ ح١ٌُ طيكؼٚ حُز٘ٞى ُلإهظَحٝ ٖٓ  حُلخثيس ػ٠ُِٔؼَ

ٗوطش ٓج٣ٞش ك٢ اؿظٔخػخطٚ ك٢  1.5رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ر٤ٖ ػ٤٘ش ٝ ٟلٜخ، رٔخ ٓـٔٞػش 

ٓٞحٍ . أىص ٌٛٙ حُظول٠٤خص ا٠ُ هلٞ ٓؼيٍ حلأ2020ٓخٍّ  15ٓخٍّ ٝ  03

 .0.25ا٠ُ  0حُل٤يٍح٤ُش ا٠ُ ٗطخم ٖٓ 

  ػ٤ِٔخص اػخىس حَُ٘حء: هخّ ر٘ي حلإكظ٤خ٢١ حُل٤يٍح٢ُ رظ٤ٓٞغ ٗطخم ػ٤ِٔخص اطوخه٤ش اػخىس

 حَُ٘حء )ح٣َُزٞ( رٌَ٘ ًز٤َ ُظٞؿ٤ٚ حُ٘وي ا٠ُ أٓٞحم حُٔخٍ.

  حلإهَحٝ حُٔزخَٗ لأٍرخد حُؼَٔ ٖٓ حًَُ٘خص حٌُزَٟ: ك٢ هطٞس ٜٓٔش طظـخُٝ رَحٓؾ

س حلأُٓش، ٝحُظ٢ ًٍِص رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ػ٠ِ أىحء حلأٓٞحم حُٔخ٤ُش، أٗ٘ؤ ر٘ي كظَ

حلإكظ٤خ٢١ حُل٤يحٍح٢ُ َٓكو٤ٖ ؿي٣ي٣ٖ ُيػْ ٗيكن حلإثظٔخٕ ا٠ُ حًَُ٘خص حلأ٤ٌ٣َٓش ك٢ 

 .2020ٓخٍّ  23

ًٝخٗض أ٠٣خ ٛ٘خى اؿَحءحص أهَٟ طٔؼِض ك٢:
3

 

 ٘ش ٍٖٝٛ حًُٞخُش لأٝحٍم ٖٓ حُو٣ِ ه٤خٍحطٜخ ُحىص حُِـ٘ش حُل٤يحٍح٤ُش ُِٔٞم حُٔلظٞكش

 ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، ٤ِٓ200خٍ ىٝلاٍ ٝ  500حُٔخ٤ُش  حُٔيػٞٓش رٔخ لا ٣وَ ػٖ 

هلاٍ حلأَٜٗ حُوخىٓش ُيػْ حلأىحء حُِْٔ لأٓٞحم حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ُِو٣ِ٘ش ٍٖٝٛ حًُٞخُش 

 حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش حُٔيػٞٓش.

                                                           
1
  تجارب عالمٌة وعربٌة" -"دور البنون المركزٌة فً مواجهة الأزمة الناجمة عن أزمة كورونا  مزٌان محمد توفٌك، .بختة الهاشمً، د  

 .39، ص  4242، 4، المجلد 3م الإلتصادٌة، العدد مٌة ونوعٌة فً العلومجلة ابحاث ك
2
 متاح على الرابط:   

https://www.brookings.edu/research/fed-response-to-covid19/ ,13/01/2022 18:00 
3
 Richard H, Clarida, Burcu D.B, Chiara S.C, "The COVID-19 Crisis and the Federal Reserve’s 

Policy Response", Federal Reserve Board, Washington, ISSN 2767-3898, page 04. 

https://www.brookings.edu/research/fed-response-to-covid19/
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 خىُش ح٤ُُٔٞش حلأ٤ٌ٣َٓش حُيحثٔش ٓغ ػُِص حُِـ٘ش حُل٤يحٍح٤ُش ُِٔٞم حُٔلظٞكش هط١ٞ ٓز

ر٘ي ً٘يح ٝ اٗـِظَح ٝر٘ي ح٤ُخرخٕ ٝحُز٘ي ح١ًَُِٔ حلأٍٝٝر٢ ٝحُز٘ي ح٢٘١ُٞ ح١َٔ٣ُٞٔ 

 ُظو٤َِ ح٠ُـ١ٞ ك٢ أٓٞحم حُظ٣َٞٔ حُؼخ٤ُٔش رخُيٝلاٍ.

 / ثٕه اٌشؼت اٌص١ٕٟ:3

 13ك٢  ُْ ٣وظِق حُٟٞغ ًؼ٤َح ك٢ ح٤ُٜٖ ك٤غ أهيّ ر٘ي حُ٘ؼذ ح٢٘٤ُٜ )حُز٘ي ح١ًَُِٔ( 

ٍ ىٝلاٍ(، ٤ِٓخ ٤ِٓ79خٍ ٣ٞحٕ ) 553ػ٠ِ حلإػلإ ػٖ رَٗخٓؾ طلل١ِ٤ كـٔٚ  2020ٓخٍّ 

ك٢ حُٔخثش، ٝٛٞ ٓخ ٣ْٜٔ  1كظ٤خ٢١ حُوخ٢ٗٞٗ ػ٠ِ ٝىحثغ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش د رخلإٟخكش ا٠ُ طول٤ٞ حلإ

ح١ًَُِٔ ٤ِٓخٍ ٣ٞحٕ ٖٓ ح٤ُُٔٞش ك٢ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ح٢٘٤ُٜ ًٔخ ٟن حُز٘ي  55ك٢ طٞك٤َ ٓخ ٣ؼخىٍ 

٤ِٓخٍ ىٝلاٍ(، ٝهيّ  178ٞحٕ )ط٤ِ٣َٕٞ ٣ 1.2ح٢٘٤ُٜ هلاٍ أٍٝ ػلاػش أَٜٗ ٌٛح حُؼخّ ٤ُٓٞش رٔويحٍ 

٤ِٓخٍ ىٝلاٍ(.  ٤ِٓ42خٍ ٣ٞحٕ ) 300لاص حثظٔخ٤ٗش ًَُِ٘خص حُٔظ٠ٍَس ٖٓ ًٍٞٝٗخ طويٍ د ط٤ٜٔ

 خص حُِحثيس ا٠ُكظ٤خ٣١َ أػِٖ ػٖ طول٤ٞ حُلخثيس ػ٠ِ حلإأكَ 3ٝٝحَٛ حُز٘ي طلل٤ِ حلاهظٜخى كل٢ 

ك٢ حُٔخثش، ًُٝي كظ٠ ٣ٔخػي حُز٘ٞى ك٢ حُظٞٓغ ك٢ حلإهَحٝ. 0.35
1

 

 صب١ٔب: ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼشثٟ.

 / ثٕه اٌى٠ٛذ اٌّشوضٞ:1

ك٢: 19-طٔؼِض اؿَحءحص ر٘ي ح٣ٌُٞض ح١ًَُِٔ ُٔٞحؿٜش طيحػ٤خص ؿخثلش  ًٞك٤ي 
2

 

  لأى٠ٗ طخ٣ٍو٤خ.ٝٛٞ حُٔٔظٟٞ ح %٤ُ1.5َٜ ا٠ُ  %1.25هلٞ ٓؼَ حُوْٜ َٓط٤ٖ رٞحهغ 

  ٍ1.0هلٞ ٓؼيٍ حُلخثيس ػ٠ِ اطلخه٤خص اػخىس حَُ٘حء رٔويح%. 

  ٍ10ك٢ أٓؼخٍ حُظيهَ ٝ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ أؿخٍ ٤ٌَٛ ٓؼَ حُلخثيس كظ٠  %0.125هلٞ رٔويح 

ٓ٘ٞحص، ٣َٝ٘ٔ ًُي ػ٤ِٔخص اػخىس حَُ٘حء)ح٣َُزٞ( ٝٓ٘يحص ر٘ي ح٣ٌُٞض ح١ًَُِٔ ٝ ٗظخّ 

 حُٔزخَٗ، رخلإٟخكش ا٠ُ أىٝحص حُي٣ٖ حُؼخّ. هزٍٞ حُٞحىثغ لأؿَ، ٝ أىٝحص حُظيهَ

  90ريلا ٖٓ   %100ٍكغ حُلي حلأه٠ٜ حُٔظخف ُِظ٣َٞٔ ٤ُٜزق%. 

  100ريلا ٖٓ  %80هلٞ حُلي حلأى٠ٗ ُٔؼ٤خٍ طـط٤ش ح٤ُُٔٞش ٤ُٜزق%. 

  100ريلا ٖٓ  %80هلٞ حُلي حلأى٠ٗ ُٔؼ٤خٍ ٛخك٢ حُظ٣َٞٔ حُٔٔظوَ  ٤ُٜزق%. 

 ُٞ18ريلا ٖٓ  %15ش حَُهخر٤ش ُظٜزق هلٞ حُلي حلأى٠ٗ ُ٘ٔزش ح٤ُٔ% . 

   اٛيحٍ طؼ٤ْٔ ر٘ؤٕ ظٞحر٢ طؤؿ٤َ حُٔٔظلخهخص حُٔظَٗزش ػ٠ِ حُؼٔلاء حُٔظ٣ٍَ٠ٖ ُيٟ حُز٘ٞى

ٝ حُظ٢ طو٢٠ أٓخٓخ رؼيّ اكظٔخد كخثيس/حُؼخثي ػ٠ِ حُلٞحثي/ حُؼٞحثي ؿ٤َحُٔٔيىس هلاٍ كظَس 

 طؤؿ٤َ حلإٓظلخهخهخص.

                                                           
 ، ،متاحة على الرابط: 2020، أفرٌل " "البنون المركزٌة وازمة كوروناعبد العظٌم الأموي ،  1

https://www.skynewsarabia.com/blog/ , 20/03/2022 , 9:45 
2
 متاح على الرابط:   

https://www.cbk.gov.kw/ar/cbk-news/covid-19-measures , 13/01/2022, 20:30 

https://www.skynewsarabia.com/blog/
https://www.cbk.gov.kw/ar/cbk-news/covid-19-measures
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 ٓخص حُٔخ٤ُش ُِـٍٜٔٞ ىٕٝ اٗوطخع، ٝطٞك٤َ ؿ٤ٔغ حُٞٓخثَ ٓطخُزش حُز٘ٞى رٔٞحِٛش طوي٣ْ حُوي

ُظ٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُؼٔخ٣خص ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٔؼظخى ٖٓ َٓػش ًٝلخءس ٝأٓخٕ، ٣َٝ٘ٔ ًُي ػ٤ِٔخص ٓلذ 

 ٝ ا٣يحع ٝحُ٘وي.

  ٝ حلإٓظَٔحٍ ك٢ طوي٣ْ حُويٓخص حَُٜٔك٤ش ًَُِ٘خص حُظـخ٣ٍش حٍُٔٞىس ُِِٔغ حلأٓخ٤ٓش

خؿخص حُٔـ٘ٔغ، ٠ُٔخٕ طِز٤ش طِي حلإكظ٤خؿخص ػ٠ِ ٗلٞ حَُٔطزطش رخلأٖٓ حُـٌحث٢ ٝ اكظ٤

 ١ز٤ؼ٢.

 .َٜٗٝهق حَُّٓٞ ػ٠ِ أؿِٜس ٗوخ١ حُز٤غ ٝ حُٔلذ حلأ٢ُ ٝ حُو٘ٞحص حلأٌُظ٤َٗٝش ُٔيس ٓظش أ 

  ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ  10اٗ٘خء ٛ٘يٝم حُـٜٞى حُل٤ٌٓٞش ٌُٔخكلش ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ حُٔٔظـي رو٤ٔش

 ٣ًٞظ٢ ٝ رظ٣َٞٔ ٖٓ حُز٘ٞى ح٣ٌُٞظ٤ش.

 :ٌجٕه اٌزٛٔغٟ اٌّشوضٞ/ ا2

طوخً كبٕ حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُظ٢ٔٗٞ هٍَ ا ًـ٤َٙ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُ٘وي٣ش ح٣ًَُِٔش حُؼَر٤ش،

ؿَحءحص حُظخ٤ُش:حلإ
1

 

  ٍ2020ٗوطش أٓخّ ك٢ ٓخٍّ  100طول٤ٞ ٓؼَ حُلخثيس ح٢َُٔٓ رٔويح. 

 ٌظ٤َٗٝش ُلإحٝطؼ٤ِن أ١ ٍّٓٞ ػ٠ِ حُٔيكٞػخص  ٓطخُزش حُز٘ٞى رظؤؿ٤َ ٓيحى حُوَٝٝ حُوخثٔش

 ٝحُٔلٞرخص.

 .اٗ٘خء ٛ٘خى٣ن حٓظؼٔخ٣ٍش  

 .ٟٔخٕ ك٢ٌٓٞ ُِؼ٤ِٔخص حلاثظٔخ٤ٗش 

 ُ ٝٓؼَ حُلخثيس حُلؼ٢ِ ػ٠ِ هَٝٝ ٢ٔٓ ظـط٤ش حُلَم ر٤ٖ ٓؼيٍ حُلخثيس حلإطلؼ٤َ آ٤ُش ُِيُٝش

 %.3ٓظؼٔخٍ ك٢ كيٝى حلإ

 هِٚ ح١َُٜ٘ حُٜخك٢ أُق ى٣٘خًٍٔخ أٛيٍ حُز٘ي ح١ًَُِٔ هَحٍح رخُٔٔخف ُٖٔ ٣لٞم ى 

 ٓظلخىس ٖٓ حُلِّ حُظلل٣ِ٤ش حُظ٢ أٛيٍٛخ ُٔيس ػلاػش أَٜٗ.رخلإ

 ُٜل٢، ٝحُظَه٤ٚ ك٢ حُظل٣َٞ ىػْ حُطِزش ٝحُؼخ٤ِٖٓ رخُوخٍؽ ٝكن اؿَحءحص حُلـَ ح

ُٜٔخ٣ٍق حلإهخٓش حُٔظؼِوش رخُيٍحٓش ٝحُؼَٔ رخُوخٍؽ ػٖ ح٣َُٜٖ٘ حُـخ١ٍ ٝحُٔوزَ، حُٔٔزن 

 ظَس.ُظ٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ طـط٤ش كخؿ٤خطْٜ هلاٍ طِي حُل

 ؼوي ؿِٔظٜخ حُؼخٓش حُؼخى٣ش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ، ُٔخ رؼي حلأؿَ ُٔٔخف ُِز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش رح

 حُوخٕٗٞ حُٔليى ٜٗخ٣ش حَُٜ٘ حُـخ١ٍ.

  ّ2019ىػٞس حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ُظؼ٤ِن ًَ اؿَحء ٣ظؼِن رظ٣ُٞغ حلأٍرخف ػٖ ػخ 

 حلآظوَحٍ.ٝحلآظ٘خع ػٖ ػ٤ِٔخص َٗحء أٜٜٓٔخ ًُٝي رٜيف حُللخظ ػ٠ِ 

 :/ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌغضائش3ٞ

                                                           
1
، ص 2020صندوق النمد الدولً، افرٌل  ،"التداعٌات الإلتصادٌة  لفٌروس كورونا المستجد على الدول العربٌة" طلحة الولٌد احمد، 

39-40. 
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رظز٢٘ ٤ٓخٓش اهظٜخى٣ش  19-هخّ ر٘ي حُـِحثَ ٝرٜيف اكظٞحء حُظيحػ٤خص حُ٘خطـش ػٖ ٝرخء ًٞك٤ي

ٗوي٣ش ط٣َ٤ٔ٤ش  ك٢ ٓلخُٝش ُيػْ حلإهظٜخى حُٔل٢ِ، طْ ػ٠ِ اػَٛخ هلٞ ٓؼَ حُلخثيس َٓط٤ٖ ٌٓ٘ ريء 

وطش أٓخّ ك٢ ًَ َٓس ٤ُ٘ولٞ رٌُي ٓؼَ كخثيس ٗ 25رٞحهغ  2020اٗظ٘خٍ حُل٤َّٝ ك٢ أٝحثَ ػخّ 

ك٢  10. ًٔخ طْ هلٞ ٗٔزش حلااكظ٤خ٢١ حُوخ٢ٗٞٗ ػلاع َٓحص ُظظَحؿغ ٖٓ 3ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ا٠ُ 

.2021ك٢ ك٤ل١َ  02ا٠ُ  2020ٓخٍّ 
1

 

ًٔخ هخّ حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُـِحث١َ أ٠٣خ رخلإؿَحءحص حُظخ٤ُش:
2
  

 ػخىس ؿيُٝش حُوَٝٝ ُِِرخثٖ حُٔظؤػ٣َطؤؿ٤َ طٔي٣ي أهٔخ١ حُوَٝٝ حُٔٔظلوش أٝ ا ٖ

 .ٍٝٗخًٞ ؿخثلشرخُظَٝف حُ٘خؿٔش ػٖ 

 .ٓٞحِٛش حُظ٣ٞٔلاص ُِِرخثٖ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ طؤؿ٤َ طٔي٣ي حُوَٝٝ أٝ اػخىس ؿيٝحُظٜخ 

  طول٤ٞ حُلي حلأى٠ٗ ُٔؼخَٓ ٤ُٓٞش حُز٘ٞى ٝ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش، َُكغ ٓٔظٟٞ حُظ٣ٞٔلاص

 حُٔظخكش.

 ٔٓخص حُٔخ٤ُش ٖٓ اؿزخ٣ٍش ط٣ٌٖٞ ٝٓخىس حلأٓخٕ حُٔوظطؼش ٖٓ أٓٞحُٜخ اػلخء حُز٘ٞى ٝ حُٔئ

 حُوخٛش

 لإعزمشاس اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن ٌس إٌظشٞ غبالإ اٌّجحش اٌضبٟٔ:

٤ٔش ك٢ ٤ٓخم ي حلأٛػ٠ِ ٓيٟ حُؼوي حُٔخ٢ٟ ٛيكخ ٓظِح٣ أٛزق حُللخظ ػ٠ِ حلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ

ف ٝأ٣ُٞٝخص ٛخٗؼ٢ ح٤ُٔخٓخص حلاهظٜخى٣ش، حُظ٢ طٔؼ٠ حُيٍٝ ح٠ُ طلو٤وٜخ ٝأٟل٠ ٖٓ أْٛ حٛيح

٤ٓش ُلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٓخ٠ حُٔلخ٤ْٛ حلأ، ك٤غ ٓ٘لخٍٝ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ حُٞهٞف ػِح٤ُٔخٓخص ك٢ حُؼخُْ

 ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ .لإحٝىٍٝ حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ك٢ طلو٤ن ْٛ ٗٔخًؽ ه٤خٓٚ ٝح٤ٔٛظٚ ٝأ

 عزمشاس اٌّبٌٟ.الإ ِب١٘خالأٚي: اٌّطٍت 

٤ٔٛش ًز٤َس ٣لظِٜخ ك٢ ًز٤َ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ، ُٔخ ُٚ ٖٓ أحُٔخ٢ُ حٛظٔخّ  ٗخٍ ٟٓٞٞع حلإٓظوَحٍ

، ٝٛٞ خ حلإهظٜخى٣خص ك٢ ظَ حلأُٓخصُظٌخ٤ُق حٌُز٤َس حُظ٢ طظلِٜٔحُوطخع حَُٜٔك٢ هخٛش ك٢ ظَ ح

ُظؼَف ػ٠ِ حُٔلخ٤ْٛ حلأٓخ٤ٓش حلأَٓ ح١ٌُ ٤٘٣َ ح٠ُ ٍَٟٝس حلإكخ١ش رٟٔٞٞع  حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٝح

 .ُٚ 

 .بٌٟأٚلا: رؼش٠ف الاعزمشاس اٌّ

 لإٔ حلأُٓش حُٔخ٤ُش ٢ٛ كويحٕ ُٓخص حُٔخ٤ُش٠ أٗٚ طـ٘ذ ٝهٞع حلأٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ػ٣ِؼَف حلإ ،

٢ ٓلذ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حلأؿخٗذ هَٟ ٓٔخ ٣ظٔزذ كٔخ٤ُش حلأحُؼوش ك٢ ػِٔش رِي ٓخ حٝ أُٛٞٚ حُ

 1.ٓٞحُْٜ ٖٓ حُزِيأَُإّٝ 

                                                           
 

1
 .08، ص 2021، الإصدار الثالث عشر، أفرٌل "تمرٌر افاق الإلتصاد العربً" صندوق النمد العربً،  
2
 تاح على الرابط:م  

https://www.aps.dz/ar/economie/86037-2020-04-07-11-59-49 , 14/01/2022 ,  21:00 

https://www.aps.dz/ar/economie/86037-2020-04-07-11-59-49
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 طو٤ٜٚ  ى١ ػ٠ِهظٜخٗٚ حُويٍس ػ٠ِ ٓٔخػيس حُ٘ظخّ حلإإٔ ٛ٘خى ٖٓ ػَكٚ ػ٠ِ ًٔخ أ

ٓظٜخٙ حُٜيٓخص حُظ٢ ط٘٘ؤ ٗظ٤ـش حُظطٍٞ حُطز٤ؼ٢ حٝ حلأكيحع حُٔٞحٍى ٝاىحٍس حُٔوخ١َ ٝا

 2حُِٔز٤ش ؿ٤َ حُٔظٞهؼش.

 ٚٗحُؼَٔ ػ٠ِ حُظؤًي ٖٓ هٞس ٝٓلآش ػَٔ ؿ٤ٔغ ٌٓٞٗخص حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ٓٔخ : ك٢ ك٤ٖ ٣َٟ ح

 3.ػ٠ِ حلاهظٜخى رخَحص ك٢ ٌٛح حُـٜخُ ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ا٣ـخ٣٘ط١ٞ ؿ٤خد حُظ٘٘ـخص ٝحُظٞط

 ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ػ٘يٓخ طظٌٖٔ : ٣ظلون حلإؼ٣َق أهَ ُِز٘ي ح١ًَُِٔ حلأٍٝٝر٢ٝك٢ ط

ٗؤٜٗخ حُظؤػ٤َ ِٓزخ هظلالاص حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٖٓ خ٤ُش ٖٓ حُٜٔٞى أٓخّ حُٜيٓخص ٝحلإحُٔئٓٔخص حُٔ

 4ٓظؼٔخ٣ٍش ًحص حَُرل٤ش.ػ٠ِ ًلخءس ػ٤ِٔش  ط٣ُٞغ حُٔيهَحص ػ٠ِ حُلَٙ حلإ

  ُٜ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝٝك٢ طؼ٣َق (IMF )٢ ٝ ح١ٌُ ًٍِ ك٤ٚ ػ٠ِ حلأٗٞحع حُٔوظِلش حُظ

ظ٢ ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ حُخ٢ُ، ٝحُظ٢ طؤهٌ كظَحص ٖٓ ػيّ حلإحُ٘ٞرخص( ٟٖٔ حُ٘ظخّ حُٔ)ٜخ ٤ٔٔ٣

ٟطَحد حُلخى ك٢ حلأٓٞحم حُٔخ٤ُش ٝ حُظ٢ ط٠ؼق هخر٤ِش طظلٍٞ ريٍٝٛخ ا٠ُ كظَحص ٖٓ حلإ

ُٞش، حُٔؼَ ٝٓوخ١َ حُظل٣َٞ ٝطو٤ٜٚ حلإثظٔخٕ ٝ ح٤ُٔ ا٠ُ حُ٘ظخّ ػ٠ِ طوي٣ْ هيٓخص حُيكغ

 5هظٜخى.لإح٠ حٗولخٝ ك٢ حُ٘٘خ١ حُلو٤و٢ ك٢ ئى١ اُإٔ ٣ٖٝٓ حُٔلظَٔ 

ٖٝٓ هلاٍ حُظؼخ٣ٍق حُٔخروش ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ػ٠ِ حٗٚ ٓلّٜٞ ٤٘٣َ ا٠ُ حُلخُش 

ك٢ حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش، ٝحلآظَٔحٍ ص حُظ٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ حُوطخع حُٔخ٢ُ هخىٍحً ػ٠ِ حُظل١ٞ ٟي حلأُٓخ

 كخُش ٝهٞع حلأُٓخص.

  ذَ الإعزمشاس اٌّبٌٟ.: ػب١ٔبص

َ ١ز٤ؼ٢ ر٤ٖ حلأٓؼخٍ حُلؼ٤ِش ٝ كخُش طزخ٣ٖ ؿ٤ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ رٌٜٞٗخ ٟٝغ أيّ حلإطؼَف كخُش ػ

هِش ٢ ٝ، رخلإٟخكش ح٠ُ ٗ٘ٞء ًز٤َ ك٢ أىحء حُٔٞم حُٔخُُؼخىُش ُلأٍٛٞ حُٔخ٤ُش ٝحُلو٤و٤شٓؼخٍ حٝحلأ

، ٝاٗلَحف ًز٤َ ك٢ حلإٗلخم ح٢ٌُِ ػٖ هيٍس حلإهظٜخى ػ٠ِ حلإٗظخؽ.طٞحكَ حلإثظٔخٕ ٓل٤ِخ ٝى٤ُٝخ
6

 

                                                                                                                                                                             
، مجلة جامعة كركون " الإستمرار المالً فً ظل النظام المالً المصرفً الإسلامً"مشتاق محمد السبعاوي ،   1

 .70، ص  2012، 2لمجلد ، ا 2للعلوم الإلتصادٌة والإدارٌة ، العدد 
2
  Schiansi.j, “Defening financial stability”, working paper /04/ 187, International markiting found, 

2004, p.8. 
اختبار الإستمرار المالً للمطاع المصرفً فً العراق على وفك النسب المعٌارٌة خلال المدة "مها مزهر حسن ،   3

، 2016، جامعة المستنصرٌة العراق 92، العدد 22العلوم الإلتصادٌة والإدارٌة، المجلد ، مجلة "9092 -9001
 .04ص 

، أطروحة دكتوراه،كلٌة "دور الأسالٌب الحدٌثة لادارة المخاطر فً ارساء الاستمرار المالً"بوهرٌره عباس،   4
صص نمدي وبنكً معمك، جامعة غرداٌة العلوم الالتصادٌة التجارٌة وعلوم التسٌٌر و لسم العلوم الالتصادٌة، تخ

 .33،ص2018،
أطروحة دكتوراه، ، "لٌات الحوكمه لادارة المخاطر المصرفٌة وتعزٌز الاستمرار المالًآ"أمٌره بن مخلوف ،  5

كلٌة العلوم الالتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر ،لسم العلوم الالتصادٌة، تخصص مالٌة وبنون، جامعة 
 .168، ص 2016مهٌدي ، أم البوالً ،العربً بن 

6
 financial stability be an explecit central bank objectiv , challenges to central banking from 

Globalized financial systems cnference at the IMF in wahungton D.C, september 16-17 2002 , 
p204 
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ٝ ٔخ٢ُ طليع ػ٘ي كيٝع أُٓخص ٓخ٤ُش أٓظوَحٍ حُإٔ كخُش ػيّ حلإ : Mishkin ٌٛح ٣َٟٝ

ّ حُٔخ٢ُ ، ٌٝٛح ٓخ٣ئى١ ح٠ُ ػيّ رِٞؽ حُ٘ظخخ٢ُ طئى١ ح٠ُ ٝهق طيكن حُٔؼِٞٓخصٛيٓخص ك٢ حُ٘ظخّ حُٔ

 ٓظؼٔخٍ.ٞ حلإُٜيكٚ حُٔظٔؼَ ك٢ حُظو٤ٜٚ ٝحُظٞؿ٤ٚ حلأٓؼَ ُِٔيهَحص ٗل

حُٔخ٤ُش حُظ٢ هي طل٢٠  ٟطَحرخصٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٣وٜي رٜخ حلإٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق إٔ كخُش ػيّ حلإ

، ٣ٌٕٝٞ ٓ٘٘ؤٛخ حٟطَحرخص حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ػ٠ِ حُٜٔٞى حٓخٜٓخُٓخص ٓخ٤ُش ٓغ ػيّ هيٍس ح٠ُ كيٝع أ

ظخثلٜخ رٌلخءس حُٗخص ىحهَ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ٖٓ ٗؤٜٗخ حٕ طـؼَ ٓئٓٔخطٚ لا طٔخٍّ ٝك٢ رؼٞ حُظٞ

، ٝحُٔٞحٍى ٝحلآظويحٓخص، حُؼَٝ ٝحُطِذ، ًٌٝح حُظٞحُٕ ر٤ٖ حلإىهخٍ ٝحلإٓظؼٔخٍ ًبهظلاٍ

.هظلالاص حُظ٢ هي ط٘ظؾ ػٖ ػيّ ط٘خظَ حُٔؼِٞٓخص ٝػيّ حُظو٤ي روٞحػي ٝٓئَٗحص حُٔلآش حُٔخ٤ُشحلإ
1
  

 ا١ّ٘خ الإعزمشاس اٌّبٌٟ.صبٌضب: 

كي حْٛ حلأٛيحف حلأ٤ُٝش ُِز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ٗظَح ٔخ٢ُ ٛٞ أٓظوَحٍ حُحٕ طؼ٣ِِ حُللخظ ػ٠ِ حلإ

حُٔئٓٔخص ُطز٤ؼش حُٔٔخٛٔش لإهظٜخى ٤ِْٓ ٝطلو٤ن حُ٘ٔٞ حلإهظٜخى١ ٝحُللخظ ػ٠ِ ٛلش ٝٓلآش 

  :ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ك٢ ٓخ٢ِ٣حلإ أ٤ٔٛش ، ٝطٌٖٔٝٓٞحؿٜش حلإٟطَحرخص ٝحلإهظلالاص حُظ٢ طٞحؿٚ حلاهظٜخى

 يحػ٤خص أُٓش حَُٖٛ حُؼوخ١ٍ ، كل٢ ظَ طػ٠ِ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٣ئػَؿ٤خد حلإ

، كٖٔ هلاٍ ٌٛٙ حلأُٓش طؤػَ حُ٘ٔٞ حُظ٢ اٗطِوض َٗحٍطٜخ ٖٓ أ٣ٌَٓخ ٝحٓظيص ح٠ُ ؿ٤َٛخ

ُض كظَطٜخ ًِٔخ ُٓخص طوِزخ ١ٝخم حُ٘وي حُي٢ُٝ حٗٚ ًِٔخ ُحىص حلأحلإهظٜخى١ ٝأٗخٍ ٛ٘يٝ

.ُٓخصأػَص ػ٠ِ حُ٘ٔٞ حلإهظٜخى١ ك٤غ ٣ظَحؿغ ًِٔخ كيػض حلأ
2

 

 ٌٗٔخٕ ك٢ ح٠ُ كيٝع ا ىٟ ٕ ػيّ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٣٘ؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ حلإهظٜخى حلأَٓ ح١ٌُ أا

.حلإهظٜخى ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ًُي ٣َكغ ٖٓ ٓؼيلاص حُزطخُش
3

 

  ٍٍٝٛخ طِؼذ ىٍٝح ًز٤َح ك٢ طؼ٣ِِ حُؼوش ، ٝحُظ٢ ريحُٔخ٢ُ ٣ؼٌْ ٓلآش حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُحلإٓظوَح

.ٓظوَحٍ حلإهظٜخىحُٔوخ١َ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طِػِع اك٢ حُ٘ظخّ ٝطٔ٘غ ٝهٞع 
4

 

  ٤ٔٛش حلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٖٓ هلاٍ حلإٛظٔخّ حٌُز٤َ رخُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٖٓ ؿٜش أهَٟ طزَُ أ

٢ طٜيى خ١َ حُظحُي٤ُٝش ُِللخظ ػ٤ِٚ رلٌْ إٔ حلإٟطَحرخص حُٔخ٤ُش طوق ػ٠ِ ٍأّ حُٔو

ْٛ حلأٛيحف حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣ٔؼ٠ ٛ٘يٝم ، ٝأٛزق حلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ أكي أحلإٓظوَحٍ حُؼخ٢ُٔ

.حُ٘وي حُي٢ُٝ ح٠ُ طلو٤وٜخ
5

 

                                                           
1
 Frederic S.Mishkin. Global financial In stability , from e work , events , Issues " V.13 , N04 " , 

journal of economic (ppe), perspectives , American economic Association , 1999 , p05. 
 

2
  9090 -9002ترة لٌاس الإستمرار المالً لعٌنة من المصارف المسجلة فً سوق العراق للأوراق المالٌة للف هوزان حسن توفٌك، 

 .541، ص  2015،  2، العدد 3د ، المجلمجلة جامعة زاخو
 

3
، أطروحة "9099-9002الإستمرار المالً النظامً بناء مؤشر نظامً تجمٌعً للنظام المالً الجزائري للفترة  "ذهبً رٌمة ، 

 .22، ص  2013،  2دكتوراه ، كلٌة العلوم الإلتصادٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة لسنطٌنة 
4
 Durmus yilmaz, financial security and stability .The OBCD s 2

nd
 world forum on statistics 

knowledge on policy Measuring and fosterin the progress of sositires, Istanbul 27-28 June 2007, 
p2-3. 

5
 .72-71مشتاق محمد السبعاوي ، مرجع سابك، ص   
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 ٝحٓغ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  ٗظ٘خٍ حلإٟطَحرخص حُٔخ٤ُش ػ٠ِ ٗطخمؿ٤خد حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٣ئى١ ح٠ُ ا

طليع طؤػ٤َح ٓظِح٣يح ػ٠ِ ًَ  ، كخلإٛظِحُحص حُٔخ٤ُشحلإهظٜخى حُٔل٢ِ، ٝػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ

ٖٓ ه٘ٞحص حلإثظٔخٕ حَُٜٔك٤ش ك٢ حلاهظٜخىحص حُٔظويٓش.
1

 

ٛزق أَٓ طلو٤ن حلإٓظوَحٍ ٙ ٖٓ حلأػخٍ ٝحلإٟطَحرخص حُٔخ٤ُش، كوي أٗظ٤ـش ُٔخ ٓزن ًًَٙ ٝؿ٤َ

كَحى ُظ٢ ط٘ـَ رخٍ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ٖٓ أحُٔخ٢ُ ٣لظَ ًَِٓ حُٜيحٍس ٟٖٔ حلإٛظٔخٓخص حَُث٤ٔ٤ش ح

ٍ حُٔخ٢ُ ٓظوَحٍ ػٖ حُلي٣غ ػٖ حلإؿظٔخع ْٜٓ ُِيٝحُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ كلا ٣ٌخى ٣وِٞ ا ٔخص ػ٠ِٝٓئٓ

٣ٜ٘ذ ػِٜٔخ ػ٠ِ لا ٝرٚ ٝكيس هخٛش ٟٝٝؼٚ ٟٖٔ رَٗخٓؾ حُؼَٔ، ًٔخ لا٣ٌخى ٣وِٞ ر٘ي ١ًَِٓ ا

ُظ٢ ، ٖٝٓ حُٔزخىٍحص حٓخص ٝطٞؿ٤ٚ حُظل٣ٌَحص ٝحُظ٘ز٤ٜخص، ربٛيحٍ حُظوخ٣ٍَ ٝحُيٍححلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ

٣ٌٖٔ ًًَٛخ ػ٠ِ ػـَ:
2

 

  ّ1999حٗ٘خء ٓؼٜي هخٙ رخلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٖٓ هزَ ر٘ي حُظ٣ٞٔش حُي٤ُٝش ُٝـ٘ش رخٍُ ػخ 

ٓٔظٟٞ حُؼخُْ  ػ٠ِ حػَ حُٓش ىٍٝ ؿ٘ٞد َٗم آ٤ٓخ رٜيف ٓٔخػيس ٤ٛجخص حَُهخرش حُٔخ٤ُش ػ٠ِ

 .ٗظٔظٜخ ػ٠ِ طو٣ٞش ٝطٔظ٤ٖ أ

  ِٓطش ٓخ٤ُش ػخ٤ُٔش  26ٖٓ هزَ  1999ػخّ  ر٣ََٓ٘ظيٟ هخٙ رخلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ك٢ أحٗ٘خء

ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ ٖٓ هلاٍ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظؼخٕٝ ك٢ ك٢ حلإطلَٝ حُٔٔخٛٔش 

 ٓـخ٢ُ حلإَٗحف ٝحَُٔحهزش ٖٓ هزَ حُـٜخص حُٔوظٜش.

 ُٜخ حُظ٘زئ رخلأُٓخص هزَ ٓظليحع هخ١ٍش ٖٓ هزَ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٣لخٍٝ ٖٓ هلاا

ٛزق ٣ٜيٍ طو٣ََح ى٣ٍٝخ َٓط٤ٖ ك٢ حُٔ٘ش ٣لخٍٝ ٖٓ هلاُٜخ ٜ٘يٝم أٝهٞػٜخ، ًٔخ إٔ حُ

  . ٗظ٘خٍٛخَحص حُٔخ٤ُش لإكظٞحثٜخ ٝحُلي ٖٓ اٍٛي حُظٞط

 ٌخ٤ُق ٝحُؼ٘خء ح١ٌُ حٛزلض طظٌزيٙ ٌٛٙ حُـٜٞى ٝحُٔزخىٍحص ٝؿ٤َٛخ ط٤َ٘ ح٠ُ ٓيٟ حُظ

 .ُحء طٌَحٍ ٝهٞع ٌٛٙ حلآُخصاهظٜخى٣خص ٝٓئٓٔخص حُيٍٝ، ا

 .الإعزمشاس اٌّبٌٟساثؼب: ػٕبصش 

٣٘ؼٌْ  حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ حُٔٔظوَ ٛٞ حُ٘ظخّ ح١ٌُ ٣ٔظَٔ ك٢ طؤى٣ش ٝظخثلٚ حَُث٤ٔ٤ش رٌلخءس، ٓٔخ

ٓظوَحٍ اًح طٞحكَص ٣ٌٕٞ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ك٢ كخُش ا Michal Footٝكٔذ  ا٣ـخر٤خ ػ٠ِ حلاهظٜخى ًٌَ،

حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش:
3

 

 ٓظوَحٍ حُ٘وي١.حلإ -

 ٓخ٤ٓش ُِٔئٓٔخص ٝحلأٓٞحم حُٔخ٤ُش. حُؼوش ك٢ ػ٤ِٔخص حُٞظخثق حلأ -

                                                           
1
، مذكرة ممدمة ضمن متطلبات نٌل شهادة " "وظائف الإدارة المصرفٌة، دراسة حالة بنن الفلاحة والتنمٌة الرٌفٌة الله ،علً بو عبد  

 .78، ص  2006،  2005الماجٌستٌر فً العلوم الإلتصادٌة ، تخصص نمود وتموٌل ، بسكرة 
2
، "بً لمنالشة ورلة عمل صادرة من صندوق النمد الدولًالبنون الاسلامٌة والاستمرار المالً، تحلٌل تجرٌ"احمد مهدي بلوافً،   

 .77-76، ص  2008، جدة السعودٌة، 2، العدد22جامعة الملن عبد العزٌز، مجلد 
3
 Michael foot, What Is Financial stability and How do we get it ?, The Roy bridge memorial 

lecture financial services authority, April 2003, Available on : 
http://www.mondovisione.com/news/uks-financial-services- authority-the-search-for-financial-
stability/ 

http://www.mondovisione.com/news/uks-financial-services-?fbclid=IwAR0Pv5QCA9SNd8dIzQaUbb0pZExvCXmil_8ZrXX7WdeWO--T-nZK0RLN3dA
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ػيّ ٝؿٞى طـ٤َحص ك٢ أٓؼخٍ حلأٍٛٞ حُلو٤و٤ش ٝحُٔخ٤ُش، ٝحُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طئػَ ك٢  -

 حلآظوَحٍ حُ٘وي١.

 عزمشاس إٌمذٞ:الإ .1

ٓظوَحٍ ك٢ ٣ٝؼزَ ػٖ ًُي رخلإ ،ك٢ ه٤ٔش حُ٘وٞىٓظوَحٍ ٣ٝؼَف حلإٓظوَحٍ حُ٘وي١ ػ٠ِ أٗٚ حلإ

 خٕلإٔ ًُي هي ٣ٞهغ ك٢ حلاٌٗٔ ،ٟ حُظ٠وْ ٓ٘ؼيّ أٝ ر٘ٔزش ٛلَحُظ٠وْ، ٌٝٛح لا ٣ؼ٢٘ ٓٔظٞ

خرِش ُِظٞهغ ىٕٝ ٓلخؿآص، أ١ رظـ٤َحص ٛخىثش ٝه ،ٝحُٔوٜٞى ٛ٘خ ٛٞ حُؼزخص حُ٘ٔز٢ ُٔٔظ٣ٞخص حلأٓؼخٍ

ا٠ُ  غ ٣ئى١ ػيّ حلآظوَحٍ حُ٘وي١ ٓظوَحٍ حلأٓؼخٍ ٖٓ أْٛ أٛيحف ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش، ك٣ٝ٤ؼظزَ ا

 .ك٤ٌَ٘ )ط٠وْ أٝ حٌٗٔخٕ( ظٜخى ح٢٘١ُٞأَٟحٍ رخُـش ػ٠ِ حلاه

ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ، رل٤غ ٣ٔ٘غ ٓٔظ٣ٞخص حلأٓؼخٍ إٔ ٣ٔخْٛ ك٢ حلإ ٓظوَحٍ ك٣ٝ٢ٌٖٔ ُلإ 

 حُظ٘ٞٛخص ك٢ حلأٓٞحم حُٔخ٤ُش ٣ٝوَِ ٖٓ ػيّ ح٤ُو٤ٖ حَُٔطز٢ رظوِزخص حلأٓؼخٍ.

٤ٌِٜٖ ٝحًَُ٘خص ٓٔخ ٣ٔٔق ُِٔٔظ ٓظوَحٍ حلأٓؼخٍ ٣َٜٔ طلي٣ي حُظـ٤َحص حُ٘ٔز٤ش ك٢ حلأٓؼخٍ،كب

ًٔخ  ٓظؼٔخٍ ػ٠ِ أٓخّ ٓظ٤ٖ، ٓٔخ ٣ٌٖٔ ٖٓ حُظو٤ٜٚ حُلؼخٍ ُِٔٞحٍىربطوخً هَحٍحص حلإٓظٜلاى ٝحلإ

ٓظوَحٍ ك٢ حلأٓؼخٍ ٣طٔجٖ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ر٘ؤٕ حُظ٠وْ، ٓٔخ ٣ولٞ ٖٓ ػلاٝحص ٓوخ١َ إٔ حلإ

ٓؼخٍ ٣ولٞ ٖٓ ٓظوَحٍ ك٢ حلأظؼٔخٍ، رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي، كبٕ حلإحُظ٠وْ ٝرخُظخ٢ُ ٣للِ ػ٠ِ حلآ

ا٠ُ ٗ٘خ١خص أهَٟ رلؼخ ػٖ حُلٔخ٣ش  ًَُ٘خص ُٔٞحٍىْٛ ٖٓ طٞظ٤لخص ٓ٘ظـشحكظٔخٍ طل٣َٞ حلأكَحى ٝح

 ٖٓ حُظ٠وْ.

 اٌّب١ٌخ عٛاقفٟ  اٌّؤعغبد ٚالأ ضمخاٌ .2

طؼظزَ حُؼوش ًحص أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ٓٞحء ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝػٔلاثٜخ أٝ ك٤ٔخ 

 ش ٗلٜٔخ. ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُ

 اٌضمخ ث١ٓ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ٚػّلائٙب .أ 

ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ  ٓٔخ لا ٗي ك٤ٚ إٔ حُؼوش حُؼخٓش ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝك٢ حُِٔطخص حُظ٢ طؼَٔ

ٟطَحد ٓخ٢ُ ػخىس ٓخ ٣َطز٢ رؤُٓش حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش أَٓ ْٜٓ ؿيح ُلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ، ًُي لإٔ ًَ ا

                                   ٤ُش ُٔزز٤ٖ: ؼوش ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔخحُ ػوش، ٝط٘٘ؤ أُٓش

ٗؼيحّ حُٟٞٞف ٝحُ٘لخك٤ش ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓؼٜخ، ٝحُؼخ٢ٗ ٗظ٤ـش  هيٍس حلأٍٝ ٣ظؼِن رب 

حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ػ٠ِ أىحء ٝظخثلٜخ ٝحُٞكخء رخُظِحٓخطٜخ، كخُؼوش ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ 

ٖ حلآظؼٔخٍ ٌٝٛح أَٓ ٖٓ حُٔوخ١َ ٝرخُظخ٢ُ اٗـخُ ٓٔظ٣ٞخص أػ٠ِ ٓط٘ـغ حُؼٔلاء ػ٠ِ طلَٔ ح٣ُِٔي 

( حُلخثِ ػ٠ِ ؿخثِس ٗٞرَ ػٖ ٌٛح حُٔؼ٠٘ ٌٓ٘ أٍرؼ٤ٖ ػخٓخ Kenneth Arrowٝهي ػزَ)ٓل٤ي ُِ٘ٔٞ، 

ٗٔظط٤غ إٔ ٗوٍٞ رويٍ ٓؼوٍٞ ٖٓ ح٤ُو٤ٖ إ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظوِق حلاهظٜخى١ ك٢ حُؼخُْ ٍحؿغ »ك٤ٖ هخٍ: 

هظٜخى٣ش أػزظض ٝؿٞى ػلاهش ه٣ٞش ٝحُٞحهغ إٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُزلٞع حلإ «. حُؼوش حُٔظزخىُشلاكظوخٍ ا٠ُ ٠ حاُ

ر٤ٖ ٓٔظٟٞ حُؼوش ك٢ حهظٜخى ٓخ ٝٓـَٔ أىحء ًُي حلاهظٜخى، كزيٕٝ حُؼوش حُٔظزخىُش ٣ٜزق حُ٘٘خ١ 

 حلاهظٜخى١ ك٣َٔش ُو٤ٞى ٗي٣يس. 
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 اٌضمخ ث١ٓ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ: .ة 

لويحٕ حُؼوش ر٤ٖ ك ٢ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ،إٔ ؿِء ًز٤َ ٖٓ ػ٤ِٔخطٜخ ٛ ٛ٘خى طَحر٢ ًز٤َ ر٤ٖ حُز٘ٞى ك٤غ

حُز٘ٞى ٣يكؼٜخ ا٠ُ ػيّ طوي٣ْ حلاثظٔخٕ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ، ٣ٝئى١ ا٠ُ طؼط٤َ ٌٛٙ حُٔٞم ٣ٜٝيى حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ 

.ًٌَ
1

 

 اعزمشاس أعؼبس الأصٛي:  .3

و٤و٢ ػزَ طئػَ حُظوِزخص ك٢ أٓؼخٍ حلأٍٛٞ حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حُوطخع حُٔخ٢ُ ٖٝٓ ػْ حلاهظٜخى حُل

 أٍرغ ه٘ٞحص ٓظٔؼِش ك٤ٔخ ٢ِ٣: 

 .طـ٤َ ك٢ ػَٝس حلأَٓ ٝرخُظخ٢ُ حلآظٜلاى رلؼَ أػَ حُؼَٝس -

رظـ٤َ أٓؼخٍ حلأْٜٓ، ك٤غ ٣ئػَ ػ٠ِ حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش لأٍٛٞ هطخع حًَُ٘خص ٗٔزش ا٠ُ طٌِلش  -

 .حُلَٛش حُزي٣َ

  .حُظؤػ٤َ ك٢ ٤ِٓح٤ٗخص حًَُ٘خص ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ كـْ حٗلخهٜخ -

 .طيكوخص ٍإّٝ حلأٓٞحٍ ىهٞلا ٝهَٝؿخ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ -

هظٜخى١ هي ٣ٌٕٞ ًز٤َح ك٢ كخُش إ طؤػ٤َ طـ٤َ أٓؼخٍ حلأٍٛٞ حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حلأىحء حلا

 هظلالاص ك٢ طٔؼ٤َ حلأٍٛٞ؟.لأٍٛٞ، ٌُٖٝ ٓخ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ حلإهظلالاص حٌُز٤َس ك٢ طٔؼ٤َ ححلإ

ػ٠ِ هخٕٗٞ حُؼَٝ ٝحُطِذ، ك٢ حُٞحهغ إٔ طٔؼ٤َ حلأٍٛٞ حُٔخ٤ُش ك٢ حُٔٞم حُٔخ٢ُ ٣ؼظٔي 

ٝح١ٌُ ريٍٝٙ ٣و٠غ ُٔـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ طؤػَ ػ٠ِ هَحٍحص حُلخػ٤ِٖ ك٢ حُٔٞم حُٔخ٢ُ ػ٠ِ ؿَحٍ 

،حُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش، ٝحُظيكوخص حُٔخ٤ُش حُٔٔظوز٤ِش حُ٘خطـش ػٖ ٌٛٙ حلأٍٛٞ
2

ػ٠ِ ٝحُظ٢ ريٍٝٛخ طؼظٔي  

َٓ رخلأْٜٓ، ٝرخَُؿْ ٖٓ إٔ حُٔٞم حُٔخ٢ُ أىحء حُٔئٓٔش ٤ٓٝخٓخطٜخ ك٢ ط٣ُٞغ حلأٍرخف اًح طؼِن حلأ

حٌُقء ٣ٔخػي ػ٠ِ َٗ٘ حُٔؼِٞٓخص كبٕ حُظو٤ِي هي ٣ئى١ ا٠ُ طلٌْ حُلخػ٤ِٖ حلأهَ اػلآخ ك٢ حُٔٞم، 

 َ حلأٍٛٞ حُٔخ٤ُش ٝٗ٘ٞء حُلوخػخص.ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٓٞء طٔؼ٤

حُو٤ٔش  رٌَ٘ ًز٤َ ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ رٞؿٞى كوخػش ٓؼ٣َش اًح طـخُٝص أٓؼخٍ حلأٍٛٞ حُٔخ٤ُش

 حلأٓخ٤ٓش حُٔويٍس ٌُٜٙ حلأٍٛٞ،

  ٌُٖٝ ٤ًق ٣ئػَ ٓٞء طٔؼ٤َ حلأٍٛٞ حُٔخ٤ُش ٝٗ٘ٞء كوخػش ٓؼ٣َش ك٢ حلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ؟ 

٤ُْ ٖٓ حَُٜٔ طلي٣ي ٝؿٞى كوخػش ٓؼ٣َش، كبًح أٌٖٓ ًُي ًخٕ ٖٓ حٌُٖٔٔ طلخى١ حٗلـخٍٛخ  

ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ حلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ  ٝحٗلـخٍ حُلوخػش حُٔخ٤ُش ٣ؼ٢٘ ح٤ٜٗخٍ أٓؼخٍ حلأٍٛٞ حُٔخ٤ُش،

ٝحلاهظٜخى١ ٖٓ هلاٍ حُو٘ٞحص حلأٍرؼش حًٌٍُٔٞس ٓخروخ.
3

 

 خبِغب: ِصبدس ػذَ الاعزمشاس اٌّبٌٟ.

                                                           
1
، رسالة ممدمة ضمن متطلبات صٌغ التموٌل الإسلامً كبدٌل للتموٌل التملٌدي فً ظل الأزمة المالٌة العالمٌة" "موسى مبارن خالد،  

 .:36، ص  4235سكٌكدة ،  77;3اوت  42الحصول على ماجستٌر فً العلوم الإلتصادٌة ، جامعة 
2
 .160-159نفس المرجع ، ص    

3
 .151موسى مبارن خالد ، مرجع سابك ،ص   
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٢، ٝآخ هخٍؿ٤خ ك٢ هي ط٘٘ؤ حُٔوخ١َ ٝٓٞح١ٖ ح٠ُؼق آخ ىحه٤ِخ ٖٓ ىحهَ حُ٘ظخّ حُٔخُ

ربهظلاف ١ز٤ؼش ٌٛٙ حُٔوخ١َ  ءحص حُٔظوٌس ػ٠ِ ٛؼ٤ي ح٤ُٔخٓخصؿَحو٢، ٝطوظِق حلإحلإهظٜخى حُلو٤

كظٔخلاص ٝهٞػٜخ ٖٓ خىس هخىٍس ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ك٢ كـْ حلإهظلالاص حُيحه٤ِش ٝك٢ اػكخُِٔطخص حُٔخ٤ُش 

ذ حُظلٌْ ك٢ ، ٝػ٠ِ حُؼٌْ ٣ٜؼخّ رؼ٤ِٔخص حُظ٘ظ٤ْ ٝحَُهخرش أٝ اىحٍس حلأُٓخصهلاٍ حُو٤

، ٢ِ ػ٠ِ كظَحص ٤ُ٘ٓش ٣ٞ١ِشٜخى حٌُهظحلاٟطَحرخص حُوخٍؿ٤ش، الا ٖٓ هلاٍ ططز٤ن ٤ٓخٓخص حلإ

 ،ُلي ٖٓ طؤػ٤َٙ ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُٟطَحد هخٍؿ٢ ك٢ حَٜ ىٍٝ ح٤ُٔخٓخص ؿخُزخ ػ٘ي ٝهٞع ا٣ٝ٘ل

ٓظ٤ؼخد حُٜيٓخص ٝط٘ؤْ ح٠ُ:ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ هيٍس ا
1

 

 اٌّخبغش اٌذاخ١ٍخ:  

ٓٞحم ٓخ٤ٓش حُؼلاع ٢ٛٝ حلأػَٜ٘ ٖٓ ػ٘خَٛ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ حلأ هي ط٘٘ؤ ٌٛٙ حُٔوخ١َ ك٢ أ١ 

حُٔئٓٔخص ، ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش 
2

 

٠ُ هطخػخص أهَٟ ٖٓ هي ط٘٘ؤ حُٔ٘خًَ ك٢ ٓئٓٔش ٓخ٤ُش ٓؼ٤٘ش ٝط٘ظَ٘ لاكوخ ح: اٌّؤعغبد -1

، أٝ طظؤػَ رٜخ ػيس ٓئٓٔخص حهَٟ ػ٠ِ ٗلٞ ٓظِحٖٓ ٗظَح ُظؼَٟٜخ ُٔوخ١َ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ

 ٓٔخػِش .

ؼخٍ ٓٝػيّ حطٔخم أ، ػخىس ٓخطٌٕٞ حلأٓٞحم ٓؼَٟش ُٔوخ١َ حُطَف حُٔوخرَ :الأعٛاق -2

 ، ٓٞؿخص حُٔلذ ٝحُؼيٟٝ .حلأٍٛٞ

ٓؼَ كخلاص طٞهق  " خًَ حُ٘خٗجش ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُشهي ٣ظَطذ ػ٠ِ حُٔ٘اٌجٕخ اٌزحز١خ :  -3

طًَِ حُٔوخ١َ ..." كيٝع ٓ٘خًَ ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُٔخ٤ُش ك٢ ٗظخ٢ٓ  ،حُ٘ظْ حُظ٘ـ٤ِ٤ش

زَ ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ، خ ٠ٓخػلخص أً، ٣ٝ٘ـْ ػ٤ُِٜٔوخٛش ٝحُظ٣ٞٔش ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍح

ٕ ٓٞح١ٖ ح٠ُؼق حُ٘خٗجش ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش هي ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ كخلاص ٖٓ حُظٞهق ٝرخُٔوخرَ كب

ػٖ حُؼَٔ .
3

 

 :اٌّخبغش اٌخبسع١خ 

، كخلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٣ظٜق رخُلٔخ٤ٓش ؿ٤ش ٖٓ ٓ٘خًَ هخٍؽ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُط٘زغ حُٔوخ١َ حُوخٍ

، أٝ ٢ ٤ِٓحٕ حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ ُزِي ٓخٝ حُظـ٤َحص كٌٞحٍع حُطز٤ؼ٤ش أحُ حُحء حُٜيٓخص حُوخٍؿ٤ش ٓؼَ

ٝهي طئى١  ،ُظلٞلاص حُٔلخؿجش ك٢ أٓؼخٍ حُٔٞم، أٝ حكيحع ح٤ُٔخ٤ٓش، أٝ طوِزخص ك٢ أٓؼخٍ حُ٘ل٢حلأ

هظلالاص ح٠ُ اٟؼخف ػوش حُٔٞم ٝهِن ا، ٓؼَ ح٤ٜٗخٍ ًَٗش ًزَٟ حلأكيحع حُٔظؼِوش رخلإهظٜخى ح٢ٌُِ

ًٌَ . ٢٘ظخّ حُٔخُطئػَ ك٢ حُ
4

ٝك٢ حُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ طِو٤ٚ لأْٛ ٜٓخىٍ ػيّ حلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ  

 حُٔلظِٔش :

 
                                                           

1
 .23ذهبً رٌمة ، مرع سابك ، ص   
 

2
كلٌة ، "CAMLESتمٌٌم سلامة الاستمرار المالً للبنن الوطنً الجزائري باستعمال نظام التمٌٌم المصرفً الأمرٌكً  "سهٌلة لطاف ، 

 199الجزائر ،صالعلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة برج بوعرٌرٌج ، 
3
 25-24ذهبً رٌمة ، مرجع سابك،ص  
4
 199سهٌله لطاف، مرجع سابك ، ص  
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 : ِصبدس ػذَ الاٌغزمشاس اٌّبٌٟ اٌّحزٍّخ(2-1) عذٚي سلُ

 اٌّخبغش اٌخبسع١خ اٌّخبغش اٌذاخ١ٍخ 

 ِخبغش ػٍٝ أعبط اٌّؤعغبد 

 اٌّخبغش اٌّب١ٌخ 

 حلاثظٔخٕ-

 ح٤ُُٔٞش -

 ٓؼَ حُلخثيس -

 ؼِٔش حُ-

 اٌّخبغش اٌزشغ١ٍ١خ 

 ؿٞحٗذ ح٠ُؼق ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص -

 حُٔوخ١َ حُوخ٤ٗٞٗش -

 ٓوخ١َ حُٔٔؼش -

 ٓوخ١َ حٓظَحط٤ـ٤ش حلأػٔخٍ  -

 طًَِ حُٔوخ١َ -

 ٓوخ١َ ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ -

 ِخبغش ػٍٝ أعبط اٌغٛق 

 ٓوخ١َ حُطَف حُٔوخرَ -

 ػيّ حطٔخم أٓؼخٍ حلأٍٛٞ -

 حلاثظٔخٕ  -

 حُؼيٟٝ-

 غش ػٍٝ أعبط اٌج١ٕخ اٌزحز١خ ِخب

 ٓوخ١َ ٗظْ حُٔوخٛش ٝحُظ٣ٞٔش ٝحُيكغ -

ٓٞح١ٖ حُٜ٘خٗش ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش " حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش -

 حُٔلخٓز٤ش حَُهخر٤ش "

 ح٤ٜٗخٍ حُؼوش حُٔئى١ ح٠ُ ٓٞؿخص حُٔلذ -

 ِِٓٔش حلأػخٍ حُظؼخهز٤ش.-

 

 اظطشاثبد الزصبد٠خ و١ٍخ 

 ظٜخى٣ش ٓوخ١َ هخثٔش ػ٠ِ حُز٤جش حلاه-

 حهظلالاص ٤ٓخ٤ٓش -

 

 

 

 

 

 

 لأحذاس ح

 حٌُٞحٍع حُطز٤ؼ٤ش -             

 حُظطٍٞحص ح٤ُٔخ٤ٓش -             

 ٤ٜٗخٍ حًَُ٘خص حٌُزَٟ ا-             

الإعزمشاس اٌّبٌٟ إٌظبِٟ ثٕبء ِؤشش ٔظبِٟ رغ١ّؼٟ ٌٍٕظبَ اٌّبٌٟ اٌغضائشٞ ٌٍفزشح  "ًٛز٢ ٣ٍٔش ، اٌّصذس:

 .26، ٙ  2013،  2ىًظٍٞحٙ ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلإهظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ ، ؿخٓؼش هٔ٘ط٤٘ش  أ١َٝكش، " 2003-2011

٘ظخّ حُٔخ٢ُ ٝ ٝ ٣ٟٞق حٌَُ٘ حُظخ٢ُ ٜٓخىٍ ػيّ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٝ ٤ًل٤ش حلإٗظوخٍ ر٤ٖ حُ

 حلإهظٜخى حُلو٤و٢.
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 ٌّؤصشح فٟ إعزمشاس إٌظبَ اٌّبٌٟ(: اٌؼٛاًِ ا7-1شىً سلُ )

 

Source: Schinasi, J., 2005, “Preserving Financial Stability”, Economic Issues, No. 36, 

International Monetary Fund, Washington, USA, p 5. 

 عبدعب: ِحذداد الاعزمشاس اٌّبٌٟ

ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ح٠ُ ػلاع ٓـٔٞػخص ٢ٛٝ :٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘ق ٓليىحص حلإ
1

 

  اٌششٚغ ِبوشٚ الزصبد٠خ 

هظٜخى ح٢ٌُِ ٝح٤ُٔخٓخص ح٤ٌِ٤ُٜش ش ػ٠ِ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٣ظطِذ طؼ٣ِِ ٤ٓخٓخص حلإكظحٕ حُٔلخ

 حُٔلاثٔش ك٤غ طظؤػَ حُٔئٓٔخص رخُظـ٤َحص حُظ٢ ططَأ ػ٠ِ حُز٤جش حلاهظٜخى٣ش ح٤ٌُِش حُظ٢ ط٢٘٘ رٜخ .

 غش فٟ اٌّؤعغبد ٚالأعٛاق اٌّب١ٌخ.اٌغٙبص اٌذاخٍٟ ٌزغ١١ش اٌّخب 

١خٍ حُٔئٓٔخط٢ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔلاثْ ُٔخ٢ُ لا ري ٖٓ طٞك٤َ حلإحٍ حٓظوَٖٓ أؿَ حُللخظ ػ٠ِ حلإ

 .ىحٍس حُٔوخ١َ ك٢ حُٔئٓٔخصُظؤ٤١َ ًَ ٓٔظ٣ٞخص  ١ز٤ؼش ٝح

 ثٟ ٌٍّؤعغبد اٌّب١ٌخ ٌٕٚظُ اٌذفغ.فؼب١ٌخ اٌغٙبص اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌشلب 

ص ك٢ حُز٤جش رظٌخٍحص ٝحُظـ٤َحٝهيٍس حُ٘ظخّ ػ٠ِ حُظ٤٤ٌق ٓغ حلإ ١خٍ حُٔئٓٔخط٢ٕ كؼخ٤ُش ًٝلخءس حلإا

 ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ .ٖٓ ح١َُٝ٘ حُلآُش ُِللخظ ػ٠ِ حلإطؼظزَ أ٠٣خ حُٔخ٤ُش، 

 

                                                           
1
 .45-44هبً رٌمة، مرجع سبك ذكره، ص ذ  
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 (: ِحذداد الإعزمشاس اٌّب8ٌٟ-1اٌشىً سلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الإغبس اٌؼبَ ٌلإعزمشاس اٌّبٌٟ ٚ دٚس اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ فٟ رحم١مٗ، صٕذٚق إٌمذ "ى. أكٔي ٗل٤ن حُ٘خ٢ًُ،  اٌّصذس: 

  .7، ٙ 2014، "ٟاٌؼشث

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ: دٚس اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ فٟ رحم١ك الإعزمشاس اٌّبٌٟ

طِؼذ حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ىٍٝح ٛخّ ك٢ طلو٤ن حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ، كوي طظطٍٞ ىٍٝ حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش 

، كِْ ٣ؼي ٣ظٔؼَ ىٍٝٛخ ًٔوَٝ 2008ك٢ طلو٤ن حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ هخٛش رؼي حلأُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش 

ه٤َ كو٢، رَ أٛزق ُٜخ أ٠٣خ ىٍٝ ٖٓ هلاٍ ح٤ُٔخٓش حلإكظَح٣ُش ح٤ٌُِش رخلإٟخكش ا٠ُ ٣ُخىس حُ٘لخك٤ش. ح

 ٌٝٛح ٓخٓ٘ظؼَف ا٤ُٚ ٖٓ هلاٍ حُظخ٢ُ:

 ّمشض ِلار أخ١ش )اٌذٚس اٌزم١ٍذٞ(دٚس اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ و :أٚلا

 ٤ٓخٓش ٗوي٣ش ٝ ٓخ٤ُش كؼخُش ٝ طظٔظغ رخُٜٔيحه٤ش

 ٝ حُ٘لخك٤ش.

ٗخص ٝ َٗ٘ٛخ ٝكن حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش طيكن حُز٤خ

 حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ.

كًٞٔش حًَُ٘خص. 

 ٝ ٝؿٞى ٗظخّ كؼخٍ ُِٔيكٞػخص ٝ حُظ٣ٞٔخص

 .حُٔوخٓش

.ٓلآش حلأٓٞحم 

 حُظٞحكن ٓغ ٓؼخ٣ٍَ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝشIAS. 

غ ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش حُي٤ُٝشٞحكن ٓحُظ. 

 حُويٍس ػ٠ِ اػخىس حُيكغ حٝ حلاُظِحّ رٔيحى

 ٝؿٞى ٍهخرش كؼخُش ػ٠ِ حُز٘ٞى. .حلإُظِحٓخص

 ٍٝٝؿٞى ا١خٍ هخ٢ٗٞٗ كؼخٍ ٣٘ظْ ك٤خُس ٝ طيح

 حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش.

َُهخرش حُلؼخُش ػ٠ِ ًَٗخص حُظؤ٤ٖٓ ٝ طلون ح

 .اػخىس حُظؤ٤ٖٓ

ٝؿوووٞى ٤ٓخٓوووش حهظٜوووخى٣ش ٤ًِوووش 

كووووو٢ ٓووووو٤ِٔش، ٝؿوووووٞى ٗووووولخك٤ش 

ػووووَٝ حُز٤خٗووووخص ٝ ًُووووي كوووو٢ 

 كَ:ٟٞء طٞ

طلووووووون حُووووووويٍس حُٔئٓٔوووووو٤ش ٝ 

طووووٞحكَ ٓؼووووخ٤٣َ ٓوووولآش حُز٤٘ووووش 

حُظلظ٤ووووش ُلأٓووووٞحم ٝ ًُووووي ٓووووٖ 

 هلاٍ:

طووووٞحكَ ح٤ُٔخٓووووخص حلإكظَح٣ُووووش 

ٝ حَُهخر٤وووووش ُِ٘ظوووووخّ حُٔوووووخ٢ُ، ٝ 

 ٛٔخ ٣ـذ حٕ طظ٠ٖٔ ٓخ ٢ِ٣:
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ر٘ٞى ٣ًَِٓش ٛٞ طو٤َِ ُطخُٔخ اٛظٔض حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ر٘يس رخلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ، ٖٝٓ أٓزخد اٗ٘خء 

حٌُػَ حَُٜٔك٢ ٖٓ هلاٍ حلإهَحٝ ًٔلاً أه٤َ.
1

 

٣ٝظيهَ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ًٔوَٝ أه٤َ ُٔ٘غ ٍٝٛٞ حَُٜٔف ا٠ُ كخُش ػَٔ ٓخ٢ُ، ًُٝي ٖٓ 

هلاٍ ط٣ِٝيٙ رخ٤ُُٔٞش حُ٘وي٣ش حُلآُش ُظِز٤ش ١ِذ ػٔلاثٚ ك٢ حُٔلذ ٖٓ ٝىحثؼْٜ رؼي إٔ ٣ظؤًي إٔ ٌٛح 

ٓٞء اىحٍس أٝ كٔخى. حُؼَٔ حُٔخ٢ُ ٤ُْ رٔزذ
2
  

إ حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُٔوَٝ حلأه٤َ ُِـٜخُ حَُٜٔك٢ رلٌْ ٍهخرظٚ ػ٠ِ حُ٘٘خ١ حَُٜٔك٢، 

ٝٛٞ ٣ؼَٔ ًُي ٓٞحء حُوَٝ حُٔزخَٗ ُِـٜخُ حَُٜٔك٢ أٝ ػٖ ٣َ١ن حُوْٜ ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش.
3

 

  :ِفَٙٛ اٌّمشض الأخ١ش 

ح١ًَُِٔ ٝطؼظزَ ٌٛٙ حُٞظ٤لش ٖٓ  ٣ٝؼظزَ حُٔوَٝ حلأه٤َ ٖٓ حُٞظخثق حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ حُز٘ي

حُويٓخص حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ُِٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش أ١ طوي٣ْ حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُٔؼٞٗش ُِٜٔخٍف 

حُظـخ٣ٍش ػ٘ي حُلخؿش.
4

 

 اٌغ١بعخ الإحزشاص٠خ اٌى١ٍخ دٚس اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ِٓ خلاي :صب١ٔب

٤ٔخٓش حلإكظَح٣ُش حُـِث٤ش ٝح٤ٌُِش. ٣ٌٖٔ ُِز٘ٞى ح٣ًَُِٔش إٔ طِؼذ أىٝحٍح ٜٓٔش ك٢ طط٣َٞ حُ

لإٔ ُِز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ٓخ٣ِِّ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُ٘ظخّ ٝحُويٍس حُظو٤٘ش. ٣ٌٖٝٔ ُِز٘ٞى ح٣ًَُِٔش 

حُٔٔخٛٔش رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ طط٣َٞ َٝٗ٘ اهظزخٍحص حُظـ٢ حلإكظَح١ُ ح٢ٌُِ ٝطؼظزَ اهظزخٍحص حلإؿٜخى 

َ ٣َ٘٤ٓٞٛخص حلأُٓش ا٠ُ ٛيٓخص ٤ًٔش، ٝاٗ٘خء أىحس ٜٓٔش ُو٤خّ حُٔوخ١َ حُ٘ظخ٤ٓش، ػزَ طل٣ٞ

ط٘زئحص ح٤١َُ٘ش ٝطلي٣ي هط١ٞ حُٜيع ُِٔٔخػيس ك٢ اىحٍس ٝٓ٘غ حلأُٓخص حُٔٔظوز٤ِش. ٣ٌٖٔ أ٠٣خ 

آظويحّ اهظزخٍحص حلإؿٜخى حلإكظَح٣ُش ح٤ٌُِش ًؤىحس َٓحهزش ٗ٘طش ٟٖٔ ٗظخّ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ. كخُؼَٔ 

ٛٞ ٗ٘خ١ ى٣٘خ٢ٌ٤ٓ ٣ظٌٕٞ ٖٓ طلي٣ي ٝطو٤٤ْ ٗوخ١ ح٠ُؼق حُظطز٤و٢ ُِظ٘ظ٤ْ حلإكظَح١ُ ح٢ٌُِ 

ٝحُٔوخ١َ ٝاطوخً حلإؿَحءحص حُظول٤لش حُلآُش.
5

 

 :ِفَٙٛ اٌغ١بعخ الإحزشاص٠خ اٌى١ٍخ 

طؼَف ح٤ُٔخٓش حلإكظَح٣ُش ح٤ٌُِش ػ٠ِ أٜٗخ ح٤ُٔخٓش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ هلاُٜخ طلي٣ي َٝٓحهزش ٟٝز٢ 

ٝطؼ٣ِِ هيٍس حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ػ٠ِ طلَٔ حُٜيٓخص  حُٔوخ١َ حُ٘ظخ٤ٓش ُِلي ٖٓ طَحًْ ٌٛٙ حُٔوخ١َ

ًُٝي ربٓظويحّ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأىٝحص ر٘خء ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئَٗحص حلأٓخ٤ٓش.
6

 

                                                           
1
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 :اٌٙذف ِٓ اٌغ١بعخ الإحزشاص٠خ اٌى١ٍخ 

إ حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ٤ُِٔخٓش حلإكظَح٣ُش ح٤ٌُِش ٛٞ طٞك٤َ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ُِ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ًٌَ 

ش حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ٟي حُٜيٓخص ٝٓ٘غ طَحًْ حُٔوخ١َ حُ٘ظخ٤ٓش، ٝرخُظخ٢ُ طٞك٤َ ٖٓ هلاٍ طؼ٣ِِ َٓٝٗ

حُٔٔخٛٔش حٌُٔٔ٘ش ُِ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ك٢ حُ٘ٔٞ حلإهظٜخى١.
1

 

 فٟ رشغ١غ اٌزؼمً ٚص٠بدح اٌشفبف١خدٚس اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ  :صبٌضب

حُٔ٘ظ٤ٖٔ  ٣ٌٖٔ ُِز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ارلاؽ حلأَٓ ٝحًَُ٘خص ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝحلأٓٞحم ًٌُٝي

كٍٞ ٝؿٞى ٗوخ١ ٟؼق ٖٓ هلاٍ حَُ٘٘ حُٔ٘ظظْ ٍُِٔ٘٘ٞحص كٍٞ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ، أٝ ٖٓ هلاٍ 

أٌٗخٍ أهَٟ ُلإطٜخلاص رخُـٍٜٔٞٓؼَ هطخرخص ًزخٍ حُٔٔئ٤ُٖٝ.ٓوىي ٣ٌٖٝٔ ُِز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ػ٠ِ 

هظَحٝ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ط٘ـ٤غ حُٔوظ٤َٟٖ ٝحُٔوَٟٕٞ ٖٓ هلاٍ كٔخد حُظؤػ٤َ حُٔلظَٔ ُٔؼيلاص حلإ

ك٢ حُٔٔظوزَ ٝطوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص ًُِٞخلاص حُٔٔئُٝش.
2

 

 ا١ٌبد اٌحفبظ ػٍٝ الإعزمشاس اٌّبٌٟآ:(3-1اٌغذٚي سلُ )

أٞ دٚس  -الإعزمشاس اٌّبٌٟ ث١ٓ ٚلغ الاصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ٚظغػ ِؼب١٠ش ثبي اٌذ١ٌٚخ"رٖ ىح٣ش، ٓلخ١ٍ،  اٌّصذس:

، حُؼيى 07، حُٔـِي2020، ٓـِش حُؼِّٞ حلإ٤٘ٔٗش ُـخٓؼش أّ حُزٞحه٢، ؿٞحٕ "ّٔٛرعب BCE  ٚFEDاٌّشوض٠خ  اٌجٕٛن

02ٙ ،583-584 

 اٌّطٍت اٌضبٌش: غشق ل١بط الإعزمشاس اٌّبٌٟ

                                                                                                                                                                             
https://www.cbj.gov.jo/Pages/viewpage.aspx?pageID=19 , 21/04/2022 , 00:00 

 
1
  Vučinić, M.I, (2016) "Importance of Macroprudential Policy Implementation for 

Safeguarding Financial Stability", Journal of Central Banking Theory and Practice, N 03 , page 

81. 

2
 Cunningham, R.O, Friedrich, C.H, (2016), "The role of central banks in promoting 

financialstability: An international perspective", Bank of Canada, N 15, page 05 

اٌغ١بعخ  اٌٙذف إٌطبق
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 الإعشاءاد اٌّزخزح

اٌحفبظ ػٍٝ  داخً

 الإعزمشاس

 رٕظ١ُ ِٚشالجخ إٌظبَ اٌّبٌٟ. - ٚلبئ١خ

 رؼض٠ض دسعخ الإٔظجبغ فٟ اٌغٛق. -

 ٔشش اٌّؼٍِٛبد ػٓ ع١ّغ ِىٛٔبد إٌظبَ اٌّبٌٟ. -

ػٍٝ 

 ِمشثخ

حّب٠خ 

 الإعزمشاس

 رىض١ف دٚس اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ثزؼض٠ض ػ١ٍّبد اٌشلبثخ ٚالإششاف. - ػلاع١خ

 دػُ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ٌّلاءح اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ٚرض٠ٚذ٘ب ثبٌغ١ٌٛخ. -

 إرجبع إعشساءاد ٚع١بعبد رصح١ح١خ و١ٍخ. -

اٌؼٛدح  خبسط

 ٌلإعزمشاس

 رذخً اٌغٍطبد اٌّؼ١ٕخ ثئداسح الأصِخ. - ػلاع١خ

 رىض١ف إعشاءاد اٌشلبثخ ٚالإششاف. -

 إػزّبد اٌّجبدساد اٌطٛػ١خ لإعزؼبدح لذساد إٌظبَ اٌّبٌٟ. -

https://www.cbj.gov.jo/Pages/viewpage.aspx?pageID=19


 

 

 الفصل الأول                                       الأدبٌات النظرٌة والتطبٌمٌة

27 

ٗظَح ُلأ٤ٔٛش حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ، كوي ػَٔ حُزخكؼ٤ٖ ػ٠ِ 

حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٝطط٣َٞٛخ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ حُظـ٤َحص ٝحُظلي٣ؼخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  ا٣ـخى ػيس ١َم ُو٤خّ

 حُوطخع حَُٜٔك٢ ٝٓٞف ٗظطَم ك٢ ٌٛح حُٔطِذ لأْٛ ١َم ه٤خّ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ.

  Z-SCORE (Altman Z-SCORE)                ّٔٛرط :أٚلا

 / ٔشأح:1

ك٢ ه٤خّ حُٔلآش حُٔخ٤ُش ٖٓ أْٛ حُ٘ٔخًؽ حُٔٔظويٓش  ٣Altman Z-SCOREؼظزًَٗٔٞؽ 

ُِٔ٘ظٔخص، ٣ٝؼي أُظٔخٕ ٖٓ حلأٝحثَ ح٣ٌُٖ ر٘ٞ ٗٔخًؽ ُِظ٘زئ رخلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ًَُِ٘خص حُٜ٘خػ٤ش 

. ٝهي ػَٔ ػ٠ِ طط٣َٞٙ ر٘لٔٚ هلاٍ ػيس ٓ٘ٞحص كخًُ٘ٔٞؽ حلأ٢ِٛ 1968ٝؿ٤َ حُٜ٘خػ٤ش ك٢ ٓ٘ش 

، ٝأه٤َح ًٗٔٞؿٚ 1977ش . ٝهْ ربػيحى ًٗٔٞؽ هخٙ رخُٔ٘٘ؤص ك٢ حُوطخع حُوخٙ 1968٘ٓٓ٘ش 

.1995حُوخٙ رخُٔئٓٔخص حُـ٤َ ٛ٘خػ٤ش ٝحُوي٤ٓش ٝٓئٓٔخص حلإهَحٝ ٓ٘ش 
1

 

 : Z-SCORE/رؼش٠ف ّٔٛرط  2

أْٛ حُٔوخ٤٣ْ حُلي٣ؼش حُظ٢ طٔظويّ ُو٤خّ ىٍؿش حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ  ٣Z-scoreؼظزَ ًٗٔٞؽ 

َرل٤ش ٍٝأّ حُٔخٍ، ك٢ ك٤ٖ ُِٜٔخٍف، إ ٓئَٗ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٌٛح ٣ِىحى ٓغ ٣ُخىس ٓٔظ٣ٞخص حُ

أٗٚ ٣٘ولٞ ك٤غ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ػيّ آظوَحٍ حُؼٞحثي، ٝ ح١ٌُ ٣ظَٜ ٖٓ هلاٍ اٍطلخع ه٤ٔش حلإٗلَحف 

حُٔؼ٤خ١ٍ ُِؼخثي ػ٠ِِ حلأٍٛٞ، ًِٝٔخ ًخٗض ه٤ٔش ٌٛح حُٔئَٗ أػ٠ِ كبٕ ًُي حلأَٓ ٣ؼٌْ إٔ 

ٛٞ أًؼَ آظوَحٍ. ٣ٝؼط٠ حَُٜٔٝف ٓلَ حُيٍحٓش ٛٞ أرؼي ػٖ اكظٔخلاص حُلَ٘ حُٔخ٢ُ  رخُظخ٢ُ 

حُ٘ٔٞىؽ رخُؼلاهش حُظخ٤ُش:
2

 

Z = 
       

    
 

 ك٤غ إٔ : 

ROA .حُؼخثي ػ٠ِ حلأٍٛٞ َُِٜٔف : 

E/A .ٍٞٛٗٔزش كوٞم ح٤ٌُِٔش لإؿٔخ٢ُ حلأ : 

ROAσ .ٍٞٛحلإٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ُِؼخثي ػ٠ِ حلا : 

ٞػش ٖٓ حُٔئٓٔخص هيٍص د ػ٠ِ ٓـٔ  Z-SCOREُٝوي طْ حُظطز٤ن حلأ٢ُٝ ٌُٜح حًُ٘ٔٞؽ 

ؿ٤َ ٗخؿلش، ٓيٍؿش ك٢ حُزٍٞٛش  33ٓئٓٔش ٗخؿلش ٝ حلأهَٟ  33ٓئٓٔش أ٤ٌ٣َٓش ك٤غ ٜٓ٘خ  66

                                                           
 

1
Z-بإستخدام نموذج  9092-9002ة والتملٌدٌة فً مالٌزٌا خلال الفترة لٌاس الإستمرار المالً للبنون الإسلامٌ"بوجلخة إبراهٌم،  

score" 632، ص 4243، جوان 23، العدد 26، المجلة المنهل الإلتصادي، المجلد.   

 
2
ل لمٌاس الإستمرار المالً والسلامة المصرفٌة دراسة تطبٌمٌة حو score-Zإستخدام النموذج الكمً  "تلً فرٌدة، بن برٌكة الزهرة، 

 . 444، ص 4239،دٌسمبر :2مجلة العلوم الإنسانٌة، العدد ،"0220-0222من الفترة الممتدة  مصرف دبً الإسلامً
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 ًخٗض ٗي٣يس حُوطٍٞس ٖٝٓ 1.88أهَ ٖٓ   Z-SCOREك٤غ أػزظض حُ٘ظخثؾ إٔ حُٔئٓٔخص حُظ٢ ه٤ٔش 

ٔخص ٗخكيس أٓخ ه٤ٔش ٢ٛ حُٔئٓ 2.99أًزَ ٖٓ  Z-score حَُٔؿق حٕ طلِْ أٓخ حُٔئٓٔخص حُظ٢ ه٤ٔش 

Z-SCORE   ٖك٢ٜ ٗظخثؾ ؿ٤َ ٓئًيس )ٓ٘طوش ٍٓخى٣ش(. 2.99ٝ  1.81حُظ٢ ٝهؼض ر٤
1

 

 Z-scoreرمغ١ُ اٌجٕٛن حغت ّٔٛرط  :(4-1اٌغذٚي سلُ )

 ٖٓ اػيحى حُطخُز٤ٖ ر٘خء ػ٠ِ ٓخٓزن اٌّصذس: 

 CAMELSٔظبَ اٌزم١١ُ اٌّصشفٟ الأِش٠ىٟ :صب١ٔب

اً ٣وّٞ حُز٘ي حلإكظ٤خ٢١  1979ريأ آظؼٔخٍ ٌٛح حُ٘ظخّ ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ٌٓ٘ ػخّ 

ٜخٍف ر٘ظخثؾ حُظ٤ٜ٘ق ٖٓ ىٕٝ َٗ٘ٛخ ُِـٍٜٔٞ ا٠ُ إٔ حُليٍح٢ُ رظ٤ٜ٘ق حُٜٔخٍف ٝٓي حُٔ

ٜٓخٍف كو٢ ػخّ  03طٌٔ٘ض حُِٔطخص حَُٜٔك٤ش حُظ٘زئ رخلإ٤ٜٗخٍ حَُٜٔك٢ هزَ كيٝػش كوَ حُؼيى ا٠ُ 

1998.
2

 

  :CAMELS/ِفَٙٛ ٔظبَ اٌزم١١ُ الأِش٠ىٟ 1

٤َ حُٟٞؼ٤ش ٣ظٔؼَ ٗظخّ حُظو٤٤ْ حلأ٢ٌ٣َٓ ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئَٗحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ طلِ

حُٔخ٤ُش ُِز٘ٞى ًٔخ ٣ؼظزَأٗٚ أكي حُٞٓخثَ حَُهخر٤ش حُٔزخَٗس حُظ٢ طظْ ػٖ ٣َ١ن حُظلظ٤ٖ ح٤ُٔيح٢ٗ 

ٝٛٞػزخٍس ػٖ ٓئ٣ََٓٗغ حلإُٔخّ رلو٤وش حُٔٞهق حُٔخ٢ُ ُِز٘ٞى ٝٓؼَكش ىٍؿش ط٤ٜ٘لٜخ.
3

 

 /ػٕبصش ٔظبَ اٌزم١١ُ الأِش٠ىٟ:2

طظٔؼَ ػ٘خَٛ ٗظخّ حُظو٤٤ْ حلأ٢ٌ٣َٓ ك٢:
4

 

 .(Capital adequacy)خ٣ش ٍأّ حُٔخٍ ًل -

 .(Assets quality)ٓئَٗحص ؿٞىس حلأٍٛٞ  -

                                                           
 

1
-9009إستخدام الأسالٌب الكمٌة فً لٌاس وإدارة المخاطر المصرفٌة دراسة حالة مصرف دبً الإسلامً فً الترة  "تلً فرٌدة، 

 .133، ص 2019صادٌة والتجارٌة و علوم التسٌٌر، جتمعة محمد خٌضر بسكرة ، أطروحة دكتوراة، كلٌة العلوم الإلت"9092
 

2
فً الرلابة على السٌاسة الإئتمانٌة  CAMELSأثر تبنً نظام التمٌٌم المصرفً الأمرٌكً "سرى رفٌك عبد الرزاق المرٌشً،  

 .38، ص 2013، رسالة ماجستٌر، كلٌة الإدراة والإلتصاد، جامعة كربلاء "المصرفٌة
 

3
كمدخل لتمٌٌم البنون دراسة حالة بنن الخلٌج  CAMELSنظام التمٌٌم المصرفً الأمرٌكً "صلٌحة عماري، علً بن ثابت،  

 .74-73، ص 2018، جوان 38، مجلة العلوم الإنسانٌة والإجتماعٌة، جامعة باجً مختار، العدد "الكوٌت
 

4
، مجلة الباحث، "2017-2003ً الجزائر خلال الفترة الممتدة بناء مؤشر مركب لمٌاس الإستمرار المالً ف"أسماء دردور،  
 .175،  ص 19/01/2019

 إٌّطمخ Z-SCOREل١ّخ  اٌجٕٛن

 شذ٠ذح اٌخطٛسح 1.88ألً ِٓ  اٌفئخ الأٌٚٝ

 ٔبعحخ 2.99أوجش ِٓ  اٌفئخ اٌضب١ٔخ 

 ٔزبئظ غ١ش ِؤوذح )ِٕطمخ سِبد٠خ( 2.99ٚ  1.81ث١ٓ  اٌفئخ اٌضبٌضخ
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 .(Management)  ٓئَٗحص ٓلآش حلإىحٍس -

 .(Earnings)ٓئَٗحص حَُرل٤ش  -

 .(Liquidity)ٓئَٗحص ح٤ُُٔٞش  -

 / رص١ٕفبد ٔظبَ اٌزف١١ُ الأِش٠ىٟ:3

 ٟٞق ك٢ حٌَُ٘ أىٗخٙ: ٣ٝظْ ط٤ٜ٘ق حُز٘ٞى كٔذ ٗظخّ حُظو٤٤ْ حلأ٢ٌ٣َٓ ًٔخ ٛٞ ٓ

 اٌزذاث١ش ٚالإعشاءاد اٌشلبث١خ اٌزٟ رزخز ثٕبء ػٍٝ دسعخ اٌزص١ٕف :(5-1اٌشىً سلُ )

 الإعشاء اٌشلبثٟ ِٛلف اٌجٕه دسعخ اٌزص١ٕف

 لا٠زخز أٞ إعشاء اٌّٛلف ع١ٍُ ِٓ وً إٌٛاحٟ  = ل1ٞٛ

 ِؼبٌغخ اٌغٍج١بد ع١ٍُ ٔغج١ب ِغ ٚعٛد ثؼط اٌمصٛس = ِشظ2ٟ

 سلبثخ ِٚزبثؼخ ٌص١مخ ٠ظٙش ػٕبصش اٌعؼف ٚاٌمٛح = ِؼمٛي 3

ثشٔبِظ إصلاػ ِٚزبثؼخ  خطش لذ ٠ؤدٞ إٌٝ اٌفشً = ٘بِش4ٟ

 ١ِذا١ٔخ

 سلبثخ دائّخ ٚإششاف خط١ش عذا  = غ١ش ِشظ5ٟ

فٟ اٌشلبثخ  CAMELSأصش رجٕٟ ٔظبَ اٌزم١١ُ اٌّصشفٟ الأِش٠ىٟ  "َٟٓ ٍك٤ن ػزي حَُُحم حُو٢٘٣َ،اٌّصذس: 

 .39، ٙ ٤ًِ2013ش حلإىٍحس ٝحلإهظٜخى، ؿخٓؼش ًَرلاء  ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ،"لإئزّب١ٔخ اٌّصشف١خػٍٝ اٌغ١بعخ ا

 : إخزجبساد اٌعغػ )الإعٙبد(صبٌضب

 / ِفَٙٛ إخزجبساد اٌعغػ )الإعٙبد(:1

٢ٛ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حلإهظزخٍحص ػ٠ِ ٌَٗ ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص طٜيف َُِٞٛ ا٠ُ ٓيٟ 

ٓخص ٝ حُِٜحص حلإهظٜخى٣ش رـخٗذ ٝطٜيف أ٠٣خ َُِٞٛ ا٠ُ َٓٝٗش حُوطخع حَُٜٔك٢ ك٢ طلَٔ حُٜي

ٓيٟ هيٍس حُوطخع حَُٜٔك٢ ػ٠ِ طلَٔ ٝٓٞحؿٜش حُٔوخ١َ حُٔظؼِوش رخلإثظٔخٕ ٝحُي٣ٕٞ ح٤ُٔخى٣ش ك٢ 

ظَ ظَٝف ٓؼ٤٘ش ٝهلاٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش.
1

 

٣ٝٞؿي ٗٞػخٕ لإهظزخٍص حُـٜي ٛٔخ: / أٔٛاع إخزجبساد الإعٙبد اٌّبٌٟ:2
2

 

 ٛ٘بد راد اٌّزغ١ش اٌٛاحذ:اٌغ١ٕبس٠  -

٣ٝظْ ربٓظويحّ ٌٛٙ حُط٣َوش ىٍحٓش طؤػ٤َ ًَ ٓظـ٤َ ُٞكيٙ ػ٠ِ حُٟٞغ حُٔخ٢ُ َُِٜٔف، ٓغ 

اكظَحٝ ػزخص حُٔظـ٤َحص حلأهَٟ، ًُٝي رٜيف طو٤٤ْ ٓيٟ كٔخ٤ٓش حُٟٞغ حُٔخ٢ُ ُِز٘ي ُٔظـ٤َ ٓؼ٤ٖ 

 ٝحُٔوخٍٗش ٓغ حُلٔخ٤ٓش ُِٔظـ٤َحص حلأهَٟ.

                                                           
1
 .197أمٌرة بن مخلوف، مرحع سابك ص   
2
  .197نفس المرجع ص  
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 زغ١شاد اٌّزؼذدح:اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد راد اٌّ -

طٜيف ٌٛٙ حُط٣َوش ٖٓ اهظزخٍحص حلأٟٝخع ح٠ُخؿطش ا٠ُ طو٤٤ْ طؤػ٤َ ػيس ٓظـ٤َحص ٓـظٔؼش 

  طظؼِن رخُٔوخ١َ حُٔوظِلش حُظ٢ طٞحؿٚ حَُٜٔف ػ٠ِ ٟٝؼٚ حُٔخ٢ُ.

 ساثؼب: اٌغلاعً اٌض١ِٕخ

 / ِفَٙٛ اٌغلاعً اٌض١ِٕخ:1

ؼ٤٘ش طْ ه٤خٜٓخ ك٢ أٝهخص ٓليٝىس، طؼظزَ حُٔلآَ ح٤ُِ٘ٓش ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خٛيحص ُظخَٛس ٓ

حلإػظٔخى ػ٠ِ طل٤َِ حُٔلآَ ح٤ُِ٘ٓش ك٢ حلإهظٜخى لإػظوخىٛخ رؤٕ ٓؼَكش ِٓٞى ظخَٛس ك٢  ٣ٝظْ

حُٔخ٢ٟ ٣ٔخػي ك٢ كْٜ ًِٜٓٞخ حُٔٔظوز٢ِ، أ١ أٗ٘خ ٗلظَٝ إٔ حُٔخ٢ٟ ٤ٓؼ٤ي ٗلٔٚ ٝإٔ حلإطـخٙ حُؼخّ 

ىٓش.حُٔلاكع ك٢ حُلظَس حُٔخروش ٤ٓٔظَٔ ك٢ حُلظَس حُوخ
1

 

/ غشق رح١ًٍ اٌغلاعً اٌض١ِٕخ:2
2

 

 حُِٔٞى حُؼ٘ٞحث٢. -

 حلإطـخٙ حُؼخّ حُوط٢. -

 حُٔظٞٓطخص حُٔظلًَش. -

 حُظ٤ٜٔي حلأ٢ٓ حُز٢٤ٔ. -

 ٣َ١وش رَٝحٕ ُِظ٤ٜٔي حلأ٢ٓ. -

 اٌزطج١م١خ. الأدث١بد :اٌّجحش اٌضبٌش

٤٤ٖ ٝحُطِزش ػَكض اٛظٔخٓخ ٖٓ هزَ حُزخكؼٖ ر٤ٖ حُٔٞح٤ٟغ حُظ٢ ٣ؼظزَ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش ٓ

ٟخكش لإربهيٓظٚ حُٔٞح٤ٟغ حُٔيٍٝٓش ٓخروخ  حلأًخى٤٤ٖٓ، ُٝـَٝ ػيّ حُٞهٞع ك٢ طٌَحٍ ح٢ُٔ٘ ح١ٌُ

طْ حُٞهٞف ػ٘يٛخ، ٓ٘لخٍٝ ك٢ ٌٛح حُظ٢  ا٠ُ طلي٣ي حُـٞحٗذ حُزلؼ٤ش حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ آظٌٔخٍ ٝ

ٝ ًحص ِٛش حُٟٔٞٞع  حُٔزلغ  طوي٣ْ رؼٞ حُيٍحٓخص رخُِـش حُؼَر٤ش ٝحلأؿ٘ز٤ش  حُظ٢ طْ ط٘خُٜٝخ 

 رٟٔٞٞع رلؼ٘خ.

 ت الاٚي: اٌذساعبد ثبٌٍغخ اٌؼشث١خاٌّطٍ

                                                           
1
-9002إستخدام طرق السلاسل الزمنٌة للتنبؤ بمؤشرات الإستمرار المالً فً العراق للمدة "أحمد حسٌن بتال، عثمان فلاح مهدي،  

 .  584، ص 2018المؤتمر العلمً الدولً الثانً، جامعة أربٌل ، "9092
2
  .584نفس المرجع ص   
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ظْ اٗظوخء ٓـٔٞػش ٖٓ حُيٍحٓخص رخُِـش حُؼَر٤ش، طظ٘ٞع ر٤ٖ ىًظٍٞحٙ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُٔطِذ ٤ٓ

ٝٓخؿٔظَ ربلإٟخكش ا٠ُ ٓوخلاص ٍٓ٘٘ٞس، ٝحُظ٢ طؼَٟض ا٠ُ ُٝح٣خ حُٟٔٞٞع حُٔيٍّٝ، ًُٝي هٜي 

 ُيٍحٓخص ٝأْٛ حُ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ.حُٞهٞف ػ٠ِ ؿخ٣ش ح

" آ١ٌبد اٌحٛوّخ لإداسح اٌّخبغش اٌجٕى١خ ٚ رؼض٠ض الإعزمشاس : 2016ٍحٓش رٖ ٓوِٞف، ى .1

اٌّبٌٟ"
1

 

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ ط٤ٟٞق ٓلّٜٞ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٝأ٤ٔٛظٚ ك٢ ظَ حلأػُخٍ حُظ٢ أكَُطٜخ حلأُٓخص  

ك٢ حُٞهض حُلخَٟ كٍٞ ٍَٟٝس طلؼ٤َ ىٍٝ حُلًٞٔش ك٢ حُٔخ٤ُش، ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ حُ٘وخٗخص حُظ٢ طيٍٝ 

 ـِحثَ لأ٤ٔٛش ح٤ُخص حُلًٞٔش  ٝكنحُز٘ٞى حُـِحث٣َش ٝٓؼَكش ٓيٟ اىٍحى حُز٘ٞى حُؼخِٓش ك٢ حُ

 حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش حُٔؼظٔيس ك٢ اىحٍس حُٔوخ١َ.

ر٘ٞى ػخِٓش ك٢  5ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ   Z-scoreُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش طْ آظويحّ ًٗٔٞؽ  

 . 2007/2014ـِحثَ ُِلظَس حُٔٔظيس ٓخر٤ٖ حُ

ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ أٜٛٔخ إٔ حُز٘ٞى حُؼ٤ٓٞٔش أهَ آظوَحٍ ٝ أٓخٗخ ٖٓ حُز٘ٞى 

حُوخٛش، ٢ٛٝ ه٣َزش ؿيح ٖٓ حُظؼؼَ حَُٜٔك٢، ٣َٝؿغ ًُي ُلـْ حُوَٝٝ حُٔظؼؼَس ٝٓٞء اىحٍس 

 ىحه٢ِ كؼخٍ ٟٝؼق أ٤ُخص حُلًٞٔش.حُٔوخ١َ حُٔظؼِوش رٌُي، ًٌُٝي ػيّ ٝؿٞى ٗظخّ ٍهخر٢ 

ل١بط الإعزمشاس اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌغضائش٠خ ثئعزؼّبي ّٔٛرط " :2019ىٍحٓش كـخؽ  .2

" z-scoreِؤشش 
2

 

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ ه٤خّ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ُؼ٤٘ش ٖٓ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش حُؼخِٓش ك٢ حُـِحثَ 

  . خطٚ حُز٘ٞىٝٓؼَكش ا٠ُ أ١ ٓيٟ ٣ئػَ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ػ٠ِ ٛ

ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُز٘ٞى ٝحٌُٔٞٗش ٖٓ  Z-score ُٝظلو٤ن ؿخ٣ش حُيٍحٓش طْ حلإػظٔخى ػ٠ِ ًٗٔٞؽ

ل٤ِش ٢ٛٝ حُز٘ي ح٢٘١ُٞ حُـِحث١َ، ر٘ي حُللاكش ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش، حُز٘ي حُوخٍؿ٢ ر٘ٞى ػلاػش ٜٓ٘خ ٓ 7

٤ٖ ٓوظِط٤ٖ ٛٔخ حُٔئٓٔش ، ٝر٤ٌٖ٘ حؿ٘ز٤٤ٖ ٛٔخ رخ٣ٍزخ ر٘ي، ر٘ي ٤ٓٞٓظ٢ ؿ٤٘٤َحٍ، ٝرٌ٘حُـِحث١َ

  ًُٝي ُِلظَسهلاٍ ه٤خّ ٓيٟ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ حُؼَر٤ش حَُٜٔك٤ش ٝر٘ي حُو٤ِؾ حُـِحثَ، ٌٝٛح ٖٓ 

 (.2017-2012)حُٔٔظيس ٖٓ 

، الا أٗٚ ٓؼَٔس ٝطظٔظغ رخلإٓظولاٍ حُٔخ٢ُ طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ًَ حُز٘ٞى ك٢ حُؼ٤٘ش ؿ٤َ

ظوَحٍ، ًٔخ طز٤ٖ ك٢ حُيٍحٓش أٗٚ ٤ُْ ٛ٘خى كَم ر٤ٖ حُز٘ٞى طظلخٝص ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٖٓ ك٤غ ىٍؿش حلإٓ

 حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُوخٛش ٖٓ ك٤غ ىٍؿش حلإٓظوَحٍ.

                                                           
1
 مرجع سابك أمٌره بن مخلوف ، 

2
دراسة حالة عٌنة من البنون العاملة فً  z-scoreحجاج نزٌهة، لٌاس الإستمرار المالً للبنون التجارٌة الجزائرٌة بإستعمال مؤشر  

، مذكرة ممدمة لنٌل شهادة ماستر، كلٌة العلوم الإلتصادٌة والتسٌٌر وعلوم تجارٌة، تخصص نمدي 4239-4234الجزائر خلال الفترة 

 وبنكً.
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ّب١ٌض٠ب ٍّصبسف الإعلا١ِخ ٚاٌزم١ٍذ٠خ ف١" ل١بط الإعزمشاس اٌّبٌٟ ٌ: 2021دساعخ ثٛعٍخخ  .5

.Z-score ثئعزخذاَ ّٔٛ  2015-2008اٌفزشح خلاي 
1

 

حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٝ ػلاهظٚ رخلأُٓخص حُٔخ٤ُش ٝ ه٤خّ  ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ طوي٣ْ ٓلّٜٞ

 حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ُِٜٔخٍف حلإٓلا٤ٓش ٝ حُظو٤ِي٣ش ك٢ ٓخ٣ِ٤ُخ. 

ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٓظٌٞٗش   Z-scoreٝهي اػظٔي حُزخكغ ُظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش ػ٠ِ ططز٤ن ًٗٔٞؽ 

ؼش  ر٘ٞى طو٤ِي٣ش ُِلظَس ٖٓ ػٔخ٤ٗش ػَ٘ ر٘ي ػخَٓ ك٢ ٓخ٣ِ٤ُخ ٖٓ ر٤ٜ٘خ طٔؼش ر٘ٞى آلا٤ٓش ٝطٔ

 . 2008/2015حُٔٔظيس ٓخر٤ٖ 

ُِز٘ٞى حلإٓلا٤ٓش   Z-scoreٝطِٞٛض حُيٍحٓش حُيٍحٓش ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ أٜٛٔخ إٔ ٓظ٢ٓٞ ه٤ْ 

ٓظٞحؿيس ك٢ حُٔ٘طوش حَُٓخى٣ش هلاٍ كظَس حُيٍحٓش ربٓظؼ٘خء ر٘ي ٝحكي ٓظٞحؿيس ك٢ ٓ٘طوش ػيّ 

ظو٤ِي٣ش طظٞحؿي ًِٜخ ك٢ ٓ٘طوش حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ربٓظؼ٘خء ر٘ي حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ، أٓخ رخُ٘ٔزش ُِز٘ٞى حُ

 ٝحكي ٣ظٞحؿي ك٢ حُٔ٘طوش حَُٓخى٣ش.

" رم١١ُ لذسح اٌّصبسف الإعلا١ِخ ػٍٝ رحم١ك الإعزمشاس  :(2018ىٍحٓش )١خ٢ٗ، ٤ًلَ ،  .4

اٌّبٌٟ فٟ ظً الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ"
2

 

، ٝطلي٣ي ٤ُٔشٝع حلأُٓخص حُٔخ٤ُش حُؼخٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ ر٤خٕ حلأٓزخد حُلو٤و٤ش ٍٝحء كي

طيحػ٤خص حلأُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ حُٜٔخٍف حلإٓلا٤ٓش ٝطو٤٤ْ هيٍس حُٜٔخٍف "حُٔؼٞى٣ش، 

  حلإٓخٍحط٤ش، حُوط٣َش"، ػ٠ِ طلو٤ن حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ك٢ ظَ حلأُٓش حُؼخ٤ُٔش.

ٜٓخٍف  6ش ٖٓ ػ٠ِ ػ٤٘ش ٌٓٞٗ  Z- score ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش طْ آظويحّ ًٗٔٞؽ

 . (2004-2012)، ُِلظَس حُٔٔظيس ٖٓٓلا٤ٓشه٤ِـ٤ش ا

طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ أٜٛٔخ إٔ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٓئَٗ ْٜٓ ك٢ ػَٔ حُٜٔخٍف 

رٌَ٘ ػخّ ٜٝٓ٘خ حُٜٔخٍف حلإٓلا٤ٓش، أٓخ حُظؼؼَ حُٔخ٢ُ كٜٞ طِي حَُٔكِش حُظ٢ ِٝٛض ك٤ٜخ 

٤ُش، ٝاػظزخٍ حُوَٝٝ حَُر٣ٞش حُٔٔ٘ٞكش ُوخء حَُٖٛ حُٜٔخٍف ا٠ُ كخُش ٖٓ حلإٟطَحرخص حُٔخ

حُؼوخ١ٍ أكي حلأٓزخد حَُث٤ٔ٤ش ٍٝحء طلخهْ حلأُٓش حُٔخ٤ُش، ٝر٤خٕ حُيٍحٓش إٔ حُٜٔخٍف حلإٓلا٤ٓش 

أػ٠ِ رٌؼ٤َ ٖٓ  Z-score ٤ِٓٔش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٔخ٤ُش، ٝرؼ٤يس ًَ حُزؼي ػٖ حُظؼؼَ حُٔخ٢ُ ًُي لإٔ ه٤ْ

 حُو٤ٔش حُظ٢ ٟٝؼٜخ أُظٔخٕ ًلي أى٠ٗ ُٔ٘طوش حُٔلآش حُٔخ٤ُش.٢ٛٝ  2.99حُ٘وطش حُلخِٛش 

 

                                                           
1
 بوجلخة إبراهٌم، مرجع سابك  

2
طاشً مفٌدة، كٌحل فطٌمة، تمٌٌم لدرة المصارف الإسلامٌة على تحمٌك الإستمرار المالً فً ظل الأزمة المالٌة العالمٌة دراسة عٌنة من   

، مذكرة لنٌل شهادة الماستر، كلٌة العلوم الإلتصادٌة والتسٌٌر علوم 4234-4226صارف فً دول مجلس التعاون الخلٌجً خلال الفترة الم

 تجارٌة، تخصص إلتصاد نمدي وبنكً.
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"ل١بط الإعزمشاس اٌّبٌٟ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّصبسف  :2015ىٍحٓش ُٛٞحٕ طل٤ٖٔ طٞك٤ن، .5

"2010إٌٝ  2006اٌزغبس٠خ اٌّغٍغخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ٌٍفزشح ِٓ 
1

 

ٔٔـِش ك٢ ٓٞم حُؼَحم ُلأٍٝحم ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ ه٤خّ ٓيٟ آظوَحٍ حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش حُ

ػ٠ِ اػطخء ٍٛٞس ٓظٌخِٓش ػٖ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ  Z-scoreحُٔخ٤ُش رخلإٟخكش ا٠ُ ٓؼَكش هيٍس ًٗٔٞؽ 

 حَُٜٔك٢.

ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ ػَ٘س ر٘ٞى طـخ٣ٍش ػخِٓش  Z-scoreُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش طْ ططز٤ن ًٗٔٞؽ  

 . (2010 -2006)ك٢ حُؼَحم ُِلظَس ٓخر٤ٖ 

ٍٓش ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ ًخٕ ٖٓ أٜٛٔخ إٔ أؿِز٤ش حُٜٔخٍف آخ أٜٗخ طؼخ٢ٗ ٖٓ ػيّ ٝطِٞٛض حُي

حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ أٝ أٗٚ ٣ٜؼذ حُلٌْ ػ٤ِٜخ ًُي رٔزذ طي٢ٗ ٓٔظ٣ٞخص ه٤ْ ٓئَٗحص حًُ٘ٔٞؽ ٝ حٗٚ 

لا٣ٞؿي كَم ر٤ٖ حُٜٔخٍف حٌُز٤َس ٝ حُٜـ٤َس ٖٓ ك٤غ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ك٢ حُز٤جش حَُٜٔك٤ش 

 حُؼَحه٤ش.

" ل١بط الإعزمشاس اٌّبٌٟ ٚاٌّصشفٟ ٌؼ١ٕخ ِٓ  (2018ٓش )ىٍىٍٝ ، هٞحُي١ ، ىٍح .6

.اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌخبصخ فٟ اٌغضائش"
2

 

ػٔيص حُيٍحٓش ا٠ُ ر٘خء ٓئَٗ طـ٤ٔؼ٢ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ُو٤خّ ٓيٟ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ 

ٔخ ًَُِٔٛخ حُٔخ٢ُ ُظلخى١ طؼؼَٛخ حُٔخ٢ُ ٝحَُٜٔك٢ ُِز٘ٞى حُظـخ٣ٍش حُؼ٤ٓٞٔش حُوخٛش حُـِحث٣َش، ىػ

 .ًٌُٝي حُظؤًي ٖٓ ٓيٟ آظوَحٍ ٌٛٙ حُز٘ٞى

ُو٤خّ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ  Z-score ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش طْ حلإػظٔخى ػ٠ِ ٓئَٗ 

"حُز٘ي ح٢٘١ُٞ حُـِحث١َ، حُوَٝ حُ٘ؼز٢ حُـِحث١َ، حُز٘ي  ٖٓ حُز٘ٞى  ؼ٤٘شُ ًُٝي ٝحَُٜٔك٢

 (.2018-2008) طَٓض ر٘ي، ر٘ي رخ٣ٍزخ " ًُٝي ُِلظَس حُٔٔظيس ٖٓحُوخٍؿ٢ حُـِحث١َ، 

 ِٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ؿِٔش ٖٓ حُ٘ظخثؾ طٞ

  ٣ؼي أٓخّ حُٞظ٤لش ٝإٔ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٝحَُٜٔك٢ ٣َطز٢ ربىحٍس حُظؼؼَ حَُٜٔك٢ ح١ٌُ

 .ٝػٚ ٝطول٤ٞ حُظٌِلش حُٔظَطزش ػ٘ٚحُز٤ٌ٘ش رٜيف حُظو٤َِ ٖٓ كي

  ُطؼي ٖٓ أْٛ حُٞٓخثَ لإكظٞحء حُظؼؼَ حَُٜٔك٢ ٝحُظ٘زئ رٚ ٖٓ  ٢ٓئَٗحص حلإٓظوَحٍ حُٔخ

 ح١ٌُ أػزض ٗـخػظٚ ٝكؼخ٤ُظٚ. Z-score أٜٛٔخ ٓئَٗ

  َٗحُز٘ٞى ٓٞحء ًخٗض ػ٤ٓٞٔش أٝ هخٛش ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٓـِض ه٤ٔش َٓطلؼش ُٔئ ًَz-

scoer  .أ١ أٜٗخ طظٔظغ رخلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ 

                                                           
1
 هوزان تحسٌن توفٌك، مرجع سابك.  

2
نون التجارٌة والعمومٌة و الخاصة فً الجزائر بإستخدام دردورأسماء، خوالدي سلٌمة، لٌاس الإستمرار المالً والمصرفً لعٌنة من الب  

 .4، العدد;3، مجلة العلوم الإلتصادٌة والمناجمنت ، مجلد :423-:422للفترة  z-scoreنموذج 
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وٛسٚٔب ػٍٝ الإلزصبد اٌؼبٌّٟ: الأصبس ػٍٝ أُ٘  "رذاػ١بد عبئحخ ف١شٚط :2021ىٍحٓش ٓؼخىس، .7

اٌمطبػبد الإلزصبد٠خ ٚعجً اٌّٛاعٙخ"
1
  

يكض حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ حُوطخػخص حلإهظٜخى٣ش حلأًؼَ طظٍَح ٖٓ حُـخثلش ٝكـْ ٛ

حُؤخثَ حُظ٢ ُلوض رٜخ رخلإٟخكش ُٔؼَكش ٓيٟ طؼخك٢ رؼٞ حُوطخػخص رؼي طول٤ق اؿَحءحص حُـِن، 

 ُظيحر٤َ حُٔظوٌس ُٔٞحؿٜش حُـخثلش.أْٛ ح ٝأ٠٣خ ٓؼَكش

ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش طْ حلإػظٔخى ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ُؼَٝ ٝطل٤َِ رؼٞ  

 حُوطخػخص حلإهظٜخى٣ش.

أىص ا٠ُ ًٍٞى ك٢ حلإهظٜخى  19-ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ أٜٛٔخ إٔ ؿخثلش ًٞك٤ي

حُؼَٔ أًؼَ حُوطخػخص طظٍَح، ٝإٔ ٛ٘خى هطخػخص ػَكض  حُؼخ٢ُٔ، ٝهي ًخٕ هطخع ح٤ُٔخكش ًٌٝح هطخع

  .٠ ٍحٜٓخ هطخع حُٜ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞشطؼخك٢ ٗظ٤ـش طول٤ق اؿَحءحص حلإؿلام ٝػِ

" أصش عبئحخ وٛسٚٔب ػٍٝ ِؤششاد اٌغلاِخ اٌّب١ٌخ ٌٍمطبع  )2021محمد ، اًَح٠ٓ، (ىٍحٓش  .8

اٌّصشفٟ , دساعخ رطج١م١خ ٌٍجٕٛن اٌؼبٍِخ فٟ ِصش"
2

  

" ػ٠ِ  19ُيٍحٓش رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ا٠ُ طل٤َِ لأْٛ حلأػخٍ حُٔظَطزش ُـخثلش " ًٞك٤ي ٛيكض ح

ٓئَٗحص حُٔلآش حُٔخ٤ُش ُِوطخع حَُٜٔك٢ ح١َُٜٔ ٝآظؼَحٝ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُوطخع 

 .حَُٜٔك٢ ك٢ ظَ اٗظ٘خٍ حُـخثلش

٘ٞى حُؼخِٓش ك٢ ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش طْ طل٤َِ ٓئَٗحص حُٔلآش حُٔخ٤ُش ًُٝي ُؼ٤٘ش ٖٓ حُز 

 (.2020-2019)َٜٓ ًُٝي ُِلظَس حُٔٔظيس 

 : طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ؿِٔش ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ

 ًٍٝٞ اً إٔ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٣ظلون ػ٘يٓخ ٗخ طلي٣خ ؿي٣يح ُلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُطٌَ٘ ؿخثلش ،

  ٣ظٌٖٔ حُوطخع حُٔخ٢ُ ٝحَُٜٔك٢ ٖٓ طِز٤ش اكظ٤خؿخص حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش.

 .اطوخً حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح١َُٜٔ اؿَحءحص اكظَح٣ُش ًز٤َس لإكظٞحء أػخٍ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ 

                          .طَحؿغ ٛخك٢ حَُرل٤ش ٝأٓؼخٍ أْٜٓ حُز٘ٞى حُٔو٤يس ك٢ حُزٍٞٛش ح٣َُٜٔش 

   ٝؿٞى كَٝم ؿ٣َٛٞش ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ُٔئَٗحص حُٔلآش حُٔخ٤ُش ربٓظؼ٘خء ٓئَٗحص

 خٕ،  ُِز٘ٞى ح٣َُٜٔش هزَ ٝرؼي حُـخثلش.ؿٞىس حلإثظٔ

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ اٌذساعبد ثبٌٍغبد الأعٕج١خ: 

                                                           
1
ماء الٌمٌن سعادة، تداعٌات جائحة فٌروس كورونا المستجد على الإلتصاد العالمً: الأثار على أهم المطاعات وسبل مواجهتها، مجلة ن  

 .4243ن 4، العدد7للإلتصاد والتجارة، المجلد
2
محمد زٌدان، اكرامً جمال، أثر جائحة كورونا على مؤشرات السلامة المالٌة للمطاع المصرفً، المؤتمر العلمً الخامس اثر ازمة كورونا   

 .4243على الالتصاد المومً،
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ٛظٔخّ حُٞحٓغ ٖٓ هزَ حُيٍحٓخص حُزلؼ٤ش رخُِـش حلأؿ٘ز٤ش، ُوي كظ٤ض حُٔظـ٤َحص حُٔيٍٝٓش رخلإ

ػ٠ِ حلإٓظوَحٍ  19ػَ ؿخثلش ًٞك٤ي طٜخ، ٌُٖ ٓيُُِٜٞخ رو٢ ٤٘٣َ ا٠ُ أك٤غ ط٘ٞػض ١ز٤ؼظٜخ ٤ٔٔٓٝخ

ُٔخ٢ُ ُِٜٔخٍف، ك٤غ ٤ٓظْ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُٔطِذ ػَٝ رؼٞ حُيٍحٓخص رخُِـش حلأؿ٘ز٤ش حُظ٢ ح

 ط٘خُٝض ٟٓٞٞع حُزلغ.

1. Mohammad Sami, Rym, Thomas 2020:’’Basel Compliance and 

Financial Stability: Evidence from Islamic Banks’’
1
 

       حلإٓظوَحٍ ٝ حُٔوخ١َ ُِز٘ٞى حُظو٤ِي٣شٛيكض  حُيٍحٓش ُظ٤ٟٞق أػَ ططز٤ن اطلخه٤ش رخٍُ ػ٠ِ 

 ٝ حلإٓلا٤ٓش.

 110ر٘ي طو٤ِي١ ٝ  651ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ  Z-score ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش طْ ططز٤ن ًٗٔٞؽ 

، 2004ا٠ُ ؿخ٣ش  1999ٖٓ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٝ طْ طو٤ْٔ كظَس حُيٍحٓش ُؼلاع كظَحص ٓخر٤ٖ  ر٘ي آلا٢ٓ

 . 2015ا٠ُ ؿخ٣ش  2012، ٖٓ 2011ا٠ُ ؿخ٣ش  2005ٖٓ 

ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ ٖٓ أٜٛٔخ إٔ حلإٓظؼخٍ ُٔزخىة رخٍُ ُٚ طؤػ٤َ ا٣ـخر٢ ه١ٞ ػ٠ِ 

آظوَحٍ حُز٘ٞى حُظو٤ِي٣ش ٝطؤػ٤َ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ آظوَحٍ حُز٘ٞى حلإٓلا٤ٓش ٌُ٘ٚ أهَ ٟٝٞكخ، ٝإٔ حُؼؤػ٤َ 

 حَُث٢ٔ٤ ُلإٓظؼخٍ ُٔزخىة رخٍُ ٛٞ ٣ُخىس ٗٔزش ٍأّ حُٔخٍ.

2. Lamrani karima 2020: ’’ Coronavirus And Its Impact On The 

Financial Market And Listed Companies’’
2
 

، ٝ ًٌُي حُٔٞم حُٔخ٤ُش ٝحًَُ٘خص حُٔيٍؿش ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ ر٤خٕ أػَ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ ػ٠ِ

٠ كي ٓخ اهظَحف أْٓ ُِظل٤ٌَ ك٢ ٓٔظوزَ حُٔـَد ك٢ ٓٞحؿٜش ٌٛٙ حلأُٓش ٝطٞكَ ٍإ٣ش ٝحٟلش اُ

 .2020ُِظخَٛس ػ٠ِ حُز٘ي حُٔـَر٢ ُٔ٘ش 

 طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ؿِٔش ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ:

  طؼ٣ِِ ٓئٓٔخص حُٔـَد ُـٜٞىٛخ ٟٝٝغ هطش ١ٞحٍة ٠ُٔخٕ اٗظوخٍ أ٢ُٝ ا٠ُ

 حلإهظٜخى حُٔٔظيحّ.

 .ػيّ آظوَحٍ ك٢ أٓؼخٍ حلأٍٛٞ حُٔخ٤ُش 

 حُؼٔلاص. طلي٣ي حكظ٤خ١خطٜخ ٖٓ أٓؼخٍ حَُٜف ُِللخظ ػ٠ِ طوِزخص 

 

 

                                                           
1
 Mohammad Sami, Rym, Thomas 2020:’’Basel Compliance and Financial Stability: Evidence from 

Islamic Banks’’, journal of financial services research. 
2
 Lamrani karima 2020: ’’ Coronavirus And Its Impact On The Financial Market And Listed Companies’’, 

revue International des science de gestion, hssn: 2665-7473, volum2. 
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3. Sami, Sree  Rama 2020:’’Financial Stability of GCC Banks in the 

COVID-19 Crisis’’
1
  

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طل٤َِ ٝطٞهغ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ُِز٘ٞى حُظـخ٣ٍش حٌُزَٟ  حُؼخِٓش ك٢ ىٍٝ 

 ُز٘ٞى ٟٝؼلٜخ ا٠ُ ػيّ آظوَحٍ حٓـِْ حُظؼخٕٝ حُو٤ِـ٢ ٝ اُوخء ح٠ُٞء ػ٠ِ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئى١ 

 .19-ىٍحٓش حلإٓظيحٓش حُٔخ٤ُش  ك٢ ظَ ؿخثلش ًٞك٤يٝ

ر٘ي ػخَٓ  30ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش طْ آظويحّ ٣َ١وش ٓلخًخس ٓٞٗض ًخٍُٞ ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ  

ك٢ ىٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ حُو٤ِـ٢ حُٔض )حُٔؼٞى٣ش، ح٣ٌُٞض، ػٔخٕ،  هطَ، حلإٓخٍحص حُزل٣َٖ( ُِلظَس 

 .2023ؿخ٣ش ٓ٘ش  ا٠ُ 2019حُٔٔظيس ٖٓ ٓ٘ش 

رٌ٘خ ًخٕ ُٜخ ػخثي كوٞم  30رٌ٘خ ٖٓ أَٛ  11ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ أٜٛٔخ إٔ 

ٖٓ طـخٍد حُٔلخًخس، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ ٗوٚ ُلإٓظيحٓش حُٔخ٤ُش ػ٠ِ  %٤ٌِٓ20ش ِٓز٢ ك٢ أًؼَ ٖٓ 

 حُٔيٟ حُط٣َٞ.

4.  Khadija Ichrak Abdou 2021: ’’ Les implications de la crise du 

Covid-19 sur le secteur bancaire participatif : Cas du Maroc’’
2
 

ػ٠ِ هطخع  covid19 حُـَٝ ٖٓ ٌٛٙ حٍُٞهش حُزلؼ٤ش ٛٞ طل٤َِ حلأػخٍ حُٔظَطزش ػ٠ِ ؿخثلش

 حُز٘ٞى حُٔـَر٤ش حُظ٘خ٢ًٍ، ٝطيحػ٤خص حُـخثلش ػ٠ِ حُ٘٘خ١ حَُٜٔك٢ حُظ٘خٍى.

ٜـ٤ش حُظل٤َِ حُٞٛل٢ ػ٠ِ ػ٤٘ش ٌٓٞٗش ٖٓ هٔٔش ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش طْ حلإػظٔخى ػ٠ِ ٓ٘

 ٜٓخٍف ٓـَر٤ش ط٘خ٤ًٍش.

  : هِٜض حُيٍحٓش ا٠ُ ؿِٔش ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ

 .اٗولخٝ ك٢ رؼٞ حُٔئَٗحص حُٔظؼِوش رخُٜلش حُٔخ٤ُش ُِز٘ٞى حُٔـَر٤ش حُظ٘خ٤ًٍش 

 .ًٍٞى حهظٜخى١ ٣ظطِذ طيهَ حُٔ٘ظٔخص ٝح٤ُٜجخص حُٔوظِلش 

 .كظق ؿخثلش ًٍٞٝٗخ كَٙ ؿي٣يس لأٓٞحم حُظ٣َٞٔ حُظ٘خ٢ًٍ                      

  19ط٘ل٤ٌ حُؼي٣ي ٖٓ حُظيحر٤َ حُٞهخث٤ش ٖٓ هزَ حُٔ٘ظٕٔٞ ُِظول٤ق ٖٓ طؤػ٤َ ؿخثلش ًٞك٤ي 

 .ٝحُللخظ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُللخظ ػ٠ِ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٝحُٔلآش حُٔخ٤ُش

 

                                                           
1
 Sami, Sree  Rama 2020:’’Financial Stability of GCC Banks in the COVID-19 Crisis’’, journal of Asian 

finance and busuines vol 7, no 12. 
2
 Khadija Ichrak Abdou 2021: ’’ Les implications de la crise du Covid-19 sur le secteur bancaire 

participatif : Cas du Maroc’’, revue francaise deconomie et de gestion,vol2, no1 
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5. Benjamin Bureau 2020: ’’L’impact de la crise sanitaire sur la 

situation financière des entreprises en 2020 : une analyse sur données 

individuelles’’
1
 

طو٤٤ْ طؤػ٤َ حلأُٓش حُٜل٤ش، ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ، كبٗٚ ٢ِٔ٣ ح٠ُٞء ػ٠ِ ح٠ُ ٛيكض حُيٍحٓش 

، رٔخ ك٢ ًُي ىحهَ 2020حًَُ٘خص ك٢ ػخّ ٢ ػخٗض ٜٓ٘خ ػيّ حُظـخْٗ حُو١ٞ ُِٜيٓخص حُ٘وي٣ش حُظ

 ٗلْ هطخع حُ٘٘خ١.

أُق  645ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش طْ آظويحّ ًٗٔٞؽ حُٔلخًخس حُيه٤وش ػ٠ِ ػ٤٘ش " أًؼَ ٖٓ 

 .2020ًَٗش ك٤َٔٗش"، ُٔ٘ش 

 طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ؿِٔش ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ:

 ي٣شإٔ طيحر٤َ حُيػْ حُل٤ٌٓٞش هي هِِض ٖٓ ط٘ظض حُٜيٓخص حُ٘و.  

 حُظؼخَٓ  طل٤ٖٔ اؿَحءحص اػخىس ح٤ٌُِٜش حُـٔخػ٤ش، ٛخطٚ حلاه٤َس ٣ٌٖٔ إٔ طٜزق أًؼَ ًلخءس ك٢

 ٓغ كخلاص حًَُ٘خص حُظ٢ طٞحؿٚ ٛؼٞرش رؤك٠َ ٣َ١وش ٌٓٔ٘ش.

  حُلخؿش ا٠ُ ط٣َٞٔ اٟخك٢ لإٓظٜخٙ ٛيٓش حلاػٔخٍ، ٓغ حُللخظ ػ٠ِ اكظ٤خ٢١ ٗوي١ ط٘ـ٢ِ٤

 ًخفٍ ُِيهٍٞ ك٢ َٓكِش حلاٗظؼخٕ.

6. Alain, Christian, 2020 :’’ Système financier et COVID-19: Un 

examen de l’impact en RDC
2
 

ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ك٢ حٌُٞٗـٞ حُي٣ٔوَح٤١ش ٖٓ  19-ٛيكض حُيٍحٓش ُٔؼَكش طيحػ٤خص ًٞك٤ي

 .هلاٍ ىٍحٓش حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ

حُيٍحٓش ٝ حُٔظٔؼِش ك٢ حُ٘ظخّ  ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش طْ آظويحّ حُٔلآَ ح٤ُِ٘ٓش ػ٠ِ ػ٤٘ش 

 .2020ا٠ُ ؿخ٣ش أك٣ََ  2013حُٔخ٢ُ ك٢ حٌُٞٗـٞ حُي٣ٔوَح٤١ش ُِلظَس حُٔٔظيس ٖٓ ى٣ٔٔزَ 

ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ أٜٛٔخ إٔ حُوطخع حُوخٙ اٌٖٗٔ ٌٓ٘ حَُٜ٘ حُؼخ٢ٗ ٖٓ 

،اٗولخٝ ك٢ حُيهَ ٖٓ 19-حُٜيٓش حلأ٤ُٝش ٗظ٤ـش ُؼ٤ِٔخص ٓلذ حُٞىحثغ رؼي كخُش حُ٘ي رٔزذ ًٞك٤ي

 حٌُٖٔٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ أُٓش َٜٓك٤ش. 

7. Melchisédek  Joslem, 2020:’’Stabilité financière et coordination des 

politiques économiques’’ 
3
 

                                                           
1
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ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ ط٤ٟٞق أػخٍ ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ػ٠ِ حُٔوخ١َ حَُٜٔك٤ش ٝطلي٣ي ١َٝٗ ط٤ٔ٘ن 

ظَح٣ُش حُلآُش ٠ُٔخٕ حلإٓظوَحٍ ُِوطخع حَُٜٔك٢ ٝحُٔلاءس حُٔخ٤ُش ح٤ُٔخٓخص حُ٘وي٣ش ٝ حلإك

 .ُِٔئٓٔخص ٝ طو٤٤ْ طؤػ٤َ ٌٛح حُظ٤ٔ٘ن ػ٠ِ حلإثظٔخٕ حُٔل٢ِ ٝحُظٌِلش حُٔظٞهؼش ُلَ٘ حُز٘ي

ر٘ي  194ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ  Z-scoreُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحْٓ طْ ططز٤ن ٗٔٞىؽ حُؼظزىش  ًٝٗٔٞؽ 

 .2015ا٠ُ ٓ٘ش  ٤1998ش ُِلظَس حُٔٔظيس ٖٓ ٓ٘ش ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٣ٌَٓ

ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ أٜٛٔخ إٔ طؤػ٤َحص ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ػ٠ِ حُٔوخ١َ حَُٜٔك٤ش 

٤ُٔض ٓٔظوِش ػٖ ١ز٤ؼش ح٤ُٔخٓش حلإكظَح٣ُش ح٤ٌُِش ٝ إ حُظيهَ حلإكظَح١ُ ح٢ٌُِ ٤ُْ كؼخٍ ىحثٔخ ك٢ 

 حُلي ٖٓ طٌخ٤ُق كَ٘ حُز٘ي.

 ضبٌش: رح١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّطٍت اٌ 

ططَه٘خ ك٢ حُٔطِذ حلأٍٝ  ٝحُؼخ٢ٗ ح٠ُ رؼٞ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ ُٜخ ِٛش رخُٟٔٞٞع، ٌُح 

 ٓ٘لخٍٝ حُٔوخٍٗش ر٤ٖ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ حُٟٔٞٞع ٝ ر٤ٖ حُيٍحٓش حُظ٢ ٗلٖ رٜيىٛخ.

 ( ِمبسٔخ ث١ٓ اٌذساعبد ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ6-1عذٚي سلُ)

 حلأىٝحص حُٔٔظويٓش ر٤جش حُيٍحٓش ٗظخثؾ حُيٍحٓش حُٜيف حُيٍحٓش

دساعخ ثٓ 

 .2016 ِخٍٛف

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ ط٤ٟٞق 

ٓلّٜٞ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ 

ٝأ٤ٔٛظٚ ك٢ ظَ حلأػُخٍ حُظ٢ 

 أكَُطٜخ حلأُٓخص حُٔخ٤ُش. 

حُز٘ٞى حُؼ٤ٓٞٔش أهَ آظوَحٍ ٝ 

أٓخٗخ ٖٓ حُز٘ٞى حُوخٛش، ٢ٛٝ 

 ه٣َزش ؿيح ٖٓ حُظؼؼَ حَُٜٔك٢.

ر٘ٞى ػخِٓش  5٘ش ٖٓ ػ٤ 

ك٢ حُـِحثَ ُِلظَس حُٔٔظيس 

 . 2007/2014ٓخر٤ٖ 

 

طل٤َِ حُز٤خٗخص رخلإػظٔخى 

 Z-scoreػ٠ِ ًٗٔٞؽ 

 دساعخ حغبط

2018. 

ه٤خّ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ 

ُؼ٤٘ش ٖٓ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ٝ 

ٓيٟ طؤػ٤َ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ 

 ػ٠ِ ٛخطٚ حُز٘ٞى.

ًَ حُز٘ٞى ك٢ حُؼ٤٘ش ؿ٤َ 

رخلآظولاٍ ٓؼَٔس ٝ طظٔظغ 

حُٔخ٢ُ ٤ُْ ٛ٘خى كَم ر٤ٖ 

حُز٘ٞى حُؼ٤ٓٞٔش ٝ حُوخٛش ٖٓ 

 ك٤غ ىٍؿش حلآظوَحٍ.

ػ٤٘ش ٖٓ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش 

-2012حُـِحث٣َش ُِلظَس )

2017.) 

طل٤َِ ر٤خٗخص رخلإػظٔخى 

 .Z-scoreػ٠ِ ًٗٔٞؽ 

 دساعخ ثٛعٍخخ

2021. 

ه٤خّ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ 

ُِٜٔخٍف حلإٓلا٤ٓش ٝ 

 ٣ِ٤ُخ.حُظو٤ِي٣ش ك٢ ٓخ

ُِز٘ٞى  Z-scoreٓظ٢ٓٞ ه٤ْ 

حلإٓلا٤ٓش ٓظٞحؿيس ك٢ حُٔ٘طوش 

حَُٓخى٣ش ربٓظؼ٘خء ر٘ي ٝحكي 

ٓظٞحؿيس ك٢ ٓ٘طوش ػيّ 

حلإٓظوَحٍ، أٓخ رخُ٘ٔزش ُِز٘ٞى 

حُظو٤ِي٣ش ًِٜخ ك٢ ٓ٘طوش 

حلإٓظوَحٍ ربٓظؼ٘خء ر٘ي ٝحكي 

 ك٢ حُٔ٘طوش حَُٓخى٣ش.

ػ٤٘ش ٖٓ حُز٘ٞى حلإٓلا٤ٓش 

ش ُِلظَس ٝحُظو٤ِي٣ش حُٔخ٣ِ٤ُ

 .2015-2008ٓخر٤ٖ 

طل٤َِ حُز٤خٗخص رخلإػظٔخى 

 .Z-scoreػ٠ِ ًٗٔٞؽ 

دساعخ غبشٟ، 

 .2018 و١حً

ر٤خٕ حلأٓزخد حُلو٤و٤ش ٍٝحء 

كيٝع حلأُٓخص حُٔخ٤ُش 

حُؼخ٤ُٔش ٝ طو٤٤ْ هيٍس 

حُٜٔخٍف ػ٠ِ طلو٤ن 

حلإٓظوَحٍ ك٢ َٟ حلأُٓش 

 حُؼخ٤ُٔش.

حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٓئَٗ ْٜٓ ك٢ 

 ػَٔ حُٜٔخٍف.

حُظؼؼَ حُٔخ٢ُ ٛٞ حَُٔكِش حُظ٢ 

طَٜ ك٤ٜخ حُٜٔخٍف ح٠ُ كخُش 

ٖٓ 

 حلاٟطَحرخص حُٔخ٤ُش.

ػ٤٘ووش ٓووٖ حُٜٔووخٍف كوو٢ 

ىٍٝ ٓـِووووووووْ حُظؼووووووووخٕٝ 

 حُو٤ِـ٢.

 .2012-2004ُِلظَس  

طل٤َِ حُز٤خٗخص رخلإػظٔخى 

ػ٠ِ رَٗخٓؾ حُٔؼخُـش 

 .SPSSحلإكٜخث٤ش 

دساعخ ٘ٛصاْ 

رحغ١ٓ رٛف١ك 

ه٤خّ ٓيٟ حلإٓظوَحٍ 

ُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش ح

أؿِز٤ش حُٜٔخٍف آخ أٜٗخ طؼوخ٢ٗ 

ٖٓ ػيّ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ أٝ أٗٚ 

ػ٤٘ش ٖٓ حُٜٔخٍف 

حُظـخ٣ٍش حُؼَحه٤ش ُِلظَس 

طل٤َِ حُز٤خٗخص ربٓظويحّ 

 ًٗٔٞؽ 
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حُٔٔـِش ك٢ ٓٞم حُؼَحم  .2015

 ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش.

-2006حُٔٔظيس ٓخر٤ٖ  ٣ٜؼذ حُلٌْ ػ٤ِٜخ.

2010. 

Z-score. 

دساعخ دسٚد، 

 .2018 ٌذٞخٛا

ه٤خّ ٓيٟ حلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ 

ٝ حَُٜٔك٢ ُِز٘ٞى 

حُظـخ٣ٍش حُؼ٤ٓٞٔش ٝ 

حُوخٛش ُظلخى١ طؼؼَٛخ 

 حُٔخ٢ُ.

ٓئَٗحص حلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ 

ٝحَُٜٔك٢ طؼي ٖٓ أْٛ حُٞٓخثَ 

 لإكظٞحء حُظؼؼَ حَُٜٔك٢.

ًَ حُز٘ٞى ٓٞحء ػ٤ٓٞٔش حٝ 

هخٛش ٓـِض ه٤ٔش َٓطلؼش 

ح١ حٜٗخ   Z-scoreُٔئَٗ

 ٓظوَحٍ ٓخ٢ُ.طظؼٔظغ رب

حُز٘ي حُو٢٘١ٞ حُـِحثو١َ، 

هووَٝ حُ٘ووؼذ حُـِحثوو١َ 

حُز٘وووي حُووووخٍؿ٢، طَٓوووض 

 ر٘ي، ٝر٘ي رخ٣ٍزخ.

 .2018-2008حُلظَس 

طل٤َِ حُز٤خٗخص ربٓظويحّ 

 ًٗٔٞؽ 

Z-score. 

 دساعخ عؼبدح

2021. 

حُظؼَف ػ٠ِ حُوطخػخص 

حلإهظٜخى٣ش حلأًؼَ طظٍَح 

ٖٓ حُـخثلش ٝكـْ حُؤخثَ 

 حُظ٢ ُلوض رٜخ.

ا٠ُ  19-ؿخثلش ًٞك٤ي أىص

ًٍٞى ك٢ حلإهظٜخى حُؼخ٢ُٔ ٝهي 

 ًخٕ هطخع ح٤ُٔخكش أًؼَ طظٍَح.

  

دساعخ محمد، 

 .2021 إوشاِٟ

ر٤خٕ حلاػخٍ حُٔظَطزش ػٖ 

ؿخثلش ًٍٞٝٗخ ػ٠ِ 

ٓئَٗحص حُٔلآش حُٔخ٤ُش ٝ 

حٓظؼَحٝ حُظلي٣خص حُظ٢ 

 طٞحؿٚ حُوطخع حَُٜٔك٢.

طٌَ٘ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ طلي٣خ 

 حُٔخ٢ُ.ؿي٣يح ُلإٓظوَحٍ 

طَحؿغ ٛخك٢ حَُرل٤ش ٝ أٓؼخٍ 

حلأْٜٓ ُِز٘ٞى حُٔو٤يس ك٢ 

حُزٍٞٛش ح٣َُٜٔش ٓغ ٝؿٞى 

كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش 

 ُٔئَٗحص حُٔلآش حُٔخ٤ُش.

ػ٤٘ش ٖٓ حُٜٔخٍف 

حُؼخِٓش ك٢ َٜٓ ُِلظَس 

(2019-2020.) 

طل٤َِ ٓئَٗحص حُٔلآش 

 حُٔخ٤ُش.

 ٖٓ اػيحى حُطِزشاٌّصذس: 

 سٔخ ث١ٓ اٌذساعبد ثبٌٍغبد الأعٕج١خ( ِمب7-1عذٚي سلُ )

 حلأىٝحص حُٔٔظويٓش ر٤جش حُيٍحٓش  ٗظخثؾ حُيٍحٓش حُٜيف حُيٍحٓش

دساعخ 

Mohammad 

sami, Rym, 

Thoomas 2020. 

ط٤ٟٞق أػَ ططز٤ن اطلخه٤ش 

ٍ رخٍُ ػ٠ِ حلإٓظوَح

ٝحُٔوخ١َ ُِز٘ٞى حُظو٤ِي٣ش 

 ٝحلإٓلا٤ٓش.

حلإٓظؼخٍ ُٔزخىة رخٍُ ُٚ طؤػ٤َ 

ػ٠ِ آظوَحٍ  ا٣ـخر٢ ه١ٞ

حُز٘ٞى حُظو٤ِي٣ش ٝ طؤػ٤َ ا٣ـخر٢ 

ػ٠ِ آظوَحٍ حُز٘ٞى حلإٓلا٤ٓش 

 ٌُ٘ٚ أهَ ٟٝٞكخ.

ػ٤٘ش ٖٓ حُز٘ٞى حُظو٤ِي٣ش 

ٝحلإٓلا٤ٓش ك٢ حُزِيحٕ 

حُ٘خ٤ٓش ُِلظَس حُٔٔظيس 

 .2015-1999ٓخر٤ٖ 

طل٤َِ حُز٤خٗخص 

-Zربٓظويحّ ًٗٔٞؽ 

score.  

 lamraniدساعخ 

karima 2020. 

ثلش ًٍٞٝٗخ ر٤خٕ حػَ ؿخ

ػ٠ِ حُٔٞم حُٔخ٤ُش ٝ 

حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٢ 

 حُٔـَد.

ٟٝوووووووووغ هطوووووووووش ١وووووووووٞحٍٟ 

٠ُووووووووؤخٕ حٗظووووووووووخٍ حُٝووووووووو٢ 

 ُلاهظٜخى حُٔٔظيحّ.

 ػيّ حٓظوَحٍ ك٢ حٓؼخٍ 

 حلأٍٛٞ حُٔخ٤ُش.

حُٔٞم حُٔـَر٤ش حُٔخ٤ُش ٝ 

حًَُ٘خص حُٔو٤يس ُِلظَس 

2020 

 

 ,Samiدساعخ 

Sere Rahma 

2020. 

طل٤َِ ٝطٞهغ حُز٤خٗخص 

٤ُش ُِز٘ٞى حُظـخ٣ٍش حُٔخ

حُؼخِٓش ك٢ ىٍٝ ٓـِْ 

 حُظؼخٕٝ حُو٤ِـ٢.

رٌ٘خ ًخٕ  30ر٘ي ٖٓ أَٛ  11

ُٜخ ػخثي كوٞم ٤ٌِٓش ِٓز٢ ك٢ 

ٖٓ طـخٍد  %20أًؼَ ٖٓ 

 حُٔلخًخس.

ر٘ي ػخَٓ  30ػ٤٘ش ٖٓ 

ك٢ ىٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ 

حُو٤ِـ٢ ُِلظَس حُٔٔظيس 

 2023-2019ٓخر٤ٖ 

طل٤َِ حُز٤خٗخص 

ربٓظويحّ ٣َ١وش 

 س ٓٞٗض ًخٍُٞ.ٓلخًخ

 دساعخ 

Khadija 

ichrak abdo 

2021. 

طل٤َِ حلاػخٍ حُٔظَطزش ػ٠ِ 

ؿخثلش ًٍٞٝٗخ ػ٠ِ هطخع 

حُز٘ٞى حُٔـَر٤ش ٝ طيحػ٤خص 

حُـخثلش ػ٠ِ حُ٘٘خ١ 

 حَُٜٔك٢.

حٗولووووووووووخٝ كوووووووووو٢ رؼووووووووووٞ 

حُٔئٗوووَحص حُٔظؼِووووش رخُٜووولش 

 حُٔخ٤ُش.

كظق ؿخثلش ًٍٞٝٗخ كَٙ 

ؿي٣يس ُلآٞحم حُظ٣َٞٔ 

 حُظ٘خ٢ًٍ.

ٖٓ ٜٓخٍف ػ٤٘ش 

 .2020ٓـَر٤ش ُِلظَس 

طل٤َِ ٓئَٗحص 

 حُٔلآش حُٔخ٤ُش.

طل٤َِ حُز٤خٗخص ػ٤٘ش ٖٓ حُٜٔخٍف طوويحر٤َ حُووويػْ حُلٌوو٢ٓٞ هِِوووض ر٤خٕ حػَ حُٓش ًٍٞٝٗخ ٝ  دساعخ 
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Benjamin 

bureau 2020. 

ط٢٤ِٔ ح٠ُٞ ػ٠ِ 

حُٜيٓخص حُظ٢ ػخٗض ٜٓ٘خ 

 حًَُ٘خص حُل٤َٔٗش.

ٓوووووووووٖ ط٘وووووووووظض حُٜووووووووويٓخص 

 حُ٘وي٣ش.

حُلخؿش ح٠ُ ط٣َٞٔ حٟخك٢ ٓغ 

٠ حكظ٤خ٢١ حلاكظلخٝ ػِ

 ًخك٢.

ربٓظويحّ ًٗٔٞؽ  .2020حُل٤َٔٗش ُِلظَس 

 حُٔلخًخس حُيه٤وش.

 دساعخ َ

Alain, 

Christian 

2020. 

 19-ٓؼَكش طيحػ٤خص ًٞك٤ي

ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ك٢ 

 حٌُٞٗـٞ حُي٣ٔوَح٤١ش.

اٌٗٔخٕ حُوطخع حُوخٙ ٌٓ٘ 

حَُٜ٘ حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُٜيٓش 

٤ـش ُؼ٤ِٔخص ٓلذ حلا٤ُٝش ٗظ

حُٞىحثغ رؼي كخُش حُ٘ي رٔزذ 

 .19-ًٞك٤ي

ػ٤٘ش حُيٍحٓش طٔؼِض ك٢ 

حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ك٢ حٌُٞٗـٞ 

حُي٣ٔوَح٤١ش ُِلظَس 

حُٔٔظيس ٓخر٤ٖ 

ا٠ُ ؿخ٣ش  2013ى٣ٔٔزَ

 .2020أك٣ََ 

طل٤َِ حُز٤خٗخص 

ربٓظويحّ حُٔلآَ 

 ح٤ُِ٘ٓش.

  دساعخ

Melchisedek, 

Joslem2020. 

ش ط٤ٟٞق أػخٍ ح٤ُٔخٓ

حُ٘وي٣ش ػ٠ِ حُٔوخ١َ 

 حَُٜٔك٤ش.

طؤػ٤َحص ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ػ٠ِ 

حُٔوخ١َ حَُٜٔك٤ش ٤ُٔض 

ٓٔظوِش ػٖ ١ز٤ؼش ح٤ُٔخٓش 

 حلإكظَح٣ُش ح٤ٌُِش.

ر٘ي ك٢  194ػ٤٘ش ٖٓ 

حُٞلا٣خص حُٔظليس 

حلأ٤ٌ٣َٓش ُِلظَس حُٔٔظيس 

 .2015-1998ٓخر٤ٖ 

طل٤َِ حُز٤خٗخص 

-Zربٓظويحّ ًٗٔٞؽ 

score. 

 يحى حُطِزشٖٓ اػاٌّصذس: 

 7-1 ، ٝحُـيٍٝ ٍهُْيٍحٓخص حُٔخروش رخُِـش حُؼَر٤شحُٔظؼِن رخ 6-1ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٍهْ

 حُٔظؼِن رخُيٍحٓخص رخُِـش حلأؿ٘ز٤ش رٌٖٔ حٓظ٘ظخؽ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش : 

 : اٚعٗ اٌزشبثٗ

 حُٔخروش ٓغ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ك٢ أٜٗخ طٜيف ح٠ُ حُظ٘زئ رخُلَ٘ حُٔخ٢ُ ط٘خرٜض ٓؼظْ حُيٍحٓخص 

، ًٌٝح طيحػ٤خص ك٢ ظَ حلأُٓخص حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ُِٜٔخٍفٝه٤خّ ٓيٟ 

 .َٜك٢حُيٍٝ ٝحٓظوَحٍ حُوطخع حُٔ ٤َّٝ ًٍٞٝٗخ  حُٔٔظـي ػ٠ِ حهظٜخىك

 حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢حُٔخروش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ حٗظٜـض حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٝٓؼظْ حُيٍحٓخص ، 

حُٜٔ٘ؾ حُٔ٘خٓذ ُظل٤َِ  ، ٝحُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ ربػظزخٍٟٙٞعُٞٛق حُظٞحَٛ حُٔظؼِوش رخُٔٞ

 .حُٔؼط٤خص

 ٤ِٜخ ك٢ حُـخٗذ ٗظًَض حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ  ٓؼظْ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ طـ٤ٔغ حُز٤خٗخص ٝطلِا

 .حُظطز٤و٢

  حٓخ ٖٓ ٗخك٤ش حىٝحص حُيٍحٓش كظ٘خرٜض ٓغ رؼٞ حُيٍحٓخص ك٢ ططز٤ن ًٗٔٞؽZ-score 

 : ٚعٗ الإخزلافأ

  ك٤غ حهظِق كـْ  ٔخروش ػٖ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٖٓ ك٤غ ػ٤٘ش حُيٍحٓشحُيٍحٓخص حُحهظِلض

َر٤ش ٝحُزؼٞ حلأهَ ك٢ حُؼ٤٘ش ًٌٝح حهظلاف ر٤جش حُيٍحٓش كزؼٞ حُيٍحٓخص ًخٗض ك٢ ىٍٝ ػ

 .ىٍٝ حؿ٘ز٤ش

 ُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٝحُيٍحٓخص حُٔخروشحهظلاف كظَس حُيٍحٓش ر٤ٖ ح. 

 ٍحٓش حُلخ٤ُش ك٢  ططز٤ن ًٗٔٞؽ حُظل٤َِ .حهظلاف رؼٞ حُيٍحٓخص حُٔخروش ػٖ حُي 

  اهظلاف حُيٍحٓخص حُٔخروش ػٖ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ك٢ حَُر٢ ر٤ٖ ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش )ؿخثلش

 ، حُٔظوَحٍ حُٔخ٢ُ(.19-ًٞك٤ي
 

 اٌم١ّخ اٌّعبفخ : 
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ٟخكخص حُظ٢ طلِٜٔخ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش خ ٝحلإطْ حُظطَم ا٠ُ أْٛ حُِٔح٣ ٓٞف ٖٓ هلاٍ ٓخ٢ِ٣

 ش ُِٟٔٞٞع : حُـٞحٗذ حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ اٟخكش ػ٤ِٔٛخ ػٖ حُيٍحٓخص حُٔخروش ِٝٝحُظ٢ ط٤ٔ

 .ٍر٢ ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش رٔظـ٤َحص ٓؼخَٛس 

 ػ٠ِ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ُِز٘ٞى ك٢ حُـِحثًَُٝي ٗظَح  19-ٓلخُٝش ٓؼَكش أػَ ؿخثلش ًٞك٤ي

ػ٠ِ  19-ُلأ٤ٔٛش حُزخُـش ُلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٝحُٔوخ١َ حٌُز٤َس حُ٘خطـش ػٖ ؿخثلش ًٞك٤ي

 حُٔٔظٟٞ حلإهظٜخى١ ٝحُٔخ٢ُ.

  َُىٍحٓش ٟٓٞٞع ٗـَ أ٤ٔٛش رخُـش ٖٓ ١َف ٛخٗؼ٢ ح٤ُٔخٓخص ٝحُزخكؼ٤ٖ لإػظزخٍٙ حر

 .21ٓٞح٤ٟغ ك٢ حُوَٕ 

   ىٍحٓش حُٟٔٞٞع رط٣َوش ٓوظِلش ػٖ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٖٓ هلاٍ طل٤َِ حُٔؼط٤خص

 ش ٓيٟ حٓظوَحٍ حُز٘ٞى .ٝحُٔوخٍٗش ر٤ٜ٘خ هزَ كظَس حُـخثلش ٝك٢ كظَس حُـخثلش ُٔؼَك

  " 2020-2016كيحػش كظَس حُيٍحٓش." 

 . حػظٔخى حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ُظ٤َٜٔ حُؼ٤ِٔش 

  حُؼَٔ رؤكي أْٛ حُ٘ٔخًؽ " ًٗٔٞؽ ُحى ٌٍٓٞ ُِظ٘زئ رخُلَ٘ حُٔخ٢ُ ٝه٤خّ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ

 ُِٜٔخٍف.
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  ًخلاصخ اٌفص

ػ٠ِ حلإهظٜخى حُؼخ٢ُٔ  ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ زؼخص طل٢٘طيحػ٤خص ٝطحٓش ط٘خُٝ٘خ هلاٍ ٌٛح حُلَٜ ىٍ

ٖٓ حٟطَحرخص ٝحٓؼش ٝٓلخؿجش ك٢ حُ٘٘خ١  خٓش ٝػ٠ِ حلإهظٜخى حُـِحث١َ هخٛش، ٝٓخطؼَٟض ُٚػ

٤ٖ ٖٓ طؼطَ ك٢ ٓلآَ حُظ٣ٍٞي، طؤػَ حلأٓٞحم حُٔخ٤ُش ك٤غ حٍطلؼض ٓوخ٤٣ْ ػيّ ح٤ُو٤ٜخى١ حلإهظ

، ٝطو٤٤ي كًَش حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٝطؤػَ ك٢ هطخع ح٤ُٔخك٢ ٝكًَش ًْٔوخ٤٣ْ حُظوِذ ك٢ ٓٞم حلأٜٓ

 حُ٘وَ.

ٝحُظطَم ح٠٣خ ح٠ُ ٓلّٜٞ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ح١ٌُ طؼيىص ٝحهظِلض طؼخ٣ٍلٚ ك٤غ ٣ؼزَ ػٖ 

حُٟٞغ ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ هخىٍح ػ٠ِ حُظٜي١ ُلإٟطَحرخص حُٔوظِلش ك٢ حلإهظٜخى ٝر٤خٕ 

َ حُٔظلٌٔش ك٤ٚ ٝطلي٣ي ٜٓخىٍ ػيّ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ك٤غ حٗٚ ٖٓ حُٜؼذ أ٤ٔٛظٚ ٝػ٘خَٛٙ ٝحُؼٞحٓ

طلي٣ي ٜٓخىٍ ػيّ حلإٓظوَحٍ ر٘خء ػ٠ِ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ػٞحَٓ حلإهظٜخى ح٢ٌُِ ٝحُـِث٢ ٌُُي ٣ـذ طلي٣ي 

حىم ػٖ ٣َ١ن طلي٣ي حلإهظلالاص ٝأ٤ُش اٗظوخٍ حُٜيٓخص ٟٖٔ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ،  ٌٛٙ حُٜٔخىٍ رٌَ٘

 (.  Z-scoreحص ٝٗٔخًؽ ه٤خّ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٜٓ٘خ ًٗٔٞؽ )ْٛ ٓئًٌَٗٝح أ

ٝك٢ ظَ حلأُٓش ٝطؤػَ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ىػض حُلخؿش ح٠ُ حطوخً هطٞحص كخٓٔش ُِلي ٖٓ 

طوخً ؿِٔش ٖٓ حُظيحر٤َ ٝحلإؿَحءحص حلإكظَح٣ُش ُِظول٤ق ك٤غ ػٔيص حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ح٠ُ ا حُؤخثَ 

 حُٔخ٢ُ .ٖٓ ١ٝؤس حلأُٓش ٝطلو٤ن حلإٓظوٍَ 

ْٛ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ ط٘خُٝض ٟٓٞٞع ؿخثلش ُـِء حلأه٤َ ٖٓ حُلَٜ ػَؿ٘خ ح٠ُ أحٓخ ك٢ ح     

حُٔظَٞٛ ِٓٞد ٝٛيف ًَ ىٍحٓش ٝحْٛ حُ٘ظخثؾ ٠ُ أٝحلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٖٓ هلاٍ حُظطَم ح 19ًٞك٤ي 

ظطز٤و٤ش ٝحٍُٞٛٞ ح٠ُ حُ ؿَحء حُيٍحٓشٓخٓزن ٓ٘لخٍٝ ك٢ حُلَٜ حُٔٞح٢ُ ا ، ٝرخُظخ٢ُ ٖٝٓ هلاٍح٤ُٜخ

 .ُٔخ٢ُ حُز٘ٞى ك٢ ظَ ؿخثلش ًٍٞٝٗخحلإٓظوَحٍ حٓيٟ طؤػَ
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الدراسة التطبٌمٌة                                 الفصل الثانً:                            

 ر١ّٙذ:

لإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ رخُ٘ٔزش ٖٓ هلاٍ ٓخطْ حُظطَم ا٤ُٚ ك٢ حُلَٜ حُٔخرن طؼَك٘خ ػ٠ِ أ٤ٔٛش ح

ع. ًٔخ طؼَك٘خ ػ٠ِ حلأػخٍ ريٍحٓش ٌٛح حُٟٔٞٞ ٓخىكغ حُزخكؼ٤ٖ كٍٞ حُؼخُْ ُلإٛظٔخًُّٝي ُِز٘ٞى 

ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ ٝحُٔل٢ِ. ٌُُي ٓٞف ٗوّٞ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُلَٜ  19-حٌُخٍػ٤ش ُـخثلش ًٞك٤ي

رو٤خّ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ُِز٘ٞى ك٢ حُـِحثَ )حُؼ٤٘ش ٓلَ حُيٍحٓش( هزَ حُـخثلش ٝهلاُٜخ، هٜي ٓؼَكش 

 Z-scoreُـِحثَ، ٖٓ هلاٍ ططز٤ن ًٗٔٞؽ ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ُِز٘ٞى ك٢ حػ٠ِ حلإ 19-أػخٍ ؿخثلش ًٞك٤ي

 ػ٠ِ حُوٞحّ حُٔخ٤ُش ُؼ٤٘ش حُيٍحٓش، ٝهي طْ طو٤ْٔ حُلَٜ ا٠ُ ػلاع ٓزلغ:

 رمذ٠ُ اٌجٕٛن ِحً اٌذساعخ اٌّجحش الأٚي: -

 اٌطش٠مخ ٚالأدٚاد اٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعخ اٌّجحش اٌضبٟٔ: -

 ػشض، رح١ًٍ ِٕٚبلشخ  إٌزبئظ اٌّجحش اٌضبٌش: -
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الدراسة التطبٌمٌة                                 الفصل الثانً:                            

 جحش الأٚي: رمذ٠ُ اٌجٕٛن ِحً اٌذساعخاٌّ

ُظلو٤ن حٛيحف حُيٍحٓش طْ ه٤خّ حلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ ك٢ حُز٘ٞى حُؼخِٓش ك٢ حُـِحثَ، ٝحهظ٤خٍ ػ٤٘ش 

ػ٘ٞحث٤ش طظٞحكَ هٞحثٜٔخ حُٔخ٤ُش ك٢ ٓٞحهؼٜخ ح٤َُٔٓش كظ٠ ٗظٌٖٔ ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُلآُش 

 .Z-scoreُظطز٤ن ًٗٔٞؽ 

 غ اٌذساعخ: ِغزّاٌّطٍت الأٚي

( ر٘ي ٗخ٢ٗ ك٢ حُز٤جش حُـِحث٣َش ٓخ ر٤ٖ ر٘ٞى ػ٤ٓٞٔش، ٣20ظٌٕٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ ػ٣َٖ٘ )

 حؿ٘ز٤ش، ٓوظِطش، آلا٤ٓش ٓز٤٘ش ك٢ حُـيٍٝ حىحٗخٙ. 

 ( ِغزّغ اٌذساعخ1-2عذٚي سلُ )

 ٍِٓ حُز٘ي ٗٞع حُز٘ي آْ حُز٘ي

 BNA ػ٢ٓٞٔ حُز٘ي ح٢٘١ُٞ حُـِحث١َ

 BEA ػ٢ٓٞٔ ٢حُز٘ي حُـِحث١َ حُوخٍؿ

 BDL ػ٢ٓٞٔ ر٘ي حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش

 BADR ػ٢ٓٞٔ ر٘ي حُللاكش ٝ حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش

 CPA ػ٢ٓٞٔ حُوَٝ حُ٘ؼز٢ حُـِحث١َ

 CNEP ػ٢ٓٞٔ حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِظٞك٤َ ٝ حلإكظ٤خ١

 CNMA ػ٢ٓٞٔ حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِظؼخٕٝ حُللاك٢

 Banque Al Baraka Algérie ؿِحث١َ( –آلا٢ٓ )رل٢٘٣َ  ر٘ي حُزًَش حُـِحث١َ

 Bank ABC ؿِحث١َ( –ٓوظ٢ِ )رل٢٘٣َ  حُٔئٓٔش حَُٜٔك٤ش حُؼَر٤ش حُـِحثَ

 Arab Bank Algeria ؿِحث١َ( –ٓوظ٢ِ )أٍى٢ٗ  حُز٘ي حُؼَر٢ حُـِحثَ

 AGB ؿِحث١َ( –ٓوظ٢ِ )٣ًٞظ٢  ر٘ي حُو٤ِؾ حُـِحثَ

 Al Salam Bank آلا٢ٓ )حُزل٣َٖ( ر٘ي حُٔلاّ حُـِحثَ

 Citibank أؿ٘ز٢ )أ٢ٌ٣َٓ( ر٘ي حُـِحث٤َٓظ٢ 

 HSBC Algeria أؿ٘ز٢ )ر٣َطخ٢ٗ( اطٖ اّ ر٢ ٢ٓ حُـِحثَ

 Natixis - Banque أؿ٘ز٢ )ك٢َٔٗ( ر٘ي ٗخط٤ٌْٔ حُـِحثَ

 Societe Générale Algerie أؿ٘ز٢ )ك٢َٔٗ( ٤ٓٞٓظ٢ ؿَ٘حٍ حُـِحثَ

 BNP Paribas el Djazair أؿ٘ز٢ )ك٢َٔٗ( رخ٣ٍزخ حُـِحثَ

 Crédit agricole CIB أؿ٘ز٢ )ك٢َٔٗ( ٝ حُللاكش ٝر٘ي حُٔئٓٔخص حلآ٘ؼٔخ٣ٍش حُـِحثَهَ

 Housing bank حُـِحثَ( –ٓوظ٢ِ )حلأٍىٕ  ر٘ي حلإٌٓخٕ ُِظـخٍس ٝحُظ٣َٞٔ

 TBA حُـِحثَ(-ٓوظ٢ِ )٣ًٞض ر٘ي حُؼوش حُـِحثَ
 ٖٓ اػيحى حُطِزش اٌّصذس:

 : ػ١ٕخ اٌذساعخاٌّطٍت اٌضبٟٔ

يٍحٓش ٖٓ أٍرؼش ر٘ٞى ٝٛٔخ حُز٘ي ح٢٘١ُٞ حُـِحث١َ، ر٘ي حُٔلاّ، ر٘ي رخٍر٤خ، طظٔؼَ ػ٤٘ش حُ

 ر٘ي حُو٤ِؾ حُـِحثَ.
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الدراسة التطبٌمٌة                                 الفصل الثانً:                            

 (: ػ١ٕخ اٌذساعخ2-2عذٚي )

 ٔٛػٗ سِضٖ اعُ اٌجٕه  اٌشلُ

 ػ٢ٓٞٔ BNA اٌجٕه اٌٛغٕٟ اٌغضائشٞ 01

 آلا٢ٓ Al Salam Bank ثٕه اٌغلاَ اٌغضائش 02

 ٓوظ٢ِ AGB ثٕه اٌخ١ٍظ اٌغضائش 03

 أؿ٘ز٢ BNP ثٕه ثبسث١ب اٌغضائش 04

 (.1-2ٖٓ حػيحى حُطخُز٤ٖ رخلإػظٔخى ػ٠ِ حُـيٍٝ ٍهْ ) اٌّصذس:

 : رمذ٠ُ اٌجٕٛن ػ١ٕخ اٌذساعخاٌّطٍت اٌضبٌش

 ٖٓ هلاٍ حلأط٢ حُظؼ٣َق رخُز٘ٞى ٓلَ حُيٍحٓشٓٞف ٣ظْ 

 (: BNAرمذ٠ُ اٌجٕه اٌٛغٕٟ اٌغضائشٞ ) .1

، ًؤٍٝ ر٘ي طـخ١ٍ ٢٘١ٝ ك٤غ ٓخٍّ 1966ٞحٕ ؿ 13أ٠٘ٗء حُز٘ي ح٢٘١ُٞ حُـِحث١َ ك٢  

ًخكش حُ٘٘خ١خص حَُٔهٜش ُِز٘ٞى حُظـخ٣ٍش، ٝ طوٜٚ أ٠٣خ ك٢ ط٣َٞٔ حُوطخع حُللاك٢، ٝك٢ ٓ٘ش 

طْ اػخىس ٤ٌِٛش حُز٘ي ح٢٘١ُٞ حُـِحث١َ رؼي اٗ٘خء ر٘ي ؿي٣ي ٓوظٚ ك٢ ط٣َٞٔ حُوطخع  1982

-10ا٠ُ حُظ٤٤َٔ حٌُحط٢ ٝكن حُوخٕٗٞ ٍهْ  اٗظوَ حُز٘ي ٖٓ حُظ٤٤َٔ حُٔٞؿٚ 1990حٍُِحػ٢. ٝك٢ ٓ٘ش 

حُٔظؼِن رخُ٘وي ٝ حُوَٝ.٣ٝؼظزَ حُز٘ي ح٢٘١ُٞ حُـِحث١َ أٍٝ  1990أك٣ََ  14حُٜخىٍ رظخ٣ٍن  90

، ٝطْ ٍكغ ٍأّ ٓخٍ 1995ٓزظٔزَ 05ر٘ي كخُ ػ٠ِ اػظٔخىٙ رؼي ٓيٝحُش ٓـِْ حُ٘وي ٝ حُوَٝ ك٢ 

٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ؿِحث١َ، ٝأ٠٣خ  41600ا٠ُ  ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ؿِحث١َ 14600ٖٓ  2009حُز٘ي ك٢ ؿٞحٕ 

٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ  ٤ِٓ150000خٍ ى٣٘خٍ ؿِحث١َ ا٠ُ  41600ٖٓ  2018طْ ٍكغ ٍأّ ٓخٍ حُز٘ي ك٢ ؿٞحٕ 

ؿِحث١َ.
1
  

 (:Al Salam Bankثٕه اٌغلاَ اٌغضائش ) .2

رٔٞؿـذ حُوخٗـٕٞ  2006ؿـٞحٕ  08حُـِحثَ رظخ٣ٍـن  -طْ حلإػـلإ ػـٖ اٗ٘ـخء ر٘ي حُٔـلاّ

٤ِٓخٍ  10ا٠ُ ٤ِٓ2009ـخٍ ى٣٘خٍ ؿِحث١َ، طْ ٍكؼٚ ٓـ٘ش  2,7ـ١َ، رَأّ ٓـخٍ حؿظٔخػ٢ هيٍٙ حُـِحث

٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ؿِحث١َ حٓظؼخلا  15ٍكغ ٍأٓٔخٍ حُز٘ي ا٠ُ  2020ى٣٘خٍ ؿِحث١َ، ًٔخ طْ هلاٍ ٓ٘ش 

خٍ حُٔظؼِـن رخُلـي حلأىٗـ٠ َُأٓـٔ 2018ٗٞكٔزـَ  04حُٔـئٍم كـ٢  03-18ُ٘ظخّ ر٘ي حُـِحثَ ٍهـْ 

أًظٞرـَ  20ُز٘ي كـ٢ طخ٣ٍـن حٗطِـن ٗ٘ـخ١ ح   .حُز٘ـٞى ٝحُٔئٓٔـخص حُٔخ٤ُش حُؼخِٓش ك٢ حُـِحثَ

كَػـخ ُٓٞػخ ػ٠ِ حُظَحد ح٢٘١ُٞ ٝٛٞ ر٘ي ٢ُٞٔٗ ٣ؼَٔ ١زوخ  18طظٌٕٞ ٗـزٌظٚ كخ٤ُخ ٓـٖ  ،2008

ؼخٕٝ حُـِحث١َ ، ًؼَٔس ُِظ٣َؼش حلإٓلا٤ٓش ك٢ ًخكش طؼخٓلاطٚٝكوخ لأكٌخّ حُُِ٘ٝوٞح٤ٖٗ حُـِحث٣َش 

حُـِحثَ ٓـٔٞػش ٓ٘ظـخص ٝ -ك٤غ ٣وظَف ر٘ي حُٔلاّ ٓٔظٜيكخ طوي٣ْ هيٓخص ر٤ٌ٘ش ٓزظٌَس،حُو٤ِـ٢، 

                                                           
1
 رابط: متاح على ال  

https://www.bna.dz/ar/عن-البنن-الوطنً-الجزائري/التعرٌف-بالبنن.html , 10/04/2022, 15:00 

https://www.bna.dz/ar/.عن-البنك-الوطني-الجزائري/التعريف-بالبنكhtml
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" ػ٤ِٔخص ط٣َٞٔ، هيٓخص ٓزظٌَس ٓٔخ ٛخؿظٚ ح٤َُٜكش حُٔؼخَٛس ٝ ٣لَٙ ػ٠ِ كٖٔ طوي٣ٜٔخ 

، حُويٓخص.حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش، حلآظؼٔخٍ ٝحلإىهخٍ
1

 

 (:AGBثٕه اٌخ١ٍظ اٌغضائش) .3

٣ٝظْ اهظٜخٍٙ  2004ر٘ي طـخ١ٍ أؿ٘ز٢ طؤْٓ رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ حُـِحث١َ ػخّ  ٛٞ

، ٓوَٙ حَُث٢ٔ٤ ك٢ حُـِحثَ حُؼخٛٔش. ٝٛٞ ر٘ي ٣٘ظ٢ٔ ُٔـٔٞػش رَهخٕ ٝػ٠ٞ ك٢ AGBرخَُِٓ

ٝحكيس ٖٓ أرَُ ٓـٔٞػخص حلأػٔخٍ ك٢ ٓ٘طوش حَُ٘م حلأ٢ٓٝ ٢ٛٝ ًَٗش ٓ٘خ٣ٍغ ح٣ٌُٞض )٤ًزٌٞ(، 

ي حُو٤ِؾ حُـِحثَ ػ٠ِ ػلاع ٓئٓٔخص ٓخ٤ُش حؿ٘ز٤ش ٢ٛٝ ًخلأط٢: ر٘ي طظُٞع ٤ٌِٓش ٤ٌِٓش أْٜٓ ر٘

رَهخٕ ٝٛٞ ػخ٢ٗ أًزَ ر٘ي طـخ١ٍ طـخ١ٍ طو٤ِي١ ك٢ ح٣ٌُٞض ٝٛٞحُٔٔخْٛ حلأًزَ حلأًزَ ر٘ٔزش طَٜ 

ٝٛٞ أٍٝ ر٘ي طـخ١ٍ طؤْٓ ك٢ طْٞٗ ًًَ٘ش ر٤ٌ٘ش َٓهٜش  TIB، ر٘ي طْٞٗ حُؼخ٢ُٔ %60ا٠ُ 

، حُز٘ي حلأٍى٢ٗ ح٣ٌُٞظ٢ ٝٛٞ ًَٗش أٍى٤ٗش ػخٓش ٓليٝىس ٝ %30ا٠ُ  رخٌُخَٓ ٝح١ٌُ ٣ِٔي ٗٔزش طَٜ

.%10ح١ٌُ ٣ِٔي 
2

 

 :Paribas (BNP)ثٕه  .4

طؤ٤ٓٔٚ لأٍٝ َٓس  ٣ؼظزَ ٖٓ حُز٘ٞى حُٔؼَٝكش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٝ حُؼخ٢ُٔ، ك٤غ ٣ؼٞى طخ٣ٍن

ٝػ٤ِٚ رخص  رخ٣ٍزخ٤ٖ ر٘ي رخ٣ٍْ ح٢٘١ُٞ ٝر٘ي اً طْ ط٤ٌِ٘ٚ ٗظ٤ـش ػ٤ِٔش حٗيٓخؽ ٓخ ر ،2000ا٠ُ ػخّ 

٣ٔؼَ ٓـٔٞػش ر٤ٌ٘ش ك٤َٔٗش طظوٌ ٓوَحً ٍث٤ٔ٤خً ُٜخ ك٢ رخ٣ٍْ، ٝآهَ ك٢ ُ٘يٕ، ك٤ٔخ ػَٔ هلاٍ ػخّ 

% ٖٓ ر٘ي كٍٞط٤ْ حُزِـ٢ٌ٤، ٝر٘خءً ػ٤ِٚ أٛزق ٣ٜ٘ق 75ػ٠ِ َٗحء كٜش طزِؾ ٓخ ٗٔزظٚ  2009

 ك٤غ اؿٔخ٢ُ حلأٍٛٞ ػ٠ِ أٗٚ أًزَ ر٘ي ك٢ حُٔ٘طوش ٖٓ ٗخك٤ش حُٞىحثغ، ك٢ ك٤ٖ أٛزق حلأًزَ ٖٓ

حُز٘ي ػ٠ِ ٗلٞ ىحثْ  .ط٤ِ٣َٕٞ ىٝلاٍ 2.670اً ِٝٛض ا٠ُ  ،2011ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ هلاٍ ػخّ 

ٝٓٔظَٔ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ طوي٣ْ أك٠َ طـَرش ر٤ٌ٘ش ُِؼٔلاء ُي٣ٚ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ رخهش ٗخِٓش ٝٓظ٘ٞػش 

ُٚ ىٍٝ ًز٤َ رـؼِٚ ٖٓ أًؼَ ، ٝٛٞ حلأَٓ ح١ٌُ ًخٕ ٝحُٔ٘ظـخص حُز٤ٌ٘ش ػخ٤ُش حُـٞىس ٖٓ حُويٓخص

حُز٘ٞى ٗؼز٤ش ٝحٗظ٘خٍ ك٢ حُـِحثَ، ك٤غ رخص ٣ِٔي رٜخ ٗزٌش ٝحٓؼش ٖٓ حُلَٝع، ٝحُظ٢ ٣َٜ ػيىٛخ 

ك٢ ًُي ػلاع ًٝخلاص ٍه٤ٔش ك٢ حُـِحثَ، كَػخً، ُٓٞػ٤ٖ ك٢ ٓوظِق أٍؿخء حُزلاى، رٔخ  71ا٠ُ 

آ٢ُ ٓظؼيىس ِٜس َٛحف ُيٟ حُِرٕٞ، أؿ َٝٛحٕ ٝ رـخ٣ش. ٣ٞكَ ٌٛح حٌَُ٘ حُـي٣ي ًُِٞخُش هيٓش ًحط٤ش ً

لظق كٔخرخطٜخ ػٖ رؼُي ٝاؿَحء ػ٤ِٔخص ش طٔٔق رحُويٓخص رٔخ ك٢ ًُي ا٣يحع ح٤ٌُ٘خص، ٝٓلطش ٍه٤ٔ

ش ك٢ ِرٕٞ ربٗ٘خء طـَرش حُويٓخص حُز٤ٌ٘ٔٔق ١ٌُُِ ٣ش ٓظ٘ٞػش، اٟخكش ا٠ُ حلاطٜخٍ حَُٔث٢ حر٤ٌ٘

لأٗ٘طظٜخ  9001حُـِحثَ ػ٠ِ ٜٗخىس حلأ٣ِٝ حلإٗظَٗض، كَٜ ر٘ي ر٢ إ ر٢ رخ٣ٍزخ  حًُٞخُش ػزَ

.2014ش حلإٌُظ٤َٗٝش ٌٓ٘ ٓخ١ ٝحُويٓخص حُز٤ٌ٘ 2011حُٔظؼِوش رخُظـخٍس حُي٤ُٝش ٌٓ٘ ػخّ 
3

 

                                                           
1
 متاح على الرابط: 

https://www.alsalamalgeria.com/ar/blog/list , 12/04/2022 , 13:25 
 

2
 متاح على الرابط:  

https://read.opensooq.com/17:00 , 10/04/2022 ,  /بنن-الخلٌج-الجزائر 
 

3
، https://read.opensooq.com/ ،10/04/2022، متاحة على الرابط 2020 فرح لصاص، بً إن بً بارٌبا فً الجزائر، 

10:05 

https://www.alsalamalgeria.com/ar/blog/list
https://read.opensooq.com/بنك-الخليج-الجزائر
https://read.opensooq.com/
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Z = 
𝑹𝑶𝑨 𝑬 𝑨

𝝈𝑹𝑶𝑨
 

 اٌّجحش اٌضبٟٔ: اٌطش٠مخ ٚالأدٚاد اٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعخ

ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُٔزلغ ٓ٘ؼَٝ ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش، ٣َ١وش ؿٔغ حُٔؼط٤خص ٝحلأىٝحص 

 حُٔٔظويٓش ك٢ ٓؼخُـش حُز٤خٗخص .ٝحلإؿَحءحص 

 اٌّطٍت الأٚي: ِٕٙغ١خ اٌذساعخ

 ٤ٓظْ حُظطَم ُٔظـ٤َحص حُيٍحٓش ٣َ١ٝوش ؿٔغ حُز٤خٗخص ٍُِٞٛٞ ح٠ُ حُ٘ظخثؾ حَُٔؿٞس.

 أٚلا: ِزغ١شاد اٌذساعخ

طلظ١ٞ حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓظـ٣َ٤ٖ، حُٜٝخ حُٔظـ٤َ حُظخرغ حُٔـٔي ك٢ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٝح١ٌُ ٣ؼظزَ 

ٝح١ٌُ ٣ؼظزَ ًٔظـ٤َ ٢ٔٛٝ لا  19-ك٢ ك٤ٖ حٕ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ طٔؼَ ك٢  ؿخثلش ًٞك٤ي ٓظـ٤َ ٢ًٔ،

 ٣ٌٖٔ ه٤خٓٚ .

 صب١ٔب: غش٠مخ عّغ ِؼط١بد اٌذساعخ

طْ حلإػظٔخى ك٢ ؿٔغ حُٔؼط٤خص ػ٠ِ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُوخٛش رخُز٘ٞى حُـِحث٣َش ٓلَ حُيٍحٓش،  

ّ، ك٤غ حٕ ٓ٘ش  2020ٝ  2016ر٤ٖ ٓ٘ظ٢  ٝرخلأهٚ ؿٔغ ح٤ُِٔح٤ٗخص  هلاٍ حُلظَس حُٔٔظيس ٓخ

طؼظزَ ٓ٘ش حُٔوخٍٗش ًٕٞ حٕ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ٣ظٞحكَ ٖٓ ريح٣ش ٌٛٙ حُٔ٘ش ح٠ُ حُٔ٘ٞحص حُٔٞح٤ُش،  2020

ّ حًظل٤٘خ  2022، 2021ٝػ٠ِ حػظزخٍ حٕ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِز٘ٞى ٓلَ حُيٍحٓش ؿ٤َ ٓظخكش ُِٔ٘ٞحص 

 رخُلظَس حُٔؼظٔيس. 

 لأدٚاد اٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعخ اٌّطٍت اٌضبٟٔ:  ا

ٓٞف ٣ظْ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُٔطِذ حُظؼَف ػ٠ِ حلأىٝحص حُٔٔظويٓش ك٢ حُيٍحٓش ٝحُٔظٔؼِش ك٢ 

 .Z-scoreًٗٔٞؽ 

 Z-scoreأٚلا: ّٔٛرط 

ك٢ ه٤خّ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ُِز٘ٞى ٓلَ حُيٍحٓش ٤٘٣َٝ  Z-scoreطْ حلإػظٔخى ػ٠ِ ًٗٔٞؽ 

ؼ٤خ٣ٍش ك٢ ػٞحثي ٓٞؿٞىحص حُز٘ي حُظ٢ ٣ـذ حٕ طٜز٢ رخهَ ٖٓ حُٔئَٗ ح٠ُ حٕ ػيى حلاٗلَحكخص حُٔ

 ه٤ٔظٜخ حُٔظٞهؼش هزَ حٕ طٔظ٘لٌ كوٞم ح٤ٌُِٔش، ٣ٜٝزق حُز٘ي ؿ٤َ هخىٍ ػ٠ِ حُٞكخء رخُظِحٓخطٚ حُٔخ٤ُش. 

( ًٝ ط٣ُٞغ ١ز٤ؼ٢ ٓظٞٓطٚ ROAًٔخ ٣ٝٔظ٘ي حُٔئَٗ ػ٠ِ كٌَس حٕ حُؼخثي ػ٠ِ حلأٍٛٞ )

(ROAµ( ٝحٗلَحكٚ حُٔؼ٤خ١ٍ )    ٍٞٛٝحٕ ٗٔزش كوٞم ح٤ٌُِٔش لاؿٔخ٢ُ حلأ )(     )   

رخُؼلاهش  (. ٣ٌٖٝٔ حُظؼز٤َ ػٖ حُٔو٤خROAµّ طظُٞع كٍٞ ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ ُِؼٞحثي ػ٠ِ حلأٍٛٞ)

 ح٣َُخ٤ٟش حُظخ٤ُش:
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 ك٤غ إٔ:

 

 صب١ٔب : حغبة ِؤششاد ّٔٛرط اٌذساعخ 

ػ٠ِ كيٟ، ًٝٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ  ٣Z-scoreظْ كٔخد ًَ ٓئَٗ ٖٓ ٓئَٗحص ًٗٔٞؽ 

 أىٗخٙ.

 Z-scoreغش٠مخ حغبة ِؤششاد  :(3-2عذٚي سلُ )

 اٌّؤشش غش٠مخ حغبثٗ

    
 حُ٘ظ٤ـش حُٜخك٤ش

 ٓـٔٞع حلاٍٛٞ
 لأٍٛٞحُؼخثي ػ٠ِ ح 

    
كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ  

 ٓـٔٞع حلأٍٛٞ
 

 ٗٔزش كوٞم ح٤ٌُِٔش لإؿٔخ٢ُ حلأٍٛٞ

 )حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش( 

√∑
               

   
 

 .Excelك٢ رَٗخٓؾ  ٣ٝSTDEVAٌٖٔ أ٠٣خ كٔخرٚ ريحُش 

 حلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ُِؼخثي ػ٠ِ حلأٍٛٞ

 ٖ ر٘خء ػ٠ِ ٓخٓزنٖٓ اػيحى حُطخُز٤اٌّصذس: 

 

 اٌّجحش اٌضبٌش: ػشض، رح١ًٍ ِٕٚبلشخ  إٌزبئظ 

ٓٞف ٣ظْ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُٔزلغ ػَٝ ٗظخثؾ حُيٍحٓش حُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ ٖٓ هلاٍ ططز٤ن ًٗٔٞؽ 

Z-score .ػْ ٗوّٞ رظل٤ِِٜخ ٝٓ٘خه٘ظٜخ 

 اٌّطٍت الأٚي: رح١ًٍ ِزغ١شاد اٌذساعخ

ه٤خّ حلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ، ٖٓ هلاٍ طل٤َِ  ٤ٓظْ حُظطَم ٖٓ هلاٍ حُٔطِذ ح٠ُ طل٤َِ ٗظخثؾ 

 ٌَُ ر٘ي ػ٠ِ كيٟ . Z-scoreٓئَٗحص ٓوخّ 

 (BNAأٚلا: ثبٌٕغجخ ٌٍجٕه اٌٛغٕٟ اٌغضائشٞ )

 

 

 

ROA  :.ٍٞٛحُؼخثي ػ٠ِ حلأ 

E/A  :.ٍٞٛٗٔزش كوٞم ح٤ٌُِٔش لإؿٔخ٢ُ حلأ 

ROAσ  :ُٔؼ٤خ١ٍ ُِؼخثي ػ٠ِ حلأٍٛٞ.حلاٗلَحف ح 
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 )اٌٛحذح ١ٍِبس دط( BNAاٌجٕه اٌٛغٕٟ اٌغضائشٞ   Z-score( : ِؼط١بد ٚل١ُ ِؤشش 4-2عذٚي )

 (2020-2016ٖٓ اػيحى حُطخُز٤ٖ رخلإػظٔخى ػ٠ِ حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ُِز٘ي ح٢٘١ُٞ حُـِحث١َ هلاٍ حُلظَس ) اٌّصذس:

َٓطلؼش ١ٞحٍ كظَس ( BNAُز٘ي ) ٣Z-scoreلاكع ٖٓ حُـيٍٝ أػلاٙ إٔ ه٤ٔش حُٔئَٗ 

ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ إٔ حُز٘ي ح٢٘١ُٞ حُـِحث١َ  33.44034ٝ  30.38567 حُيٍحٓش، ٢ٛٝ ٓلٍٜٞس ر٤ٖ

٣ظٔظغ ربٓظوَحٍ ٓخ٢ُ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢ٌُِ ٣ٝزؼيٙ ػٖ كيٝى حُظؼؼَ حُز٢ٌ٘. أ١ حٗٚ ٣ـذ طول٤ٞ 

ٖٓ اٗلَحكخطٜخ حُٔؼ٤خ٣ٍش كظ٠ طٔظِ٘ف كوٞم ح٤ٌُِٔش ٝ ٖٓ ػْ ٣ٜزق  32.20123ؤًؼَ ٖٓ حلأٍرخف ر

 حُز٘ي ػخؿِ ػٖ حُٞكخء رخُظِحٓخطٚ حُٔخ٤ُش.

ًَ كٔذ ٓيُُٞٚ ٍُِٞٛٞ ح٠ُ ٓزذ طز٤خٕ ه٤ْ  Z-scoreٝػ٤ِٚ ٤ٓظْ طل٤َِ ه٤ْ ٓئَٗحص ه٤ْ 

 حُٔئَٗ هلاٍ كظَس حُيٍحٓش ُِز٘ي ح٢٘١ُٞ حُـِحث١َ.

 اٌؼبئذ ػٍٝ الأصٛي ٌٍجٕه اٌٛغٕٟ اٌغضائشٞرح١ًٍ ل١ُ  . أ

 BNA ( ل١ُ اٌؼبئذ ػٍٝ الأصٛي ٌٍجٕه اٌٛغٕٟ اٌغضائش1ٞ-2شىً )

 

 (4-2ٖٓ اػيحى حُطخُز٤ٖ رخلإػظٔخى ػ٠ِ حُـيٍٝ ٍهْ) اٌّصذس:
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 2018( ٓـِض أًزَ ه٤ٔش ٓ٘ش ٣ROAلاكع ٖٓ حٌَُ٘ أػلاٙ إٔ ه٤ٔش حُؼخثي ػ٠ِ حلأٍٛٞ )

، ٌُٜ٘خ َٓػخٗٔخ حٗول٠ض رٌَ٘ 2017ٝ  2016طش ٓوخٍٗش ر٤٘ظ٢ ك٤غ حٍطلؼض رٔؼيلاص ٓظٞٓ

، حً هيٍ ٓؼيٍ حُظَحؿغ )حلاٗولخٝ( رو٤ٔش 2018ٓوخٍٗش رٔ٘ش  2019ِٓلٞظ ؿيح هلاٍ ٓ٘ش 

. ٌٝٛح ى٤َُ ػٖ حٗولخٝ ٍرل٤ش حُز٘ي ح٠ُ حًؼَ ٖٓ حُٜ٘ق ٓوخٍٗش  %53.04ٓخ ٣ؼخىٍ  0.006135

. حلا حٕ ٌٛح حلاٗولخٝ طَحؿغ ر٘ٔزش 2019ٓوخ١َ ك٢ ٓ٘ش رخُٔ٘ش حُٔخ٤ٟش، ٓخ ٣ٟٞق حٕ حُز٘ي ٝحؿٚ 

ك٤غ حٕ حٗولخٝ  2018لإ حٜٗخ طزو٠ ٓ٘ول٠ش ٓوخٍٗش رٔ٘ش  2019ٓوخٍٗش د  2020ٓ٘ش  22.71

 .2018ٓوخٍٗش رــ 2020ٓ٘ش  %42.37حلأٍرخف هيٍ رـــ 

 رح١ًٍ ل١ُ ٔغجخ حمٛق اٌٍّى١خ لإعّبٌٟ الأصٛي ٌٍجٕه اٌٛغٕٟ اٌغضائشٞ   . ة

 BNA (: ل١ُ ٔغجخ حمٛق اٌٍّى١خ لإعّبٌٟ الأصٛي ٌٍجٕه اٌٛغٕٟ اٌغضائش2ٞ-2شىً )

 

 (4-2ٖٓ اػيحى حُطخُز٤ٖ رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُـيٍٝ ٍهْ )اٌّصذس: 

  2017( حٍطلؼض ك٢ ٓ٘ش ٣E/Aلاكع ٖٓ حٌَُ٘ حػلاٙ إٔ ه٤ٔش حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش )

 2017ٓوخٍٗش رٔ٘ش  %1.55ر٘ٔزش  2018، ُظظَحؿغ ك٢ ٓ٘ش %10.83رٔؼيٍ   2016ٓوخٍٗش رٔ٘ش 

ٓوخٍٗش %7.8ر٘ٔزش  2020. حلا حٜٗخ ػَكض حٍطلخع ِٓلٞظ ٓ٘ش  2019ٝطٞحَٛ حلاٗولخٝ ٓ٘ش 

 ، ًٝخٗض أًزَ ه٤ٔش ٓٔـِش هلاٍ كظَس حُيٍحٓش. 2019رٔ٘ش 

ًٔخ ٣ٝلَٔ حلاٗولخٝ ك٢ ه٤ٔش حُؼخثي ح٠ُ ح٣ُِخىس حُٔٔظَٔس ك٢ كوٞم ح٤ٌُِٔش )ٍحّ حُٔخٍ + 

 + حلأٍرخف حُٔلظـِس( ٓغ طٌرٌرخص ُو٤ٔش ٛخك٢ حُيهَ.حلاكظ٤خ١خص

 ٌٍجٕه اٌٛغٕٟ اٌغضائشٞ  Z-scoreرح١ًٍ ل١ُ ِؤشش . د
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الدراسة التطبٌمٌة                                 الفصل الثانً:                            

 BNA ٌٍجٕه اٌٛغٕٟ اٌغضائشٞ  Z-score(: ل١ُ ِؤشش3-2اٌشىً )

 

   (4-2ٖٓ اػيحى حُطخُز٤ٖ رخلإػظٔخى ػ٠ِ حُـيٍٝ ٍهْ )اٌّصذس: 

، 2017ٓـِض أػ٠ِ ه٤ٔش ك٢  Zحُٔئَٗ  ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ ٣لاكع حٕ ه٤ٔش

 2018ك٢   0.08963رو٤ٔش  2017ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ٓوخٍٗش رٔ٘ش  2019ٝ  2018ٝاٗول٠ض ك٢ ٓ٘ظ٢ 

ٓوخٍٗش  2.67019رو٤ٔش  2020، ٝػخىص ُلاٍطلخع َٓس أهَ ك٢ ٓ٘ش 2019ك٢  2.8607ٝ رو٤ٔش 

 .2019رٔ٘ش 

 صب١ٔب : ثبٌٕغجخ ٌجٕه اٌغلاَ اٌغضائش

 Al Salam Bank ٌجٕه اٌغلاَ اٌغضائش Z-SCOREِؼط١بد ٚ ل١ُ ِؤشش  (:5-2عذٚي )

 ٌٛحذح: ١ٍِبس دط()ا

 (2020-2016ٖٓ اػيحى حُطِزش رخلإػظٔخى ػ٠ِ حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ُز٘ي حُٔلاّ حُـِحثَ ُِلظَس ) اٌّصذس:

هلاٍ كظَس  Z-score لاكع حٗولخٝ ٓٔظَٔ ك٢ ه٤ٔش ٓئ٣َٗحٗطلاهخ ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ 

ٙ حُو٤ٔش ح٠ُ ، ك٤غ ط٤َ٘ 18.979691ٌٛك٤غ هيٍ رــ  2020حُيٍحٓش ٤َُٜ ح٠ُ حى٠ٗ ٓٔظٟٞ ٓ٘ش 
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الدراسة التطبٌمٌة                                 الفصل الثانً:                            

َٓس ػٖ حٗلَحكخطٜخ حُٔؼ٤خ٣ٍش كظ٠ ٣ظْ  29.44حٍرخف ر٘ي حُٔلاّ حُـِحثَ رلٞح٢ُحٗٚ ٣ظٞؿذ حٗولخٝ 

 حٓظِ٘حف كوٞم ح٤ٌُِٔش ٖٝٓ ػْ ٣ٜزق حُز٘ي ػخؿِ ػٖ حُٞكخء ربُظِحٓخطٚ حُز٤ٌ٘ش.

ًَ كٔذ ٓيُُٞٚ ٍُِٞٛٞ ح٠ُ ٓزذ طز٤خٕ ه٤ْ  Z-scoreٝػ٤ِٚ ٤ٓظْ طل٤َِ ه٤ْ ٓئَٗحص ه٤ْ 

 حُٔئَٗ هلاٍ كظَس حُيٍحٓش ُِز٘ي حُٔلاّ.

  حُؼخثي ػ٠ِ حلأٍٛٞ ُز٘ي حُٔلاّطل٤َِ ه٤ْ  . أ

 Al Salam Bank : ل١ُ  اٌؼبئذ ػٍٝ الأصٛي ٌجٕه اٌغلاَ اٌغضائش (4-2)اٌشىً 

 

 (5-2)ٖٓ اػيحى حُطخُز٤ٖ رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُـيٍٝ ٍهْ  اٌّصذس:

ي ػ٠ِ حلأٍٛٞ ُز٘ي حُٔلاّ هلاٍ كظَس حُيٍحٓش ٣ظز٤ٖ ٖٓ هلاٍ حٌَُ٘ حػلاٙ طٌرٌد ك٢ ٓظ٢ٓٞ حُؼخث

 2020ُظ٤ِٚ ٓ٘ش  0.013771رو٤ٔش  2017ر٤ٖ حلاٍطلخع ٝحلاٗولخٝ.  حً َٝٛ ح٠ُ حى٠ٗ ه٤ٔش ُٚ ٓ٘ش 

حُظ٢ ٓـَ ك٤ٜخ حػ٠ِ ه٤ٔش ٝحُظ٢  2019ٓوخٍٗش رٔ٘ش  %38.3ٝرظَحؿغ ٓؼيُٚ  0.018873رو٤ٔش 

 . 0.030586هيٍص رــ

ٍؿْ حٕ حُٔ٘ظ٤ٖ ٓخ  2020ٝ 2017طٌرٌد ك٢ حَُرل٤ش ٓ٘ظ٤ٖ  ٝػ٤ِٚ كخٕ ر٘ي حُٔلاّ ػَف

ر٤ٜ٘ٔخ ػَكض حٍطلخع رط٢ء ٓخ ٣ؼزَ ػٖ ػيّ هيٍس حُز٘ي ػ٠ِ حُللخظ ػ٠ِ حٍرخكٚ حٝ حٗٚ ًخٕ ٣ٞحؿٚ 

 ٓوخ١َ.

 رح١ًٍ ل١ُ حمٛق اٌٍّى١خ لإعّبٌٟ الأصٛي ٌجٕه اٌغلاَ اٌغضائش . د
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 Al Salam Bank ٛي ٌجٕه اٌغلاَ اٌغضائش( : ل١ُ ٔغجخ حمٛق اٌٍّى١خ لإعّبٌٟ الأص5-2شىً )

 

 (5-2ٖٓ اػيحى حُطخُز٤ٖ رخلإػظٔخى ػ٠ِ حُـيٍٝ ٍهْ ) اٌّصذس:

رٔؼيٍ  2016لاكع ٖٓ حٌَُ٘ حػلاٙ حٕ ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش رِؾ حػلاٙ ٓ٘ش ٣

ٚ ٣ٝٔظَٔ ك٢ حلاٗولخٝ ٤َُٜ حى٠ٗ ه٤ٔش ُ %33.45، ٤ُ٘ولٞ ك٢ حُٔ٘ش حُٔٞح٤ُش ر٘ٔزش  26.94%

٣ٌٖٝٔ حٍؿخع ٌٛح حُظٌرٌد ح٠ُ هِش ًلخءس هَحٍحص حلآظؼٔخٍ  %.9.97حُظ٢ هيٍص رــ٘ٔزش  2020ٓ٘ش 

 ك٢ أٓٞحٍ حُز٘ي ُظلو٤ن حُؼخثي حُٔطِٞد .

 ٌجٕه اٌغلاَ اٌغضائش Z-SCOREرح١ًٍ ل١ُ ِؤشش  . د

 Al Salam Bank ٌجٕه اٌغلاَ اٌغضائش Z-SCORE(: ل١ُ ِؤشش 6-2اٌشىً )

 

 (5-2حُطخُز٤ٖ رخلإػظٔخى ػ٠ِ حُـيٍٝ ٍهْ )ٖٓ اػيحى  اٌّصذس:
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الدراسة التطبٌمٌة                                 الفصل الثانً:                            

٤ِ٣ٜخ  2016ٓ٘ش  47.32لاكع طٔـ٤َ ه٤ٔش َٓطلؼش ُِٔئَٗ رٔؼيٍ ٣ٖٓ هلاٍ حٌَُ٘ حػلاٙ 

ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ح٠ُ  23.69،  25.66،  31.53رٔؼيٍ  2019 ،  2018،  2017حٗولخٝ ٓظظخ٢ُ ٓ٘ش 

ٌد ك٢ ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ  .ٌٝٛح ٍحؿغ ُِظٌر18.97رٔؼيٍ  2020حٕ طٔـ٤َ حى٠ٗ ٓٔظٟٞ ٓ٘ش 

حلاٍٛٞ ٝحُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش ك٢ ًحص حُلظَس، ٓٔخ ٣ئًي ػ٠ِ حٕ حُز٘ي ٤ُْ ُٚ حُويٍس ػ٠ِ 

 حُللخظ ػ٠ِ حٓظوَحٍٙ حُٔخ٢ُ هزَ ٝرؼي حُـخثلش.

 (AGBصبٌضب : ثبٌٕغخ ٌجٕه اٌخ١ٍظ اٌغضائش)

 )اٌٛحذح: ١ٍِبس دط(  AGB جٕه اٌخ١ٍظ اٌغضائشٌ Z-scoreِؼط١بد ٚل١ُ ِؤشش  (6-2اٌغذٚي )

 (2020-٤2016ٖ اػظٔخى ػ٠ِ حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ُز٘ي حُو٤ِؾ حُـِحثَ )ٖٓ اػيحى حُطخُز اٌّصذس:

َٓطلؼش ١ٞحٍ كظَس حُيٍحٓش ٝ ٢ٛ  ٣Z-scoreلاكع ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ إٔ ه٤ٔش حُٔئَٗ 

ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ر٘ي حُو٤ِؾ حُـِحثَ ٣ظٔظغ ربٓظوَحٍ   33.87815ٝ  27.32613ٓلٍٜٞس ر٤ٖ 

طول٤ٞ حلأٍرخف رؤًؼَ ٖٓ  كيٝى حُظؼؼَ حُز٢ٌ٘، أ١ ٝؿٞدٓخ٢ُ ر٢ٌ٘ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢ٌُِ ٣زؼيٙ ػٖ 

ٖٓ اٗلَحكخطٜخ حُٔؼ٤خ٣ٍش كظ٠ طٔظِ٘ف كوٞم ح٤ٌُِٔش ٝ ٖٓ ػْ ٣ٜزق حُز٘ي ػخؿِ ػٖ  277730.7

 حُٞكخء رخُظِحٓخطٚ حُٔخ٤ُش.

ًَ كٔذ ٓيُُٞٚ ٍُِٞٛٞ ح٠ُ ٓزذ طز٤خٕ ه٤ْ  Z-scoreٝػ٤ِٚ ٤ٓظْ طل٤َِ ه٤ْ ٓئَٗحص ه٤ْ 

 س حُيٍحٓش ُِز٘ي حُٔلاّ.حُٔئَٗ هلاٍ كظَ

 رح١ًٍ ل١ُ اٌؼبئذ ػٍٝ الأصٛي ٌجٕه اٌخ١ٍظ اٌغضائش  . أ
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إٌز١غخ 

 اٌصبف١خ
 اٌغٕٛاد

33,87815 

 

0
,0

0
3
8

5
 

0,116545 

 

0,013897 

 

22071620 

 

189382415 

 

2631793 

 

2016 

27,32613 

 

0,091051 

 

0,014163 

 

23387516 

 

256860824 

 

3637975 

 

2017 

29,56836 

 

0,095837 

 

0,018011 

 

25206504 

 

263014799 

 

4737168 

 

2018 

32,15668 

 

0,100403 

 

0,023411 

 

25810382 

 

257068083 

 

6018180 

 

2019 

30,70955 

 

0,101122 

 

0,01712 

 

27314927 

 

270118830 

 

4624416 

 

2020 

30,72777 
− 

 

0,100992 0,01732 − 

 

− 

 

− 

 

ِزٛعطبد 

 اٌم١ُ
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 AGB (: ل١ُ اٌؼبئذ ػٍٝ الأصٛي ٌجٕه اٌخ١ٍظ اٌغضائش7-2اٌشىً )

 

 (6-2ٖٓ اػيحى حُطخُز٤ٖ رخلإػظٔخى ػ٠ِ حُـيٍٝ ٍهْ ) اٌّصذس:

 2016لاٍطلخع ٖٓ ٓ٘ش ٣لاكع ٖٓ حٌَُ٘ حػلاٙ إٔ حُؼخثي ػ٠ِ حلأٍٛٞ ُز٘ي حُو٤ِؾ حٓظَٔ رخ

 %68.46رٔخ ٣ؼخىٍ ٣ُخىس رٔؼيٍ  ٤ُ0.023411ٔـَ أًزَ ه٤ٔش ُٚ ٝحُظ٢ هيٍص رــ 2019كظ٠ ٓ٘ش 

حٓظطخع حٕ ٣لخكع ٠ٔ٘٣ٝ ٍرل٤ظٚ  2019ٝ  2016ٓخ ٣ؼ٢٘ حٕ حُز٘ي هلاٍ حُلظَس حُٔٔظيس ٓخ ر٤ٖ ٓ٘ظ٢ 

رٔؼيٍ  2020حٗولٞ ٓ٘ش ُِظلٞم ح٠ُؼق . حلا حٕ ٌٛح حلآظوَحٍ ٝحُ٘ٔٞ ك٢ حَُرل٤ش َٓػخٗٔخ 

 (.19ٓوخٍٗش رٔ٘ش حٌٍُٝس ٓخ ٣يٍ ػ٠ِ طَحؿغ ك٢ ٍرل٤ش حُز٘ي ٝطؤػَٙ رخُٔٔظـيحص )ًٞك٤ي  26.87%

 ٌجٕه اٌخ١ٍظ اٌغضائش ٔغجخ حمٛق اٌٍّى١خ لإعّبٌٟ الأصٛيرح١ًٍ  . ة

 AGB ٌجٕه اٌخ١ٍظ اٌغضائش ٔغجخ حمٛق اٌٍّى١خ لإعّبٌٟ الأصٛي(: 8-2شىً )

 

 (6-2ُطخُز٤ٖ رخلإػظٔخى ػ٠ِ حُـيٍٝ ٍهْ )ٖٓ اػيحى ح اٌّصذس:
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الدراسة التطبٌمٌة                                 الفصل الثانً:                            

٣ظَٜ حٌَُ٘ حػلاٙ ه٤ْ حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش، ٝحُظ٢ طز٤ٖ حٜٗخ رِـض حػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُٜخ ٓ٘ش  

٤ٌَُ٘ حى٠ٗ ٓٔظٟٞ  2017ٓ٘ش  %21.88، ُظ٘ولٞ رٔؼيٍ 0.116545ك٤غ هيٍص ه٤ٔظٜخ  2016

ػ٠ِ ٝط٤َس ٓ٘ول٠ش ٖٓ حُ٘ٔٞ. ٝػ٤ِٚ كخٕ ُٜخ، ك٢ ك٤ٖ ػخىص ُلاٍطلخع ك٢ حُٔ٘ٞحص حُٔٞح٤ُش ُظلخكع 

حُز٘ي طٌٖٔ هلاٍ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس ُِيٍحٓش ٖٓ طلو٤ن حُؼخثي ٝحٍُٞٛٞ ح٠ُ حُوَحٍحص حُظ٢ ٖٓ ٗخٜٗخ 

  حٕ طؼُِ حٓظوَحٍٙ ٝط٠ٖٔ ٗٔٞٙ ٍؿْ رطت ٝط٤َس حُ٘ٔٞ.

 ٌجٕه اٌخ١ٍظ اٌغضائش Z-scoreل١ُ ِؤشش  رح١ًٍ . د

 AGB اٌخ١ٍظ اٌغضائشٌجٕه  Z-scoreل١ُ ِؤشش  :(9-2اٌشىً )

 

  (6-2ٖٓ اػيحى حُطخُز٤ٖ رخلإػظٔخى ػ٠ِ حُـيٍٝ ٍهْ )اٌّصذس: 

، ٝ 2016ٓـِض أػ٠ِ ه٤ٔش ك٢  Zٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ ٣لاكع حٕ ه٤ٔش حُٔئَٗ 

، ٌُٖ ه٤ٔش حُٔئَٗ ػخىص ُلإٍطلخع ك٢ 6.5520رو٤ٔش  2016ٓوخٍٗش رٔ٘ش  2017اٗول٠ض ك٢ ٓ٘ش 

ٓوخٍٗش رٔ٘ش  2019ك٢ ٓ٘ش    4.83055ٝ  2016ك٢ ٓ٘ش   2.24223رو٤ٔش  2019ٝ  2018ٓ٘ظ٢ 

. كؼ٠ِ حَُؿْ ٖٓ 2019ٓوخٍٗش رٔ٘ش  1.44713رو٤ٔش  2020، ٝاٗول٠ض َٓس أهَٟ ك٢ ٓ٘ش 2017

حٕ ه٤ٔش حُٔئَٗ َٓطلؼش ٝطز٤ٖ حٕ حُز٘ي هخىٍ ػ٠ِ حُللخظ ػ٠ِ حٓظوَحٍٙ هلاٍ كظَس حُيٍحٓش حلا حٕ 

 لَٔٙ ٗظخثؾ حُظٌرٌد ك٢ حلأٍرخف حُٔؼزَ ػٜ٘خ رخُؼخثي ػ٠ِ حلأٍٛٞ حُٔز٤٘ش أػلاٙ.حُظٌرٌد ك٢ حُٔئَٗ ط

 (BNPساثؼب: ثبٌٕغجخ ثٕه ثبسث١ب اٌغضائش )
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الدراسة التطبٌمٌة                                 الفصل الثانً:                            

 )اٌٛحذح: ١ٍِبس دط( BNP ٌجٕه ثبس٠جب اٌغضائش Z-SCORE(: ِؼط١بد ٚ ل١ُ ِؤشش 7-2عذٚي )

 (2020-2016ٖٓ اػيحى حُطخُز٤ٖ اػظٔخىح ػ٠ِ حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ُز٘ي رخ٣ٍزخ حُـِحثَ هلاٍ ) اٌّصذس:

َٓطلؼش ١ٞحٍ كظَس حُيٍحٓش ٝ ٢ٛ  Z-scoreػلاٙ إٔ ه٤ٔش حُٔئَٗ ٣لاكع ٖٓ حُـيٍٝ ح

ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ر٘ي رخ٣ٍزخ حُـِحثَ ٣ظٔظغ رخٓظوَحٍ  22.084096ٝ  24.767581ٓلٍٜٞس ر٤ٖ 

ٓخ٢ُ ر٢ٌ٘ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢ٌُِ ٣زؼيٙ ػٖ كيٝى حُظؼؼَ حُز٢ٌ٘، أ١ ٝؿٞد طول٤ٞ حلأٍرخف رؤًؼَ ٖٓ 

٤خ٣ٍش كظ٠ طٔظِ٘ف كوٞم ح٤ٌُِٔش ٝ ٖٓ ػْ ٣ٜزق حُز٘ي ػخؿِ ػٖ ٖٓ حٗلَحكخطٜخ حُٔؼ 23.598174

 حُٞكخء رخُظِحٓخطٚ حُٔخ٤ُش.

ًَ كٔذ ٓيُُٞٚ ٍُِٞٛٞ ح٠ُ ٓزذ طز٤خٕ ه٤ْ  Z-scoreٝػ٤ِٚ ٤ٓظْ طل٤َِ ه٤ْ ٓئَٗحص ه٤ْ 

 حُٔئَٗ هلاٍ كظَس حُيٍحٓش ُِز٘ي رخٍر٤خ حُـِحثَ.

 شرح١ًٍ ل١ُ اٌؼبئذ ػٍٝ الأصٛي ٌجٕه ثبسث١ب اٌغضائ . أ

 (:  ل١ُ اٌؼبئذ ػٍٝ الأصٛي ٌجٕه ثبسث١ب اٌغضائش10-2اٌشىً )

 

 (7-2ٖٓ اػيحى حُطخُز٤ٖ رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُـيٍٝ ٍهْ ) اٌّصذس:
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إٌز١غخ 

 اٌصبف١خ
 اٌغٕٛاد

22.027209 

 

0
.0

0
4
7

8
8

 

0.090777 

 

0.0146797 

 

22595618 248913031 3653962 
2016 

22.084096 

 

0.096733 

 

0.0089966 

 

24745451 255812988 2301448 
2017 

24.556646 0.097501 

 

0.0200655 

 

25546042 262007545 5257319 
2018 

24.555337 

 

0.099629 

 

0.0179312 

 

26926215 270264154  4846154 
2019 

24.767581 

 

0.108401 0.0101756 

 

29832641 275206397 2800387 
2020 

23.598174 − 0.09861 0.01437 − − 
− 

 

ِزٛعطبد 

 اٌم١ُ



 

 
58 

الدراسة التطبٌمٌة                                 الفصل الثانً:                            

لاكع طٌرٌد ك٢ ٓظ٢ٓٞ حُؼخثي ػ٠ِ حلأٍٛٞ ر٤ٖ حلاٍطلخع ٝحلاٗولخٝ ٣ٖٓ هلاٍ حٌَُ٘ حػلاٙ 

ك٤غ هيٍ  2017ُٚ ٓ٘ش ٝحى٠ٗ ه٤ٔش  0.0200655رو٤ٔش  2018حً رِؾ حػ٠ِ ه٤ٔش ُٚ ٓ٘ش 

٣ٝ٘ولٞ  ٤ُ2018زِؾ ًٍٝطٚ ٓ٘ش  2016ٓوخٍٗش رٔ٘ش  %38.71رخٗولخٝ ٗٔزظٚ  0.0089966رــ

. ٝػ٤ِٚ كخٕ حُز٘ي ٣ٞحؿٚ ٓوخ١َ ٝطٌرٌد ك٢ حلاٍرخف حُٔلووش هلاٍ كظَس ٓـيىح ك٢ حُٔ٘ظ٤ٖ حُٔٞح٤ُظ٤ٖ 

 حُيٍحٓش ٝحٗٚ َٓىٝى٣ظٚ ك٢ طَحؿغ. 

 ثبسث١ب اٌغضائش  ٌجٕه ٌٟ الأصٛيحمٛق اٌٍّى١خ لإعّب رح١ًٍ ٔغجخ  . ة

 ثبسث١ب اٌغضائش  ٌجٕه ٔغجخ حمٛق اٌٍّى١خ لإعّبٌٟ الأصٛي(: 11-2شىً )

 

 (7-2ٖٓ اػيحى حُطخُز٤ٖ رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُـيٍٝ ٍهْ ) اٌّصذس:

لاكع ػزخص ٗٔز٢ ك٢ ٗٔزش كوٞم ح٤ٌُِٔش ػ٠ِ حؿٔخ٢ُ حلاٍٛٞ هلاٍ ٣ٖٓ هلاٍ حٌَُ٘ حػلاٙ 

، ٤ُٞحَٛ حُ٘ٔٞ ك٢ %9.07رٔؼيٍ  2016، ك٤غ رِؾ حى٠ٗ ه٤ٔش ُٚ ٓ٘ش 2019ح٠ُ  2016حُلظَس ٖٓ 

رٔؼيٍ ٗٔٞ هيٍ  2020حُٔ٘ٞحص حُٔٞح٤ُش رٞط٤َس ٓظزخ١جش ح٠ُ حٕ ٣َٜ لأػ٠ِ ه٤ٔش ُٚ هلاٍ ٓ٘ش 

. ٣ٝلَٔ ًُي ك٢ ح٣ُِخىس حُٔٔظَٔس ك٢ كوٞم ح٤ٌُِٔش )حُٔٔخ٤ٖٔٛ( ٓغ طٌرٌرخص ١ل٤لش %8.81رــ

 ُٜخك٢ حَُرق.

 ٌجٕه ثبسث١ب اٌغضائش Z-scoreِؤشش  رح١ًٍ ل١ُ . د
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الدراسة التطبٌمٌة                                 الفصل الثانً:                            

 ٌجٕه ثبسث١ب اٌغضائش Z-score(: ل١ُ ِؤشش 12-2شىً )

 

 (7-2ٖٓ اػيحى حُطخُز٤ٖ رخلإػظٔخى ػ٠ِ حُـيٍٝ ٍهْ ) اٌّصذس:

ٓ٘ش ،  24.76ح٠ُ  2016ٓ٘ش  ٣22.02ظز٤ٖ ٖٓ هلاٍ حٌَُ٘ حػلاٙ طلٖٔ ك٢ ه٤ٔش حُٔئَٗ ٖٓ 

 .٤١ِش كظَس حُيٍحٓش  24.76ٝ  22.02خط٤ٖ حُو٤ٔظ٤ٖ ٝروخء حُٔئَٗ ٓلٍٜٞ ر٤ٖ ٛ 2020

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ : رح١ًٍ الاصش ٌّزغ١شاد اٌذساعخ

ٝ  2016رؼي طل١َ ٓيٟ حٓظوَحٍ حُز٘ٞى ػ٤٘ش حُيٍحٓش هلاٍ حُلظَس حُٔٔظيس ٓخر٤ٖ ٓ٘ظ٢ 

، ٤ٓظْ ٖٓ هلاٍ ٌٛ حُٔطِذ طل٤َِ Z-scoreٌَُ ر٘ي ػ٠ِ كيٟ ٖٓ هلاٍ طل٤َِ ه٤ْ ٓئَٗ  2022

( 2019ح٠ُ ٢ٓٞ2016 حُٔئَٗ ُِز٘ٞى ػ٤٘ش حُيٍحٓش ًٌَ ًُٝي ُلظ٤َٖٗ حُلظَس ٓخهزَ حُـخثلش )ٓظ

ٝ  2021ُؼيّ طٞكَ حُز٤خٗخص حُلآُش لأًخٍ حُٔ٘ظ٤ٖ ) 2020ٝحػ٘خء حُـخثلش ٝحُظ٢ حًظل٤٘خ رٔ٘ش 

2022.)  

 ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ Z-SCOREل١ُ ِؤششاد (: 8-2عذٚي )

 ROA E/A Z-SCORE اٌجٕه
2020ُٔ٘ش  2019 -2016 2020ُٔ٘ش  2019 -2016   2016- 2019 2020ُٔ٘ش    

BNA 0.00903 0.00669 0.079872 0.086532 31.93909 33.24982 

 18.979691 32.03948 0.097347 0.143016 0.018873 0.021664 حُٔلاّ

AGB 0.017371 0.01712 0.100959 0.101122 30.73233 30.70955 

BNP 0.0605652 0.0101756 0.09616 0.108401 23.305822 23.59817 

 (7-2( ٝ)6-2( ٝ)5-2( ٝ)4-2رخلإػظٔخى ػ٠ِ حُـيحٍٝ ٍهْ )حُطِزش ٖٓ اػيحى س: اٌّصذ
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الدراسة التطبٌمٌة                                 الفصل الثانً:                            

 اٌؼبئذ ػٍٝ إعّبٌٟ الأصٛي لجً اٌغبئحخ ٚخلاي اٌغبئحخ ( ِمبسٔخ ث١ٓ ل13ُ١-2شىً سلُ )

 

 (8-2ٖٓ اػيحى حُطِز٤ش رخلإػظٔخى ػ٠ِ حُـيٍٝ ٍهْ )اٌّصذس: 

ٝر٘ي  ٝر٘ي حُٔلاّ BNA ٖٓ هلاٍ حٌَُ٘ حػلاٙ ، ٣لاكع حٕ ه٤ٔش حُؼخثي ػ٠ِ حلأٍٛٞ ك٢ ر٘ي

   ،0.003، 0.00234 شك٢ كظَس حُـخثلش ًخٗض حهَ ٖٓ حُو٤ٔش هزَ كظَس حُـخثلش د ٗٔز BNPرخٍر٤خ 

َس ك٢ كظك٢ ر٘ي حُو٤ِؾ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، ٓغ ٓلاكظش ػزخص ٗٔز٢ ك٢ ه٤ٔش حُؼخثي ػ٠ِ حلأٍٛٞ  0.05

 .0.017حُـخثلش ٝهزَ حُـخثلش ر٘ٔزش 

( ِمبسٔخ ث١ٓ ٔغجخ حمٛق اٌٍّى١خ ػٍٝ إعّبٌٟ الأصٛي لجً اٌغبئحخ ٚخلاي 14-2شىً سلُ )

 اٌغبئحخ

 

 (8-2ٖٓ اػيحى حُطِز٤ش رخلإػظٔخى ػ٠ِ حُـيٍٝ ٍهْ )اٌّصذس: 
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الدراسة التطبٌمٌة                                 الفصل الثانً:                            

ـِحثَ ٣ظز٤ٖ ٖٓ هلاٍ حٌَُ٘ )( حٕ ٗٔزش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ا٠ُ اؿٔخ٢ُ حلأٍٛٞ ك٢ ر٘ي حُ

" ًخٗض حًزَ ٖٓ حُو٤ٔش هزَ 2020ك٢ كظَس حُـخثلش "  BNP ٝر٘ي رخٍر٤خ حُـِحثَ  BNA ح٢٘١ُٞ

٢ٛٝ  0.09، أٓخ رخُ٘ٔزش ُز٘ي حُٔلاّ كوي رِـض حُو٤ٔش ك٢ كظَس حُـخثلش 0.01كظَس حُـخثلش د ٗٔزش 

٤ٖٔٛ ػ٠ِ ، ٓغ ٓلاكظش ػزخص ٗٔز٢ ك٢ كوٞم حُٔٔخ0.014حهَ ٓٔخ ًخٗض ػ٤ِٚ هزَ كظَس حُـخثلش 

 .0.10ر٘ٔزش  AGB حؿٔخ٢ُ حلأٍٛٞ ك٢ ر٘ي حُو٤ِؾ حُـِحثَ

 خلاي اٌغبئحخلجً اٌغبئحخ ٚ Z-score( ِمبسٔخ ث١ٓ ِزٛعػ ل١ُ ِؤشش 15-2شىً سلُ )

 ( 8-2ٖٓ اػيحى حُطِزش رخلإػظٔخى ػ٠ِ حُـيٍٝ ٍهْ ) اٌّصذس:

ثلش رو٤ٔش هلاٍ حُـخ ٣Z-scoreلاكع ٖٓ حٌَُ٘ حُٔخرن اٍطلخع ِٓلٞظ ُو٤ٔش ٓئَٗ 

، ٝأ٠٣خ طٔـ٤َ اٍطلخع ١ل٤ق رخُ٘ٔزش ُز٘ي رخٍر٤خ BNAرخُ٘ٔزش ُِز٘ي ح٢٘١ُٞ حُـِحث١َ  1.31073

، أٓخ رخُ٘ٔزش ُز٘ي حُٔلاّ حُـِحثَ كوي ٓـَ حُٔئَٗ اٗولخٝ ًز٤َ 0.292348ر٤ؤش  BNPحُـِحثَ 

ٗولخٝ ١ل٤ق ا AGB. ٝأ٠٣خ ٓـَ ر٘ي حُو٤ِؾ حُـِحثَ 13.059789ؿيح ك٢ كظَس حُـخثلش  رو٤ٔش 

 .0.02278ؿيح رو٤ٔش 

 اٌّطٍت اٌضبٌش: ِٕبلشخ ٚرح١ًٍ إٌزبئظ

ٓٞف ٣ظْ ك٢ ٌٛح حُٔطِذ  طل٤َِ ٝٓ٘خه٘ش حُ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ ك٢ حُـخٗذ حُظطز٤و٢ ٝ حلإؿخرش 

 ػ٠ِ حُل٤َٟخص 

 أٚلا ِٕبلشخ ٚرح١ًٍ إٌزبئظ:

ٝح١ٌُ  هلاٍ حُـخثلش، ٛ٘خُي اٍطلخع ك٢ ٓئَٗ حلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ ُِز٘ي ح٢٘١ُٞ حُـِحث١َ -

 ُٞكع حٓخ حٓظوَحٍ حٝ حٗولخٝ هلاٍ حُلَط٠ ٓخهزَ حُـخثلش .

اٗولخٝ حُٔٔظَٔ ك٢ ٓئَٗ حلإٓظوَحٍ ك٢ ر٘ي حُٔلاّ هخٛش ك٢ كظَس  ٛ٘خى لاكع ح٣ٕ -

لإٍطلخع ٝحلإٗولخٝ ٗظ٤ـش ح ٣ؼٞى ح٠ُ حُظٌرٌد ك٢ حُؼخثي ػ٠ِ حلأٍٛٞ ر٤ٖ، ٝح١ٌُ حُـخثلش
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الدراسة التطبٌمٌة                                 الفصل الثانً:                            

٤ش رٔزذ طو٤٤ي كًَش حلأكَحى ٝحًَُ٘خص ٝحُظؼٌٍ ٖٓ حلإٓظلخىس ٌ٘حُزحٗولخٝ ػٞحثي حُويٓخص 

ٖٓ هيٓخص حُيكغ ٝحلإىهخٍ ٝحلإثظٔخٕ، ًٔخ إٔ حُز٘ي هخّ رظؤؿ٤َ ٓيحى حُوَٝٝ هلاٍ كظَس 

ٝحٗولخٝ ك٢ ٗٔذ كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ػ٠ِ  حُـخثلش ٓٔخ أىٟ ا٠ُ اٗولخٝ ٗظ٤ـش حُيهَ.

ٝحٕ حٗولخٝ ٌٛٙ  حُز٘يخث٤ش حُظ٢ َٓ رٜخ ًُٝي رٔزذ حُظَٝف حلآظؼ٘ حؿٔخ٢ُ حُٔٞؿٞىحص،

حُ٘ٔزش ٣يٍ ػ٠ِ ٝؿٞى حهظلاٍ ك٢ ح٤ُُٔٞش رٔزذ حٗولخٝ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش حُٔلِٜش ٖٓ ٓيحى 

حُوَٝٝ ٣ُٝخىس حُٔٔلٞرخص ٖٓ هزَ حُٔٞظل٤ٖ ُظِز٤ش حكظ٤خؿخطْٜ حُظ٤ِ٣ٞٔش حىٟ ح٠ُ طؼَٝ 

ٔٞ ح٠ُؼ٤ق ك٢ حٍرخف حُز٘ي ح١ طز٤ٖ حٕ ٛ٘خُي ٗ .حُز٘ي ح٠ُ ٟـ١ٞ ٗي٣يس حػَص ػ٠ِ ح٤ُُٔٞش

رٔزذ حٗولخٝ حُطِذ ػ٠ِ هيٓخص حُز٘ي ك٤غ حٛزق ٛ٘خى ػيى س ػيّ طٔظؼٚ رَرل٤ش ًز٤َ

حهَ ٖٓ حُٔيكٞػخص ٝحُٔؼخٓلاص حُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ حُو٤خّ رٜخ ٓغ حٗولخٝ حُ٘٘خ١ حلإهظٜخى١ ، 

ي ك٢ ك٤ٖ ػَف ر٘ ٝػـِ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ػٖ ٓيحى هَْٟٜٝ حػَ ػ٠ِ حٍرخف ٍٝأّ ٓخٍ حُز٘ي.

كظ٠ هزَ حُـخثلش، ٓٔخ ٣يٍ حٕ حُـخثلش  Z-scoreحُٔلاّ اٗولخٝ ٓٔظَٔ ك٢ ه٤ٔش ٓئَٗ

 .٤ُٔض ٓٔزذ ػيّ حلآظوَحٍ ٌُٜح حُز٘ي

ٍؿْ اٍطلخع ٗٔزش  ك٢ ٓئَٗ حلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ، اٗولخٝ ١ل٤قٓـَ ُز٘ي حُو٤ِؾ  رخُ٘ٔزش -

ٞى ًُي لإٗولخٝ هزَ حُـخثلش، ٣ٝؼ رٔخكوٞم ح٤ٌُِٔش ػ٠ِ حلأٍٛٞ هلاٍ حُـخثلش ٓوخٍٗش 

ٌٔخ ُْ ى.2020ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ حلأٍٛٞ ح١ٌُ طؤػَ ربٗولخٝ حُ٘ظ٤ـش حُٜخك٤ش ُِز٘ي ك٢ ٓ٘ش 

٣ظؤػَ حُز٘ي رٌَ٘ ًز٤َ هلاٍ حُـخثلش رٔزذ إٔ حُز٘ي هخّ رظؼ٣ٞٞ حُوَٝٝ حُٔئؿِش 

ٝاٗولخٝ ٗٔزش حُلخثيس رٔ٘ق ط٤ٜٔلاص روٜٞٙ حُوَٝٝ ه٤َٜس حلأؿَ ك٢ ٓـخٍ 

 ش ٝحُـٌحء حُظ٢ ًخٗض طؼَف ١ِزخ ًز٤َ ك٢ طِي حُلظَس.حُٔٔظِِٓخص حُطز٤

٤١ِش كظَس  رٍٜٞس رط٤جشحٍطلخع  z-scoreٜٗي ٓئَٗ  رخُ٘ٔزش ُز٘ي رخ٣ٍزخ حُـِحثَ كوي -

حُـخثلش، رٔزذ حلإٍطلخع ك٢ كظَس ك٢  24.76حُيٍحٓش ك٤غ ًخٗض حػ٠ِ ه٤ٔش ُِٔئَٗ 

ُٔظِح٣ي ُلوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ حُ٘ٔٞ حح٠ُ  ٓٞؿٞىحص حُز٘ي ٣ٝؼٞى أ٠٣خ ٓزذ حٍطلخع حُٔئَٗ

ٓغ ػزخص ٗٔز٢ ك٢ كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ ط٣َٞٔ حُٛٞٚ،  ػ٠ِ ٍأّ ٓخُٚ حُز٘يحػظٔخى  يٟٝٓ

حُ٘ظ٤ـش حُٜخك٤ش ُِز٘ي، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ طٌرٌد  ٛخكزٚ طٌرٌد ١ل٤ق ك٢  ػ٠ِ حؿٔخ٢ُ حلأٍٛٞ،

٠ ط٣َٞٔ و١ٞ ػِحُطِذ رخُحُؼخثي ػ٠ِ حلأٍٛٞ ،حلا حٗٚ ٝرخَُؿْ ٖٓ ٌٛح حُظٌرٌد كبٗٚ  ك٢

حًَُ٘خص ٝحٍطلخع كـْ ٍأّ حُٔخٍ ٟٝؼق حُٔوخ١َس ٓخػي حُز٘ي ػ٠ِ طلو٤ن حلإٓظوَحٍ 

٢ حُـِحث١َ، ك٢ ح١خٍ حُزٌ٘حُٔخ٢ُ،ك٤غ ًخٕ ر٘ي رخ٣ٍزخ أكي حُلخػ٤٤ِٖ حَُث٤٤ٔ٤ٖ ك٢ حُ٘ظخّ 

٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ٖٓ حُٔؼيحص ٝحُٔٞحى  16ك٤غ هخّ رخُظزَع رؤًؼَ ٖٓ  19-ٌٓخكلش ٝرخء ًٞك٤ي

 ِٔٔظ٘ل٤خص حُـِحث٣َش.حُطز٤ش ُ

 صب١ٔب إخزجبس اٌفشظ١بد:

رؼي طل٤َِ ٗظخثؾ ٓئَٗحص حلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ ُِز٘ٞى ػ٤٘ش حُيٍحٓش هلاٍ حُلظَس حُٔؼظٔيس، ٝحُٔوخٍٗش ر٤ٖ 

ٌٛح حُٔئَٗ هزَ ٝرؼي حُـخثلش، ٤ٓظْ حهظزخٍ حُل٤َٟخص حُظ٢ طْ طلي٣يٛخ ُلإؿخرش ػ٠ِ حلإٌٗخ٤ُش 

 خ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش:٤ٓٝظْ حؿخٍُٛ حَُث٤ٔ٤ش ُِزلغ.

 اٌفشظ١بد
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  ٣ٞؿي كَم ر٤ٖ حُز٘ٞى حُؼ٤ٓٞٔش ٝحلأؿ٘ز٤ش ٝحلإٓلا٤ٓش ٖٓ ك٤غ ىٍؿش حلإٓظوَحٍ ، ك٤غ

ًخٗض ٗٔذ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٓظلخٝطش ر٤ٖ حُز٘ٞى ك٤غ ٓـَ ًَ ٖٓ حُز٘ي ح٢٘١ُٞ حُـِحث١َ 

٤ِ٣ٜٔخ ر٘ي  ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ، 30.72  32.19ٝر٘ي حُو٤ِؾ أػ٠ِ ىٍؿخص حلإٓظوَحٍ د ٓؼيٍ  

ٌٝٛح ٓخ٣ؼزض  23.59ػْ ر٘ي رخ٣ٍزخ  رؤهَ ىٍؿش ٖٓ حلإٓظوَحٍ رٔؼيٍ  29.44حُٔلاّ رٔؼيٍ  

 .ٛلش حُل٤َٟش حلأ٠ُٝ

 ِٓزخ ػ٠ِ حلإهظٜخى حُؼخ٢ُٔ ٝ حُٔل٢ِ، ك٤غ ػَكض حُؼي٣ي ٖٓ حُوطخػض  أػَ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ

زض ٛلش ٔخُش، ٌٝٛح ٓخ٣ؼهٔخثَ ًز٤َ ٓؼَ هطخع ح٤ُٔخكش ٝحُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٓٔخ أػَُ ػ٠ِ حُؼ

 حُل٤َٟش حُؼخ٤ٗش.

  طٔظؼض حُز٘ٞى ٓلَ حُيٍحٓش رخلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ هزَ حُـخثلش ٌٝٛح ٓخ٣ؼزض ٛلش حُل٤َٟش

حُؼخُؼش ، ٗظَح ُِظَٝف حُؼخى٣ش حُظ٢ ًخٕ ٣َٔ رٜخ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ٝػيّ طؼَظٚ لأُٓخص 

 ٓخ٤ُش طٜيى حٓظوَحٍٙ حُٔخ٢ُ .

 ٓخ ك٢ طلو٤ن حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ُِز٘ٞى ،ك٤غ طوّٞ حُز٘ٞى طِؼذ حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ىٍٝح ٛخ

ح٣ًَُِٔش ك٢ ًخكش حُيٍٝ رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُـٜخص ًحص حُِٜش ًُٞحٍس حُٔخ٤ُش ٝحلإهظٜخى٣ش 

ٝحلأػٔخٍ ٝحُظـخٍس )حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ( رٜٔٔش طلو٤ن حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٝحُللخظ ػ٤ِٚ 

خّ حُٔخ٢ُ ٖٓ هلاٍ ؿِٔش ٖٓ  حُظ٣َ٘ؼخص طـ٘زخ ُلإظطَحرخص ٝحُٜيٓخص ٝحلأهطخٍ  ك٢ حُ٘ظ

ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحلإؿَحءحص حلإكظَح٣ُش ٝح٤ُٔخٓخص حُ٘وي٣ش ٝحلإػظٔخى ػ٠ِ حُوزَحء ٝحُٔظ٤ٌٖ٘ٔ ك٢ 

  .ٌٛح حُٔـخٍ ، ٌٝٛح ٓخ٣ؼزض ٛلش حُل٤َٟش حَُحرؼش

 ٘ىٍؿش  ك٢ اٗولخٝي حُو٤ِؾ حُـِحثَ رٌَ٘ ١ل٤ق ؿيح ًٔخ هخرِٚ اٗولخٝ ىٍؿش آظوَحٍ ر

ٌُٖ ٍؿْ ًُي طزو٠ ٌٛٙ حُز٘ٞى رؼ٤يح  هلاٍ حُـخثلش، ر٘ي حُٔلاّ حُـِحثَ رٌَ٘ ًز٤َآظوَحٍ 

كلخظ ر٘ي حُـِحثَ ح٢٘١ُٞ ٝر٘ي رخٍر٤خ حُـِحثَ ػ٠ِ اٍطلخع ٓؼيلاص ، َؿيح ػٖ ىٍؿش حُظؼؼ

 حلإٓظوَحٍ أػ٘خء حُـخثلش.
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 خلاصخ اٌفصً

 

ٓش،ٝأ٠٣خ حلأىٝحص حُيٍح ٜٝٓ٘ـ٤ش حُلَٜ طْ حُظؼَف ػ٠ِ ٓـظٔغ ٝػ٤٘شٖٓ هلاٍ ٌٛح 

حُٔٔظويٓش، ًٔخ طْ ػَٝ حُ٘ظخثؾ ٝطل٤ِِٜخ ٝٓ٘خهخٗظٜخ، ًُٝي رٜيف حلإؿخرش ػ٠ِ اٌٗخ٤ُش حُيٍحٓش 

 ػ٠ِ حلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ ُِز٘ٞى حُـِحث٣َش ؟. ٓخ ٓيٟ طؤػ٤َ ؿخثلش  ًٍٞٝٗخحُٔؼٔؼِش ك٢: " 

 ٝطْ حُظَٞٛ ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ أٜٛٔخ:

 ٜخُ حَُٜٔك٢ ُِيٍٝ  ُٔـخرٜش طيحػ٤خص ؿخثلش ًٞك٤يطؼظزَ حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ػٜذ ٝٓلَى حُـ-

 ، رخلإٟخكش ا٠ُ ىٍٝٛخ ك٢ طلو٤ن حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ.19

 طظٔظغ حُز٘ٞى ٓلَ حُيٍحٓش رخلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ريٍؿخص ٓوظِلش ك٤ؤط٢ حُز٘ي ح٢٘١ُٞ حُـِحث١َ 

خٍر٤خ حُـِحثَ )ر٘ي ػ٢ٓٞٔ( ك٢ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ ػْ ٤ِ٣ٚ ر٘ي حُو٤ِؾ حُـِحثَ)ر٘ي ٓوظ٢ِ( ٝر٘ي ر

 ػ٠ِ حُظٞح٢ُ. 4ٝ  3ٝ  2ك٢ حًَُِٔ  )ر٘ي هخٙ( ٝر٘ي حُٔلاّ حُـِحثَ)ر٘ي آلا٢ٓ(

  اٗولخٝ ىٍؿش آظوَحٍ ر٘ي حُو٤ِؾ حُـِحثَ رٌَ٘ ١ل٤ق ؿيح ٝاٗولخٝ ىٍؿش آظوَحٍ ر٘ي

ٌُٖ ٍؿْ ًُي طزو٠ ٌٛٙ حُز٘ٞى رؼ٤يح ؿيح ػٖ ىٍؿش  هلاٍ حُـخثلش، حُٔلاّ حُـِحثَ رٌَ٘ ًز٤َ

 ؼَ.حُظؼ

 .كلخظ ر٘ي حُـِحثَ ح٢٘١ُٞ ٝر٘ي رخٍر٤خ حُـِحثَ ػ٠ِ اٍطلخع ٓؼيلاص حلإٓظوَحٍ أػ٘خء حُـخثلش 
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ػ٠ِ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ، كوي  19ش ًٞك٤ي ٢ حُوظخّ ؿخءص ٛخطٚ حُيٍحٓش ُظ٤ٟٞق أػخٍ ؿخثلك

٢ٔ ك٢ٜ طلظَ ٛيحٍس حُٔٔظٟٞ حُؼخُٛزلض ظخَٛس ػيّ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٟٓٞٞػخ ٓوِوخ ػ٠ِ أ

َطذ ٝٓخط 19ٍطلخع ٝط٤َس ٝكيس ؿخثلش ًٞك٤ي ّ حُظظخَٛحص حلإهظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش، هخٛش رؼي اٛظٔخا

 هظٜخى٣خص حُيٍٝ ٝط٤ٌِٜ٘خ ُظلي١ ؿي٣ي ُلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ.ػٜ٘خ ٖٓ هٔخثَ ٝطيحػ٤خص ػ٠ِ ا

حلإهظٜخى ػخٍ ٝطيحػ٤خص ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ػ٠ِ خُٝض حُيٍحٓش ك٢ ؿخٗزٜخ  حُ٘ظ١َ أك٤غ ط٘ 

٤ٔٛظٚ ٝػ٘خَٛٙ ٝأْٛ ٓليىحطٚ ٝىٍٝ حُز٘ٞى ِحث١َ ٝطؼ٣َق حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٝأحُؼخ٢ُٔ ٝحُـ

، ًٌٝح أْٛ ٗٔخًؽ  ُِظ٘زئ رخُظؼؼَ حَُٜٔك٢ ُـخثلش ٝطلو٤ن حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُح٣ًَُِٔش ك٢ حُلي ٖٓ ح

حٍ حُٔخ٢ُ ُِز٘ٞى ٖٝٓ كظ٤خ١  ٝحُظو٤َِ ٖٓ حُٔوخ١َ طلو٤ن  ٝه٤خّ حلإٓظوَحلإٓٞحء رظٞهغ حُؤخثَ حٝ 

 "حىحس حُيٍحٓش ".  Z-score ر٤ٖ أك٠َ ٛخطٚ حُ٘ٔخًؽ ًٗٔٞؽ

ُو٤خّ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ُِٜٔخٍف    Z-score ػظٔخى ػ٠ِ ًٗٔٞؽ ٝك٢ حُـخٗذ حُظطز٤و٢ طْ  ا

هزَ كظَس حُـخثلش ٝك٢ كظَس حُـخثلش ُِٜٔخٍف ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٝحُٔوخٍٗش ر٤ٜ٘خ ًُٝي ُِلظَس حُٔٔظيس ٖٓ 

 "2016-2020. " 

 ٔزبئظ اٌذساعخ: 

 ٠ُ ؿِٔش ٖٓ حُ٘ظخثؾ طظِوٚ ك٤ٔخ ٢ِ٣: ا طْ حُظَٞٛ ٖ هلاٍ حُيٍحٓشٓ

 حُٟٞغ ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ حُ٘ظخّ ٣ؼي حلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٓئَٗ ْٜٓ ك٢ آ٤ُش ػَٔ حُٜٔخٍف، ك ٜٞ

 حُٔخ٢ُ هخىٍح ػ٠ِ حُظٜي١ ُلإٟطَحرخص ٝحُظ٘٘ـخص  حُٔوظِلش ك٢ حلإهظٜخى.

 ٓ ئَٗحص حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٝحَُٜٔك٢ ٖٓ أْٛ حُٞٓخثَ ُِظ٘زئ رخُلَ٘ حُٔخ٢ُ ٝطلو٤ن طؼي

ح١ٌُ حػزض كخػ٤ِظٚ ٝٗـخػظٚ ك٢  z-scoreحلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٖٝٓ ر٤ٖ أْٛ ٌٛٙ حُٔئَٗحص ٓئَٗ 

 ه٤خّ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ .

 ٝحُؼخُْ ٌِٗض ؿخثلش ًٍٞٝٗخ حُٓش ػخ٤ُٔش ؿ٤َ ٓٔزٞهش  أػَص ػ٠ِ حلأٟٝخع حلإهظٜخى٣ش ُي ٍ

ريءح ٖٓ طو٤٤ي كًَش حُظـخٍس ٝ حُِٔغ ح٠ُ طؼطَ ٓلآَ حُظ٣ٍٞي ٝطؼطَ هطخع ح٤ُٔخكش ريٍؿش 

 ًز٤َس ٝطؤػَ حلأٓٞحم حُٔخ٤ُش ٝحُؼي٣ي ٖٓ حُوطخػخص حلأهَٟ ٓٔخ أػَ ػ٠ِ حُؼٔخُش.

 طؼظزَ حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ػٜذ ٝٓلَى حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ُِيٍٝ  ُٔـخرٜش طيحػ٤خص ؿخثلش ًٞك٤ي-

 لإٟخكش ا٠ُ ىٍٝٛخ ك٢ طلو٤ن حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ.، رخ19

 طظٔظغ حُز٘ٞى ٓلَ حُيٍحٓش رخلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ريٍؿخص ٓوظِلش ك٤ؤط٢ حُز٘ي ح٢٘١ُٞ حُـِحث١َ 

)ر٘ي ػ٢ٓٞٔ( ك٢ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ ػْ ٤ِ٣ٚ ر٘ي حُو٤ِؾ حُـِحثَ)ر٘ي ٓوظ٢ِ( ٝر٘ي رخٍر٤خ حُـِحثَ 

 ػ٠ِ حُظٞح٢ُ. 4ٝ  3ٝ  2ك٢ حًَُِٔ  ٢()ر٘ي هخٙ( ٝر٘ي حُٔلاّ حُـِحثَ)ر٘ي آلآ

  اٗولخٝ ىٍؿش آظوَحٍ ر٘ي حُو٤ِؾ حُـِحثَ رٌَ٘ ١ل٤ق ؿيح ٝاٗولخٝ ىٍؿش آظوَحٍ ر٘ي

ٌُٖ ٍؿْ ًُي طزو٠ ٌٛٙ حُز٘ٞى رؼ٤يح ؿيح ػٖ ىٍؿش  هلاٍ حُـخثلش، حُٔلاّ حُـِحثَ رٌَ٘ ًز٤َ

 حُظؼؼَ.

 ٍطلخع ٓؼيلاص حلإٓظوَحٍ أػ٘خء حُـخثلش.كلخظ ر٘ي حُـِحثَ ح٢٘١ُٞ ٝر٘ي رخٍر٤خ حُـِحثَ ػ٠ِ ا  

  ر٘خءح ػ٠ِ ٗظخثؾ حُيٍحٓش حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤و٤ش، ٣ٌٖٔ طوي٣ْ حُظ٤ٛٞخص حُظخ٤ُش:: اٌزٛص١بد

 .ٟٝغ اكظ٤خ١خص ٝهط٢ ىه٤وش ٖٓ أؿَ طـ٘ذ ٝهٞع حلأُٓخص ٝحلإٟطَحرخص 
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  ٝحُظ٘زئ ػَٔ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ػ٠ِ اهظَحع ٝطط٣َٞ ٗٔخًؽ هخٛش رو٤خّ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ

 رخلأُٓخص حُٔخ٤ُش، طظٔخ٠ٗ ٓغ حُز٤جش حَُٜٔك٤ش ك٢ حُـِحثَ.

 ط٤ـ٤ش كؼخُش ُٔخ رؼي ٣ـذ ػ٠ِ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ٝحُز٘ٞى حُؼخِٓش ٟٝغ هط٢ ٓٔظوز٤ِش ٝآظَح

 .19-ؿخثلش ًٞك٤ي

 .طٞك٤َ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح٤ُُٔٞش ػ٠ِ ٓيحٍ حُٔخػش ُِز٘ٞى هلاٍ حلأُٓخص، ُٔٞحِٛش ػِٜٔخ 

 وِش طٜظْ رخلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ.اٗ٘خء ٝكيحص ٓٔظ 

 .طل٤ٖٔ اىٍحس حُٔوخ١َ ػ٠ِ ح٤ُُٔٞش ُظؼ٣ِِ ػوش حُؼٔلاء 

 .حُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حٍُ٘ٔٞ حُٔخ٢ُ ٗظَح ُِيٍٝ ح١ٌُ ٣ِؼزٚ ك٢ طلو٤ن حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ 

  اػطخء حلأ٤ٔٛش حُوٜٟٞ ُِٜٔخٍف حُظ٢ طٌٕٞ ك٢ كخُش ػيّ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٝىٍحٓش

 حص حُلآُش ُٔؼخُـش حُٟٞغ حُٔخ٢ُ حُـ٤َ ٓٔظوَ.حلأٓزخد ٝاطوخً حلإؿَحء

  ،ػَٔ حُز٘ٞى ك٢ حُـِحثَ ػ٠ِ طل٤ٖٔ هيٓخىطٜخ حلإٌُظ٤َٗٝش، ٝطط٣َٞٓ٘ظخؿظٜخ حُٔخ٤ُش

 رخلإٟخكش ا٠ُ ٣ُخىس حُظ٤ٜٔلاص ٓغ حُؼٔلاء ُـٌد ػٔلاء أًزَ ٖٓ أؿَ ُح٣يس أٍرخكٜخ.

 ٔخ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ حُظطٍٞحص حُؼخ٤ُٔش طٞك٤َ رطخهش ر٤ٌ٘ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ ر٤ِٔحص ط٘خك٤ٔش ر

 ك٢ حُوطخع حَُٜٔك٢.

  ،ٍٞٛحُؼَٔ ػ٠ِ ٍكغ ٍأّ حُٔخٍ ٤ُظ٘خٓذ ٓغ ٓٔظٟٞ حلأٍٛٞ ًٌُٝي آظـلاٍ ٌٛٙ حلأ

ٝاىحٍطٜخ ُظلو٤ن ٍرق أػ٠ِ لإٔ أٍطلخع ٍأّ حُٔخٍ ٝكيٙ ؿ٤َ ًخف ُظلو٤ن حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ 

 إ ُْ ٣ٜخكزٚ ط٘خٓذ ٓغ ٓٔظٟٞ حلأٍٛٞ.

 ُٜٔخٍف ٣ُخىس ط٘ـ٤َ ٗٔذ ٍأّ حُٔخٍ حُؼخَٓ ُظل٤ٖٔ هيٍطٜخ ػ٠ِ طلو٤ن ػ٠ِ اىحٍس ح

حلأٍرخف ٝػيّ حلإكظلخظ ر٤ُٔٞش ػخ٤ُش ٝطٞظ٤ق كخثٞ ح٤ُُٔٞش ك٢ ط٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ 

 ٝحُوَٝٝ، ٝحُٔٞحُٗش ر٤ٖ ٛيك٢ حلأٓخٕ ٝحُٔوخ١َس.

 .ٍكغ حُٞػ٢ رٔوخ١َ ٝأػخٍ حلأُٓخص ُيٟ حلأكَحى ٝحُز٘ٞى 

 ُٓخص.اٗ٘خء ٛ٘يٝم ىػْ هخٙ رخلأ 

 .حلإُظِحّ رظطز٤ن حلإؿَحءحص حَُح٤ٓش ُظلو٤ن حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ 

 .حُظو٤َِ ٖٓ حُٔوخ١َ ٝحُظل١ٞ ٟيٛخ رطَم ٓوظِلش 

 أفبق اٌذساعخ 

 .طل٤َِ أػَ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش 

 ٞ٘ى طل٤َِ أػَ ؿخثلش ًٍٞٗخ ػ٠ِ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ُِز٘ٞى حلأؿ٘ز٤ش ٝٓوخٍٗظٜخ ٓغ حُز

 حُـِحث٣َش.

 .َٓوخٍٗش حلإؿَحءحص حُٔخ٤ُش هلاٍ كظَس حُـخثلش ك٢ ىٍٝ أهَٟ ٓغ حُـِحث 

  .ه٤خّ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ُِز٘ٞى ك٢ ظَ أُٓش ًٍٞٝٗخ ٝك٢ ظَ أُٓش أهَٟ ٝحُٔوخٍٗش ر٤ٜ٘خ 

  ه٤خّ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ رط٣َوشZ-score  .ٝٗٔخًؽ أهَٟ ُ٘لْ حُؼ٤٘ش 

 ٞ٘ى حلإٓلا٤ٓش ٝحُز٘ٞى حَُر٣ٞش ك٢ ظَ حُـخثلش.ه٤خّ حلإٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ر٤ٖ حُز
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I. :اٌّشاعغ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ 

 أٚلا: اٌىزت

، ِفب١ُ٘ حذ٠ضخ فٟ إداسح اٌجٕٛنػلا ٗؼ٤ْ ػزي حُوخىٍ، ٣ُخى محمد ػَٓخٕ، ػخَٓ حُوط٤ذ،  .1

 .2009، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ىحٍ حُزيح٣ش

 اٌشعبئً ٚالأغشٚحبدٚ اٌّزوشاد صب١ٔب:

، ١ٌبد اٌحٛوّٗ لاداسح اٌّخبغش اٌّصشف١خ ٚرؼض٠ض الاعزمشاس اٌّبٌٟآأ٤َٓٙ رٖ ٓوِٞف،  .1

٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، هْٔ حُؼِّٞ أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ، 

 .2016حلاهظٜخى٣ش، طوٜٚ ٓخ٤ُش ٝر٘ٞى، ؿخٓؼش حُؼَر٢ رٖ ٤ٜٓي١، أّ حُزٞحه٢، 

، ١ٌت اٌحذ٠ضخ لاداسح اٌّخبغش فٟ اسعبء الاعزمشاس اٌّبٌٟدٚس الأعبر٣ََٛٞٙ ػزخّ،  .2

أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش حُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ ٝ هْٔ حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش، 

 . 2018طوٜٚ ٗوي١ ٝر٢ٌ٘ ٓؼٔن، ؿخٓؼش ؿَىح٣ش، ؿَىح٣ش، 

َ اٌّبٌٟ اٌغضائشٞ الإعزمشاس اٌّبٌٟ إٌظبِٟ ثٕبء ِؤشش ٔظبِٟ رغ١ّؼٟ ٌٍٕظبًٛز٢ ٣ٍٔش،  .3

، ًٌَٓس ىًظٍٞحٙ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلإهظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش 2011-2003 ٌٍفزشح

 .2013، 2هٔ٘ط٤٘ش 

، ٚظبئف الإداسح اٌّصشف١خ، دساعخ حبٌخ ثٕه اٌفلاحخ ٚاٌز١ّٕخ اٌش٠ف١خػ٢ِ رٞ ػزي الله،  .4

ى٣ش، طوٜٚ ٗوٞى ًٌَٓس ٓويٓش ٟٖٔ ٓظطِزخص ٤َٗ ٜٗخىس حُٔخؿ٤ٔظ٤َ ك٢ حُؼِّٞ حلإهظٜخ

 .2006، 2005ٝط٣َٞٔ، رٌَٔس 

ص١غ اٌز٠ًّٛ الإعلاِٟ وجذ٠ً ٌٍز٠ًّٛ اٌزم١ٍذٞ فٟ ظً الأصِخ اٌّب١ٌخ ٠ٓٞٓ ٓزخٍى هخُي،  .5

، ٍٓخُش ٓويٓش ٟٖٔ ٓظطِزخص حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓخؿٔظ٤َ ك٢ حُؼِّٞ حلإهظٜخى٣ش، اٌؼب١ٌّخ

 .٤ٌٓ2013ٌيس،  1955حٝص  20ؿخٓؼش 

ت اٌى١ّخ فٟ ل١بط ٚإداسح اٌّخبغش اٌّصشف١خ دساعخ حبٌخ إعزخذاَ الأعب١ٌط٢ِ ك٣َيس،  .6

، أ١َٝكش ىًظٍٞحس، ٤ًِش حُؼِّٞ حلإهظٜخى٣ش 2017-2001ِصشف دثٟ الإعلاِٟ فٟ اٌزشح 

 .2019ٝحُظـخ٣ٍش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿظٔؼش محمد ه٠٤َ رٌَٔس 

 SCAMELأصش رجٕٟ ٔظبَ اٌزم١١ُ اٌّصشفٟ الأِش٠ىٟ َٟٓ ٍك٤ن ػزي حَُُحم حُو٢٘٣َ،  .7

، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش حلإىٍحس ٝحلإهظٜخى، فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌغ١بعخ الإئزّب١ٔخ اٌّصشف١خ

 .2013ؿخٓؼش ًَرلاء 

z-ل١بط الإعزمشاس اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌغضائش٠خ ثئعزؼّبي ِؤشش كـخؽ ٣ِٜٗش،  .8

score  ًَس ، 2017ٌٓ-2012دساعخ حبٌخ ػ١ٕخ ِٓ اٌجٕٛن اٌؼبٍِخ فٟ اٌغضائش خلاي اٌفزشح

ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخٓظَ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلإهظٜخى٣ش ٝحُظ٤٤َٔ ٝػِّٞ طـخ٣ٍش، طوٜٚ ٗوي١ 

 ٝر٢ٌ٘.

رم١١ُ لذسح اٌّصبسف الإعلا١ِخ ػٍٝ رحم١ك الإعزمشاس اٌّبٌٟ ١خ٢ٗ ٓل٤يس، ٤ًلَ كط٤ٔش،  .9

فٟ ظً الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ دساعخ ػ١ٕخ ِٓ اٌّصبسف فٟ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ 

، ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلإهظٜخى٣ش ٝحُظ٤٤َٔ 2012-2004اٌفزشح خلاي 

 ػِّٞ طـخ٣ٍش، طوٜٚ اهظٜخى ٗوي١ ٝر٢ٌ٘.
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 اٌّمبلاد ٚ اٌزمبس٠ش :صبٌضب

اٌجٕٛن الاعلا١ِخ ٚالاعزمشاس اٌّبٌٟ، رح١ًٍ رغش٠جٟ ٌّٕبلشخ ٚسلخ حكٔي ٜٓي١ رِٞحك٢،  .1

، ؿيس 2، حُؼيى22ؼش حُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ، ٓـِي ، ؿخٓػًّ صبدسح ِٓ صٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ

 .2008 حُٔؼٞى٣ش

دٚس اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ فٟ ِٛاعٙخ الأصِخ إٌبعّخ ػٓ روظش حُٜخ٢ٔٗ،  ٣ِٓخٕ محمد طٞك٤ن،  .2

، ٓـِش حرلخع ٤ًٔش ٝٗٞػ٤ش ك٢ حُؼِّٞ حلإهظٜخى٣ش، رغبسة ػب١ٌّخ ٚػشث١خ -أصِخ وٛسٚٔب 

  .2020، 2حُٔـِي  1حُؼيى 

دساعخ رح١ٍ١ٍخ ٌزذاػ١بد أصِخ ف١شٚط وٛسٚٔب اٌّغزغذ طخ٤ٖٓ ػزيح٣ٌَُْ، ك٣َي ٍح٢ٓ، ى. .3

 .2021، 1، حُؼيى 6، ٓـِش حلأكخم ُِيٍحٓخص حلإهظٜخى٣ش، حُٔـِي ػٍٝ الإلزصبد اٌؼبٌّٟ

ػٍٝ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ٚعلاعً  19رأص١ش عبئحخ وٛف١ذ ٍك٤ن ٣ٞٓل٢، ى.ػزي ح٣ٌَُْ ٍُكخ١ٝ،  .4

 .2021، 1، حُؼيى ٤14ش ٝحلإٗٔخ٤ٗش، حُٔـِي ٓـِش حُؼِّٞ حلإؿظٔخػ ،الإِذاد

رذاػ١بد ف١شٚط وٛسٚٔب اٌّغزغذ ػٍٝ عٛق اٌؼًّ" اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ٓخ٤ٓش حُؼخ٣ذ،  .5

 .2020، 4، حُؼيى 5ٓـِش هخٕٗٞ حُؼَٔ ٝحُظ٘ـ٤َ، حُٔـِي  ّٔٛرعب "

َ اٌزم١١ُ رم١١ُ علاِخ الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٌٍجٕه اٌٛغٕٟ اٌغضائشٞ ثبعزؼّبي ٔظب ٤ِٜٓش هطخف ، .6
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اخزجبس الإعزمشاس اٌّبٌٟ ٌٍمطبع اٌّصشفٟ فٟ اٌؼشاق ػٍٝ ٚفك إٌغت ٜٓخ َِٓٛ كٖٔ ،  .9
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، 04، حُٔـِش حَُٜٔ٘ حلإهظٜخى١، حُٔـِي score-Zثئعزخذاَ ّٔٛرط  2015-2008اٌفزشح 
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