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ةماعلا ةمدقملا

أ

ةماعلاةمدقملا

تایولوأ يف ةیساسأو ةماھ ةناكم لتحتيتلا تاعوضوملا نم يلاملا رامثتسلاا عوضوم حبصأ دقل
ةیلكیھلا تاروطتلاب متھت يتلا تاصصختلا نم اھریغو ةیرادلإاو ةیفرصملاو ةیلاملاو ةیداصتقلاا ةساردلا
ھتلااجمو رامثتسلاا ةسارد يفلثامم روطتاھبحاص تاروطتلا هذھ ،ةمدقتملا تاعمتجملا اھتدھش يتلا
ایملع رثكأ مامتھلاا ھیلع يتلا ةیمانلا لودلا ىدل اصوصخ عوضوملا اذھ ةسارد ةیمھأ رھظت اذل ةفلتخملا
اذھ ةءافك نم نیسحتلا للاخ نم تاعمتجملل اعفن رثكلأا رامثتسلاا تاودأو تلااجمو تاعوضومب ایلمعو
تلااجم وحن تارخدملا ھیجوت مث نمو نینطاوملا ىدل راخدلاا ةدایز نمضتوقوسلا ریوطت دصقرامثتسلاا
.ينطولا داصتقلال ةیقیقح ةفاضم ةمیق قلخ يف مھاست يتلا تاودلأا رایتخاو ةفلتخملا رامثتسلاا

ةیملعلا تلااجملا ىتش يف ةقحلاتملاو ةعیرسلا تاریغتلاو تاروطتلا نم دیدعلا شیعی رصاعملا انملاعف
ةغلاب ةیمھأ يطعت لودلا تلعج تاریغتلا هذھ... ةیداصتقلاا ةصاخو ةیعامتجلاا ،ةیرادلإا ،ةیجولونكتلاو
.مدقتلا ةباوب ةیداصتقلاا ةیمنتلا نأ رابتعاب انتاعمتجم ریوطت نم نكمتلل ةیداصتقلاا ةیمنتلل

يفاصوصخ تایوتسملاو ةدعصلأا عیمج ىلعاظوحلماروطت اھتمرب ةیلاملا قاوسلأا تدھش دقف
يف اماھ ارود بعلت اھنأ ریغ لودلا تایداصتقلا ةسكاعلا ةآرملا تحبصأ اھنأثیح ،ةریخلأادوقعلا لظ
ةیداصتقلاا تادحولا نم لاوملأا قفدت میظنت ىلع قاوسلأا هذھ لمعتذإ ،ةلوديلأ ينطولا داصتقلاا ةیمنت
متولف ،لیومتلايف ریبك زجع يناعت يتلا ةیرامثتسلاا اھجماربنم ةضئاف لاومأ ىلع اھیف رفوتت يتلا
مجحدودح يف لاإ ةیرامثتسلاا اھجماربب موقت نل ةیداصتقلاا تادحولانإف ،قاوسلأاهذھ دوجو مدع روصت
نمو ،يراجلا اھلخد نم ةیفاك تارخدم ققحت نیحل تارامثتسلاا هذھ لجؤتس ھیلعو،ةیلاحلا اھتارخدم
ةیرامثتسا صرف اھیدل سیل نكلو ةمكارتم تارخدم اھیدل ةیداصتقا تادحو كانھ نوكت دق ىرخأةیحان
.ةلطاعو ةدكار اھیدل لاوملأا ىقبت يلاتلابو ،ةحاتم

نم ءزج لكشتقوسلا هذھف،ةیلاملاقارولأا قوس يف ةلعافلا فارطلأادحأ ةفریصلاقوس دعتو
قوسلا هذھ تدجو ذإ ةیعانصلا ةیلامسأرلا روطتوءيجمب طبترمقوسلا هذھ روھظو ةأشنو ،ةیلاملا قوسلا
.يداصتقلاا ومنلا لیومتو ةلوقنملا میقلا لدابت تایلمع قیقحتو تارخدملا بذج فدھب

ةیرامثتسلاا تاعورشملل ةیداصتقلاا ةیلیومتلا دراوملا نیمأت يف اماھ ارود تبعل ةیلاملا قارولأا قوسف
يتلا ضئاوفلل لاعفلا فیظوتللةیتاوم صرف داجیإ لباقم اھتارخدم قوفت دراوملا نم دیزملل جاتحت يتلا
.ةیرامثتسلاا مھتاجایتحا قوفی امب نیرخدملا ىدل ققحتت

ةصروب يف نیلماعتملا مھأك نیرمثتسملا رود ،ةریخلأا تایرشعلا للاخ يملاعلا داصتقلاا يفرھظ دقف
،تاسسؤملا فلتخم يف اھرامثتساو ةیلاملا قارولألةزرابلاظفاحملا فیظوتب كلذو ةیملاعلا ةیلاملا قارولأا
ةدایز يف يسسؤملا رامثتسلاا ةمھاسمل ارظن يلودلا يلاملا ماظنلا ىوتسم ىلع حضاو مھریثأت حبصأو
هرود ززع ام اذھو كلذ يف يدرفلا رامثتسلاا ةمھاسم قوفت ةجردب ةیلاملا قارولأا قاوسأ ةءافكو ةیلاعف
.ةیلاملا قارولأا قاوسأرارقتسايف مھملا



ةماعلا ةمدقملا

ب

:ةساردلا ةیلاكشإ/1

نیرمثتسملا رود زرب ثیح ،يملاعلا ىوتسملا ىلع اظوحلم اروطت دھش يسسؤملا رامثتسلاا نإ
ىوتسم ىلع احضاو هریثأت حبصأ امك ،ةیملاعلا ةیلاملا قارولأا تاصروبلا يف نیلماعتملا مھأك نیسسؤملا
نم ریبكلا مامتھلاا يسسؤملا رامثتسلال حنمی نأ يرورضلا نم حبصأ عقاولا اذھ لظ يفو ،يلاملا ماظنلا
يتلا ایازملا نم ةعومجمب ھعتمتو ةیلاملا قارولأا قاوسأ يف ةیمانتملا ھتناكمو ھتیمھلأ ارظن لودلا لك لبق
:يلاتلا يسیئرلا لؤاستلا يف ةماعلا ةیلاكشلإا رصح قبس ام للاخ نمو يدرفلا رامثتسلاا نع ھلضفت

؟ةیلاملا قارولأا قاوسأرارقتسا معد يف يسسؤملا رامثتسلاا ھبعلیيذلا رودلا وھ ام●

:ةیلاوملا ةیعرفلا تلاؤاستلاحرط نكمی ةحورطملا ةیلاكشلإا نم اقلاطناو

قارولأا قاوسأ يف نیرمثتسملا ةیامحو لوادتلا تایلمع میظنتب ةلیفك ةمظنملا تائیھلل ةلكوملا ماھملا لھ◄
؟اھرارقتسا ةیغب ةیلاملا

؟ةیلاملا قارولأا قاوسأب ھتقلاع امو ،يسسؤملا رامثتسلااب دوصقملا ام◄

؟اھیف يسسؤملا رامثتسلاا عقاو امو ،ؤفك قوساھنأب يتاراملااقارولأاقوس ىلع مكحلا نكمی لھ◄

:ةساردلا تایضرف/2

:ةیلاوملاةیسیئرلا ةیضرفلا نم ةساردلا هذھ قلطنت نأ نكمیراطلإااذھ يفو

،ةیلاملا قارولأا قاوسأرارقتسا معد يف ةمھاسملا اھنأش نم ةیباجیإ جئاتن يسسؤملا رامثتسلاا ققحی●
:ةیلاوملا ةیعرفلا تایضرفلا عضو مت ةیعرفلا ةلئسلأا نع ةباجلإلو

قارولأا قوسرارقتسا معد يف ةیفارشلإاوةیمیظنتلا اھماھم للاخ نم ةمظنملا تائیھلا مھاست-
،ةیلاملا

ةءافكلا نیسحت للاخ نم ةـــــیلاملا قارولأا قوسریوطت يف لاـــعف رود يسسؤملا رامثتسلال-
.راعسلأا يف بذبذتلا لیلقتو ةلویسلا ةدایزو

زیزعت يف ةیلاملا قوسلا ةئیھ دوھجل ةجیتنھئادأ ریوطتيف نسحت يتاراملإا قارولأا قوس فرع-
.يسسؤملا رامثتسلال ةیمھأ ءاطعإو يمیظنتلاو يعیرشتلا بناجلا

:ةساردلا ةیمھأ/3

دح ىلع يسسؤملا رامثتسلاا تاسسؤمو ةیلاملا قارولأا قوس ةیمھأ نم اھتیمھأ ةساردلا هذھ دمتست
امم ةیداصتقلاا ةیمنتلا ةلجع عفد يف ةحضاو ةروصب اھتیمھأ دیازتت قوسلا هذھ نأ ظحلای ثیح ،ءاوس
نیسسؤملا نیرمثتسملا دوجو ربتعیف يسسؤملا رامثتسلاا نع امأ،داصتقلاايف ةزراب ةناكم لتحت اھلعجی
عیمجت تاسسؤم نم اھریغو رامثتسلاا قیدانصو نیمأتلاو كرتشملا رامثتسلاا تاكرشك قوسلا يف
ةیحان نمف ،قوسلا ءاقتراو بلطلاو ضرعلالماوع عفد يف ةیسیئرلا لماوعلا نم اھرامثتساو تارخدملا
ةریبكلا ماجحلأا دعاست ىرخأ ةیحان نمو نیرمثتسملا تارخدم عیمجتل ةانق تاسسؤملا هذھ لكشت
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قاوسأ يف جضنلاو ةءافكلا قیقحت يف مھاسی ھنأ امك قوسلا رارقتسا يف تاسسؤملا هذھ تارامثتسلا
.ةیلامو ةیداصتقا ،ةیرامثتسا رییاعم ىلع دمتعت يھف ةیئاوشع ریغ ھتارارق نأ رابتعاب ةیلاملا قارولأا

:عوضوملا رایتخا بابسأ/4

:يلی امیف عوضوملا اذھ رایتخا ىلإ ةعفادلا بابسلأا مھأ رصح نكمی

قاوسأ يف يسسؤملا رمثتسملا رودب مامتھلاا لامھإ عم ةصاخ عوضوملا اذھ اھبستكی يتلا ةیمھلأا-
.امومع ةیبرعلا ةیلاملا قارولأا

.صصختلا لاجمب ةقلاع ھل عوضوملا-
ىدل ملاعملافورعم ریغ لازام يسسؤملا رامثتسلاا نأ ثیح عوضوملا اھب فصتی يتلا ةثادحلا-

.نیرمثتسملاو دارفلأا مظعم

.تاراملاا يف ةیلاملا قارولأا قاوسأ عوضوم ىلع علاطلال ةیصخشلا ةدارلإا-

:ةساردلا نم فدھلا/5

:اھزربأ فادھأ ةدع غولب ىلإ وبصت ةساردلا هذھ نإف تایطعملا هذھ مامأ

يسسؤملا رامثتسلااو ةماع يلاملا رامثتسلااوةیلاملا قارولأا قوسل ةیرظنلا بناوجلا ىلع ءوضلا طیلست-
.ةصاخ

.قوسلا هذھرارقتسا معد يف يسسؤملا رامثتسلاا ھب موقی يذلا رودلا زاربإ-

.تاراملاا يف ءادلأاو میظنتلا ثیح نم ةیلاملا قارولأا قوس ةءافك ىدم رابتخا-

.اھرارقتسا معد يف هرودويتاراملإا ةیلاملاقارولأا قوس يف رامثتسلاا عقاو ةسارد-

لصاحلا روطتلا ىدم ىلع فوقولل اھروطت تارشؤم مییقتو ،يتاراملإا ةیلاملا قارولأا قوس ءادأ لیلحت-
.)2005/2019( ةساردلا تاونس للاخ اھئادأ يف

نأ امك ،يسسؤملا رامثتسلاا للاخ نم رئازجلا ةصروب طیشنت اھنأش نم تاحارتقا میدقتل باوبلأا حتف-
.ةقحلا ةیثحب لامعأ قیرط نع رئازجلا ةصروب ىلع تادوھجملا هذھ طاقسإ ةصرف حتفیسكلذ

:ثحبلا جھنم/6

جھنملا ىلع دامتعلاا مت ةحورطملا ةیلاكشلإا نع ةباجلإاو عوضوملا بناوج فلتخمب ةطاحلإلو مامللإل
میھافملا فلتخم ىلإ ضرعتلا للاخ نم يفصولا جھنملا لامعتسا ةساردلا تبلطت ثیح ،يلیلحتلا يفصولا
يلیلحتلا جھنملا امألوادجو لاكشأقیرط نع تانایبلا بیوبتو تاءاصحلإا عمجو ثحبلل ةیرظنلا سسلأاو
.ةعمجملا تانایبلا لیلحت يف مادختسا
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:ةقباسلا تاساردلا/8

:اھمھأ ةقباسلا تاساردلا نم دیدعلا كانھ ةیلاملا قارولأا قاوسأ صخی امیف

ةمدقم ةركذماھیف لوادتلا لحم ةیلاملا تاودلأاو )ةصروبلا(ةیلاملا قارولأا قوس:حباريزیرح-1
ةعماج ،ةیسایسلا مولعلاو قوقحلا ةیلك ،لامعأ نوناق صصخت ،نوناقلا يف ریتسیجاملا ةداھش لینل
.)2009/2010(ةنیطنسق يروتنم
ةباقر رودب ةیلاملا ةباقرلل ةماعلا ةئیھلا موقت نأ بجی :ةیلاتلا تاحرتقملل ةساردلا تلصوت ثیح
ةساردلا حرتقت ةیفافشلاو حاصفلإا دعاوقب تاكرشلا نم ریثكلا مازتلا مدعل ارظنو ،لاعفو دیشر
.تامولعملل لماش ماظن دجاوتی نأ بجی امك ،لح ىلإلوصوللتاءارجلاا نم دیزم ذاختا

ةركذم،ةصخصخلا جمانرب ذیفنت يف ةیبراغملا ةیلاملا قارولأا قوس ةیلعاف ىدم:يلوھدیشر-2
.2011-2010،رییستلا مولع، ریتسجاملا ةداھش لین تابلطتم نمض لینل ةمدقم
قارولأا قوسو ةصصوخلا نیب ةلدابتملا ةیدرطلا ةقلاعلا تابثإ: ةیلاتلا جئاتنلا ةساردلا تنمضت
ةیبراغملاةیلاملاقارولأاقاوسأةمھاسم تفلتخا،طاشنلاو ةءافكلاب عتمتی قوسلا ناك اذإف ،ةیلاملا
ةصصوخلا جمانرب تایلمعذیفنتيف

ریغ( هاروتكد ةحورطأ،اھلیعفت لبسو ةیبرعلا ةیلاملا قارولأا قاوسأ تاقوعم،يناسكوب دیشر-3
ةعماج ،ةیداصتقلاا ملعلا مسق ،رییستلا مولعو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،)ةروشنم
.2005/2006،رئازجلا
ةیلكلا ةیمیظنتلاو ةیعیرشتلا رطلأا رفوت مدع :ةیلاتلا جئاتنلا ىلإ ةحورطلأا هذھ يف ثحابلا لصوت
بلغأ ،ةلاعفلا ةیلاملا قارولأا قاوسلأةینوناقلا تامیظنتلاوتاعیرشتلا عم بسانتی امب ةیئزجلا وأ
للاخ ةیبرعلالودلا مظعم يف تعضو دق ةیبرعلا ةیلاملا قارولأا قاوسلأ ةمظنملا تاعیرشتلا
تاروطتلا عم ىشامتی لا ھیلع تناك ام ىلع تاعیرشتلا ءاقب انھ نمو ،ةدعابتم ةینمز تارتف
.ةیلحملا ةیعامتجلاا

ةراشلإا عم ،ةیلاملا قارولأا قوس طیشنت يف ةیلاملا ةطاسولا رود،زوزع نب نامحرلا دبع-4
مسق ،رییستلاو ةیداصتقلاامولعلا ةیلك ،)ةروشنم ریغ(ریتسجام ةركذم،سنوت ةصروب ةلاحل
.2011/2012،يروتنم ةنیطنسق ةعماج ،ةیلام ةرادإ صصخت ،رییستلا مولع
ریوطتو طیشنت ةیغب ةیلاملا ةطاسولا ھبعلت نأ نمی يذلا رودلا م:لوح ثحابلا اذھةیلاكشإ رودت
:يف ةساردلا جئاتن روحمتت امك ةیلاملا قارولأا قوس يف ةیلاملا تلاماعملا
يف دراوملا ھیجوت يف ةءافكلا قیقحت يف مھاست يتلا تایللاا نم ةیلاملا قارولأا قوس ربتعت-
ةیلاملا قارولأا قوس يف ةیلاملا ةطاسولا تاسسؤم دوجو ربتعی امك ،ةیحبر رثكلأا تارامثتسلاا
قارولأا قوس يف ةیلاملا ةطاسولا ةنھم بلطتتو ،قوسلا هذھ ومنو حاجنل ةماھلا تاموقملا دحأ
ىعست امك ،يونعملا صخشلل ةبسنلاب وأ يعیبطلا صخشلل ةبسنلاب ءاوس ةنیعم اطورش ةیلاملا
.ءاطسولا فرط نم ةقدب اھلیلحتو رارمتساب ةیلاملا تامولعملا ریفوتل

،تاركذمو بتك نم ھب ةقلعتملا عجارملا مادعنا انركذو قبس امكف يسسؤملارامثتسلإا صخی امیف امأ
ةساردلا عوضوم–يف اھیلع دامتعلاا مت تایقتلمو ةذتاسأ لبق نم ةحورطم عیضاوم دوجو يفنی لا اذھ نكل
:يف تلثمتو
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ةلاسر ،ةیرصملا ةلاحلا ةسارد،ةیلاملا قارولأا قوس يف يسسؤملا رمثتسملا رود،دمحأ يحتف-1
.2014( داصتقلاايف ریتسجاملا ةجرد ىلع لوصحلل ةمدقم
تانوكملا دحأ ةیلاملا قارولأا قاوسأ ربتعت:يف يرظنلا ىوتسملا ىلع ةساردلا جئاتن نمكت
قوسلا طیشنتل امأ ،ةیداصتقلاا فئاظولا للاخ نم اھتیمھأ حضتتو رصم يف لاملا قوسل ةیسیئرلا
نم دیدعلاب يسسؤملا رمثتسملا عتمتیو ،رامثتسلاا تلااجم ىلع لمعت ةدیدج تاسسؤم لاخدإ بجی
يف ةیلاملا قارولأا يف يرامثتسلاا يعولا ضافخنا ،درفلا رمثتسملا نع زیمتت يتلا صئاصخلا
ةساردلا تماقف يملعلا ىوتسملا امأ ،تاراقعلاو بھذلا لثم ةیقیقحلا لوصلأا ةزایح لیعفتل رصم
ةقلاعدوجوب ةیونعملا جئاتنلا ریثت امك ،تاسسؤمو دارفأ نم نیرمثتسملا لوادت نیب ةیببسلا رایتخاب
هاجتلاا ةیداحأ ةیببس ةقلاع دوجوب جئاتنلا حضوتو،دارفلأا نیرمثتسملا لوادت يلامجإ نیب ةیلدابت
.TNDدارفلأا نیرمثتسملا لوادت يلامجإ نم

ىلع زیكرتلاب ةیملاعلا ةیلاملا تامزلأا لاقتنا راثآ بنجت تاءارجإ،ماملإا نیمأ دمحم نیدلا حلاص-2
ءارسلإا ةعماج ،ةیرادلإاو ةیلاملا مولعلا ةیلكل ثلاثلا يملعلا رمتؤملا،يسسؤملا رامثتسلاا
.2007-2006،ةصاخلا
تاریغت ثودح نع ایلعف ترفتسأ دق تامزلأا داعبأ دعت:ةیلاتلا جئاتنلل ھتسارد يف ثحابلا لصوت
ةدحتملاتایلاولا يف2008ماعل ةیملاعلا ةیلاملا تامزلأا نأ امك ،قیبطتلاو يرظنلا نیدایم يف
وھ ةیلاملا تامزلأل ةقفارملا تافصلا نمو ،ھعون نم دیرفلاو دقعملا يلاملا اھلكیھ لعفب ةیكیرملأا
فدھلل ثحابلا قرطت امك .ةعرسبو ىرخلأا نادلبلا ىلإ ھیف أشنت يذلا دلبلا نم اھلاقتنا ةیناكمإ
قارولأا قوس يف يسسؤملا رامثتسلااو ةیلاملا تامزلأا بناوجب طبتری يفرعم ءانب داجیإ يتلآا
.ةیلاملا

:ةساردلالكیھ/8

ةیساسألوصف ثلاث ىلإ مسقنت ةطخ ىلع دامتعلاا مت عوضوملا بناوج فلتخمب مامللاا دصق
ضعب میدقت للاخ نم كلذكوةیلاملا قارولأاقاوسلأيرظنلا راطلإا ىلإ قرطتلا متلولأا لصفلايفف
قوس میظنتو ةرادإ ىلإ قرطتلا مث اھفئاظوو اھعاونأ اذكو ةیلاملاقارولأا قاوسلأ ةیساسلأا میھافملا
رارقتسلاا تابلطتم ىلإ ةفاضلإاب اھیف لماعتلا تایلآو اھل ةمظنملا تائیھلا ثیح نم ةیلاملا قارولأا
.اھعاونأ فلتخمب ةیلاملا قارولأا قاوسأ يف ةلوادتملا ةیلاملا قارولاا ىلإ اضیأ قرطتلا متو ،اھیف

،ھموھفم ثیح نم يلاملارامثتسلاا تایساسأ ضرع ھللاخ نم مت دقف يناثلا لصفلا امأ
عاونأو ھموھفم للاخ نم يسسؤملا رامثتسلاا ىلإ انقرطت مث ،هرطاخمو هدئاوع ،ھلحارم ،ھتامیسقت
بناجلاب ةطاحلإا تمت نیقباسلا نیلصفلا للاخ نمو ،ھتاسسؤمو ةیلاملا قارولأا قاوسأ يف نیرمثتسملا
ىوتحا يذلا ریخلأاو ثلاثلا لصفلا للاخ نم تمت دقف يقیبطتلا بناجلا امأ ةساردلا عوضومل يرظنلا
ىلع ةباقرلاو فرعتلاب اءدب)يبظ وبأويبد(يتاراملإاةیلاملا قارولأا قوس ةلاح ةسارد ىلع
ىلع ةباقرلاو ھل يمیظنتلاو يعیرشتلا راطلإا مثيتاراملإا يبدةیلاملا قارولأا قوس روطتوةأشن
ةرتف للاخ يتاراملإاةیلاملا قارولأا قاوسأرارقتسامعد ىلإ قرطتلا مت مث،ةیلاملا تلاماعتلا
ةلویسلاو لوادتلا مجحو حاصفلإاب ةمزلملاو ةجردملا تاكرشلا ددع ثیح نم)2010/2019(ةساردلا
رامثتسلاا قیدانص ددعو روطت ىلعفرعتلا مت اریخأو تانایبلا لیلحتو رمثتسملا ةیامح تارشؤمو ھیف
قیدانص ةیسنجو ةمیق ىلإ انقرطت مث )2010-2019( ةرتفلل يتاراملاا ةیلاملا قارولأا قاوسأيف
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تارشؤم نیسحت يف رامثتسلاا قیدانص ةمھاسم ىدمو يتاراملاا ةیلاملا قارولأا قوس يف رامثتسلاا
.)2019-2010( نیبةدتمملا ةرتفلل يتاراملااةیلاملاقارولاا قوس ءادأ

:ةساردلا تابوعص/9

:يلی امیف اھرصح نكمی لیقارعلاو تابوعصلا نم ةلمجل ضرعتلا مت ةساردلا هذھب مایقلا ءانثأ

.ةساردلاب ةصاخلاو ةیفاكلا تامولعملل انعمج نود لاح ثیح تقولا-
دوجو مادعنا لبةیمھلأا يف ةیاغ ھل وھ يذلا عوضوملا بلب ةلماشلا عجارملا رفوت مدعو ةلق-

لوصحلا مت اھیلع دامتعلاا مت يتلا عجارملا لكو ،يسسؤملا رامثتسلاا لوح )باتك( دیحو عجرم
.)تایقتلمو تلااقم( ةینورتكللاا عقاوملا للاخ نم اھیلع

بناجلا يف اھمادختسلا ةماع ةفصب يسسؤملا رامثتسلاا نأشب تامولعم ىلع لوصحلا ةبوعص-
سیلو ام ةلود ةلاح سردی وأ صخی تامولعملا نم لیلقلا مكلا نأ ثیح،يناثلا لصفلا نم يرظنلا
.لامجلإاب
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2

:لصفلا ةمدقم
لیوحت اھللاخ نمةیلآ لثمتاھنأ ذإ ،ةیلاملا دراوملا ةئبعتو دشح ىلع ةیلاملا قاوسلأا لمعت

ضرع لثمت ةیلام ضئاوف اھیدل رفاوتیيتلاو ةرخدملا ةیداصتقلإا تادحولا نم ةیلاملا دراوملا
دراوملا ىلع بلطلاسكعتو ةیلاملا دراوملا زجع نم يناعت يتلا ةیداصتقلإا تادحولا ىلإ،لاوملأا
دایدزإةیعامتجلااوةیعانصلا ةیداصتقلإاتلااجملا لك يف ةقحلاتم تاروطت اھنع جتنفةیلاملا
ارظن ةیلاملا ةمظنلأا روطت ىلإ ةرورضلابىدأ امم ،اھعسوت مكحب ةیجاتنلإا تادحولل ةیلاملا تاجاحلا
يھيلاملاماظنلا يف ةلعافلا فارطلأا دحأو لثمأ يداصتقإ ومن قیقحت يف مھم رود نم ھمدقتامل

نمصاخ عونو نیعم ناكم اھل ىرخلأا قاوسلأا رارغ ىلع قوسلا هذھف ،ةیلاملا قارولأا قوس
لثمت امك ،يدقنلا قوسلل يزاوملا يلاملاقوسلا نم ءزج لكشت اھنأامك ةیلاملا قارولأا يھوعلسلا
دحأ اھنم لعجی امم ةفلتخملا اھتطشنأ لیومتلتاكرشلا اھلتحت يتلا لاوملأا رداصم نم ردصم
متی ماظن نع ةرابع يھ ةیلاملا قارولأا قوسف ،يداصتقلإا ومنلا قیقحت ىلع ةدعاسملا زئاكرلا
ةصاخ قرطو تاءارجإو طورشل اقفو،يلاملا زجعلا باحصأو ضئاوفلا باحصأ نیب عمجلا ھبجومب
هذھ مظنت نأ يرورضلا نم ھنأ تاموكحلا تدجو اھتیاغ قیقحت نم قوسلا هذھ نكمتت ىتحو لماعتلل
.بسانملا لكشلاب اھترادإ متیو قوسلا

قاوسألیلحتو مھفل ماع راطإك ةیساسلأا میھافملا دیدحت انیلع بجوتسإ قلطنملا اذھ نمو
امك ثحابمةعبرأىلإلصفلا اذھ میسقت مت میھافملا هذھ ىلع رثكأفرعتلادصقو ،ةیلاملاقارولأا
:يلی

ةیلاملاقارولأا قاوسأةیھام-
ةیلاملاقارولأا قاوسأيف ةلوادتملا ةیلاملا قارولأا-
ةیلاملاقارولأاقاوسأمیظنتو ةرادإ-
ةیلاملاقارولأا قاوسأرارقتساتابلطتم-
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.ةیلاملاقارولاا قاوسأةیھام :لولااثحبملا
تحبصأو لودلاتایداصتقإ مظعم ىلع اھسفن تضرفدق)تاصروبلا( ةیلاملا قارولأا قاوسأنإ

كلذل ةیلاملا دراوملا ةئبعتو دشح يف اھرود للاخ نمتایداصتقلإاكلتل يقیقحلا ھجولا سكعت
يتلاةیداصتقلااعیراشملا فلتخمو لامعلأا تآشنم لیومت يف ایویحو امھم ارود بعلت تحضأ
لامعلأاو لاملا عاطقل جاورلا قیقحتويداصتقلإاومنلا میعدتل ةیساسأةادأاھلعج امم،ةلودلااھزجنت
فلتخم يف عراستملاو لماشلا ضوھنلا قیقحت يلاتلابو،عمتجملالخاد يلاملانامتئلااونملأا معدو
.ةایحلابناوج

ىلعةسرامملا ثیح نم ءاوس،اندلابيف ةدجتسملا عیضاوملا نم ربتعی ةصروبلا عوضومف
فلتخمىدل عوضوملا اذھ لوح ةفاقثلاو يعولا ىوتسم ثیحنموأ)ةصروبلادوجو( عقاولا ىوتسم
تاودلأاو)ةصروبلا( ةیلاملا قارولأا قوس" ةموسوملا ةساردلا هذھ تءاجكلذل ،عمتجملاحئارش
.يلاحلاانعقاو مییقتو عوضوملا اذھ بناوج فلتخم نع سبللا عفرل "اھیف لوادتلا لحم ةیلاملا

قارولأا قوس ةیھام ىلع ةقدب فرعتلا ثحبملا اذھ للاخ نم انلواح دقفقبس ام حیضوتلو
:يلیامك بلاطم ثلاث ىلإھمیسقتللاخ نم،ةیلاملا
.ةیلاملا قارولأا قوسأموھفم :لولاابلطملا

ىلاةفاضلإاباھفیرعتو اھروطت لحارمو ةیلاملا قارولأا قوس ةأشننم لك ىلإقرطتلا نكمی
:يلیام للاخنم اھصئاصخ
اھروطت لحارمو ةیلاملا قارولأا قاوسأةأشن:لولااعرفلا
:ةیلاملاقارولأا قاوسأةأشن :لاوأ

ىلع تاموكحلا لابقإوةمھاسملا تاكرشراشتنإىلإةیلاملا قارولأا قاوسأةأشنعجرت
ةیلاملا قارولأاتاصروب روھظىلإاذھ ىدأو،ةیلاملاكوكصلابلماعتلل ةیوق ةكرح قلخ ضارتقلإا
ارتلجنإو اسنرفك ىربكلا لودلا يف قیرطلا ةعراق ىلع متی رملأا ئداب يف كوكصلاب لماعتلا ناك دقو
.ةیلاملاقارولأا تاصروب نلآا ىمست يتلاو ةصاخ ةینبأيف كلذ دعب لماعتلا رقتسإمثاكیرمأو

فرعنم لوأمھنأثیح نامورلا ىلإعجری ةیلاملا قاوسلأاةأشنخیرات نأضعبلا ركذ دقو
تفرع امك،انیثأيف تاضیاقملل رجتم نانویلا أشنأو دلایملا لبق سماخلا نرقلا يف ةیلاملا قاوسلأا
1رازبىمسی لاوملأل اقوس برعلا

يتلا دقنلا ةیددعت ةركف ىلإعوجرلا نم دبلاانیئترإةصروبلليخیراتلا روھظلل قرطتلا دنعو
لبق527ماعيف نیفارصلا ةمیدقلا نانویلا ماكح فلك دقلف ةفارصلا يھ ةدیدج ةنھم ةدلاوىلإتدأ
عیرسلكشبتروطتو ةنھملا هذھ ترشتنإو اھیف نودجوی يتلا ندملل نیرئازلا تلامع لیدبتب دلایملا

.ةینامورلاةیروطاربملإا كلذ دعبو نانویلا يف ةینیلیھلا ةرتفلا لاوط
ءانثتساب لماك بایغ لب لا نوكس ةلحرم ةنھملا كلت تلخد دلایملا دعب ىلولأاتاونسلا يفو

نوعرشملا ررق امدنع ایلاطیإلامش يف ترھظو تداعثیحاماع550تماد ةیبرعلا ةقطنملا
.دوقنلالدابتو عادیلاا تایلمعب ةقلعتملا تاعیرشتلاو نیناوقلا نم ریبك ددع عضو ھنیح يف نوینامورلا

عیزوتلاو رشنلل بتكلا ملاع.حاجنلا تاحرتقم لبسلا ،ةیمھلأا :ةیلاملا قارولأا تاصروب،يسیسلا نسحنیدلا حلاص-1
.6-5:ص ص ،2003، ةرھاقلا ،ةعابطلاو
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ثیمس مدآةیرظن ىلع)ایجولویدیإو ایخیرات( دنتست ةیلاملا قاوسلأا ةركف نأىلإتاساردلا ریشتو
ىلع بترتی امم جاتنلإا مجح ىلعو قوسلا مجح ىلع ةركفلا هذھ دمتعتو لمعلا میسقتةركف ىلع زكترت يتلا
تاروطتلا ىلع ةقلاعلاهذھ تسكعنإدقو،ةیبسنلا ایازملل اعبت،جاتنلإا يف صصختلا نم عون داجیإكلذ
نم ةیلاملا قاوسلأا ةیمست تءاج دقو ةیلاملاقارولألصصختم قوس داجیإنم كلذ ىلع بترتی امو ةیلاملا
لبق ةیلاملا قاوسلأا ةركف ترم دقف قوسلا كلت يف اھب لماعتلا متی يتلا ةرادلإاو, ماع لكشب قوس موھفم
1:يلی اميف اھزاجیا نكمی لحارم ةدعب ایلاح ھیلع دوجوملا لكشلا ىلإاھلوصو

يف يبسن عافتراو ةفارصلا تلاحمو ةصاخلا كونبلا نم ریبك ددع دوجوب زیمتتو:ىلولأاةلحرملا·
.ةیراقعو ةیعارزو ةیراجت تاعورشم يف مھتارخدم رامثتسإ ىلع دارفلأا لابقإو ةشیعملا ىوتسم

تناك نأدعبةیراجتلاكونبلا ىلع رطیست يتلا ةیزكرملا كونبلا روھظ عم تأدبو:ةیناثلا ةلحرملا·
موقت ةیراجتلاكونبلا تذخأ دقف ةلحرملا ھتاھ يفامأ ،ىلولأاةلحرملا يف ةقلطم ةیرحب زیمتت ةریخلأا
.يزكرملا كنبلا رماوأو دعاوقل اقفو نامتئلاا میدقتو ةیراجتلاقارولأا مصخ يھو ،يدیلقتلا اھلمعب

-
ةیعانصلا كونبلا لثم لجلأا لیوط طسوتملا ضارقلإا يف ةصصختملاكونبلا روھظ:ةثلاثلا ةلحرملا·

رادصاتایلمعب موقت كونبلا هذھ تحبصأو .خلإ...تارامثتسلإاو ةیمنتلا كونبو ةیراقعلاو ةیعارزلاو
ةفلتخملا عیراشملا لیومتل اھتایجاحب يفت يكل لاوملأا نم تاجایتحإ دسل لجلأا ةلیوطو ةطسوتم تادنس
.ةنیزخلا تادنس رادصإب يزكرملا كنبلا موقیو

ةیراجتلا قارولأا ةكرح تدادزإ ةلحرملا هذھ ثیح ،ةیدقنلا قاوسلأا روھظ:ةعبارلا ةلحرملا·
.يلاملا قوسلا عم يدقنلا قوسلا حاجنإ ةیادب ربتعی اذھو لوادتلل ةلباقلا عادیلإا تاداھشو

عمةیلحملاةیلاملا قاوسلأا جامدناو ةیلاملا قاوسلأا عم ةیدقنلا قاوسلأا جامدنا:ةسماخلا ةلحرملا·
ةیلاملا قارولأاعیبب متھت ةیلاملا تاصروبلا روھظو ةفلتخملا تلااصتلاا لئاسو روطتل ةیلودلا قاوسلأا

.تادنسلاو مھسلأا لثم لجلاا ةلیوط

.)ةصروبلا( ةیلاملا قارولأا قوسفیرعت :يناثلاعرفلا
قلطی امك ةیلاملا قارولأا ةصروب وأقوس ىلع قیضلا هانعمب ةیلاملا قوسلا حلطصم قلطی

ةلیوط وأةطسوتم وأةریصقلاجلآتناكأءاوس عمتجملا يف ةیلاملا تاقفدتلا عومجم ىلع عساولا هانعمب
ناكم يف رصحنت لا ةیلاملاقوسلا نإف عساولا ىنعملا اذھ ءوض يفو،ھتاعاطقو ھتاسسؤمو هدارفأنیب
يزكرملا كنبلا ىلع لمتشت ةیلاملا قوسلا نألوقلا نكمیاذكھو... ةددحم تلاماعم يفامنإودحاو
قارولأا تاصروبو ةیلاملا تاسسؤملاو يلاملا رامثتسلإا تاكرشو نیمأتلا تاكرشو ةیراجتلا كونبلاو
2.ةیلاملا تاقفدتلا عم لماعتت يتلا تاسسؤملا ةفاكو،ةیلاملا

290ص.ط.د .ةیردنكسلإا ةیعماجلا رادلا ،ةیلاملا تاسسؤملاوتاصروبلا ،صاقیرق يكز ةیمسر .يفنح رافغلا دبع-1
فرصتب3د .ندرلأا دبرا كومریلا ةعماج–ةیدیھمتةعبط ةیملاسإ ةیلام قوسوحن .باطح قیفوت لامك-2
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ثیح ،)نیرمثتسملا( اھیلع بلطلابنیرخدملا( لاوملأا ضرعءاقتلإناكم يھ ةیلاملاقاوسلأاف
ةیلمع مامتإىلع دعاستيلاتلابو ،ةدیفمتارامثتسإىلا عمتجملا تارخدم نم بناج لیوحت ىلع دعاست
ةیداصتقلإا ةفیظولاف،جاتنلإالماوعمھأنم ادحاو ربتعی يذلا لام سأر ةعانصيأ ،يلامسأرلالیومتلا

.)تارامثتسلإا(اھتامادختسإلضفأىلع )تارخدملا( عمتجملا دراوم صصخت يھ لاملاقاوسلأ
ثیح ةیلاملاتاودلأاو،ةیلاملا تآشنملاو،نیرمثتسملانیرخدملانم لك ىلع لاملا قاوسألمشتو

عیطتست لا اھنكلو ضئاف اھیدل)ةیموكح تامظنمو،تاكرش ،دارفأ( تادحو عمتجم لك يف دجوی ھنأ
تاذتادحولاىلإضئافلا تاذ تادحولا نم لاوملأالاقتناىلع دعاستيلاتلابو ،ةدیفمقرطباھرامثتسا
.نیفرطلانیبةرشابم لاوملأالاقتناةبوعصلكلذو ،ةیلاملاتاودلأاو ةیلاملا تآشنملا للاخ نم زجعلا
.ةیلاملاقارولأا قاوسأتانوكم :ثلاثلاعرفلا

:ىلإ اھرودبةیلاملا قارولأا قاوسأ مسقنت
قارولأا رادصإ ھللاخ نم متی يذلا قوسلا وھو ،رادصلإا قوس كلذك ىمسیو:ةیلوأ قاوسأ-1
لوصحلا ضرغب ةرم لولأ ةیداصتقلاا تادحولاو تاسسؤملاو تآشنملا اھتردصأ يتلاو ،ةدیدجلا ةیلاملا

.ةیلاملا تاجایتحلاا لیومتل لاوملأا ىلع
رشابملا بولسلأا وأ رامثتسلاا كنبب ىمسی ام للاخ نم ةیلاملا قارولأا هذھ عیبو فیرصت متیو

1:يلی امك لیصفتلا نم عونب يتأیو ،عیبلل

يذلاو ،رامثتسلاا يفرصمل اھعیبب ةیلاملا قارولأا يردصم نیب يلام طیسو وھ:رامثتسلاا فرصم*
:يف ھفئاظو رھظتو ،نیرمثتسملل اھعیبدیعی هرودب
.تاءافك نم ھیدل رفاوتی امو ةربخلل ارظن ،ةروشملاو حصنلا*
اھعیب ضرغل اھردصم نم ةیلاملا قارولأل رامثتسلاا فرصم ءارش يأ ،ةیلاملا قارولأا يف باتتكلاا*
.نیرمثتسملا روھمجل
میدقت دعب لاإ قیوستلا متی لاو نیرمثتسملل عیبلا ةیلمعبموقت يتلا ةرسمسلا تویب للاخ نم كلذو قیوستلا*
خلا .... ةینوناقلا طورشلا رفاوت نم دكؤت يتلاو ةصروبلا يف ةیلاملا قارولاا ةنجلل لیجستلا بلط
قارولأا هذھ عیبت ناب كلذو ،صاخ حرط تایلمعب ةردصملا ةسسؤملا موقت:رشابملا عیبلا بولسأ*
ریغ ةكرشلانا بولسلأا اذھ ایازم نمو ،نیرمثتسملا رابكل وأ ةریبكلا ةیلاملا تآشنملل ةرشابم ةیلاملا
.دیدستلا ةیلمعب ةمزلم
،مھنیبامیف ةرجاتملا نم نیرمثتسملا نكمت يتلا يھو ،لوادتلا قوسب كلذك ىعدتو:ةیوناث قاوسأ-2
قارولأاعیبدئاع ناب ةظحلاملا بجیو ،ةیلولأا قوسلا لبق نم اھرادصإ متی يتلا ةیلاملا قارولأا يف
ىلامسقنتو ةیلولأا قوسلا يف ثدح امك تاكرشلل سیلو ،ةیلاملا قارولأا ةلمحل ةربم بھذی ةیلاملا
:نیعون

،ةیباقرلا تاھجلا اھعضت يتلا دعاوقلاو نیناوقلل عضخت يتلا تاصروبلا يھو:ةمظنم قاوسأ-1
ضرعلا نوــــــناق للاخ نم اھراــــعسأ ددحت يتلاو ،ةلجسملا ةیلاملا قارولأا ةداع اھیف لوادتتو
طورش قفو قوسلا اذھ يف ةیلاملا قارولأا لیجست متیو،ددحم يدام ناكميف لماعتلايرجیو ،بلطلاو
للاخ نم ةحاتملا ةصحلاو ،اھلوصأ زجح،ةكرشلاحابرأبقلعتت ام ةداعو،ىرخأ ىلا ةلود نم فلتخت
2.ماعلا باتتكلاا

.70:ص ،1998،رصم ،سمش نیع ةبتكم ،ةیلاملا قارولأا يف رامثتسلاا،قیفوت دیعس دیبع-1
.7:ص ،1998،رصم ،ةیعماجلا رادلا ،ةیلاملا قارولأا ةصروب،فیطللا دبع دعس دمحأ-2
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كلذك ىعدتو،ةمظنملا تاصروبلا جراخ متت يتلا تلاماعملا يھو:ةــــمظتنملا ریغ قوـسلا-2
نیب عمجتتلااصتا ةكبش نع ةرابع اھنكلو ،قاوــــــسلأا هذھل يدام ناكم دجوی لاف ةیزاوملا قاوسلأاب
يف لاحلاوھ امكةیلاملا قارولأا ىلع بلطلاو ضرعلا ةلباقم متی لاو ،نیرمثتسملاو راجتلاو ةرــسامسلا
.تلااصتلاا ةكبش قیرط نع ضوافتلا للاخ نم متی لب ،ةمظنملا تاصروبلا

:قاوسلأا نم نیعون ةمظنملا ریغ قوسلا لخاد دجاوتیو
يف ءاضعلأا ریغ ةرسامسلا نم نوكتی ثیح ةمظنملا ریغ قوسلا نم ءزج وھو:ثلاثلا قوسلا-أ
،ةریبكلاةیرامثتسلاا تاسسؤملا يف ةیلاملا قارولأا يف لماعتلا تامدخ نومدقینیذلاو،ةمظنملا قوسلا
.اھتفلكترغصب قوسلا اذھ تلاماعم زیمتتو
نیبو ةیلاملا قارولأا ةردصم ةریبكلا تاكرشلا نیب رشابملا لماعتلا قوس وھ:عبارلا قوسلا-ب
ةفلكتبوةعرسب لماعتلا متیو ،ةیلاملا قارولأا راجت وأ ةرسامس ىلا ةجاحلا نود ،نیرمثتسملا ءاینغا
.ةثیدح ةیفتاھو ةینورتكلا تلااصتاةكبش للاخ نم ةطیسب

ةیلاملا قارولأا قاوسأعاونأ:01مقر لكش

ا

عجرم،ةیلاملاقارولأا قاوسأ ،سواردنأ میلوفطاع :عجرم ىلع دامتعلااب نابلاطلا دادعإ نم:ردصملا
.29-22:ص ص ،قباس

ةیلاملاقارولأا قوس

ةیلوأقاوسأ
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.ةیلاملا قارولأا قاوسأصئاصخوعونأ :يناثلابلطملا
.ةیلاملاقارولأا قوسأعاونأ :لولااعرفلا

ىلع امھنیب زییمتلانكمیو ،امھنیبامیف نیتلماكتم نیتیعرف نیقوس ىلإةیلاملا قارولأا قوس مسقنت
:امھقوسلا نیذھو تایلمعلا ةعیبط وألمعلا ةعیبط ساسأ
.)تارادصلإاقوس( ةیلولأا قوسلا
.)لوادتلاقوس( ةیوناثلاقوسلا
.)تارادصلإاقوس( ةیلولأاقوسلا :لولااعرفلا

لولأاھرادصإدنع ةیلاملاقارولأاباھیفلماعتلامتی يتلا قوسلا اھنأىلع قوسلا ھتاھ فرعت
متتو ةیلام قاروأةروص يف تاكرشلالام سأر يف عسوتلا وأةدیدجلا تاكرشلاسیسأتبصتختو ةرم
.1رامثتسلإاكونب وأةیفرصملا تاسسؤملا قیرط نع ةداع ةیلمعلا هذھ

ةیلولأا تارادصلإا ضرع ةیلمعب ةصصختم تاسسؤم نم نوكتت قوسلا هذھ نایحلأا بلاغ يفو
ةسسؤمو نوملاس ناوخاوشنلراملثمرامثتسلااكنبوأ ریكنب مسا اھیلع قلطیو، ةیلاملاقارولأل
.2ةیكیرملاا ةدحتملا تایلاولا يف نطسوب

يف ةمھاسم لكش وأضورق لكش امإذخأیةیلولأا قوسلا يف لماعتلا نأركذلاب ریدجلا نمو
نینئادلانیب ةرشابم ةیدقاعت تایقافتلإاقفو ةمھاسملا وأضارتقلإا متیو تاعورشملا لاومأسوؤر
اقفو متی امك)لاوملأا سوؤر يف نیمھاسملل ةبسنلاب( ءاكرشلا نیبو )ضورقلل ةبسنلاب( نیندملاو
.باتتكلالمھسلأا حرط وأتادنس رادصإقیرط نعةرشابمریغ ةیدقاعت تایقافتلإ
.)لوادتلاقوس( ةیوناثلا قوسلا:يناثلاعرفلا

هذھ نإف ىرخأةرابعبو اھرادصإقبس يتلا ةیلاملاقارولأاباھیف لماعتلا يرجت يتلا قوسلا يھو
قوسلا هذھل ةزیم مھأو لعفلاب ةمئاقتاكرشل ةیلاملا قارولأا نیب لوادتلا اھیف متی يتلا قوسلا يھ قوسلا
قوسلا نإف اذھلو, ةلویسلا رصنع ىلولأا قوسلا يف اھرادصإقبس يتلا ةیلاملاقارولألرفوت اھنأيھ
3: ىلإقوسلا هذھ میسقت نكمیو ةیوناثلا قوسلا نم اھتیلاعف دمتست ةیلولأا

قارولأا ءارشو عیبل نیلماعتملا ھیف يقتلی يذلا ناكملا ةیدودحمب زیمتت قوسيھو :ةمظنملاقوسلا/1
هذھ اضیأفرعتو ،ةیباقرلاتاھجلا اھعضت دعاوقو نیناوقلاقفو ةمظتنموةیرود ةفصب ةلجسملا ةیلاملا
:نیلكشذخأتوةصروبلاب قوسلا
قارولأاباھیفلماعتی يتلا قوسلا كلت يأةیزكرملا ةصروبلا اھبىنعیو :ةیزكرملاةمظنملا قوسلا/أ
كلتل ةردصملا ةھجلل يفارغجلا عقوملا نع رظنلافرصب،ةیلاملاقارولأا ةنجل ىدل ةلجسملا ةیلاملا
.مھسلألكرویوین ةصروبو ندنل ةصروبو ویكوط ةصروب:اھتلایثم نمو قارولأا
تآشنملل ةیلاملا قارولأاب اھیف لماعتی يتلا ةیلحملا ةصروبلا اھب دصقیو:ةیلحملاةمظنملا قوسلا/ب
اضیأ اھیف حمسیو ،ھنم ةبیرقلا قطانملا وا قوسلل يفارغجلا قاطنلا يف نیرمثتسملا مھتيتلا ،ةریغصلا
.ةیزكرملا تاصروبلا يف ةلوادتملاو ةفورعملا ةیلاملا قارولأاب لماعتلاب

ركفلا راد–اھریوطت تابلطتمو يلاملا ررحتلاو يداصتقلاا لوحتلا ةرورض نیب–ةیلاملا قارولأا قاوسأ–سواردنا میلو فطاع-1
21ص ،2008ةیردنكسلإا ،يعماجلا
،ندرلأا ،عیزوتلاو رشنلل لئاو راد .ةیملعلاو ةیرظنلا سسلأا ،ةیلاملا قارولأا ةصروب يف رامثتسلاا–ةواوشلا دومحم لصیف-2
103ص ،2008،نامع
.16ص ،2002،نامع ،يدنكلا راد،)ةقتشملا اھتاودا-اھمیظنت-اھتعیبط( ةیلاملا قاوسلأا،يناھ نب نیسح-3
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قلطیو ،ةمظنملاقاوسلأا وا تاصروبلا جراخ تلاماعملا اھیف متت يتلايھو :ةمظنملاریغ قوسلا/2
اذھل قباسلايف ةصصخملا ةدضنملل ةبسن-ةدضنملا ىلع تلاماعملا قوس وأةیزاوملا قوسلامسااھیلع
قوسلا هذھفلوادتلا تایلمع يف يساسلاا رودلا ىلوتت تناك يتلا كونبلا ىوتسم ىلع تایلمعلا نم عونلا

.ةعیرسةیوق لاصتا تاكبش للاخ نم متتذا ،لوادتلاتایلمعءارجلأددحم ناكمىلع رفوتت لا
نأيحویامب ،ةمظنملاقاوسلأا يف ةدیقم ریغلا ةیلاملاقارولأاباساسأقوسلا هذھ يف لماعتیو

،ةیكتاموتولأاةیلاع قوسلاهذھف اھیفلماعتلا يف بغری يتلا ةقرولا قوسل عناص وھ لماعتملا وأرجاتلا
ىلع تلااصتإةكبشذیفنتو عضوب1971ماعيف ةیلاملا قارولأا ةراجتل ينطولا داحتلإا ماقدقف
.ماظنلااذھ يفةكراشملا ةیلاملاقارولأابةطبترملا رماولأاو تامولعملا عیمجيطغت ،يموقلاىوتسملا
.ةعبارلاقوسلاو ةثلاثلا قوسلا ىلا قوسلا هذھمسقنتو
تویب نم ءاضعأللاخ نم كلذو ةصروبلا جراخ ھیف لماعتلا متی قوس يھو:ةثلاثلا قوسلا*
ءاضعأامأةیمك يأب ةیلاملا قارولأا عیبو ءارشل دادعتسإىلع قاوسلأا هذھو،ةصروبلا جراخ ةرسامسلا
ذیفنت يف قحلا مھل امنیب ةصروبلا يف ةلجسملا ةیلاملا قارولأا يف لماعتلا يف قحلا مھل ةرسامسلا تویب
1.اھیف ةلجسملا قارولأا هذھ ىلع قوسلا جراخ تاقفص دقع وأ

ةصاخ ةصروبلالخادءاضعلألاسفانم ارصنع لكشت دق هذھ ةرسمسلا تویب ءاضعأنأامك
اھیلع لصحی يتلا ةلومعلا رادقم يف ضوافتلاةیناكمإو ،ةریبكةعرسب متی تایلمعلا ذیفنت نأب ءلامعلا
اذھ ةرسامس نأةصاخ ،ةیرغمتاضیفخت ىلع لوصحلا دح ىلإةصروبلا جراخ ةرسمسلا تویب ءاضعأ
رابكنم مھلماعت نأدجن رخآبناجنمو ،بناجنم اذھ ةلومعلا نم ىندأدحبنیمزلم ریغ قوسلا
يفلاإاھریغ وأةروشم نم ةفاضإوأةصاخ تامدخ يأمھنم بلطتی لا ةیلاعلا ةربخلا اووذ نیرمثتسملا

.ادجةقیض دودح
يف ةرملولأترھظو ةرشابملا قوسلا وأصاخلا عضولا قوسب اضیأىمستو:ةعبارلا قوسلا
نم ثلاثلا قوسلا ریبك دح ىلإھبشت يھف، تلااصتلاا تاكبش روطتل ةجیتنك ةیكیرملأاةدحتملا تایلاولا

،رشابملالاصتلإا قیرط نع متی اھیف لماعتلا نأریغ، ةمظنملا قوسلا جراخ متت يتلا تاقفصلا ثیح
ةرسمسلا تویب ءاضعأىلإةجاحلا نود ءاینغلأا دارفلأا نیب وأ، ةریبكلا  ةیرامثتسلإا تاسسؤملا نیب
دوجو بابسأمھأنألوقلا نكمی يلاتلابو،تلااصتلاانم ةیوق ةكبش دوجو لاصتلإا اذھ لھسی اممو،
طیسوبةناعتسلإا متی دق تلااحلا ضعب يفو، ةرسامسلا ىلإعفدت يتلا تلاومعلانم دحلا وھ قوسلا اذھ
اذھ يفو، ةرسمسلا ةلومعو ةفلكت نم ریثكبلقأنوكت طیسولا ءابعأنأفورعملاو، ةقفصلامامتلإ
.اھجراخ وأةصروبلا لخاد تناك ءاوس،ةلوادتملا ةیلاملا قارولأا ةفاك ىلع لماعتلا متی قوسلا
.ةیلاملاقارولأا قاوسأ صئاصخ :يناثلا عرفلا
2:اھنم ركذن ىرخلأا قاوسلأا يقاب نع اھزیمت صئاصخلا ضعب ةیلاملا قارولأا قوسل

طورش اھیدلو ىرخلأا ةیلاملاقاوسلأا يقاب نم امیظنت رثكأاھنوكب مستت ةیلاملاقارولأا قوس-
.قوسلاهذھ يف ةیلاملا قارولأا لوادتل ةینوناق دویقو

ریفوت لفكیامب لبق نم اھرادصإمت يتلا تاودلأا لوادت اھیفمتی ةیوناثقوس اھب دوجو بلطتی-
.ةلویسلا

راعسلاا دیدحت متی ىتح ةماتلا ةسفانملااذكو ،مئلاملاخانملا ریفوتب متی قوسلا هذھ يف لوادتلا-
.بلطلاوضرعلا ساسأىلع ةلداعلا

43ص ،قباس عجرم،صقایرق ةیمسرو يفنح رافغلا دبع-1
56ص ،2002،ندرلأا ،نامع ،عیزوتلاو رشنلاو ةعابطلل ءافصلا راد ،ةیدقنلاو ةیلاملا قاوسلأا،لمجلا نادیوج لامج-2
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يف ةربخلا يوذ ءاطسولا للاخ نممتی ةصاخلا ةیوناثلا ةیلاملا قارولأا قوس يف لوادتلا-
ةیلاملا نوؤشلا

اھیطعی كلذف تلااصتلإاایجولونكت نم اھتدافتسا ةیناكمإبو،ةنورملابزیمتت ةیلاملا قارولأا قوسأ-
اھیفمتت ةعساو قاوسأاھنأب علسلا قاوسلأا نم اھریغ نع زیمتت اھنوكب ةیلاملاقاوسلألةیصاخ

.تقولاسفن يف ملاعلا نم ةدع ءازجألمشیل اھقاطن عستی دق ةدتممو ةریبك تاقفص
تارارقلاذاختإو ،ةیقوسلاتامولعملا رفوت بلطتی ةیلاملا قارولأا قوس يف رامثتسلإا-

.ةدیشرلاةیرامثتسلإا
1ةیلاملا قارولأا قوسل ةیتلآا صئاصخلا كانھ كاذك-

لیومت يف ةصاخ ةیمھأبستكتو ،لجلأاةلیوط ةیلاملاقارولأابطبترت ةیلاملا قارولأا قوس/أ
.لیوطدمأىلع ددست لاومأىلا جاتحت يتلا ةیجاتنلإا تاعورشملا

قوسلا يف رامثتسلإا نم ةلویس لقأو ةرطاخم رثكأنوكی دقةیلاملا قارولأا قوس يف رامثتسلإا/ ب
مامتھإنإفيلاتلابو ،ایبسنعفترم دئاع اذ ربتعی ةیلاملا قارولأا قوس يف رامثتسلإا/ ج يدقنلا
.ةرطاخملاوةلویسلا وحن ھنم رثكألخدلا وحن نوكی ةیلاملا قارولأا قوس يف نیرمثتسملا
ةیلاملا قارولأا قاوسأفئاظو:ثلاثلابلطملا

:ةیلاتلاطاقنلا يف اھمھأصیخلت نكمیو فئاظو ةدعب ةیلاملا قارولأا قاوسأموقت
نوعتمتینیذلا،نییداصتقلاا نیلماعتملا نم لاوملأا سوؤرعیمجت قیرط نع داصتقلإا لیومت ةادأ-

.يتاذلالیومتلا ىلع ةردقلاب
نمةلودللحمستامك ،اھلومنلا ةیلمعلھست ،لیوطلاىدملا ىلع ةیلاملا دراوملا تاسسؤملل نمضت-

.ءادلأانم ریبك ردقب ةیداصتقلإا اھتسایس ءادأ
وألیومتلا يف زجعلا تاذ ةیداصتقلإا تاسسؤملل ضئاوفلا ھیجوت ىلع ةیلاملا قارولأا قوس لمعت-

ةفاضلإاب،ةیداصتقلااتاسسؤملا هذھ ریوطتو ةیمنتلا يف ةمھاسملا لجأنم اھطاشن عیسوت دیرت يتلا
2.ةیعامتجلااوةیداصتقلإا اھتسایس قیقحت ىلع دعاست ةفاضإدراوم ةلودلل  نمؤت اھنأىلإ

طبترملا رطخلا للاخ نم توافتتو صرفلا هذھ عونتتثیح ةعونتمةیرامثتسإصرف ریفوتل ةادأ-
،قارولأاهذھعونتو ،ةرثكللاخ نم كلذنوكیو ،ةیلاملاقارولأا قوس يف ةلوادتملاقارولأاب
هذھعونتو ةرثك للاخ نم كلذنوكیو ةیلاملاقارولأا هذھ نع تامولعملاو تانایبلاریفوتو
ةرشن ردصتةصروبلاف ،اھبلماعتلا متی يتلا قارولأا هذھ نع تامولعملاو تانایبلاریفوتو ،قارولأا
ةكرحولماعتلا اھیلع ثدح يتلا قارولأا كلذب ةینبم موی لك قارولأا هذھل ةیمسرلاراعسلأاب
.ةصاخلاراعسلأا

ةیلمع يفةماعلاتاھاجتلإا دیدحت يف ةیلاملا قارولأا دعاست:ةیداصتقلإا ةلاحلل رشؤمو ةادأ-
اھلیجستو،يداصتقلاانایكلا يف ثدحت يتلا تابذبذتلا عیمجت ھیف متی يذلازكرملا ربتعتيھف ،ؤبنتلا
.راعسلااوةلوادتملا ةلئاسلالاوملأابدیقم تلاماعملا مجحو

قارولأا قوس يف ءارشلاو عیبلا تلامع نأثیح ،يجراخلاويلخادلانامتئلاامعد يف ةمھاسم ةادأ-
ةیلاملا قارولأا لمشیلنامتئلاارھاظم تدادزإاماذإف ،يلخادلانامتئلاا رھاظم نم ارھظم ةیلاملا

56ص ،2002،ندرلأا ،نامع ،عیزوتلاو رشنلل لبقتسملا راد ،رامثتسلاا ئدابم،نادرح ردیح رھاط-1
2 -A. CHOINEL ، G. Royer ،Les Marches Financiers Structurer Et Acteurs ،Revue banque ، Paris
،2 édition ،1997 ،P 35.
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دقعل ءاطغك قارولأا هذھ لوبق نكمملا نمحبصأ ،ةیلودلاةیلاملا قارولأا قاوسأيف ةلوادتملا
.ةیلاملا ضورقلا

ھبحاصی ام وھو ةیحبر رثكلأا تلااجملا ىلإدراوملا ھیجوت يف ةیلاع ةءافكقیقحت يف ةمھاسم ةادأ-
.يداصتقاراھدزإو ومن

يعو ةدایز يف ةیلاملا قارولأا قاوسأمھاست ثیح:تاعورشملاو تاكرشلا میوقتلةادأ-
ضافخنإف لشفلاب وا حاجنلاب اھیلع مكحلا متیو تاعورشملاو تاكرشلاعقاوب مھریصبتونیرمثتسملا
ام وھو يلاملا اھزكرم فعض  ىلع وأاھحاجن مدع ىلع عطاق لیلد ةكرشلل ةبسنلاب مھسلأا راعسأ
1.اھزكرم نیسحت يف لامأاھتسایس يفوأاھتدایق يف تلایدعتلا ضعب ءارجإىلإيدؤی

ماظن نم لوحتلا لفكی امب لاملا قارولأا قوس رابتعإنكمی ،ةلویسلاقلخو تاسسؤملا لیومتل ةادأ-
نماقلاطنإ،ةرشابمةقیرطب اھلیومت نامض نم تاسسؤملا نكمتتثیح ،رشابملاریغ لیومتلا

.قوسلايف باتتكلإل ةرشابم ةیلاملا اھقاروأضرع
ىلع ةیلاملا قارولأا قوس دعاستثیح ينطولاداصتقلإا لكیھ يف مخضتلا تلادعم نم دحلل ةادأ-

هذھهاجتاوةیدقنلا ةلویسلا ضئاف صاصتمإيلاتلابو تاسسؤملاو دارفلأا نم تارخدملا بذج
.رامثتسلإاوحن تارخدملا

ةیلاملا قارولأا قاوسأ يف ةلوادتملا ةیلاملا قارولأا :يناثلا ثحبملا

رظن ةھجو نم ةیلام لوصأ ربتعتو ةیلاملا قارولأا قوس يف لیومت تاودأ نم ةیلاملا قارولأا ربتعت

نم ءزج ىلع لوصحلا يف قحلا اھلماحل يطعت كوكص وأ تادنس يھ قارولأا هذھو ،اھیف نیرمثتسملا

يفةقروللةیلصلأا ةمیقلا دادرتسا يف اھباحصأ قح نمضت اھنأ امب ،اعم نیقحلا ىلك وأ دئاعلا وأ حبرلا

كلذكوةنیعمفورظ يف اھل لباقملا ةیداملا لوصلاا نم ءزج ىلع لوصحلا يف قحلا وأ ةنیعم ةدم ةیاھن

:بلاطم ثلاث ىلإ ثحبملا اذھ انمسق كلذ حیضوتلو ،اھتاذ ةقرولا يف فرصتلا قح

.)مھسلأا( ةیكلملا قارولأا-

.)تادنسلا( نیدلا قاروأ-

.ةنجھملا قارولأاو ةیلاملا تاقتشملا-

.)مھسلأا( ةیكلملا قاروأ :لولأا بلطملا
اذھ نمضجردنو،ةیلاملا قارولأا قوس يف ةلوادتملا ةیلاملا تاودلأا فانصأ دحأ مھسلأا لكشت

،ایازمو صئاصخ ةدعب مھسلأا زیمتت ثیح ،عاونأ ةدع فنصلا

.103ص ،قباس عجرم،ةرواوشلا دومحم لصیف-1
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ھمیق فلتخمو مھسلا فیرعت :لولأا عرفلا

ھسلا فرعت :لاوأ
ةیلاملا قارولأا ةصروب يف لوادتلل ةمیقلا ةیواستم كوكص نع ةرابع :ھنأ ىلع مھسلا فرعی

ةصح مھسلا لثمیو ،امومع لاوملأا تاكرش ىدحا لام سأر يف ةكراشم لثمت ثیح ،ةیراجت قرطب

1.اھلام سأر يف مھاسی يتلا ةكرشلا يف كیرشلا

مضی يذلاو ،نیرمثتسملا لبق نم فاضملاو بتتكملا لاملا سأر لكشت :اضیا فرعی ھنأ امك

سأرو ىطغملا لاملا سأرو نلعملا لاملا سأر نم لك نإف ،ةكرشلا يف مھتیكلم ددحیو ةیلاملا مھتامھاسم

2.مھسلأل ةیلكلا میقلا نع ربعت تاحلطصم ھیف مھاسملا لاملا

:3يلی ام يف اھزجون میق ةدع مھسلل:مھسلا ةمیق:ایناث

،ةیقوسلا ةمیقلا نم لقأ ةداع يھو ،ةرم لوأ هرادصإ دنع مھسلا ةمیق يھ:مھسلل ةیمسلإا ةمیقلا-1

هذھفئاظو مھأ يھو ،سیسأتلا دقع يف اھیلع صوصنم يھو ،لاما سأر ةیطغتل ةیرظن ةمیق يھو

.ةسسؤملا ةیكلم يف بجاولا مھسلا ةصح دیدحت وھ ةمیقلا

:)ةیبساحملا ةمیقلا( ةیرتفدلا ةمیقلا-2
ةیلاملاو ةیداملا تادوجوملا میق عمج للاخ نم بسحتو ،ةیفصتلا دنع مھسلا ةمیق لداعت يھو

حابرلأاو تاطایتحلااو مھاسملا لاملا سأر عومجم( تامازتللاا میق اھنم احورطم ةیدقنلاو

.مھسلا ةمیقل افیعض ارشؤم ربتعت يھف كلذبو ،ةردصملا مھسلاا ددع ىلع )ةزجتحملا

ضرعلافورظل عضخی يذلا ،ةیوناثلا قاوسلاا يف لوادتلا للاخ مھسلا رعس يھ:ةیقوسلا ةمیقلا-3

نوكت دقو ،ةیلاملاقارولأل ةیوناثلا قوسلا يف مھسلأاب لماعتلا اھددحی يتلا ةمیقلا اھنأ ثیح ،بلطلاو

بلقتلابزیمتت يھف يذل ،بلطلاو ضرعلا نزاوت ةطقن بسح كلذو اھنم لقأ وأ ةیمسلاا ةمیقلا نم رثكأ

.لماوع ةدع بسح

اھصئاصخو مھسلأا عاونأ :يناثلا عرفلا
:مھسلأا نم عاونأ ةدع نیب زییمتلانكمی

.ھب رھظت يذلا لكشلا بسح مھسلأا میسقت-

.مھاسملا اھعفدی يتلا ةصحلا بسح مھسلأا میسقت-

ةبطلا ،رصم ،ةرھاقلاب ةثیدحلا ةعبطلا ،ةیلاملا قارولأا تاصروبو كونبلاو داصتقلاا،الله ضوع نسحبنیز،ةحیش دیشر ىفطصم-1
.169. ص ،1993،ىلولأا
.92ص ،2003ندرلأا،نامع ،عیزوتلاو رشنلل ءافصلا راد ،ةیلاملا قارولأاو رامثتسلاا،لاوم اكاك فورعم رایشوھ-2
48ص ،2000،ةیردنكسلإا ،رشنلاو ةعابطلا انیدل ءافولا راد ،قوسلا نم اھعقوم ،ةیلاملاقارولأاةصروب،لیوز نیما دومحم-3
،49.
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.اھبحاص اھب عتمتی يتلا قوقحلا بسح مھسلأا میسقت-

:يلی امك اھیف لیصفتلا متیسو

لكشلارایعم بسح مھسلأا فینصت نكمی ثیح:ھب رھظت يذلا لكشلا بسح مھسلأا میسقت :لاوأ

:يلی امك ھب رھظت يذلا

لمشتو لجسلا يف ةدیقملا تانایبلا اھیف نودتو اھیبحاص مسا لمحت مھسأ يھو:ةیمسا مھسأ-1

1:يلی ام ىلع

ةكرشلا عونو،اھكلتمی يتلا مھسلأا ةقرو ةیعونو ،مھاسملا ةیسنج ،نطو ،ةعانص ،بقللا ،مسلاا·

.اھزكرم ،اھلام سأر ،اھناونعو

.ھب بتتكا ام لكل نیدم مھاسم لك نلا كلذو ،مھسلأا ةمیق نم عوفدملا نایب·

نأعیطتست لا ةكرشلا نأب يضتقت ةدعاقلا نلأ كلذ ،اھثودح خیراتو تمت يتلا لزانتلا ةیلمع·

.دیدجلا يرتشملاب فارتعلاا ضفرت

متیو مھسلا اذھ كلام مسا لمحت لا ةداھشب ردصی امدنع ھلماحل مھسلا نوكی:اھلماحل مھسأ-2

قوقح دیدستب ةكرشلا مزتلت لاو ، ىرخأ ىلإ دی نم ھمیلستب مھسلأا نم عونلا اذھ دنع لزانتلا

2. اھل زئاحلا مھسلا

يأ ءافولا ةلماك نوكت نأ اھیف طرتشیو ،رملأ اھمھسا ردصت نأ قحلا ةكرشلل :رملأ مھسأ-3

فرعتت نأ عیطتستو ،مھسلا لوادت بقعتت نأ عیطتست لا ةكرشلا ناذأ ،ةیمسلاا اھتمیق لك تعفد

.ریخلأا مھاسملا ىلع

يتلا ةصحلا بسح مھسلا میسقت متی:مھاسملا اھعفدی يتلا ةصحلا بسح مھسلأا میسقت:ایناث

3:يلی ام ىلإ مھاسملا اھعفدی

ةمھاسملاك ،ةماعلا ةمھاسملا تاكرشلا لام سأر نم ةینیع ةصح لثمت يتلا يھ:ةینیع مھسأ-1

زوجیلاو ،اھیلع قداصمو ةردقم ،عارتخا ةعارب وأ تانوزخم وأ ،يدام رامثتسا لكش ىلع

.اھلباقت يتلا تادوجوملا میلست دنع لاإ اھباحصأ ىلإ مھسلأا هذھ میلست ةكرشلل

لوادتللةلباق حبصت لاو ،ةیدقن تامھاسم اھلباقم يف عفدت يتلا مھسلأا يھو :ةیدقن مھسأ-2

ةكرشلل يسیسأتلا دقعلا رودص دنع يأ ،ةیئاھن ةفصب ةكرشلا سیسأت دعب لاإ ةیراجتلا قرطلاب

.72،ص ،2003ةرھاقلا ،عیزوتلا و رشنلل قورافلا راد ،مھسلأا و تادنسلا يف رامثتسلاا،تیاو نوج-1
نود ،ةیناثلا ةعبطلا ،ةیراجتلا ةعبطملا ،ةیملعو ةیرظنةسارد ةیلاملا تارامثتسلاا حاجن يف قرطلا لضفأو ةصروبلا،مظاك دارم-2
.78.ص ،1967،رشنلا ركذ
.ص ،2003،ةیردنكسلإا،ةیعماجلا رادلا ،ةیلاملاقارولأايفرامثتسلاا ،دیعلا للاجو ىفطصم دیرف لاھن،يوانحلا حلاص دمحم-3

198.
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.ادقن اھنم يقابلا ددسیو انیع اھتمیق ضعب عفدت يتلا مھسلأا يھو:ةطلتخم مھسأ-3

يتلا قوقحلا بسح مھسلأا میسقت متی:اھبحاص اھب عتمتی يتلا قوقحلا بسح مھسلأا میسقت :اثلاث
:يلی امك اھبحاص اھب عتمتی

قوقح نمضت ةیمسا ةمیقب ام ةمھاسم ةكرش نع ردصت ةیلام ةقیثو يھو:ةیداعلا مھسلأا-1

ةیلولاا قوسلا يف ماعلا باتتكلاا قیرط نع روھمجلا ىلع حرطتو ، اھیكلامل ةیواستم تابجاوو

رمتو ،ةرمتسم تاریغتب ةیقوسلا اھتمیق عضختف ةیوناثلا قاوسلأا يف لوادتلاب اھل حمسیو ،

:1لماعتلا يفنیتلحرمب ةیداعلا مھسلأا

ةفاضا دعتاھنإف يلاتلابو ،ةیلولأا قاوسلأا يف اھیلع ماعلا باتتكلاا يرجی :ىلولأا ةلحرملا يف·

.ةكرشلا لام سأر ىلإ ةیقیقح

راعسأبو ،ةیوناثلا قاوسلاا يف ضرعت ةیراشتسا ةادأ يأك مھسلأا هذھ لوادت متی:ةیناثلا ةلحرملا·

لام سأر ىلإ ةفاضإ يأ لثمت لا ةلحرملا هذھ نإفيلاتلابو ،بلطلاو ضرعلا ىوقل عضخت

صئاصخةیداعلا مھسلألو ،ءاطسولاو نیرتشملاو نیعئابلا نیب لوادت ةیلمع درجم اھنإ لب ةكرشلا

:يلی امیف اھزجون ةدیدع

ھتمھاسم ةبسن ردقب كلذو ،ةكرشلا تادوجومل ایئزج كلام مھاسملا نوكی ثیح :ةیكلملا قح-

.ةكرشلا ةیفصت ةیاغ ىلإ رمتسی قحلا اذھو،ةضورعملا مھسلأا يف

اھضرع يرجی يتلا ةدیدجلا مھسلأا يف ةیولولأا قح نوكلتمی ةیداعلا مھسلأا باحصأ نإ-

.ماعلا باتتكلال

مھنأ ریغ،ةیوناثلا ةیلاملا قاوسلاا يف اھنوكلتمی يتلا مھسلأا لك وأ ءزج عیب نیمھاسملل قحی-

.اھتیفصت لبق مھسلأا هذھ ةمیقب ةكرشلا ةبلاطم لباقملا يف مھل قحی لا

يفلخدتلاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ باختنا يف ةكراشملا ةیداعلا مھسلأا باحصلأ نكمی-

.ةیرادلإا اھتاءارجإو ةكرشلا تاسایس

ةیداعلا مھسلأا نیب اھصئاصخ يف عمجتو ،ةنجھملا مھسلأا اھیلع قلطی :ةزاتمملا مھسلأا2

مھسلأا لبقو تادنسلا دعب ةیناثلا ةبترملا يف يتأت اھنأ ثیحنم تادنسلا ھبشت يھف ،تادنسلاو

.2.ةیداعلا

مھسلأا هذھ ةلمح عتمتیو ةیلضفلأا مھس وأ ةیولولأا مھس مسا اضیأ زاتمملا مھسلا ىلع قلطی

:ةیلاتلا قوقحلاب

.92،ص ،قباسعجرم ،ةیلاملاقارولأاقاوسأ،لاوم اكاك فورعم رایشوھ-1
.68،ص ،قباس عجرم،سواردنا میلو فطاع-2
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نم اعون ققحی نأ ھنأش نم اذھو ،اھعیزوت ةكرشلا ررقت يتلا حابرلأا يف ةیولولأا قح-

.حابرلأا ىلع لوصحلل مھسلأا هذھ باحصلأ نامضلا

لبق )ةمیقلا هذھ نم ءزج وأ( زاتمملا مھسلا ةمیق يفوتستف ،ةكرشلا ةیفصت دنع ةیولولأا قح-

.ةیداعلا مھسلأا ةمیق دادس

1:ةیلاتلا رصانعلا يف ةزاتمملا مھسلأاو ةیداعلا مھسلأا نیب قرفلا نكمیو

،ةیمسلإا ةمیقلا نم ةیوئم ةبسنب ددحم تباث دئاع ىلع لوصحلاب ةزاتمملا مھسلأا ةلمح عتمتی-

.ةكرشلا عضو ىوتسمب رثأتی لاو

،ةددحم تلااح يف لاإ ةیعمجلا يف تیوصتلا ھل قحی لا زاتمملا مھسلا لماح-

،حابرلأاعیزوتبقلعتی امیف ةیداعلا مھسلأا ةلمح ىلع ةیولولأا قح زاتمملا مھسلأا ةلمح كلتمی-

تاعیزوتعیمج دادس متی ىتح تاعیزوت ىلع نولصحی لا ةیداعلا مھسلأا ةلمح نأ هانعم اذھ

.ةقباسلا تارتفلا للاخ ةزاتمملا مھسلأا

اذھ عقیلاو ،اھباحصأ نم اھئارشب موقت ثیحب ةزاتمملا مھسلاا ءاعدتساب موقت نأ ةرادلإل قحی-

.ةیداعلا مھسلأاب قلعتی امیف ةرادلإا ىلع قحلا

)تادنسلا( نیدلا قاروأ :يناثلا بلطملا

يفاھلوانتنعاونأ ةدع فنصلا اذھ نم جردنیو لجلأا ةلیوط ةیلاملا تاودلأا دحأ تادنسلا لكشت

:ةیلاتلا طاقنلا

تادنسلاو مھسلأا نیب قرفلا–تادنسلا كلاتھاو صئاصخ–تادنسلا عاونأ-دنسلا فیرعت-

اھصئاصخو تادنسلا فیرعت :لولأا عرفلا

:دنسلا فیرعت :لاوأ
لیومتل لاوملأا عمجل ةیداصتقلاا تاسسؤملاو اھتائیھو ةلودلا اھیلإ أجلت لیومت ةادأ تادنسلا ربتعت

ىلإ )ةیمسلااةمیقلا( لاملا نم نیعم غلبم عفدب )ردصملا( ضرتقملا لبق نم بوتكم دعو ھنأو اھعیراشم

2.نیعم خیراتب ةیمسلاا ةمیقلا ىلإةقحتسملا ةدئافلا عفد عم ،نیعم خیراتب ھلماح

،ةموكحلا وأ تاكرشلا هردصت ،لجلأا لیوط نید ةادأ وأ دقع نع ةرابع :ھنأ ىلع دنسلا فرعی امك

ةددحم خیراوت يف ةقحتسملا دئاوفلا عم دنسلا ةمیق عفدی نأ )دنسلا ردصم( ضرتقملا لبقی دقعلا اذھل اقبطو

3.ددحم ةدئاف لدعمو نیعم قاقحتسا خیراتو ةیمسلاا ھتمیق دنسلا لمحیو ،دنسلا لماحل

.101،ص ،2005،نامع ،عیزوتلاو رشنلل قورشلا راد ،)تاصروب ،قاروأ،تاسسؤم( ةیلاملاقاوسلأا،رغادلا دمحم دومحم-1
2 -B-LAGET, Les Nouveaux Outils Financiers, Top édition, Paris, 1990, P :18.

،ص ،ص ،2001،ىلولأا ةعبطلا ،ندرلأا ،نامع ،رشنلل لئاو راد ،ةیلاملاقاوسلأا،جرف يراغو يروزلا الله دبععفانلا دبع-3
160.161.



ةیلاملاقارولأا قاوسلأ يرظنلا راطلإالولأا لصفلا

15

1:يلی امك اھزجون دنسلا اذھ رادصا بحاصت يتلا تامولعملا مھأ نأ ثیح

.يلولأا قوسلا يف ةرم لولأ دنسلا رادصإ اھب متی يتلا يھو :ةیمسلاا ةمیقلا·

.ةیرودلا دئاوفلا لیصحت متی اھساسأ ىلع تانوبوك ىلع رمثتسملا لصحتی ثیح :نوبوكلا لدعم·

.نیرمثتسمللضرقلا ةمیق درل ھیلع قفتملا خیرات وأ دنسلا قاقحتسا خیرات وھو :قاقحتسلاا لجأ·

.ةردصملا ةھجلا ىلع ةبترتملا قوقحلا·

.ةیكلم كص سیلو ةینویدم كص ربتعی دنسلا·

كلاتھا بسح دنسلا ةمیق دیدست لمحت ھیلعف ،ردصملا اھعفدی يتلا دئاوفلا رارغ ىلع كلاتھلاا·

كلاتھلااوأ يلكلا كلاتھلال غیص ةدع دجوتو ،رادصلاا دنع ایدقاعت ددحت ثیح ،يدنسلا ضرقلا

.ةتباث طاسقأ قیرط نع

تادنسلا كلاتھاو صئاصخ :ایناث

:تادنسلا صئاصخ-1
:2يھو صئاصخلا نم ةعومجمب تادنسلا زیمتت

.ھتردصأ يتلا ةھجلا ىلع ةینویدم كص·

اھیلع بترتیو حبرت مل مأ ةكرشلا تحبر اءوس )دئاع( تباث ةدئاف رعس ىلع دنسلا بحاصلصحی·

.اھعفد نع تزجع نإ سلافلإاب

.قاقحتسلاا خیرات دنع دنسلا ةمیق ءافیتسا·

.ریغلل ھعیبی نأ ھلماحل قحی ،لوادتلل دنسلا ةیلباق·

دنسلاىلع يمسلاا ةدئافلا رعس نیب ةقلاع ىلع ادامتعا قوسلا يف دنسلل ةیراجلا ةمیقلا ددحتت·

.قوسلا يف ةیراجلا ةدئافلا رعسو

.ةیوناثلا قوسلا يف ھعیب نكمی امنإو ،هدیدستب ددحملا نمزلا لبق دنسلا ةمیقب ةبلاطملا قحی لا·

ریثأت يأتائیھلا هذھ تارارقب نوكی لاو ةماعلا نیمھاسملا تایعمج يف دنسلا لماح كرتشی لا·

.ھل ةبسنلاب

عضخت اھنأ يأ ،حبرلا يلامجإ نم اھتلازإ زوجی يتلا تاقفنلا نم دنسلا ىلع دئاوفلا ربتعت·

.ةبیرضلل

نم اھئاعدتسا ةیلباقبو ةدئافلا راعسأ تابلقتب قلعتی لا اھمھأ ،ةدیدع ةینامتئا رطاخم تادنسلا ھجاوت·

.اھل ةردصملا تاھجلا لبق

.51:ص،1998،ةرھاقلا ،سمش نیع ةبتكم ،ةیلاملاقارولأايف رامثتسلاا:دیبع قفوت دیعس-1
37.38:ص ،2005،ةیردنكسلإا ،ةعماجلا بابش ةسسؤم ،)اھتاوداو لاملا قاروأ( تاصروبلا،يواسوم دیجم ءایض-2
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:تادنسلا كلاتھا-2
هددست نأ ھل ةردصملا ةھجلا ىلع نإف ،ةداع لجلأا لیوط ضرق لصأ لثمی دنسلا ماد ام

ةدع تادنسلا كلاتھاو ،اھدیدست هانعم تادنسلا تاكلاتھاب كلذ لبق وأ ، ھلجأ قاقحتسا نیح

:1يلی ام يف اھزجون قرط

ضرقلاقاقحتسا لاجآ لبق تادنسلل يئزجلا دادسلا ةیلمع نوكت:تادنسلل يئزجلا دادسلا·

.ةیلاملاتایناكملاا نع فقوتیف ةردصملا تاكرشلا لبق نم ددسملا ءزجلا رادقم امأ ،أزجملا

صاخطایتحا نیوكت طرش ىلع رادصلاا ماظن صنی دق:تادنسلا كلاھتسا يطایتحا نیوكت·

:اھنم قرط ةدعب طایتحلاا اذھ لكشیو ،تادنسلا كلاتھاب

.دقعلا ھیلع صنی نیعم تباث غلم صصخی نأك-

.ةردصملا تادنسلا نم ةنیعم ةبسن كلاھتسلا يفكی غلبم صیصخت-

.ةردصملا ةكرشلا اھققحت يتلا حابرلأا نم ةیوئم ةبسن صیصخت-

تادنسلامسا اھیلع قلطی نأ نكمی تادنسلا نم اعون تاكرشلا ضعب ردصت:يجیردتلا دادسلا·

ةعفددادسلا قحتست لا ةردصملا تادنسلا نأ كلذ ىنعمو ،لسلستملا قاقحتسلاا دیعاوم تاذ

.ةدحاو

تادنسلا عاونأ :يناثلا عرفلا

:تادنسلا عاونلأ ةفلتخملا تامیسقتلا
:يھو عاونأ ةدع ىلا تادنسلا میسقت نكمی تارابتعلاا نم ةعومجم ىلع دامتعلااب

:2نامضلا ةقیرطو عون بسح-1

ىلإتاكرشلا أجلت دق لاوملأا سوؤر بانتجا لجأ نم:ةنیعم لوصأب ةنومضملا تادنسلا·

باحصلأيطعی ام اذھو اھضعب وأ ،اھتاراقع نھرت نأك ضورقلاب ءافولل ةینیع تانامض میدقت

.لوصلأا هذھ يف فرصتلا قح تادنسلا

هذھ نأ احیحص سیلو ةطیسبلا تادنسلاب ىمستو:ةنیعم لوصأب ةنومضم ریغلا تادنس·

يف لثمتی تادنسلا نم عونلا اذھ ةلمحل رفوتی يذلا دیحولا نامضلا ،ةرملاب ةنومضم ریغ تادنسلا

.ةردصملا ةكرشلل نیرخلاا نینئادلا ھب زاتمی يذلا ةیولولأا قح

يف تاصروبلا طاشن تایلاوتاودأ)لاملاو دقنلا ملاعیف اھتلاكشمو تاصروبلا( ةیلاملاو ةیدقنلاقاوسلأا،نورطع ناورم-1
76.77.ص ،1993.لولأاءزجلارئازجلا ،ةیعماجلا تاعوبطملا ناوید ،ثیدحلا داصتقلاا
.393.ص.ص.2000،ةیردنكسلإا ،ةیعماجلا رادلا ،لامعلااو لاملا يف ةمدقم،نورخاو يوانحلا حلاص دمحم-2
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:1دادسلا ةقیرط بسح-2

اھقاقحتسا خیرات دنع ددست تادنس·

وألك دادسب ةمھاسملا تاكرش موقت نأ ثدحی دق:اھقاقحتسا دوم لولح لبق ددست تادنس·
دادسلا:نیتیسیئر نیتقیرطب كلذو اھقاقحتسا داعیملولح لبق ةردصملا اھتادنس نم ءزج

.يرابجلاا دادسلا وأ يرایتخلاا

هذھ يفو،ةلسلستملا قاقحتسا دیعاوم تاذ تادنس اھیلع قلطی ام وأ:ایجیردت ددست تادنس·

.ةیلاتتم قاقحتسا خیراوت يف ددست ةطبترم تاعومجم ىلإ رادصلاا مسقی ةلاحلا

:قاقحتسلاا لاجآ بسح-3
يتلا تادنسلايأ ةمئادلا تادنسلا كانھو ،ةلیوط وأ ةطسوتم ،ةریصق امإ لاجلآا هذھ نوكت

نكمی امك،اھعیب وھ عونلا اذھ نم صلختلل ةدیعبلا ةلیسولاو ،ددحم قاقحتسا خیرات اھل سیل

.ةرشابم قوسلا يف اھئارش اھتردصأ يتلا ةأشنملل

:رادصلاا ةھج بسح-4

.ةصاخلا تاكرشلاىلع ةرداص يأ:ةصاخ تادنس·

.ىرخلأا ةماعلا تاسسؤملا وأ ةماعلا ةنیزخلا نع ةرداص يأ:ةیموكح تادنس·

اھب ررحت يتلا ةلمعلا بسحةیلود تامظنمو تاسسؤم نع ةرداص يأ:ةیلود تادنس-5

:تادنسلا

.ةردصملا ةھجلل ةینطولا ةلمعلاب ةررحم تادنس·

هذھ رادصا دھش نم لوأ ةیبورولاا ةیلاملا قاوسلأا ربتعتو :ةیبنجأ تلامعب ةررحم تادنس·

.1963ةیادب يف كلذ ناكو تادنسلا

:تادنسلا اھب ردصت يتلا ةمیقلا بسح-6
:2ةیمسلاا ةمیقلاب ةرداصلا وأ ةیداعلا تادنسلا·

دنع ،لماكلاباھعفدینأ بتتكملا ىلع بجی يتلا ةمیقلا اھیلع ةینبملا ةمیقلاب ةرداصلا كلت يھو

.دادسلل ددحملا لجلأا دنع اھدرتسیل باتتكلاا

.270:ص ،قباس عجرم،صق ایراق ،ةیمسرو يفنح رافغلا دبع-1
.46.ص ،2004،توریب ةیقوقحلا يلاحلا تاروشنم ،ةصروبلا،نیسای فسوی دمحم-2
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لاباتتكلاا دنعو،اھیف ةنیبملا ةیمسلاا ةمیقلا نم لقأب ردصت يتلاو :ءافولا ةئفاكم تاذ تادنسلا·

ةروكذملا ةیمسلاا ةمیقلا درتسی قاقحتسلاا لجأ لولح دنعو ىلولأا ةمیقلا عفدب لاإ بتتكملا مزتلی

.ءافولا ةولاع وھف نیتمیقلا نیب قرفلا امأ ،ھیف

يف قحلا يطعتو ،اھیف ةنیبملا ةیمسلاا ةمیقلاب ردصت ةیداع تادنس يھو :بیصنلا تاذ تادنسلا·

اھنییعتيرجی تادنسلا نم ددعل حنمت ةیلام ةزئاج ةدئافلا هذھ ىلإ فاضت امك ،ةتباث ةیونس..ةدئاف

.ةعرقلا ةقیرطب

تادنسلاو مھسلأا نیب قرفلا :ثلاثلا عرفلا
هاندألودجلا يف ةصخلم ةیلاتلاقراوفلا دصر نكمی تادنسلاو مھسلأا صئاصخ نم هركذ قبس امم

:تادنسلاو مھسلأا نیب ةنراقم :)1( مقر لودجلا

.45-44:ص ص،هركذ قبس عجرم،يوسوملا دیجم ءایض:ردصملا

دنسلامھسلا
.ةكرشلا لاملا سأر نم ءزج-1
 ردѧѧѧѧѧقب ةكرѧѧѧѧѧشلا يѧѧѧѧѧف كیرѧѧѧѧѧش مھѧѧѧѧѧسلا لѧѧѧѧماح-2

.ھتامھاسم
 نوѧѧكی دѧѧقو طاѧѧشنلا بѧѧسح رѧѧیغتم مھѧѧسلا حѧѧبر-3

.ةراسخ
 ةكرѧѧشلا ةرادإو ةѧѧباقرلا قѧѧح ھѧѧلمھѧѧسلا لѧѧماح-4

.ةماعلا ةیعمجلا قیرط نع
 يѧѧѧف عیبلاѧѧѧب لاإ ھѧѧѧلام درتѧѧѧسی لا مھѧѧѧسلا لѧѧѧماح-5

 نأ طرتѧѧѧѧشی لاو ةیفѧѧѧѧصتلا دѧѧѧѧنع وأ ةѧѧѧѧصروبلا
 ةداѧیزلل لѧباق وھو درتسی ام وھ ھعفد ام نوكی
.ناصقنلا وأ

 بیѧѧصن نوѧكی ةكرѧشلا ةیفѧѧصتو ةراѧسخلا دѧنع-6
.نویدلا دیدست يف يقابلا مھسلا لماح

 ىѧѧلع دѧѧمتعت مھѧѧسل ةیقوѧѧسلا وأ ةѧѧیراجلا ةѧѧمیقلا-7
 ةدѧئافلا رعѧسو مھѧسلا نѧم عقوتملا دئاعلا رادقم
.ةیراجلا

 عѧѧضخب حاѧѧبرلأل عѧѧیزوت رѧѧبتعی مھѧѧسلأا دѧѧئاع-8
.ةبیرضل

 ىѧѧѧلع لوѧѧѧصحلاو علاѧѧѧطلاا قѧѧѧح نیمھاѧѧѧسملل-9
 لѧمعلا ةروریѧسب قѧلعتی اѧمب ةصاخ تامولعملا
.ةكرشلاب
 وأ ةیمѧѧѧسلإا ةѧѧѧمیقلاب مھѧѧѧسلا رادѧѧѧصإ نѧѧѧكمی-10

 رعѧѧѧѧسو ةیمѧѧѧѧسلإا ةѧѧѧѧمیقلا نѧѧѧѧم ىѧѧѧѧلعأ ةѧѧѧѧمیقب
.رادصلإا ةولاعب فرعی ام وھو رادصلإا

.ةكرشلا ىلع نید-1
.دنسلا ةمیقب نئاد دنسلا لماح-2
.ةراسخلاب رثأتی لاو تباث دنسلا دئاع-3
 يѧѧف لاإ ةرادلإا يѧف قѧحلا ھѧل سیѧل دنѧسلا لѧماح-4

 ةكرѧشلا جامدإ وأ ،ينوناق لكشب ریغتلا نیتلاح
.ىرخأ لكش يف

 ددѧحم دѧعوم يف ھلام سأر درتسی دنسلا لماح-5
.لماكلاب دادسلا قاقحتسلا

 لوѧѧصحلا يѧѧف ةѧѧیولولأا ھѧѧل نوѧѧكی دنѧѧسلا لѧѧماح-6
 يѧѧѧف وأ ةراѧѧѧسخلا عوѧѧѧقو دѧѧѧنع ھتاقحتѧѧѧسم ىѧѧѧلع
.ةیفصتلا ةلاح

 ةدѧѧئافلا رعѧѧس ىѧѧلع دѧѧمتعت دنѧѧسل ةѧѧیراجلا ةѧѧمیقلا-7
.دنس ىلع ةیمسلإا ةدئافلا رعسل يراجلا

لاو تاѧѧѧقفنلا نѧѧѧم رѧѧѧیغت تادنѧѧѧس ىѧѧѧلع دѧѧѧئاوفلا-8
.ةبیرضل رضخت

 وأ علاѧطلاا يѧف قѧحلا مѧھل سیل تادنسلا ةلمح-9
 وأ ةѧѧѧѧماعلا ةѧѧѧѧیعمجلا تاѧѧѧѧعامتجلال روѧѧѧѧضحلا
.تانایبلا وأ ریراقتلا ىلع لوصحلا
 وأ ةیمѧسلإا ةѧمیقلاب تادنѧسلا رادѧصإ نكمی-10

 ةѧمیقلا نѧم ىѧلعأ ةمیقب ددستو اھنم ىلعأ ةمیقب
.ةیمسلإا
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ةنجھملا قارولأاوةیلاملاتاقتشملا :ثلاثلا بلطملا
،ةلجاع تایلمعوأ ةلجآ تایلمع امإ ،نیتروص قفو متی اھلاكشأ فلتخمب تاودلأا هذھ لوادتل ارظن

هركذ قبس امحیضوتللو تاقتشملا اھیلع قلطی قوسلا يف لوادتلل ةلباق دوقعلا نم عاونأ روھظ ىلإ ىدأ

:امھ نیرصنع لوانت بلطملا اذھيف متی

تاقتشملا-

ةنجھملا قارولأا-

اھعاونأو تاقتشملا :لولأا عرفلا
انھ دوصقملاو لصلأا نم ھقاقتشا متی ام كانھ ھنأ ةیلاملا تاقتشملاب دصقی:تاقتشملا فیرعت:لاوأ

نم ةعبان دوقع امنإ ةیلام قاروأ تسیل يھف كلذل ، ةیساسلأا ةیلاملا قارولأا نم تقتشا اھنأ تاقتشملاب

تاقتشملا نم نیعون ىلع نوزكری نیرمثتسملا مظعم نكلو تاقتشملا نم دیدعلا كانھو ،ةیلاملا قارولأا

1.ةلدابملا دوقع رخآ عون ىلإ ةفاضلإاب ، ةیلبقتسملا دوقعلاو )ةیلاملا تارایخلا (رایخلا دوقع مھو ةیلاملا

تاقتشملا عاونأ :ایناث

ةصرف رمثتسملل يطعت يتلا ةثیدحلا ةیرامثتسلاا تاودأ دحأ رایخلا دوقع لثمت:رایخلادوقع-)أ

يتلاةیلاملا قارولأا راعسأ ریغت رطاخم صوصخلا ھجو ىلعو اھل ضرعتت يتلا رطاخم نم دحلا

.اھكلتمی

:رایخلا دوقع فیرعت-1

ھبجومبو ،هررحم وأرایخلا عئاب رخلآاو رایخلا يرتشم امھدحأ نیفرط نیب دقع وھو

يأ يناثلا فرطلا نم بغر ام اذإ يرتشی نأ يف قحلا يرتشملا يأ لولأا فرطلل نوكی

ةنیعم ةرتف للاخ وأ نیعم خیرات يفو نیعم لاصأ فرطلل بغر ام اذإ عیبی نأ وأ ررحملا

2.يناثلافرطلل ةئفاكم وأ ةولاع عفدب يرتشملا لولأا فرطلا موقی نأ لباقم ،قافتلاا بسح

:رایخلا دوقع ناكرأ-2

عیب رایخ قح وھ رایخلا قح ناك ءاوس رایخ قح ءارشب موقی يذلا صخشلا وھو:قحلا يرتشم·

اھعفدی ةئفاكم ریظن قافتلاا ذیفنت مدع وأ ذیفنت يف قحلا يرتشملا اذھل نوكیو ،ءارش رایخ وأ

3.رایخلا قح ررحم وھو ،يناثلا فرطلل

ریظن قحلا يرتشملا وأ رمثتسملا حلاصل قحلا ریرحتب موقی يذلا صخشلا وھو:قحلا ررحم·

.قحلا يرتشم نم اھیلع لصحی ةأفاكم

.79.ص ،قباس عجرم،ةیلاملاقارولأاقاوسأ،سواردنا میلو فطاع-1
56،ص ،2005،نامع رشنلل لئاو راد ،ةیرامثتسلاا ةظفاحملاةرادإ،میت زیاف،رطم دمحم-2
.311.312:ص ،ص ،قباس عجرم،دبعلامیھاربإللاج ،ىفطصم دیرف لاھن ،يوانحلا حلاص دمحم-3
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ةقرولليراجلارعسلا وھ نوكی ام ةداعو دقعلا ماربا تقو ةیلاملا ةقرولا رعس وھو:ذیفنتلا رعس·

.قوسلا يف

.قافتلاا ةسرامم وأ ءاھتنا خیرات يف ةیلاملا ةقرولا رعس وھ:يقوسلا رعسلا·

.قافتلاا نایرسل موی لوأ وھو قافتلاا ماربا خیرات نوكی:ذیفنتلا خیرات·

موی رخآ خیرات اذھو قحلا ذیفنت وأ ةسراممب قحلا يرتشم ھیف موقی يذلا وھو:ءاھتنلاا خیرات·

.يبورولاا رایخلا ةلاح يف ھیلع قفتم

عفدت يتلا بابسلاا مھأ نم رطاخملا ضیفخت وأ دكأتلا مدع ىلع بلغتلا دعی:ةیلبقتسملا دوقعلا)ب

.دوقعلا هذھ لاقم ریرحت ىلإ دارفلأا

خیراتبو ددحم رعسب نیعم لصأ ءارشل وأ عیبل يطمن مازتلا وھ :ةیلبقتسملا دوقعلا فیرعت-1

لصلأاو رعسلا نأ وھ دقعلا اذھ يف يساسلأا رصنعلاو ،لبقتسملا يف ذیفنتلا متی نأ يأ ددحم يلبقتسم

نمو لبقتسملا يف ھیلع قفتملا لصلأا میلستو نمثلا عفد متی امنیب دقعلا عیقوت دنع اھیلع قافتلاا متی ةیمكلاو

1.دقعلا فصول يلبقتسملا ریبعت ءاج انھ

:2ةیلبقتسملا دوقعلا ناكرأ2
لحم مامتلإةیلبقتسملا دوقعلا يف نیفرطلا نیب ھیلع قفتملا رعسلا وھو :لبقتسملا يف رعسلا-

.لبقتسملا يف دقعلا

.لدابتلا ةیلمع مامتلإ دقعلا يفرط ھیلع قفتی يذلا خیراتلا وھو :ةیوستلا وأ میلستلا خیرات-

،ةعاضب نوكی يذلاو دقعلا يفرط نیب ھئارشو ھعیب ىلع قفتملا ءيشلا ھب دصقیو :دقعلا لحم-

.خلا... تلاومع تارشؤم ،ةیلام قاروأ

ھیلعقفتملا رعسلا ھعفد ریظن دقعلا لحم ءيشلا ملاتساب مزتلملا فرطلا وھو:دقعلا يرتشم-

.لبقتسملا يف ددحملا خیرات يف )عئابلا( يناثلا فرطلل

قفتملارعسلا ىلع لوصحلا ریظن دقعلا لحم ءيشلا میلستب مزتلملا فرطلا وھ :دقعلا عئاب-

.لبقتسملا يف ددحملا خیراتلا يف )يرتشملا( لولأا فرطلا نم ھیلع

ةیطغت اھتامادختسا رثكأ نمو ،رطاخملا ةیطغت تاودأ دحأ ةلدابملا دوقع لثمت:ةلدابملا دوقع)ج

هذھ رثكأ نمو ،ریغتملا ةدئافلا لدعمب ةتباثلا ةدئافلا لدعم ةلدابم دوقع ربتعتو ،ةدئافلا رعس رییغت رطاخم

دقع ةیوست متیثیح ذیفنتلا ةقحلالا دوقعلا نم ةلسلس اھنأب ةلدابملا دوقع فرعتو ،امادختسا تاودلأا

ىلع دقعلا يفرطل مزلم ةلدابملا دقعو ، )ةیونس فصن ،ةیونس عبر ،ةیرھش( ةیرود تارتف ىلع ةلدابملا

.124:ص ،2002،نامع ،ةیناثلا ةعبطلا،رشنلل لئاو راد ،يقیقحلاو يلاملا رامثتسلاا ئدابم،ناضمر دایز-1
.128،ص ،ھسفن عجرملا-2
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متی لا )رئاسخلا وأ حابرلأا( تاعوفدملاو تلاصحتملا نأ امك ،رایخلا دوقع يف فورعم وھ ام سكع

1.ةیلبقتسملا دوقعلا يف لاحلا وھ امك ایموی اھتیوست

ةنجھملا قارولأا :يناثلا عرفلا
نیب عطاق لكشبو زیمت دعت مل ةدیدج ةیلام قاروأ اھنأب فرعت:ةنجھملا قارولأا فیرعت:لاوأ

نیب تجزم لب ،مھسلأا يأ ةیكلملا قوقح تاودأو تادنسلا يأ ةینویدملا تاودأ اھب عتمتت يتلا تافصلا

فلتخمب مھسلأا تازیممو تافص ضعب اھل ةنجھملا قارولأا نإف ھیلعو ،اھنم لك تامسو صئاصخ

2.تادنسلا تافصو تازیمم ضعب تقولا سفن يف لمحت امكو ،اھعاونأ

:ةنجھملا قارولأا عاونأ :ایناث

مھسلابحاصل زوجی لا ھنأ ثیح ةیقیقح تسیل نكلو ةیكلملا نم ءزج يھ:ةزاتمملا مھسلأا-1

،ةیرتفدلا ،ةیمسا ةمیق ھل ةیكلم دنتسميھ كلذكو ،ةیمومعلا ةیعمجلا يف تیوصتلا زاتمملا

تاطایتحلاا نم بیصن ھب سیل زاتمملا مھسلاف يداعلا مھسلا نأش كلذ يف ھنأش ،ةیقوس

.ةینازیملا يف رھظت يتلا ةزجتحملا حابرلأاو

يطعت،ةردصملا ةكرشلا لام سأر نم اءزج لثمت تاداھش نع ةرابع يھ :رامثتسلاا تاداھش-2

اھلماحل يطعت لا لباقملا يفو ةیداعلا مھسلأا لثم اھلثم دئاوع ىلع لوصحلا يف قحلا اھلماحل

ىلإةكرشلا أجلتو ،ةكرشلا ةسایس ھیجوتو ةیمومعلا ةیعمجلا يف ةكراشملاو تیوصتلا يف قحلا

ةصاخ لاومأ ىلع لصحت ةكرشلاف يلاتلابو ،صاخلا اھلام سأر میعدتل تاداھشلا هذھ لثم

لثمتتيعامجلا فیظوتلا تائیھ اھردصت يتلا ةیلاملا قارولأا امأ ،ةباقرلل اھنادقف نود كلذو

صصحلاوریغتملا لام سأر تاذ تاكرش اھردصت يتلا تادنسلاو مھسلأا ةیلاملا قارولأا هذھ

.يعامجلا فیظوتلا قیدانص اھردصت يتلا

.401:ص ،قباس عجرم،دیعلا للاج ،ناطلسمیھاربإ،يوانحلا حلاص دمحم-1
.536:ص ،2008،ةیردنكسلاا ،عیزوتلل فراعملا ةاشنم ،لاملاقاوسأوةیلاملا تآشنملاةرادإ،يدنھمیھاربإرینم-2
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ةیلاملا قارولأا قاوسأمیظنتو ةرادإ :ثلاثلا ثحبملا

نم ھنإ تاموكحلا تدجو كلذل يلكلا داصتقلاا يف اماھ ارود ةیلاملا قارولأا قاوسأ بعلت

ةیلاملا قارولأا قوس رادتو مظنت ثیح ،بسانملا لكشلاب اھترادإ متیو ،قاوسلأا هذھ مظنت يرورضلا

دامتعلاابكلذو حوضولاو ةیفافشلا نامضو ةءافكلا قیقحتو نیرمثتسملا ةیامح نع ةلوؤسم تائیھ قفو

ةیلاملاقارولأا ءارشو عیب يف ءاطسولا لخدت كلذو تاقفصلا ةیوست لجأ نم ةیرورضلا رماولأا ىلع

اھنعحاصفلإا مث نمو ةماھلا تامولعملا ىلع لوصحلا لیھستو جاردلإ ةمزلالا طورشلا تعضو دقو

:يلی امك بلاطم ثلاث ىلإ ثحبملا اذھ میسقت مت دقو

.ةیلاملا قارولأا قاوسأ يف لماعتلا تایلآو ةمظنملا تائیھلا*

.ةیلاملا قارولأا قاوسأ يف حاصفلإا تابلطتمو جاردلإا طورش*

.ةیلاملا قارولأا قاوسأ رارقتسا تابلطتم*

ةیلاملا قارولأا قاوسأ رارقتسا تابلطتموةمظنملا تائیھلا :لولأا بلطملا

ثیح،يومنتلاو يداصتقلاا روطتلل اماھ اعفاد ربتعی ةیلاملا قارولأا قاوسلأ ةمظنم ةئیھ دوجو نإ

تابلطتمىلإ قرطتلاو ،بیلاسلأا لضفأ قفو اھلمع ءادأب مزتلت امك ،زئاكرلا نم ةلمج يف اھتلاسر نمكت

.ةیلاملا قارولأا قاوسأ رارقتسا

.ةیلاملا قارولأا قاوسلأ ةمظنملا تائیھلا :لولأا عرفلا

ءاشنإ ىلإ تأجل ملاعلا لود مظعم نإ:ةیلاملا قارولأا قاوسلأ ةمظنملا تائیھلا موھفم :لاوأ

فلتخت تاعیرشتو نیناوق للاخ نم ةیلاملا قارولأا قوس میظنت متی اھللاخ نمو لاملا قاوسأ تائیھ

تاعیرشت للاخ نم ةیلاملا قارولأا قوس میظنتب موقت ةیكیرملاا ةدحتملا تایلاولاف : لودلا فلاتخاب

ةیوناثلا قاوسلأا يطغیل م1934رداصلا ةیلاملا قارولأا نوناق ربتعیو، ةفلتخملا تایلاولااھردصت

ةئیھ موقت نیناوقلا ھتاھ لظ يفو، راجتلاو ةرسامسلاو ةینطولا تاصروبلا لیجست ةرورض ضرفیلو

متی ءاضعأ5اھریدی ةیعیرشت ھبش ةیموكح ةطلس يھ ةئیھلا هذھوSECةصروبلاو ةیلاملا قارولأا

مت، تاونس5ةدمل ةیعیرشتلا ةطلسلا ةقفاومب وأ ةیكیرملاا ةدحتملا تایلاولا سیئر ةطساوب مھرایتخا

1ةیلاملا قارولأل ةیلاردیفلا نیناوقلا ذیفنت نع ةلوؤسملا يھو م1929ماع میظعلا رایھنلاا لبق اھءاشنإ

رمتؤمل ةمدقم ةقرو ،تیوكلا ةلود يف لاملا قاوسأ ةئیھ ءاشنا لیعفت يف ةیرامثتسلاا تاكرشلا داحتا رود،فیسلا حلاص دمح-1
.2:ص ،2008،تیوكلا–لاملا قاوسأ ةئیھ عورم-،تیوكلا يف لاملا سار قوس ریوطت:يناثلا
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نیكراشملا ىلع فرشت ةیلاملا عاطق میظنتو مظنمو لداع ماظن ىلع ظافحلاو نیرمثتسملا ةیامحل تئشنأ

ةماھلا تامولعملا نع حاصفلإا زیزعتل لولأا ماقملا يف ةینعملا يھف ةیلاملا قارولأا ملاع يف نییسیئرلا

ةیلاملا قارولأا میظنت مھیف امب ىرخأ ةطشنأو لداعلا لماعتلا ىلع ظافحلاو، قاوسلأاب ةلصلا تاذ

.ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولايفةینورتكللاا

ةرازو عبتت ةماع ةئیھ يھو ةیلاملا قاولاا قوس میظنتب صتخت لاملا قوسل ةماعلا ةئیھلاف رصم يف امأ

م1979ةنسل520مقر يروھمجلا رارقلاب تئشنأ دقو ،ةرھاقلا اھرقم ،ةیجراخلا ةراجتلاو داصتقلاا

رادصإبم1992ةنسل90مقر نوناقلا نم لاماك عبارلا اھنأشب درو دقو م1980ماع اھطاشن تأدب ثیح

:يلی امیف اھرصحو ھنم43ةداملاب ءاج ام اھیلا ةلكوملا ماھملا مھأ نمو ،لاملا سار قوس نوناق

ةینوناق تاعورشم يف لاملا قوسل ةماعلا ةئیھلا يأر ذخا بوجوو ،لام سأر قوس ةیمنتو میظنت*

تائیھ ةدع ةیلاملا قارولأا قوس مظنت اضیأ :رئازجلا يفو1ةیبیردت تارود ىلع فارشلااو میظنتلا*

:اھمھأ

)COSOB( ةصروبلا تایلمع ةبقارمو میظنت ةنجل-

قلعتملا ،1993يام23يف خرؤملا10-93مقر يعیرشت موسرم ىضتقمب ةنجلا هذھ سیسأت مت

بجومب تاونس4ةدم مئاد لكشب ھماھم سرامی سیئر نم ةمجللا هذھ نوكتتو ةلوادتملا میقلا ةصروبب

نعلثمم لدعلا ریزو فرط نم حرتقم يضاق فرط نم نونعی نیمئاد ریغ ءاضعأ6و يذیفنت موسرم

.يرئازجلا كنبلا

يلاملا قارولأاقاوسلأ ةمظنملا تائیھلا ماھم :ایناث

قوسلاریوطتونیرمثتسملل ةیامحلا نیمأت ىلع ةیلاملا قارولأا قاوسلأ ةمظنملا تائیھلا لمعت

ةئیب قیقحتل ةیلاملا قارولأا قاوسأ ءادأب ءاقترلااو ،رامثتسلاا ةفاقث رشنو حاصفلإاتامیلعت قیبطتو

:اھمھأ رواحم ةدع ىلع لمعلا للاخ نم كلذل ةءافكلاو ةیفافشلاب عتمتت رامثتسلااو راخدلال ةمعاد

خانملا ریفوت يف دعاستو ،ةیلاملا قارولأا قاوسأ ریوطتو میظنت يف مھاست يتلا تاعیرشتلا رادصإ-

.ةیلاملا قارولأا يف رامثتسلا مئلاملا

.47:ص ،2010،ثیدحلا باتكلا راد ،تارامثتسلاا عیجشت يف ةیلاملا قارولأا ةصروبو لاملا قوس رود،ریجتسم ركاش يزمر-1
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تامولعملاةفاكب رمثتسملا دیوزتو ،ةیلاملا قارولأا قوس يف نیمزلالا حاصفلااو ةیفافشلا ریفوت-

.يرامثتسلاا هرارق ذاختا دنع اھجاتحی يتلا ةیرورضلا

ةدوجوملا تامدخلا ىوتسمب ضوھنلاو قوسلا يف ةیرورضلا ةیلاملا تامدخلا ریوطت ىلع لمعلا-

.اھمیدقتل ةمزلالا طورشلا عضوو

صرفلاریفوتيف مھاسی امم اھل ةبسانملا تاعیرشتلا عضوو كرتشملا رامثتسلاا قیدانص ءاشنا عیجشت-

عیونت ىلع اھتردقمو ةریبكلا اھتنورمل ةفاضإ ،رامثتسلال ةؤفكلا ةرادلإاو نیرمثتسملا راغصل ةیرامثتسلاا

.ماع لكشب رطاخملل اھضرعت للقی امم اھتارامثتسا

وأ حاصفلإاب ةقلعتملا رییاعملا ءاوس ،اھتاسسؤمو ةیلاملا قارولأا قوس يف ةیلودلا رییاعملا قیبطت-

رییاعم وأ ةیبساحملا رییاعملاو ،اینورتكلا ةیلاملا قارولأا نامثإ ةیوستو ظفحب وأ ينورتكللاا لوادتلا

1.ةباقرلل ةعضاخلا تاھجلا ىلع يلودلا قیقدتلا

.ةروظحملا لامعلاا يبكترمو ةفلاخملا قحب ةعدارلا تابوقعلا ضرف-

قارولأا يف رامثتسلااو ھتاسسؤمو ينطولا لاملا سأر قوسب ماع لكشب روھمجلاو نیرمثتسملا ةیعوت-

.ةیلاملا

عاقیإ كلذ يفامب ةبسانملا تاءارجلإا ذاختاو ھیف قیقحتلاو نیرمثتسملاو روھمجلا نم ىواكشلا يقلت-

.تامیلعتلاو ةمظنلأاو نوناقلا ماكحا فلاخی نم ىلع تابوقعلا

.قاوسلأا يف لوادتلا ىلع ةیمویلا ةباقرلاو ةعضاخلا تاھجلا ىلع ةیباقرلا ةزھجلأا زیزعت-

وأ بعلات وأشغ وا عادخ وأ لایتحا ىلع يوطنت يتلا ةلداعلا ریغ تاسرامملا نم نیرمثتسملا ةیامح-

.ةیلخاد تامولعم ىلع ءانب لوادتلا

.اھل ةردصملا تاھجلاو ةیلاملا قارولأاب ةقلعتملا تامولعملا نع حاصفلإا ةبقارمو میظنت-

:ينورتكللاا عقوملا نع لاقن ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ةئیھلا تایحلاص ةیلاملا قوسلا ةئیھ--1
..le:23/04/2021http://cma.org.sa/ar.aboutcma/default.aspx;consilte
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ةیلاملا قارولاا قاوسأ رارقتسا تابلطتم :يناثلا عرفلا

دارفا ىدل اھنع تامولعملاو ةیلاملا دراوملا عیمجتل ةمھم ةیلا ةیلاملا قارولأا قاوسأ رارقتسا ربتعی

ةیبرعلالودلاوملاعلا يف ةیلاملا قارولأا قاوسأ دوجوف ،ةیداصتقلاا فارطلأا وحن اھھیجوتو ،عمتجملا

لماوعلانم دیدعلا كانھ ثیح .اھل يلاملا زاھجلا ءادأو مكحت نسحت يف امھم رود قیقحت ھناش نم ةصاخ

:اھنم قاوسلأا هذھ رارقتسا ددحتل رفوتت نا بجی يتلا طاقنلاو

: ةیلاملاقارولأا قاوسأ ومن رارقتسا تازكترم1/
يأ مامأ قئاع لكشیس اھبایغ نلأ ،اھرفوت بجاولا تازكترملا يھ:ةیساسلأا تازكترملا/1

1:يلی امیف لثمتتو ةیلاملا قارولأا قاوسأ ریوطتل ةلواحم

رارقلا عانص ةیقادصمو يسایسلا ماظنلاب ةقثلا ىلإ دنتست ثیحب :رامثتسلال ةمئاوم ةیداصتقا ةئیب*

،رامثتسلالةمیلسلا ةئیبلا داجیإو يداصتقلاا رارقتسلاا قیقحت يف يباجیلإا مھرودو ریوطتلا يف مھتبغرو

رارقتسلاا قیقحتو اھریوطتو ةیلاملا قارولأا قوس طیشنت يف مھاست ةروطتم ةیموكح ساسأ ةینب لثمتتو

.يلاملا

تاعقوتلا قلخ ىلإ فدھتو يداصتقلاا ومنلا زفحت ثیح:ةیدقنلاو ةیلاملا تاسایسلا لماكت*

ةیدقنلاو ةیلاملا نیتسایسلا لیعفت للاخ نم ،ةیلاملا قارولأا قوس يف رامثتسلال ةعجشملا ةلئافتملا

.ھیلع ةظفاحملاو يلكلا يداصتقلاا رارقتسلاا قیقحتل امھتیفافشو امھلماكتو

،قوسلاةرادإ ماھمبعلطضت يتلا ةزھجلأا نم ةعومجمب لثمتی :لماكتمو لاعف يسسؤم لكیھ*

تابلطتم ةیبلت يف عادبلااو راكتبلاا ىلع ةعجشملا ةئیبلا ریفوت ىلع ةردقلاو ةنورملاب فصتتو

عضو اھتایلوؤسمةمدقم يف يتأیو ،لكیھلا اذھ ةمدقم يف ةیلاملا قارولأا ةئیھ سیسأت دعیو ،نیلماعتملا

.ةیلاملا قارولأا قوس ةرادلإ اھب صاخلا يلخادلا ماظنلا

:ةدناسلا تازكترملا–2
اھتئبعتو تارخدملاةیمنت نم ةیلاملا قارولأا قوس نكمتت:ةیلاملا تاودلأا ریوطتو راكتبا*

يرتشیرمثتسملا نأ كلذ ،قوسلا نیرمثتسملا فلتخمل ةبذاجو ةطشن ةیلام قاروأ رفوت نم دب لاف

نأثیحو )ةرطاخملاو دئاعلا نم جیزم( رامثتسلاا نم ةعفنم ىصقأ ھل ققحت يتلا ةقرولا

.ةرطخملا نم مھفوخ ةجرد يف نوفلتخی نیرمثتسملا

ةرتفلل ةیلیلحت ةسارد ،اھریوطت تازكترمو اھومن تاقوعم ،ةیبرعلا ةیلاملا قارولأا قاوسأ ءادأ روطت،ةدوز رامع-1
.58،ص .رئازجلا-1ةنتاب ةعماج ،)2009/2010(
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قوس ةیمھأو روطت عم مءلاتت ةیلودو ةیلحم مظنلا هذھ نوكت:ةروطتمو ةلعاف لاصتاو مظن*

تامولعملاو راعسلأا تاریغت لوح ةقیقدلا تامولعملا لوصو لیھستل داصتقلاا يف ةیلاملا قارولأا

1. قوسلا ةءافكب فرعی ام رھظی ذإ ىرخلأا

تاكرشلا نعتامولعملا راھشإ فدھی:تامولعملا راھشلإو يلاملا حاصفلإل ةلاعف ةمظنأ*

ىلع ساقتذإ ،تامولعملا ةفلك ضافخنا نع لاضف ،يلحملا داصتقلاا طاشن لیلحتو قوسلا يف ةجردملا

.ةلماعملا ةمیق ىلا اھتبسن ساسأ

ةنورملاب اھعتمتببسب قوسلا ةعانص يف تاكرشلا هذھمھاست:ةریبكلا ةمھاسملا تاكرشلا رفاوت*

.ةیملاعلاو ةیلحملا تایداصتقلاا يف ثدحت نأ نكمی يتلا تاریغتلاو راعسلأا تاریغت هاجت ةیلاعلا

قوسلا ةیامح ىلع دعاسی نیسسؤملا نیرمثتسملا دوجو:نیسسؤملا نیرمثتسملا ةدعاق ةیوقت*

دعاست امك،دارفلاا تلاماعتل ھتیساسح نم ضفخیو قوسلا ةلویسو قمع نم دیزیو ةدیدشلا تابلقتلا نم

.ةیعامجلا عیبلا ةلاح يف بناجلأا رامثتسا تاكرحت ىلع بترتت دق يتلا تابلقتلا ةنزاوم ىلع

بعلاتلاو شغلا نم قوسلا يف نیلماعتملا ةیامحل:ةقثلل ةززعم ةینوناق ماكحاو تاعیرشت ریفوت*

ماظنب مھتقثززعیيذلا لكشلاب نیلماعتملا طاسوأ نیب ماعلا لوبقلا تاذ ةیلمعلا تاقایسلا دیدحت نع لاضف

امم راكتحلاا عنمتو قوسلا يف ةماتلا ةسفانملا ةدایس نمضت نا يغبنی تاعیرشتلا نا امك ،ھتئیھو قوسلا

.)بلطلاو ضرعلا( قوسلا تایلآ ناریس ىلإ يدؤی

ةلماكتم ةعومجمب لثمتت حاصفلإا ةیلمعيف ةثیدح ةیجھنم يھو:تاكرشلا ةموكح دعاوق عضو*

ىوتسم ىلعو ،ةیفافشلاو حاصفلإا نم لاع ىوتسم ىلإ يدؤت يتلا داشرتسلااو دعاوقلاو رییاعملا نم

.لاوأ ةمھاسملا تاكرشلا يف ىعارت نأ يغبنی يتلا ،يملاع

:ةیلاتلاتاءارجلإاب بناوجلا هذھ قلعتت :ةیلاملا تاسسؤملاب ةصاخلا بناوجلا ضعب میظنت*

ةیلاملا ةطاسولل ةسسؤم يأ ءاشنإ دنع ةصتخملا تاھجلا نم قبسم صیخرت ىلع لوصحلا*

لاومأ ةملاس نامضل ،اھتزایح نییلاملا ءاطسولل حرصملا ةیلاملا لوصلأا ىلع دویق ضرف*

.نیرمثتسملا

يزكرملا ظفحلل عیرس ماظن دوجو لثمی:ةصاقملاو ةیوستلاو يزكرملا عادیلإا مظن ریوطت*

اھیف لماعتلا لعجی امب اھتلویس ةجرد نم دیزیو ،ةءافكب ھفئاظوب قوسلا میقل ةماعد ةصاقملاو ةیوستلاو

.يبنجلااو يلحملا رمثتسملا نم لكل بذج رصنع

.60،ص ،قباس عجرم،ةدوز رامع-1
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قاوسأنیب لماكتلا ةیمھأ دیازتت:ةیلاملا قارولأا قاوسأ نیب طبرلاو قیسنتلا ةرورض*

دئاوعلاو تارربملا،بناوجلا نم دیدعلا ىلا دیازتلا اذھ عجریو ،ةیلاملا ةملوعلا رصع يف ةیلاملا قارولأا

.ةكرتشم ةیلام قاروأ قوس ةماقإ نم ةقطنملا ىلع دوعت نأ نكمی يتلا دئاوفلاو

:ةیلاملا قارولأا قاوسأ يف لماعتلا تایلآ:يناثلا بلطملا

ةیفافشلا نامضو تلاماعملا ریسیتاھفدھ تاءارجلإاو دعاوقلا نم ةعومجم تاصروبلا يف لماعتلا مكحی

.ةیلاملا قارولأاب ةلماعتملا فارطلأل حوضولاو

.ةیلاملا قارولأا قاوسأ يف رماولأا :لولأا عرفلا

.اھعاونأو رماولأا فیرعت :لاوأ

ءارشلاو  عیبلاب ءاضعلأا ءاطسو ىلإ ةھجوملا نیلماعتملا تابلط يھ رماولأا:رماولاا فیرعت-1

قارولأا ددع قوفی ثیح ةیرسك ریغ تایمكلا هذھ نوكت دقو ،اھنم ددحم عونو ةیلاملاقارولأا نم ةیمكل

اھدنع رملأ ةنمضتملا قارولأا مجح لقی ةیرسك تایمك وأ ،ةقرو100ةلاحلا هذھ يف رملأ ةنمضتملا

1.ةقرو100نع

ءارش وا عیبل ةقفص دقعب طیسولل قحلا يطعی لیكوت نع ةرابع رماولأا ":اضیأ اھفیرعت نكمیو

ةنمضتمو ةحضاو نوكت لاصتلاا لئاسو قیرط نع وأ يھافش وأ بوتكم لكشب ررحیو ةیلاملا قارولأ

2:ةیلاتلا طورشلل

.ةردصملا ةھجلاو ةیلاملا ةقرولا عون دیدحت*

ةبولطملا قارولأا ةیمكو رعسلا دیدحت*

)دنسلا ةئفو لجلااو ةدئافلا لدعم ،رادصلإا خیرات( تادنسلا ةلاح يف*

.ایداع وأ زاتمم ناك اذإ امیف دیدحت ،مھسلأا ةلاح يف*

:يلاتلا وحنلا ىلع لیمعلا فرط نم طیسولا بسح ددعتتو رماولأا فلتخت :رماولأا عاونأ-2

-2006( نامع ةصروب يف ةرعسملا تاكرشلا نم ةعومجم مھسلا ةیقیبطت ةسارد( مھسلأا دئاوع ىلع مخضتلا رثأ،ةیلبجلب ةیمس-1
ص ،م2010-2009، ةنیطنسق يروثنم ةعماج ،تاسسؤملا رییست عرف ،رییستلا مولع مسق ،)ةروشنم ریغ( ریتسیجام ةركذم ،)1996

31.
مولعلا يف ،)ةروشنم ریغ( ،هاروتكد ةحورطأ،-ةیسایق ةسارد–ةیمانلا لودلا يف ةیلاملا قاوسلأا ةیلاعف،رمعا نب نیسح نب-2
.41:ص ،2013-2012،ناسملت ،سیقلب ركب يبا ةعماج ،ةیلام كونبو دوقن صصخت ،ةیداصتقلاا
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،عیب رماوأو ءارشلا رماوأ ىلإ ةلماعملا عونل اعبت رماولاا میسقت متی :عیبلا رماواو ءارشلا رماوأ-1

1:يلی امیف اھضرعنو ریصق عیب رماوأ وأ لیوط عیب رماوأ ىلإ اھرودب ةریخلأا هذھ مسقنتو

عقوت دنع رمثتسملا اھمدختسیو ،ةیلاملا قارولأا ءارش رماولأا هذھ بجومب متی:ءارشلا رماوأ-1-1

رادصإبموقی ةنیعم مھسأ ءارشل بسانم يلاحلا تقولا نأ رمثتسملا دقتعی امدنعف ،مھسلأا راعسأ عافترا

.مھسلأا هذھ نم تایمك ءارشل رماوأ

يتلا مھسلأا ضعب راعسأ ضافخنا رمثتسملا عقوتب رماولأا هذھ ردصت :لیوطلا عیب رماوأ-1-2

موقی يكلو ،اھیف فرصتی نأ ررقیف ،)لیوط عقوم ةلاحلا هذھ يف ذخأی( ةقباس ءارش تایلمع نم اھكلتمی

.لیوط عیب رمأ ردصی ھناف كلذب

تاھاجتاىلع فوشكملا ىلع عیبلا وأ ریصقلا عیبلا ةیلمع يوطنی :ریصقلا عیبلا رماوأ-1-3

اعقوتضارتقلاا قیرط نع اھیلع لصح رمثتسملل ةكولمم ریغ مھسأ عیب ةیلمع ةطاسبب يھو ھیبراضم

فوشكملاىلع عیبلا وأ ریصقلا عیب ةیلمع ذفنم موقی ایلعف رعسلا ضفخنی امدنعو ،اھراعسأ ضافخناب ھنم

يقتسیوھنماھضرتقا يتلا مھسلأا ضرقمل دیعبو لقأ رعس دنع ةضرتقملا مھسلأا ددعل ئفاكم ددع ءارشب

.ءارشلا رعسو عیبلا رعس نیب قرفلا يف لثمتت حابرأ ققحتب عئابلا

رماولأا ىمست ةریبك رماوأ للاخ نم تلاماعملا ذیفنت متی:ةذاشلارماولااو ةیداعلا رماولأا-2

ةصروب يف تلاماعملا عیمج متتو ،ةیرسكلا وا ةذاشلا رماولأاب ىمست ةریغص تامكب رماوأوأ ةیداعلا

2:لكشلا اذھب كرویوین

يتلا كلت يداعلارماولأاب صقیو ،ةیرئادلا رماولأاب اضیأ ىمستو:ةیداعلا وا ةریبكلا رماوأ-2-1

100(اھتافعاضم وا مھس100رماولأا هذھ رادصا ةدحو نوكتو اھتافعاضمب وأ ةیطمن تامكب ردصت

،200.300...(

يف ةیساسلاا لماعتلا ةدحو نم لقأ مھسأ ددع ىلع لمت يتلا يھ:ةیرسكلا وا ةذاشلا رماولأا-2-2

.ةیداعلا اھتریظنب ةنراقم ىلعأ ةفلكت ىلع ةذاشلا رماولأا يوطنتو )مھس100( ةصروبلا

.38-37: ص ،ص،قباس عجرم:سواردنا میلو فطاع-1
.38ص ،ھسفن عجرملا-2
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لیمعلا هددحی يذلا رعسلا اھیف نوكی يتلا كلت رماولأا هذھب دصقی:ذیفنتلا رعسل ةددحملا رماولأا-3

1:يلی امك امھركذن رماولأا نم ناعون دجوی لاجملا ذھ يفو ،اھمدع نم ةقفصلا ذیفنت يف لصافلا وھ

ھجو ىلع ةقفصل اذیفنت طیسولا نم لیمعلا اھیف بلطی يتلا رماولأا كلت يھ:قوسلا رماوأ-3-1

اھیف ددحی لا طیسولل يطعت يتلا رماولأا نأ ىنعمب ،لماعتلا ھیلع يرجی نأ نكمی رعس لضفأبو ةعرسلا

ذفنتام ةداع ةقفصلا نإف نیعم ارعس نمضتی لا رملأا نلأ ارظنو ،قوسلا طورشل قفو ذفنت يھو رعسلا

.ةیلمعلا ذیفنت نامضو ةعرسلا يھ عونلا اذھ ایازم مھأ نمو ،قئاقد يف

كلذ دعبو،ةقفصلاذیفنتل انیعم ارعس لیمعلا عضی رماولأا نم عونلا اذھ يف:ةددحملا رماولأا-3-2

رعسلاىلإ قوسلا يف مھسلا رعس لصی امدنع كلذو ةصرفلا مانتغلا راظتنلاا ىوس طیسولا كلمی لا

.عیبلاب رمأ ةلاح يف ھنم ىلعأ وأ ءارشلا رمأ ةلاح يف ھنم لقأ ددحملا

ىدملا نیابتو ةینمزلا اھتعیبط بسح رماولأا مسقنت رایعملا اذھل اعبت:ينمزلا اھادمل اعبت رماولأا-4

.ةحوتفم رماوأ ،ةیرھش رماوأ ،ةیعوبسأ رماوأ ،ةیموی رماوأ2:ىلإ اھل ينمزلا

ھیفلاخدا متيذلا مویلا ةیاھن ىتح ایدحتو موی ةدمل ایراس يمویلا دملأا لظی:ةیمویلا رماولأا-4-1

.ةیمویرماوأ اھرابتعاب ةیلمع رماوأ راسملا لخدی ،رخآ ائیش رمثتسملا بلطی مل امو ةصروبلل رملاا

عوبسلأا ةیاھن ىتحةیعوبسلأا رماولأا ةیحلاص دتمت:ةیرھشلا رماولااو ةیعوبسلأا رماولأا-4-2

يفةعمجلا موی تلاماعتلا ةسلج ةیاھن عم ةماع ةفصب يھتنی يتلاو ةصروبلا ىلإ ھللاخ تلخد يتلا

ىلإةیرھشلا رماولأا دتمتو ،ةیبرعلا تاصروبلا يف سیمخلا تلاماعت ةسلج ةیاھنبو كرویوین ةصروب

نإف ربمسید14يف ةصروبلا ىلإ رملأا لاخدا ھیف مت يذلا رھشلا للاخ يف لوادت ةسلج رخآ ةیاھن

ام ىلإ انب اذھبرتقی رملأا ةدم دیازت عمو ماعلا سفن نم ربمسید31تلاماعت ةیاھن ىلإ دتمت ھتیحلاص

.حوتفملا رملأاب ىمسی

رمثتسملا ردقیوأ هذیفنت متی ىتح لوعفملا يراس لظی يذلا كلذ ھب دصقیو:ةحوتفملا رماولأا-4-3

،تامولعملاریغت رطاخمو نایسنلا رطاخم امھ رطاخملا نم ناعون ةحوتفملا رماولأاب طبتریو ،ھئاغلا

ھھبن ام اذإ ىتحو ،هرادصإ ذنم تضقنا يتلا ةرتفلا لوطل ارظن احوتفم رمأ ردصأ ھنأ رمثتسملا ىسنی دقف

نأشب ةعجشم تامولعم قوسلا ىلإ لصت دق كلذك ،هذیفنتل امئلام رملأا نوكی لا دقف رملأا دوجوب طیسولا

.ةقرولا تردصأ يتلا ةكرشلا

رماوأو ةددحملا فاقیلإا رماوأو ،فاقیلإا رماوأ :اھمھأ رماولأا نم عاونأ كانھ:ةصاخلا رماولأا-5

.لاوحلأا ىضتقم بسح ذیفنتلا

.126-125: ص ص ،2002،ةیردنكسلإا ،عیزوتلل فراعملا ةاشنم،لاملا سار قاوسأو ةیلاملا قارولأا:يدنھ میھاربإ رینم-1
.44-42:ص ص،قباس عجرم :سواردنا میلو فطاع-2
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،هادعت وأ نیعم ىوتسم مھسلا رعس غلب اذإ لاإ ذفنت لا يتلا رماولأا يھ1:فاقیلإا رماوأ-5-1

وا عیبلاب قلعتم نوكی دق فاقیلإا رمأو ،رئاسخلا دیدحتل وأ حابرلأا ةیامحل فاقیلإا رماوأ مدختستو

.ءارشلاب

ىلا مھسلا رعسلصو اذإ عیبلا رما ذیفنت طیسولا ىلع نیعتی :عیبلاب قلعتملافاقیلإاب رمأ-5-2

.ھنع ضافخنا وا ددحملا ىوتسملا

ىوتسم هرعس غلباذإ مھسلا ءارشب طیسولا موقی نأ بجی ثیح :ءارشلاب قلعتملا فاقیلإا رمأ-5-3

.هادعت وأ نیعم

يف ةقفصلا ھب ذفنت يذلا رعسلا نأشب دكأتلا مدع رماولأا هذھ جلاعت2:ةددحملا فاقیلإا رماوأ-5-4

رعسل ىصقا دحو عیبلا رعسل يندأ ادح رمثتسملا عضی عونلا اذھ يفف ،فاقیلإا رماوأ مادختسا ةلاح

.ءارشلا

ماربا يف قحلا طیسولل كرتی نأ رملأا3اذھب دصقی:لاوحلأا ىضتقم بسح ذیفنتلا رمأ-5-1

ةقرولا راتخی يذلا وھف ةقلطم رماولأا نم عونلا اذھ يف طیسولا ةیرح نوكت دقو ،هاری ام بسح ةقفصلا

اھیف رصتقتف ةدیقملا رماولأا امأ ،اھذیفنت تیقوتو ءارش وا عیب ةقفصلا تناك اذإ امو رعسلاو لماعتلا لحم

.ةقفصلا ھساسأ ىلع مربت يذلا رعسلاو ذیفنتلا تیقوت ىلع طسولا ةیرح

ىلع ةیلاملا قارولأا قاوسأ يف تلاماعملا مامتاو رماولأا ذفنت يوطنی :رماولأا ذیفنت ةفلكت–3

.ةرشابم ریغ فیلاكتو ،ةرشابم فیلاكت :فیلاكتلا نم ناعون

اھمھأ ىرخأ فیلاكتو تلاماعملا فیلاكت نم لكو ةرشابملا فیلاكتلا نمضتت :ةرشابملا فیلاكتلا:لاوأ

4:يلی امیف لثمتتو .بئارضلا

:تلاماعملا ةفلكت*
نم ةلومعلا دیدحتل دیازتملا هاجتلاا عجش دقو ،راسمسلا عم ضوافتلاب ددحت ام ابلاغ ةرسمسلا ةلومع-

مصخلا ةرسامس روھظ ىلع ةتباثلا ةلومعلا نم لادب راسمسلاو رمثتسملا نیب ضوافتلا للاخ

لماعتلا لحم ةنیعملا ةقرولل )رجاتلا وا صصختملا( قوسلا عناص ھققحی نأ نكمی يذلا حبرلا شماھ-

.اھل ھعیب رعسو ةقرولل ھئارشرعس نیب قرفلا يف لثمتی يذلاو

:ص ،2009،ةیردنكسلإا ،ةیعماجلا رادلا،)ةصروبلا يف رامثتسلاا نونف( ةیلاملا قارولأا لوادت تاكرش ةرادإ،راجنلا بغار دیرف1
129.

.129:ص ،2008،نامع ،دماحلا راد،ةیلاملا تاسسؤملا ةرادإو لیومتلا،دمحا فسوی باھولا دبع-2
.133:ص،قباس عجرم ،لاملا سار قاوسأو ةیلاملا قارولأا ،يدنھ میھاربإ رینم-3
.48:ص،قباس عجرم ،ةیلاملا قارولأا قاوسأ،سواردنا میلو فطاع-4
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فورظب قلعتی ام اھنم ةدع لماوع ىلع فقوتیو عئابلل يرتشملا ھحنمی يذلا رعسلا ىلع مصخلا-

.رمثتسملا

مھأدحأ ةصروبلا يف تلاماعتلا ىلع ةضورفملا بئارضلا يف لثمتت يتلا يھو موسرلاو بئارضلا-

.ةیلاملا قارولأا ةیكلم لیوحتو لقن دنع نیعم غلبمبوأ ةنیعم ةبسنب ةبیرض ضرفت دقف ،تلاماعملا ةفلكت

1:اھمھأ ةرشابم فیلاكت ةمث تلاماعملا فیلاكت بناجب:ىرخلأا ةرشابملا فیلاكتلا :لاوأ

.ةیرسكلاوا ةذاشلا تایمكلا لخاد ةیلاملا ةقرولا ةمیق يف ةیرعس ةدایز نع ةجتانلا فیلاكتلا-

.ةیلاملا قارولأا يف رامثتسلااضرغب ةضرتقملا لاوملأا ىلع دئاوفلا-

.يدقنلا ریغ ءارشلا تایلمع ىلع رمثتسملا اھعفدی يتلا دئاوفلا-

لماعتلا نمنورمثتسملا اھققحی يتلا ةیلامسأرلا حابرلاا ىلع ةررقملا يصخشلا لخدلا ىلع ةبیرضلا-

.ةیلاملا قارولأا يف

:يتلاا يف لثمتت يتلاو ةرشابم ریغلا فیلاكتلا رصانع يھو:ةرشابم ریغلا فیلاكتلا :ایناث

مت ولامیفھقیقحت نكمی ناك ھب ىحضم وا دوقفم دئاع دصقا يف لثمتت يتلاو ةلیدبلا ةصرفلا ةفلكت-

.ىرخأ تارامثتسا تلااجم ىلإ ةحاتملا لاوملأا ھیجوت

.رامثتسلاا لحم ةیلاملا قارولأا مییقت يف رمثتسملا لبق نم لوذبملاو دھجلاو تقولا ةفلكت-

.ھتمیق روھدت لامتحاو رامثتسلاا ھیلع يوطنی يذلا قلقلا ةفلكت-

يف انوناق ةددحم يھف ،رملأا ذیفنت دعب ةلماعملا ةیوستل ةبسنلاب:تافصلا ةیوست :يناثلا عرفلا

،غلبملا ملاتساو رمثتسملل ةیلاملا قارولأا میلست يرجی ثیح )لمع مایأ ةسمخ للاخ( ةمظنملا تاصروب

لبق نم ةقفصلا ةمیق عفدب كلذو ،ةقرولا عئاب صصختملا عم ةلماعملا ةیوستب هرودب موقی راسمسلاو

ةرسامسلا نیبو رمثتسملا نیب نامتئاب نوكت دق وأ ةیدقن نوكت دق ةیوستلاو ،موسرلاو ةلومعلا عم رمثتسملا

وأ رمثتسملا ىدل اھبظافتحلاا متی اھتیكلم ةداھش وأ ةیلاملا قارولأاف2.فوشكملاب لماعتلا ىمسی ام وأ

.ةلجسم ةرسمسلا تیب ةحلاص اھتیكلم ىقبت دقو ،لیكولا ةرسمسلا تیب يف اھءاقبا

489ص ،قباس عجرم، يدنھ میھاربإ رینم-1
.138-137:ص ص ،قباس عجرم،راجنلا بغار دیرف-2
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.ةصروبلا يف لمعلاب مھل صخرملا ءاطسولا :ثلاثلا عرفلا

ةیلاملا قارولأا ءارش وأ عیب يف مھئلامع رماوأ ذیفنتب نوموقی نیذلا مھ:ءاطسولا فیرعت :لاوأ

طیسولا نوكی نأ نكمیو ،صاخلا مھباسحل عیبلا وأ ءارشلاب مایقلا نم ءاطسولا ءلاؤھ عنمیو ،ةصروبلاب

مھأ نم مھف ،ةصروبلا يف نییسیئرلا نیلعافلا مھف ةرسمسلا لاجم يف ةصصختم تاكرش وأ ةیدرف ةاشنم

رصانعلا مھأ دحأ ربتعی طیسولاف يلاتلابو ،اھتاذب ةیلاملا قارولأل طشنلا يسیئرلا كرحملاو قوسلا عانص

1.ةصروبلا يف لماعتلا متی لا اھنودب يتلا

2:دجن ةصروبلا يف ءاطسولا اھب موقت يتلا ماھملا مھأ نم:ءاطسولا ماھم :ایناث

.ةیلاملا قارولأا يف لماعتلا*

تاسسؤم وأ روھمج وأ نیرمثتسم اوناك ءاوس ةصروبلا يف نیلماعتملا فلتخمل حئاصنلا میدقت*

.لیومتلا نع ثحبت ةیرامثتسا

عمجو ملاعلاءاحنأ ةفاك يف ةدجاوتملا تاكرشلا لبق نم ةلجسملا جئاتنلا عابتلإ ثوحب زكارم ءاشنإ*

.تامولعملا

نم ةعومجم للاخ نم لاإ متی لا تاصروبلا لخاد قارولأا لوادت نإ:ءاطسولا عاونأ :اثلاث

ةلاصلا ةرسامس–ءلاكولا ةرسامسلا–راسمسلا :ىلإ ةصروبلا لخاد نییلاملا ءاطسولا مسقنیو ،ءاطسولا

.راجتلا–

ءارو عیب تایلمع دقعب موقیو ةیلاملا قارولأا نوؤش يف ةءافكو ةیارد وذ صخش وھو :راسمسلا/1

ربتعیو يرتشملاو عئابلا نم اھاقلتی ةلومع لباقم ءلامعلا باسحل ةیمسرلا دیعاوملا يف ةیلاملا قارولأا

:يف راسمسلا يف اھرفوت بجاولا طورشلا لثمتتو3، ةیلمع لك ةحص نع لاوؤسم

.ةیلاملا قارولأا قوس يف ادیقم راسمسلا نوكی نأ-

.لماعتلا ىلع ةردقملاو ةناملأاب اھل ةدوھشملا بتاكملا نم نوكی نأ-

.نوبزلا ةحلصمل ةئراطلا تلااحلا ةھباجم نم ھنكمت ةیلام ةردقم اذ نوكی نأ-

.ھفراعمو ھبراقأ باسحل وأ صاخلا ھباسحل قوسلا يف نیبراضملا نم نوكی لاأ-

ةركذم ،)سنوت ةصروب ةلاحل ةراشلإا عم( ةیلاملا قارولأا قوس طیشنت يف ةیلاملا ةطاسولا رود،زوزع نب نامحرلا دبع-1
-2011، ةنیطنسق يروتنم ةعماج ،ةیلام ةرادإ صصخت ،رییستلا مولع مسق ،رییستلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،)ةروشنم ریغ( رتسیجام

.51:ص ،م2012
.261:ص ،قباسلا عجرملا،دمحا فسوی باھولا دبع-2
.139:صقباس عجرم ،لاملا سار قاوسأو ةیلاملا قارولأا،يدنھ میھاربإ رینم-3
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يف ةلجسملاتاكرشلاب ةصاخلا ةیلاملا تانایبلاو تامولعملا میدقت ىلع تقولا لاوط ارداق نوكی نأ-

.قوسلا

ببسبتابلاطملل ضرعتی دق راسمسلاف ءلامعلا رماوأ ذیفنت ىلع صرحلاو ةراھملا يف ةردقب عتمتی نأ-

.ءاطخلأل ھباكترا ءارج اھببسی رئاسخ ةیا

دق يتلاةرسمسلا تاكرش نع ةرابع يھو مصخلا ةرسامس ھیلع قلطی دقو:ءلاكولا ةرسامسلا/2

ىلع لصحی ھناف كلذ لباقم ،ءارشلاو عیبلا تایلمع يف لثمتت يتلاو ءلامعلل ةمدخلا نم ىندلأا دحلا مدقت

حصنلا میدقتب موقی لیكو راسمس كانھ تقولا سفن يف تامدخ نم ھمدقی ام مجح عم بسانتت ھتلومع

.بسانملا رارقلا ذاختلا ةروشملاو

ةصروبلا لخاد ةرسمس تاكرش نولثمی لا نیذلا نولقتسملا ةرسامسلا مھو :ةلاصلا ةرسامس/3

ىلع بعصیيتلا تاقولأا يف كلذو ،ءلاكولا ةرسامسلا نم مھریغل نوعلا دی میدقت يف مھلمع لثمتیو

يتلا ةلومعلا يف ةكراشملا ریظن كلذو مھیلإ ةلسرملارماولأا لك ذیفنت يتلا ءلاكولا ةرسامس يلثمم

.ءلامعلا نم ةرسمسلا ةكرش اھیلع لصحت

يف )قوسلا لخاد لمعلا دعاوقل اقبط( قح مھل سیل نیذلا ةیلاملا قارولأا قوس ءاضعأ مھ :راجتلا/4

ةیلاملا قارولأا عیبو ءارش ىلع مھلمع رصتقی لب قوسلا عم نیلماعتملا صاخشلأا نم ریغلا قاروأ ذیفنت

.1صاخلا مھباسحل

ةیلاملا قارولأا قاوسأ يف حاصفلإا تابلطتمو جاردلاا طورش :ثلاثلا بلطملا

ىلع لوصحلا لیھستل جاردلإل تابلطتمو طورش عضو ةیلاملا قارولأل قوس يأ يف تایولولأا نیب نم

.اھنع حاصفلإا مث نمو ةمھاسملا تاكرشلا لوح ةمظتنمو ةماھ تامولعم

.طورشلاو موھفملا ةیلاملا قارولأا قاوسأ يف جاردلاا:لولأاعرفلا

،Securitiesةیلاملاقارولأل ةمظنملا ةئیھلا لبق نم ةیلاملا ةقرولا لوبق وھو:جاردلاا موھفم :لاوأ

ادنس وأ امھس نوكت نأ نكمی ةیلاملا ةقرولا" لوادتلل ةلباق حبصت ثیحب ةیلاملا قارولأا قوس يف اھدیقو

:اھمھأ نمو فادھأ ةدع جاردلإلو ،" كلذ ریغ وأ رامثتساةدحو وا

.72:ص ،قباس عجرم ،ةیلاملا تاسسؤملاو تاصروبلا،صقایرق ةیمسرو يفنح رافغلا دبع-1
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1.ةیلاملا قاوسلأا قمع ةدایز ،ةیلاملا قارولأل لداعلا ریعستلا ریفوت*

،ةددعتم طورشو تابلطتم ھل ةیلاملا قارولأا قاوسأ يف جاردلاا نأ دكؤملا نم:جاردلاا طورش :ایناث

،جاردلإل مدقتت يتلا تاكرشلل كلذو لاملا سأر نم ىندلأا دحلا–مھسلأا ددع–ةیحبرلا لجس :ب قلعتت

ةیلیصفت تامولعم نیرمثتسملل ةكرشلا مدقت نأ يلاملا قوسلا يف ةكرش ةیأ مھسأ جاردا لوبقل طرتشیو

نیب نمف ةیلبقتسملا اھططخو اھتاطاشن نع فصوو ينوناقلا اھعضوو يلاحلا ةكرشلا ءادأ نم ةلماك

اطورش عضینأ امدقتم وأ ائشان قوسلا اذھ ناك ءاوس ةیلاملا قارولأل قوس يأ يف ةیسیئرلا روملأا

ةمظتنمو ةماھ تامولعم ریفوت ىلع دعاست طورشلا هذھ لثم نلأ ھیف ةیلاملا قارولأا جاردلإ تابلطتمو

طورشلا هذھ فلتختو ، اھتایجیتارتسا وأ اھتطشنأ نع ءاوس نیرمثتسملا روھمجل ةمھاسملا تاكرش نع

مظعميف كرتشملا لماعلاو ،قاوسلأا ضعب يف ةیساقو ةددشتم نوكت ثیح رخلأ قوسنم تابلطتملاو

دعب لاإةمظنملا ةیلاملا قاوسلأا يف ةرشابم ةثیدح ةكرش يأ جاردإ مدع بوجو ىلع قافتلاا وھ قاوسلأا

قاوسلأا ضعبو ،نیتیونس نیتینازیم وأ ةینازیم رشن ىلإ ةفاضإ اھسیسأت نم لقلأا ىلع ماع يضم

.حبرلا قیقحت طرتشی لا اھضعبو احبر تققح ةكرشلا نوكت نأ طرتشت

2تامولعملا نع حاصفلإا تابلطتم :يناثلا عرفلا

يتلا ةماھلا ةیلاملا قئاقحلا عیمج راھظاو لماكلا حوضولا ةسایس عابتا وھ:حاصفلإا موھفم :لاوأ

مئاوقلا دادعلإ ةیسیئرلا ئدابملامھأ نم يفاكلا حاصفلإا دعیو ،عورشملاب ةمتھملا فارطلأا اھیلع دمتعت

بنجتل عورشملابةقلعتملا ةحاتملا تامولعملاو ،اھب ةقفرملا ةیفاضلإا تامولعملاو تاظحلاملاو ةیلاملا

بترتی يتلاو ةماھلا تامولعملا نع حاصفلإا بساحملا ىلع بجیو عورشملاب ةمتھملا فارطلأا لیلضت

حاصفلااوةیلاملا مئاوقلا يمدختسم تارارق ذاختا يف يرھوج فلاتخاو ریغت اھنع حاصفلإا مدع ىلع

:نوكی امإ

.ةقلاعلا تاذ ةھجلل ةیلاملا ةنسلاب ةطبترم ةددحم تارتف للاخ نم متی :يرود حاصفا-

.نكمم تقو عرسأبو ةمولعملا ثودح دنع متیو :يروف حاصفا-

ریتسیجام ةركذم،ةیلاملا قارولأل نیطسلف قوس ىلع اھریثأتو جودزملا جاردلإل لتلاب ةبرجت مییقت،رمع وبأ بیجن دمحم ةبرغ-1
.39: ص ص ،2008، ةزغ ،ةیملاسلإا ةعماجلا ،لامعا ةرادإ صصخت ،ةراجتلا ةیلك ،)ةروشنم ریغ(
.47-46:ص ص ،قباس عجرم،ورمع وبأ بیجن دمحم ةبرغ-2
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يلاملا حاصفلإا تابلطتم :ایناث

ةطشنلأا ةفرعم نع مدختسملا دعاست يتلا تامولعملا نع حرصت نأ ةیلاملا مئاوقلا ىلع بجی

دبلاف اھنع حاصفلإا بجاولا تامولعملا ةیعون امأ ،ةدحولا اھب تماق يتلا تایلمعلاو ةفاك ةیداصتقلاا

يلاملا حاصفلاا نإف اذل بسانملا تقولا يف ھضرعتو ،ةیعوضومو مھفلا ةلھسو ةحضاو نوكت نأ

امم ةددحم تاقوأ يف اھنع حاصفلااو تانایبلا رشنب لاوملأا تاكرش لكل ةمزلم ةینوناق ةلاسم حبصأ

حاصفلإا ققحیو ،مھنم عسوأ ةكراشم باطقتسا ىلإو قوسلا تایلمعب نیلماعتملا ةقث قیمعت ىلإ ىدأ

:قیرط نع1ةیفافشلا

.ةبولطملا ةیفافشلاو ةقدلاب تانایبلا ریفوتب تاكرشلا مازتلا ةعباتم *

.ةیلاملا قارولأا قوس ةئیھب ةیباسحلا ةربخلاتانایب ةدعاق ریوطت *

.ةعجارملاو ةبساحملا ریاعمو دعاوق قیبطت *

.ةیفافشلاو حاصفلإا تابلطتم نع ةیداشرا ةلدا ریوطت *

لاملا قارولأا يف ةرسمسلا تاكرشو تاكرشلا ءادأ مییقت *

.55:ص،2005،رشنلا راد ركذ نود ،ةیعماجلارادلا ،ةیلاملا قارولأا ةصروب ىلا رمثتسملا لیلد،دامح لاعلا دبع قراط-1
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:لصفلا ةصلاخ

ةیلامضئاوف اھل يتلا تاھجلا نم لاوملأا قفدت اھربع رمی يتلا ةانقلاةیلاملا قارولأا قوس ربتعت

نزاوتلا قیقحت ىلإىعست ةیلاملا قارولأا قاوسأ نإف يلاتلابو ،يلام جایتحا وأ زجع اھل يتلا تاھجلا ىلإ

اھیلع بلطلاو لاوملأا ضرع نیب

نم ةیلاملا قارولأابلماعتلل نورتشملاونوعئابلا ھیف يقتلی يذلا ناكما لثمت ةیلاملا قارولأا قوسف

ةنورملااھمھأ صئاصخ ةدعب قوسلا هذھ زاتمتو ،ةمظتنم ریغوأ ةمظتنم نوكت نأ امإف ،تادنسو مھسأ

.ةیوناثلا قوسلاو ةیلولأا قوسلا امھ نیعرف ىلإ عرفتتو سناجتلاو

ةیلاع ةءافك قیقحت يف ةمھاسملا اھنأش نم فئاظو ةدع ءادأ موقت ةیلاملا قارولأا قوس نأ نیبتو

ثیحلماكتم میظنتل عضخت قوسلا هذھ نأ ىلإ انلصوتو ةیحبر رثكأ تلااجملا ىلإ دراوملا ھیجوت يف

عیبلاب مھیلإ ةھجوملا رماولأا للاخ نم ،اھیف لمعلاب مھل صخرم ءاطسوو ةصاخ تائیھ قفو ریست اھنأ

ىلعلوصحلا لیھستل جاردلإل تابلطتموطورش عضو متی مث ةلوادتملا ةیلاملا قارولأل ءارشلاو

.ةمظتنمو ةماھ تامولعم

نیدلا قاروأو«مھسلأا" ةیكلملا قاروأ يھو ةیلاملا تاودأ ةدع ةیلاملا قارولأا قوس يف لوادتیو

.ةنجھملا قارولأاو ةیلاملا تاقتشملاىلإةفاضلإاب " تادنسلا"



 

 الفصل الثاّني

 ي��س�ال الاس���ار

أس�اق ودوره في 

 الأوراق ال�ال�ة
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:لصفلاةمدقم
تایولوأ يف ةیساسأو ةماھ ةناكم لتحت يتلاتاـــعوضوملانم يلاملا رامثتسلاا عوضوم نإ

،ةمدقتملاتاعمتجملا اھتدھشيتلاتاصصختلا نم اھریغو ةیرادلإا ةیلاملاو ةـــــــیداصتقلاا ةـــساردلا
ةیساسلأا لماوعلا دحأ نم يلاملا رامثتسلاا ربتعی اذل،ةفلتخملا ھتلااجمو رامثتسلااةسارد يفتروطتيتلا
داز انھ نمو، تاورثلا ةفعاضموءاشنلإةحجانلا ةقیرطلا يھو،دلبيلأ ةیداصتقلاا ةیمنتلا ةلجع عفد يف
يداصتقلااو يلاملا طاشنلا يف صاخ لكشب يسسؤملا رامثتسلااو ماع لكشب يلاملا رامثتسلاا ةیمھأ نم
، ریبكمامتھااھل حنمی نأ بجی يتلا ةـــــمھملا تارامثتسلاا عاونأ دحأ يسسؤملا رامثتسلاا دعی ثیح،
قوفتةجردب ةیلاملاقارولأا قوس ةءافكو ةـــــیلاعف ةدایز يف يسسؤملا رامثتسلاا ةــــمھاسمل ارظن كلذو
ةسارد ضرغبو ةیلاملا قارولأا قاوسأ ریوطت يف مھمو ماھ رود ھل رامثتسلاافيدرفلا رامثتسلاا ةمھاسم
:يھولاأ يسسؤملا رامثتسلاا يف ةیساسأ ثحابم ثلاث ضرعنس لصفلا اذ يفف لمشأو عسوأ

يلاملا رامثتسلاا تایساسأ◄

ةیلاملا قارولأا قاوسأ يف ھعاوناو يسسؤملا رامثتسلاا◄

ةیلاملا قارولأا قاوسأ ریوطت يفرمثتسملا ةمھاسم◄
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يلاملا رامثتسلاا تایساسأ :لولأا ثحبملا
لاوـــــــمأفیظوتيعدتست ةریــبك عیراشم روھظ ىلإىدأ ةـــیرامثتسلاا تاطاشنلا يمانت نإ

لیومتل ةدیدج قرط ىلإتاكرشلا تھجتا دقف ضارتقلاا ةفلكعافتراولیومتلا ةبوعصل ارظنو ةمخض
ةیلاملا ضئاوفلا باحصأ نیرخدملا لاومأ عیمجت نع ةرابعوھف ماعلا باتتكلالاھلامسأر حتفك اھعیراشم
صئاصخلاو ھتلااجم ددعتل ةجیتنو يلام لصلأا يف رامثتسا وھ يلاملارامثتسلااف ،عیراشملايف اھرامثتساو
:ةیلاتلا بلاطملا ىلإثحبملا اذھ يفقرطتلامتیسف ،ىرخلأاتارامثتسلاا نع هزیمت يتلا

ھتازفحمو يلاملا رامثتسلاا موھفم◄

يلاملا رامثتسلاا تامیسقت◄

ھمییقتو يلاملا رامثتسلاا لحارم◄

يلاملا رامثتسلاا رطاخمودئاوع◄

ھتازفحمو يلاملا رامثتسلاا موھفم:لولأا بلطملا
رامثتسلالةزفحم عفاودو فادھأ ةدع ھلو صئاصخةدع هزیمت يتلا يلاملا رامثتسلاا لوح فیراعتلا تفلتخا

:يلی امك اھضرعنس

يلاملارامثتسلااموھفم :لولأا عرفلا
لجأنمةیلاح لاومأب ةتقؤملا ةیحضتلا ھنوك رامثتسلاا دیدحت ىلع قفتت ةیلاملا ةیملعلا عجارملا نإ

يف ربكأعابشا ىلع لوصحلل كلذو ةرضاح ةیكلاھتسا ةبغر عابشإب ةیحضتلا وھ وأ،ةیلبقتسم لاومأ
ىتح وأيداصتقلاا عاطقلا وأةاشنملا وأدرفلا مامأحاتت امدنع لاإققحتت لا انھ ةیحضتلا ةفسلفو لبقتسملا
يلاملا ضئافلا اذھ ققحتو لصحنإو كلاھتسلااعومجم ىلع لخدلا ةدایز نعجتان يلام ضئاف ةلودلا
نأنكمملا نموھف ةیلام ضئاوفب نوعتمتی نیذلا لك اوسیل نیرمثتسملاف،لمتحم رمثتسم وھ ھبحاص نإف
ریغ تارامثتسا لكش يف وأةمیقلل نوزخمك دوقن لكش يف ھلاومأب )ضئافلا بحاص( رخدملا فرصتی
نمضی يذلا رامثتسلاا وھ لاوملأل يلعفلا رامثتسلاا ،اھریغ وأبھذلاو تارھوجملا يف زانتكلااكةیلعف
1.رمثتسملا درفلا ةورث يف ةیلعف ةدایز نمضی وأداصتقلال يلامجلإا يلحملا جتانلا يفةیلعف ةدایز

يلاملا رامثتسلاافیرعت:لاوأ
وأ)اھعاونأبمھسلأا( ةیكلمتاودأ )يونعموأيعیبط( رمثتسملا كلاتما ةلیصح وھيلاملا رامثتسلاا

يلام سأر نیوكت ءارش اضیأ وھوةبوسحم رطاخم لظ يف دئاعقیقحتل )اھعاونأبتادنس( ةینویدم تاودأ
نذإوأعادیإ ةداھش وأدنس( ضرق يف ةصح وأ) مھس( لام سأر يف ةصح ءارش ينعی اذھو دوجوم
ةیلاملا قوسلا يف ثدحی امو، ىرخلأا قوقحلابو دئاوفلا وأحاــــــبرلأاب ةبلاطم قح اھكلام ىطعت) ةنیزخ
يلاملا لصلأا ةیكلم لقن ةیلمع ھنوك ودعی لا وھف تادـــــنسلاو مھسلأا ءارشو عیبتایلمع نم ةیوناثلا

وھ(  رخآ لصاىلع ھلوصح لباقم ) خلا..... دنسلا وأمھسلا( لصلأا كلذل ھتیكلم نع عئابلا ىلختی ثیح
.2يرتشملا ھنع ىلختی) دوقنلا لثم ایقیقح لاصأ نوكی دق يذلا نمثلا

.20:ص ،2001، نامع ،عیزوتلاو رشنلل قارولا ةسسؤم ،ةیلاملا قارولأا يف رامثتسلاا،يدیبزلا دومحم ةزمح1
،عیزوتلاو رشنلل ةرسیملا راد،)ةرادإو لیلحت( ةیلاملا قارولأاب رامثتسلاا،ملاس يمزع ةماسأ ،يمیمتلا داؤف دشرأ2
.20:ص ،2004،نامع
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رامثتسلاابلطتیو ،اھلكشنع رظنلاضغب ،ةیلاملوصأ يف لاوملأا فیظوت نمضتی يلاملا رامثتسلااف
.رامثتسلااتاودأ نم ةعونم ةلیكشت رمثتسملل رفوت لام سأر قوس دوجو يلاملا

وأتادنس يف ةلثمم ضرق يف ةصح وأمھسأب ةلثمم لام سأر يف ةصح ءارش ھنأب اضیأ فرعو
تاذ نیناوقلا اھرقت يتلا ىرخلأا قوقحلا وأدئاوفلا وأحابرلأاب ةبلاطملا قح اھكلام يطعت ،عادیإ تاداھش
1.ةیلاملا قارولأا يف رامثتسلااب ةقلاعلا

اھریغو ةنازخلا تانوذأو تادنسلاو مھسلأاب قلعتملا رامثتسلاا كلذ وھ يلاملا رامثتسلاا نأجتنتسنو
دئاع قیقحت لجأنم ضرقلا وألاملا سأر يف ةصح ءارشب رمثتسملاموقی ثیح ىرخأ ةیلامتاودأ نم
2.ةرطاخملا لظ يف

يلاملا رامثتسلاا صئاصخ :ایناث
3:يلی ام اھمھأ نمىرخلأا تارامثتسلاا يقاب نع هزیمت صئاصخلا نم ةعومجم يلاملا رامثتسلال

يف رمثتسملاف ،رمثتسملا يف بجوتست ةصصختمتاربخ ىلإةیلاملا قارولأا يف رامثتسلاا جاتحی لا*
قارولأا يف رمثتسملل نكمی نیح يف ،تاراقعلا لاجم يف ةعساو ةیارد اذ نوكی نأھیف طرتشی لاثم راقعلا
ةرسامسلاونیصتخملا قوسلا اذھ يف دجیف ةبسانملا رامثتسلاا ةادأ دجی نأھتفاقثو ھتیناكما تناك ایأ ةیلاملا
.ةروشملا يقلتل دادعتسا ىلع مھ نم

رامثتسلاا تاودأب ةرجاتملا فیلاكت عم ةنراقملاب ةضفخنم ةداع نوكتةیلاملا قارولأاب ةرجاتملا فیلاكت*
رتویبمكلا تاشاش ةطساوب وأفتاھلا ىلع متت ةیلاملا قارولأاءارشو عیب تاقفص مظعم نأ ذإ،ىرخلأا
.تاقفنلا نم ریثكلا رمثتسملا ىلع رفوتف

باستحا لھستو ةیلاملا قارولأا مییقت ةیلمع لیھست ىلإيدؤی امم ةیلاملا قارولأا طورشوةمیق سناجت *
.ةقرو لك ىلع دئاعلا

يلاملا رامثتسلاا فادھأ:اثلاث
4:اھنمفادھأةدع يلاملا رامثتسلال

.دئاعلا ةطسوتملا ةیلاملا قارولأا يف رامثتسلااللاخ نم دارفلأا لبقتسم نیمأت-

.يراج لخد ربكأ قیقحت-

.لوبقم دئاع عم ةورثلا يف ةرمتسم ةیمنت قیقحت-

.مخضتلا ةجیتنةیئارشلا اھتوقضافخنانملاوملأا ةیامح-

.بئارضلل اعضاخ ایفاص احبر نوكیل ھكرت نود يلاملا ضئافلا رامثتسا ةقیرطب بئارضلا نم ةیامحلا-

تاعیرشتلااھحنمت يتلا ةیبیرضلا ایازملا نم اذھ هرامثتساللاخ نم ةدافتسلااوھ رمثتسملا فدھ نوكی
.اھب لومعملا تامیظنتلاو

.39:ص ،2002،نامع ،ةیناثلا ةعبطلا ،رشنلل لئاو راد ،يقیقحلاو يلاملا رامثتسلاا ئدابم،ناضمر دایز1
.132:ص ،قباس عجرم،لاوم اكاك فورعم رایشوھ2
.50:ص ،2009،نامع ،عیزوتلاو رشنلل ةیملعلايروزایلا راد ،يرامثتسلاا لیلحتلاو رامثتسلاا،بیبش لآ دیرد لماك3
.22:ص ،قباس عجرم ،ملاس يمزع ةماسأ ،يمیمتلا داؤف دشرأ4
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يلاملا رامثتسلاا تلااجم :اعبار
1:يلی ام يف لثمتتو

لوصحلا يفقحلا اھلماحل يطعتو ةنازخلا تانوذأ وأتادنسلا يف تاودلأا هذھ لثمتت:نیدلاتاودأ-أ
.ةیونس دئاوف ىلع

قحلا اھلماحل حنمتو ،ةزاتمملا مھسلأاوةیداعلا ریغمھسلأاو ةیداعلا مھسلأالمشتو:ةیكلملاتاودأ-ب
.ةكرشلا يفةبقارملاو تیوصتلاك ةكرشلا رییستب ةطبترملا ىرخلأا قوقحلاو حابرلأاو تاعیزوتلا يف

.تادنسلاومھسلأا نم جیزم نع ةرابع يھو ،ةیلاملا قارولأا ةظفحم يف لثمتت:ةبكرم تاودأ-ج

يلاملا رامثتسلاا عفاود :اسماخ
2:لماوعلا هذھ نمو ةضئافلا لاوملأا رامثتسلا عفادلا نم دیزت لماوعلا نم ةعومجم دجوی

نیرخدملا ىدل دلوی يعولا اذھو تاعاطقلاو دارفلأا ىدل يرامثتسلاا يعولا نم ةیلاع ةجرد رفوت)أ
سیلو اھفیظوتو مھتارخدم لیغشت نع ةبترتملاةریثكلا ایازملا نوردقی مھلعجی يرامثتسا سح
دوقنلل ةینمزلا ةمیقلا لعفب نمزلا للاخ ةیئارشلا اھتمیق صقانتت ةیدقن قاروأ لكش يف اھدیمجت
.مخضتلا نع ةجتانلاو

عجشیناملأا نم يندأ دح رفوتل كلذو ،رامثتسلا بسانم يسایسو يعامتجاو يداصتقا خانم رفوت)ب
.رامثتسلاا ةیلمعل ةبحاصملا رطاخملا لبقت ىلع نیرخدملا

لكلئیھت ةیرامثتسلاا صرفلا نم ةعونتم ةلیكشت رفوت يتلاو ،ةیرامثتسلاا تاودلأاددعت )ج
نیرمثتسملا

.ةرطاخملاو دئاعلاو نمزلاو ةصرفلا ثیح نمبسانملا لاجملا رایتخا

يلاملا رامثتسلاا تازفحم :يناثلا عرفلا
وألماوعلا ھتاھ نیبنمو ةضئافلا لاوملأا راــمثتسلا عفادلا نم دیزت لماوعلانم ةعومجم دجوی

3:يلی ام تازفحملا

يعولا اذھ لثم دوجو نإ:تاعاطقلاودارفلأا ىدليرامثتسلاا يعولا نم ةیلاع ةجرد رفوت-
اھفیظوتو مھتارخدم لیغشت نع ةبترتملا ةریثكلا ایازملا نوردقی مھلعجی يرامثتسا سحنیرخدملاىدل دلوی
نمزلاللاخ ةیئارشلا اھتمیق صقانتت ةیدقن قاروأ لكش يف اھدیمجت درجمسیلو ،ةجتنمةیلام لوصأ يف
زجاح نیرخدملا ىدل رسكی يعولا اذھ لثم رفوت نإامك ،مخضتلا نع ةجتانلاو دوقنللةینمزلا ةمیقلا لعفب
دیزتدئاوع ىلع لوصحلا ءارو ایعس ،ةرطاخملا نم لوقعم ردق لوبق ىلع مھثحبو لبقتسملا نم ةبھرلا
.مھتارامثتسا وأمھتارخدم ةمیق نم

.21:ص ،2001،ندرلأا ،عیزوتلاو رشنلل قارولا ةسسؤم ،ةیلاملا قارولأا يف رامثتسلاا ،يدیبزلا دومحم ةزمح1
.22-21:ص ،عجرملا سفن2
.55-54:ص ،عجرملا سفن3
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ناملأا نميندأدح رفوتل كلذو:رامثتسلال بسانم يسایسو يعامتجاو يداصتقا خانم رفوت-
نمو،اھتاذرامثتسلاا ةیلمعل ةبحاصملا رطاخملا لبقتىلع )يلاملاضئافلا باحصأ( نیرخدملا عجشی
.ةیرامثتسلاا تلاماعملا مظنتو نیرمثتسملا يمحت نیناوق دوجو خانملا اذھ ھجوأ زربأ

لكل نمضتوئیھت ةیرامثتسلاا صرفلا نم ةعونتم ةلیكشت رفوتيتلا :ةیرامثتسلاا تاودلأا ددعت-
نم لاإققحتی لا اذھو ،ةرطاخملاو دئاعلاو نمزلاو ةصرفلاثیح نم بسانملا لاجملا رایتخا نیرمثتسملا

ةباجتسلاا ةعرسو ةیكیمانیدلا ،عاستلاا ،قمعلا اھطورش مھأنمو ةءافكلاب مستت ةیلام قوس دوجو للاخ
.ماع لكشب ةیلاملا تلاماعملل ةمظنملا نیناوقلا ةعومجم ىلإةفاضلإاب ةبسانملا تلایھستلاو ثادحلأل

ھمییقتو يلاملا رامثتسلاا لحارم:ثلاثلا عرفلا
ةیلاملاقارولأا يفرامثتسلاالحارم :لاوأ
1:يھو لاألحارم ةسمخ ىلإمسقنتو

ھقیقحت بولطملا فدھلا نع فشكلا-1
يف بغریو نكمم دئاعربكأقیقحت يف لثمتی لھ فدھلا ددحی نأھیلع ةیلاملا قارولأا يف رمثتسملاف
.ةیرامثتسلاا لوصلاا ةیعون دیدحت فدھب دئاعلا رارقتسا

:لوبقملارطخلا ىوتسمب قلعتی امیف-2
بنجتىلإلیمی يذلا رمثتسملاف ،ةیساسحو ةبوعصلئاسملارثكأنم رامثتسلاا فدھ قیقحتو دیدحت دعی
لمحت يفبغری يذلا رمثتسملا امنیب ،تادنسلانم ةظفحملا نم ىمظعلا ةبسنلا لیكشت ىلإھجتی رطاخملا
قارولأا نم عون نم لكشتت ھتظفحم نأينعی اذھو ،مھسلأا نم اھتیبلاغيف لكشت ھتظفحم نإف رطاخملا
.رطاخملا ةیندتو دئاعلا میظعتل لخدمك ةیلاملا

:دنسلا وأمھسلا لیلحت-3
ةیلمع ھیلع يوطنت يذلا رطخلاو دئاعلا ىلع فرعتلاب كلذو ةیلام ةقرو لك لیلحتو ةسارد بجی ثیح

.بسانملا يرامثتسلاا لیكشتلا رایتخا مث نمو ،رامثتسلاا

:ىلثملا ةظفحملا نیوكتو لیكشت-4
.لوبقملا رطخلا لظ يف

:ةظفحملا لیكشت ىلع ةبترتملا جئاتنلا ضرع-5
يفدعاستيتلا تاعابطنلاا ددع ىلإلصوتلا مث نمو ةققحملا فادھلأا ىلع فرعتلا لجأنم كلذو
.ةیلاملا قارولأل ةیلبقتسملا ةساردلاو لیلحتلالاجم

يلاملا رامثتسلاا مییقت :ایناث
لعجت اھتیدودحم نألاإ،بویعكانھ ایازملا ھتاھ لباقم نكل ةددعتم ایازم رفوت يلاملا رامثتسلاا تاودأ

.بویعلا ىلع لیضفت تاذ ایازملا

23-22:ص ص ،قباس عجرم،ملاس يمزع ةماسأ ،يمیمتلا داؤف دشرأ1
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يلاملا رامثتسلاا ایازم :لاوأ
:يلی امی اھمھأ ركذن

ةنورم رفوت قاوسلأا هذھو رامثتسلال ىرخأ تاودأب اسایق میظنتلاو ةءافكلا نم ةیلاع ةجرد وذ قاوسأ اھل-
.اھتلویس ةدایزو لوادتللربكأ

امك،ةلاعفلاصتا ةلیسو ةیأوأفتاھلا قیرط نع متت تاقفصلا بلغأف ةضفخنم ةرجاتملا فیلاكت اھب-
.ةنایص وأنزخ ةفلك ىلإجاتحت لا اھنأ

ةیلمعلھسی امم اھطورشواھتمیق يف ةسناجتم نوكت ام ابلاغ تاكرشلا ضعب مھسأف ،سناجتلاب عتمتت-
.اھدئاوع باستحا وأاھمیوقت

نیرداق نیرمثتسملا لعجی امم نییداعلا نیرمثتسملل مھتامدخ نومدقی نیصصختم نییلام ءاطسو دوجو-
1.ءاربخ نودبةدیدج ةیرامثتسا تامدخ ىلع لوصحلا ىلع

يلاملا رامثتسلاا بویع:ایناث
:يلی امیف اھمھأ ركذن

ةیلام قاروأ دوجو عم ضراعتی لا اذھ نأعم ةیقیقحلا تارامثتسلاا يف يھامك ناملأا ةجرد ضافخنا●
.حابرلأا ةنومضم ةزاتمملا مھسلأا وأةنومضملا تادنسلا لثم ةنومضم

رامثتسلال ةیئارشلا ةوقلا ضافخنا رطاخم ىلإلجلأا ةلیوطلاوأةطسوتملا تادنسلا يف رمثتسملا ضرعتی●
2.مخضتلا لماع ببسب

يلاملا رامثتسلاا تامیسقت:يناثلا بلطملا
يھف،ةیلاملاتارامثتسلاا يھو لاأرصاعملا انداصتقا يف يلاملا قوسلا يف تارامثتسلاا جذامن مھأنم

:نیعونىلا ةیلاملا تارامثتسلاا مسقنتثیح اعم داصتقلالو رمثتسملل ةریبك ةیرامثتسا ایازم نمضتت

ةرشابملا ةیلاملا تارامثتسلاا :لاوأ
3:نیمسقىلإمسقنتو

:لوادتللةلباق ریغ ةیلام ةیرامثتسا لوصأ-1
ةـــــیعولأاوأتاودلأا نم لـــكش يف رمثتسملا لبق نم متت يتلا تاراـــــمثتسلاا كلت اھب ىنعیو

عاجرتسلا دیحولاقیرطلاف ،ثلاثفرط ىلإعیبلاب اھیف فرصتلا يف قحلا اھلماح يطعت لا تارامثتسلاا
عئادولا دجن ةیرامثتسلاا تاودلأا هذھ زربأ نمواھتردصأ يتلا ةھجلا نم اھتمیق دادرتسا وھ رامثتسلاا غلبم
.ةیموكحلا ریفوتلاتادنسو لوادتلل ةلباق ریغ )رامثتسلاا( تاداھش ،ریفوتلا عئادو ،لجلأ عئادولاو ةیراخدلاا

،ةیردنكسلإا ،ةیعماجلارادلا،)تارارقلا ذاختا(لخدم ةیلاملا قارولأا يف رامثتسلاا،صقایرق ةیمس ،يفنح رافغلا دبع1
.15-14:ص ص ،2006

.41:ص ،قباس عجرم،ناضمر دایز2
.49-32:ص ص،قباس عجرم،يدیبزلا دومحم ةزمح3
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:لوادتلل ةلباقلا ةیلاملاةیرامثتسلاا لوصلأا-2
ببسبو ثلاث قرطل اھعیب للاخ نمةیلاملاقوسلا يف اھلوادت اھلماحل نكمت يتلا تاودلأا كلت يھو

كلذو لاملا سأر قاوسأ يف وأةیدقنلا قاوسلأا يف امأاھلوانتنكمی ةیرامثتسلاا تاودلأاف ةحاتملا ةیرحلا
دقنلا قوس يفاھلوادت متیيتلا لوصلأاف ةلویسلا ةجرد قفوو نمزلا ةیحان نم ةیرامثتسلاا ةادلأا عون قفو
قارولأا ،ةیفرصملاتلاوبقلا ،لوادتلل ةلباقلا عادیلاا تاداھش لوادتلل ةلباقلابحسلا رماوأ نم نوكتت
.ةنازخلا تانوذأو يبورولأا رلاودلا ضورق ،ةیراجتلا

ةرشابملا ریغ ةیلاملا تارامثتسلاا :ایناث
رصاعم لكش اھرابتعاب رامثتسلاا قیدانص رھظت ةرشابملا ریغ ةیلاملا ةیرامثتسلاا لوصلأا مھأنم

تارخدملا ةئبعت لجأنم ةریبكلا ةیرامثتسلاا تاسسؤملا ضعب اھیلإتأجل يتلا ةیرامثتسلاا تاودلأانم
1.ةحاتملا رامثتسلاا تلااجم وحن اھھیجوتو داصتقلاا لخاد ةحاتملا

ةیلاملاتارامثتسلاا ماسقأ:)02( لكشلا

◌ِ 

           ٍ  ◌ِ 

.40-32:ص ص ،قباس عجرم،يدیبزلا دومحم ةزمح ،عجرم ىلع دامتعلااب نابلاطلا دادعإ نم:ردصملا

.72:ص ،قباس عجرم،بیبش لأ دیرد لامك1

يلاملا رامثتسلاا تامیسقت

ةرشابم ریغ ةیلاملا تارامثتسلاا ِ◌ ةٍرشابملا ةیلاملا تارامثتسلاا

ةیلام لوصأ
ةلباق ةیرامثتسا

لوادتلل

ةیلام لوصأ
ریغ ةیرامثتسا

لوادتلل ةلباق
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هرطاخمو هرثآ يلاملا رامثتسلاا دئاوع :ثلاثلا بلطملا
ىلع نوكی نأریخلأا اذھ ىلع بجی ھنإف رمثتسملل ایازم نم هرفوت امو ةیلاملا قارولأا ةعیبطل ارظن

.ةعقوتملا رطاخملاو ھققحتس يذلا دئاعلا ةفرعمل اھتعباتموةصروبلا نوؤشب ةیارد

يلاملارامثتسلاا دئاوع :لولأا عرفلا
ةیدقنلا ةلویسلل يلاحلا ھكلاھتسا نع ھیلخت ءاقل رمثتسملا اھیلع لصحی يتلا ةئفاكملا نمضتی دئاعلا نأ

1:اھنم ركذن ةمھملاكشأثلاث ةیلاملا لوصلأا وأيلاملا رامثتسلاا دئاوع ذختتو ةضئافلا

:حابرلأا تاعیزوت-1
ةكرشلايف كیرش مھسلا لماحف مھسلأا لثم ةیكلم لاومأ يف اقوقح لثمت تادوجوملا هذھ تناكاذإ
.نیمھاسملا قوقح نم يھ اھیكلام قوقح كلذل مھسلا اذھ تردصأ يتلا

:دئاوفلا-2
يتلاةكرشل ضرقم مھسلا لماحف تادنسلا لثم ضارتقا لاومأ لثمت ةیلاملاتادوجوملاتناكاذإ
ىلع لوصحلا يف قحلا ھلماحل يطعی دنسلاف ،دنسلا ةمیق يھ ضرقلا ةمیقو ،دنسلاكلذ تردصأ
)تادنسلا هذھ تردصأ يتلا( ةضرتقملا ةكرشلا عم اھیلع قفتملا ةدئافلا

:ةیلامسأرلا حابرلأا-3
غلبمب ھعیبی نأعاطتسا اذإ دنسلا لماحوأمھسلا لماحف ةیلاملا تادوجوملاعیب ةداعإ نع جتنتو
دئاعلاو يلعفلا دئاعلا عاونأ دئاوعلاف ،يلامسأر حبر وھ قرفلا نوكی ھبهارتشا يذلا غلبملا نع دیزی
2.بولطملا دئاعلاو عقوتملا

دق يھف،ةیرامثتساةادلأھعیب وأھئانتقا نم لاعف رمثتسملا ھققحیيذلا وھو:يلعفلا دئاعلا-أ
.اھنم اجیزم وأةیلام سأر دئاوع وأةیدارإ دئاوع نوكت

عورشملا يف رامثتسلاا دنع اھثودح لمتحملا دئاوعلل ةعقوتملا ةمیقلا يھو:عقوتملا دئاعلا-ب
نوكیف تاباجلإا عمجت مث ھثودح لامتحا يف عورشملل لمتحم دئاع لك برضی نأب ھباسح متیو
:ةیلاتلا ةلاعملاب ایضایر ھنعربعیو عقوتملا دئاعلا وھ باوجلا

)ھثودح لامتحا×لمتحملا دئاعلا( = عقوتملا دئاعلا

وھوھیلعلوصحلا يف رمثتسملابغری يذلا دئاعلا وھو:بوغرملا وأبولطملا دئاعلا-ج
.رامثتسلااةادأ وأعورشم اھل ضرعتی يتلا رطاخملا ىوتسمل مئلام نوكی امةداع

.293:ص ،قباس عجرم ،ناضمر دایز1
.316-315ص ص ،عجرملا سفن2



ةیلاملا قارولأا قاوسأيف هرودويسسؤملارامثتسلاايناثلا لصفلا

46

يلاملا رامثتسلاا رطاخم :يناثلا عرفلا
ىلع عقوتملا وأحجرملا دئاعلاقیقحت يف رمثتسملا لشف لامتحا نع ةیرامثتسلاا رطاخملا ربعت

نیب نیابتلا داز املكو ،ةعقوتملا دئاوعلاو ةیلعفلا دئاوعلا نیب فلاتخلاا وأنیابتلا ةجرد يھوأرامثتسلاا
1:ةمظتنم ریغو ةمظتنم امھو لاا نیمسق ىلإمسقنتو رطاخملا دادزت نیدئاعلانیذھ

قارولأا يف رثؤت لماوع نع ةجتانلا رطاخملا يھو ةیداعلا وأ ةیقوسلاوأ:ةمظتنملارطاخملا-1
فورظلاب لماوعلا هذھ طبترتونیعم عاطق ةنیعم ةكرش ىلع اھریثأت رصتقی لاو ماع ھجوب ةیلاملا
راعسأ تادعم وأمخضتلافورظ وأداسكلا تلااح وأةماعلا بئارضلاك ةیعامتجاو ةیسایسلاو ةیداصتقلاا
.خلا ..... ةیسایسلا تابلاقنلاا وأبورحلا وأةدئافلا

ةجرد نوكتو ةتوافتم تاجردب نكلوهاجتلاا سفنب لماوعلا هذھبرثأتتاھعیمج ةیلاملا قارولأاراعسأف
اھلامعأفصتت يتلا تاكرشلاو ةیساسأ ةیعانص اعلس جتنت يتلا تاكرشلا يف ةعفترم ةمظتنملا ةرطاخملا
اھتاعیبمبرثأتت يتلا كلت يھ ةمظتنملا رطاخملل اضرعت تاكرشلا رثكأ نإةماع ةروصبو اضیأ ةیمسوملاب
قوس يفطاشنلا ىوتسمب كلذكو ماع ھجوب يداصتقلاا طاشنلا ىوتسمب اھمھسأ راعسأ يلاتلابو اھحابرأو
.ةیلاملا قارولأا

قلعتت لماوع نع ةجتانلا رطاخملا يھف ةیقوسلا ریغلا اھب ىنعیو:ةمظتنملاریغ رطاخملا-2
هذھ نمو ،لكك يداصتقلاا طاشنلايف ةرثؤملا لماوعلا نع ةلقتسم نوكتو نیعم عاطق وأةنیعم ةكرشب
نم ةریبك ةجردب فصتت يتلا تاكرشلاو ،تاذلاب ةنیعم ةكرش يف ةیلامع تابارطضا ثودح لماوعلا
هذھ تاعیبم دمتعت لا ثیح، ةرمعملا ریغ وأةیكلاھتسلاا علسلا جتنتيتلا كلت يھ ةمظتنملا ریغ رطاخملا
رطاخملا نم دحلا نمی امك ،ةیلاملا قارولأا قوس ةلاحىلع وا يداصتقلاا طاشنلا ىوتسم ىلع تاكرشلا

يكل ةفلتخم لوصأ ىلع عزوم اھلامسأر ةیرامثتسا ةظفحم نیوكتب كلذو عیونتلا قیرط نع ةمظتنملا ریغ
2.ادح ىلع لصألكب ةطبترملا رطاخملا رمثتسملا بنجتی

نولماعتیلا مھنأينعی لا يتلا ةیلاع رطاخم تاذ ةیلام قارولأ نیرمثتسملا لیضفت مدع يلاتلابو
تدادزا املكو ةروطخ لقلأا ةیلاملا ةقرولا نولضفی مھنكل رطاخملا ةیلاخ تناك اذإ لاإةیلاملا لوصلأاب
.ربكأ دئاعب نوبلاطی نیرمثتسملا ناف دكأتلا مدع ببسب ةیلاملا ةقرولا يف رطاخملا

.38:ص ،2012،نامع ،ةعابطلاو عیزوتلاو رشنلل ةریسملا راد ،رامثتسلاا ةرادإ،نورخآو ىسوم يرون يریقش1
58:ص ص ،2002،نامع ،رشنلل لئاو راد،)ةیملعلا تاقیبطتلاو يرظنلاراطلإا( ،تارامثتسلاا ةرادإ،رطم دمحم2
.59.
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ةیلاملا قارولأا قاوسأيف ھعاونأو يسسؤملا رامثتسلاا :يناثلا ثحبملا
ةلویس ةدایز يف مھاسی ھنوك ةیلاملا قارولأا قوس ریوطت يف ایرورض يسسؤملارامثتسلاا ربتعی

نورمثتسملا مسقنیو ،ةیلاملا تاودلأاب ةرجاتملا تایلمع ىلع دامتعلااب كلذو اھعاستاو اھقمعو قوسلا هذھ
ثیحفارتحلااب ةریخلأا هذھ زیمتتو نیسسؤم نیرمثتسمو دارفأنیرمثتسم ىلإةیلاملا قارولأا قاوسأ يف
درفلا عیطتسی لا تامولعم ىلع لصحی دق ھنأامك ةدیدع تاربخو ةریبك دراوم يسسؤملا رمثتسملا كلتمی
اھسأر ىلع عقی اھرامثتسايف تاسسؤم ةدع نیسسؤملا نیرمثتسملا ةئف اضیأ لمشتو اھیلع لوصحلا

: يلی امك بلاطم ثلاث ىلا ثحبملا اذھ میسقت مت ھیلعو ،....ةكرتشملا رامثتسلاا قیدانص

يسسؤملا رامثتسلاا موھفم◄

ةیلاملا قارولأا قاوسأ يف نیرمثتسملا عاونأ◄

يسسؤملا رامثتسلاا تاسسؤم◄

يسسؤملا رامثتسلاا موھفم :لولأا بلطملا
ةطیسولا ةیلاملا تاسسؤملا ھب موقت يذلا ةیلاملاتاودلأابةرجاتملا تایلمع وھ يسسؤملا رامثتسلاا نإ

ةجردملا تاكرشلا مھسأمیوقت تاسارد ىلع ةیرامثتسلاا ھتارارق يف رامثتسلاا اذھ دمتعیو، ةطیسو ریغلاو
رامثتسلاا ةیمھأ تمانتو ،ةیملاعلاو ةیلحملا مھسلأا قاوسأ تاھجوتو ةیداصتقلاا عاضولأا رابتعلاا يف اذخأ
ھل تناك يصخشلا رامثتسلاا نع ةلضفملا ایازملا نم ةعومجمب ھعتمتل ةیلاملا قاوسلأا يف يسسؤملا
ةبراضملا ىلع نوزكری نیذلا صاخشلأا نیرمثتسملا صئاصخ ةعیبطل ةیلاملا ةمزلأا ىلع ةیبلس تاریثأت
1.ةیدایتعلاا رامثتسلاا فادھأىلع زیكرتلا نمرثكأةیلامسأرلا حابرلأا قیقحتل

ةیلاملا قارولأا قاوسأ يف نیرمثتسملا عاونأ :يناثلابلطملا
رامثتسلاا ،يصخشلا رامثتسلاا :امھ نیساسأنیفنص ىلإةیلاملا قارولأا قوس يف رامثتسلاا فنصی

نیرمثتسمو ،دارفأنیرمثتسم :نیعون ىلإنوفنصی نیرمثتسملا نإف فینصتلا اذھ ىلإادانتساو ،يسسؤملا
.نیسسؤم

دارفلأا نیرمثتسملا :لولأاعرفلا
درفلا رمثتسملا ةصرفو ةیلاملا تاسسؤملا قیرط نع رشابم ریغ لكشب رمثتست يتلا تائفلا يھو

ةراشلإا ردجتو ،ةلداع اراعسأةیلاملا قارولأا راعسأ تناكو ةءافكلاب قوسلا زیمت اذإلاإةدودحم ةداع نوكت
راشتنلا ارظن درفلا رمثتسملل يسفانتلا فقوملا میعدت ىلع دعاس دق تنرتنلاا ربع رامثتسلاا روھظ نأىلإ
ثیح ةربخلاب زیمتت لا ةئفلا هذھنأامك،2ءفكلا قوسلا طورش مھأيھو ةفلكت نودبو ةعرسب تامولعملا
تامازتلا مھل وأةیلاملا ةقرولا رایتخا ةیفیك نعو ةظفحملا رییست ةیفیك نع ةیفاكلا ةركفلا اھیدل سیل نإ
نأثیح ،نیرمثتسملا ءاطسولا تامدخىلإاضیأأجلتوةظفحملا ةرادإب لفكتلاب مھل حمست لا ىرخأ
ىلع بجی ھنألاإ،لماك لكشب ةظفحملا رییستل راشتسملا طیسولا لیكوترمثتسملل حئاصن مدقی راشتسملا
نم لاح يأب لكشی لا راشتسملا طیسولانلأكلذ رامثتسلاا نم ھفادھأب راشتسملا طیسولا ملاعإرمثتسملا

،يسسؤملا رامثتسلاا ىلع زیكرتلاب ةیملاعلا ةیلاملا تامزلاا لاقتنا راثآ بنجت تاءارجإ،ماملاا نیمأ دمحم نیدلا حلاص1
.11.12:ص ص ،2006/2007،ةصاخلا ءارسلاا ةعماج ،ةیلاملاو ةیرادلإا مولعلا ةیلكل ثلاثلا يملعلا رمتؤملا
لیلحتلا لخدم :اھتاقتشم ةیلاملا قارولأا يف رامثتسلاا،دبعلا میھاربإ للاج ،ىفطصم دیرف لاھن ،يوانحلا حلاص دمحم2
.22:ص ،2004،ةیردنكسلإا ،ةیعماجلا رادلا ،ينفلاو يساسلأا
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ىلا ءوجللا نإف كلذ ىلإةفاضلإاب نوبزلا ةظفحمب قحلت نأنكمی يتلا رطاخملا دض انامض لاوحلأا
1.ةیفاضإفیلاكت اھقفرت راشتسملا طیسولا تامدخ

نیسسؤملا نیرمثتسملا :يناثلا عرفلا
هذھ سأر ىلع عقیو نیماتلا تاكرشو رامثتسلاا قیدانصو كونبلا يف رامثتسلاا ماسقأةئفلا هذھ لمشت

يسسؤملا رمثتسملا رطیسیو ةربخلاو ةءافكلاب نوعتمتینیذلا رامثتسلاا يریدم نم ةزیمتم ةئف تاسسؤملا
ةعومجملا هذھ سناجت مدع نم مغرلا ىلعو ةیلاملا قارولأا يف تارامثتسلاا يلامجإنم ةریبك ةبسن ىلع
لاجم يف اھرود ثیح نم ةعومجملا هذھ رصانع مھألثمت رامثتسلاا قیدانص نألاإ،نیرمثتسملا نم
ةریبك دراومكلتمی فرتحم رمثتسم ةقیقحلا يف وھ يسسؤملا رمثتسملاو ةیلاملا لوصلأا يف رامثتسلاا
نیرمثتسملاو ،اھیلع لوصحلا درفلا رمثتسملا عیطتسی لا تامولعم ىلع لصحی ھنأامك ،ةدیدع تاربخو
اذھوقوسلا يف ثدحی امب مئاد علاطا ىلع مھف ةصروبلا يف رامثتسلال مھتقو مظعم وألكنوصصخی
2.ءارشلاو عیبلا رماوأ ذیفنت لجأنم لاإطیسو ىلإأجلی لا نیرمثتسملا نم عونلا

نیسسؤملا نیرمثتسملاو دارفلأا نیرمثتسملا نیب قرفلا :اثلاث
بناوجلا يف نیسسؤملا نیرمثتسملاو دارفلأا نیرمثتسملا نیب تافلاتخلااوأتاقورفلا مھأداریإنكمی

3:ةیتلآا

ىلإمھلاومأ صیصختب قلعتی امیف يسسؤملا رمثتسملا فدھ نع فلتخی يصخشلا رمثتسملا فدھ نإ-
ةفلتخملا رامثتسلاا تلااجم

رمثتسملانأنیح يف ةیجیردت ھتاعیبمو ھتایرتشم نوكت ثیحب ةیرامثتسلاا ھتایلمع مظنی رمثتسملا نإ-
فدھب لاإرربم نود اھضفخ وأراعسلأاعفر فدھب ةبراضملا دمتعی وھف كلذ نم سكعلا ىلع يصخشلا
.ةیلامسأرلا حابرلأا قیقحت

ریدیيسسؤملا رمثتسملا امنیب ةیصخشلا ھتافص ىلع دمتعی يذلا يصخشلا يرامثتسلاا كولسلا فلتخی-
.رامثتسلاا تلااجم يف ةصصختم ةعومجم لبق نم امنإو يصخشلا كولسلا قفو سیل تارامثتسلاا

ةیمیظنت دویقب يسسؤملا رمثتسملا عضخی امنیب رامثتسلاا لاجم يفربكأةیرحب يصخشلا رمتسملا عتمتی-
.ةدیدع ةیعیرشتو

ىلإرظنی يصخشلا رمثتسملا امنیب تاكرشلا حابرلأ يلبقتسملا ومنلا ىلإرظنی يسسؤملا رمثتسملا نإ-
.ةعیرسلا تازفقلاو بلقنملا ومنلا

رمثتسملاامأنیعیرسلا جورخلاو لوخدلا تیقوتورامثتسلاا يف تاعاشلااىلع دمتعی يصخشلا رمثتسملا-
.ةیفافشلاو حاصفلإا بناوجو ةیساسلأا تامولعملا ىلإرامثتسلاا يف دنتسیوھف يسسؤملا

نع ةدیعبتاسسؤملا نم دیدعلا امنیب ابلاغ صاخشلأا نیرمثتسملل ةیمھأ تارابتعلاارثكأبئارضلا دعت-
.رابتعلاا اذھ

نیرشع ىلع ةیقیبطت ةسارد :ينفلا لیلحتلا ىلع دامتعلااب مھسلاا يف رامثتسلاا رارق ذاختا ،يبارش نیدلا دامع1
،رییستلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،)ةروشنم ریغ(ریتسجاملاةداھش لینل ةمدقم ةلاسر،Cac40يف ةجردم ةسسؤم
.32:ص ،2010،2011ةنیطنسق ،يروتنم ةعماج ،ةیلام ةرادإ صصخت
.23ص ،قباس عجرم،دبعلا للاج میھاربإ ،ىفطصم دیرف لاھن ،يوانحلا حلاص دمحم2
.18:صقباس عجرم،ماملاا نبمأدمحم نیدلا حلاص3



ةیلاملا قارولأا قاوسأيف هرودويسسؤملارامثتسلاايناثلا لصفلا

49

يسسؤملا رامثتسلاا تاسسؤم :ثلاثلا بلطملا
تاسسؤملا يھ دعاقتلا قیدانص تناك يضاملا نرقلا نم تاینیعبسلا ىتحو تاینیتسلا ذنم

نكل ،قوسلا يف ةلوادتملا مھسلأا عبر يلاوح كسمت تناك ثیح ةیلاملا قارولأا قوسيف ةمھم
رامثتسلاا قیدانص نإف تانیعستلاو تانینامثلا امنیب ،ةدیدع لماوع ببسبتصقانت هذھ اھتیمھأ
ملكتن امدنعو1،ةیلاملا قارولأا قوس يف ةیساسلأا ةوقلا يھ ةیفرصملا ةقثلا تادحوو ةكرتشملا

:ةیتلآا تاسسؤملا انریكفت ىلإردابتیھنإف يسسؤملا رامثتسلاا نع

.ةكرتشملا رامثتسلاا قیدانص :لاوأ
ةمدقتملا لودلا يف ھتبسن لكشی يذلاو يسسؤملا لكشلا ذخأی لاملا قاوسأ يف رامثتسلاا نإ

امامت ةسوكعم ةبسنلايأ ،%90ةیبرعلا ةقطنملا يف ھتبسن لكشی يذلاو يدرفلا لكشلا وأ90%

ةبرجتلاو ةربخلاب زاتمی بلاغلا يف يسسؤملا رامثتسلاا نأ ثیح نیلكشلا نب عساش قرف كانھو

يف قوفتی ثیحب نیللحملا نم ریبك ددع رفاوتو ةیرورضلا تامولعملا ىلع لوصحلا ةیناكمإو

قیدانص وھ يسسؤملا رامثتسلاا لاكشأ رھشأ نمو ،يدرفلا رامثتسلاا ىلعةیرامثتسلاا ھتایلمع

ملاعلا ءاحنأ يف نیرمثتسملا لاومأ نم ربكأ ءزج تبطقتسانیرشعلا نرقلايفف ةكرتشملا رامثتسلاا

2.ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا يف ةصاخ

)رطاخملا دض ةیامحلا تاكرش( نیمأتلا تاكرش :ایناث

يتلا طاسقلأا يفلثمتت يتلا لاوملأا لبقی طیسوك لمعت ،مھل نمؤملا نم لاوملأا ىقلتت ةیلام ةسسؤم

دارفلاا نیمأت اھتفیظو تاعورشم يھف نیعم دئاعلباقم مھنع ةباین اھرامثتسا دیعت مث مھل نمؤملا اھمدقی

ھتاھموقت ثیح ةیلاملاةطاسولا تاسسؤم مھأ نم ةدحاوك رشابمریغ ارود بعلت اھنكل ،نیعم رطخ دض

تادحولا ىلإاھلقنب موقتو نیمأت طاسقأو مھسأ ةروص يف ضئافلا تاذ تادحولا ضئاوف عیمجتب تاكرشلا

ھسرامتيذلا رودلا ةیمھلأ ارظنو،لعفلاب ةمئاق تاعورشم وأ سیسأتلا تحت تاعورشملا نم زجعلاتاذ

.اھتفیظول تاكرشلا هذھ ةسرامم قرط میظنت يف اریثك لخدتت لودلا نإف

ىلإلیمت اھضعب تناك نإو تادنسو مھسأ نم اھلاومأ فیظوتبموقت ام ابلاغ تاكرشلا هذھف

تامدخلا اھنیب نمو نیمأتلا تاكرشتاصاصتخاددعتت ،ةیلامتادوجوم يف اھلاومأ نم ءزجصاصتخا

،-ةیبرعلا رصم ةیروھمج ةبرجت ةسارد–ةیلاملا قارولأا قوس يف رامثتسلاا قیدانص رود،طیرش نیدلا حلاص1
دوقن صصخت ،ةیداصتقلاا مولعلا مسق ،رییستلا مولعو ةراجتلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،)ةروشنم ریغ(،هاروتكد ةحورطا
.251:ص ،2011/2012،)03(رئازجلا ةعماج ،ةیلامو
ریتسجام ةركذم ،يقارعلا يلاملا قوسلل يداصتقلاا ءادلآا ریوطتل ةنراقم ةیداصتقا ةسارد ،يدیبزلا نسح حلاف دایأ2
ص ،2009/2010،كرامندلا يف ةحوتفملا ةیبرعلا ةیمیداكلاا ،داصتقلاا مسق ،داصتقلااو ةرادلإا ةیلك ،)ةروشم ریغ(

37.38:ص
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،جلاعلابصاخلانیمأتلا ،ةفلتخملاثداوحلا ،قئارحلادضنیمأتلا ،ةایحلاىلع نیمأتلا :ركذن اھمدقت يتلا

:امھ تاكرشلا هذھل نیسیئر نیعون نیب زییمتلا اننكمیو1يرحبلا نیمأتلا

:ةایحلا ىلع نیمأتلا تاكرش-1

نیمأت تاسایسو اصلاخ انیمأت يأ ةدملا ددحم نیمأت عیبت يھف ةدیدع ةیلام تامدخ میدقتب موقیو

غولب دنع نومضم لكشب اھعفد متی يتلا يأ تاشاعملا لثم امامتةیراخدلاا حملاملا تاذ ىرخأ

اھنوك مكحب ةئراط تاعوفدم میدقتب اضیأ موقتو تاشاعملا قیدانص اضیأ ریدت يھو ةنیعم ةنس

غلابملا رمثتست نیح اھنإف ،نیمأتلا تاسایس يف راخدلاا حملامبقلعتی امیفو ھتاشاعمو نیمأت مدقت

2.ةكرتشم تاكرش اھنلأ رخدملل تلااكوك لمعت اھنإف ةتقؤملا ةدئازلا

.ثراوكلا دض نیمأتلا تاكرش-2

نم اھریغو ةقرسلا ،قئارحلا ،ثداوحلا دض نیمأتلا تامدخ تاكرشلا نم عونلا اذھ مدقی

تایلوؤسم دلوت يتلا تارایسلا ثداوح لثم ثداوحلا ضعب نیمأتل تامدخلا هذھ مدقی امك رئاسخلا

رئاسخ نع رفست يتلاو،ریصاعلأا،فصاوعلا دض نیمأتلا لثم رخلآا عیبلا امنیب ةعقوتموةفورعم

.ةعقوتم ریغ

ةصصختملا فراصملا :اثلاث

،ةیعانص ةیداصتقاتایلمع وأ تاعورشم لیومت ىلع لمعتو ةفلتخمتاطاشنب موقتو

ام وأ اھلامسأر ىلع اھدراوم يف دمتعتيھو،فرصملا صصختل اقفوكلذو ةیراجتوأ ،ةیعارز

اھیف كرتشتو اھردصت يتلا ةماعلاضورقلا وأ تادنسلا نم كلذكو ةلودلا ةینازیم نم اھل صخی

اھطاشن يف عسوتلا عیطتست لا اھرودب يھو اھدنع رامثتسلاا عاونأ نم عونك ةیراجتلا فیراصملا

3:ةیلاتلا عاونلأا ىلإ ةصصختملا فراصملا مسقنتو اھدراوم دودح يف لاإ

355:ص،قباس عجرم،ةیلاملا تاسسؤملاو تاصروبلا ،صقایرق ةمسر ،يفنح رافغلا دع1
40:ص ،ةیدقنلاو ةیلاملا قاوسلأا ،لمجلا نادیوج لامج2
.37:ص رشنلا ةنس ركذ نود ،ندرلأا ،ركفلا راد ،كونبلا ةرادإ ،يزوللا دمحا نامیلس3
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:ةیعارزلا فراصملا-1

ةیمنتللةلودلاب ةیعارزلا ةعقرلا يف عسوتلا ھضرغ يعارزلا لیومتلاب كونبلا هذھ صتخت

قیرط نع ةیعارزلا ةیجاتنلإا ةءافكلا نیسحت لجأ نم ةیعارزلا تامزلأا ةھجاومل كلذو ةیفیرلا

.ةثیدحلا ةیعارزلا ةینقتلا لاخدإ

ةیعانصلا فراصملا-2

لجلأا لیوط لیومتلاب ةیعانصلا تاعورشملا دادملإ ططخ راطإ يف كونبلل روھظلوأ ناك

نیرمثتسملابذج فدھب لیغشتلل مزلالا لاملا سأرو ةیجاتنلإا تلالآاو تادعملا ءارشل ةمزلأل

.ةینامتئلااو ةیلاملا تلایھستلاو تامدخلا فلتخم میدقت لجأ نمو تاعانصلا ةماقلإ

ةیراقعلا فراصملا-3

وأ يضارأ لكش يف تاراقعلا ءارشل ةمزلأا يف فلسلا میدقتب متھت كونب نعةرابع يھو

.لجلأا ةلیوط ضورقلا دقعو اھلاومأ سوؤر ىلع اھتاطاشن لیومت يف دمتعتو ةینبم تاراقع

ةیجراخلا ةراجتلا فراصم-4

نم ةیجراخلا ةراجتلا ةدعاسمل ةیفرصم تامدخ میدقت يف فراصملانم عونلا اذھ صتخیو

تادامتعلاا حتفو ةیجراخلا ةراجتلا تلاسارمو مزلالا لیومتلا ریفوت قیرط نع اھتیمنت لجأ

.اھریغو ةنیدتسملا

ةلماشلا فراصملا:اعبار

يتلا كلت لثم ةیدیلقتلا ریغ فئاظولاكلذكو كونبلل ةیدیلقتلا فئاظولا يدؤت يتلا كلت يھو

امنیب لامعلأاو رامثتسلاا كونبو ةیراجتلا كونبلا فئاظو يدؤت يتلا كونبلا يأ رامثتسلااب قلعتت

مظنملا رودبعلت يتلاو نامتئلاا داجیإةطاسولا لامعأب موقت يتلا تاسسؤملا اھنأب ضعبلا اھفرعی

صصختلاب دیقتت دعت مل يتلا كونبلا اھنأب لوقلا نكمی ةماع ةفصبو اھترادإو تاعورشملا سیسأت يف

تلااجملا لك ىلإاھطاشن دمتتحبصأ لب لودلا نم ریثك يف يفرصملا لمعلا دیق يذلا دودحملا

قیقحتل تاطاشنلا فلتخم ىلإاھھجوتو ةددعتم رداصم نم لاوملأا ىلع لصحتو قطانملاومیلقلإاو

1.ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیمنتلا

.39:ص،قباس عجرم،يزوللا دمحا نامیلس1
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فراصملا يف ةقثلا تادحو :اسماخ

نم فراصملا جرختس يتلاوةیلاملا قوسلل دفاورلا دحأ فراصملا يف ةقثلا تادحو دعت

يف تاریغتملاو ةعساولا تاروطتلا بكاوی لمشأو عسوأ رود ىلإ يدیلقتلا يفرصملا لمعلا راطإ

ةیلاملا تاسسؤملا يف دیازتملامامتھلااب ىظحت ةمدخلا هذھ تحبصأ دقو يفرصملا لمعلا

تلااجمىلإلوخدلا ةرورض نم ةداحلا ةسفانملا ھلمحت امو ةطیحملا تاریغتملا ةجیتن ةیفرصملاو

اھمدختستو نیرمثتسملا نم لاوملأا عمجت ةیفرصم ةیلام تادحو اھنأب فرعتو ةفلتخم ةدیدع

رفوتةیرامثتسا تادحو اھنأب فرعت امك مھحلاصل،ةیلاملا قارولأا نم ةعونتم ةظفحمنیوكتل

قوس يف ةكراشملل ةصرفلا ةرشابم ةروصب مھلاومأ ةرادإ ىلع ةردقلا نوكلمی لا نیذلا صاخشلأا

.ةیلاملا قارولأا

دعاقتلا قیدانص :اسداس

بتاور نمةعطتقم تامھاسم مضتو ةریبكلا تاكرشلا اھدادعإب موقتقیدانص يھو

جماربنم نییسیئر نیعون كانھو مصخت يتلا دعاقتلا دعب امتازایتماعفدل ةیراجلا نیفظوملا

.ةددحملا تازایتملااو ةددحملا ةمھاسملا امھ تاشاعملا

ةددحملا ةمھاسملا جمارب-1

يف لاوملأاب لمعلا بحاص مھاسیو اھیفظومل ةكرشلا اھسسؤت ةلماعراخدا تاباسح يھو

لوصلأا ةرادإ ھیجوت نع لوؤسم فظوملاو ،قودنصلا ءادأ رطاخم لك فظوملا لمحتیو جمانربلا

لاو اھیف لوصلأا عضو نكمی ثیحب رامثتسلاا قیدانص نیب نم رایتخلاا قیرط نع ةداع يھو

.ةبیرضلا هذھ دعاقتلا جمارب يف رامثتسلاا بساكم عضخت

ةددحملا تازایتملاا جمانرب-2

،ةددحم ةیونس دعاقت تازایتما ریفوت وحن مازتلا لمعلا بحاصل نوكی جمانربلا اذھ يفف

بتاورلا ىوتسمو ةمدخلا تاونس نابسحلا يف ذخأت ام ةداع ةلداعم ةطساوب ددحت تازایتملاا كلتو

1.روجلأاو

46.48:ص ص ،قباس عجرم ،يدیبزلا نسح حلاف دایإ1
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فاقولأا قیدانص :اعباس

اھب ظفتحت فاقولأاقیدانصو ،حبرللفدھی لا نایك ةحلصمل اھلیغشت متیظفاحم يھو

دحاو عار نم تابھلا ةطساوب اھلیومت متیو ةیحبر ریغ ةددحم ضارغلأ اھلاومأمادختسلا تامظنم

اھسیسأت متی ةلقتسم تاسسؤم ةطساوب وأ ةیریخ وأ ةیفاقث وأ ةیمیلعت تائیھ اھریدت ام ةداعو رثكأ وأ

.ةددحملا قیدانصلاضارغأ ذیفنتل

مھسأو تاكلتممو تاراقع ءارشل مدختست ةفوقوم لاومأ ھیف عمتجت ءاعو وھ يفقولا قودنصلا

رطاخملا رادقم نمض نكمم دئاع قیقحتل ةیرامثتسا ةظفحم ةفص ىلع رادت ةعونتم لوصأو

لیومتو ةفلتخملا لوصلأاو مھسلأاو تاراقعلا ءارش نأ ذإ ةیلام ةفص ىلع ىقبی قودنصلاو ةلوبقملا

ھتایوتحمل ةیلكلا ةمیقلاب امئاد ریخلأا اذھ ربعیو قودنصلا اذھ ةعیبط نم ریغی لا ةیراجتلاتایلمعلا

1.ایدقن اغلبم لثمت يتلا

:ص ،2011،نامع ،نوعزومو نورشان ركفلا راد ،ةیملاسلإا ةیلاملا ةرادلإا يف تاسارد،ناحمس نیسح دمحم نسح1
74.
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ةیلاملاقارولأا قاوسأرارقتسامعد يف يسسؤملارامثتسلاا ةمھاسم :ثلاثلا ثحبملا
يف نیلماعتملا مھأك نیسسؤملا نیرمثتسملا رود ،ةریخلأا ةیرشعلا للاخ يملاعلا داصتقلاا يف زرب

نم دحلايف مھاسی ثیح ةیئاوشع ریغ ةیرامثتسلاا ھتارارق رابتعاب ةیملاعلا ةیلاملا قارولأا تاصروب
ةدایزيف هرود ززعی امم يدرفلا رامثتسلاا ةمھاسم قوفت ةجردب ةجردملا تاكرشلا مھسأ راعسأ بذبذت
ىلا ثحبملا اذھيف قرطتلا مت دقو يدرفلا رامثتسلاا ةمھاسم قوفت ةجردب ةیلاملا قارولأا قوس ةیلاعف
:ةیلاتلا بلاطملا

ةءافكلا قیقحت يف يسسؤملا رمثتسملا ةمھاسم◄

ةلویسلا نیسحت يف يسسؤملا رمثتسملا ةمھاسم

تاسسؤملا ةموكحىلع ریثأتلا يف يسسؤملا رمثتسملا ةمھاسم

ةءافكلا قیقحت يف يسسؤملارامثتسلاا ةمھاسم :لولأا بلطملا
نوكت نلأ يعسلاو ةیفافشلاو ةءافكلاو ةلادعلاب مستت تناك اذإ ةءافكلابةیلاملا قوسلا ىلع مكحتلا نكمی

.يسسؤملا رامثتسلاا ھیلإىعسی ام اذھو رامثتسلال ةبذاج اھتئیب

اھتابلطتمو ةیلاملا قارولأا قاوسأ ةءافكفیرعت :لولأا عرفلا
ةیلاملا قارولأا قاوسأ ءافك فیرعت :لاوأ

يذلا قوسلا وھ وأ ،ةحاتملا تامولعملا ةفاك ةیلاملا ةقرولا راعسأ ھیف سكعت يذلا قوسلا كلذ وھو
1.يلاحلا رعسلا يف لاثمم مھسلا ةمیقل عقوت لضفأ ھیف نوكی

وأ ةیخیراتلا تامولعملا ةفاك ھیف عیبلا راعسأ سكعت ذلا لداعلا قوسلا( اھنأباضیأ اھفیرعت نكمیو
يھو زیحت لاو اھیف ملظ لا ةلداع ةارابم مامأمھنأبعیمجلا رعشی يذلا قوسلا وھيأ ،ةحاتملاةیلبقتسملا
نم ىلإ اھنوكلمی نمم دراوملل لثملأا صیصختلا نامضنكمی لا اھریغ نمف ةمیقلل يقیقحلا سایقملا دعت
نم ةبیرق وأ ةیواستم نوكت ىوتسم يأ دنع راعسلأا نأ يأ فاحجإ يندأ نودو ةلادعب اھیلإ ةجاحب مھ
2.)ةیقیقحلا راعسلأا

ةیلاملا قارولأا قاوسأ يف ةءافكلا تابلطتم:ایناث
:ةیلاتلا تامسلا رفوتت نأ بجی ةیلاملا قارولأا قوس ةءافكققحتت يكل

:لیغشتلاةءافك1-
نود بلطلاو ضرعلا نیب نزاوتلا قلخ ىلع قوسلا ةردق اھب دصقیو ،ةیلخادلا ةءافكلاب اھیلع قلطیو

قوسلا عانصل يأنیصصختملاو راجتلل حاتی نأ نودو3ةرسمسلل ةیلاع ةفلكت ھیف نولماعتملا دبكتی نأ
دنع ھبلطی يذلا رعسلانیب قرفلا ىدملا وأشماھلا نمضتیو ،ھیف لاغم حبر شماھ وأ ىدم قیقحتل ةصرف

:ص ،2010،نامع ،نوركفمو نوعزوم ركفلا راد ،ریغتم ملاع يف ةیدقنلاو ةیلاملا قاوسلأا،دیسلا رداقلا دبع يلوتم1
96.

.43:ص ،قباس عجرم،ةرواوشلا دومحم لصیف2
،ةیدوعسلامھسلأا قوس ةلاح ةسارد تارامثتسلاا صیصخت يف اھرودو ةیلاملا قارولأا قوس ةءافك،ةیدھازم قیفر3
صصخت ،ةیداصتقلاا مولعلا مسق ،رییستلا مولعو ةیراجتلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،)ةروشنم ریغ(ریتسجاملا ةركذم
108:ص ،2006/2007ةنتاب ةعماج يلود داصتقا
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ةیلاملا ةقرولا ةمیق سكعت يكلف لیغشتلا ةءافكىلع ریبك دح ىلع دمتعت ریعستلا ةءافك نإف ودبی امكو ،اھعیب
امم ىندلأا اھدح دنع ةقفصلا مامتلإ نورمثتسملا اھدبكت يتلا فیلاكتلا نوكت نأ يغبنی ةدراولا تامولعملا
ھثدحت يذلا ریثأتلا مجح ناك امھم اھلیلحتو ةدیدجلا تامولعملا ىلع لوصحلل دھجلا لذب ىلع مھلجعتسی
دئاعلا نوكی دق ةعفترم تلاماعملا ةفلكت تناك ول عبطلابو ةقرولا ھب عابت يذلا رعسلا ىلع تامولعملا كلت
.فیلاكتلا كلت ةیطغتل يفكی لاو لایئض ةدیدجلا تامولعملا نع ثحبلا ءارو نم

:ریعستلاةءافك2-
ةعرسلاب قوسلا يف نیلماعتملا ىلإلصت ةدیدجلا تامولعملا اھب دصقیو ةیجراخلا ةءافكلاب اھیلع قلطیو

ىلإلصت تامولعملالب ،ةحاتملا تامولعملل ةسكاع ةآرم مھسلأا راعسأ لعج امم ،ریبك ينمز لصاف نود
كلذف ابعص ارمأ ةیداع ریغحابرأ قیقحت ناكاذإو ةظھابفیلاكت اھلیبس يف اودبكتی نأ نود نیلماعتملا
1:ةیلاتلا بابسلأل عجری

لا ببسلااذھ ةحاتملا تامولعملا لیلحت نود قوسلا ىلإ ھلوخدل ارظن ةربخلا میدع رمثتسملا نوكی دق-
.ھتاذ رمثتسملا لسكو لھج ىلإ عجری لب قوسلا ةءافك صقن ىلإعجری

مھریغ لبق تامولعم ىلع لوصحلايف ةصاخلا مھلئاسومادختسا دارفلأانم دودحم ددع عیطتسی دق-
،ةدیدعتارملو نیرمثتسملا نم لیلق ددعل ثدحی ام اذھ نأ ریغ ةلداع ریغ حابرأ قیقحت يفاھمادختساو
ىلعاولصحی نأ نیلماعتملا نم ریبكددعل نكمی لا ةؤفكلا قوسلا لظ يف مود حیحص ریغ ببسلا اذھو
.نیرخلاا باسح ىلع ةلئاط احابرأ اھببسباوققحیو تامولعملا كلت ىلع ماودلا

:صیصختلاةءافك3-
نم ىلإ ضئافلا مھیدل نمم لاوملأا ضئافلیوحت يھ ةیلاملا قارولأا قاوسلأ ةیساسلأا ةمھملا نإ

لیوحت اھب دصقی يتلاو صیصختلا ةءافكب متت نأ اھطورش دحأ نلأ تسیل ةمھم يھو دراوملا هذھ جاتحی
2.ةیحبر ةیرامثتسلاا تافیظوتلا رثكأ ىلإةحاتملا لاوملأا صیصختو

:قوسلاةلادع4-
رفاوت وأ تقولا ةیحان نم ءاوس لماعتلل ةیواستم ةصرف نیلماعتملا عیمجل قوسلا ةحاتإ ىنعمب

3.تامولعملا

:ناملأا5-
:لثم قوسلا يف نیلماعتملا فارطلأا نع مجنتيتلا رطاخملا دض ةیامحلل لئاسو رفاوت ةرورض وھو

4.سیلدتلاو شغلا رطاخم

70:ص ،2005،ةیردنكسلإا ،ةعماجلا بابش ةسسؤم،)اھتاوداو لاملا قاوسأ(تاصروبلا،دیجم ءایض1
11:ص ،قباس عجرم،دیجمءایض2
،ةیكیرملأاو ةیرصملا ةصروبلا ،ةصروبلاو رامثتسلال ةیساسلاا میھافملا ةصروبلا ةءافك تایداصتقا،يقوسدلا باھیإ3
.08:ص ،2000،ةرھاقلا ،ةیبرعلا ةضھنلا راد
.09: ص ،ھسفن عجرملا4
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ةیلاملا قارولأا قاوسأ يف ةءافكلا ىلع يسسؤملارامثتسلااریثأت :يناثلا عرفلا
نأ ىلإ يسسؤملا رمثتسملا نیب عیمجتلا كولسب ةصاخلا1996لثم تاساردلا نم دیدعلا جئاتن ریشت

نم عیمجتلا كولس عابتا نأ ينعی امب كولسلا اذھ عابتا للاخنم دئاوع قیقحتعیطتسی يسسؤملا رمثتسملا
ءافك ىلعكولسلا اذھ ریثأت لوح تاساردلا جئاتن فلتخت امنیب دیشر كولسك ودبی يسسؤملا رمثتسملا لبق
.قوسلا

يسسؤملا رمثتسملا نیب كولسلا اذھ نأ )2014(و )2013( تاساردلا ضعب جئاتن ضعب رھظتو
تامولعملا ىلع ءانب اھل ةلداعلا تایوتسملل راعسلأا لوصوبلجعی مث نمو تامولعملا ىلع لماعتلل عجری
1.لیوطلاو ریصقلا لجلأا نم لك يف كولسلا اذھ نم ةققحملا دئاوعلا نوكتو

ریصقلا لجلأا يف ققحتت ةققحملا دئاوعلا هذھنأ ىلإ تراشأ ةیداصتقلاا تایبدلأا ضعب كانھ لاإ
ھنأ ينعی امم ىرخأ ةرم عجارتلل عیمجتلا كولسل اعبت اھئارش مت يتلا مھسلأا راعسأ ىلإ دوعتثیح ،طقف
رمثتسملا نیبعیمجتلا كولس نإفكلذلف ،كولسلاامھل يسسؤملا رمثتسملا اھیلع دنتسی تامولعم كانھ نكت مل
مدع نیبتب ضرغلا اذھ نم راعسلأا يفبلغتلا ةدایز للاخ نم قوسلا ةءافك ىوتسم فاعضإ يف مھسی
لاز لا ریثأتلا اذھ نأو قوسلا ةءافك ىلع يسسؤملا رمثتسملا نیب عیمجتلا كولس رثأ لوح ماع قافتا دوجو
.ثحبلل لاحم

ةحیرش اھب دجوت يتلا قاوسلأا زیمتت ذإ ،ةیلاملا قوسلا ریوطت يف مھم ارود يسسؤملا رامثتسلاا يدؤی
ةولاع ،اھقاوسأ يف ةءافكلا ىوتسم عافتراو بذبذتلا ىوتسم ضافخناب يسسؤملا رمثتسملا ةئف نم ةعساو
تاسرامم معدی اھب رمثتسملا تاكرشلا يف ةیجیتارتسا صصحل يسسؤملا رمثتسملا كلمت عافترا ىلع
.دارفلأا نیرمثتسملا ةنمیھ لظيف ھقیقحت بعصی ام اذھو اھتیفافش ةدایزو تاكرشلا كلت يف ةمكوحلا

لوصحلل ةمدقم ةلاسر ،ةیلاملا قارولأا قوس يف يسسؤملا رمثتسملا رود،دمحأ يحتف "نیدلا لامج دمحأ" فسوی1
.42-41،ص ص ،2014،ةرھاقلا ةعماج ،داصتقلاا يف ریتسجاملا ةجرد ىلع
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ةلویسلا نیسحت يف يسسؤملارامثتسلااةمھاسم :يناثلا بلطملا
ةیلاملاقارولأا قوس ةلویس نیسحت يف يسسؤملا رامثتسلاا ةمھاسم زاربا بلطملا اذھ يف لواحنس

قوسلا يف اھمھسلأ تاكرشلا جاردإةدایزو يوناثلا قوسلا يف نیرمثتسملا بذجل مھم بلطمهرابتعاب
.يلولأا

قوسلا عانص ىلإةجاحلا :لولأا عرفلا
امنیح ةیلاملا  قارولأا قاوسأ ىلع ةلویسلا نم دیزم ءافضإ يف قوسلا عانصل يسیئرلا طاشنلا لثمتی

ةفیظو ریوطت نوھرم قوسلا يف ةلویسلا نیسحتو ،ددحملا تقولا يف عیبلاو ءارشلا رماوأ رفاوتت لا
لا رامثتسلاا ءاربخو نیللحملاو ةیملاعلا ةیلاملا قاوسلأا يف اماھ ارود بعلی ثیح ) قوسلا يعناص(
ةكرح لیطعت يف ببستلا امنود يلام قوس يأ يف مھدجاوت مدع وأ مھنع ءانغتسلاا ةیناكمإ نوروصتی
عانص دوجو لظ يف نكمی لا ثیح ،هرطاخم عافتراو ھتءافك ضافخناو قوسلا تایلآ شیمھتو لوادتلا
قییضتو بلطلاو ضرعلا نیب نزاوتلا نم ةلاحب ةمئاد ةروصب ةیلاملا قاوسلأا ظفتحت يلاتلابوقوسلا
لییست ىلع نیرمثتسملا ةردق يھو اھفئاظو مھأ ةیلاملا قاوسلأا ققحت يكل عیبلاو ءارشلا يرعس نیب ةوجفلا
.بلطلاو ضرعلا نیب رمتسم نزاوت داجیإو ةلوھسو ةیلاملا قارولأا

ددع ىلع مھنم لك لمع رصتقی ،اصخش350:لاثم كرویوین ةصروب يف نیصصختملا ددع غلبیو
ةدحاو ةكرش مھسأب نوصصختملا لماعتی قاوسلأا اھیفطشنت يتلا تاقولأا يفو ،ةیلاملا قارولأا نم ددحم
قاوسلأا قمع ةدایز يف مھاسی امم لجلأا ةلیوط رامثتسا ةیجیتارتسا ىلعةداع قوسلا عانص دمتعی امكو
1.لوادتلا ةریغصلا تاكرشلا وأاظح لقلأا تاكرشلا مھسأ ةلویس ىلإةفاضإ

قوسلا ةعانصو يسسؤملا رامثتسلاا :يناثلا عرفلا
دحأ دعی نأ نكمی يذلاةیلاملا قارولأا قوس ةعانص يف مھاسی نأ يسسؤملا رامثتسلال نكمی

ةعانص مھاستو قوسلا عانص رودب ھمایق للاخ نم ةیلاملا قارولأا قوس ریوطتل ةمعادلاةیساسلأا ناكرلأا
ةلویسلاو ةیرارمتسلاا ةفصھباستكا عم ةیلاملا قارولأا قوسل عاستلااو قمعلا قیقحت يف لاملا سأر قوس
قارولأا ءارشليسسؤملا رامثتسلاا دادعتسا للاخ نم اضیأ ةبسانملا ةعرسلاو تقولا يفو ةبسانملا ةفلكلاب
نیرمثتسملل نكمیف2،بلطلا طیشنتل ةیلاملا قارولأا نم نوزخمب ظافتحلاا عم تقو يأ يف اھعیبو ةیلاملا
3:يلی ام قیقحتنامضل ةیلاملا قارولأا قوس عانص ةفیظو رود اوذخأی نأ نوسسؤملا

.ةیلاملا قارولأا ةمیقل لداعو مظنم قوس ىلع ةظفاحملا-

.قوسلا تانوكمل ةنورملاوةلویسلا ةفص ءافضإ-

.ةلوادتملا مھسلأل رعسلا ةیرارمتسا ةفص قیقحت-

.تاقفصلا ةفلك ضفخت للاخ نم قوسلل ةیلیغشتلا ةءافكلا نامض-

.لوادتلا عوضوم ةیلاملا ةقروللو قوسلل عاستلااو قمعلا ةفص ءافضإ-

:ينورتكللاا عقوملا نع لاقن ،تاراملاا يف ةرورض قوسا عانص،سابدلا دایز1
.consulte.le :21/04/2021. a.11:00www.alarabya.net/aswaq

.13:ص ،قباس عجرم،ماملاا نیما دمحم نیدلا حلاص2
.14:ص ،ھسفن عجرملا3
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.ةبراضملا نم دحلاو تامولعملا ةكرح ىلع ةرطیسلا-

.ةیلاملا قارولأاب رامثتسلال ةیملعلا سسلأاودعاوقلا ءاسرإيف ةمھاسملا-

قاوسأ ىلعةیلاملا تامزلأا رثأ نم دحلا يف هرودو يسسؤملا رامثتسلاا :ثلاثلا عرفلا
ةیلاملاقارولأا
يقتو ةیلاملا تامزلأا تاریثأت نم ریبك لكشب للقتةیلاملا قارولأا قاوسلأ ةعناص تاسسؤم رفوت نإ-
نورمثتسملا اھبعتمتی يتلا ةردقلا للاخ نم تلالاتخلاا كلت اھزرفت يتلا ةیبلسلا جئاتنلا نم قاوسلأاكلت
ةیملاعلاةیلاملا ةمزلأا يف لصح ام وھو عیبلل ةیلاملاقارولأا حرط تایلمع ىلع ةرطیسلا يف نوسسؤملا
تاضافخنلاا نم للق ام وھوةیلاملا قارولأا قاوسأ يف ةیلاملا قارولأا ءارشل لخدتلاب2008ماع يف
.قاوسلأا كلت يف ةداحلا

ةروصب خضتس لاومأ كانھ ثیح ةیلاملا قارولأا قوس يف ةقثلا ثب ىلإ ىعسی يسسؤملا رامثتسلاا نإ-
راثلآا نم للقیو نیبراضملا نم قوسلا ةیامحو لوادتلا نزاوت ظفحل قوسلا ةعانص كلذب متیو ةیئاقلت
يتلا ةیلاملا قارولأا عیبب عراستلل نیرمثتسملاب عفدت يتلا ةیلاملا تازھلاو تامزلأا نم ةجتانلا ةلمتحملا
1.قوسلا نزاوت ظفحی كلذبو اھنوكلمی

نوكیدق ریصقلا ىدملا ىلع رمثتسی يذلا يسسؤملا رامثتسلاا نأ تاساردلاو ثوحبلا جئاتن ترھظأ-
امأ ةلجاع ةلویس لكاشم ھجاو يذلا وھتاسسؤملا نم عونلا اذھف ةمزلأا تایعادت لاقتنلا ةیسیئرلا ةانقلا
ةرورضىلإ ریشت ثیح ،قاوسلأا رارقتسا نیحلراظتنلاا مھناكمإب ناكف لیوطلا ىدملا ىلع نیرمثتسملا
.يسسؤملا رامثتسلاا ىدم ةدایز ىلع ریثأتلا اھنأش نم ةیمیظنت تاءارجإو تاسایس ذاختا

ةیلاملاقارولأا قاوسأ رارقتسامعد يف يسسؤملارامثتسلااةمھاسم :ثلاثلا بلطملا
رھظ يلودلا دیعصلا ىلعاھنولتحی نوسسؤملا نورمثتسملا حبصأ يتلا ةماھلا ةناكملا للاخ نم

.لاملا سأر نم ةربتعم اصصح اھیف نوكلتمی يتلا تاسسؤملا رییست ىلع حضاولا مھریثأت

اھتاددحمو تاسسؤملا ةمكوح :لولأا عرفلا

تاسسؤملا ةمكوح فیرعت :لاوأ
مھتاھجوت يف مكحتلاو نیریسملا تاردق ىلع ریثأتلاو دحلا اھنأش نم يتلا ةیمیظنتلا تایللآا عومجم يھ

ىلإ ماع لكشب ریشی تاسسؤملا ةموكح موھفم نأ ءاربخلا ضعب ىریو2مھتایحلاص تلااجم نیبتو
باحصأو نیلومملاو ةیحان نم ةكرشلا ةرادإ نیب ةقلاعلا ددحت يتلا رییاعملاو دعاوقلاو نیناوقلا ةعومجم
ةمیقو ةیحبر میظعتو مھلاوملأ ةرادلإا للاغتسا نسح نیلومملا نمضی ثیحب ىرخأ ةیحان نم حلاصملا
.ةرادلإا ىلع ةلاعفلا ةباقرلا قیقحتو لیوطلا لجلأا يف ةكرشلا مھسأ

.15-14:ص ،قباس عجرم،ماملاا نیما دمحم نیدلا حلاص1
،)سنوت ةصروب ةلاحل ةراشلإا عم( ةیلاملا قارولأا قوس طیشنت يف ةیلاملا ةطاسولا رودزوزع نب نامحرلا دبع2
.123:ص.2011/2012،ةنیطنسق ةعماج ةیلام ةرادإ صصخت ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك،)ةروشنم ریغ(ریتسجام ةركذم
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دیحولا فرطلا مھ سیل كلاملانلأ نیمھاسملاو نیریسملا نیب ةقیضلا ةقلاعلا درجم زواجتیل روطت مث
باحصأب ىمسی ام وأ ةیمومعلا تاطلسلاو ءارجلأاو نئابزلاو نینئادلا كلذ ىلإةفاضلإاب ةباقرلاب موقی يذلا
حلاصملا

باحصأعومجمب حمسی يذلا ماظنلا لك لمشت عسولأا اھانعمب تاسسؤملا ةمكوحف ساسلأا اذھ ىلعو
لامعتسابو ةرطسملا فادھلأا قیقحتل ةعاجنلا ىلإ اھب ریسلاو ةسسؤملا تاھجوتو ةبقارم نم حلاصملا
.ةددحملئاسوو تایلآ

تاسسؤملا ةمكوح تاددحم :ایناث
1:نیتعومجم ىلإ اھمیسقت نكمیو تاسسؤملا ةمكوح تاددحم نع نیثحابلا نیب قافتا ھبش كانھ

كلذكو ةلودلل يرامثتسلاا خانملا يف ةماعةروصب ةیجراخلا تاددحملا لثمتت :ةیجراخلا تاددحملا-1
جاتنلإارصانعو علسلا قاوسأ ةیسفانت ةجردو تاسسؤملل مزلالا لیومتلا رفوت يف يلاملا عاطقلا ةءافك
تاسسؤملا ضعب نع لاضف كلذو تاسسؤملا ىلع ةباقرلا ماكحأ يف ةیباقرلا تائیھلاو ةزھجلأا ةءافكو
ةیمھأ عجرتو  ... نیماحملاو نیبساحملاو نیعجارملا لثم ةءافكبقاوسلأا لمأنمضت يتلا میظنتلا ةیتاذ
للقتو تاسسؤملا رییست نسحب متھت يتلا دعاوقلاو نیناوقلا ذیفنتلثمی اھدوجو نأ يف ةیجراخلا تاددحملا
ةسسؤملل صاخلا دئاعلاو يعامتجلاا دئاعلا نیبو ةھجنم حلاصملاباحصأ نیب تاعازنلاو ضراعتلا نم

نیمھاسملل ةرشابملا ةباقرلا ،ةسسؤملا ةرادإ سلجم يف ةیلخادلا تایللآا لثمتت:ةیلخادلا تاددحملا-2
ةیلخادلا تاددحملارییستو ...ةیلخادلا ةعجارملا ،نیریسملا نیب ةینواعتلا ةباقرلاو ةیمومعلا ةیعمجلا ةطساوب
ةماعلا ةیعمجلا نیب ةسسؤملا لخاد تاطلسلا عیزوتو تارارقلا ذاختا ةیفیكددحت يتلا سسلأاو دعاوقلا ىلإ
نم دحلا ىلإىرخأ ةیحان نم اھقیبطتو ةحان نم اھرفوت يدؤت يتلاو ،نییذیفنتلا نیریدملاو ةرادلإا سلجمو
.فارطلأا فلتخم نیب تاعازنلا نم لیلقتلاو حلاصملا براضت

تاسسؤملا ةمكوح ىلع يسسؤملا رامثتسلاا ریثأت :يناثلا عرفلا
ةبسن قوفی ام نوكلتمی نوسسؤملا نورمثتسملاحبصأيضاملا نرقلا نم ةریخلأا ةیرشعلا يلاوح ذنم

كلت تایسایس ھیجوت مھنكمی ساسلأا اذھ ىلعو ،ةصروبلا يف ةجردملا تاسسؤملا لام سأر نم40%
ةمكوح ماظن ىلع رشابملا ریغو رشابملا ریثأتلا مث نمواھوكلتما يتلا ةطلسلا مجح للاخ نم تاسسؤملا
.لكك تاسسؤملا

نیسسؤملا نیرمثتسملا ىدل رییغتلا ةعزن ةسارد :لاوأ
رییست قرط يفنیرثؤملا مھأو ةیلاملا قوسلا يف نیلماعتملا مھأك نیسسؤملا نیرمثتسملا روھظب

نیسسؤملانیرمثتسملاىدل ریثأتلا ةعزنب ىمسی امعملكتی باتكلا نم ریثكلا حبصأ اھحاجن يفو تاسسؤملا
activisme des investisseurs institutionnelsL’يلی امك ةریخلأا هذھ فیرعت نكمیو:

وأةیجیتارتسا نع هاضر مدع ببسب رمثتسملا اھب موقی رھاظم عساولا اھموھفمب" :اھنأبherreاھفرعیو
ىدل رییغتلا ةعزن نأ باتكلا اذھ نیبی ساسلأا اذھ ىلعوً امھاسماھیف ربتعی يتلا ةسسؤملا ةعاجن

.165:ص،قباس عجرم،زوزع نب نامحرلا دبع1
*Smith)رھتشا ،يسایسلا داصتقلاا داور نمو يدنلتكسأ يقلاخأ فوسلیف :)1790ویلوی1723/17وینو5(:)ثیمس مدا
.ثیدحلا داصتقلاابا ربتعی امك مملأا ةروث ریھشلا ھباتكب
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ھلوبق مدعل ةسسؤملا دض اھردصی ةراشإ يھ امنإو ةسسؤملا عم لاصتا يھ تسیل نیسسؤملا نیرمثتسملا
.اھلبق نم عبتملا ةموكحلا ماظن

يھ نیمھاسمللةیفرطتلا رییغتلا ةعزنً نأ ىری يذلا*SMITHـل ادیدحترثكأةیؤركلذك دجوت امك
نیرمثتسملاللاخ نم ضرقت يتلا ةسسؤملا ىلع ةیمیظنتلا ةباقرلا لكیھ يف رییغت ثادحإ ةلواحمو ةباقرلا
 ً مھتورث میظعت فدھ قیقحت ىلع رھست لا ةسسؤملا نأ نوكردی نیذلا نیسسؤملا

ةسسؤملا ءادأ ىلع مھاضر مدع للاخ نم مجنت امنإ نیرمثتسملا ىدل رییغتلا ةعزن لوقن ةماع ةفصبو
.اھلبق نم عبتملا ةموكحلا ماظن ىلع لیدعت ثادحلإ يعسلا يلاتلابو

تارارق ىلع ریثأتلاو دحلا اھنأش نم يتلا ةیمیظنتلا تایللآا عومجم يھ ةمكوحلا نأ لبق نم انرشأ امكو
صنتيتلاو ةلاكولا ةیرظن ىلع اساسأ موقت يھو مھتایحلاص لاجم نیبتو مھتاھجوت يفمكحتلاو نیریسملا
1.مھئادآ ریوطت ىلع نورھسیس مھنأف كلاملا اضر مدعبنورعشی امنیح نیریسملا ءادأ فعض ةلاح يف ھنأ

تاسسؤملا ةموكح ماظن ىلع نیرمثتسملا ریثأت :ایناث
رییغت مت نیسسؤملا نیرمثتسملا لبق نم ةفدھتسملا تاسسؤملا نم%72ھتسارد يفSmithنیب

ءلاؤھ ضارغأ بسانی امم تاسایستعبتاتاسسؤملا بلغأ نإو عبتملاةمكوحلاماظن لماع اھیف
ریثأت مھل ناك نیسسؤملا نیرمثتسملا نأ تنیب يتلا تاساردلا زاربا ةطقنلا هذھ يف لواحنسو،نیرمثتسملا

.ةیقوسلا اھتمیق ىلعو ةسسؤملا ةعاجن ىلع

ءانتقا دیزیسوةسسؤملا ءادأو نیسسؤملا نیرمثتسملا ةمھاسم نیب ةیدرط ةقلاع اودجو ءاملعلا ضعبف
ریثأت مھل نوكی لا ءلاؤھ نأ ذإ نیرمثتسملا كولسل اقفو ةقلاعلاھتاھ ددحتتو ءادلأا ةبسن تداز املك اھمھسأ

نم ةنوكتمةنیعلwruckةسارد للاخ نم امأ تاسسؤملا ةمكوحل مھنیسحت ةلواحمبةسسؤملاءادأ ىلع
ھنأ دجو دقف نیسسؤملا نیرمثتسملا لبق نم اھنم ءزج ءانتقا مت ةدیدج مھسأ رادصإب تماق ةسسؤم128

ثدحیس%25نم رثكأ ىلإ نیرمثتسملا دی يف ةیكلملا زكرمتةبسن دیدجلا رادصلإا عفر اذإ ام ةلاح يف
نیب امىلإ زكرمتلا ةبسن تداز اذإ ةلاح يف سكعلابو ةصروبلا يف قارولأا كلت راعسأ ىلع يباجیإ انھ
نیسسؤملا نیرمثتسملا ةمھاسم نأ نیبت دقفةصروبلا راعسأ يف يبلس رثأ كانھ نوكیسف%25و5%
ةداعإو ةدیدجلا رادصلإا تایلمعو ةسسؤملا ةرادإ سلجم رییغتك مھلبق نم ةباقرلا تاطاشن ةسراممب عبتت
.تاسسؤملا ةلكیھ

مھسأ نم ةریبك بسنل مھكلاتماو نیسسؤملا نیرمثتسملل رمتسملا ومنلا نأ لوقنریخلأا يفو
ةیلخاد تایلآ ىلع دمتعملا يرادلإا جذومنلا نمتاسسؤملاةمكوحةمظنأ يف لوحت ىلإ ىدأ تاسسؤملا
يف ةیجراختایلآ ىلع دمتعی جذومن ىلا ةسسؤملا ةرادإ سلجم لبق نم ةصاخنیریسملا كولس ةبقارمل

نیسسؤملا نیرمثتسملا ىلع اساسأ دمتعملا ریخلأا جذومنلا اذھ نیمھاسملاو قوسلالبق نم ةبقارملا تایلمع
نمو بلاغلا يف نیریسملا حلاص يف نوكی يذلا تامولعملا لثامت مدع لیلقت ةھج نم نیجودزم نیفدھ ھل

2.نیمھاسملا فادھاقیقحت ةعباتمب نیریسملل حمسی تانییعتلاو تائفاكملل ماظن عضو ةلواحم ىرخأ ةھج

هرابتعاب ةیلاملا قارولأا ةصروب يف نیلماعتملا مھأ ربتعی يسسؤملارمثتسملا نأ جتنتسن قبس ام للاخ نمو
كلذو ةلویسلا نیسحت ىلإ ةفاضلإاب ةیلاملا قارولأا قاوسأةیلاعفو ةءافكو جضن ىوتسم عفر يف مھاسی

ةمكوح ىلع ریثأتلا ىلع مھرودو ةیلاملا قارولأا ةصروبب نوسسؤملا نورمثتسملا ،الله باج نب تباث نبا للاع1
ةلاح ةسارد/ تاسسؤملاو تایداصتقا ىلع اھرثأو لیومتلا تایسایس:يلودلا يملعلا ىقتلملا يف ةلخادم ،تاسسؤملا
10/11:ص .ص ،2006،ربمفون .21.22ةركسب ،رضیخ دمحم ةعماج ةیمانلا لودلا ،رئازجلا
.1314.ص.ص ،قباس عجرم،الله باج نب دمحم تباث نب ءلاع2
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بسنل مھكلاتماو نیسسؤملا نیرمثتسملل رمتسملاومنلا للاخ نمو قوسلا يعناص ةفیظو ریوطتللاخ نم
عافتراو اھئادأ ةدایز ثیح نم تاسسؤملا ةموكح ىلع رشابملا مھریثأت رھظ تاسسؤملامھسأنم ةریبك
يلاملا قارولأا قاوسأ ریوطت يفيسسؤملا رامثتسلاا رود نم ززع كلذ لك اھل ةیقوسلا ةمیقلا
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لصفلا ةصلاخ

ةمخض لاومأ فیظوت يعدتست ةریبك عیراشم روھظ ىلإةیرامثتسلاا تاطاشنلا يمانت ىدأ
لیوحتل ةدیدج قرط ىلإتاكرشلا تھجتا دقف ،ضارتقلاا ةفلك عافتراو لیومتلا ةبوعصلارظنو
باحصأنیرخدملا نم لاوملأا عیمجت نع ةرابع وھ يذلا ،ماعلا باتتكلال اھلام سأر حتفك اھعیراشم
يف يلاملا رامثتسلال ةغلابلا ةیمھلأا نم داز ام اذھو عیراشملا هذھ يف اھرامثتساو ةیلاملا ضئاوفلا
.لودلا تایداصتقا نیسحتو ریوطت

نم اھریغو ةنازخلا تاودأوتادنسلاو مھسلأاب قلعتملارامثتسلاا كلذ وھ يلاملارامثتسلااف
دئاع قیقحت لجأنم ضرقلا وأ لاملا سأر يف ةصح ءارشب رمثتسملا موقی ثیح ،ةیلاملا تاودلأا
ىرخلأا تارامثتسلاا يقاب نع هزیمت صئاصخلا نم ةعومجم يلاملا رامثتسلالو ةرطاخملا لظ يف
.رمثتسملا دئاع نم دیزت فادھأةدع ىلإ لوصولا نكمی اھللاخ نم

اھزربأ ةضئافلا لاوملأا رامثتسلا عفادلا نم دیزت يتلا لماوعلا نم ةعومجم كانھ نأامك
يداصتقا خانم رفوت ىلإ ةفاضلإابتاعاطقلاو دارفلاا ىدل يرامثتسلاا يعولا نم ةیلاع ةجرد رفوت
ةداع ةیلاملا تارامثتسلاا مسقنتو ،ةیرامثتسلاا تاودلأا ددعتو رامثتسلال بسانم يسایسو يعامتجاو
ةلباق ریغلاو لوادتلل ةلباقلا ةیرامثتسلاا لوصلأا يف ةلثمتملاو ةرشابم ةیلام تارامثتسا نیعون ىلإ
لحارم ةدعب يلاملا رامثتسلاا رمی امك رامثتسلاا قیدانص لثم ةرشابم ریغ ةیلام تارامثتساو لوادتلل
نم ةیلاع ةجرد ىلع اھرفوتك ةددعتم ایازمل هرفوت ىلإ ةفاضإ ةرطسملا فادھلأا ىلإلوصولل
نكل سناجتلا ةیصاخباھعتمتو ةضفخنم اھب ةرجاتملا فیلاكت ىلإةفاضلإاب اھقاوسلأ میظنتلاو ةءافكلا
ارظنو ،بویعلا ىلع لیضفت تاذ ایازملا لعجت اھتیدودحم لاإ اضیأ بویع كانھ ایازملا هذھ لباقم
ةیارد ىلع نوكی نأ ریخلأا اذھ ىلع بجی ھناف رمثتسملل هرفوت امو ةیلاملا تارامثتسلاا ةعیبطل
.ةعقوتملا رطاخملاو ھققحیس يذلا دئاعلا ةفرعمل ةصروبلا نوؤشب

قارولأا قاوسأ يف ةیمانتملا ھتناكمو ھتیمھلأ ارظن يسسؤملا رامثتسلاا ىلع ءوضلا طیلست مت دقو
نع ھلضفت يتلا ایازملا نم ةعومجمب ھعتمتل ارظن ھتیمھأ تمانت دقو ةطیسولا ریغو ةطیسولا ةیلاملا
ةكرتشملارامثتسلاا قیدانص :دجن يسسؤملا رامثتسلاا تاسسؤم وأ تافینصت نیب نمو يصخشلا رامثتسلاا

قیدانص ،فراصملا يف ةقثلا تادحو ،ةلماشلا فیراصملا ،ةصصختملا فیراصملا ،نیماتلا تاكرش
.فاقولأا قیدانص ،دعاقتلا

زرب ،يلودلا دیعصلا ىلع اھنولتحی نوسسؤملا نورمثتسملا حبصأ يتلا ةماھلا ةناكملا للاخ نمو
ریغ ةیرامثتسلاا مھترارق نأ رابتعاب كلذو ةیلاملا قارولأاةصروب يف نیلماعتملا مھأك يساسلأا مھرود
ىلع دمتعی ھنأ رابتعاب يلام قوس يأ يف جضنو ةءافك عفر يف يلاملا رامثتسلاا مھاسی ثیح ،ةیئاوشع
.ةیرامثتسلاا تارارقلا يف ةیلامو ةیداصتقا رییاعم

للاخ نم كلذو ةیلاملا قارولأا قاوسأ يف ةلویسلا نیسحت يف يسسؤملا رامثتسلاا مھاسی امك
ةیامحو ةیلاملا تامزلاا تاریثأت نم ریبك لكشبوللقی يذلا رملاا ،قوسلا عانص ةفیظو ریوطت
نم كلذو تاسسؤملا ةموكح ىلع ریثأتلا يف يسسؤملا رامثتسلاا مھاسی امك ،نیبراضملا نم قوسلا

نم ةربتعم اصصح يسسؤملا رمثتسملااھیف كلتمی يتلا تاسسؤملا رییست ىلع حضاولا هریثأت للاخ
رودلا ةیمھأ ىلإ صلخن يلاتلابو ،ةسسؤملل ةیقوسلاةمیقلا عفرو اھئادآ نم عفری ثیح ،لاملا سأر
.ةیلاملا قارولأا قاوسأ ریوطت يف يسسؤملا رامثتسلاا ھبعلی يذلا
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:لصفلاةمدقم
كلذو ،ةیبرعلا تاراملإا يفةیلاملا قارولأا قوس طاشن روطت يف لماوعلانم ةعومجم تمھاس دقل

هذھ دیعص ىلعو ،نیرشعلا نرقلا نم تاینیعستلاو تانینامثلا يدقع للاخ يبظ وبأو يبد نم لك يف
ةمزلالا لاوملأا سوؤرل يساسلأا ردصملا بیرق دھع ىلإ ةیلاملاو ةیدقنلا اھتطلسب ةلودلا تلظ تاروطتلا
تماق ةیرامثتسلاا ةئیبلا نیسحتو ةیملاعلا تاروطتلا ةبكاومو ،ةلودلا دئاوع عافترلا ارظن ،رامثتسلال
تاروطتلا نم ءزجك ةدیدج ةمظنأ رادصإو اھثیدحتو ،ةمئاقلاةمظنلأا نم دیدعلا ةعجارمب ةیبرعلا تاراملاا
ةیلاملا قوسلل ىوصق ةیمھأ نم تاراملاا يف ةیموكحلا تاسایسلا ھیلوت امل ارظنو ،ةیعیرشتلاو ةیمیظنتلا
ىلع فرعتلل يتاراملااةیلاملا قارولأا قوس ءادأ ةسارد ىلإ ةجاحلا تزرب دقف ،ةیومنتلا ةطخلا قیقحت يف
ىلإ ةدودحملا ةیلاملا دراوملا ھیجوت للاخ نم ةیداصتقلاا عاضولأا حیحصت ىلع اھتردقو اھتءافك ىدم
.ةیدودرمو ةیجاتنإ رثكلأا تاعاطقلا

ةیئاوشع ریغھتارارق نأثیح ،يتاراملاا ةیلاملا قارولأا قوس ریوطتيف مھاسيسسؤملا رامثتسلااف
يسسؤم رمثتسم مھأك رامثتسلاا قیدانص زربت ثیح ،ةیلامو ةیداصتقاو ةیرامثتسا رییاعم ىلع دمتعت لب
.ةیلاملا قارولأا قاوسأ يف رامثتسلاا ةیمھأب نیرمثتسملا ةیعوت يف لاعفلا اھرود للاخ نم قوسلا يف

تاونسلا للاخ اھذیفنتل ةیجیتارتسلاا تاردابملا نم اددع ةیلاملا قوسلا ةئیھ تنبت ساسلأا اذھ ىلعو
ءوض ىلعو ،يتاراملااةیلاملاقارولأا قوس يف يسسؤملا رامثتسلااةدعاق عیسوت فدھتست ةلبقملا سمخلا
:ةیلاتلا ثحابملا ىلإ لصفلا اذھ میسقت مت قبس ام

يتاراملاا ةیلاملا قارولأا قوس میدقت◄

يتاراملاا ةیلاملا قارولأا قوس يف يسسؤملا رامثتسلاا◄

يتاراملاا قوسلا ءادأ معد يف رامثتسلاا رود◄
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يتاراملاا ةیلاملا قارولأا قوس میدقت:لولأاثحبملا
ةعجارمب يتاراملااةكلمم تماقو ، عزانم لاب ةیلاملا قاوسلأا ربكأ يتاراملاا ةیلاملا قارولأا قوسدعی

يتلا ةعساولاةیمیظنتلا تاروطتلا نم ءزجك ةدیدج ةمظنأ رادصإو ،اھثیدحتو ةمئاقلا ةمظنلأا نم دیدعلا
رادصإ تاروطتلا كلت ةمدقم يف ناك دقو، ةیرامثتسلاا ةئیبلا نیسحتو ةیملاعلا تاروطتلا ةبكاوم ىلإ فدھت
ماظنلا اذھرودصىستكا دق ،قوسلل يسسؤملا يمیظنتلاو يعیرشتلا راطلاا لثمی يذلا يلاملا قوسلا ماظن
،ارارقتساو اطابضنا رثكأ لكشب ةیتاراملإا ةیلاملا قوسلا میظنت ةداعإ يھ ھنم ةیاغلا نلأ ارظن ةغلاب ةیمھأب

ةلقتسمةھج فارشإ تحت لماكتم يمیظنت لكیھ دادعإبكلذو ،اھیف قوثوم قوسلا يف تلاماعتلا نوكت ىتح
:ةیلاتلا بلاطملا ىلإ ثحبملا اذھ میسقت متیساسلأا اذھ ىلعو ،ةیلاملا قوسلا ةئیھ يف ةلثمم

يتاراملاا ةیلاملا قارولأا قوس روطتو ةأشن◄

يتاراملاا ةیلاملا قارولأا قوس فیرعت◄

تاراملاا يف يلاملا قوسلا ماھمو علسلاو ةیلاملا قارولأا ةئیھ ماھم◄

يتاراملاا ةیلاملا قارولأا قوسل ةمظنملا تائیھلا◄

يتاراملاا ةیلاملا قارولأا قوس روطتو ةأشن :لولأابلطملا
قارولأل يبظوبأ قوس:امھةیلاملا قارولألنایسیئر ناقوس ةدحتملا ةیبرعلاتاراملاا ةلود يف دجوی

قارولأاو علسلاهذھل ةعباتلا ةیلاملا تاراملاا قوس:ىمستةدحاو ةلظم امھعمجتو يلاملا يبد قوسو،ةیلاملا
ةنسل4مقر يداحتلاا نوناقلا بجومبم2004ماعتسسأت،يبظ وبأ ةمصاعلا يسیئرلا اھرقم،ةیلاملا

ةباقرلاوفارشلإا تایلمع نوناقلا بجومب ةئیھلا ىلوتتو ،ةلودلا تاراما فلتخم يف عورف اھلو ،م2000
داصتقلاا ةیمنت يفةمھاسملاو لاملا سأر قاوسأ ریوطت ةیلمع ةئیھلا ىلوتت امك ةلودلا يف لاملا قوسأ ىلع
ةیفافشلا رییاعم ىلع كلذب ةدمتعم ،قاوسلأا هذھ يف نیرمثتسملل ةلماكلا ةیامحلا ریفوت للاخ نم ينطولا
ءاسرإ ززعیامب قاوسلأل ةمظنملا تاعیرشتلا نسب ةلوخملا ةیعیرشتلا ةھجلا يھ ةئیھلا ربتعتو .حاصفلااو
ةئیھ( .فارطلأا ةفاك قوقح ظفحت يتلا تلاماعتلا يفةقدلا نمضیو ،قاوسلأا يف حضاولا لماعتلا رییاعم
)2020،علسلاو ةیلاملا قارولأا

)يبظوبأ(ةیلاملا قارولأا قوس ةأشن :لولأا عرفلا
مقر يلحملا نوناقلا بجومب2000ةنس ربمفون15يف ةیلاملا قارولأل يبظ وبأ قوس سیسأت مت

يرادلإاو يلاملا للاقتسلااو ةیرابتعلاا ةیصخشلاب عتمتی قوسلانإف نوناقلا اذھ بجومبو ،2000ةنسل)3(
يبظ وبأ قوس لیوحت مت ،2020سرام17يف ھماھم ةسرامملل ةمزلالا ةیذیفنتلاو ةیباقرلا تایحلاصلااو
وبأ قوس ،2020ماع نم)8(نوناقلل ادانتسا ةماع ةمھاسم ةكرش ىلإ ةماع ةسسؤم نم ةیلاملا قارولأل
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ةقطنملا ىوتسم ىلع ةضباقلا تاكرشلاربكأىدحا ،)ADQ( " ةضابقلا" ل عبات ةیلاملاقارولأل يبظ
1.ةظفحم كلتمت يتلاو

)يبد(ةیلاملا قارولأا قوس ةأشن :يناثلا عرفلا
يبد ةموكح رارق بجومب ةلقتسم ةیرابتعا ةیصخش تاذ ةماع ةسسؤمك يلاملا يبد قوس سیسأت مت

سلجملا ررق2005ربمسید27يفو ،2000سرام26يف ھطاشن قوسلاأدبو ،2000ماعل14مقر
مھرد تارایلم8هردق لام سأرب ةماع ةمھاسم ةكرش ىلإ يلاملايبد قوس لیوحت يبد ةراملإ يذیفنتلا
مھس رایلم1.6لداعی ام يأ ،قوسلا لام سأر نم%20ةبسن حرط متو ،مھس تارایلم8ىلإ ةمسقم
بتتكملا غلبملا لصو ثیح تاعقوتلا لك قاف ازیمتمو اریبك لاابقا ماعلا باتتكلاا دھش دقو .ماعلا باتتكلال
قوسلا يف يلاملا يبد قوس ةكرش جاردا مت2007سرام7يفو.مھردرایلم201براقی ام ىلإ ھب
DFM(.2( لوادت زمرب

يتاراملاا ةیلاملا قارولأا قوس فیرعت :يناثلا بلطملا

)يبظ وبأ(ةیلاملاقارولأا قوس فیرعت :لولأا عرفلا
ىلإ ھسیسأت عجری ثیح ایبسن ةثیدحلاةیلاملا قاوسلأا دحأ ةیلاملا قارولأل يبظ وبأ قوس ربتعی

ةمعادلاو ةرثؤملاو ةیوقلا ةیلاملا قاوسلأا دحأ حبصی نأ نم طقف نیدقع للاخ نكمت ھنأ لاإ ،2000ماع
اھرثكأ نكلو لماوعةدع ىلإ كلذ قیقحت يف لضفلا دوعی ،لكك ةدحتملا ةیبرعلا تاراملااةلود داصتقلا
ىلع لاضف ةیلاملا قارولأل يبظ وبأ قوس نمض ةزرابلا تاسسؤملاو تاكرشلا نم دیدعلا جارداو اریثأت
ابذج رثكلأا ةددعتملا هایازم لضفب ،راص يذلا تنرتنلاا ربع لوادتلا لاجمب يلاملا قوسلا اذھ مامتھا
يتلا تامدخلا نم ةددعتمو ةعونتم ةقاب ةیلاملا قارولأ يبظ وبأ قوس مدقیو يلاحلا تقولا يف نیلوادتملل
لعج اذھ نم فدھلا ،ةطاسولا تاكرش ىتحو نیردصملاو نیرمثتسملل تلایھستلاو ایازملا نم دیدعلا لمشت
رامثتسا يف نیبغارلل ابذج رثكأ ةیعبتلابو ازیمتو ادرفت رثكأ ھللاخ نم ةیلاملا تاجتنملا لوادت ةبرجت
اھتعضو يتلا حئاوللاو نیناوقلا للاخ نم ةیفافشلاأدبم زیزعت ىلع لمعی امك،مھلاومأ سوؤرو مھتارخدم
3.ةدحتملا ةیبرعلا تاراملأاب علسلاوةیلاملا قارولأا ةئیھ يھو ھل ةمظنملا ةئیھلا

)يبد( ةیلاملا قارولأا قوس فیرعت :يناثلا عرفلا
رملأا ،طسولأا قرشلا يف ماعلا باتتكلال ھمھسأ حرط متی يلام قوس لوأ يلاملا يبد قوس ربتعی

قوسلا اذھ نأ امك ةقطنملا يف ةیموكحلا تاسسؤملا صیصخت لاجم يف يبد ةموكح ةدایر سكعی يذلا
دمحم خیشلا ومسلا بحاصل ةحومطلا ةیؤرلا نع ربعی ام وھو ،اھماكحاو ةیملاسلإا ةعیرشلا عم قفاوتم

:عقوملا ىلع رفوتم ،ةماعةرظن،نع ةذبن ،ةیلاملا قارولأل يبظ وبأ قوس1
https://www.adx.ae/Arabic/Pages/AboutADX/default.aspx)2021-05-16علاطلاا خیرات(

:عقوملا ىلع رفوتم ،ةماعةرظن،نعةذبن،يلاملا يبد قوس2
https://www.dfm.ae/Arabic/pages/AboutADX/default.aspx)16/05/2021علاطلاا خیرات(

:عقوملا ىلع رفوتم،تلااقم ،يبرعلا نطولا يف ةیلاملا قارولأا قاوسأ لضفأ ىلع فرعت،ةیلاملا قارولأا قاوسأ3
ehttps://theqa.ai/articles/pages/consult)17/05/2021علاطلاا خیرات(

https://theqa.ai/articles/pages/consulte
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يلاملا يبد قوس عضخی امك ،يبد مكاح،ءارزولا سلجم سیئر ،ةلودلا سیئر بئان موتكم لا دشار نب
يف حاجنب يلاملا يبد قوس زجنأ ثیح ،ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاايف علسلاو ةیلاملا قارولأا ةئیھل امیظنت

،ةقطنملا يف لاملا سأر قاوسأ يف ةیویحةوق داجیإ فدھبيبد كادسان عم تایلمعلا لماكتل ،2010ماع
نع يبد كادسان يف ةجردملا مھسلأا ىلإ ةقطنملا نم دارفلاا نیرمثتسملالوصو ةیلمعلا كلت تلھس دقو
1.نیتصروبلا ربع ةسلاسب لوادتلا نیرمثتسملل حیتی امم دحاو رمثتسم مقر قیرط

يبدقوس عضخی ثیح ،نیتلفتحم نیتیمیظنت نیتلظم تحتلمعلا ىلع ناتصروبلا ظفاحت كلذ نم مغرلابو
.ةیلاملا تامدخلل يبد ةطلسل يبدكادسانو ،علسلاو ةیلاملا قارولأا ةئیھل يلاملا

تاراملاايف يلاملا قوسلا ماھمو علسلاو ةیلاملا قارولأا ةئیھ ماھم :ثلاثلابلطملا

تاراملاا يف علسلاو ةیلاملا قارولأا ةئیھ ماھم :لولأا عرفلا

:يلی امیف تاراملاا يف علسلاو ةیلاملا قارولأا ةئیھ ماھم لثمتت

.يلاملا قوسلا ةبقارمو صیصختو میظنت ىلع فارشلإا-1

.اھماھم ةسراممو نوناقلا ماكحأ قیبطتل طباوضلاو تارارقلاو ةمظنلأا رادصإ-2

تامدخلاو ةطاسولاوةجردملا تاكرشلا ىلع شیتفتلاو ،ةرداصلا تارارقلاو نیناوقلا قیبطت نم دكأتلا-3
.ةیلاملا

.اھددصبةبسانملا تارارقلا ذاختاو ،ءاطسولا وأ قوسلا طاشنب ةلصلا تاذ ىواكشلاو تاغلابلا يقلت-4

.ةجردملا ةمھاسملا تاكرشلل ةیفافشلاو مئلاملا حاصفلإا نم دكأتلا-5

.يسسؤملاطابضنلاا قیقحتو ةدیشرلا ةرادلإاو تاكرشلا ةمكوح دعاوقب مازتللاا ةبقارم-6

.رامثتسلاا قیدانصو ةیلاملا تامدخلا تاكرشو ةطاسولا تاكرشو ةیلاملا قاوسلأل صیخرتلا-7

2.قوسلا يف ةعورشملا ریغ لامعلأا نم ةیلاملا قارولأاب نیلماعتملاو نیرمثتسملا ةیامح-8

يلاملا قوسلا ماھم :يناثلا عرفلا
:يلی امیف يلاملا قوسلا ماھم نكمت

.ةیلاعفو ةءافكب ةیلاملا قارولأا لوادت تایلآ ةرادإو ةئیھتوریفوت-1

.قوسلا يف نیلماعتملا عیمجل ةیلاع ةدوج تاذ ةعونتم ةیلام تاجتنمو تامدخ ةموظنم میدقت-2

:عقوملا ىلع رفوتم ،ةماعةرظن،نعةذبن،يلاملا يبد قوس1
https://www.dfm.ae/Arabic/pages/AboutADX/default.aspx)16/05/2021علاطلاا خیرات(

:عقوملا ىلع رفوتممویلاتاراملإا،)لداعلا لوادتلا( دعاوق عضوو ..)ةیلاملا قارولأا(ل ماھم2
De emaratalyoum.com, Propose par Google2021يام06:علاطلاا خیرات.
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.ةلودلا يف ةیلاملا قارولأا لوادتو جاردإ يف لمعلا ةلوازمب اھل حرصملا ةدیحولا ةھجلا-3

.اھتیكلم لیجستو اھتصاقمو اھتیوستو اھلقنو ةلوادتملا ةیلاملا قارولأا عادیإ تایلمع ةلوازم-4

.ةلوادتملا ةیلاملا قارولأل ةذفنملا تاقفصلاب ةقلعتملا تامولعملا عیمجل يمسرلا ردصملا-5

يتاراملاا ةیلاملا قارولأا قوسلةمظنملا تائیھلا:عبارلابلطملا

يتاراملاا ةیلاملا قارولأا قوسل ةمظنملا تائیھلا نع ةذبن:لولأا عرفلا
نیرمثتسملا قوقحةیامح لفكت يتلا تاءارجلإا ةفاكب ةیتاراملإا علسلاو ةیلاملا قارولأا ةئیھ موقت

ةیقارشلإاوةیباقرلا تایحلاصلا ةفاكل ةفاضلإاب ،يرادلإاو يلاملا للاقتسلااب عتمتت يھو ،ةلودلا يف
ةیلاملا قارولأل تاراملإا ةئیھ لمعت .ةیلودلا ةمظنلأاو نیناوقلل اًقفو اھماھم ةسراممل ةمزلالا ةیذیفنتلاو
يذلا يداصتقلااومنلا زیفحت ھنأش نم يذلا رملأا ،اھزیزعتو ةیرامثتسلاا ةئیبلا ریوطت ىلع اًضیأ علسلاو
.ةدحتملاةیبرعلا تاراملإا ةلود يف ةیویحلا تاعاطقلا مھأ نم ربتعی

وبأةرامإ يف يسیئرلا اھرقم عقیو ،داصتقلاا ریزول علسلاو ةیلاملاقارولألتاراملاا ةئیھ عبتت
يھ اھتلاسرو ،روطتمو مدقتم يلام قوس يف ةمادتسم ةیرامثتسا ةئیب ءاشنإ لوح اھتیؤر روحمتتو ،يبظ
ةبذاج ةئیب زیزعتو ،میلسلا يرامثتسلاا لماعتلا سسأ خیسرتو ،تاراملإا يف نیرمثتسملا قوقح ةیامح
میق4يبظوبا علسلاو ةیلاملا قارولاا ةئیھ ىنبتت .ةثیدح ةیراكتبا مظن ىلع اًدامتعا لاوملأا سوؤرل

:يھو ،ةیسیئر

،علسلاو لاملا سأر قاوسأ يف فارطلأا عیمج قوقح ىلع ظافحلا:ةلادعلاو ةھازنلا·
1تلاماعملا ةقدو ةملاس ىلع صرحلاو

قاوسأ يف ةكرتشملا حلاصملا ةیبلتل ةیجیتارتسا تاكارشو تافلاحت ءاشنإ:نواعتلاوةكارشلا·
لاملا سأر

لاملا سأر قاوسأ يف فارطلأا عیمجل ةیفاكلا تانایبلاو تامولعملا ریفوت:ةیفافشلا·

ةئیھلا ماھم ذیفنتو میمصت يف راكتبلااو زیمتلا رییاعم قیبطت:عادبلإا·
قاوسلأاعم ةكرتشم تاردابم قلاطإ ىلع رارمتساب علسلاو ةیلاملاقارولألتاراملاا قوس ةئیھ لمعت
لضفأ ةمئاق نمض تاراملإا فینصت ىلع ظافحلل ىعستو امك ،ةلویسلا مجحو قوسلا ةیلاعف ةدایزل ةیلاملا

.ةیلاملا قاوسلأاب قلعتت ةیجیتارتسا تایولوأو ةركتبم ةیلام لولح نم ةیسفانتلا لاجم يف لود10

https//:www.sca.gov.ae:عقوم :تاراملاا-علسلاو ةیلاملا قارولأا ةئیھ1
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يتاراملاا ةیلاملا قارولأاقوسل ةمظنملا تائیھلا فادھأ :يناثلا عرفلا

علسلاوةیلاملا قارولأا ةئیھ تعضو ،ةلودلا يف ةیلاملا قاوسلأاب ءاقترلال اھدوھج راطإ يف
:يھو ،ةیسیئر فادھأ5ةیتاراملإا

تاراملإا يف لاملا سأر قاوسأ ریوطتل يعیرشتلا راطلإا زیزعت·

ةیلاملا قاوسلأا يف نیرمثتسملا قوقحةیامح·

تاكرشلاةموكحوةیفافشلا تاسرامم زیزعت·

ةیرادلإا تامدخلا ةفاك میدقت دنع ةءافكلاو ةدوجلا رییاعم عابتّا·

يسسؤملا لمعلا ةئیب يف راكتبلاا ةفاقث زیزعتو خیسرت·
ةینمضلا ةفرعملا ةرادإ ئدابم قیبطتب تاراملاا علسلاو ةیلاملا قارولاا ةئیھ مزتلت ،كلذ بناج ىلإ

ةموكحلا تاھجوتل اًقفو ةفرعملا رشن ىلإ فدھت يتلا تاردابملل اھقلاطإ دنع ةیلعافو ةءافكب ةحیرصلاو
.ةئیھلا يف راكتبلااو ةفرعملا ریوطتو ةیمنتو ةكراشمو رشنو ظفحل تاردابمب موقتامك ،ةدیشرلا

يتاراملاا ةیلاملا قارولأا قوسل ةمظنملا تائیھلاتازاجنإ :ثلاثلا عرفلا

تمھاس يتلا ةزیمملا تازاجنلاا نم اًریبك اًددعيبظ وبأويبد يف علسلاو ةیلاملا قارولااةئیھ تققح
زربأ لمشت .ملاعلا يف ةدئارلا ةیلاملا قاوسلأا نمض ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود ةناكم عفر يف
صیخرت ىلإ ةفاضلإاب ،يلاملا يبد قوسو ةیلاملا قارولأليبظ وبأقوس صیخرت ةئیھلا تازاجنإ
ام مضتذإ ،ةیلاملا قاوسلأل ةلماكتم ةیعیرشت ةموظنم ریوطتبتماق دقو امك ،علسلاو بھذلل ةصروب
.نیناوقو تارارقو ةمظنأ نیب ام عونتت اًعیرشت100نع دیزی

يبظ وبأعلسلاو ةیلاملا قارولااةئیھ تماق ،تاراملإا يف يلاملا قوسلا میظنتل اھدوھج راطإ يف
يتلا ةیلاملا تامدخلا ةطشنأ ددع غلبو ،ةیلودو ةیلحم ةماع ةمھاسم ةكرش138عم ةكارش ءاشنإب
نم .اًعاطق12ىلع اًعزوم اًطاشن200نم رثكأ ةیملاعلا تاسرامملا لضفأ قفو ةئیھلا اھتصخر
:1 اًضیأ ىرخلأا يبظ وبأ علسلاو ةیلاملا قارولأا ةئیھ تازاجنإ

ةلصتاذ تاھج عم ةیقافتا16بناج ىلإ ،ةیملاعو ةیلحم تاھجعم مھافت ةركذم98عیقوت·

تائیھل ةیلودلا ةمظنملا لثم ،ةدیدع ةیلود تاھجو تامظنم نم ةیوضع ىلع لوصحلا·
ةیلاملا تامدخلا سلجمو ،ةیبرعلا ةیلاملا قارولأا تائیھ داحتاو ،”وكسویأ“ةیلاملا قارولأا
.ةیملاسلاا

https://www.sca.gov.ae:عقوملهركذ قبس عجرم1
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ةیلاملا قارولأا عاطق يف نیلماعلا لیھأتب موقی يذلا ةینھملا تارابتخلااو بیردتلا زكرم ءاشنإ·

ةیملاعتارشؤم ةدع ىلع ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود يف ةیلاملا قارولأا قاوسأ ةیقرت·
ةیلاملا قاوسلأل

ةئیھلا يف لمعلا تاعاطقب قلعتت”وزیأ“تاداھش4ىلع لوصحلا·

زیمتلل ةفیلخ خیشلا جمانرب نع ةقثبنملا زیمتملا يموكحلا ءادلأل تاراملإا ةزئاجب زوفلا·
يموكحلا

تارم5ةیداحتلاا ةموكحلا يف ةیرشبلا دراوملل تاراملإا ةزئاجب زوفلا·

ةیامح رشؤم يف ایقیرفأ لامشو طسولأا قرشلا ىوتسم ىلع لولأا زكرملا ىلع لوصحلا·
)يلودلا كنبلا( نیرمثتسملا

نم ةعومجم تمظنو امك ،ةیرامثتسا ةیعوت جماربو تلامحةدع ةئیھلا تقلطأ ،قبس ام ىلإ ةفاضلإاب
.ةقوبسم ریغ ةیملاع تایوتسم ىلإ ةلودلا يف ةیلاملا قاوسلأاب ءاقترلال ضراعملاو تاودنلاو تایلاعفلا

يتاراملإا ةیلاملا قارولأا قوس ءادأ روطت :يناثلا ثحبملا

ةلثامم تاروطت يتاراملاا ةیلاملا قارولأا قوساھتدھش يتلا ةیمیظنتلاو ةیعیرشتلا تاروطتلا تبكاو
تاءارجلإاو ھلامعأ ةرشابمو ةیلاملا قوسلا ةئیھ سلجم لیكشتل ناك دقف ،قوسلل يلیغشتلا ءادلأا بناج يف
روطتو حاصفلإاباھمازتلا ىدمو قوسلا يف ةجردملا تاصروبلاو تاكرشلا:لاجم يف اھذختا يتلا
)2019-2010( ةرتفلا للاخ قوسلاءادأ روطت ىلع ایباجیإسكعنی امملوادتلاو ةلویسلا تارشؤم

:ةیلاتلا بلاطملا يف ھیلا قرطتنس ام اذھو

ةجردملاتاكرشلل ةیقوسلا ةمیقلاوددعلا ثیح نم قوسلا ءادأ روطت◄

لوادتلا ةمیقو مجح ثیح نم قوسلا ءادأ روطت◄

ةمكوحلاو حاصفلإا ثیح نم قوسلا ءادأ روطت◄

-2010( ةرتفلا للاخ ةجردملاتاكرشلل ةیقوسلا ةمیقلاوددعلاثیح نم قوسلا ءادأ روطت :لولأا بلطملا
2019(

ددع نم2019ةیاغ ىلا2010نم ةرتفلا للاخ تاریغتلا نم ةلمج ةیلاملا قارولأا قوس دھشدقل
ضافخنا ببسب ةمودعم ةجردملا تاكرشلا ددع2010ةنس تناك ثیح تاصروبلاو ةجردملا تاكرشلا
ةنراقم ةكرش133ىلا137نم تاكرش4جاردا ىلع ةقفاوملا مدعب تعجارت امك قوسلل ماعلا رشؤملا
عجارتب2010ةیاھن عم مھرد رایلم385.4براقی ام تاصروبلل ةیقوسلا ةمیقلا تغلب امك2009ةنسب
2009ةیاھنب ةنراقم%4.76هردق

ءاغلا ھیف مت يذلا تقولا يف ماعلا للاخ ةیلحم ةماع ةمھاسم تاكرش3جاردا مت2011ةنس اما
128ىلا2011ةنس ةیاھن يف ةكرش129نم ةجردملا تاكرشلا ددع ضفخنل ةیبنجا تاكرش4جاردا
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مھرد رایلم346براقی ام ةجردملا تاصروبلل ةیقوسلا ةمیقلا تغلب امك2011ربمسید ةیاھن عم ةكرش
.2010ب ةنراقم%10.19هردق عجارتب2011ةیاھن عم

ثلاثو ةدحاوةیلحم ةكرش اھنم ماعلا للاخ ةمھاسم تاكرش سمخ جاردا بحس مت2012ةنس للاخ
ربمسید ةیاھن عم ةكرش123ىلا128نم ةجردملا تاكرشلا ددع ضفخنیل ةینامع ىرخأو ةیتیوك

عافتراب2012ةیاھن عم مھرد رایلم379براقی ام ةجردملا تاصروبلل ةیقوسلا ةمیقلا تغلب امك2012
.2011عم ةنراقم%9.51هردق

تغلبو2013ةیاھن عم ةكرش120ىلا123نم كلذو ةیتیوك ةكرش جاردا مت2013ةنس يفو
هردق عافتراب2013ةیاھن عم مھرد رایلم646براقی ام قوسلا يف ةجردملا تاصروبلل ةیقوسلا ةمیقلا

2012.1ةنس عم ةنراقم70.45%

جاردا بحس مت امنیب ةیلحم ةصاخ نانثاو ةماع ةمھاسم تاكرش عبرأ جاردا مت2014ةنس يف اما
ةجردم ةكرش125ىلا2013ةیاھن يف ةكرش120نم ةجردملا تاكرشلا ددع عفتریل لیومتةكرش
نممھرد رایلم728براقی ام قوسلا يف ةجردملا تاصروبلل ةیقوسلا ةمیقلاو2014ةنس ةیاھن يف
2013ماعب ةنراقم%12.7هردق عافتراب2014ةیاھن

ماع دھش ثیح%6.56ةبسنب اعجارت ةیلاملا قارولأاقوسل ماعلا رشؤملا لجس2015ةنس للاخو
ةجردم ةكرش128ىلا2014ةنس ةكرش125اھددع داز ثیح اعافترا ةجردملا تاكرشلا ددع2015

تقولا يفو ةصاخ ةمھاسم ةكرشو نیتمھاسم نیتكرش جاردا مت نا دعب كلذو2015ةنس ربمسید ةیاھن
2015ةیاھن عم مھرد رایلم693براقی ام قوسلا يف ةجردملا تاصروبلل ةیقوسلا ةمیقلا تغلب ھسفن
.2014م ةنراقم%4.73هردق ضافخناب

ةیاھن ةجردم لیومت اتكرش بحس مت ثیح ةجردمل تاكرشلا ددع يف اضافخنا2016ةنس تدھش
ةمیقلا تغلبو2015ةنس جاردا ةكرش128ب ةنراقم126تاكرشلا يلامجا ددع ضفخنل2016

%3.85هردق ضافخناب2016ةیاھن مھرد رایلم549براقی ام قوسلا يف ةجردملا تاصروبللةیقوسلا
.2015ةنسب ةنراقم

اتكرشاھنم تاكرش عبرأ جاردا مت ثیح ةجردملا تاكرشلا ددع يف عافترا انظحلا2017ةنس للاخو
ةیقوسلا ةمیقلا تغلبو2017ةنس ةیاھن يف ةكرش130يلامجلإا اھددع غلب ثیح ةیلحم اتكرشو ةمھاسم
للاخ%4.91هردق عافتراب2017ةیاھن مھرد رایلم655براقی ام قوسلا يف ةجردملا تاصروبلل
.2017ربمسید

اھسیسأتمتةیموكحةكرشمھنمةماعةمھاسمتاكرش3لیجست ىلع ةئیھلا تقفاو2018ةنس يف اما
مت ةیموكح ةماع ةمھاسمةكرشو ،2018ماع يفاھلیجستواھتاءارجإلامكتسامتو2017ماعةیاھنيف
غلب دقو ،ةئیھلا ىدل اھلیجستو اھعاضوأ قیفوت مت ةیموكح ةماع ةمھاسم ةكرشو ،ينوناقلا اھعضو لیدعت
ةنس ةجردملا يلامجلإا تاكرشلا ددع غلبیل،مھرد رایلم7.2ةثلاثلا تاكرشلللاوملأاسوؤر يلامجإ

www.sca.gov.ae:عقوملا ىلع رفوتم،علسلاو ةیلاملا قارولأا ةئیھ1
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مھرد رایلم719براقی ام قوسلا يف ةجردملا تاصروبلل ةیقوسلا ةمیقلا اما ةكرش133ب2018
2018.1ربمسید ةیاھن للاخ%6هردق عافتراب2018ةیاھن

135ددعاھنم ،ةیبنجأو ةیلحم ةكرــش136ةئیھلا ىدل ةدیقملا تاكرــشلا ددعغلبی2019ةنس يف
بةنراقم ةمھاسم اتكرش تداز ثیح.ةجردم ریغو ةدیقم ةدحاو ةكرش ددعو قاوسلاايف ةجردم ةكرش

مھرد رایلم787براقی ام قوسلا يف ةجردملا تاصروبلل ةیقوسلا ةمیقلا تغلبو2018ةنس يف133
.2019ةنس ةیاھن للاخ%07.09هردق عافتراب2019ةیاھن

:)1(مقر لودجلا
)2019-2010(ةرتفلل ةجردملاتاكرشلا ددع ثیح نم قوسلا ءادأ روطت

تاكرشلا ددعتاونسلا
ةجردملا

ةجردملا تاصروبلا ةمیق
مھرد رایلم :ةدحولا

ریغتلا ةبسن

دجوتلا2010133385.4
201112834610.19%
20121233799.51%
201312064670.45%
201412572812.7%
20151286934.73%
20161265493.85%
20171306554.91%
20181337196%
20191357877.09%

)2019-2010(تاونسلل علسلاو ةیلاملا قارولأا ةئیھل ةیونسلا ریراقتلا:ردصملا

.هركذ قبس عجرم،علسلاو ةیلاملا قارولأا ةئیھ1
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)2019-2010(ةرتفللةجردملا تاكرشلا ددع :)1( مقرلكشلا

ةیلاملا قارولأا ةئیھل ةیونسلا ریراقتلا ىلع دامتعلاابةبلطلا دادعإ نم:ردصملا

)2019-2010( ةرتفلل ةجردملا تاكرشلل ةیقوسلا ةمیقلا :)02( مقر لكشلا

علسلاو ةیلاملا قارولأا ةئیھل ةیونسلا ریراقتلاب ةناعتسلااب ةبلطلا دادعا نم:ردصملا
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ةجردملا تاكرشلل ةیصروبلا ةمیقلا ریغت ةبسن :)3( مقر ينایبلا لكشلا

كلذو ىرخلأ ةنس نم بذبذتم تاكرشلا ددع ءادأ روطت نأ نیقباسلا نیلكشلاو لودجلا للاخ نم ظحلان
يف ریبك دیازت يفف تاصروبلا ةمیقل ةبسنلاب امأ تاكرشلا جاتنإ يف ةلیلق ةبسنب كلذو2019ىلإ2010نم
تناك2010ةنسيف نأ ثیح اریبك ابذبذت ةبذبذتم اھنإف رییغتلا ةبسن امأ مھرد نیتئم وأ ةئمب كلذو ةنس لك
ةنس يفو2012ةنس يف9.51ىلا ضفخنا مث10.19ىلا عفتراف2011ةنس يف امأ4.76رییغتلا ةبسن

يف تناكامك اریبك اعجارت تعجارت مث ادج اریبك قرفلاف70ةبسنب كلذو اریبك اعافترا تعفتراف2013
.امامت رقتسم ریغ تاكرشلا ددع يف قوسلا ءادأ روطت نأ جتنتسن انھ نمو ىلولأا تاونسلا

2019-2010ةنس نملوادتلا ةمیقو مجح ثیح نم قوسلا ءادأ روطت :يناثلا بلطملا

تاراملاايف لوادتلا ةمیقو مجح سمت يتلا تاروطتلا نم ةلمجةیلاملا قارولأل تاراملاا قوس دھش
:يلی امیف تاروطتلا هذھ لمجنو2019ةیاغ ىلا2010ةنس نم

مھرد رایلم103.80ةمیقب مھس رایلم56يلاوح2010ةنس للاخ لوادتلا مجح يلامجا غلب ثیح
ةبسن تغلب دقو2009ماع للاخ اھلوادتمت مھرد رایلم243.49ةمیقب مھس رایلم148.3ةمیقب ابیرقت
.%57.37عجارتلا غلب لوادتلا ةمیقب قلعتی امیف%62.64لوادتلا مجح يفو عجارتلا

ابیرقت مھرد رایلم56.8ةمسقب مھس رایلم41يلاوح لوادتلا مجح يلامجا غلب دقف2011ةنس اما
مجحل عجارتلا ةبسن تغلبو2010للاخ اھلوادت مت مھرد رایلم103.8ةمیقب مھس رایلم56ب ةنراقم
1.%45.26عجارتلا غلب لوادتلا ةمیق اما%26.8لوادتلا

www.sca.gov.ae:عقوملا ىلعرفوتم،علسلاو ةیلاملا قارولأا ةئیھ1
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يلاوحب ةنراقم ابیرقت مھرد رایلم70.7ةمیقب مھس رایلم56لوادتلا مجح يلامجا غلب2012ةنس يفو
لوادتلامجح يف عافترلاا ةبسن غلب امك2011للاخ اھلوادت مت مھرد رایلم56.8ةمیقب مھس رایلم41

%24.44عافترلاا غلب لوادتلا ةمیقب قلعتی امیفو38.69%

ابیرقتمھرد رایلم244.50ةمیقب مھس رایلم178.68يلاوح2013ةنسل لوادتلا مجح يلامجا غلب
عافترلاا ةبسن تغلب2012ةنس اھلوادت مت مھرد رایلم70.70ةمیقب مھس رایلم56.85يلاوحب ةنراقم
%245.83عافترلاا غلب لوادتلا ةمیقب قلعت امیف%214.3لوادتلا مجح يف

ابیرقت مھرد رایلم525.96ةمیقب مھس رایلم217.9يلاوح لوادتلا يلامجا غلب2014ةنس صخی امیف
لوادت مجح عافترا ةبسن2013ماع اھلوادت مت مھرد رایلم244.5ةمیقب مھس رایلم178.6يلاوحب

%115.11عافترلاا ةبسن تغلب لوادتلا ةمیق اما21.95%

ابیرقت مھرد رایلم209.4ةمیقب مھس رایلم125.64يلاوح2015ةنسل لوادتلا مجح يلامجا غلب
عجارتلاةبسن تغلبو2014ةنس اھلوادت مت مھرد رایلم525.9ةمیقب مھس رایلم217.8يلاوحب ةنراقم
%60.18عجارتلا ةبسن تغلب لوادتلا ةمیقب قلعتی امیف%42.34لوادتلا مجح يف

ابیرقتمھرد رایلم462.7ةمیقب مھس رایلم185.4يلاوح لوادتلا مجح يلامجا غلب2016ةنس يف
لوادتلا مجح عافترا ةبسن غلبی ثیحو2015ةنس للاخ اھلوادت مت مھس رایلم125.64يلاوحب ةنراقم

%58عافترا ةبسن لوادتلا ةمیق تغلب امیف38.9%

ةنراقم ابیرقت مھرد رایلم379.4ةمیقب مھس رایلم168يلاوح2017ةنسل لوادتلا مجح يلامجا غلب
%31.7لوادتلا مجح يف عجارتلا ةبسن غلب ثیحو2016ةنس للاخ اھلوادت مت مھس رایلم185.4يلاوحب
1.%49.2عجارت ةبسن لوادتلا ةمیق تغلب امیف

ابیرقت مھرد رایلم325.4ةمیقب مھس رایلم152.9يلاوح لوادتلا مجح يلامجا غلب2018ةنس يف اما
%28.6لوادتلا مجحب عجارتلا ةبسن تغلب امك2017ةنس للاخ اھلوادت مت مھس رایلم168يلاوحب ةنراقم
.%46.3عجارت ةبسن لوادتلا ةمیق تغلب امیف

ابیرقتمھرد رایلم503.7ةمیقب مھس رایلم201.7يلاوح لوادتلا مجح يلامجا غلب2019ةنس يفو
تغلبامیف%20.09لوادتلا مجحب عافترلاا ةبسن تغلب امك2018ةنسل مھس رایلم152.9يلاوحب نراقم
.%109.4عافترا ةبسن لوادتلا ةمیق

.هركذ قبس عجرم،علسلاو ةیلاملا قارولأا ةئیھ1
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)2010-2019(ةرتفلللوادتلا ةمیقو مجح ثیح نم قوسلا ءادأ روطت:)2( مقر لودجلا

مھردلاب لوادتلا ةمیقمھسلأاب لوادتلا مجحتاونسلا

201056103.80
20114156.8
20125670.7
2013178.58244.50
2014217.9525.96
2015125.64209.4
2016185.4262.7
2017168379.4
2018152.9325.4
2019201.7503.7

)2019-2010(تاونسلل علسلاو ةیلاملا قارولأا ةئیھل ةیونسلا ریراقتلا :ردصملا

2019-2010ةرتفلل مھسلأاب لوادتلا مجح:)04( مقر لكشلا

علسلاو ةیلاملا قارولأا ةئیھ ىلع دامتعلااب ةبلطلا دادعا نم:ردصملا
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2019ىلإ2010ةنس نم مھسلأاب لوادتلا مجح :)5( مقر لكشلا

2019-2010نم مھردلاب لوادتلا ةمیق نیبی يراركتلا جردملا◄

لوادتلاةمیقو مجح ثیح نم قوسلا ءادأ روطت نأ ظحلان هلاعأ يراركتلا جردملاو لودجلا للاخ نم
مھردلا ةمیقنأ يأ مھردلاب لوادتلا مجح نم لقا مھسلأاب لوادتلا مجح نأ2019و2010نیب ةدتمملا ةرتفلل
مھردلاب لوادتلا ةمیق ثیح نم قوسلا ءادأ ىلع لدی ھنإف ءيش ىلع لد نإ ذھو مھسلأا ةمیق نم ریثكب ىلعأ
.اھدعب يتلا ةنسلا ىلا ةنس نم ریبك روطت يف

ةمكوحلاو حاصفلإا ثیح نم ةیلاملا قارولأا قوس ءادأ روطت :ثلاثلا بلطملا
ةلودلابةیلاملاقارولأاقاوسأروطتوومنومعدىلإةیمارلاعلسلاوةیلاملاقارولأاةئیھدوھجراطإيف

،ةیداحتلااةموكحلاتاعلطتوةیؤرعممجسنیامباھقیقحتىلعلمعتيتلاةئیھللةیجیتارتسلاافادھلأادحأك
ةدیشرلاةرادلإادعاوقبةقلعتملاحاصفلااوةمكوحلاتاءارجلإتاكرشلاقیبطتينبتبةئیھلاتماق
ئدابمبماعلايعولازیزعتلةیوعوتلاتلامحلانمةلسلسقلاطإللاخنم،لامعلألةمیلسلاتاسرامملاو
ةیلاملاقارولأاقوسيفةجردملاتاكرشلاىدلحاصفلااوةمكوحلا

سلجمسیئررارقماكحلأةعضاخلاتاكرشلاةعباتمبنیققدملاوتاكرشلاةمكوحمسق قیرف موقیو
ةماعلا ةمھاسملا تاكرشلا ةمكوحو يسسؤملاطابضنلاارییاعم نأشب2016ةنسل).مر/7(مقرةئیھلاةرادإ
.1ةمكوحلا تابلطتمو طباوض قیبطتب اھمازتلا ىدم ىلععلاطلال

www.sca.gov.ae:عقوملا ىلع رفوتم،علسلاو ةیلاملا قارولأا ةئیھ1
.10/05/2021:علاطلاا خیرات
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مقريرازولا رارقلا ماكحأ ىلعتلایدعتلاضعب ءارجإب2016ماعللاختماق دق ةئیھلا تناكو
رادصإبھلادبتسامتدقو،ھتلایدعتويسسؤملاطابضنلاارییاعمو ةمكوحلا طباوض نأشب2009ةنسل )518(
ةمكوحو يسسؤملاطابضنلاارییاعمنأشب2016ةنسل).مر/7(مقرةئیھلاةرادإسلجمسیئررارق
:ةیلاتلاتلایدعتلاةفاك لمشی ثیحب ةماعلا ةمھاسملا تاكرشلا

.ةثیدحلا ةینقتلا لئاسوللاخنمةرادلإاسلجم تاعامتجا يف ةكراشملا ماكحأو طباوض●

.فارطلأاعم تاقفصلا ماربإ طباوض●

.ةیلاملاقارولأايف اھیفظومو ةكرشلا ةرادإ سلجم ءاضعأتلاماعتصوصخب نیعلطملل لجس دادع●
ةیونسلا ةیمومعلا تایعمجلا ماكحأ.ةماعلا ةمھاسملا تاكرشلا يف حلاصملا ضراعت طباوضو ماكحأ●

.اھنم ةرداصلا ةصاخلا تارارقلاو ةماعلا ةمھاسملا تاكرشلل ةیونسلا ةیمومعلا تایعمجلا ماكحأ●

.مھقوقحل نیمھاسملا ةسرامم نامضلةمزلالاطباوضلا●

ةماعلا ةمھاسملا تاكرشلا يف نیرمثتسملاتاقلاع طباوض●

رارقلیدعتنأشب2019ةنسل)3(مقرةئیھلاةرادإسلجمسیئررارقردص2019ریاربفرھشللاخ
(مقرةئیھلاةرادإسلجمسیئر تاكرشلاةمكوحويسسؤملاطابضنلاارییاعمنأشب2016ةنسل) .م.ر/7
:ھبةدراولاتلایدعتلامھأنمتناكوةماعلاةمھاسملا

ىدلةعبتملاةیللآل اًقفوةكرشللةیمومعلاةیعمجلاتاعامتجابينورتكللإاتیوصتلامادختساةیناكمإ•
.قاوسلأا

.ةیفتاھةیصنلئاسرلاسرإللاخنمنیمھاسمللةیمومعلاةیعمجلاعامتجاداقعنلاةوعدلالاسرإةیناكمإ•

ةمكوحلا طباوضل ةعضاخ ریغلاو ةعضاخلا تاكرشلا ددع:لاوأ
ةكرش85)يئزجولماك(ةمكوحلاطباوضقیبطتتابلطتمبةئیھلادیوزتبتمزتلايتلاتاكرشلاددعغلب
ددعغلباطباوضقیبطتتابلطتمبةئیھلادیوزتبتمزتلايتلاتاكرشلاددعغلبامك)%97.70(ةبسنب
ةبسنبةكرش85)يئزجولماك(ةمكوحلاطباوضقیبطتتابلطتمبةئیھلادیوزتبتمزتلايتلاتاكرشلا
لكشبةمكوحلاطباوضقیبطتتابلطتمبةئیھلادیوزتبتمزتلايتلاتاكرشلاددعغلبامك)97.70%(
قیبطتتابلطتمبةئیھلادیوزتبتمزتلايتلاتاكرشلاددعغلبنیحيف)%88.51(ةبسنبةكرش77لماك

قیبطتتابلطتمقیبطتبةمزتلملاریغتاكرشلاامأ)%9.20(ةبسنبةكرش8يئزجلكشبةمكوحلاطباوض
طباوضقیبطتتابلطتملاھؤافیتسانمدكأتللاھتعباتم متی ثیحةكرش2اھددعغلبةمكوحلاطباوض

يف)%88.51(ةبسنبةكرش77لماكلكشبةمكوحلا.تاءارجإنمهذاختامتامبةئیھلادیوزتوةمكوحلا
ةكرش8يئزجلكشبةمكوحلاطباوضقیبطتتابلطتمبةئیھلادیوزتبتمزتلايتلاتاكرشلاددعغلبنیح
.1تاءارجإنمهذاختا)%9.20(ةبسنب

هركذ قبس عجرم،علسلاو ةیلاملا قارولأا ةئیھ1
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ةمكوحلا طباوضل ةعضاخ ریغلاو ةعضاخلا تاكرشلا ددع :)3(مقر لودجلا

2019-2010ةرتفلل علسلاو ةیلاملا قارولأا ةئیھ ةیونسلا ریراقتلا:ردصملا

يلامجاعاطقلا
تاكرشلا
ةعضاخلا

يلامجا
تاكرشلا
ةمزتلملا

تاكرشلا
يتلا

تلصح
ىلع
تاقفاوم

يلامجا
يتلا تاكرشلا
لكب تمزتلا

يئزج

تاكرشلا
ةمزتلم ریغلا

2929280100نیماتلا
0404040000ةیلاملا تامدخلاو رامثتسلاا
0202020000لاصتلاا
1109070202راقعلا
1414140000ةعانصلا
1111080300تامدخلا
1111090200ةیكلاھتسلاا علسلا
0202020000ةقلاطلا
0303030000لقنلا
8783770802عومجملا
%2.30%9.20%88.51%97.70%100ةیوئملا ةبسنلا
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80

يلاتلا ينایبلا ىنحنملا نم حضتیامككلذو

ةمكوحلا طباوضل ةعضاخ ریغلاو ةعضاخلا تاكرشلا ددع :)6(مقر لكشلا

يتاراملاا علسلاو ةیلاملا قارولأا ةئیھ ىلع دامتعلااب ةبلطلا دادعا نم:ردصملا

ھتاھ يف نیمأتلا ثیح نم ةعضاخلا تاكرشلا يلامجا نأ ينایبلا ىنحنملاو لودجلا للاخ نم ظحلان
،لقنلا ،ةقاطلا،ةیكلاھتسلاا علسلا ،تامدخلا ،ةعانصلا ،راقعلا ،لاصتلاا ،تامدخلاو رامثتسلاا :تاعاطقلا
ةبسن ىلإ تلصو دقف ةمزتلملا تاكرشلا يلامجلإ ةبسنلاب امأ%100تغلب دقف ةساردلا ةرتف للاخ دیازت يف

97.70 تاكرشلا نإف يلاتلابو%88.81ةبسن تاذ يتلا تاقفاوم ىلع تلصح يتلا تاكرشلاب ةنراقم%
مزتلت تاكرشلا نأ جتنتسن اھنمو%70.50ة بسنب كلذو ةمزتلملا تاكرشلا ىلع تعجارت ةمزتلمریغلا
.ةمكوحلا طباوض قیبطتب
ریرقتلاب ةمزلم ریغلاو ةمكوحلا ریرقت نع حاصفلإاب ةمزلملا تاكرشلا ددع :ایناث

ةلودلاقاوسأىدلةجردملاةیلحملاةماعلاةمھاسملاتاكرشلاىلعمیمعتلابةئیھلاتماق
نأشلااذھيفةئیھلاھتدمتعايذلاجذومنلابسح2015ماعللةمكوحلاریرقتدادعإةرورضب
غلبیو.فاكتقوبةكرشللةیمومعلاةیعمجلاعامتجادقعدعوملبقنیمھاسملاعیمجلھتحاتإو
نأشب2016ةنسلمر/7مقرةئیھلاةرادإسلجمسیئررارققیبطتبةمزلملاتاكرشلا ددع
ددعو،)87(ةماعلاةمھاسملا اھنع حاصفلااوتاكرشلاةموكحويسسؤملاطابضنلاارییاعم
دقرارقلانأبملعلاعم،)87(2016ماعللخةمكوحلاریرقترادصإبتماقيتلاتاكرشلا
كلذكويزكرملافرصملانمةصخرملاتاكرشلاوفراصملاوكونبلاةفاكىنثتسا
1.رارقلااذھماكحأقیبطتنمةیبنجلأاتاكرشلا

.20/05/2021:علاطلاا خیراتwww.sca.gov.ae:عقوملا ىلع رفوتم،علسلاو ةیلاملا قارولأا ةئیھ1

29

4 2
11 14 11 11

2 3

87

29

4 2
9

14 11 11
2 3

83

28

4 2
7

14
8 9

2 3

77

1 0 0 2 0 3 2 0 0
8

0 0 0 2 0 0 0 0 0 2
0

10
20
30
40
50
60
70
80
90

100

نیماتلا رامثتسلاا
تامدخلاو

ةیلاملا

لاصتلاا راقعلا ةعانصلا تامدخلا علسلا
ةیكلاھتسلاا

ةقلاطلا لقنلا عومجملا

ةمكوحلا طباوضل ةعضاخ ریغلاو ةعضاخلا تاكرشلا عومجم

ةعضاخلا تاكرشلا يلامجا ةمزتلملا تاكرشلا يلامجا تاقفاوم ىلع تلصح يتلا تاكرشلا

يئزج لكب تمزتلا يتلا تاكرشلا يلامجا ةمزتلم ریغلا تاكرشلا

http://www.sca.gov.ae/
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:يلاتلاينایبلالكشلاو لودجلانمحضتیامك

ةمزلم ریغلا تاكرشلاو حاصفلإاب ةمزلملا تاكرشلا :)4(مقر لودجلا

تاكرشلاعاطقلا
ةمزلملا
نع حاصفلإاب
ریرقتلا

مل يتلا تاكرشلا
ریرقتلا نع حصفت

000كونبلا
2900نیماتلا
0400ةیلاملا تامدخلاو رامثتسلاا
0200تلااصتلاا
1200راقعلا
1400ةعانصلا
1000تامدخلا
1100ةیكلاھتسلاا علسلا
0200ةقاطلا
0300لقنلا
8700عومجملا
%00%100ةیوئملا ةبسنلا

يتاراملاا علسلاوةیلاملا قارولأا ةئیھ ىلع دامتعلااب ةبلطلا دادعا نم:ردصملا
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ریرقتلاب ةمزلم ریغلاو ةمكوحلا ریرقت نع حاصفلإاب ةمزلملا تاكرشلا ددع:)7(مقر لكشلا

يتاراملاا علسلاو ةیلاملا قارولأا ةئیھ ىلع دامتعلااب ةبلطلا دادعإ نم:ردصملا

تغلب ریرقتلا نع حاصفلإابةمزتلملا تاكرشلا ةبسن نأ لكشلاو لودجلا للاخ نم ظحلان
تاكرشلا لمجم يأ%00ةبسنب كلذو حاصفلإاب ةمزلم ریغلا تاكرشلا عم ةنراقم%100ةبسن
تاكرشلا ةمكوحو يسسؤملا طابضنلاا لجأ نم كلذو ریرقتلا نع حاصفلإابةمزلملا
.اھنع حاصفلااو

يتاراملإا ةیلاملاقارولأا قوس معد يف اھرودو رامثتسلاا قیدانص :ثلاثلا ثحبملا

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

ریرقتلا نع حاصفلإاب ةمزلملا تاكرشلا ریرقتلا نع حصفت مل يتلا تاكرشلا



ةیلاملا قارولأا قاوسأيفيسسؤملارامثتسلااعقاو:ثلاثلا لصفلا
قوسلا ءادأ معد يف هرودو يتاراملاا

83

،يتاراملإا ةیلاملا قارولأا قوس يف يسسؤملا رامثتسلاا عاونأ ىلع تانایبلاو تامولعملا صقنل ارظن
دعتيتلا ،رامثتسلاا قیدانص يھو لاا يسسؤملا رامثتسلاا عاونأ نم عون ىلإ ثحبملااذھ يفقرطتنس
)2010-2019(ةدتمملا ةرتفلل ةیلاتتم تازاجنإ قیقحت يفةیرامثتسا ةسسؤم مھأو ةیرامثتسلاا تاودلأا نم
تاونسلا للاخ تلوحتو ،رامثتسلاا قیدانص نم دیدعلا باطقتسا يف ةیتاراملإا لاملا قاوسأ تحجن ثیح
رامثتسلاا قیدانص لمع مھاسیو طسولأا قرشلا يف قیدانصلا نم عونلا اذھب لمعلا ىلإ ةیضاملا ةلیلقلا
يفاھرود يف ةفاضإ ةیلاملا قاوسلأا يف ةدیدج ةلویس قلخ يف ،تارشؤملا قیدانص اھنمض نم يتلاو
تاودلأا ةیقب عم ةنراقم اھیف رامثتسلاا نع ةجتانلا رطاخملا ةلق نع لاضف ،قاوسلأا قمعت ةدایز
دمتعت ةحوتفم ةیرامثتسا قیدانص نع ةرابع يھ ةلوادتملا تارشؤملا قیدانص نأ امك ،ىرخلأا ةیرامثتسلاا
للاخ اھیلع لوادتلا يرجیو تادنس وا مھسأ تارشؤم تناك اءآوس ددحم رشؤم ةكرح عابتا ىلع اھلمع يف
:ةیلاتلا بلاطملا  ىلإ ثحبملا اذھ میسقت متی ساسلأا اذھ ىلعو ،لوادتلا ةسلج

)2019–2010(ةرتفلل يتاراملاا ةیلاملا قارولأا قوس يف رامثتسلاا قیدانص ددعو روطت-
)2019-2010(ةرتفلل يتاراملاا ةیلاملا قارولأا قاوسأ يف رامثتسلاا قیدانص ةیسنجو ةمیق-
يتاراملاا ةیلاملا قارولأا قوس ءادأ تارشؤم نیسحت يف رامثتسلاا قیدانص ةمھاسم-

يتاراملاا ةیلاملا قارولأا قوس يف رامثتسلاا قیدانص روطت:لولأا بلطملا
)2019–2010(ةرتفلل
للاخ رامثتسلاا قیدانص طباوضو ةمظنأ يف تاروطتلا مھأ :لولأا عرفلا
)2019-2010( تارتفلا
قیدانصلةباوبةلودلاحبصتلتاراملإاةلودبرامثتسلااقیدانصنمدیزملاجیورتوسیسأتعیجشتىلع لاًمع
نواعتلاسلجملودعمPassportingلدابتملافارتعلااتایقافتاقیبطتلیھستلوةقطنملابرامثتسلاا
 اًباجیإسكعنیامبقاوسلأايفيسسؤملارامثتسلااةبسنةدایزلوةعانصلايفةمدقتملالودلاعمو،يجیلخلا

رامثتسلااقیدانصلدیدجماظنرادصإىلعلمعلامتدقف،ةلویسلاوتارامثتسلااماجحأةدایزوقاوسلأاىلع
:1يلیامیفھحملاممھألثمتت

.ةحوتفملاقیدانصلابقلعتیامیفلماكلابUCITSقیدانصحملامماظنلانیمضت•

صیخرتتابلطتمو،Speed capitalقودنصلالامسأريفرامثتسلااریدمةمھاسمبلطتمةلازإ•
.سسؤملا

.قودنصللةیمومعلاةیعمجلاىمسمفذح•

.يلحم جورم)19(ددعل2018ماعلاللاخ يبنجأ رامثتسا قودنص جیورت ةقفاوم)395(ددعرادصإ•

www.sca.gov.ae:عقوملا ىلع رفوتم،علسلاو ةیلاملا قارولأا ةئیھ1
11/05/2021:علاطلاا خیرات

http://www.sca.gov.ae/
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قودنصلا-يذغملاقودنصلا/يسیئرلاقودنصلا:ةدوجومنكتملقیدانصلانمةدیدجلاكشألاخدإ•
.يتاذلاقودنصلا-ةیعرفلاقیدانصلا/يساسلأا

.ةصصختملاقیدانصللةیلیصفتماكحأدارفإ•

1.رامثتسلااقیدانصجامدنابقلعتتةدامجاردإ•

ةسایسلالیصافت،ةیملاعلاتاسراممللةریاسمKIIDحرطلادنتسمتانایبصخلمتابلطتمجاردإ•
.ةیرامثتسلاا

قودنصلا / يذغملا قودنصلا/ يسیئرلا قودنصلا:ةدوجوم نكت مل قیدانصلا نم ةدیدج لاكشا لاخدا•
.يتاذلا قودنصلا / ةیعرفلا قیدانصلا / يساسلأا

-2010( تارتفلل يتاراملاا ةیلاملا قارولأا قوس يف رامثتسلااقیدانص ددع:يناثلا عرفلا
2019(

2019-2010ةرتفلل يتاراملاا ةیلاملا قارولأا قوس يف ةیرامثتسلاا قیدانص ددع :)1( مقر لودجلا

2010201120122013201420152016201720182019تاونسلا
ددع

قیدانص
رامثتسلاا

ریغ
رفوتم

251446278339374657314192518

2019-2010ةرتفلل يتاراملاا علسلاو ةیلاملا قارولأا ةئیھل ةیونسلا ریراقتلا:ردصملا

.هركذ قبس عجرم،علسلاو ةیلاملا قارولأا ةئیھ1
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2019-2010تارتفلل تاراملاا قوسل رامثتسلاا قیدانص ددع:(1)مقر لكشلا

2019-2010تاونسلل علسلاو ةیلاملا قارولأا ةئیھل ةیونسلا ریراقتلا:ردصملا

ةیلاملا قارولأا قوسلل رامثتسلاا قیدانص روطت هلاعأ ينایبلا لكشلاو لودجلا للاخ نم ظحلان
يتاراملاا قوسلا لخاد ةیبنجلأاو ةیلحملا رامثتسلاا قیدانص ددع ثیح نم2019-2010ةرتفلل يتاراملاا

تغلب ثیح2011ةنسب ةنراقم2012ةنس ایبسن اعافترا  تدھشو ةرفوتم ریغ2010يف تناك ثیح
ةنس تضفخنا مث2011ةنس قودنص251ب ةنراقم2012ةنس قودنص446يلامجلإا قیدانصلا ددع

2016ةنسل ةبسنلاب امأ قودنص347ىلإ2015و2014ةنس يف تعفترا مث قودنص278ب2013
يف رامثتسلاا لدعم عافترا ىلإ عجار اذھو قودنص657ب كلذو اظوحلم اعافترا قیدانصلا ددع عفتراف
قیدانصلا ددع عجارتف2018ةنس يف مث قودنص314ب2017ةنس يف ضافخنلاا يف أدب ثیح ةنسلا كلت
ةیونسلا لحارملا ھتاھ يف رامثتسلاا نأ ىلإ عجار اذھو قودنص518ىلإ2019ةنس يف تعفترا مث192ىلإ
.قیدانصلا ددع ثیح نم بذبذتم
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ةرتفلل يتاراملاا ةیلاملا قارولأا قاوسأ يف رامثتسلاا قیدانص ةیسنجو ةمیق :يناثلا بلطملا
)2010-2019(
يتاراملاا ةیلاملا قارولأا قاوسأ يف رامثتسلاا قیدانص ةمیق :لولأا عرفلا
2019-2010( ةرتفل يتاراملاا ةیلاملا قارولأا قاوس يف رامثتسلاا ةمیق :)2(مقر لودجلا

2010201120122013201420152016201720182019تاونسلا

رامثتسلاا قیدانص ةمیق
)مھرد نویلم(

ریغ
ةرفوتم

262835394517555531922465161212791538

تاونسلل يتاراملاا ةیلاملا قوسلا ةئیھل ةیونسلا ریراقتلا ىلع اءانب ةبلطلا دادعإ نم:ردصملا

)2010-2019(

ةنس نم بذبذت رامثتسلاا قیدانص ةمیق تدھش ةساردلا ةیادب يف ھنأ ظحلان لكشلاو لودجلا للاخ نم
2628ةمیقب لذو2011ةنس يف ام اعون تضفخناف2010ةنس يف ةرفوتم ریغ ھتمیق تناك دقف ىرخلأ
قیدانصلا ةمیق تعفتراف2013ةنس يف امأ2012ةنس مھرد نویلم3539ىلإ تعفترا مث مھرد نویلم
نویلم5555اھتمیق تغلب ثیح ادج لھذم عافترا تعفتراف2014ةنس للاخ امأ ،مھرد نویلم4517ىلإ
يف رثكأ ضفخنیل مھرد نویلم3192اھتمیق تغلب2015ةنس للاخ ام اعون اضافخنا تدھش دقف مھرد
ضفخنیو نویلم1612ىلإ2017ةنس ىرخأ ةرم ضفخنیو نویلم2465لصتو2016ةنس
نإف  ةمیقلا هذھبو2019ةنس مھرد نیلم1538ىلإ ام اعون عفتریو مھرد نویلم1279ىلإ2018ةنسرثكأ

نزاوت يف مكحتلا عیطتست اھنلأ ةیلاملا قارولأا قوس نزاوت يف ایویحو اماھ ارود بعلت رامثتسلاا قیدانص
نكلو ىرخأ ىلإ ةنس نم بذبذت يف رامثتسلاا قیدانص ةمیق لدعم نأ جتنتسن يلاتلابو ،قوسلا ھتاھ طیشنتو
ةمزلأا ببسب كلذو قوسلا ءادأ عجارت ىلع لدی ھنإف ءيش ىلع لد نإ اذھو تاونسلا ضعب يف ةدایز كانھ
.  روھدت يف رامثتسلااقیدانص ةمیق لعج كلذل ةیملاعلا ةیلاملا
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-2010( ةرتفلل يتاراملاا ةیلاملا قارولأا قوس يف رامثتسلاا قیدانص ةیسنج:يناثلا عرفلا
2019(

يتاراملاا رامثتسلاا قیدانص ةیسنج :)3( مقر لودجلا
2010201120122013201420152016201720182019تاونسلا

212623272924222220دجوت لا)يلحم(ةیسنج

230422255312345633292171498دجوت لا)يبنجأ(ةیسنج

)2010/2019( ةرتفلل رامثتسلاا قیدانص ةیسنج :)03( مقر لكشلا

)2019-2010( تاونسلل يتاراملاا ةیلاملا قوسلا ةئیھل ةیونسلاریراقتلا ىلع اءانب ةبلطلا دادعإ نم:ردصملا

ةیلاملا قارولأا قاوسأ يف رامثتسلاا قیدانص ةیسنج نأ ظحلان ينایبلا ىنحنملاو لودجلا للاخ نم
ةیلحم تناكأ ءاوس رامثتسلاا قیدانص دجوت لا2010ةنس يف نأثیح ىرخلأ ةنس نم فلتخت يتاراملاا
،قودنص230ب تردق ةیبنجلأاو قودنص21ب تردق ةیلحملا قیدانصلاف2011ةنس يفو،ةیبنجأ وأ
يف تضفخناف قودنص26ىلإ ةیلحملاو قودنص422ىلإ ةیبنجلأا قیدانصلا تعفتراف2012ةنس يف امأ

ةیبنجلأا ام اعون تعفتراف2014ةنس يفو255ىلإ ةیبنجلااو23ىلإ ةیلحملا تلصوف2013ةنس
ةیبنجلااف2016ةنس يفو ،345يبنجلااو29يلحملا حبصا2015يفف،27ةیلحملاو312تحبصأف
ءاوس تعجارتف2017يفو،24ىلإ ضفخنا يلحملل ةبسنلاب امأ633لداعی ام يأ لاھذم اعافترا تعفترا
يف لاحلا ه امك يلحملا حبصأ2018ةنس يفو يلاوتلا ىلع292و22تحبصأ ثیح ةیبنجلأا وأ ةیلحملا

قودنص498ىلإ عفترايبنجلااو20حبصا يلحملاف2019ةنس يفو،171حبصأ يبنجلأا امأ2017
ھتبعل يذلا رودلا ىلإ عجار اذھو يلحملا رامثتسلاا ىلع بلغت يبنجلاا رامثتسلاا نأ جتنتسن انھ نمو،
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ةیلاملا قارولأا قوس يف رامثتسلاا ھل قحی لا ناك يذلا يبنجلأا رمثتسملا لوخد يف رامثتسلاا قیدانص
. يتاراملاا

قارولأاقاوسأءادأ تارشؤم نیسحت يف رامثتسلاا قیدانص ةمھاسم :ثلاثلا بلطملا
يتاراملاا ةیلاملا

رطاخملاتایوتسم عم بسانتتو ،نیرمثتسملا تابلطتم يبلتُ يتلا فادھلأا نم ةعومجم قیدانصلا عضت
ةسایس قودنصلا ریدم عبتی قودنصلل ةددحملا فادھلأا ىلع ءًانبو .رامثتسلاا تابلطتمو مھیدل ةلوبقملا
لكشتُ يتلا ةیلاملا قارولأا فلتخت كلذل ،فادھلأا هذھ قیقحت ىلإ يمرت ةنیعم ةیرامثتساةیجیتارتساو
عجشت ثیح ةیلاملا قارولأا قوس ءادأ تارشؤم نیسحت ةعیبطواھفادھأ فلاتخاب قیدانصلا هذھ لوصأ

ةیلحم تناك اءآوس ةیلاملا قارولأا قوس يف ةیسسؤملا تارامثتسلاا ةبسن يف ةدایز ىلع تاراملاا ةموكح
نیرمثتسملاىدلحاصفلااو ةمكوحلائدابمبماعلايعولازیزعتوةئیھللةیجیتارتسلاافادھلأادحأكھینجأ وا
.ةیلاملاقارولأاقوسيفةجردملارامثتسلاا قیدانص يف صخلأاب نیسسؤملا

ثیح نم ةیلاملا قارولأاقاوسأءادأ نیسحت يف رامثتسلاا قیدانص ةمھاسم :لولأا عرفلا
ةءافكلا

قارولأا قاوسأ طیشنت يف ریبك رودب ىنعت يتلا ةثیدحلا ةیرامثتسلاا تاودلأا نم رامثتسلاا قیدانصدعت
دراوم مھل سیل نیذلا صاخشلأل ةصرف نم هرفوت ام للاخ نم كلذو اھیف تاشنا يتلا لودلا يف ةیلاملا
للاخ نم كلذو ،ةیلاملا قارولأا قوس لوخدل يفاكلا تقولا مھیدل سیل واةربخلا مھیدل سیل وا ةیفاك ةیلام
قارولأا قوس يف يسسؤملا رمثتسملا ھبعلی يذلا ماھلا رودلاو قوسلا يف رامثتسلاا قئاثو نم ھحرطت ام
1:ةیلاتلا طاقنلا يف دسجتت رامثتسلااقوس ةءافكلاجملا يف نویداصتقا ءاربخ بسحو اھلیعفت ةدایزو ةیلاملا

ةیعون تازفق قیقحتوةیلاملا قارولأاقاوسأ تلاوادت شاعنإ يف رامثتسلااقوس رودطیشنت ةیمھأ-
ام ةبذاج ةیرعس تایوتسم دنع لوادتت ةیتاراملإا مھسلأا نأ امیس لا ةلویسلا تاقفدت ىوتسم يف
ةیبنجلأا ةیرامثتسلاا ظفاحملاو قیدانصلا لبق نم يسسؤملا رامثتسلال ةدیج ةصرف اھلعجی
.ةیلحملاو

قاوسلأا روطت ىلع اًریثكرثؤی يسسؤملا رامثتسلااقوسيفقیدانصلا ةكراشم مجح بایغ نأ-
ةیملاعلا قاوسلأا يف قیدانصلا ةكراشم ھیف لصت تقو يف ،جضنلاو قمعلا نم اًدیزم اھئاطعإو
%85نم رثكأ ىلإ

،ةعونتمُ تاكلتممُ يف نورجاتیُ نیذلا نیمھاسمُلا نم ةعومجم ىلعھلیومت يف رامثتسلااقوسدمتعی-
رامثتسلا؛نییلام ءاربخ دوجو ىلع دمتعتَ ثیح ،ةیّفارتحا ةقیرطب قیدانصّلا هذھ رادتُ نأ بجیو
ةیلاملا قارولاا قاوسأ يف حابرأ قیقحتلةعوّنتمُ ةكرش نم رثكأ نمض دارفلأا يف ةصّاخلا لاوملأا
.ةرشابم ةقیرطب ةیلاملا قارولأا قوس طیشنت ةیسكع ةیلمعب ریدی امم

رخؤم ةرثكب ھلوادتل ارظن يتاراملاا ةیلاملا قارولأا قوس میعدت يف رامثتسلاا قیدانص دعاست-
ةیلاملا قاوسلأا يف اھتءافك بسح رامثتسلاا قیدانص ددع دیازتت ثیح ءاربخ تایئاصحا بسح
.ةیلاملا قارولأا قوسل ةصنملا ربع اھب لوادتلا ةلوھسو تاراملإل

:نایبلاةلجم،ةیلحملا مھسلأا قاوسأ شاعنلإ ةرورض رامثتسلاا قیدانص طیشنت1
De albayan .ae, propose par Google25/05/2021:خیراتلا .دیبع مزاح:كیفارغ-حیمس يمار–قیقحت
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تاكرشلانم دیدعلا عجشیس ةیلاملا قاوسلأا يف ةلعافلا تاسسؤملاو قیدانصلا نمدیزملا دوجو نا-
ةمھاسمللاخ نم هاندھش ام وھو ،ةماع ةمھاسم تاكرش ىلإ لوحتلاو اھمھسأ حرط ىلع
قیدانص نم»عیزوتلل كوندأ«و»ریوطتلل رامعإ«يحرط يف تاسسؤملل ةریبكلاتاسسؤملا
يتاراملإا ةیلاملا قارولأا قاوسأ يف رامثتسلاا قیدانص ةءافكل عیجشتك ربتعی اذھو.ةیملاعو ةیلحم

ةدیجلا ةیداصتقلاا عاضولأا نأ امیس لا ةیتاراملإا مھسلأا ىلع تاسسؤملاو قیدانصلا لابقإ ةدایز-
ةیحبر تلادعم ةجردملا تاكرشلا قیقحتب تاعقوتلا نع لاًضف ،مھسلأا قاوسلأ اًمعاد لاًماع لكشت

مھسلأاقاوسأب ةنراقم لضفأ يسفانت عقوم يف ةیتاراملإاةیلاملا قارولأا قاوسأ عضیس ام ،ةدیج
.ىرخلأا ةئشانلا

نم ةیلاملا قارولأا قاوسأ ءادأ نیسحت يف رامثتسلاا قیدانص ةمھاسم :يناثلا عرفلا
ةمكوحلا قیبطت معد للاخ
ىلع موقت يھ ذإقوسلا ةرادإ سلجم للاخ نم اھلامعأقیدانصلا اھب ربدت يتلا بیلاسلأا يھةمكوحلا
ةمكوح قاوسأ بواجتل ةیلاعفلاو ةءافكلاةحضاو ةیجیتارتسا يھفقوسلا ةرادإ ىلع ھبجومب  متی ماظنلا
موقت ةمكوحلاف نیمدختسملا دامتعا نم دیزی اممقیدانصلاب امازتلا حوضوو ةیفافش وذ نوكت  قوسلا

مستت ةمكوحلا ذیفنتلومھلاوملأو نیمھاسملا قوقحل ةیامحلا قیقحت يف ةرادإ سلجم ىلع لمعلا ىلع
قارولأاةئیھيعسراطإيفوةیجراخلاتاددحملاو ةیلخادلا تاددحملا اھنمقیدانصلايف تاددحمب
ءاقترلالةیلودلاتاسرامملاورییاعملالضفأيھاضیليباقرلاويفارشلإاماظنلاریوطتلعلسلاوةیلاملا
نأشب)م.ر/09(مقرةئیھلاةرادإسلجمسیئررارقردص،ھمیظنتوةلودلايفةیلاملاقارولأاعاطقب
يف مدختسملا ةباقرلاو رارقلا ذاختا ماظنل ةیسیئرلا رصانعلا فصو يف رامثتسلاا ةمكوحلیلددامتعا
اذھ نلأ رامثتسلااقیدانصةمكوح فیرعت ىلإ فیرعتلا دتمی،كلذدعب .قودنصلا لوصأ رامثتسا
"ةمكوحلا" فصت،يسسؤملارامثتسلال يتاراملاا ةیلاملا قارولأا قوس يف لوادتلا يفدیدحتلاب قلعتی
قتاع ىلع رودلا اذھ ةیلوؤسم عقت .قودنصلا لوصأ رامثتسا يف مدختسملا ةباقرلاو رارقلا عنص ماظن
نولمحتیس يتلاو( ىوتسملا ةعیفر تلاكشم نوھجاوی نیذلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم لثم ةینملاا تاھجلا
نیرخلآل مھضیوفت متی نأ لمتحملانم ثیح( لاًیصفت رثكأ ذیفنت تاءارجإو )ةداع اھنع ةیلوؤسملا
تاراھملايفرامثتسلاا ةمكوح مدختست،راصتخاب.)تاءارجلإا كلت ةبقارم رود حبصی .ءانملأاو
قارولأا قاوسأ ءادأ طیشنت يف ماھلا اھرودو رامثتسلاا قیدانصةمیق قلخل تایلمعلاو دراوملاو
1.ةیلاملا

ينوناقلمع راطإمسریثیح،رامثتسلااةمكوحةموظنمریوطتيفةیعونةلقنرارقلالثمیو
سوؤرباحصأعیمجقوقحنمضیامبرامثتسلاا قیدانصنوؤشمیظنتللاعفوحضاويماظنو
.ةئیھلليباقرلارودلازیزعتيفمھسیھنأنع لاًضف،اھیف نیرمثتسملاو لاوملأا

عم،ةلاعفرامثتسا ةیجیتارتسلا اقبسم اطرش،اھروصطسبأ يف،ةبسانملاةمكوحلا ةینازیم ربتعت
.ةربخلاو تقولا كلذ يف امبةصصخملا دراوملاو قودنصلا مجح اھضرفی يتلا دودحلاب فارتعلاا
ةرمثتسملا ةسسؤملا تاحومطل اقًفو اھعضو متیةیجیتارتساةادأ اضًیأ ةمكوحلا ةینازیم ربتعت،ماعلكشب

https:www.bayut.com:عقوم :تاراملاا-علسلاو ةیلاملا قارولأا ةئیھ1
27/05/2021:علاطلاا خیرات
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قودنصلا لوصأ بسح لجلاا ةریصق وا.لجلأاةلیوطلا ةیرامثتسلاا اھفادھأو اھتمھمب قلعتی امیف
.ھیف رمثتسملاو

نم ةرمثتسملا ةسسؤملا نیكمتل ایًرورض ارًمأ ةیسیئرلا رطاخملل ةمظتنملا ةبقارملاو سایقلا دعی
بجی .اھلوصلأ ةءافك رثكأ ةرادإ ىلإ ةیاھنلا يف يدؤی امم،بسانملاتقولا يف ةرینتسم تارارق ذاختا
لوصلأل يلامجلإا عیزوتلا لثم،امھلةحاتم ةیساسأ سییاقم ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ىدل نوكی نأ
ةفاضلإاب،نییساسلأااھیریدمو ةیلامجلإا ةظفاحلا رطاخمو ءادأو،ةیجیتارتسلااتاصیصختلل ةبسنلاب
.يتاراملاا ةیلاملا قارولأا قوس يفنییجراخلا قیدانصلا يریدملةیعونلا تاعجارملا ىلإ

يریدمعیمجنمعقوتیُثیح؛ھبةدراولاداوملاقیبطتىلعرامثتسلاا قیدانصةمكوحلیلدزكریو
ةھجلااھرابتعابلیلدلاقیبطتىلعةئیھلافرشتو.ماظنلللاثتملاانییساسلأا رامثتسلاا قیدانص

يفةمكوحللةیسیئرلاناكرلأانوكتتو.ھللاخ نم متت يتلا تلاوادتلا عیمجويلاملاقوسللةمظنملا
.ةیلوؤسملاوةیفافشلاوحاصفلإاوفاصنلإا

يویح لكشب رامثتسلااةیجیتارتساةرادإ ىلع ةرمثتسملا ةسسؤملا ةردق دمتعتنا ةئیھلا رقت امك
رطاخملا ىوتسمو لجلأا ةلیوط ةیجیتارتسلاا لباقم زرحملا مدقتلا دصرل ةیوق ةقیرط دوجو ىلع
دق تاقوأ كانھف،لیوطلاىدملا ىلع ةًداع رامثتسلااةیجیتارتسانییعت متی نیح يف .ةظفحملل ةمزلاملا
ثیح.ةیلاحلاقوسلا تادیدھتوأ صرف سكعتل ةیكیتكت وأ ةیكیمانید تاصصخم صیصخت اھیف متی
.ةراسخ وا حبر ناك اءآوس لوادتلا ةیلمع للاخ يلام دیدھت يأ ةیلوؤسم لمحت مدع ىلع ةئیھلا زكرت

تاسسؤمل ةیطایتحلاا لاوملأا ةرادإب ةقلعتملا ةددحملا تلاكشملا هذھةمكوحلاتاداشرإ سكعت
ام ابًلاغو،ةداعفلتخت قیدانصلا هذھ رامثتساب ةقلعتملا فادھلأا نأ ةقیقح سكعت يھو.ةیرامثتسا
حبرلا" مساب اھیلإ راشی ام اًبلاغ( ةیفاضإ تاصصخم رامثتساب ةصاخلا فادھلأا نع،ةریبكنوكت
عنصو،ةبسانملامھسلاالثم-ةدیجلا رامثتسلاا ةمكوح ئدابم نم دیدعلا نإف،كلذعمو .)"عیرسلا
حلاص يف لمعی .كلذىلإ امو،ریراقتلادادعإو،رطاخملايف رظنلاو،نارقلأاةعجارمو رارقلا
قوس لخاد ةیرارمتسلااو ةكراشملا قح ھل نمضی ثیح قودنصلل نییساسلأا نییرادلإا وا رمثتسملا
.يتاراملاا ةیلاملا قارولأا
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:لصفلا ةصلاخ
اھدعبو يمیظنتلا اھلكش ذخأت مل قوسلا نأ ثیح ،هروطت يف ةدیدع لحارمبيتاراملاا داصتقلاا رم

دیازت نم اھنع جتن امو رحلا قوسلا ةسایسل تاراملاا ينبت رثإ ىلع تاینیعستلا ةیاھن يف لاإ يتاسسؤملا
ةداعإ ىلع صنیيذلا يتاراملاا ةیلاملا قوسلا ماظن ردص دقو ،ظوحلم لكشب ةمھاسملا تاكرش ددع يف
ةدیدج سسأ ىلع يتاراملاا ةیلاملا قوسلا ةلكیھ ةداعإ ىلع صن يذلا يتاراملاا ةیلاملا قوسلا ةلكیھ
تنمضت ةلماكتم ةیماظن ةیعجرم ةرم لولأ ماظنلا رفو دقو ،قوسلا يف ةقثلا معد اھنأش نم ةروطتمو
ةلكوملا ماھملاو اھتایحلاص دیدحتو ،قوسلل ةیلیغشتلاو ةیمیظنتلا تاسسؤملاو لكایھلا ءاشنإب تایصوت
ةرشابم طبترت نأ ىلع ةیلحملا قوسلا ةرادإ ىلع فارشلإل ةماع ةئیھ ءاشنإب ماظنلا ىصوأ امك ،اھل
اھعتمت بناج ىلإ ،يرادلإاو يلاملا للاقتسلااو ةیرابتعلاا ةیصخشلاب اھعتمت عم ءارزولا سلجم سیئرب
.ةیلاملا قوسلا ةئیھب تیمس اھل ةلوخملا تایحلاصلا ةفاكب

يف ةلثامم تاروطت ةیلاملاقارولأاقوس اھتدھش يتلا ةیمیظنتلاو ةیعیرشتلا تاروطتلا تبكاو دقو
ىلإ يدؤی يذلاو ةصروبلا يف ةلجسملاو ةجردملا تاكرشلا ددع ثیح نم قوسلل يلیغشتلا ءادلأا بناج
مازتلا نم ةیلاملا قوسلا ةئیھ دكأتتو ةیلاملا قارولأاب لماعتلا طیشنتو قوسلل ةیرامثتسلاا ةدعاقلا عیسوت
تابلطتملا قفو لوادت عقوم ىلع ھنلاعإب كلذو ھل ضرعتت ثدح وأ روطت يأ نع حاصفلإاب تاكرشلا
تققح دق ةئیھلا نأ نیبت امك ،لوادتلاو ةلویسلا تارشؤم روطت ىلإةفاضلإابةئیھل ةئیھلا اھترقأ يتلا
ةیعوتو ةیامح نم اھنكمت ىلع لدی اذھو اھددع ضافخناو نیرمثتسملا يواك ةجلاعم يف ةیباجیإ جئاتن
يسسؤملا رامثتسلاا مھاسیو ،بعلات وأ شغ ىلع يوطنت يتلاو ةمیلس ریغلا تاسرامملا نم نیرمثتسملا
.اھیف جضنلاو ةءافكلا ىوتسم ریوطت يف ریبك لكشبيتاراملإا ةیلاملاقارولأاقوس يف

تارشؤملا رابتعلاا نیعب ذخلأا عم يتاراملاا ةیلاملاقارولأاقوس عقاو ىلإ رظنن امدنعو
يسسؤملا رامثتسلاا ةءافك ىدم لوح ىلولأا تاسمللا عضو نكمی ھنإف ةیسایسلاو ةیداصتقلاا تاروطتلاو
.قوسلا ءادأ زیزعتو ةجردملا تاكرشلاو رامثتسلاا قیدانصل يرعسلا بذبذتلا ىوتسم نم دحلا يف

تنبت كلذل يسسؤملا رمثتسملا نم ھعبطب بذبذت رثكأ درفلا رمثتسملا نأ ةساردلا هذھ يف اضیأ نیبتو
سلجم دمتعا ثیح ،ةلبقملا تاونسلا للاخ اھذیفنتل ةیجیتارتسلاا تاردابملا نم اددع ةیلاملا قوسلا ةئیھ
يف يسسؤملا رامثتسلاا ةدعاق عیسوت فدھتست )2010/2019( ماوعلأل ةیجیتارتسا ةطخ ىلع ةئیھلا
ىوتسم ضافخناب يسسؤملا رمثتسملا ةئف نم ةعساو ةحیرش اھب دجوت يتلا قاوسلأا زیمتت ذإ ،قوسلا
ةدایزو تاكرشلا كلت يف ةمكوحلا تاسرامم معدیو اھقاوسأ يف ةءافكلا ىوتسم عافتراو بذبذتلا

.اھتیفافش
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  :الخاتمة العامة

الموارد المالیة وتوجیھھا نحو قنوات مالیـــــة أحد الآلیـــــات الھامة لتجمیع أسواق الأوراق الإن 
للأفراد، فھي بذلك تلعب منتجة تعمل على دعم الاقتصاد الوطني وتزید من معدلات الرفاھیة استثماریة 

  .دورا مھما في تمویل التنمیة الاقتصادیة

سوق الأوراق المالیة عبارة عن قناة یمر عبرھا تدفق الأموال من الجھات التي لھا فوائض مالیة یعد 
للجھات التي لھا عجز واحتیاج، وبالتالي فھي تسعى لتحقیق التوازن بین عرض الأموال والطلب علیھا 

بالإضافة إلى السوق  الأوراق المالیة إلى عدة أقسام وھي السوق الأولیة والسوق الثانویة،وتنقسم سوق 
الثالثة والسوق الرابعة، كما تبین أنھا تقوم بعدة وظائف وتخضع لتنظیم متكامل حیث أنھا تسیر وفق 

راء ویتداول خاصة ووسطاء مرخص لھم بالعمل فیھا من خلال الأوامر الموجھة إلیھم بالبیع والشھیئات 
بالإضافة إلى المشتقات " السندات"و أوراق الدین " الأسھم"فیھا عدة أدوات متمثلة في أوراق الملكیة 

  .المالیة والأوراق المھجنة

وقد أدى تنامي النشاطات الاستثماریة إلى ظھور مشاریع كبیرة تستدعي توظیف أموال ضخمة، ونظرا 
زاد ذلك من أھمیة الاستثمار المالي في تطویر وتحسین ، فقد راضالاقتل وارتفاع كلفة ـــلصعوبة التموی

اقتصادیات الدول بشكل عام والاستثمار المؤسسي بشكل خاص، حیث یعد الاستثمار المؤسسي أحد أنواع 
الاستثمارات المھمة التي یجب أن تمنح لھا اھتمام كبیر، نظرا لتمتعھ بمجموعة من المزایا التي تفضلھ 

ة التي أصبح المستثمرون المؤسسون یحتلونھا على ـــــالشخصي، ومن خلال المكانة الھام عن الاستثمار
الصعید الدولي، برز دورھم الأساسي كأھم المتعاملین في بورصة الأوراق المالیة وذلك باعتبار أن 

وبذلك یساھم  ادیة ومالیةـــــقرارتھم الاستثماریة غیر عشوائیة، بل یعتمد في قراراتھم على معاییر اقتص
المستثمر المؤسسي في رفع كفاءة ونضج أي سوق مالي، كما یساھم في تحسین السیولة في أسواق 
الأوراق المالیة وذلك من خلال تطویر وظیفة صناع السوق الأمر الذي یقلل بشكل كبیر من تأثیر 

ي التأثیر على حوكمة الأزمات المالیة وحمایة السوق من المضاربین، كما یساھم الاستثمار المؤسسي ف
المؤسسات وذلك من خلال تأثیره الواضح على تسییر المؤسسات التي یمتلك فیھا المستثمر المؤسسي 
حصصا معتبرة من رأس المال، حیث یرفع من أداءھا ویرفع من القیمة السوقیة للمؤسسة، كل ذلك عزز 

  .في تطویر أسواق الأوراق المالیةوزاد من دوره المھم 

  :صحة الفرضیات اختیار.1

ة من خلال مھامھا التنظیمیة والإشراقیة في تطویر سوق ــــتساھم الھیئات المنظم:الفرضیة الأولى *
ة تم إثبات صحة ھذه الفرضیة، حیث تبین أن سوق الأوراق المالیة ـــالأوراق المالیة، من خلال الدراس

ز المھام التي تسعى إلى تحقیقھا ھو تدار وتنظم وفق ھیئات مسؤولة عن حمایة المستثمرین ومن أبر
تحقیق الكفاءة وضمان الشفافیة والإفصاح اللازمین وتزوید المستثمر بكافة المعلومات الضروریة التي 

  یحتاجھا عند اتخاذ قراره الاستثماري الأمر الذي یساھم في تطویر سوق الأوراق المالیة

تطویر أسواق الأوراق المالیة من خلال تحسین  للاستثمار المؤسسي دور فعال في: الفرضیة الثانیة* 
الكفاءة وزیادة السیولة وتقلیل التذبذب في الأسعار، وقد تم إثبات صحة ھذه الفرضیة من خلال الدراسة 

ة بل مبنیة على ـــــحیث أن قرارات المستثمر المؤسسي تكون غیر عشوائیة في بورصة الأوراق المالی
ة وبذلك یساھم في رفع كفاءة ونضج سوق الأوراق المالیة، كما یساھم في معاییر مالیة واقتصادیة مسبق

تحسین السیولة وذلك من خلال تطویر وظیفة صناع السوق الأمر الذي یقلل من تأثیر الأزمات المالیة، 
  .كما یساھم في التقلیل من التذبذب في الأسعار مقارنة بالمستثمر الفرد

الإماراتي تحسن في أدائھا نتیجة لجھود ھیئة السوق  المالیة وراقعرفت سوق الأ: الفرضیة الثالثة* 
ات صحة ـــالمالیة في تعزیز الجانب التشریعي والتنظیمي وإعطاء أھمیة للاستثمار المؤسسي، وقد تم إثب
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ھذه الفرضیة وتبین ذلك من خلال الإطار التشریعي والتنظیمي التي أعطتھ ھیئة السوق المالیة أھمیة 
كزت علیھ من حیث تطور وتجدید القوانین واللوائح التنظیمیة بالإضافة إلى تركیزھا على بالغة ور

، وذلك عن طریق ي سوق الأوراق المالیة الاماراتياستراتیجیة تستھدف توسیع قاعدة الاستثمار ف
 سینصنادیق الاستثمار التي لھا الدور الأساسي والفعال في الاستثمار المؤسسي ومدى مساھمتھا في تح

  .،وذلك من خلال التعرف على قیمة وجنسیة صنادیق الاستثمار في السوقأداء الأسواق المالیة الامارتیة

  :نتائج الدراسة*

  :الدراسة إلى النتائج الموالیةھذه توصلنا من خلال  

سوق الأوراق المالیة ھي عبارة عن آلیة یتم بموجبھا الجمع بین البائعین والمشترین لنوع معین  -
الأوراق المالیة أو لأصل معین حیث یتمكن بذلك المستثمرین من بیع وشراء عدد من من 

  .الأسواق والسندات داخل السوق وذلك عن طریق الوسطاء
یتداول في سوق الأوراق المالیة كل من الأسھم والسندات بالإضافة إلى المشتقات المالیة التي  -

 .ق المھجنةتلعب دورا مھما في تغطیة المخاطر وأیضا الأورا
تمتاز سوق الأوراق المالیة بعدة خصائص أھمھا المرونة والتجانس وتقوم بعدة وظائف من  -

 .شأنھا المساھمة في تحقیق كفاءة عالیة في توجیھ الموارد إلى المجالات الأكثر ربحیة
السوق الثانوي ) سوق الإصدار(تنقسم سوق الأوراق المالیة إلى قسمین أساسین، السوق الأولي  -

 .وھذا الأخیر یقسم الى سوق منظم وسوق غیر منظم) سوق التداول(
شھدت سوق الأوراق المالیة الاماراتي تطورات ملحوظة على المستوى التنظیمي والتشریعي  -

والتنظیمي خلال السنوات الأخیرة بالإضافة إلى تطور مؤشرات أدائھا التشغیلي مثل عدد 
تكون قد اول والسیولة وحمایة المستمرین فھي بذلك الشركات ومدى التزامھا بالإفصاح، والتد

 .حققت قفزة نوعیة نحو التقدم
الاستثمار المالي ھو ذلك الاستثمار المتعلق بالأسواق والسندات وغیرھا من أدوات مالیة أخرى  -

بشراء حصة في رأس المال أو القرض من أجل تحقیق عائد ) معنوي –طبیعي (ویقوم المستثمر 
 .ةفي ظل المخاطر

الاستثمار المؤسسي ھو عبارة عن عملیات المتاجرة بالأدوات المالیة التي تقوم بھ المؤسسات  -
ھذا الاستثمار في قراراتھ الاستثماریة على دراسات المالیة الوسیطة وغیر الوسیطة ویعتمد 

 .الاعتبار الأوضاع الاقتصادیة نتقویم أسواق الشركات المدرجة آخذا في عی
 :واختلافا بین المستثمرین الافراد والمستثمرین المؤسسین ومن أھمھا نجد ھناك عدة فروقات -

المستثمر الشخصي بحریة أكبر في مجال الاستثمار بینما یخضع المستثمر المؤسسي  یتمتع●
 .لقیود تنظیمیة وتشریعیة عدیدة

السریعین إن المستثمر الشخصي یعتمد في الاستثمار عن الاشاعات وتوقیت الدخول والخروج ●
 .أما المستثمر المؤسسي فھو یستند على المعلومات الأساسیة وجوانب الإفصاح والشفافیة

تعد الضرائب أكثر الاعتبارات أھمیة للمستثمرین الأشخاص غالبا بینما العدید من المؤسسات ●
 .بعیدة عن ھذا الاعتبار

ار المشترك، شركة للاستثمار المؤسسي عدة تصنیفات أو مؤسسات وھي صنادیق الاستثم●
التأمین المصارف المتخصصة، المصارف الشاملة، وحدات الثقة في المصارف، صنادیق 

 .التقاعد، صنادیق الأوقاف
من خلال المكانة الھمة التي أصبح المستثمرون المؤسسون یحتلونھا على الصعید الدولي ظھر ●

 .معتبرة من رأس المال تأثیرھم الواضح على تسییر المؤسسات التي یمتلكون فیھا حصصا
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یساھم المستثمر المؤسسي في رفع كفاءة ونضج سوق الأوراق المالیة باعتباره یعتمد على ●
معاییر اقتصادیة ومالیة وغیر عشوائیة، كما یساھم في تحسین السیولة من خلال تطویر وظیفة 

 .المضاربینصناع السوق، الأمر الذي یقلل من تأثیر الازمات المالیة وحمایة السوق من 
استراتیجیة للأعوام المقبلة  خطةتبني ھیئة السوق المالیة في سوق الأوراق الاماراتي ●
تستھدف من خلالھا تطویر سوق الأوراق المالیة الاماراتي إذ تتمیز الأسواق ) 2010-2019(

 .التي بھا شریحة واسعة من فئة المستثمر المؤسسي بانخفاض مستوى الكفاءة فیھا

  :حاتالاقترا/3
ة یمكن الخروج بمجموعة من ھذه ــــاة من ھذه الدراســـادا على النتائج المستوحـــاعتم

ات قد تساھم إلى حد ما في تجاوز تلك العقبات التي مازالت تقف أمام تطور سوق ـــالاقتراح
  : الأوراق المالیة ونشاطھا وذلك من خلال

سوق الأوراق المالیة بإصدار نشرة أسبوعیة ة والافصاح وذلك عن طریق قیام ــتعزیز الشفافی -
ام التداول ـــات عامة عن السوق، ومعلومات عن أحجــة أو سنویة تتضمن معلومـــــأو شھری

 .ومؤشرات الأسعار
ویأتي في مقدمتھا استكمال الإطار التشریعي وذلك من خلال سن القوانین والتشریعیات اللازمة  -

اق المالیة، اللوائح التنفیذیة بالإضافة إلى القوانین وأنظمة قانون الشركات، قانون سوق الأور
 .لضریبة المتعلقة بالأوراق المالیة لسوق الأوراق المالیة الاماراتيالاستثمار وا

تشجیع زیادة صنادیق الاستثمار، فھذه الصنادیق تتداول في أسواق الأوراق المالیة ولھا دور  -
 .كبیر في الأسواق العالمیة

دخار وتوجیھھ نحو سوق الأوراق المالیة من خلال حمایة المدخرین ومنحھم إعفاءات تشجیع الا -
 .ضریبیة وتشجیعھم بكل الوسائل المتاحة

العمل على تبني وإنجاز مشاریع مستقبلیة من شأنھا تعزیز دور الاستثمار المؤسسي وتوسیع  -
الاستراتیجیة التي حددت  قاعدتھ في الجزائر اقتداء بسوق الأوراق المالیة الاماراتي والخطط

 .)2010/2019(السنوات في البدء فیھا من خلال وخططت لمعالمھا وستشرع 

  :البحثآفاق /4

رغم الجھد المبذول في إعداد وإتمام ھذا البحث إلا أنھ لا یخلو من النقائص بسبب تعقید الموضوع، لھذا 
نفتح المجال أمام الزملاء الطلبة لتناول ھذا الموضوع من منظور آخر، كما ننوه أنھ أثناء دراسة 

  : ث مستقبلیة مثلالموضوع تم التطرق إلى العدید من النقاط المھمة التي قد تكون مواضیع لبحو

  .اق المالیةأسواق الأورتطویر  ومساھمتھ فيالاستثمار المؤسسي  ◄

  .على كفاءة أسواق الأوراق المالیة المضاربة وأثرھا ◄

  ".الامارات العربیة«دولة دراسة حالة تطویر الاستثمار المؤسسي ◄

  

 

  



 

 

 

  قائمة 
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 :الكتب: أولا

  :باللغة العربیة /أ

الأه��ــة، ال�ــ�ل مق��حــات : ب�رصــات الأوراق ال�ال�ــة ،صــلاح الــ�ی� ح�ــ� ال���ــي )1

 .2003وال��اعة، القاه�ة ،عال� ال��� لل��� وال��ز�ع  .ال��اح

، الـــ�ار ال��رصـــات وال��س�ـــات ال�ال�ـــةرســـ��ة ز�ـــي ق��قـــاص، . ع�ـــ� الغفـــار ح�فـــي )2

 .�.د. ال�ام��ة الإس���ر�ة

جامعـة ال��مـ�ك ار�ـ� – ن�� س�ق مال�ة إسلام�ة ��عة ت�ه���ة. ك�ال ت�ف�� ح�ـاب )3

 .ب���ف 3د . الأردن

 .1998، مكتبة عین شمس، مصر، الاستثمار في الأوراق المالیةعبید سعید توفیق،  )4

 ، 1998، الدار الجامعیة، مصر،بورصة الأوراق المالیةأحمد سعد عبد اللطیف،  )5

بــ�� ضــ�ورة ال��ــ�ل الاق��ــاد�  –أســ�اق الأوراق ال�ال�ــة  –س و عــا�ف ولــ�� انــ�را )6

 .2008الف�� ال�امعي، الإس���ر�ة دار  – وال���ر ال�الي وم��ل�ات ت����ها

ــة  –���ــل م��ــ�د ال�ــ�اوة  )7 ــة، الأســ� ال���� ــي ب�رصــة الأوراق ال�ال� الاســ���ار ف

 .��2008 وال��ز�ع، الأردن، ع�ان، دار وائل لل�. والعل��ة

دار  ،)ادواتهـــا ال��ـــ�قة-ت����هـــا-���ع�هـــا(الأســـ�اق ال�ال�ـــة ح�ـــ�� بـــ� هـــاني،  )8

 .2002ال����، ع�ان، 

� ، دار ال�ــــفاء لل��اعــــة وال��ــــالأســــ�اق ال�ال�ــــة وال�ق��ــــةج�ــــال ج��ــــ�ان ال��ــــل،  )9

 .2002وال��ز�ع، ع�ان، الأردن، 

ن، � وال��ز�ــــع، ع�ــــا، دار ال��ــــ�ق�ل لل��ــــم�ــــادئ الاســــ���ار�ــــاه� ح�ــــ�ر حــــ�دان،  )10

 .2002الأردن، 

الاقتص�اد والبن�وك وبورص�ات الأوراق زینبحسن ع�وض الله، مصطفى رشید شیحة، )11
 .1993لقاھرة، مصر، الطبة الأولى، ، الطبعة الحدیثة باالمالیة

، دار الص���فاء للنش���ر الاس���تثمار والأوراق المالی���ةھوش���یار مع���روف كاك���ا م���ولا،  )12
 .2003 الأردنوالتوزیع، عمان، 

، دار الوف�اء ل�دینا المالیة، موقعھا من الس�وق الأوراقبورصة محمود امین زویل،  )13
 .2000الطباعة والنشر، الإسكندریة، 
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، والتوزی���ع، دار الف���اروق للنش���ر والأس���ھمالاس���تثمار ف���ي الس���ندات ج���ون وای���ت،  )14
 .2003القاھرة 

ظری�ة البورصة وأفضل الطرق في نجاح الاستثمارات المالی�ة دراس�ة نمراد كاظم،  )15
 .1967عة الثانیة، دون ذكر النشر، ، المطبعة التجاریة، الطبوعلمیة

 الأوراقالاس��تثمار ف��ي نھ��ال فری��د مص��طفى وج��لال العی��د، ، ص��الح الحن��اوي محمد )16
 . 2003، الإسكندریةالدار الجامعیة،  المالیة،

، دار الش�روق )، بورص�اتأوراقمؤسس�ات، (المالی�ة  الأسواقمحمود محمد الداغر،  )17
 .2005للنشر والتوزیع، عمان، 

، دار وائ��ل للنش��ر، المالی��ة الأس��واق، عب��د الن��افع عب��د الله ال��زوري وغ��اري ف��رج )18
 . .2001عمان، الأردن، الطبعة الأولى،

، مكتب��ة ع��ین ش��مس، الق��اھرة، المالی��ة الأوراقالاس��تثمار ف��ي : س��عید توف��ق عبی��د )19
1998 . 

، مؤسس���ة ش���باب )وادواتھ���اأوراق الم���ال (البورص���ات ض���یاء مجی���د موس���اوي،  )20
 ، 2005الجامعة، الإسكندریة، 

البورص��ات ومش��كلاتھا فیع��الم النق��د (النقدی��ة والمالی��ة  الأس��واق، نم��روان عط��رو )21
، دی�وان المطبوع�ات والی�ات نش�اط البورص�ات ف�ي الاقتص�اد الح�دیث أدوات) والمال

 1993. الأولجزء الالجامعیة، الجزائر 

، ال���دار الجامعی���ة، مقدم���ة ف���ي الم���ال والاعم���المحمد ص���الح الحن���اوي واخ���رون،  )22
 .2000الإسكندریة، 

 . 2004رات الحالي الحقوقیة بیروت، ، منشوالبورصةمحمد یوسف یاسین،  )23

 .2005، دار وائل للنشر عمان، المحافظة الاستثماریة إدارةفایز تیم،  ،محمد مطر )24

للنشر، الطبع�ة الثانی�ة، ، دار وائل مبادئ الاستثمار المالي والحقیقيزیاد رمضان،  )25
 .2002عمان، 

مع���ارف ، منش���اة الالم���ال وأس���واقالمنش���آت المالی���ة  إدارةھن���دي،  إب���راھیممنی���ر  )26
 .2008للتوزیع، الاسكندریة، 

دور اتحاد الشركات الاستثماریة في تفعیل انشاء ھیئة أس�واق حمد صالح السیف،  )27
س�وق راس الم�ال ف�ي  تط�ویر :، ورق�ة مقدم�ة لم�ؤتمر الث�انيالم�ال ف�ي دول�ة الكوی�ت

 .2008الكویت،  –مروع ھیئة أسواق المال  -الكویت، 

دور س��وق الم��ال وبورص��ة الأوراق المالی��ة ف��ي تش��جیع رم��زي ش��اكر مس��تجیر،  )28
 .2010، دار الكتاب الحدیث، الاستثمارات
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تط����ور أداء أس����واق الأوراق المالی����ة العربی����ة، معوق����ات نموھ����ا عم����ار زودة،  )29
-1، جامع���ة باتن���ة )2009/2010(تحلیلی���ة للفت���رة  ، دراس���ةومرتك���زات تطویرھ���ا

 ..الجزائر

منشاة المعارف للتوزیع،  الأوراق المالیة وأسواق راس المال،: منیر إبراھیم ھندي )30
 .2002الإسكندریة، 

فن��ون الاس��تثمار ف��ي (إدارة ش��ركات ت��داول الأوراق المالی��ة فری��د راغ��ب النج��ار،  )31
 .2009الدار الجامعیة، الإسكندریة،  ،)البورصة

دار الحام�د، عم�ان،  ،التمویل وإدارة المؤسس�ات المالی�ةعبد الوھاب یوسف احمد،  )32
2008. 

 دلی���ل المس���تثمر ال���ى بورص���ة الأوراق المالی���ة، ال���دارعب���د الع���ال حم���اد،  ط���ارق )33
 .2005الجامعیة، دون ذكر دار النشر، 

 ، مؤسس��ة ال��وراق للنش��رالاس��تثمار ف��ي الأوراق المالی��ةحم��زة محم��ود الزبی��دي،  )34
 . 2001والتوزیع، عمان ،

تحلی���ل (الاس���تثمار ب��الأوراق المالی��ة أرش��د ف��ؤاد التمیم��ي، أس���امة عزم��ي س��لام،  )35
 .2004ة للنشر والتوزیع، عمان، دار المیسر ،)وإدارة

دار وائل للنشر، الطبع�ة الثانی�ة،  ،مبادئ الاستثمار المالي والحقیقيزیاد رمضان،  )36
 .2002عمان، 

، دار الیازوري العلمیة للنشر ثمار والتحلیل الاستثماريالاستكامل درید آل شبیب،  )37
 .2009والتوزیع، عمان، 

مؤسس��ة ال��وراق للنش��ر  ،الاس��تثمار ف��ي الأوراق المالی��ة، حم��زة محم��ود الزبی��دي )38
 .2001والتوزیع، الأردن،

اتخ��اذ (الاس��تثمار ف��ي الأوراق المالی��ة م��دخل عب��د الغف��ار حنف��ي، س��میة قری��اقص،  )39
 .2006الدار الجامعیة، الإسكندریة،  ،)القرارات

، دار المس��یرة للنش��ر والتوزی��ع إدارة الاس��تثمار، ش��قیري ن��وري موس��ى وآخ��رون )40
 . 2012والطباعة، عمان، 

دار وائ��ل  ،)الإط��ار النظ��ري والتطبیق��ات العلمی��ة(إدارة الاس��تثمارات، محمد مط��ر،  )41
 .2002للنشر، عمان،

جنب آثار انتق�ال الازم�ات المالی�ة العالمی�ة إجراءات تصلاح الدین محمد أمین الامام،  )42
، الم��ؤتمر العلم��ي الثال��ث لكلی��ة العل��وم الإداری��ة ب��التركیز عل��ى الاس��تثمار المؤسس��ي

 . 2006/2007والمالیة، جامعة الاسراء الخاصة، 
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:صخلملا
اھربع رمی يتلا ةانقلا ربتعت ثیح ،داصتقلاا يف زرابو ماھو لاعف رودب موقت ةیلاملا قارولأا قوس نإ

ىعستيھف يلاتلابو ،جایتحا وأ زجع اھل يتلا تاھجلا ىلإ ةیلام ضئاوف اھل يتلا تاھجلا نم لاوملأا قفدت
ریست اھنأ ثیح ،لماكتم میظنتل قوسلا هذھ عضختو اھیلع بلطلاو لاوملأا ضرع نیب نزاوتلا قیقحت ىلإ
لیھستلل جاردلإل تابلطتمو طورش عضو متی امك اھیف لمعلاب مھل صخرم ءاطسوو ةصاخ تائیھ قفو
عاونأ دحأ يسسؤملا رامثتسلاا دعیو .اھنع حاصفلإا مث نمو ةمظتنمو ةماھ تامولعم ىلع لوصحلا
قوس ةءافكوةیلاعف ةدایز يف ھتمھاسملارظن كلذو ریبك مامتھا اھل حنمی نأ بجی يتلا ةمھملا رامثتسلاا
قاوسأ يف ةلویسلا نیسحت يف مھاسی امك كلذ يف يدرفلا رامثتسلاا ةمھاسم قوفت ةجردل ةیلاملا قارولأا
اھتیامحو قوسلا يف تامزلأا ریثأت نم للقی امم قوسلا عانص ةفیظو ریوطت للاخ نم كلذو ةیلاملا قارولأا
رمثتسملا كلاتما للاخ نم كلذ رھظی ثیح تاسسؤملا ةمكوح ىلع ریثأتلا يف مھاسی امك ،نیبراضملا نم
اذھو .اھل ةیقوسلا ةمیقلاو اھءادأ نم عفری امم تاسسؤملا كلتل لاملا سأر نم ةربتعم صصحل يسسؤملا
.ةیلاملا قارولأا قاوسأ ریوطت يف مھملا يسسؤملا رامثتسلاا رود نم ززع ام

ةمكوح–ةلویسلا–قوسلا ةءافك-يسسؤملا رامثتسلاا–ةیلاملا قارولأا قوس :ةیحاتفملاتاملكلا
تاكرشلا

Résumé

Le marché boursier a joué un rôle de premier plan dans l’économie, c’est le
canal qui traverse le flux des fonds d’entités qui ont des excédents financiers a
ceux qui ont un handicap ou des besoins, et cherchent ainsi atteindre un
équilibre entre la présentation de l’argent et de la demande de cette marche,
celui -ci est soumis à un règlement complet qui fonctionne selon des organismes
prives et des courtiers agrées pour y travailler. Aussi on peut mettre des
conditions et des exigences pour l’inclusion et de faciliter l’accès à l’information
importante et réguliers, puis la divulguée. L’investissement institutionnel est l’un
des types d’investissement importants qui doivent lui donner un grand intérêt
en raison de sa contribution à l’augmentation de l’efficacité et l’efficience du
marché des boursiers au degré supérieur a la contribution de l’investissement
individuel dont elle contribue également a l’amélioration de la liquidité sur les
marches des valeurs mobilières à travers ces marches ce qui réduit l’impact des
crises sur marche et les spéculateurs, ils contribuent à l’impact sur la
gouvernance d’entreprise ou il apparait par détenir un quota d’investisseurs
institutionnels, compte tenu du capital de ces institutions, augmentant ainsi la
valeur de la performance et du marché du ce qui renforce le rôle important de
l’investissement institutionnel dans le développement des marches des valeurs
mobilières.

Les Mots Clés : marché boursier, l’investisseur institutionne

:صخلملا
قفدت اھربع رمی يتلا ةانقلا ربتعت ثیح ،داصتقلاا يف زرابو ماھو لاعف رودب موقت ةیلاملا قارولأا قوس نإ

قیقحت ىلإ ىعست يھف يلاتلابو ،جایتحا وأ زجع اھل يتلا تاھجلا ىلإ ةیلام ضئاوف اھل يتلا تاھجلا نم لاوملأا
ةصاخ تائیھ قفو ریست اھنأ ثیح ،لماكتم میظنتل قوسلا هذھ عضختو اھیلع بلطلاو لاوملأا ضرع نیب نزاوتلا
ةماھ تامولعم ىلع لوصحلا لیھستلل جاردلإل تابلطتمو طورش عضو متی امك اھیف لمعلاب مھل صخرم ءاطسوو
اھل حنمی نأ بجی يتلا ةمھملا رامثتسلاا عاونأ دحأ يسسؤملا رامثتسلاا دعیو .اھنع حاصفلإا مث نمو ةمظتنمو
رامثتسلاا ةمھاسم قوفت ةجردل ةیلاملا قارولأا قوس ةءافكو ةیلاعف ةدایز يف ھتمھاسمل ارظن كلذو ریبك مامتھا
عانص ةفیظو ریوطت للاخ نم كلذو ةیلاملا قارولأا قاوسأ يف ةلویسلا نیسحت يف مھاسی امك كلذ يف يدرفلا
ةمكوح ىلع ریثأتلا يفمھاسی امك ،نیبراضملا نم اھتیامحو قوسلا يف تامزلأا ریثأت نم للقی امم قوسلا
تاسسؤملا كلتل لاملا سأر نم ةربتعم صصحل يسسؤملا رمثتسملا كلاتما للاخ نم كلذ رھظی ثیح تاسسؤملا
قاوسأ ریوطت يف مھملا يسسؤملا رامثتسلاا رود نم ززع ام اذھو .اھل ةیقوسلا ةمیقلاو اھءادأ نم عفری امم
.ةیلاملا قارولأا

ةمكوح–ةلویسلا–قوسلا ةءافك-يسسؤملا رامثتسلاا–ةیلاملا قارولأا قوس :ةیحاتفملاتاملكلا
تاكرشلا

Résumé

Le marché boursier a joué un rôle de premier plan dans l’économie, c’est le
canal qui traverse le flux des fonds d’entités qui ont des excédents financiers a ceux
qui ont un handicap ou des besoins, et cherchent ainsi atteindre un équilibre entre
la présentation de l’argent et de la demande de cette marche, celui -ci est soumis
à un règlement complet qui fonctionne selon des organismes prives et des
courtiers agrées pour y travailler. Aussi on peut mettre des conditions et des
exigences pour l’inclusion et de faciliter l’accès à l’information importante et
réguliers, puis la divulguée. L’investissement institutionnel est l’un des types
d’investissement importants qui doivent lui donner un grand intérêt en raison de
sa contribution à l’augmentation de l’efficacité et l’efficience du marché des
boursiers au degré supérieur a la contribution de l’investissement individuel dont
elle contribue également a l’amélioration de la liquidité sur les marches des valeurs
mobilières à travers ces marches ce qui réduit l’impact des crises sur marche et les
spéculateurs, ils contribuent à l’impact sur la gouvernance d’entreprise ou il
apparait par détenir un quota d’investisseurs institutionnels, compte tenu du
capital de ces institutions, augmentant ainsi la valeur de la performance et du
marché du ce qui renforce le rôle important de l’investissement institutionnel dans
le développement des marches des valeurs mobilières.

Les Mots Clés : marché boursier, l’investisseur institutionnels, efficience
de marche liquidité gouvernance des entreprises.


