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ةــــمدقم

بلاطملةیبلتورصعلاةبكاومةیغبتاثیدحتلاوتاروطتلانمدیدعلارضاحلاانرصعيفةسسؤملاتدھشدقل

ھمدقتامةعیبطواھتعیبطفلاتخانعرظنلاضغب،اھتاریظننیبةسفانملاكرتعمبوكرو،ثیدحلاعمتجملا

ءادلأارصنعوھمامتھلاانمریثكلابىنعتيتلازئاكرلامھأنمو،ةیتامدخوأةیفاقثةیداصتقاامإ،تامدخنم

تاریغتملامھأنمادحاويفیظولاءادلأاربتعیو،ةسسؤمللماخلاجتنملاسایقناكملإابحبصیھنمف،يفیظولا

،رخآرصنعيأنمرثكأھسایقوھتبقارموھتعباتمبتامظنملانمریبكلامامتھلااىقلیثیح،لمعلالاجميف

ءادأيفةرثؤملاتاریغتملامھأنمو،اھیفظومءادأىلعىلولأاةجردلابدمتعیةمظنميألشفوأحاجننلا

نمةذختملاتاءارجلإاونیناوقلاھیلعصنتامكمھماھمةیدأتبنیفظوملاءلاؤھمازتلاوھتاسسؤملابنیلماعلا
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يفنیثحابلانمریثكلامامتھالاندقھیفةرثؤملالماوعلاويمیظنتلامازتللااعوضومنأدجناذل،لصاوتملا
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ةــیلاـــكـشلإا

ءانبتاودأمھأنميھو،ةثیدحلاتامظنملااھیلعدمتعتيتلاةیوقلازئاكرلادحاتاسسؤملادعت

للاخنمنزاوتلاقیقحتوةیعامتجلااةیمنتلاةلجععفدوقلخيفاھتیمھلأكلذو،تاعمتجملا

لخادنزاوتلاقیقحتلاھنمدبلاةیساسأتابلطتمتحضأةعونتمتامدخنمهرفوتام

.تاعمتجملا

نمدیدعلللصوتلاىلإتامظنملاهذھىعستعمتجملافادھأواھفادھأقیقحتلاھھاجتايفو

زاجنايفةبولطملاةنویللاىلإلوصولا،جاتنلإاةدایزيفةمھاسملااھنأشنميتلاتایئزجلا

.اھیفنیلماعلاةیعونریوطتو،فیلاكتلاصیلقت،لمعلا

.اھرییستوأاھئاشنإةیحاننم،تاسسؤمللةبسنلابساسلأارجحيرشبلارصنعلاربتعیو

يمیظنتخانموةئیبقلخاضیأو،اھنمةوجرملافادھلأاغولبلاھریوطتواھیلعةظفاحملاو

عونبرعشیةسسؤملالخاددرفلاحبصیثیح،اھلءامتنلاابروعشلااھیلعنیلماعلاحنملمئلام

.اھلةیعبتلابروعشلاو،اھتارطؤمواھنیناوقلعایصنلااوسامغنلاانم

نمھنكمتتاراھموتلاھؤمنمكلمیامبيرشبلارصنعلاىلعزیكرتلاءاجقلطنملااذھنمو

تامظنملالكىلعيرورضلانمحبصأكلذل،ةیلعافوةءافكباھبمزلملالامعلأاءادأ

ىلإلوصولاوةرطسملافادھلأاىلإلوصوللاھتیمنتوةیرشبلااھدراومریوطتتاسسؤملاو

میقلمھلبقتىلإریشیمھلامعأةیدأتيفلامعلامازتلانإ.ةسفانملاتاسسؤملايقابنعزیمتلا

انھنمواھفادھأقیقحتلجانملوذبملامھدھجومھتبغرواھلنومتنیيتلاةمظنملافادھأو

عملامعلاقفاوتقیقحتيفامھمایساسأاحاتفميمیظنتلامازتللااعوضومنأىلإةراشلإاردجت

.مھتامظنم



كولسلاعونىلعرثؤیھنوكتامظنمللماعلاماظنلايفایساسأارصنعيمیظنتلامازتللاادعیو

اغلابامامتھاتامظنملايطعتثیح،مھتاسسؤمهاجتلامعلامثنمواھیلماععمھبلعافتتيذلا

وھناسنلإانأبخسارلااھعانتقلانیلماعلاىدلھتدایزومازتللااقیقحتلاھیعسولمعلاةئیبل

يمیظنتلامازتللاارصنعبتامظنملامامتھادازدقو،جاتنلإليسیئرلاددحملاوةیقیقحلاةورثلا

ربتعیيذلالامعلليفیظولاءادلأاللاخنمدودرملااذھنیبتیو،ھقیقحتھناكمإبيذلادودرملل

يذلا،اذھانثحبقلطنیانھنمو،میظنتلاعامتجاملعيفسایقلاوباسحللةلباقلاةداملاكلت

ةلأسمنألاإ.ةیرئازجلاةسسؤملالخاديفیظولاءادلأابيمیظنتلامازتللااةقلاعنعھیفثحبنس

بلصنمةمجانلاةقیقدلاتایطعملاوتامولعملانمریثكللجاتحتعوضوملااذھيفثحبلا

انمقدقاذل،ھتاھاجتادیدحتوعوضوملابمامللإانمنكمتنىتح،رئازجلايفيتاسسؤملاعقاولا

ةعلاطملا"ةبتكميھيتلا،يملعويفاقثيتامدخعباطتاذةیمومعةینطوةسسؤمرایتخاب

لؤاستبئدتبتتلاؤاستلانمةعومجمحرطللاخنمموقتةینادیمةساردلناكمك"ةیمومعلا

:يلاتلاكيھوةیعرفتلاؤاستمثنمويسیئر

:يسیئرلالؤاستلا

ءادأىلعھتاساكعنايھامو،ةسبتةیلاولةیمومعلاةبتكملايفيمیظنتلامازتللااعقاووھام-

؟اھبنیلمعلا

:يلیاميفصخلتفةیعرفلاتلاؤاستلاامأ

؟ةیمومعلاةبتكملالامعىدليمیظنتلامازتللإاةبسنيھام-

؟ةیمومعلاةبتكملالامعىدليفیظولاءادلأاىوتسموھام-

؟يفیظولامھئادأنیسحتلةسسؤملالامععفدیيذلاةبظاوملاىوتسموھام-



ةساردلاتایضرف

فقوتتوثحبلاراسمددحترارقلاذاختاةیلمعيفاھلوبقوثحبلانمةققحملاجئاتنلاةمیقنإ

.تلاؤاستلاىلعةتقؤمةباجإيھيتلاوثحبلاسیسأتلةعوضوملاتایضرفلاىلع

:يلاتلالكشلابةساردلاةیضرفتءاجدقفقباسلايسیئرلالؤاستلاىلعةباجلإلو

.ةسبتةیلاولةیمومعلاةبتكملالامعدنعيمیظنتلامازتللالةیئاصحإةللادتاذقورفكانھ-

.يفیظولامھئادأيفهرودبرثؤیوھو

:ةیلاتلاةیعرفلاتایضرفلااھنعتقثبناو

.ةیمومعلاةبتكملالامعىدليمیظنتلامازتللاادوجوتبثتجئاتنكانھ-1

.ةیمومعلاةبتكملالامعىدليفیظولاءادلألةیئاصحإةللادتاذقورفدجوت-2

.هرودباعفترمنوكیسنیلماعلاءادأىوتسمنإفعفترمةبظاوملاىوتسمناكاذإ-3



عوضوملارایتخابابسأوةیمھأ

:عوضوملارایتخاةیمھأ-1

نمادعیيفیظولاءادلأاويمیظنتلامازتللاايعوضومنأيفةیلاحلاةساردلاةیمھأنمكت

ةعیبطمھفىلإلصوتلايفةساردلاهذھمھستدقذإ،ةرادلإانادیميفةمھملاتاعوضوملا

.مھلامعلأمھئادأرثأتىدمو،ةساردلالحمنیلماعلاىدليمیظنتلامازتللاانیبةقلاعلا

يمیظنتلامازتللااعقاوبضوھنلااھنأشنمةساردعضوبنیمتھملاثحبلااذھدیفیدقاضیأ

.ةدیدعفادھأنمھناققحیاملكلذوةیرئازجلاةیمومعلاةسسؤملايفيفیظولاءادلأاو

:عوضوملارایتخابابسأ-2

.ةیتلآاطاقنلايفهانلوانتيذلاثحبلاعوضومرایتخابابسأرصحنكمی

.يمیظنتلامازتللااويفیظولاءادلأايعوضومبمامللإلءاصقتسلااوثحبللةجاحلا-

.تامظنملالخاديفیظولاءادلأاويمیظنتلامازتللااعوضومبمامتھلاا-

.ةیرئازجلاةیمومعلاتاسسؤملايفمھفئاظوللامعلاءادأويمیظنتلامازتللااعقاوةفرعم-

عامتجاملعيفتاریغتملامھأنمناربتعیناذللانیریغتملانیذاھنیبةقلاعلاةعیبطةفرعم-

.لمعلاومیظنتلا

لابقتسمدیفتدقيتلاةیرئازجلاةسسؤملاعقاونمتامولعملاضعبةفاضإومیدقتيفةبغرلا-

.يفیظولاءادلأاويمیظنتلامازتللاانیبریثأتلاورثأتلالوح



ةـــساردلافادھأ

اذھھقلخیدقيذلاریثأتللكلذونیثحابلانمةغلابةیمھأيمیظنتلامازتللااعوضوميقلدقل

ضعببھتقلاعىدمومازتللااىوتسمنعثحبلابجوتسیيذلاوةمظنملالخادریغتملا

.ةرثؤملالمعلارصانعمھأبقلعتیھنوكل،ھتیمھلأارظنلمعلاةئیبيفتاریغتملا

لماوعلامھأنمنیفظوملادنعمازتللاانأىلإعوضوملااذھلانقرطتيفةیمھلأاعجرتو

ةقلاعسكعیهرودبيذلالمعلانارودةیلمعبھتقلاعاضیأو.ةمظنملاةءافكوةیلاعفيفةرثؤملا

.ةسسؤملاةلخادھلةمظنملانیناوقلابمازتللااو،ھلھتیدأتوھلمعبلماعلا

لخادلماعلاجامدناةیلمعمھفيفادعاسملاماعدعتمازتللااموھفمبةفرعملاةدایزنأامك

.اھليمتنیيتلاةمظنملا

.ةیتلآاطاقنلاضعبىلإاھددصبنحنيتلاةساردلاهذھفادھأمھأصیخلتنكمیو

.يفیظولاءادلأاويمیظنتلامازتللاايعوضومبمامللإا-

.نیریغتملانیذاھنیبةقلاعلاةعیبطمھفوةسارد-

.ةیرئازجلاةسسؤملالخادعقاولاضراىلعنیریغتملانیذاھةعیبطىلعفرعتلا-

.ةسسؤملالخادرطلأاوةیمیظنتلانیناوقلابفظوملامازتلابيفیظولاءادلأارثأتىدمةفرعم-

اھللاخنميتلاونیلماعلاةیسفنىلعيمیظنتلامازتللاااھثدحیيتلاتاساكعنلاامھأةفرعم-

.لمعللمھئادأىلعریثأتلانوكی

للاخنمةلصحملاماقرلأاوجئاتنلالضىلعنیریغتملانیبةیئاصحلإاةقلاعلاةفرعمليعسلا-

.ثحبلااذھلينادیملابناجلا



تاحلطصملاومیھافملادیدحت

يمیظنتلامازتللااموھفم

:ةغل-1

هاّیإھمزلأو،ھمازتلاو،امازلوةمزلامھمزلاو،اموزلوامزلھمزلیءيشلامزل

ھیلعماودلاوءيشللةمزلاملا:مازّللاو.ھقرافیلافءيشلامزلیةمزُللجرو،ھمزتلإف

1قانتعلاامازتللااو،

:احلاطصا-2

حیضوتنألاإ،ھلوحنیثحابلاىؤرنیابتلارظنيمیظنتلامازتللاامیھافمتنیابت

تلااجمھنیمضتولمعلاةئیبوحنمازتللااىلعزیكرتلاةجیتندیقعتلاضعبھقفاردقموھفملا

وحنمازتللااولمعللةیلخادلاماھملاو،تابجاولاوحنمازتللااو،لمعلاوحنمازتللاا:لثم،ةدع

"ىریو.يمیظنتلامازتللاايفةیساسأتاریغتمنعتربعيتلاو،اھریغولمعلاةعامج

porter"ةمظنملاحلاصلةریبكدوھجلذبلدرفلادادعتسا":وھمازتللاانأب1968،رتروب،

.اھلةیسیئرلافادھلأاومیقلابلوبقلاو،اھیفءاقبلايفةیوقلاةبغرلاكلاتماو

ةمظنملليباجیلاامییقتلاوھمازتللاانأىریفSheldon"1971"نودلشامأ

هاجتدرفلاىدلدلوتملايباجیلااروعشلاىوتسموھو،اھفادھأقیقحتللمعلاىلعمزعلاو

طابترلاابرمتسملاهروعشعماھفادھأقیقحتواھلصلاخلإاو،اھیفلمعیيتلاةمظنملا

2.اھیفلمعلابراختفلااو

.542-541:ص،12ج،1956ن5ط/توریب،رداصراد،دّلجم15،برعلاناسل،روظنمنبا-1
ةعماج 01ددعلا،ةیداصتقاثاحبأةلجم،ةسسؤملايفرییغتلاةرادإيفةیمیظنتلاةفاقثلارود،رادھنسحلنیدلادیز-2
2007،ناوج،رئازجلا،ةركسب،رضیخدمحم .



:میظنتلاموھفم

:ةغل-1

وھوةنیعمةقیرطبهریبدتوھبیترتينعیلمعلامیظنتف،مظَنَردصملانمًةغلمیظنتلاةملكذخؤت

3ماظنضرف،ھیجوت،ةرزآتمءازجأنمةفلؤمةعومجم

:احلاطصا-2

ططخلاوفادھلأاقیقحتلةمزلالاطاشنلاھجوأدیسجتھنأبمیظنتلا "لینودولتنوك"ىری

ةطلسلاضیوفتكلذكو،اھبمایقللةسسؤملابةیرادلإاتادحولاىلعةطشنلأاهذھعیزوتو

.دوھجلانیبقیسنتلاو

ةطخلابةیرشبلاریغواھنمةیرشبلادراوملابیترتوعیزوتاھیفمتیةیرادإةفیظووھمیظنتلا-

دارفلأادیدحتوتاطاشنلادیدحتبلطتتمیظنتلاةیلمعنأحضتیانھو،فدھلاىلإلصوتسيتلا

نایبعمدارفلأاءلاؤھاھمدختسیيتلاةمزلالادراوملادیدحتلةیفاضلإاتاطاشنلانوذفنیسنیذلا

4.ةیزكرملاةطلسلاثیحنمدارفلأانیبتاقلاعلادیدحتو

فیظوتسكعنیثیحةیجیتارتسلإافادھلأاقیقحتلجأنمةمظنملادراومفیظوتةیلمعوھو-

ىلعوفئاظولاىلعونیلماعلاىلعوةمظنملايفلمعلابناوجةفاكىلعةفلتخملادراوملا

.ةمظنملايفلمعلاماھمنیبقیسنتةیلآوةیمسرلاةطلسلاطوطخ

.تایجیتارتسلااوططخلاعضوةیلمععبتیھنلأارظنةماھةفیظومیظنتلاربتعیو-

5.لمعلامتیسفیكددحیوھفمیظنتلاامأ،ھلمعبجیامددحتةیجیتارتسلإاف

تاطلسددحیو،دارفلأانیبتلاصلاوحئاوللاودعاوقلامضیيذلاراطلإاھنأبمیظنتلافرعیو-
6.ةمظنملافادھأقیقحتلمھتابجاوومھتایلوؤسمونیلماعلا

323ةحفص، 2ةعبطلا، 2000،توریب،قرشملاراد،ةرصاعملاةیبرعلاةغللايفدجنملا-1
64ةحفص،،2007ةعبط،ةیمشاھلاةیندرلأاةكلمملا،ةلجدراد،ریدملافئاظو،ةرصاعملااھتاھاجتاوةرادلإا:يوبعرینمدیز-4
241242ةحفص، 2011،ةیردنكسلإا،يعماجلايلاعلامیلعتلاراد،ةثیدحلاةرادلإامظن،نورخآو،فحقوبأملاسلادبع-5
ةحفص،2ةعبطلا، 2008،نامع،ندرلأا،رشنلللئاوراد،لمعلاتاءارجإومیظنتلا:يزوللاىسوم-6



ةمزلالاطاشنلاھجوأدیدحتھناىلعمیظنتلاموھفمءاطعإنكمیةقباسلاتافیرعتلاللاخنم

اھتاذبةمئاقةیمیظنتتامیسقتاھیدؤتةلقتسمةیفیظوتاعومجميفاھعیمجتوفادھلأاقیقحتل

.اھتیلاعفواھفادھأوةسسؤملامجحتوافتباھماجحأواھدادعأتوافتت

دعاوقلامضیراطإلخاداعمنولمعیدارفلأانمةعومجمنیبداحتانعةرابعوھمیظنتلاو

.ةسسؤملالخادطبارتموكرتشمفدھقیقحتلدارفلأانیبحئاوللاو

:ةسسؤملاموھفم

:ةـــغل-1

زاجنإبمازتللااودھعتلاينعیيذلاوEntreprendreظفلنمقتشاةسسؤملاحلطصمنإ

ھیفرھظيذلالولأادلبلااسنرفربتعتو،ایبسنةماھةمھمبلفكتلايأ،ىربكةیمھأيستكیلمع

لواقملاوھوھلقفارملاحلطصملااذكو15نرقلايفl´Enterpriseحلطصم

l´entrepreneurسسؤملايأ.

:احلاطصا-2

دوھجقیسنتودیحوتھقاطنيفمتیفداھيرشبعمجتلينوناقراطإنعةرابعةسسؤملانإ

ةنیعمتایاغلجأنمئشنألقتسمماظناھنأباھرابتعانكمیامك،ةنیعمفادھأقیقحتلءاضعلأا

لصحتھللاخنميذلاويداصتقلااماظنلاىلعةحوتفميھو،ةسسؤملاةعیبطبسحةددحمو

ةیرشبةعومجمفرطنمةریسميھو،اھتاجتنمقیرطنعھیفرثؤتوجاتنلإالماوعىلع

ذاختازكرماضیأيھوةیداموةیلاموةینوناقلئاسواھل،ةصاخةیعامتجاةیلخلكشتو،ةمظنم

7.تارارقلا

ةینوناقةیعامتجاوأةیداصتقاةدحويفنیجمدنمصاخشلأانمةعومجميھةسسؤملاو

اھللاغتساوكلذلةیرورضلاةیرشبلاوةیداملادراوملاعیمجتللاخنمكرتشمفدھقیقحتل

8اینلاقعلالاغتسا

12ةحفص، 2010،رئازجلا،ةیعماجلاتاعوبطملاناوید،ةیرشبلادراوملارییست :رینميرون-7

10 .ةحفص، 1984،رصم،ةیبرعلاةضھنلاراد،لامعلأاةرادإىلإلخدم:ركسعدمحأریمس-8



يداصتقاضرغءادلأتصصخةیلاملاوةیداملاوةیرشبلالئاسولانمةعومجميھو

9نیعم

نیرخآنییداصتقاناوعأعمتامدخوعلسلدابتوجاتنإفدھبلماوعةدعجامدنايھو

ایناكمواینمزفلتختةیداصتقاطورشنمضونیعميعامتجاويلاموينوناقراطإيفاذھو

10.طاشنلاعونومجحوةسسؤملادوجوناكمل

ءاطعإيفةفلتخمرظنتاھجودجنكلذلوةدقعمرھاظيھةسسؤملانإفقبسامللاخنم

كانھىرخأةھجنموةھجنمةسسؤملاموھفملةیئزجوةدودحمةرظنكانھف،اھموھفملریسفت

ءاطعإنكمیھنموطقفيلاملابناجلابنومتھینورخآو،ينوناقبناجنمةسسؤملاىرینم

،لمعلا،جاتنلإالماوعفلتخماھنیبامیفعمجتةمظنمنعةرابعاھنأىلعةسسؤمللاموھفم

نیدایملاعیمجيفةیلاعفلانعثحبللةیلاثمةقیرطبةیلولأاداوملاوتاربخلا،تلالآا،لامسأرلا

.ةنیعممدخمیدقتوأةعلسجاتنإلجانم

:يفیظولاءادلأاموھفم

:ةغل-1

متيذلاطاشنلايألوذبملالعفلاوھءادلأاو،ذیفنتوألمعىلإةغللايفءادلأاموھفمریشی

11زاجنإ

:احلاطصا-2

قیقحتةجردىلإيفیظولاءادلأاریشی:اھنمويفیظولاءادلأاموھفمتلوانتيتلامیھافملاتددعت

تابلطتمدرفلااھبعبشیوأققحیيتلاةیفیكلاسكعیوھو،درفلاةفیظولةنوكملاماھملامامتإو

امأ،ةلوذبملاةقاطلاىلإریشیدھجلافدھجلاوءادلأانیبلخادتوسبلثدحیامابلاغو،ةفیظولا

12.درفلااھققحيتلاجئاتنلاساسأىلعساقیفءادلأا

ةحفص،ةعبطنود.رشنةنسنود،ةیعماجلاتاعوبطملاناوید،ينطولايبساحملاططخملابسحةبساحملاتاینقت:نادعسيكابش-9

14ةحفص،ةعبطنود،رشنةنسنود،رئازجلا،ةماعلاةیدمحملا،لولأاءزجلا،يلاملالیلحتلا:نودعيدادرصان-10

يفةینیطسلفلاةینطولاةطلسلا3تارازوىلعةینادیمةسارد،ةیرشبلادراوملاءادأىلعيمیظنتلاخانملارثأ،يطنشلامیھاربإنامحرلادبعدومحم-11
،م2006،ةزـغ،ةیملاسلإاةعماجلايفةراجتلاةیلك،لامعلأاةرادإيفریتسجامةلاسر،ةزغعاطق

ص،1999،ةیردنكسلإا،عیزوتلاورشنللثیدحلايعماجلابتكملا،ةیرشبلادراوملاةرادإ،دمحمةیوارنسح .-12



اننكمیوھلمعاھنمنوكتیيتلاةفلتخملاماھملاوةطشنلأابدرفلامایق:ھنأىلعروشاعھفرعیو

دھجلاةیمكيھداعبلأاهذھواھیلعدرفلاءادأساقینأنكمیةیئزجداعبأةثلاثنیبزیمننأ

13.ءادلأاطمنو،دھجلاةیعون،لوذبملا

میظنتلابةصاخلاتلاخدملالیوحتىلعةرادلإاةردقھنأىلعنیثحابلانمةعومجمھفرعانھو

14.ةنكممةفلكتلقأبوةددحمتافصاومبتاجرخملانمددعىلإ

ضورفملالدعمللقفوتابجاولاوتایلوؤسملانمةفیظولاءابعأبمایقلاوھ:رخآفیرعتيفو

15.بردملالماعلانم

مایقھنأىلاایئارجإيفیظولاءادلأاموھفمرصحاننكمیتافیرعتنمھلانقرطتامللاخنم

ءادأطمنقفونیعمدھجلذبواھذیفنتللاخنمھلمعنمضھیلإةلكوملاماھملابفظوملا

ةنكممةفلكتلقأبوةددحمتافصاومبتاجرخمىلإتلاخدملالیوحتبحمسیاموھو،نیعم

.ةردقلاولمعلاةئیبةیعفادلايھةیسیئرتاددحمثلاثنیبلعافتةلیصحاذھنوكیو

25،2ص،2005،ةیردنكسلإا،ةیعماجلاةفرعملاراد،تامظنملايفيناسنلإاكولسلا،رقصدمحأروشاع-13
ةلاسر،ناطلسریملأازكرميفنیلماعلارظنةھجونم،يحصلاعاطقيفيفیظولاءادلأابةلماشلاةدوجلاةقلاع،زیزعلادبعنبدمحمةریمعلا-14
ص،2003،ةیدوعسلا،ةینملأامولعللةیبرعلافیانةیمیداكأایلعلاتاساردلاةیلك،ةیرادلإامولعلايفریتسجام

،1989،ةرھاقلا،ةوعدلاراد،طیسولامجعملا،نورخآوىفطصممیھاربإ-15



ةقباسلاتاساردلا

دجویدقويملعلاثحبلايفةیجھنملادعاوقلامرتحتيتلاتاساردلاكلتاھنأىلعفرعت

ةساردللنوكتنأةطیرشلئاسولاوأتاركذملاوأتلااجملايفتاساردلانمعونلااذھ

تاودلأاوجھنملاوةنیعلاوثحبلاتایضرفتدجواذإامأو،جئاتنوفدھوعوضوم

16.لایصفترثكأحبصتةساردلاف

ھیلإلصوتاممھأنعةیعقاوةیفلخلیكشتيفةقباسلاتاساردلانمةدافتسلاابثحابلاموقیو

نأریخلأااذھعیطتسیاذھللاخنمو،جئاتنلاكلتلاولصوتفیكولاجملاسفنيفنوثحابلا

تاساردلارایتخاھیلعبجیانھو.دیدجلاھثحبىلإةفاضلإاو،دقنلاوةدافتسلااةیلمعبموقی

ىلعاذھانثحبيفاندمتعادقو،نیعمدحىلإھبةطبترمنوكتيتلاوأھثحبمدختيتلاثوحبلاو

:ةیلاتلاتاساردلا

ةینادیموةیرظنةسارديھو"شرطلأابةریمس"ةبلاطلادادعإنم:ىلولأاةساردلا-1

يمیظنتلامازتللاا"ناونعبعامتجلااسفنلاملعيفریتسجاملاةداھشلینلةمدقمةلاسريفتلثمت

ةنسلةلقروةیلاو-لافطلأاضایرتایبرمنمةنیعةسارد"يفیظولاءادلأابھتقلاعو

م2010/2011

يفیظولاءادلأاويمیظنتلامازتللاانیبةقلاعكانھلھ:ةیلاتلاةیلاكشلإاةساردلاهذھتلوانتدقو

؟لافطلأاضایرتایبرمىدل

:ةیلاتلاةیعرفلاةلئسلأانمضكلذو

لافطلأاضایرتایبرمدنعيمیظنتلامازتللاايفةیئاصحإةللادتاذقورفكانھلھ-

.؟ةربخلافلاتخاب

لافطلأاضایرتایبرمدنعيمیظنتلامازتللاايفةیئاصحإةللادتاذقورفكانھلھ-

؟ةیعامتجلااةلاحلافلاتخاب

ص،2004،رئازجلا،ةلیسملاةعماج،1ط،ةیعامتجلاامولعلاةیجھنمىلعتابیردت،يناروزدیشر-16



لافطلأاضایرتایبرمدنعيفیظولاءادلأايفةیئاصحإةللادتاذقورفكانھلھ-

.؟بتارلافلاتخاب

عمتجمللماشحسمبتماقدقو،يلیلحتلايفصولاجھنملاةساردلاهذھيفةثحابلاتمدختسا

ةرامتسلااوةیصخشلاةلباقملا،ةظحلاملاكلذيفةمدختسمةیبرم50باھددعردقملاةنیعلا

.يلیامللصوتلاةیغبتانایبلاعمجل

.ھتانوكمىلعوھیلعفرعتلاوھمھفةلواحمويمیظنتلامازتللااىلعءوضلاطیلست-

.ةیلمعلاةایحلايفهرداصمفلتخمويمیظنتلامازتللاارثاىلعفرعتلا-

.لككةمظنملاىلعھتاساكعناونیلماعلاءادأىلعيفیظولامازتللااریثأتىلعفرعتلا-

تاذةیمومعةسسؤمكيوبرتلاعاطقلايفيفیظولاءادلأاىلعهراثأومازتللااعقاوحیضوت-

.يتامدخيمیلعتعباط

:يلاتلاكيھفةساردلاللاخنمةثحابلااھلتلصوتيتلاجئاتنلامھأصخیاميفامأ

ضایرتایبرمىدليفیظولاءادلأاويمیظنتلامازتللاانیبةیسكعطابتراةقلاعدجوتھنا-
سكعلاويفیظولاءادلأاىوتسمضفخنايمیظنتلامازتللااىوتسمعفترااملكف،لافطلأا

حیحص

.ةیعامتجلااةلاحلابةطبترميفیظولاءادلأايفةیئاصحإةللادتاذقورفكانھدجوت-

.ةیعامتجلااةلاحلاریغتمىلعرثؤتيمیظنتلامازتللاايفةیئاصحإةللادتاذقورفدجوتلا-

.بتارلاریغتمىلعرثؤتيمیظنتلامازتللاايفةیئاصحإةللادتاذقورفدجوت-

.ةربخلاریغتمبةطبترميفیظولاءادلأايفةیئاصحإةللادتاذقورفدجوت-

بسحرثأتیويمیظنتلامازتللاابةریبكةقلاعھليفیظولاءادلأانأىلإةساردلاتصلخاذھبو

.ریخلأااذھىوتسم



:ةساردلاهذھنمةدافتسلاابناوج

انتساردعممءلاتیيذلاواھیفمدختسملاجھنملاوضورفلاطابنتسانمةساردلاهذھنماندفتسا

.ةیلاحلا

:ةیناثلاةساردلا-2

مولعلايفهاروتكدةداھشلینلةلمكمةحورطأ"نومحرنبماھس"ةبلاطلادادعإنمةسارد

نییرادلإانمةنیعةسارد"يفیظولاءادلأاىلعاھرثأويلخادلالمعلاةئیب"ناونعبةیعامتجلاا

ةفرعمىلإتفدھ،ةعماجلابتیرجأةسارد"2014/2015"ةنسةنتابةعماجدھاعموتایلكب

تایباجیلااةفرعمونییرادلإليفیظولاءادلأاوةیلخادلالمعلاةئیبنیبلصاحلاریثأتلاىدم

.ةیلخادلاةئیبلالظيفیظولامھئادأىلعسكعنتيتلاتایبلسلاو

ةصاخوةیعامتجلااتاساردللةمئلامرثكأھنلأيفصولاجھنملاةساردلاهذھيفةثحابلاتعبتأو

ةرادلإايفةیلخادلالمعلاةئیبعقاوفصوضرغبجھنملاتمدختساف.دیدحتلابةساردلاهذھ

ءادلأابةصاخلامیھافملاطاقسإوبیرقتلجانمھیلعتدمتعايرظنلابناجلايفف،ةیعماجلا

طاقسإوبیرقتلجانمھیلعتدمتعايقیبطتلابناجلايفو،ةیلخادلالمعلاةئیبويفیظولا

جذومنك"رضخلجاحلا"ةنتابةعماجةذختمةیرئازجلاةسسؤملاعقاوىلعةیرظنلاةساردلا

.يعقاو

:تایصوتلاضعبةثحابلاتمدقكلذلةجیتنو

اوكردینأبيفیظولاءادلأاتایوتسمنیسحتبمامتھلااةیعماجلاةرادلإايفنیلوئسملاىلع-

يرادلإالماعلارعشیىتحةروطتموةددجتمةمئلاموةیلاثملمعللةیلخادةئیبریفوتبمامتھلاا

.نكممءادألضفأمیدقتيلاتلابواضرلاوحایترلااب

.ةلاعفوةحجانةرادإفارشإتحتةیلاثمةئیبریفوتبمامتھلاااذھنوكینأ-

.يلعفلكشبويلمعلامھصصختقفومھبصانميفنییرادلإالامعلافیظوتىلعلمعلا-

:ةساردلاهذھنمةدافتسلاابناوج

ىلعفرعتلاواھتلااجمواھداعبأدیدحتوةساردلاةلكشمةرولبيفةساردلاهذھنماندفتسا

.يفیظولاءادلأاریغتملةبسنلابمیھافملادیدحتوةساردلاتاءارجإ



ةصلاخ

ثحبلاةلكشمدیدحتو،ةساردلاعوضومبصاخلالصفلااذھيفھحرطمتامماقلاطنا

ىلعفرعتلامتكلذللاخنمو،يفیظولاءادلأابھتقلاعوةسسؤملالخاديمیظنتلامازتللال

تدأيتلابابسلأامھأىلعانفرعتامكةساردلاعوضوملتاحلطصملاومیھافملامھلأدیدحت

متيتلاوةیرظنلاةبراقملاىلإةفاضلإابةساردلافادھأوةیمھأاضیأو،عوضوملارایتخلا

،ةساردلاعوضومتلوانتيتلاعامتجلااملعيفةزرابلالخادملامھأىلإاھیفقرطتلا

.صاخلكشبعوضوملاىلعةقحلالالوصفلايفءوضلاطیلستمتیسو،ةقباسلاتاساردلاو





.يمیظنتلامازتللاا:يناثلالصفلا-

.يمیظنتلامازتللااةیھام:لولأاثحبملا*

.يمیظنتلامازتللاابفیرعتلا:لولأابلطملا-

.يمیظنتلامازتللااةیمھأ:يناثلابلطملا-

.يمیظنتلامازتللااروطتلحارم:ثلاثلابلطملا-

.يمیظنتلامازتللااصئاصخ:يناثلاثحبملا*

.يمیظنتلامازتللااداعبأ:لولأابلطملا-

.يمیظنتلامازتللاانیوكتيفةدعاسملالماوعلا:يناثلابلطملا-

.يمیظنتلامازتللالةرسفملاتایرظنلا:ثلاثلابلطملا-



دیھمت

كولسلالاجميفنیثحابلانمریثكلاهابتناتتفليتلاتاریغتملانميمیظنتلامازتللااربتعی

ةیبرعلاثاحبلأاوتاساردلااھتلوانتيتلاةیكولسلاتاریغتملازربأنمربتعیذإ،يمیظنتلا

ثیح،ةیناثلاةیملاعلابرحلادعبةیكولسلاةسردملاروھظويرادلإاركفلاروطتةجیتنةیبرغلاو

عیمجيفرفوتینأبجیوماعلكشبةثیدحلاةیرادلإامیھافملانميمیظنتلامازتللااموھفمربتعی

.ةمظنملاحاجنيفةمھاسمللھیلعزیكرتلااضیأبجیومویلاانتاسسؤم



يمیظنتلامازتللااةیھام:لولأاثحبملا

يمیظنتلامازتللاافیرعت:لولأابلطملا

:يمیظنتلامازتللاافیرعت

هاّیإھمزلأو،ھمازتلاو،امازلوةمزلامھمزلاو،اموزلوامزلھمزلیءيشلامزل:ةغل-

ماودلاوءيشللةمزلاملاومازّللاو،ھقرافیلافءيشلامزلیومزللجرو،ھمزتلإف

17قانتعلاامازتللااو،ھیلع

حیضوتنألاإ،ھلوحنیثحابلاىؤرنیابتلارظنيمیظنتلامازتللاامیھافمتنیابت:احلاطصا-

،ةدعتلااجمھنیمضتولمعلاةئیبوحنمازتللااىلعزیكرتلاةجیتن،دیقعتلانمعونھیفموھفملا

ةعامجوحنمازتللااولمعللةیلخادلاماھملاو،لمعلاوحنمازتللااواتابجاولاوحنمازتللاالثم

.يمیظنتلامازتللاايفةیساسأتاریغتمنعتربعيتلاو،اھریغولمعلا

حلاصلةریبكدوھجلذبلدرفلادادعتسا":وھمازتللاانأب1968،رتروب"porter"ىریو

.ةیسیئرلافادھلأاومیقلابلوبقلاو،اھیفءاقبلايفةیوقلاةبغرلاكلاتماو،ةمظنملا

ةمظنملليباجیلاامییقتلاوھمازتللاانأىریفSheldon"1971"نودلشامأ

هاجتدرفلاىدلدلوتملايباجیلااروعشلاىوتسموھو،اھفادھأقیقحتللمعلاىلعمزعلاو

طابترلاابرمتسملاهروعشعماھفادھأقیقحتواھلصلاخلإاو،اھیفلمعیيتلاةمظنملا

18.اھیفلمعلابراختفلااو

طبریيذلايسفنلاطبارلا"ھناىلعيسفنلاروظنملانمنمتاشويلاروانیثحابلاھفرعیو

نأىلإناثحابلاریشیو"ةمظنملامیقينبتىلاولمعلايفجامدنلالھعفدیاممةمظنملابدرفلا

.ناطبتسلااوأبرستلا،ةیوھلادیدحت،ناعذلإا:يھيسفنلاطابترلالبناوجةثلاثكانھ

ةیجراخلاتائفاكملايقلتھعقوتىلإةمظنملايفدرفلادنعناعذلإاموھفمدوعی:ناعذلإا-1

.لمعلاءادلأةبسانملاةیداملاةئیبلاو،بتاورلاك

.542-541:ص،12ج،1956ن5ط/توریب،رداصراد،دّلجم15،برعلاناسل،روظنمنبا-17
ةعماج01ددعلا،ةیداصتقاثاحبأةلجم،ةسسؤملايفرییغتلاةرادإيفةیمیظنتلاةفاقثلارود،رادھنسحلنیدلادیز-18
2007،ناوج،رئازجلا،ةركسب،رضیخدمحم .



باستنلااواةیوضعلابامإ،صخشلااھقلعیيتلاةیمھلأاىدمىلإدوعیف:ةیوھلادیدحت-2

.ةمظنملل

.ةمظنملاودرفلامیقنیبقفاوتلاىدمىلإدوعیف:ناطبتسلااوآبرستلا-3

ةمظنمللاخنمافورعمفظوملااھیفنوكیيتلاةلاحلا"ھنأبمازتللاافرعدقفيمجعلاامأ

"اھیفرارمتسلاابغریو،اھفادھأوةنیعم

ءامتنلااوقباطتلا:ةثلاثلاھتارشؤمللاخنممتیھباعیتساومازتللاامھفنأىرینانكوبامأ

ىراصقلذبيفةبغرلاواھمیقوةمظنملافادھلأھلوبقودرفلانامیإةوقبھنعربعدقو.ءلاولاو

.اھیفھتیوضعىلعةظفاحملاو،اھحلاصلدوھجلا

درفلانیبلدابتمرامثتسا"يمیظنتلامازتللاانأاركذثیحباطخلاوباھولادبعھفرعامك

ھنمعقوتملاكولسلاقوفیثیحدرفلاكولسھیلعبترتیوةیدقاعتلاةقلاعلارارمتسابةمظنملاو

وحاجنيفماھسلإالجانمءزجءاطعإيفدرفلاةبغرو،ةمظنملابناجنمھیفبوغرملاو

تایلوؤسملمحتو،ةیعوطتلامعأبمایقلاوربكادوھجملذبلدادعتسلااك،ةمظنملاةیرارمتسا

19.ةیفاضإ

مییقتلايفلثمتیھتسسؤملفظوملامازتلانإ"يلاتلاكتناك ( 1971 )نودیلشرظنةھجوامأ

.20"اھلجانمتأشنيتلااھفادھأقیقحتلجانملمعلايفينافتلاواھليباجیلاا

ثلاثيفدسجتیمازتللااموھفمىلعاحضاواقافتاكانھنأظحلانةقباسلامیھافملاضارعتسابو

:يھورخأبوألكشبمیھافملاعیمجاھتلوانترصانع

.اھلبقتىدموھفادھأومیظنتلامیقيفيوقلاداقتعلاا-

.میظنتللرفاودھجلذبللیملاودادعتسلاا-

21.میظنتلايفاوضعءاقبللةحماجلاةبغرلا-

34ص، 2005،يفوعلابلاغنبدمحم-19

46ص2010،يدماغلاقتاعلأدمحمنبدیعس-20



ھعانتقاوھتمظنمبدرفلاكسمتيفلثمتتةیسفنةلاحيمیظنتلامازتللاانألوقلانكمیيلاتلابو

ىراصقلذبو،ةمظنملاهذھحاجنلىعسیثیح،ھتایكولسىلعسكعنیيذلارملأا،اھفادھأب

.كلذقیقحتبمازتللااو،هدھج

:يمیظنتلامازتللاااھیلعموقیةیسیئرتازكترمةثلاثنیبقرفكانھو

نعدرفلاریبعتيفكلذحضتیو:(indentification)ءامتنلاابساسحلإا:لاوأ

.اھمیقواھفادھأبةیتاذلاھتعانقوھتسسؤمبرخفلا

نمعبنتيتلادرفلالبقنمةلاعفلاةمھاسملاو (involevement):ةكراشملا:ایناث

.ھبموقیيذلاهرودواھتطشنأةیمھأبيسفنلاهاضر

ةسسؤملابلمعلاورارمتسلاابةدیكلأاةبغرلابدرفلاھنعربعیيذلاو (loyalty):ءلاولا:اثلاث

يمیظنتلامازتللاابءلاولاةقلاعنأاذھنمثحابلاجتنتسیودھجلاةفعاضموفورظلالكمغر

امكھلافدارمسیلويمیظنتلامازتللاارصانعدحاوھءلاولانأثیح،لكلابءزجلاةقلاعيھ

لمعىلإيروعشلاءلاولااذھلوحتینأنوداھلبحوھتسسؤملءلاوھیدليذلادرفلاف،مھفیدق

22.ءلاولاھیدلدجوناويمیظنتلامازتللاانمعونھیدلنوكیلايقیقحلذبويلعف

ھتمظنمبدرفلاطبرتةیقیقحرعاشموھيمیظنتلامازتللاانأانكردأمیھافملاهذھللاخنم

.اھئدابمبقیمعلاھنامیإعمةمظنملايفءاقبلابدرفلاةبغريفطبارلاكلاذمجرتیو

يمیظنتلامازتللإاةیمھأ:يناثلابلطملا

ىلعهدعاسیوھفةماھلاتاجاحلانمربتعیةسسؤملالخاديمیظنتلامازتللاابروعشلانإ

ةرطسملافادھلأاذیفنتوھبمزلملالمعلالبقتو،لماعلافرطنميسفنلاقفاوتلاىلإلوصولا

.ةمظنملااھلعلطتتيتلا

.اھللوصولللامعلاعفدةمظنملاىلعمزلتسیيتلاتابلطتملامھأدحايمیظنتلامازتللااربتعیو

:يلیاماھمھأطاقنةعومجميفيمیظنتلامازتللااةیمھألثمتتو

55ص، 2005،يفوعلابلاغنبدمحم-21
55ص2010،يدماغلاقتاعلأدمحمنبدیعس-22



يفامیسلااھبنیلماعلادارفلأاوةمظنملانیبطبرلايفاماھارصنعيمیظنتلامازتللاالثمی-

ىلعأقیقحتلمھعفدو،اھیفظوملةمئلاملازفاوحلامدقتنأتامظنملااھیفعیطتستلايتلاتاقولأا

.زاجنلاانمىوتسم

يفيفیظولااضرلانمرثكأاماھلاماعربتعیاھبنولمعیيتلاتامظنمللدارفلأامازتلانإ-

.ىرخأتامظنميفلمعلامھكرتوأمھتامظنميفمھئاقببؤبنتلا

اھنوكتامظنملاةرادإمامتھالغشتتذخأيتلالئاسملارثكأنميمیظنتلامازتللاانإ-

رارقتسلاانماھنكمتةمیلسوةیحصةلاحيفةمظنملاىلعةظفاحملاةیلوؤسمىلوتتتحبصأ

ضرغلتامظنملاكلتيفيناسنلإاكولسلاةساردلةجاحلاتزربكلذنماقلاطناوءاقبلاو

.اھمیقواھفادھأبھمازتلاةجردةدایزوهزیفحت

ةدایزواھرارمتساواھحاجننامضيفاماھلاماعربتعیمھتامظنملدارفلأامازتلانإ-

23.اھجاتنإ

ةصاخوةیكولسلايحاونلانمدیدعبؤبتللةیساسلأاتارشؤملادحالثمیيمیظنتلامازتللاا-

رثكأوةمظنملايفءاقبلوطأنونوكیسنیمزتلملادارفلأانأضرتفملانمو،لمعلانارودلدعم

.ةمظنملافادھلأقیقحتوحنلامع

ھلثمیاملارظنيناسنلإاكولسلاءاملعونیریدملانملاكبذجدقيمیظنتلامازتللاالاجمنإ-

.ھیفابوغرماكولسھنوكنم

يفمھلفدھدارفلأاداجیإةیفیكریسفتيفامدحىلإاندعاسینأنكمیيمیظنتلامازتللاانإ-

24.ةایحلا

25."زاجنلإلةجاحلا-سنجلا-رمعلا"ةیصخشلافظوملاتامیسبھطابتراو-

تاقولأايفامیسلانیلماعلادارفلأاوةمظنملانیبطبرلايفاماھاطمنيمیظنتلامازتللاالثمی-

ىوتسمىلعأقیقحتولمعللدارفلأاءلاؤھلةمئلاملازفاوحلامدقتنأتامظنملااھیفعیطتستيتلا

.زاجنإ

38ص،2004،يقابلادبعنیدلاحلاص-23
.128ص،ةیرشبلادراوملاةرادإ:يقابلادبعدمحمنیدلاحلاص-24
28ص2006نامع،دماحراد1ط،سرادملايفنیملعملايریدمىدليفیظولايمیظنتلامازتللااولمعلامایق:تادامحدمحم-25



نمرثكأاماھلاماعربتعیاھبنولمعیيتلاتامظنمللنیریدملاةصاخودارفلأامازتلانإ-

.لمعللمھكرتوأمھتمظنميفمھئاقببؤبنتلايفيفیظولااضرلا

نیبوةھجنمدارفلأانیبقفاوتلاىدمسایقلةیسیئرلارصانعلانميمیظنتلامازتللااربتعی-

.ةمظنملاةیلعافبؤبنتلايفاماھلاماعربتعیامك،ىرخأةھجنمتامظنملا

يموقلاجاتنلإاتلادعمعافتراويداصتقلااومنلايفعفترملامازتللاايوذنوفظوملامھاسی-

.مھدلابيف

نیسحتوماودلانعرخأتلاةلكشمنمدحلاوبایغلاةبسنضافخنايفيمیظنتلامازتللاادعاسی-

.26يفیظولاءادلأا

لمتشیثیح،ھتمظنموحندرفلاهاجتالثمیيمیظنتلامازتللاانأ:لوقلانكمیهركذقبسامم

ةیرارمتساىلعدعاستيتلالماوعلامھأنماذھواھیفاوضعءاقبلليوقروعشوأةبغرىلع

.اھومنوةمظنملا

30ص2010ةعیرزوبةعماج.لامعلادنعيسفنلاطغضلاويمیظنتلامازتللاا.زیزعلاةدرو-26



يمیظنتلامازتللإاروطتلحارم:ثلاثلابلطملا

:يھوةیسیئرلحارمةثلاثبيمیظنتلامازتللاارمی

اھیلعلصحیيتلادئاوفلاىلعينبمنوكیةمظنملابدرفلاقاحتلانأثیح:مازتللااةلحرم-1

ىلعلوصحللایعسھنمبلطیامبمزتلیونیرخلآاةطلسلبقتیوھفكلذلعبتوةمظنملانم

.ةمظنملانمةفلتخملادئاوفلا

يفھتبغرلنیرخلآاتاطلسدرفلالبقتیثیح:ةمظنملاودرفلانیبقباطتلاةلحرم-2

.اھلھئامتنلازازتعلااورخفلابرعشیوھف،ةمظنملابلمعلايفرارمتسلاا

.27ةصاخلاھمیقوھفادھأتناكولامكةمظنملامیقوفادھأبدرفلالوبقيأ:ينبتلاةلحرم-3

:يھوةعباتتملحارمثلاثبرمیدرفلليمیظنتلامازتللاانأىلإ"Bochnan"لصوتامك

درفلااھللاخنوكی،دحاوماعىتحلمعلاءدبخیراتنمدتمتيتلايھو:ةبرجتلاةلحرم-1

ابصنمةلحرملاهذھيفدرفلامامتھانوكیو،ةبرجتلاودادعلإاوبیردتللعضاخ

نیبقیفوتلاةلواحموةدیدجلالمعلاةئیبعمملقأتلاةلواحمو،ةمظنملايفھلوبقنیماتىلع

للاخھنإ"نناكوب"لوقیو،ھتاذتابثإةلواحموةمظنملافادھأوتاھاجتاوھفادھأوھتاھاجتا

يتلاةلحرمللةئیھتوةبرجتلاةلحرمهدنعنوكتيتلافقاوملانماددعدرفلاھجاویةرتفلاهذھ

كاردإ،ةمحلاتمتاعامجروھظ،رودلاحوضومدع،لمعلاتایدحتفقاوملاهذھنمواھیلت

.ةمدصلابروعشلاو،میظنتلاوحنتاھاجتلااومن،تاعقوتلا

.ماوعأةعبرأىلإنیماعنیبةلحرملاهذھحوارتتو:زاجنلااولمعلاةلحرم-2

ةیصخشلاةیمھلأا:ةرتفلاهذھزیمیاممھاو.زاجنلااموھفمدیكأتةلحرملاهذھيفدرفلالواحیو

.ةمظنمللولمعللءلاولاحوضورولبتیو،زجعلانمھفوخت،درفلل

:میظنتلابةقثلاةلحرم-3

سفنلاملعةیلكلمعومیظنتصصخت.ةروشنمریغرتسجامةلاسر.يمیظنتلامازتللااوةنھملاوحننیفظوملاتاھاجتانیبةقلاعلا:يرمعمةزمح-27
.8صرئازجلاةعماج،



دادزیثیح،ةیاھنلاامىلإرمتستوةمظنملابدرفلاقاحتلانمةسماخلاةنسلانمابیرقتأدبتو

.جضنلاةلحرمىلإلاقتنلااومیظنتلابھتقلاعىوقتوھئلاو

:يلیاميفاددحنیتلحرمبرمتةمظنملابدرفلالاقتناةیلمعو

يتلاةمظنملادرفلاراتخیامابلاغو:اھبلمعلادرفلادیریيتلاةمظنملاىلإمامضنلااةلحرم-

.ھتاعلطتوھتابغرققحتاھنأدقتعی

فادھأھقیقحتلدھجىصقألذبىلعاصیرحدرفلاحبصیانھو:يمیظنتلامازتللااةلحرم-

.28اھبضوھنلاوةمظنملا

:يمیظنتلامازتللاالحارممھأصخلیلودجيلیاميفو

7

01:مقرلكشلا

سفنلاملعصصختریتسجامةلاسر.يمیظنتلامازتللااوةنھملاوحننیفظوملاتاھاجتانیبةقلاعلا:يرمعمةزمح:ردصملا

2008رئازجلاةعماج.لمعلا

ریتسجامةلاسر،يمیظنتلامازتللااباھتقلاعوةیمیظنتلاةفاقثلا :يفوعلابلاغنبدمحم-28
20،ضایرلا،ةیبرعلافیانةعماج،ةیرادلإامولعلامسق،ایلعلاتاساردلاةیلك،ةروشنمریغ .
2008رئازجلاةعماج.لمعلاسفنلاملعصصختریتسجامةلاسر.يمیظنتلامازتللااوةنھملاوحننیفظوملاتاھاجتانیبةقلاعلا:يرمعمةزمح-7

ةبرجتلاةلحرم:ىلولأاةلحرملا

.لمعلاتایدحت-

.ءلاولابراضت-

.ءلاولاحوضو-

.ةیمحلاتلاةعامجلاروھظ-

وحنةعامجلاتاھاجتاومن-
.میظنتلا

زاجنلااولمعلا:ةیناثلاةلحرملا

تاربخلابةلحرملاهذھفصتت

:ةیلاتلا

.زجعلانمفوخلا-

.ءلاولامیقروھظ-

میظنتلايفةقثلا:ةثلاثلاةلحرملا

ءلاولاخیسرت



يمیظنتلامازتللإاصئاصخ:يناثلاثحبملا

:يلیامكيھويمیظنتلامازتللااصئاصخضعب ( 1991 )شوحرحوملاسدروأدقل

كولسللاخنمعباتتةیمیظنترھاوظنماھیلعلدتسیةسوملمریغةلاحيمیظنتلامازتللاا-

.مھئلاوىدمدسجیيتلاو،میظنتلايفلامعلاتافرصتو

ةیرادإرھاوظوةیمیظنتلاةیناسنلإالماوعلانمدیدعلالعافتةلیصحيمیظنتلامازتللاانإ-

.میظنتلالخادىرخأ

نوكتھیفيتلارییغتلاةجردنألاإ،قلطملاتابثلاىوتسمىلإلصینليمیظنتلامازتللاانإ-

.ىرخلأاةیرادلإارھاوظلابلصتتيتلارییغتلاةجردنمایبسنلقا

ىلعنیثحابلابلغاقافتامغرو،ادحاوادعبسیلوداعبلإاددعتمءانبيمیظنتلامازتللاانإ-

.ضعبلااھضعبيفرثؤتداعبلأانكلو،داعبلأاهذھدیدحتيفنوفلتخیمھنألاإهداعبأددعت

ةجرددجنو،مھتامظنمللامعلاءلاويفدسجتتةسوملمریغةلاحھنأبيمیظنتلامازتللاازیمتی-

.29ضعبلااھضعبيفةرثؤموةددعتمهداعبأوةقلطمتسیلھتابث

58ص2005طد،ضایرلا،ةروشنمریغریتسجامةلاسر،يمیظنتلاءلاولاباھتقلاعولمعلاطوغض >>،( 2005 )،يرسودلادعس-29



.يمیظنتلامازتللااداعبأ:لولأابلطملا

رظنلانوداھروھظةیادبيفماعلكشبيمیظنتلامازتللااموھفمتاساردلاضعبتلوانت

مازتللالداعبأةدعترھظأةقحلالاتاساردلانكلواھنمنوكتیيتلاةفلتخملاهداعبأىلإ

 .داعبأكینلاسو ( 1977 )"واتس"دیدحتىلإ ( 2000 )يدابعلاراشأثیح،يمیظنتلا

نییلاتلانیدعبلايفيمیظنتلامازتللاا

(attitudinal.Commitment):يھاجتلاامازتللاا-

.اھیلإيمتنیيتلاھتسسؤمهاجتلاعباتهاجتاھلاھللاخنمدرفلاحبصیيتلاتایلمعلاھبينعیو

اجتانھتسسؤمباھللاخنمدرفلاطابتراحبصیيتلاتایلمعلاھبدوصقملاو:يكولسلامازتللاا-

.اھیفھتیوضعبواھباكسمتمھلعجیھتسسؤملخادھیضقیيذلاھتقووهدھجف،قباسلاھكولسنم

:امھمازتللالنیدعبركذی ( 1978 )نوردیكاما

ةسسؤملافادھأومیقدرفلاينبتھبدوصقملاو:(moral commitment)يصلاخلإامازتللاا-

.ھفادھأوھمیقنماءزجاھربتعیو

اھیدبیيتلاةبغرلاھبدوصقملاو:(calculative commitment)بوسحملامازتللاا-

.30لضفأایازموىرخأةسسؤمبلیدبلمعدوجومغرةسسؤملابھلمعيفهرارمتسابفظوملا

:يھويمیظنتلامازتللالاداعبأنمنیدعباونیبدق ( 1993 )ثیمسونلاوریامامأ

:(affective commitment)رثؤملامازتللاا-

عونتوھتیللاقتساةجردنملمعللةزیمملاصئاصخلاةیمھأودرفلاكاردإةجردبرثأتیيذلاو

ةكراشملابھلحامسلابفظوملاساسحإةجردبرثأتیامك،ھلنیفرشملابرقوةبولطملاتاراھملا

59-58ص .ىرقلامأةعماج،ةیبرتلاةیلك،ریتسجامةلاسرديمیظنتلامازتللااىلعهرثأويدایقلاطمنلا2007يدماغلاقتاعلآدمحمنبدیعس-30



اموأھلمعباھنمقلعتامءاوساھبلمعیيتلاةیمیظنتلاةئیبلابةقلعتملاتارارقلاذاختايفةلاعفلا

.وھھصخی

:"يرایعملا"يقلاخلأامازتللاا-

اذھززعیو،ةسسؤملايفءاقبلاومازتللاابفظوملاھبرعشیيذلاساسحلإاھبدوصقملاو

سیل،ةیباجیلااةلاعفلاةكراشملابمھلاھحامسو،اھیبوسنملةسسؤملالبقنمدیجلامعدلابناجلا

مسروطیطختلاوفادھلأاعضويفمھتمھاسمبلب،طقفلمعلاذیفنتوتاءارجلإاةیفیكيف

31.میظنتللةماعلاتاسایسلا

:يمیظنتلامازتللااداعبأمھأرصتخیلكشيلیاميفو

32يمیظنتلامازتللااداعبألثمی:02مقرلكشلا

60-59صقباسلاعجرملاسفنيدماغلاقتاعلآدمحمنبدیعس-31
ص2014،1طةیدوعسلاةكلمملاضایرلا،خیرملاراد،تامظنملايفكولسلاةرادإ"نوراب،دراریج،جرینیرج"لیعامساينویسب،دمحميعافر-32
58.

يفطاعلامازتللاا

يفلمعلايفرارمتسلاا

قفاویلماعلانلاةمظنملا

ءاقبلادیریواھفادھأىلع

اھیف

ةمظنملايفرارمتسلاا

ضرعتیلماعلانلأ

نیرخلآانمطوغضل

ةمظنملايفلماعلارمتسی
كلذریغكلمیلاھنلأ

"ةحاتمتارایخھلتسیل"

مازتللاا

يرایعملامازتللاا يرارمتسلاامازتللاا



يمیظنتلامازتللاانیوكتيفةدعاسملالماوعلا:يناثلابلطملا

يتلالماوعلامھأنمنأيمیظنتلاويتاسسؤملالاجملايفتیرجأيتلاتاساردلامظعمریشت

:يھمھتابلطتملمھئلاوونیلماعلامازتلاةیمنتيفمھست

:ةیعامتجلااةناكملا-1

ةناكملانوكتدقو،يعامتجاماظنيأيفنیرخآبةنراقمدرفللةیعامتجلااةبترملااھبدصقیو

نوكتف،هوحنمھروعشنعریبعتللامصخشىلعةعامجلااھیفضتةیعامتجاةبترموأةیمسر

.ةیمسرریغ

ةبترمھیفددحتتنیعميمرھبیترتبمھبتارمبسحاضعبمھضعبیمیظنتلايفدارفلأاطبتریو

.میظنتلايفدرفلك

:میظنتلايفةیناسنلإانیلماعلاتاجاحعابشإ-2

عابشإيفنوبغریمھف،اھعابشإىلإنوعسیيتلاةلخادتملاتاجاحلانمةعومجمنیلماعللنإ

.میظنتلالخادةنینأمطلابروعشلاونملألمھتاجاحو،ةیساسلأاةیجولویزیفلامھتاجاح

ءامتنلاابمثنمونانئمطلااواضرلابروعشلادرفلاىدلدلوتیھنإفتاجاحلاكلتتعبشأاذإف

تاجاحلاعابشإىلعلمعلاىلإةمظنملاتعساذإدیزیمازتللاافھنمو.يمیظنتلامازتللااو

.اھیدلنیلماعللةیناسنلإا

:راودلأادیدحتوفادھلأاحوضو-3

ىلعلھسیثیحب،ةحضاوھفادھأتناكاملكدادزیيمیظنتلامازتللاانأتاساردلاترھظأدقل

كلذدعاسةددحموةحضاومھراودأتناكاملككلذكو،اھقیقحتليعسلاواھلثمتواھمھفدارفلأا



ضومغةلاحيفثدحتيتلاعارصلاةلاحبنجتلكلذويمیظنتلامازتللااوءامتنلااةدایزىلع

33.نیلماعلاراودا

:يفیظولااضرلا-4

نماضرلاأشنیو،میظنتلايفھلمعهاجتدرفلااھلذبیيتلارعاشملايفیظولااضرلابدصقی

تدادزاامھنیبقرفلالقاملكف،ھلھمدقتنأاھیلعبجیاموةفیظولاھلھمدقتامنیبقرفلاكاردإ

امب،ةفیظولاھیلعيوطنتاموحندرفلاروعشةفرعمبهدیدحتنكمیوھیدليفیظولااضرلاةجرد

34.ةیلوؤسملاورابتعلااوزاجنلاابروعشلاكلذيف

:يمیظنتلاخانملانیسحتبمامتھلاا-5

عتمتتيتلاوةئیبللةیلخادلاصئاصخلانمةعومجمھناىلعيمیظنتلاخانملاموھفمفرعی

مھمیقىلعسكعنتف،اھنوكردیونیلماعلالكاھمھفیيتلارارقتسلااوأيبسنلاتابثلانمةجردب

.مھكولسىلعمھتاھاجتاو

قیقحتوزاجنلاانیبقفاوتلاقیقحتوةیمیظنتلاةئیبلابمامتھلاايرورضلانمھنانوثحابلاىریو

روعشلامیعدتوةیونعملاحورلاعفرلىرخأةیحاننمناسنلإابةیانعلاو،ةیحاننمفادھلأا

35.يمیظنتلامازتللااب

:میظنتلايفنیلماعلاةكراشمةدایز-6

نیلماعللةصرفلاةحاتإنأثیح،نیلماعلليمیظنتلامازتللااوءلاولانمدیزتةكراشملانإ

يسفنلاوجلاقلخوطباورلاةیوقتھنأشنمةیلوؤسملالمحتلمھعیجشتومھراكفأبماھسلإل

يفيفطاعلاويلقعلادرفلاجامدنااھنأبةكراشملافرعتثیح،لمعلاةئیبيفءانبلايعامتجلااو

فادھلأايفماھسلإلصرفلااھیفوضعوھيتلاةعامجلاھلحیتتنأدعبةعامجلالمع

36.تایلوؤسملايفةكراشملاو

:زفاوحللبسانمماظنداجیإ-7

.211ص.2006.عیزوتلاورشنللةماسأراد،1طھتایساسأوھئدابم،يرادلإامیظنتلا:دیزيدوبع-33
211ص،قباسلاعجرملاسفن:دیزيدوبع-34
307ص.نامیلسنایمعلادومحم-35
287ص،1،0200طنامع،عیزوتلاورشنللدماحلاةبتكموراد،يمیظنتكولس:يجانيقوشداوج-36



بولطملاعابشلإدرفللمدقتيتلاةادلأاوأبولسلأاوأةلیسولاكلتھنازفاحلاربتعی

.ةصقانلاھتاجاحلةتوافتمتاجردب

يتلابابسلأاعملاصألماعتتيھوةیلخادلازفاوحلاىلعلمعلازفاوحةیرظنزكرتو

ةمظنأرفوتنإفكلذل.اھیفمھئاقبوأتامظنملايفلمعلامھكرتبابسأو،لمعللسانلاعفدت

ةمظنملانعويمیظنتلاخانملانعاضرلاةدایزىلإيدؤیةیونعملاوةیداملازفاوحلانمةبسانم

.يمیظنتلامازتللااةدایزيلاتلابولكك

:ةیسسؤمةفاقثءانبىلعلمعلا-8

نمةدحاولمعةئیبيفءاضعأكمھیلإرظنلاونیلماعلاتاجاحعابشإبمامتھلاانإ

.مھیدليمیظنتلامازتللاانمدیزتيلاتلابو،اھدارفلأزیمتمءادأرییاعمحشرتنأاھنأش
37

.304ص1،2000ط،نامع.عیزوتلاورشنلل.دماحةبتكموراد،يمیظنتلاكولسلا:يجاننسحمیرح-37



يمیظنتلامازتللالةرسفملاتایرظنلا:ثلاثلابلطملا

:يكولسلالخدملا-

ةفلكھیدلوأةقباسلاھلاعفأبادیقمناكاذإامزتلمنوكیدرفلانأضارتفاىلعلخدملااذھمدقی

نوحبصینیلماعلانأبلوقلاحبصیانھنمو،اھعاجرتساھیلعبعصلانمو،ةمظنملايفءامتنا

اذإایازملانمریثكلانودقفیسمھنوك،ةمظنملايفرثكأفةنسنیرشعةدملاولمعمھاذإنیمزتلم

.ةمظنمللمھكرتةلاحيفادجةیلاعفلكنولمحتیسيأ،رخآناكميفلمعللةمظنملااوكرتام

يتلائدابملاومیقللروديطعیلاثیح،دارفلأاعیمجىلعاریسفتمدقلخدملااذھنأودبیدقو

.مھتامظنملایحمازتللالمھعفدتيتلاواھبنمؤی

"attitudinal approach":يھاجتلاالخدملا-

فادھأودرفلافادھأنیبقباطتلانمةلاحھفصوبلخدملابجومبيمیظنتلامازتللااىلإرظنی

.ةمظنملايفھتیوضعىلعظفاحیدرفلانإف،فادھلأاكلتقیقحتةمھملیھستةیغبةمظنملا

"اتیلیھلارتروبو"،1971"روتناكونودلیش"نملكءارآعمهذھرظنلاةھجويقتلتو

يفھجامدناوھقباطتىلعدیكأتلاوةمظنمللدرفلاءلاوةجردبيمیظنتلامازتللاالثمیذإ،1970

38.ةمظنملاكلت

:يھاجتلاايكولسلاثیدحلالخدملا-

يروعشلامازتللاانملكيمتنیذإ،يكولسلاويھاجتلاا،نیلخدملانیبثیدحلالخدملاعمجی

.يكولسلالخدملاىلإيمتنیھنإفرمتسملامازتللااامأ،يھاجتلاالخدملاىلإيرایعملامازتللااو
39

ندرلاا-نامع،عیزوتلاورشنللةیملعلايروزایلاراد،ةیرشبلادراوملاىلعةظفاحملاوفیظوتلا:يبلكلايفاشنبضئاع،نیضیبملادمحمناوفص-38
190ص2012

192-190صقباسلاعجرملاسفن.يبلكلايفاشنبضئاع،نیضیبملادمحمناوفص-39



:يھومازتللإانمعاونأةثلاثىلإلخدملااذھریشیو

:رمتسملامازتللإا-أ

،اھنعءانغتسلالةلباقلاریغةیصخشلاھتارامثتسانمببسبةمظنملايفءاقبللدرفلادادعتساوھو

،ددحمطاشنوحنھھجوتيتلاتاراھملاودعاقتلاةنھملا،ءلامزلاعملمعلاتاقلاعبلثمتتيتلاو

ارمأرخآناكميفلمعللةمظنملاكرتوأةرداغملعجتيتلاىرخلأاعفاودلاوةمدخلاةدمكلذك

.اھیفلماعلادرفللةبسنلابةریبكةجردبفلكم

يفةبوعصلاوأاھیلعلصحیيتلاةیداملادئاوعلارادقمللاخنمانھدرفلامازتلارسفیدقو

مازتلاوھو،كلذلجاتحیھنلأةمظنمللامزتلمىقبیھنايأ،ىرخأةمظنميفلیدبلمعداجیإ

40.ةمظنملايفھطاشنفقوتبةطبترملاةفلكلاردقیوأھللاخنمكردیبوسحم

:يرایعملامازتللإا-ب

،نیرخلآانملمعلاطوغضببسبةمظنملابءاقبللنیرطضممھنأبنیفظوملاروعشىلإریشی

نیكمتلىدأاممهروطتدعبمازتللإانمتاجردثلاثلامییقتلحرطيذلاءاتفتسلاامدختسیو

41.ةددعتملاجئاتنلاباھطبرومھتامظنملدارفلأامازتلاىوتسمدیدحتنمءاملعلا

:يروعشلامازتللإا-ج

عمھفادھأقباطتواھیفسامغنلااوةمظنملاوحنطابترلاابدرفلاروعشنمعبانلامازتللإاوھ

مازتللإانأيأ،اھبطابترلااةعتمھحنمیيذلارملأا،اھمیقعممجسنتھمیقناو،اھفادھأ

اھیفھتیوضعىلعظفاحیكلذلو،اھبيفطاعلاھطابتراوھتمظنملدرفلابحنميتأیيروعشلا

42.ةیباجیلااةبغرلاھنأبفصویو،ھتبغرنمةعبانلا

قباسلاعجرملاسفن.يبلكلايفاشنبضئاع،نیضیبملادمحمناوفص-40
231ص،12011طندرلأا-نامع،ةعابطلاوعیزوتلاورشنللةرسیملاراد،لامعلأاتامظنميفيمیظنتلاكولسلا،سابعطسابلادبعسنا-41
لخدم،ةیرشبلادراومللةدوجلاتابلطتمقیقحتيفاھرثأونیلماعلاةكراشمبيمیظنتلامازتللااةقلاع،يدیبزلاماحدينغ،يزنعلايدومحيلعدعس-42
.124ص612006ددعلا،داصتقلااوةرادلإاةلجم،يرظن



:يئاقبلامازتللااةیرظن-

موھفمىلعدمتعاويمیظنتلامازتللإاةساردللولأالخدملايھةیرظنلاهذھنأشیوردنیب

كولسلايفمازتللااويدرفلاكولسلايفمازتللإاىلإھمدقمضرعتيذلا،م1791ركیب

نمنیعمطخيفدرفلاجامدنا"ھنأبمازتللإافرعو،يمیظنتلامازتللإاھیلعقلطأو،يمیظنتلا

ةجیتنمازتللااو،ةنیعمةمظنمبدرفلاطابتراةجردمازتللإانوكیو،ةقفاوتملاوةتباثلاتافرصتلا

.اھیفھئاقبدیكأتىلعلمعتيتلاةمظنملايفدرفلاتارامثتسلا

:ةیبناجلاتانھارملاةیرظن-

تانھارملاةیرظنبفرعتيتلاو،م1791ركیبدراوھىلإبسنتةیرظنلاهذھنأنیھوكددح

حرطیيذلاومازتللااموھفملوحتلاواحملامدقأنمةدحاوةیرظنلاهذھربتعتو،ةیبناجلا

لاھناواةمظنملاكرتىلعمدقینلدرفلانأو،ةمظنملاعمدرفلاةقلاعلوحلاماشاروظنم

نإف،ةناكملاةدایزوأرجلأاةدایزيفةلثمتم،رثكأتاءارغإھلتمدقاماذإىتحةلوھسباھریغی

.تباثلاوقفاوتملاوأسناجتملاكولسلانعریبعتللمدختسیمازتللاا

تابثلايفةیرظنلاهذھبسحمازتللااصئاصخوأقفاوتملاتباثلاكولسلاصئاصخلثمتتو

يفوأنمزلانمةنیعمةرتفللاخةنھملاسفنيفىقبیصخشلاف،نمزلانمةنیعمةرتفللاخ

يأسرامینلوھتنھملاجمسفنيفىرخأةطشنأوألامعأيأةسراممعیطتسیو،ةمظنملا

ىرخألامعأسرامینأنكمیو،قباسلايفاھبموقیناكيتلاكلتریغىرخأةطشنأوألامعأ

ينعیقفاوتملاوأسناجتملاكولسلاف،كولسلاقفاوتوأكلذكةمظنملايفنكلوھلمعریغ

ھضرغمئلایومدخیيذلافرصتلاراتخیدرفلاف،ةمظنملايفثدحتيتلاتاریغتللةباجتسلاا

43.ىرخلأاةیكولسلالئادبلانعدعبیوھفادھأو

.طقسمةظفاحمبيساسلأادعبامسرادملايملعمىدليمیظنتلامازتللااباھتقلاعولمعلاطوغض"ةیرمعملاىلعنبدومحتنبةزوم-43
30ص2014نامعةنطلس.ىوزنةعماج،ریتسجامةلاسر



:بجاولاةیرظن-

مازتللااریسفتلةقباسلاتلاواحملارنیودقتنادقف،م1791رنیودیىلعةیرظنلاهذھتروطت

رنیورظنیانھنمو،ةرھاظلللماشمھفمیدقتنعةرصاقةیئزجتاریسفتاھرابتعابيمیظنتلا

امدحىلإقفتتوةیعفنلاتاھجوتلانعایمكافلاتخافلتختةیرایعمةیعفادةیلمعكمازتللااىلإ

نعم1799نبشیفجذومنبكلذيفرنیورثأتدقو،اھلاروطتوادادتمادعتودحوتلاةیرظنعم

ةیرایعملاتادقتعمللةلادهرابتعابيمیظنتلامازتللإارسفیكلذىلعاءانبو،ةیكولسلادصاقملا

،اھدعبوأةمظنملابقاحتللاالبقةیعامتجلااةئشنتلاتایلمعللاخدرفلااھلخدیفوسيتلا

ةئشنتلاتاسسؤمللاخنمةمظنملابقاحتللاالبقةیقلاخلأارییاعملاهذھدرفلابستكیو

.ةرسلأالثمةیعامتجلاا

نمحبصتةیلمعيھو،ةیمیظنتلاةئشنتلابىمستفةمظنملابھقاحتلادعبثدحتيتلاةئشنتلاامأ

ددحتیكلذبو،ةمظنملابةدوجوملاكلتعمةقباطتممھتادقتعمومھرییاعموءاضعلأامیقاھللاخ

44.يمیظنتلادحوتلاوبجاولاوءلاوللةماعلامیقلا:امھنییساسأنیدعببيمیظنتلامازتللإا

33صقباسلاعجرملاسفن.ةیرمعملاىلعنبدومحتنبةزوم--44



يمیظنتلامازتللاانیوكتيفةدعاسملالماوعلا:ثلاثلابلطملا

لماوعلاىلإتراشأيتلاةزیمتملاتاساردلانم"يراناموشرام"تربورتاساردربتعت

:يھويمیظنتلامازتللاانیوكتولیكشتىلعةدعاسملا

دارفلأاتاجاحعابشإىلعدعاستةیلخادتاسایسينبتىلعلمعلاةرورض:تاسایسلا-

يباجیايكولسطمنعابتإھیلعبترتیسكلذنإفتاجاحلاهذھتعبشأاذإف،میظنتلايفنیلماعلا

ةدناسمنعجتانلانزاوتملاكولسلااذھو،نزاوتملاكولسلابىمسیامنیوكتىلعدعاسیلكشب

مازتللاامث،ءامتنلااونانئمطلااواضرلابروعشلاھنعدلوتیتاجاحلاهذھعابشإيفدرفللمیظنتلا

ىلعلمعلايفةیولولأاوةیمھلأانمنیلماعلادارفلأادنعتاجاحلاهذھتوافتتو،ءلاولاوأ

ةجاحلاوةیجولویسفلاتاجاحلاىلعةیناسنلإاتاجاحلاةیرظنيف"ولسام"راشأدقو،اھعابشإ

.تاذلاقیقحتىلإةجاحلاو،مارتحلااىلإةجاحلاو،ءامتنلااوبحلاىلإةجاحلاو،نملأاىلإ

دارفلأاىدليمیظنتلامازتللااةدایزىلعةیمیظنتلافادھلأاحوضودعاسی:فادھلأاحوضو-

وأمازتللالدارفلأامھفوكاردإةیلمعتناكاملك،ةددحموةحضاوفادھلأاتناكاملكف،نیلماعلا

.ربكأيمیظنتلاءلاولا

ءلاولاةدایزىلعلمعتةكراشملانإ:میظنتلايفنیلماعلادارفلأاةكراشمةیمنتىلعلمعلا-

.ربكألكشبمھلمعةئیببنوطبترینیلماعلادارفلأالعجتيمیظنتلامازتللااو

بیلاسلأاوقرطلاولاجملاكلذوھيمیظنتلاخانملا:يمیظنتلاخانملانیسحتىلعلمعلا-

.دارفلأانیبةمظنملاةئیبلخادةلعافتملاتاقلاعلاورصانعلاوتاودلأاو

رارقتسلااقیقحتىلعلمعیيباجیالمعوجقلخىلععجشیدیجلايمیظنتلاخانملانإ

ذاختايفةكراشملاثیحنملمعلايفمھتیمھأبنورعشینیلماعلالعجیو،میظنتلاودارفلأل

خانمنیلماعلاحنمتو،ةلدابتملاةقثلانمةیلاعةجرددوجوبروعشلاوتاسایسلامسروتارارقلا

فادھلأاقیقحتىلإلوصوللةاواسملاوةلادعلاونواعتلاوقافولاثیحنممئلاميمیظنت



معدیو،يفیظولااضرلاةجرددیزیوةیونعملاحورلاعفریوةلدابتملاةقثلاززعیامم،ةیمیظنتلا

.نییمیظنتلاءلاولاومازتللاابروعشلا

يفیظولااضرلاةدایزىلإيدؤیةبسانملاةمظنلأارفاوتنإ:ةبسانمزفاوحةمظنأقیبطت-

.فیلاكتلالیلقتوجاتنلإاوءادلأاتلادعمعافتراومازتللااةدایزيلاتلابو

ءاضعأكمھیلإرظنلاونیلماعلاتاجاحعابشإبمامتھلاانإ:ةیسسؤمةفاقثءانبىلعلمعلا-

نمةریبكةجردریفوتىلعلمعتو،اھدارفلأزیمتمءادأرییاعمخسرتةدحاولمعةئیبيف

ذاختايفةكراشملايفاریبكارودمھئاطعإو،نیلماعلادارفلأاوةرادلإانیبلدابتملامارتحلاا

.اھلمازتللااوءلاولاةدایزوةمظنملاكسامتوةوقةدایزھیلعبترتیستارارقلا

ةیرادلإادارفلأاتاراھمةیمنتىلعةرداقلاةرادلإايھةحجانلاةرادلإانإ:ةدایقلاطمن-

ىدلمازتللااتاجردةدایزعیطتسیيذلاوھحجانلادئاقلاو،ةبسانمزفاوحةمظنأمادختساب

.دارفلأا

ماظنيأيفنیرخآبةنراقمصخشللةیعامتجلااةبترملااھبدصقیو:ةیعامتجلااةناكملا-

امصخشىلعةعامجلااھیفضتةیعامتجاةبترموأةیمسرةناكمةناكملانوكتدقو،يعامتجا

اضعبمھضعبیمیظنتلايفدارفلأاطبتریو،ةیمسرریغةناكمنوكتف،هوحنمھروعشنعاریبعت

،میظنتلايفنیرخلآلةبسنلابدرفلكةبترمھیفددحتتنیعميمرھبیترتبمھبتارمبسح

ةیعامتجلااةناكمللو،اھتیمنتومھتناكمىلعةظفاحمللمھدوھجىراصقلذببنولماعلاىعسیو

لمعلاطامنأوةمظنملاءانبيفصخشلااھیلعلصحیيتلاةیمسرلاةجردلاكةدیدعبابسأ

اھیلعلصحیيتلاىلإةفاضلإاب،نییعتلايفةیمدقلأاوروجلأاو،لمعلافورظوھتاراھمو

.ةینھملاةناكملاومیلعتلاكةمظنملاجراخنمصخشلا



أشنیومیظنتلايفھلمعوحندرفلااھیدبیيتلارعاشملايفیظولااضرلابدصقی :يفیظولااضرلا

قرفلالقاملكفھمدقتنأاھیلعبجیاموةفیظولاھلھمدقتامنیبقرفللدرفلاكاردإنماضرلا

مازتللاابروعشلامعدتيفیظولااضرلاةجردةدایزو،ھیدليفیظولااضرلاةجردتدادزاامھنیب

45.يمیظنتلاءلاولاو

"زریتسورتروبنملكركذدقامك porter et steers"1991يفةرثؤملالماوعلاضعب

،ھسفنلماعلادرفلابةقلاعتاذلماوعيفاساسألثمتتيتلاو،يمیظنتلامازتللاازیزعتوریوطت

وأةفیظوللدرفلاتاعقوتوأةیلوؤسملالمحتىلعھتردقوھتفاقثولماعلادرفلاةیصخش:يھو

.لمعللهرایتخابقلعتتلماوعوأةمظنملاوألمعلابيسفنلاھطابترا

46:يمیظنتلامازتللاايفرثؤتيتلالماوعلامھأحضویلكشيلیاميفو

03:مقرلكشلا

مولعلامسق،ایلعلاتاساردلاةیلك،ةروشنمریغریتسجامةلاسر،يمیظنتلامازتللااباھتقلاعوةیمیظنتلاةفاقثلا :يفوعلابلاغنبدمحم-45
39-37ةحفص، 2005،ضایرلا،ةیبرعلافیانةعماج،ةیرادلإا .

ةرادإمسق،ةراجتلاةیلك.ریتسجامةلاسر،ةزغعاطقبةینیطسلفلاتاعماجلابنیلماعلاىدليمیظنتلامازتللااىوتسمسایق :ةنونحدامحمیھاربإيماس-46
13ةحفص، 2006،ةزغ،ةیملاسلإاةعماجلا،لامعلأا

.يمیظنتلاخانملا-يمیظنتلامازتللاا

.ةرادلإاةفسلف-

.زفاوحلاماظن-

تاقلاعلا

ةیمیظنتلالماوعلا صئاصخلا

ةیدرفلا

.مــــــــیقلا-

.تادقتعملا-
ةیعامتجلااتارثؤملا

.ةیعامتجلاامیقلا-

.ةیداصتقلاافورظلا-
.ةیسایسلاوةیعامتجلاا

لـــمعلاطوغض





دیھمت

ھتعباتمبتامظنملامتھتذإ،لمعلاتاریغتممھأنمادحاويفیظولاءادلأاربتعی

يألشفوأحاجننلاةیقطنمةلاسمهذھو،رخأریغتميأنمرثكأھسایقوھتبقارمو

نمةعومجمدرفللرفونامنیحف،اھیفظومءادأىلعىلولأاةجردلابدمتعیةمظنم

تاموقموبیغرتلادوھجمثنمواھبفلكیيتلاماھمللحیحصلافیظوتلاكتایطعملا

ھنإفرخآبناجنمةیعاوةدایقو،بناجيفایازملاوروجلأاكةیونعملاوةیداملالمعلا

ةعباتميرورضلانمحبصیمثنمو،ةیباجیلاااھیفضرتفیةقیرطبھلمعءادلأأیھتی

ةرادلإانیكمتيفمھسیيذلارملأا،ةمظتنموةرمتسمةفصبھمییقتودرفلااذھ

.ھلمعيفدرفلاةءافكليعوضوملامكحلاىلعةیلوؤسملا



يفیظولاءادلأاةیھام:لولأاثحبملا

يفیظولاءادلأافیرعت:لولأابلطملا

نیثحابلانمدیدعلالبقنممامتھلاابتیظحيتلاعیضاوملامھأنميفیظولاءادلأاربتعی

لاجملاو،يمیظنتلالاجملايفدوھجلالكھلوحبصنتيذلايسیئرلاروحملاربتعیيذلاو

،ةسسؤملافادھأقیقحتيفلاعفلاهرودلاذھو،تلااجملانمدیدعلاو،يداصتقلااويتاسسؤملا

ةسسؤملايفدرفلاءادأنأنیركفملابلغاعمجادقو،تامظنملالكاھیلإوبصتيتلاةیاغلايھو

ةدوجبمامتھلااودرفلاةساردنإفةیرشبلادراوملاةیمھأدیازتىلإرظنلابو،يرورضرمأ

.يمتحرمأهدودرم

:ھناىلعيفیظولاءادلأانیثحابلافرعیانھنمو

.ھتیضقيأھقحنمھلتیدأتوهریغنمةناملأاىدأوھو،هاضقوھلصوأ،ةیدأتىدأ:ةغل*

.اھلغشیيتلاةفیظولافادھأقیقحتىلعدرفلاةردقوھ:احلاطصا*

هرابتعابةسسؤميألخادةصاخةناكملتحیو،ةمظنملاودرفلاكولسبءادلأاموھفمطبتری

صصختلاقبط،ءادلألنیثحابلاتافیرعتتددعتدقو،اھبةطشنلأاعیمجةلصحمليئاھنلاجتانلا

:يلیامركذنتافیرعتلاهذھنیبنمو،مھنملكلاجمو

اقفوتابجاووتایلوؤسمنمةفیظولاءابعأبمایقلا"ينعیيفیظولاءادلأا:يودبفیرعت-

وأدرفھلذببماقنیعمدھججاتن"وھو،"بردملاءفكلالماعلانمهؤادأضورفملالدعملل

47."نیعملمعزاجنلادارفلأانمةعومجم

1984،ةرھاقلا،يرصملاباتكلاراد،»ةیرادلإامولعلاتاحلطصممجعم«:يكزدمحأيودب-47



ھتردقولمعللھتیعفادلةلصحموھفظوميلأيدرفلاءادلأانأىلع":سفیدھیتك"فیرعت-

.ھیلع

قیقحتاھنأبءادلأاةیھاملةیملعلاةرادلإائدابمروھشملاھباتكيف:رولیاتكیردیرففیرعت-

تابجاووتایلوؤسملاإوھامءادلأانأ"نیطبابلا"ىریامك،ةللآاودرفلانمةیجاتنإىصقأ

عسوأبكولسرملأاةقیقحيفوھف،اھبمایقلابجیيتلادرفلالمعاھنمنوكتیماھموةطشنأو

ةطشنأولامعأنمریدملاوأفظوملاھبموقیامنعةرابعوھفيرادلإاءادلأاامأ،ھیناعم

48.كرتشملماعامھنیبدجوناوىرخأىلإةفیظونمفلتخیو،ةنیعمةفیظوبةطبترم

وأةمظنملااھبھفلكتيتلاھتایلوؤسموھلامعلأفظوملاذیفنتوھيفیظولاءادلأا:للاھفیرعت-

49ةمظنملايففظوملااھققحیيتلاجئاتنلاينعیو،اھبھتفیظوطبترتيتلاةھجلا

ةءافكلاوأ،ةیجاتنلإا:لثمءادلأاموھفمنعریبعتللمدختستيتلاتایمسملانمریثكلاكانھو

ىلعةداعلاترجدقو،ةءافكلاوةیلعافلابانایحأءادلأانعربعیو،ءادلأاةءافكوأ،ةیجاتنلإا

اھنأبةلاحلاهذھيففصوتثیح،ةرادلإااھیلإلصتيتلاجئاتنلاةیوازنمةیلاعفلاىلإرظنلا

ریغاھنأبربتعتطقفاھنماءزجتققحوأ،حیحصلابولسلأاوألكشلابفادھلأاكلتيدؤتملاذإ

ةریخلأاامأف،ةءافكلاوىنعملااذھبةیلاعفلانیبةداعقرفیو،اھفادھأققحتنأعطتستملاذإةلاعف

.ةددحملافادھلأاقیقحتيفةحاتملادراوملاللاغتسااھبدصقیف

هذھىلإلوصولايفتعبتايتلاةلیسولاينعتةءافكلاامنیب،جئاتنلاغولببصتختةیلاعفلانأيأ

50.جئاتنلا

3ص،2004.ةیدوعسلاةكلمملاضایرلايمیظنتلاكولسلاةرادا.لیقعنبدمحمنبرصان-48
،203،2007ددع،ةــیرادإراكفأةرشن1996،ةرھاقلا،ةیمنتلاوءادلأاریوطتزكرم،»ءادلأاةرادإتاراھم«:ينغلادبعدمحمللاھ-49
تاساردلاةیلك،ةیبرعلافیانةعماج،ةروشنمریغریتسجامةلاسر،يفیظولاءادلأابةیمیظنتلالماوعلاةقلاع >>،20 )( 03،جامعلاقلطمنبدومح-50
41ص2004.ایلعلا



يفیظولاءادلأاةیمھأ:يناثلابلطملا

ةلصحمليئاھنلاجتانلاهرابتعاب،تناكةمظنميألخادةصاخةناكميفیظولاءادلأالتحی

رثكأنوكتةمظنملاناواذھ،ةلودلاوةمظنملاودرفلاىوتسمىلعكلذواھبةطشنلأاعیمج

نأماعلكشبلوقلانكمیمثنمو،زیمتمءادأاھدارفأءادأنوكینیحءاقبلوطأورارقتسا

نافكلذىلعو،اھبنیلماعلامامتھاقوفیامةداعءادلأاىوتسمباھتدایقوةمظنملاةرادإمامتھا

ءاسؤرلاعفاودوتاردقلساكعناوھلببسحفنیسوؤرملاعفاودوتاردقلاساكعنادعیلاءادلأا

.اھنمءزجيأيفوةمظنملالخاديمیظنتىوتسميأىلعاضیأةداقلاو

اھلحارميفاھتایحةرودبھطابتراىلإةمظنملارظنةھجونمءادلأاةیمھأعجرتو

ةلحرمرارقتسلااةلحرم،ةیرارمتسلااوءاقبلاةلحرم،روھظلاةلحرم،يھيتلاوةفلتخملا

ةلحرميطختىلعةمظنملاةردقنإفمثنمو،ةدایرلاةلحرممث،زیمتلاةلحرم،رخفلاوةعمسلا

.اھبءادلأاتایوتسمىلعفقوتیامدقترثكأةلحرميفلوخدلاوومنلالحارمنمام

مامتھانملقاءادلأابمھمامتھانوكیدقنیلماعلادارفلأانأظحلایدقةیموكحلاةزھجلأايفو

ىلعطوغضلانمدیدعلاةسراممىلإةداقلاوءاسؤرلاباذھيدؤیدقوءاسؤرلاوةداقلا

ىتحاھبنوفلكیيتلاتایلوؤسملاوماھمللمھذیفنتومھئادأتایوتسمعفرفدھبنیسوؤرملا

51.اھیلإلوصولاوأاھقیقحتيفتامظنملابغرتيتلاةیلعفجئاتنققحتت

تاساردلاةیلك،ةیبرعلافیانةعماج،ةروشنمریغریتسجامةلاسر،يفیظولاءادلأاباھتقلاعوةیدایقلاطامنلأا >>،( 2004 )،فیرشلاكلملادبعللاط-51
45صایلعلا



يفیظولاءادلأارصانع:ثلاثلابلطملا

لاعفءادأدوجونعثدحتلانكمیلااھنودبوءادلألةیساسأتانوكمورصانعكانھ

نوثحابلاھجتادقو،تامظنملايفنیلماعللءادلأاىوتسمدیدحتوسایقيفاھتیمھلأدوعیكلذو

ءادلأاةیلعافةیمنتومعدلتامھاسملانمدیزمبجورخلالجانمءادلأارصانعىلعفرعتلل

:ةیلاتلاطاقنلاللاخنمءادلأارصانعزاربإيفتامھاسملاهذھمھأو،تامظنملليفیظولا

يتلافادھلأاولمعلاةطشنأدیدحتنإ:اھیفةریغتملاوةتباثلابناوجلاولمعلاةطشنأ-1

يفةیادبلايھاھیلعةطبترملاراثلآاوھقرغتستيذلاتقولاثیحنمةیبسنلااھتیمھأو،اھمدخت

لمعلاءادأيفایبسنةرقتسملاتانوكملادیدحتتاساردلالواحتثیح،لمعلاتانوكملیلحت

ریغتبوأ،لمعلاھیفىدؤیيذلانمزلاریغتبریغتتيتلاماھملاوةطشنلأادیدحتىلإةفاضإ

ءادلأليطعتيتلاءادلأابةطیحملافقاوملاوأ،فورظلارییغتبوأ،لمعلانودؤینیذلادارفلأا

:يلاتلاوحنلاىلعھفیلكترھاظملثمتوھتكرح

لعفبنمزلاریغتبةریغتماھنأبفصتتيتلاةطشنلأايھو:نمزلاریغتبریغتتيتلاةطشنلأا-أ

ىرخلأاھماھمنعةنسلارخأيففظوملاماھمریغتلثم،لمعلاھیفىدؤیيذلاتقولاتابلطتم

لمعللھتسراممنمدرفلاةربخةدایزةجیتننمزلاعمةطشنلأاهذھریغتتدقثیحةنسلاللاخ

ھسیئرنمةروشملاىلعلوصحلاىلعهدامتعاةجردلثم،درفلاءادأقرطيفریغتلاثودحب

52.لمعللھتسراممللاخنمھتربخةدایزلعفبھئادأریغتبةدعاسملاوأ

توافتةجیتنثدحیاذھو:لمعلانودؤینیذلادارفلأاتوافتوأریغتبریغتتيتلاةطشنلأا-ب

،ةصاختاربخو،ةزیمتمصئاصخنممھلامعأىلإھنوبلجیامولمعلانودؤینیذلادارفلأا

نمریثكنأضارتفامئاقةطشنلأاوألامعلأاهذھيفدارفلأانیبءادلأايففلاتخلاااذھو

.فادھلأللوصولاولمعلازاجنلإبولسأوأةقیرطنمرثكأاھللامعلأا

ھلمئلاملاءادلأاةلیسورایتخايفدرفللةیرحلااھئاطعإةجرديففلتختاھسفنلامعلأاناوامك

ودرفلاصئاصخعمبسانتیامبءادلأاطاشنفییكتيفةریبكتایرحدارفلألحیتتلامعأكانھف

اھلغاشلحاتیلاىرخألامعأكانھو،عیبلاوةرادلإاوسیردتلاوثوحبلالامعألثم،ھتایناكمإ

50.51ص2004ایلعلاتاسرادلاةیلك،ةیبرعلافیانةیمیداكأ،ریتسجامةلاسريفیظولاءادلأابھتقلاعويرادلإاعادبلإا،اضرنسحيلعمتاح-52



يفدیقلاوأجاتنلإاةدوجىلعشیتفتلالامعألثملمعلاةعیبطمكحبكلذو،تایرحلاهذھ

.جاتنلإلقیقدلاعیمجتلاوأةبساحملاتلاجسلا

نمةجتانلاتاریغتلايھو:ءادلأابةطیحملافقاوملاوأفورظلاریغتبریغتتيتلاةطشنلأا-ج

ریثأتاھلةیكرحلاةئیبلاهذھنأ"روشاع"دكؤیولامعلأااھیفىدؤتيتلاوةیكرحلاةئیبلاةعیبط

بلطتیاممتلالآاىدحلإيئاجفلافقوتلالثمةلثمأيطعیو،ةفلتخملالامعلأاوةطشنلأاىلع

عنملةیاقولاوةنایصلاوحلاصلإاةیلمعبمایقلاوجاتنلإاةطشنأءادأنعفقوتلااھیلعنیلماعلانم

لوحتنمكلذنعجتنیاموةیمویلالمعلاتامزأنمریدملاھھجاویامو،لبقتسملايفاھفقوت

لولحلاداجیإوتامزلأاهذھلةھجاوملامعأىلإتاسایسلامسروطیطختلايفھماھمنمریدملا

مھستنأنكمیيتلاوفقاوملاوأفورظلاهذھنوكتةددعتملماوعدوجوىلإریشیھناامك،اھل

.يھلماوعلاهذھوءادلأارییغتيف

تادعملاوءاضوضلاوةیوھتلاوةءاضلإالثملمعللةیداملاةئیبلابقلعتتتاریغتم-

.خلا....ةمدختسملا

،يضاملايفلمعلااھلضرعتيتلاتاریغتلاردصمبقلعتتيتلاكلتلثم:ةیخیراتلماوع-

.خلا...ءادلأايفةقباسلالشفلاوأحاجنلاتلااحو

طوغضةعیبطوةفلتخملاةمزلأايفلمعلاةطشنأنیوكتبقلعتتيتلاكلتلثم:ةیفیكلماوع-

53.ءادلأافشكتيتلاتامزلأاو،لمعلا

نعنوكیةطشنلأاةفرعمنإ:لمعللبسانملامیمصتلاولمعلاماھموةطشنأنیبتاقلاعلا-2

تاقلاعدیدحتساسأىلعاذھموقیو،لامعأىلإماھملاوماھمىلإةطشنلأاهذھعیمجتقیرط

ىلإيمتنتيتلاماھملاوةطشنلأاىلعطقفسیلةطشنلأاهذھنیبتاردقلاوألماكتلاوأسناجتلا

نیبةیجراخلاوةیلخادلاتاقلاعلاةفرعموةفلتخملالامعلأانیبتاقلاعلاىلإلبنیعملمع

.لككمیظنتلالمعمیمصتةداعإكلذىلعبترتیدقاممةطشنلأا

لصولاةزمھةباثمبربتعیرصنعلااذھنإ:لمعلايدؤیيذلادرفلايفةبولطملاتافصاوملا-3

ةتباثلاءادلأاةطشنأءوضىلعو،رایتخلااثوحبوھتانوكموءادلأالیلحتثوحبنیبطبرتيتلا

.قباسلاعجرملاسفن53-54ص2004اضرنسحيلعمتاح-53



هذھءادأبموقیيذلادرفلايفرفوتتنأبجیيتلاةبولطملاتافصاوملادیدحتنكمی،ةریغتملاو

ةلماشةساردىلعموقتنأبجیيتلاورایتخلااثوحبلساسأربتعتتافصاوملاهذھو،ةطشنلأا

54.ةیدرفلاتافصاوملابءادلأابةقلعتملابناوجلاهذھطبروءادلأابناوجفلتخملةینأتم

نیبسناجتلاتاقلاعدیدحتساسأىلعلامعأوماھمىلإاھعیمجتولمعلاةطشنأدیدحتنإ

.لاعفلاءادلأارصانعمھأنمدرفلايفةبولطملاتافصاوملادیدحتوةطشنلأاهذھ

:يلیاميفءادلأاصئاصخصیخلتنكمیو

نعةماعلاةیفلخلاوةینفلاةفرعملاوةینھملاةراھملالمشتو:ةفیظولاتابلطتمبةفرعملا-1

.اھبةطبترملاتلااجملاوةفیظولا

نمررحتلاولمعلامیظنتىلعةردقلاوينقتلانكمتلاوماظنلاوةقدلالمشتو:لمعلاةیعون-2

.ءاطخلأا

.زاجنلااةعرسوةیداعلافورظلايفزجنملالمعلامجحلمشتو:لمعلاةیمك-3

لمعلاةیلوؤسملمحتىلعةردقلاو،لمعلايفينافتلاوةیدجلالمشتو:قوثولاوةرباثملا-4

داشرلإلفظوملااذھةجاحىدموھلةھجوملالامعلأاعیمجلددحملاتقولايفزاجنلااو

55.نیفرشملالبقنمھیجوتلاو

.قباسلاعجرملاسفن57-56ص2004اضرنسحيلعمتاح-54
ىلعةیقیبطتةساردریتسجامةركذم.نیطسلف.ةزغةیملاسلإاةعماجلا.ءادلأاىوتسمىلعةیمیظنتلاةفاقثلارثا.2008.ةشاكعدمحادمحمدعسا-55
34صplatalتلااصتلااةكرش



.يفیظولاءادلأامییقتوتاددحم:يناثلاثحبملا

يفیظولاءادلأايفةرثؤملالماوعلا:لولأابلطملا

:يلیاميفةلثمتميھو،لمعلاتایرجموةسسؤملاودرفلابصتختلماوعةلمجيفلثمتت

:ةرادلإالماع-1

متھی،يئیبلالخدملابفرعتو،اھرھاوظوةیرادلإاایاضقلاةسارديفرصاعملخدمرھظ

ربتعتو،اھتئیبوةرادلإانیبةقلاعلازاربإوةیعامتجلااوةیناسنلإاوةیسفنلالماوعلاةساردب

عقتيتلادراوملاعیمجةباقروةدایقوقیسنتومیظنتوطیطختنعریبكلكشبةلوئسمةرادلإا

يھفھنموةسسؤملايفةطشنلأاعیمجىلعرثؤتكلذبيھفاھترطیسواھتایلوؤسمقاطننمض

.ةسسؤملالخادءادلأاتلادعمةدایزنعةریبكةبسنبةلوئسم

:يمیظنتلاخانملالماع-2

ةفاكىلإریشیواھیفنولماعلانھاریامك،ةسسؤملاةیصخشنعيمیظنتلاخانملاربعی

لكشتوھكولسىلعرثؤتوھلمعءانثأفظوملابطیحتيتلاو،اھلخادبةدئاسلارصانعلاوفورظلا

.ھئادأوهاضرىوتسمددحتوكولسلاىلعھتاھاجتا

ىلعاھریثأتومیظنتلايفةدئاسلاتاھاجتلااومیقلاىلإهانعميفریشیيمیظنتلاخانملاو

ءادلأانیسحتولمعلليباجیلااخانملاوةیرادلإاةیلمعلالمجمونیلماعلليرادلإاكولسلا

ھباعیتساللاخنميفیظولاءادلأايفرثؤملايمیظنتلالكیھلادعیو،ھتدوجوھناقتإنامضو

بایسناقیقحتولمعلاتاءارجإطیسبتىلعھتردقوتاصصختلاوفئاظولانممھتاجایتحلا

،لمعلامظندیدحتو،ةیفارشلإامثنموىطسولاىلإایلعلاةرادلإانمرماولأاوتارارقلا

ذاختادنعدارفلأااھبرعشیيتلاةیرحلاةجردو،ةطلسلازیكرتىدمو،ءادلأاتلادعمو

يمیظنتلالكیھللصئاصخلاكلتریفوتيفاباجیإيمیظنتلاخانملامھاساملكو،تارارقلا

56.يفیظولاءادلأانیسحتىلعرشابملايباجیلااریثأتلاىلإكلذىدأةسسؤملل

87صقورشلاةبتكم،ندرلاا-نامعيمیظنتلاكولسلا1997يطویرقلامساقدمحم-56



:ءادلأايفةرثؤملاةیصخشلالماوعلا-3

نمهریغنعصخشزیمتيتلاصئاصخلاوأتافصلانمةیصخشلالماوعلاربتعت

ىوتسملارمعلالثمھسفندرفلابطبترتدقصئاصخلاهذھو،ةسسؤملايفنیلماعلادارفلإا

ةدموةبترلاوأةجردلاكةسسؤملايفدرفلالمعباطبترمنوكیدقو،ةیعامتجلااةلاحلايمیلعتلا

راكفأداجیإىلعھتردقبدارفلأاةیقبنعزیمتیيذلاعدبملارودنوكیانھو،لمعلايفةربخلا

.نیقابلانملضفأھئادألعجیامم،ھلمعنوؤشةرادلإ،ةدیدج

نأنكمیف،ةسسؤملالخاددرفلاةفیظونیوكتيفایساسأارودبعلتةیصخشلالماوعلافاذإ

مھئادأنمقلختامك،نیرخلآاءاروىفختتوعبتتةیصخشنوكینأنكمیوأيدایقھئادأنوكی

فادھأوتاھجوتيفاعیرذلاشفثدحیسفسكعلاامأ.مھتاسسؤمعاضولأةیروطتتاراكتبا

57.ةسسؤملالشفيلاتلابو،دارفلأا

نمدحاومھتلماعمنسحونیسوؤرملاىلعدیجلافارشلإانإ:فارشلإاقاطنلماع-4

نیبمارتحلااوةقثلانموجقلخوةبیطتاقلاعداجیإبكلذو،مھتایونعمعفريفةمھملالماوعلا

،ةیاعرلابمھدھعتو،مھنیبنواعتلاحورثبو،مھتلماعميفةلادعلاوھیسوؤرموفرشملا

ىدمىلعمھعلاطاىلإةفاضلإاب،يجولوكیسلامھنیوكتفلاتخاتاعارمو،میلسلاھیجوتلاو

لكشبدمتعیءادلأانميلاعىوتسمقیقحتيففارشلإاةیلاعفرارمتساومعدلئاسوومھمدقت

بلطتیاذھوةیلاعفوةءافكبمھلامعأبنوموقینیرخلآالعجيفسیئرلاةردقىدمىلعيساسأ

قیقحتلمھتایونعمعفریونیلماعلازفحیيعادبإوجقلخنمھنكمتتاردقلفرشملاكلاتما

:يلیاملمعلايفلیلدكفرشملااھمدختسیيتلاتابجاولامھأنمو،ءادلأايفزیمتلا

ریدقتبجی-مھلامعأيفمھدشریناو،مھنمعقوتملاوھامحوضوباومھفینأدارفلأاىلعبجی-

ةیمنتىلعدارفلأاعیجشت-ربكاتایلوؤسملوبقلمھدادعتساراھظلإدارفلألصرفلاحنمودیجلالمعلا

58.مھسفنأ

98صقباسلاعجرملاسفنيمیظنتلاكولسلايطویرقلامساقدمحم-57
16صعیزوتلاورشنللنارھزراد.نامع"تامظنملايفدارفلأاكولس"يمیظنتلاكولسلا،1995،نیسحمیرم-58



:ةیلخادلالماوعلا-5

:ةیفاقثلاوةیعامتجلااةئیبلا*

.ةثوروملادیلاقتلاوتاداعلا-

.نیدلارومأوفرعلا-

.ةیملأاةبسن،يمیلعتلاىوتسملا-

.ھیلعلوصحلايفمھتبغرومیلعتللدارفلأاریدقتىدمىلإرظنلا-

.ينھملاوينفلامیلعتلاجماربعاونأوبیردتلا-

:ةینوناقلاوةیسایسلاةئیبلا*

.يسایسلاماظنلاةعیبط-

.يسایسلارارقتسلااىدم-

.تاعیرشتلاونیناوقلاةنورم-

.ةلودلالبقنمةعبتملاةیجراخلاتاسایسلا-

.اھتیعونوةیلودلاتاقلاعلا-

:ةیداصتقلااةئیبلا*

.يداصتقلااماعلاراطلإا-

.يداصتقلاارارقتسلاا-

59.ةعبتملاةیلاملاتاسایسلا-

يفیظولاءادلأامییقتوسایققرط:يناثلابلطملا

212ص1ط.عیزوتورشنوعبط،ةیعماجلارادلاةیردنكسلإا،ةیرشبلادراوملاةرادإ2000نسحدمحمةیوار-59



I-سایقلاقرط:

يتلاةیباقرلارییاعملاةطساوبسایقلامتیو،تمتوأمتتيتلالامعلأا:ءادلأاسایقبدصقی

تناكولىتحریدملكاھبموقیءادلأاسایقةیلمعو.ةباقرلالئاسونمةلیسويھوتررقت

.ةعباتملاةرادإىمستةرادأكانھ

جئاتندیدحتنعةرابعوھفيرادلإاءادلأاسایقامأ،مكحللةلیسوسایقلاوأرایعملاربتعیو

.افلسددحملاوھیفبوغرملافدھلللوصولاىلعاھذاختارثاىدميأىلاو،تارارقلا

بجاولالمعلاةیمكبقلعتتيتلايھوةیمكلارییاعملااھنمف،ءادلأاسایقرییاعمفلتختو

تافصاومعضوبقلعتتيتلايھوةیعونلارییاعملاكانھو،ةددحمةینمزةدميفهؤادأوأهزاجنا

ءاھتنلالددحمينمزجمانرببقلعتتيتلايھوةینمزرییاعمكانھو،بولطملاءادلأاعونةجردل

اھبو،ةسوملمریغتلااجمبقلعتتيتلارییاعملايھوةیونعملارییاعملاكانھو،نیعملمعنم

،اھریغوةماعلاتاقلاعلاجماربحاجنوةمظنملاةعمسمعدوءلاولاوصلاخلإاةجردساقت

يتلالضفلأافورظلاواھلرییاعمدیدحتنكمیيتلالامعلأالوحنیرظنملاونیثحابلافلتخیو

ىرخلأةمظنمنمورخأىلإعمتجمنمرییاعملاهذھفلتختذإ،رییاعملاهذھدیدحتاھیفلضفی

60.ينقتلاويملعلامدقتلاةجردبرثأتتوةمظنملاوعمتجملايفةدئاسلادیلاقتلاوتاداعلاریثأتلاعبت

ةادأرایعملكلنأورییاعملانمةعومجمنعةرابعوھءادلأاسایقنأظحلانقبسامنمو

.لئاسولاورییاعملاوتاودلأاهذھمھلأحرشيلیاميفو،ةصاخ

ةیئایمیكلاوةینورتكللااوةیكیناكیملاتاودلأانمدیدعلاتروط:ةیسدنھلاسایقلاتاودأ-1

كولسلاةبقارمو،ةیجاتنلإاتافصلاو،جتنملاةدوج،ةللآالیغشتتایلمعسایقلةیسدنھلاو

نعفشكللةریبكلارجاتملايفراذنلإاةزھجأوأةقلغملاةینویزفلتلارئاودلانميناسنلإا

61.تاسلاتخلااوأتاقرسلا

62صایلعلاتاساردلاةیلك،ةیبرعلافیانةیمیداكأ،ریتسجامةلاسريفیظولاءادلأابھتقلاعويرادلإاعادبلإا2004اضرنسحيلعمتاح-60
06صقباسعجرم،2004،اضرنسحيلعمتاح-61



تافصاوملاھتقباطمىدمدیدحتلتارتفىلعجتنملانمتانیعذخابولسأوھو:تانیعلا-2

مجحلارایتخابولسلأااذھيفءادلأاسایقىعاریودجونإفارحنلااىدم"رایعملا"ةدوجلا

.ةنیعللبسانملا

ءادلأاىلعاھلیجستمتيتلاوةصاخلاتانایبلاىلعيوتحتيتلايھو:ءادلأاتلاجس-3

ءارشلارماوأوتاعیبملاماقرأونوزخملاوةیجاتنلإاتایلمعلاتلاجسلثميلعفلاجاتنلإاو

فاشتكانمكلذنكمیثیحةیباقرلارییاعملاباھتنراقموتلاجسلاهذھنمتانایبلاجارختساو

.ةلوھسبفارحنلاا

نمدكأتللفرشملاوأریدملاةطساوبدارفلأاولمعلاةبقارماھبدصقی:ةیصخشلاةظحلاملا-4

:امھنیمسقىلإةیصخشلاةظحلاملامسقنتوةعوضوملارییاعملاقباطیءادلأاىوتسمنأ

ھتنراقمونیعمءادأسایقىلإفدھتاقبسماھلططخمةظحلاميھو:ةیمسرلاةظحلاملا-أ

طاشنلاىلعزیكرتلاوهابتنلااةظحلاملاهذھبموقیيذلاصخشلاىلعبجیو،يرایعملاءادلأاب

عورشملافئاظووةطشنأعیمجيفةظحلاملانمعونلااذھعابتإبعصیو،سایقلالحملمعلاو

.نملآاوأةحصلاىلعةروطخلثمتيتلاةجرحلافئاظولايفاھعابتألاجمنوكیكلذل

ةرشابمةرادلإالوئسمماھبموقیيمویلكشبةداعمدختست:ةیمسرریغلاةظحلاملا-ب

ةرادلإالاجراجلیو،لمعلاعقوميفمھلباقتيتلاةفلتخملالكاشملالحونیلماعلاءادأةظحلامل

لمعلاعقومىلإمھلوزنللاخنمفقاوملاضعبيفةیمسرلاریغةظحلاملابولسأىلإایلعلا

ىلعباعیولمعلاءانثأایلعفثدحیاملةرادلإلةیمسرلاریراقتلاةقباطمنملاثمدكأتلل

ىلعزیكرتلالواحیلاریدملاوأفرشملانأءادلأاسایقلبولسأكةیمسرریغلاةظحلاملا

.ءاطخلأاوأتایبلسلافاشتكاققحیلايذلارملأا،ددحمءادأةظحلام

يتلاتامولعملاللاخنمكلذوءادلأاسایقلئاسونماضرلاىوتسمربتعی:اضرلاىوتسم-5

ترثكاذإلاثمف،سایقلاعضومطاشنلابنورثأتینیذلانیلماعلاوأنیكلھتسملاتاقیلعتنميتأت



ىوتسملانملقاتاجتنملانماءزجنأكلذينعیفجتنمللىدرلاعینصتلالوحءلامعلاىوكش

،نیفرشملانمةلماعملايفةقرفتلالوحزكرتتنیلماعلاىوكشتناكاذإو،بولطملارایعملاوأ

لمعلافورظنأيفنیلماعلاىوكشوأيغبنیامكمھلمعةیدأتبنوموقیلانیلماعلاضعبنأوأ

ءوجللاىلإةرادلإاعفدیيذلارملأابجیامكقبطتملءادلأارییاعمنأينعیامم،ةنمآریغ

نیلماعلادارفلأانیبءاوس،دئاسلااضرلاىوتسملوحءادلأاعیمجتيفةیمسرلابیلاسلأاضعبل

62.ةمدخلانمنیدفنتسملانممھریغوءلامعلاوأ،ةمظنملايف

II-مــــییقتلاقرط:

:ةیدیلقتلاقرطلا-1

موقیثیح،قرطلامدقأنمربتعتةقیرطلاهذھ:"ماعلابیترتلا"طیسبلابیترتلاةقیرط*

مھبیترتبموقیثیح،مھنملكةنراقمب،مھتاردقبسحدارفلأابیترتبرشابملايملسلاسیئرلا

،كولسلاطابضنلاا:لثملماوعلانمةعومجمكلذيفذخأیو،ةءافكلابسحيأ،ایلزانت

63.لیلقدارفلأاددعناكنإةحجانيھو.خلا.....نواعتلا

ةحلصملاسفننمرخآدرفبدرفةنراقممتیةقیرطلاهذھيفو:ةجودزملاةنراقملاةقیرط*

،اھنمنسحلأاةرملكيفددحتیتانراقملانمتایئانثقفوكلذنوكیيأ،ةمظنملالخاد

.ماعلامھئادأبسحایلزانتنیلماعلابیترتىلعفرعتلانكمیتانراقملاهذھعیمجتبو

فرطنمامادختساواعویشرثكأةقیرطلاهذھربتعتو:تاجردلاوأ،نازیملاةقیرط*

يفاھیلعمكحلاسیئرلادیری،ةنیعمتافصوأصئاصخنماجذومننمضتتثیح،نیفرشملا

رشعبيھتنیو،رفصلانمأدبینازیموطختافصلاهذھنمةفصلكلنإ.ھیسوؤرمءادأ

لكاشملانمددعاھلةقیرطلاهذھنكل،فرشملافرطنمتافصلاىلعمیلعتلامتیو،تاجرد

زیحتلاءاطخأرھظت،لماوعلاةیقبعمایواستمانزولمحیلماوعلانملماعلكنأ:اھنم

64.يفیظولازكرملايفریثأتلاولھاستلاو

07-06صقباسعجرم،2004،اضرنسحيلعمتاح-62
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:ةثیدحلاةقیرطلا-2

:يرابجلإارایتخلااةقیرط*

ىلعيوتحتةعومجملكو،لمجلانمةدیدعةعومجمنمةقیرطلاهذھيفمییقتلاةرامتسانوكتت

ریغلاةفصلانلاثمتناتنثلااو،اھیفبوغرملاةفصلانلاثمتناتنثالمجلاهذھنمو،لمجعبرأ

ةفصلاسیقتةدحاوطقفنیتلمجرایتخابلمجةعبرألكيففرشملاموقیثیح،اھیفبوغرم

كلذنمفدھلاو،نیسوؤرملاءادأيفاھیفبوغرملاریغلاةفصلانعربعتىرخلأاوةبوغرملا

ءانثأةسسؤملالخاددرفيلأزاحنیلايكللمجلاهذھلةحونمملاةمیقللفرشملاةفرعممدعوھ

65.مییقتلاةیلمع

:جئاتنلاوفادھلأابةرادلإاةقیرط*

ةیدیلقتلاقرطلابویعنمصلختللةلیسوكةططخملافادھلأابءادلأاجئاتنةنراقمىلعدمتعت

:ةیلاتلارصانعلاىلعبولسلأااذھموقیو،ءادلأامییقتيف

.اھسایقنكمیةیمكفادھأدیدحت-

.لمعةطخعضو-

66.اھقیقحتنكمملافادھلأادیدحتيفنیسوؤرملاوسیئرلانملككارتشا-

:ةجرحلاثادحلأاةقیرط*

هذھنمضتتو،اھثودحلاقفوثادحلألبوتكملجسبظافتحلاامیقملانمةلیسولاهذھبلطتت

صخشلل"يضرملاریغويضرملا"ىوتسملكرسفیوحضویيذلالمعلاكولستلاجسلا

تامولعمریفوتوةرادلإامییقتباساسأتقولاربعاھلیجستمتیيتلاثادحلأارفوتوھئادأمیقیيذلا

67.درفللةدترم

531صفلؤمللرشنلاوعبطلا:رصم.ةیسفانتلاتاردقلامییقتليجیتارتسالخدم–ةیرشبلادراوملاةرادإ2009-2008برلاباجدمحمدیس-65
125صةیبرعلاةضھنلاراد.رصم.نیلماعلاوتاكرشلاءادأمییقتةیفیك،2001،تباثریھز-66
216-215صقباسعجرم2000نسحدمحمةیوار-67



يفیظولاءادلألةرسفملاتایرظنلا:ثلاثلابلطملا

ناكولاإيرشبلابناجلاصخیعوضومنمامھنا،يملعلامكارتلالاجميففورعموھامك

دقفيرظنلاثارتلااذھيفيفیظولاءادلأابیصننعامأ.رخآبوألكشبھیفبیصنریظنتلل

:يلیامعوضوملااذھلتقرطتيتلاتایرظنلامھأنمو،رصاعملايكیسلاكلاحرطلاهانبت

:ةیملعلاةرادلإاةیرظن-1

نملقالامعلاجاتنإنأظحلادقو،ةیملعلاةرادلإاةیرظنداورزربانم"رولیاتكیردیرف"ربتعی

هذھتمتھاثیح،جاتنلإاوروجلأانیبةتباثةحضاوةقلاعدجوتلاھنادجوامك،مھتقاط

دامتعاب،لماعلاجاتنإلدعمليملعرایعمدیدحتقیرطنعمثةیجاتنلإاعفرلئاسوبةیرظنلا

بیردتةرورضنعةیرظنلاتدكأامك،نیلماعلليملعلارابتخلاايفساسأكةكرحلاونمزلا

68.كلذلقیرطلاوھاھئادأو،ةیجاتنلإاءادأقرطلضفأوبسناىلعلامعلا

:ةرادلإامیسقتةیرظن-2

،لككيمسرلايمیظنتلالكیھلازاربإىلعةیرظنلاهذھزكرت،"لویافيرنھ"اھداورزربانم

ضیفختوةیجاتنلإاةءافكلاةدایزققحیامبةصصختمةطشنأبموقتماسقأوتارادإىلإامسقم

لفسلأاىلإىلعلأانمةطلسلاقفدتتثیح،يرادلإالسلستلالكیھلااضیأزربتو،فیلاكتلا

"ةیرادلإاتامیسقتلاةسردم"اضیأىمستو،ضیوفتلاةیلمعلةجیتنك

:يلیاماھمھأةیسیئرتاعومجمىلإمسقینأنكمیلامعلأاةرادإيفطاشنلانألویافدجودقو

.ةیبساحمتاطاشن،ةیراجتتاطاشن،ةیرادإتاطاشن،ةینفتاطاشن

اھنأادكؤم،ھتاربخوھتادھاشمةجیتن،اھیلإلصوتيتلاةرادلإائدابمنمأدبم14عضوامك

:يلاتلاكيھواھیلعراسواھبمزتلااماذإهرودلریدملاءادأنسحنمضت

ماظنلا،لمعلايفطابضنلاا،يمرھلالسلستلا،ةیلوؤسملاوةطلسلا،ةیزكرملا،لمعلامیسقت

ةحلصمىلعةسسؤملاةحلصمبیلغت،يفیظولارارقتسلاا،هاجتلااةدحو،ةاواسملا،رملأاةدحو

27ص2005ةرادلإايفبیلاسلأاوركفلاروطتيبتعلاربجيحبص-68



ةرادلإاوریدمللفئاظوعضوبناجىلإ،قیرفلاحوربةردابملا،تآفاكملا،راكتبلاا،درفلا

.ةباقرلاو،فارشلإا،قیسنتلا،ھیجوتلا،میظنتلا:يھو

يرادلإارصنعلامیظنتنمةقلاطناھبیترتوءادلأاةدوججذومنعضولوحثحبتةیرظنلاهذھ

69.ھنیسحتيلاتلابولضفأةروصبھنیوكتو

:ةیناسنلإاتاقلاعلاةیرظن-3

نیلماعلابلوصولافدھتستكلذبيھوةسسؤملايفةیناسنلإابناوجلاىلعةیرظنلاهذھزكترت

هرابتعاب،ةیونعموةیسفنلماوعنمدرفلاىلعرثؤینأنكمیاملضفألظيفجاتنإلضفأىلإ

ماقيتلاواھجئاتنللاخنمبراجتلاتتبثأدقو،ایقطنموادشارھنمرثكأایلاعفناواینادجواناسنإ

جاتنلإاصقننأ1927ةنسكیرتكلإنرتسیوةكرشبتیرجأيتلا،ھئلامزو"ویامنوتلإ"اھب

يفدویقلافیفختو،طوغضلاةأطونمررحتلاوتلاكشملاهذھلحبمامتھلاامدعىلإىزعی

ھتلادعمعفریوجاتنلإاصقنةلكشملیزیلمعلا

اھتقلاعوةیناسنلإاتاقلاعلارودىلعزیكرتلاواھیفةیلخادلاتاءانبلاوتایلمعلالیلحتبكلذو

لمعلاتادحونیبتلااصتلااقسنىلعزیكرتلاويفیظولاعابشلإاقیقحتوةیجاتنلإاةدایزب

70.يلخادلالمعلاقیرفوألامعلانیبجاتنلإاو

دیدحتيفھیلعزكتریبولسألكلنأتایرظنلاهذھتلایلحتيفدروامللاخنمظحلانو

وأيرادلإابناجلابمامتھلاابامإةمظنملافادھأىلإلوصوللهریوطتوءادلأانیسحتقرط

.يناسنلإابناجلاوأدارفلأانیوكت

362صرئازجلانارھوعیزوتلاورشنللبرغلاراد:نارھو،لمعلليعامتجلااسفنلاملعىلإلخدم2005،زیزعلادبعةجاوخ-69
263صقباسلاعجرملاسفن2005،زیزعلادبعةجاوخ-70



ةصلاخ

تادوھجملاكلتوھيفیظولاءادلأاعوضومنإف،لصفلااذھيفھیلإقرطتلامتامللاخنم

ةصاخلاھفادھأوةسسؤمللةماعلافادھلأاقیقحتللماعلااھلذبیيتلاتایلوؤسملاوماھملاو

.اضیأ

اذل.اھعونناكایأ،ةسسؤملاحاجنىدمىلعلدیایساسأارشؤمدعیيفیظولاءادلأانإفاذھبو

.اقبسماھلططخملاوةرطسملافادھلأاقیقحتنمضیلكشباھلامعأةیدأتىلإةسسؤملكىعست





.ةساردللينادیملابناجلا

.ةینادیملاةساردلليجھنملاراطلإا:عبارلالصفلا-

.ةینادیملاةساردلاتلااجم:لولأاثحبملا*

.ةساردلليناكملالاجملا:لولأابلطملا-

.ةساردللينمزلالاجملا:يناثلابلطملا-

.ةساردلليرشبلالاجملا:ثلاثلابلطملا-

.ةینادیملاةساردلايفةمدختسملاتاودلأاوجھنملا:يناثلاثحبملا*

.ةساردلايفمدختسملاجھنملا:لولأابلطملا-

.ةساردللةیجھنملاتاودلأا:يناثلابلطملا-

.ينادیملاثحبلاةنیع:ثلاثلاثحبملا*

.ةنیعلارایتخابولسأ:لولأابلطملا-

.ةنیعلاصئاصخ:يناثلابلطملا-



دــــــیھمت

بناجلاىلإلقتننھنمو،ثوحبلاوتاساردلايفيعجرملاراطلإاوھيرظنلابناجلادعی

تاءارجلإاةفرعمانمبلطتیيذلاو،يملعلاثحبلايفتاوطخلامھأنمدعیيذلاينادیملا

میدقتواھعبتیاموةیعلاطتسلااةساردلاو،ةساردلايفعبتملاجھنملاباءدب،ةمدختسملاةیجھنملا

ةیرتموكیسلااھصئاصخراھظإبكلذو،اھتقدىدمواھتاودأو،اھتافصاومعیمجبةساردلاةنیع

بیلاسلأاو،ةساردلاهذھلةیساسلأاتاءارجلإاىلعجرعنمثنمو،ةقداصجئاتنىلإلوصولل

ةلباقةیئاصحإجئاتنءوضىلعاھیلعلصحتملاتانایبلالیلحتوضرعلةمدختسملاةیئاصحلإا

.ثحبلااذھنمةرظتنملاجئاتنلاقدلألصوتنيكل،لیلحتلاوباسحلل



ةینادیملاةساردلاتلااجم:لولأاثحبملا

ةساردلليناكملالاجملا:لولأابلطملا

ةیصخشلابعتمتتيرادإعباطتاذةیمومعةسسؤماھنأبةعلاطمللةیمومعلاةبتكملاربتعت

23يفخرؤملا236-08مقريذیفنتلاموسرملابجومبتئشنأيلاملاللاقتسلااوةیونعملا

ةیمومعلاةعلاطملاتابتكمءاشنإنمضتملا2008ویلوی26:لقفاوملاـھ1429ماعبجر

:ةیلاتلاتایلاولاب

،راشبركسعم،تنشومیتنیع،نازیلیغ،ةنیطنسق،ةبانع،ةفلجلا،وزويزیت،ةركسب،راردأ

.ةیاجب،ةسبت،ترایت

10مقرينطولاقیرطلاةاذاحمب"ربمفونلوأ"يحبةسبتةیلاولةیمومعلاةعلاطملاةبتكمعقتو

.ةنیطنسققیرطبفورعملا

.يتلآاكيھيتلافادھلأانمةعومجمغولبلةبتكملاهذھتأشنأدقو

1433بجر03يفخرؤملا234-12مقريذیفنتلاموسرملانم06ةداملاماكحأبلامع

ةعلاطمللةیسیئرلاتابتكملليساسلأانوناقلاددحیيذلاوم2012ةنسيام24لقفاوملا

:ةیلاتلاماھملازاجنإبةیمومعلا

.نیلمعتسملافرصتتحتةیقئاثولاةدصرلأافلتخمعضو-

.ةیعامتجلااحئارشلالكفرصتتحتةیمومعلاةعلاطملاةبتكمتامدخعضو-

.ھعادبإعیجشتللفطلاتاجایتحلامئلامءاضفصیصخت-

.تاناحتملإلریضحتلاوتاساردللءاضفریفوت-

.يللآاملاعلإاوملاعلإالامعتسلاةیدعاقلاتاءافكلاروطتلیھست-

.ةیمومعلاةعلاطملابنیقاعملاصاخشلألحمستيتلالئاسولاریفوت-

تاطاشنلاضعبللاخنمكلذوةیفاقثلاوةیفرعملاقافلآاةیقرتىلعلمعلاىلإةفاضلإاب

.ةیفاقثلا



ةساردللينمزلالاجملا:يناثلابلطملا

ىلعيجولویسوسلاثارتلايفعلاطلااأدبثیحم2018ربوتكأرھشذنمةساردلاتأدب

صخیامیفاذھ.اینادیماھءارجإةیفیكوةساردلالوحروصتءانبلجأنم،ةلصلاتاذثاحبلأا

،م2019لیرفا10خیراتنماءدبھیفعورشلامتدقفيقیبطتلابناجلاامأ،يرظنلابناجلا

يفنیصتخموةرطؤملاةذاتسلأاةربخلادانتساةرامتسلاامیمصتةیفیكةشقانممتةدملاهذھيفو

انمقمثثحبلليمیھافملابناجلانمءاھتنلاادعبةرامتسلااریضحتمتوعامتجلااملع

نادیمليئدبملادیدحتلادعباذھناك.تامولعملاعمجلجأنمةساردلالحملةینادیملاتارایزلاب

يتلاصئاصخلانمدیدعلاىلعاھرفوتلكلذو،ةعلاطمللةیمومعلاةبتكملاوھيذلاوةساردلا

ةیمومعلاةسسؤملاعقاوليلاثملاطاقسلإااھنملعجتو،ةساردلاهذھلثملةبسانمةنیعاھنملعجت

.ةیرئازجلا

تائفلافلتخمعمةیئدبمتلاباقمبةینادیملاةساردلاتأدبثیحاھیلإھجوتلامتمثنمو

لیلحتوهاوتحمغیرفتمثنمو،ةسسؤملابنیلماعلاىلعنایبتسلااعیزوتمتوةینھمویسوسلا

.ةیئاصحلإاقرطلالامعتساباھیلعلصحملاجئاتنلا

يفاھعاجرتسامتو9201يام18خیراتبنیثوحبملاىلعنایبتسلااةرامتساعیزوتمتثیح

جئاتنىلإلوصولاواھریسفتواھلیلحتواھغیرفتوتانایبلاعمجمتمثنمو،مایأ05لادودح

28خیراتبةساردلاهذھنمءاھتنلاامتدقو.ةساردلاتایضرفءوضىلعاھتشقانموةساردلا

.م2019يام



ةساردلليرشبلالاجملا:ثلاثلابلطملا

.لماع44يلاوحمھددعغلابلاو،ةعلاطمللةیمومعلاةبتكملابنیلماعلاىلعةساردلاتلمتشا

نوع،راطإةبترنولغشیثیحةیرادلإابترلاةیحاننماضیأوعیزوتلاةیحاننمنوفلتخی

لعجیامم،لمعلايفةیمدقلأاوةربخلاىوتسميففلاتخلاانعكیھان،ذیفنتنوع،مكحت

.اذھانثحبقاطنيفاندعاسینأھنأشنمدیفمعونتىلعيوتحتةنیعلا



ةینادیملاةساردلايفةمدختسملاتاودلأاوجھنملا:يناثلاثحبملا

ةساردلايفمدختسملاجھنملا:لولأابلطملا

ةفرعموصیخشتلكلذو،انتسارديفعبتملاجھنملاعونحضوتيتلايھعوضوملاةعیبطنإ

.يفیظولاءادلأابھتقلاعوةسسؤملالخاديمیظنتلامازتللاا

.امفدھغولبلىعستتایلمعلانمةمظنمةعومجمھنأىلعجھنملافرعیو

تاءارجلإاىلعوللادتسلااىلعةمئاقلافراعملاباستكلاةقیرطوھفيملعلاجھنملاامأ

71.عقاولايفققحتللاھبفرتعملا

ھنإفثحبلاعوضومليقیبطتلابناجلايفثحابلاھیجوتىلعلمعیجھنملانأىلإةفاضلإاب

72.ثحبلاعوضوملھیصقتوثحابلاھیفریسینأبجیيذلاىحنملاىلعظفاحی

ةساردلاعوضومصئاصخعمقفتیھنلأيفصولاجھنملامادختسامتةمدختسملاجھانملانمو

جھنملاموقیذإ،اقیقدافصواھفصیوعقاولايفةدوجوملارھاوظلاةساردىلعزكریثیح

فیصوتواھداعبأواھصئاصخدیدحتللاخنمةرھاظلاریسفتولیلحتوةساردىلعيفصولا

فرعتلاىلعرصتقیلاامك،اھللماكتميملعفصوىلإلوصولافدھب،اھنیبةمئاقلاتاقلاعلا

اھسایقوتانایبلالیلحتكلذكلمشیامنإو،طقفاھدوجوبابسأدیدحتوةرھاظلاملاعمىلع

73.اھجئاتنوةرھاظللقیقدفصوىلإلصوتلاواھریسفتو

هرھاوظمھفليعامتجلااعقاوللةمئلامثحبلاجھانمرثكأنميفصولاجھنملادعیاذل

.ھتامسصلاختساو

98ص2ط20042006رئازجلا،رشنللةبصقلاراد،ةیناسنلإامولعلايفثحبلاةیجھنم:سرجنأسیروم-71
43ةحفص،1ةعبطلا.رئازجلا،عیزوتلاورشنللروسجلارادةیناسنلإاوةیعامتجلاامولعلايفثحبلاةیجھنم:دماحدلاخ-72

33ةحفصلا،3ةعبطلا،2002،نامع،عیزوتلاورشنلللئاوراد،ةیناسنلإاوةیعامتجلاامولعلايفيملعلاثحبلابیلاسأ :نورخآةیبارغيزوف-73



ةساردللةیجھنملاتاودلأا:يناثلابلطملا

:ةرامتسلاا-1

عمتجمنمتانایبلاعمجفدھب،يملعلاثحبلايفلاامعتسالئاسولارثكأةرامتسلااربتعت

.عیضاوملاهذھلثميفتاودلأابسنأاھرابتعابةساردلاهذھلةیسیئرلاةادلأايھوةساردلا

ةساردلاعوضوملمھرایتخامتنیذلانیثوحبمللمدقتتانایبلاعمجةلیسووةادأيھةرامتسلااو

وأةلئسلأامھفيفثحابلاةدعاسمنودبكلذمتیو،ةدراولاةلئسلأانعمھتاباجإلیجستباوموقیل

اھضعبوةقلغماھضعبوةحوتفماھضعبةلئسأةعومجم"اھنأبفرعتو،اھیلعتاباجلإالیجست

74."ةحوتفمفصنرخلآا

تانایبلاعمجتاودأقیرطنعاھعمجرسعتيتلاةینادیملاتانایبلاعمجلةرامتسلاامدختستو

.ىرخلأا

75.صحفلاىلعةریبكةردقھئاطعإوثحابلانیكمتيھةرامتسلااةفیظونإ

يفنوكتنیثوحبملانمةعومجمىلعةلئسلأانمةلسلسحرطىلعصحفلااذھزكتریو

ةینھملاوةیعامتجلاانیثوحبملاعاضوأبةلئسلأاهذھلصتتنیعميئاصحإعمتجملةلثممبلغلأا

76.ةلكشموأثدحلةبسنلابمھیعووأمھتفرعمىوتسمو،مھتاعقوتوأمھئارآوةیلئاعلاو

قلطنتكلذكيھف،طقفيقیربملإاىوتسملاىلععقومتتلاةرامتسلااقیرطنعتاقیقحتلانإ

.ةیرظنةیوازنم

.77ثحابلاةربخوةراھمىلعفقوتمةرامتسلااریرحتىقبیاھتیمھأنممغرلاىلعو

نعةساردلاعوضومداعبأفاشتكااھقیرطنعنكمی،تارشؤمةعومجماھنأبكلذكفرعتو

ةلیسويھوسانلانمةددحمةعامجىلعينادیمثحبءارجإيأ،يبیرجتلاءاصقتسلااقیرط

،ةیعماجلاتاعوبطملاناوید،ةیعامتجلاامولعلايفيملعلاثحبلاةیجھنمىلعتابیردت،يتاورزدیشر-74
154ص، 2005،رئازجلا،ةنیطنسق .

75 - Jean Claude combessie: la méthode en sociologie, casba,Alger,p33.
76 - Raymond Quivy, Luc van compenhoudt :manuel de recherche en science sociales ,bordas,
paris,1988,p23.
77 - François de singly ,le questionnaire ,Armand colin,2eme édition,2008,p20.



ایاضقلاصختةلئسلأانمةعومجمىلعيوتحتو،ثوحبملاوثحابلانیبةیسیئرلالاصتلاا

78.ثوحبملانماھنعتامولعمدیرنيتلا

:ىلعدامتعلاابةرامتسلاامیمصتيفانمقدقو

سایقىلإفدھیم2005يولشلاناحرفنبدمحثحابلادادعإ:يمیظنتلامازتللااسایقم-أ

لیدبرایتخااھیلعةباجلإانمضتتوتارابع10اھسیقتداعبأةثلاثىلععزوميمیظنتلامازتللاا

رابتخلاانمضتیولئادبةثلاثدنبلكمامأو)قفاومریغ،دكأتمریغ،قفاوم(لئادبةثلاثنم

ةیبلسلادونبلاو،قفاومریغ،دكأتمریغ،قفاوم،صوحفملااھیلعباجأاذإةیباجیلاادونبلا

لیدبلارایتخاصوحفملاىلعو 3قفاومریغ،2دكأتمریغ،1قفاومثیحبایسكعححصت

يفظومنمةساردلاةنیعةفرعملنیتادلأابتامولعمةرامتساتقفرأدقلو،دنبلكمامأبسانملا

.مھتاحیرصتبسحةیمومعلاةبتكملالامعو

مییقتلةروھشملاوةفورعملاءادلأامییقتقرطنمسایقملااذھربتعی:يفیظولاءادلأاسایقم-ب

اذھةمجرتبناطقلاماقدقوم1968ماع"رلویلوریتروب"نملكهدادعإبماقنیفظوملاءادأ

.تیوكلاةلوديفنیفظوملاءادأمییقتلھمدختساوم1987ةنسسایقملا

قلعتینیلاؤسىلعيوتحیلولأادعبلا،ءادلأامییقتلنیدعبنمساسلأايفسایقملانوكتیو

دقفيناثلادعبلاامأ،لمعلايفةیلاعفلابقلعتیيناثلالاؤسلاو،لماعلاءادأةیعونبلولأالاؤسلا

يففظوملاءادأسیقیيناثلاو،لمعلايفءلامزلاءادأسیقیلولأا،اضیأنیلاؤسىلعلمتشا

.لاوأمعنبةباجإلاؤسلكمامأدجویولمعلا

78 -Rodolphe ghiglion ,benjamine matlon,les enquêtes sociologique(théories et pratique),armand colin,4eme 
édition,paris,1978,p98.



ينادیملاثحبلاةنیع:ثلاثلاثحبملا

ةنیعلارایتخابولسأ:لولأابلطملا

عمتجملالیثمتضرغباذھو،ةینادیملاثوحبلاءارجإتایرورضنمةرورضةنیعلادعت

كلذوىرخلأةلكشمنموىرخلأةقطنمنمو،رخلآعمتجمنمتانیعلافلتختنكلو،يلصلأا

79.ةساردلاعونوناكملاعونفلاتخاب

اھتاقحلمنمنینثاو.ةسبتةیلاوبةسیئرلاةیمومعلاةبتكملالامعىلعانتساردةنیعتلمتشادقو

.ةیعرفلا

:يتلآاكيھيتلاتاسسؤمثلاثيفتلثمتو

.ةسبت"م1954ربمفونلوأ"يحبةیمومعلاةبتكملا-

.ةسبتاكسناكسيح"1"قحلم"ةعلاطمللةیراوجلاةبتكملا-

.تامامحلاةیدلب"2"قحلم"ةعلاطمللةیراوجلاةبتكملا-

2019-2018ةیعامتجلااةنسلاللاخرفوتتللماشلاحسملاةقیرطبةنیعلارایتخاءاجو

.ةساردلاعمتجمنمةبولطملاتافصاوملاىلإلصوتلاو

عاجرتسامثنموةرامتسا50عیزوتمتثیحلماعوفظوم"44"ةساردلاةنیعتغلبدقو

.لمعتازاجلإمھذخأببسب،لامعلاعیمجرفوتمدعلكلذواھنم44

ربتعیيذلا،ثحبلاعمتجممجحلةاعارملابكلذو،لماشلاحسملاةقیرطبةنیعلارایتخامتدقلو

.ةدحاوةنیعھناساسأىلعهرصانععیمجةساردمزلتساامم.ایبسناریغص

1ط،ةرھاقلا،ثیدحلايعماجلابتكملا،سفنلاملعوةیبرتلايفءاصحلإا،( 1999 )،دمحمدمحابیطلا-79



ةنیعلاصئاصخ:يناثلابلطملا

نیذلا،ذیفنتلاناوعأ،مكحتلاناوعأ،تاراطإنمنیلماعلاعیمجنمةساردلاعمتجمفلأتی

غلابلاواھتاقحلمنمنینثاوةسبتةیلاولةیسیئرلاةیمومعلاةبتكملاىوتسمىلعمھماھمنولوازی

.لماع44يلاوحمھددع

لامعلاةلقلارظنةسیئرلاةبتكمللنیتعباتنیتقحلملمشیلثحبلاقاطنعیسوتىلإءوجللامتو

يفاكلاددعلاىلعثحبلاعمتجمرفوتمدعلكلذوثحبلاجئاتنبلخیدقامم،ةسیئرلاةبتكملاب

.ةقدبثحبلاتاریغتمةساردل

يمیظنتلامازتللااةساردبقلعتیعوضوملانلأو.لماشلاحسملاساسأىلعةساردلاتمتو

لكشتيتلاةینھمویسوسلاتائفلاعیمجىلإضرعتلاامازلناكھنإف،يفیظولاءادلأاىلعهریثأتو

ىلعنیلماعلافلتخمعیزوتىلإرظنلابكلذكو،ذیفنت،مكحت،تاراطإ:يتلآاكةساردلاعمتجم

.حلاصملانمدیدعلاىلعو،اھتاقحلموةیمومعلاةبتكملا





.ةینادیملاةساردلانمةلصحملاتانایبلافینصتوبیترت:سماخلالصفلا-

.تانایبلالیلحتوضرع،بیوبت:لولأاثحبملا*

.ىلولأاةیضرفلابةقلعتمتانایب:لولأابلطملا-

.ةیناثلاةیضرفلابةقلعتمتانایب:يناثلابلطملا-

.ةثلاثلاةیضرفلابةقلعتمتانایب:ثلاثلابلطملا-

.ةساردلاجئاتن:يناثلاثحبملا*

.ىلولأاةیضرفلابةقلعتمجئاتن:لولأابلطملا-

.ةیناثلاةیضرفلابةقلعتمجئاتن:يناثلابلطملا-

.ةثلاثلاةیضرفلابةقلعتمجئاتن:ثلاثلابلطملا-



:دیھمت

ةینادیملاتانایبلاةشقانموضرعمتیفوسةساردللریخلأالصفلااذھللاخنم

مایقلاولوادجلاضرعىلعكلذيفنیدمتعمةرامتسلااةطساوبتعمجيتلا

.بسنلاوجئاتنلاهذھلیلحتو،ةیساسلأاةیئاصحلإاتایلمعلاب

اھیلإانلصوتيتلاةیئزجلاتایضرفللةساردلاجئاتنضرعىلإلصفلااذھفدھیامك

.ةماعةجیتنكيسیئرلالؤاستلانعةباجلإاىلإلاوصو



تانایبلالیلحتوضرع،بیوبت:لولأاثحبملا

.لولأاروحملابةقلعتمتانایب:لولأابلطملا

.لمعلاناكمىلعةنیعلاعیزوتنیبی:لولأالاؤسلابصاخلودج-1

01:مقرلودج

ةیسیئرلاةبتكملابنولمعیثحبلاةنیعدارفأفصننمرثكأنألودجلااذھللاخنمىرن

ةبسنمثةسبتقحلمبلماع11بةلثمم%25ةبسناھیلت%52.27يفمھتبسنةلثمتملاو

لامعلاىلإةجاحبةیسیئرلاةبتكملانلأعجاراذھو،تامامحلاةیدلبقحلمب22.72%

ماھمقوفتةیسیئرلاةبتكملاماھمنلأيعیبطرمأكلذو،عورفلاوقحلاملانمرثكأنیفظوملاو

.قحلاملانمرثكأةیسیئرلاةبتكملاىلعنیدفاولاددعنأنعكیھان،اھتاقحلم

ةنیعلا

لمعلاناكم

ةیوئملاةبسنلاراركتلا

52.27%23ةیسیئرلاةبتكملا

25%11ةسبتقحلم

22.72%10تامامحلاةیدلبقحلم

%44100عومجملا



.سنجلابسحةنیعلادارفأعیزوتنیبی:يناثلالاؤسلابصاخلودج-2

02:مقرلودج

04:مقرلكش

نم%61.36ھنبسناملكشیةسسؤملاهذھيفنیلماعلاثانلإاددعنألودجلااذھانلنیبی

ةبسنامأ،ةسسؤملايفلامعلافصننمرثكألثمیيذلاولماع27يواسیيذلاونیلماعلا

.ثانإنیلماعلابلغأنأظحلانفلماع17يفلثمتملاو%38.63يواستفروكذلا

.مھللكوملالمعلاةعیبطلعجاراذھوثانإةسسؤملاهذھيفنیلماعلابلغأنأجتنتسنانھنمو

39%

61%

سنجلابسحةنیعلادارفاعیزوتنیبت:ةیبسنةرئاد

روكذ

ثانإ

ةنیعلا

سنجلا

ةیوئملاةبسنلاراركتلا

%1738.63ركذ

%2761.36ىثنأ

%44100عومجملا



.نسلاریغتمىلعةنیعلاتادرفمعیزوتنیبی:ثلاثلالاؤسلابصاخلودج-3

ةنیعلا

ةئفلا

ةیوئملاةبسنلاراركتلا

%1431.81ةنس20-30

%2147.72ةنس31-40

%0920.45ةنس41-50

%44100عومجملا

03:مقرلودج

05:مقرلكش

هذھردقتوةنس40ىلإ31نممھرامعأةنیعلادارفأةبسنربكأنألودجلاللاخنمانلحضتی

امكةنس30ىلإ20نیبمھرامعأ %31.81ةبسناھیلتوةنیعلادارفأنم%47.72بةبسنلا

ةئفنأىلعلدیاذھو.ةنیعلاهذھنمةنس40لاقوفتمھرامعأيتلاو%20.45ةبسنلقألثمت

باطقتساورمتسملافیظوتلاىلإارظناذھوةیمومعلاةبتكملاىوتسمىلعةبلاغلايھبابشلا

.ةبتكملالمعةعیبطلعجاراذھوبابشلا

32%

48%

20%

نسلاریغتمىلعةنیعلاتادرفمعیزوتنیبتةیبسنةرئاد

ةنس30ىلا20نم

ةنس40ىلا31نم

ةنس50ىلا41نم



يمیلعتلاىوتسملاریغتمىلعةنیعلاتادرفمعیزوتنیبی:عبارلالاؤسلابصاخلودج-4

ةنیعلا

ةئفلا

ةیوئملاةبسنلاراركتلا

%1120طسوتم
%1022.72يوناث
%2147.72يعماج

%24.54ایلعتاسارد
100%44عومجملا

04:مقرلودج

يوذنم%47.72بتردقيتلاوةنیعلادارفأنمةبسنربكأنألودجلاللاخنمانلنیبتی
طسوتملاىوتسملايوذمث%22.72بةردقملاونییوناثلاةبسناھیلتمث،ةیعماجلاتاداھشلا
يفتاراطلإاةقبطيفةلثمتملاو%4.54ةبسنبایلعلاتاساردلايوذریخلأايفو%20ةبسنب
عجاراذھو،يلاعلايساردلانیوكتلاوةربخلاىلعدمتعتةسسؤملانأىلإعجاراذھو،ةسسؤملا
.يلاعلايساردلاىوتسملاوصصختلابلطتیيذلاتابتكملالاجميفلمعلاةعیبطىلإ

اضیأو،ةیملعلاتلاھؤملانمةیافكلاھیفامنوكلمیةنیعلادارفأةیبلغأنأىلعلدیاماذھو

ةیاغىلإطسوتملاةلحرمنمأدبتةنیعمتایوتسمضرفتيتلاةحوتفملابصانملاةعیبط

.ھصصختبسحلكيعماجلا



.ةسسؤملايفيفیظولاىمسملابسحلامعلاعیزوتلثمی:سماخلالاؤسلابصاخلودج-5

ةنیعلا

يفیظولاىمسملا

ةیوئملاةبسنلاراركتلا

%0511.36راــــــــــطإ

%1431.81مكحتنوع

%2556.81ذیفنتنوع

%44100عومجملا

05:مقرلودج

ةسسؤملايفلامعلاددعفصنقوفتذیفنتلاناوعأةبسننأقباسلالودجلاللاخنمظحلان

ةبسنبتاراطلإامث%31.81بمكحتلاناوعأةبسناھیلت%56.86ةبسنيفةلثمتم

11.36%.

يفنیلثمتمذیفنتلاناوعأنمةریبكةبسنبلطتیةیمومعلاةبتكملابلمعلاةعیبطنأنیبتیانھنمو

دیدعلاونیئراقللةراعلإاتایلمعبمایقلاوبتكلابیترتومیقرتلنیصصخمنیفظوملانممقاط

،ةسارحلاوةنایصلالامعأوةیرادإلامعأنیبنیمسقممكحتلاناوعأمث،ةلثامملاتایلمعلانم

ةبتكملانیبنیمسقمتاراطإ5ددعبةبتكملاةرادإنوسأرتینیذلاتاراطلإاروديتأیمثنمو

.انتساردلحماھلنیعباتلانیقحلملاوةیسیئرلا



.لمعلايفةیمدقلأاریغتمبسحلامعلاعیزوتنیبی:سداسلالاؤسلابصاخلودج-6

ةیوئملاةبسنلاراركتلاةباجلإا

31.81%14تاونس05نملقا
61.36%27تاونس10ىلإ05نم
6.81%3ةنس16ىلإ11نم

100%44عومجملا
06:مقرلودج

05نیبامةمدخةرتفلخادنوروحمتیلامعلاةیبلغأنألودجلااذھيفةیوئملابسنلاانلنیبت

مھتمدخةرتفزواجتتلانیذلالامعلانم%31.81ةبسنمث%61.36ةبسنبتاونس10ىلإ

.ةنس16ىلإ11نیبمھتمدخةرتفحوارتتلامعلانم%6.81ةبسنمثتاونس05لا

اذھو،ایبسنةریصقربتعتةبتكملالامعةیبلغلأةمدخلاةدمنأظحلانلودجلااذھللاخنم

.دعبةمدخلانمةنس20ةدمزواجتتملوةسبتةیلاويفةأشنلاةدیدجةسسؤملانأىلإعجار



.يناثلاروحملابةقلعتمتانایب:يناثلابلطملا

.ةسسؤملافادھأقیقحتليدھجىراصقلذبانأيبجاونمھنارعشا:لولأالاؤسلالودج-1

ةیوئملاةبسنلاراركتلاةباجلإا

80.81%36قفاوم
13.63%6دكأتمریغ
4.54%2قفاومریغ
100%44عومجملا

07:مقرلودج

ةقفاوملااوراتخايلامجلإاددعلانم%80.81ةبسنيفةلثممةنیعلادارفأنم36نألودجلاللاخنمنیبت

دكأتمریغبةباجلإلمھرایتخابةباجلإانعظفحتلاودارأ%13.61ةبسنب06بنیعوبتم،لاؤسلاىلع

.قفاومریغيأةثلاثلاةباجلإااوراتخاةنیعلادارفأنم%4.54ةبسنب02كانھو

.مھتسسؤملءلاومھیدلةیمومعلاةبتكملالامعنمةریبكةبسننأىلعلدیاماذھو

.اھفادھأغلبتليتسسؤمللصحیامىلعصرحأ:يناثلالاؤسلابصاخلودج-2

ةیوئملاةبسنلاراركتلاةباجلإا

70.45%31قفاوم
20.45%9دكأتمریغ
9.09%4قفاومریغ
100%44عومجملا

08:مقرلودج

ةقفاوملااوراتخايلامجلإاددعلانم%70.45ةبسنيفةلثممةنیعلادارفأنم31نألودجلاللاخنمنیبت

كانھودكأتمریغبةباجلإلمھرایتخابةباجلإانعظفحتلاودارأ%20.45ةبسنب9بنیعوبتم،لاؤسلاىلع

نأظحلانھنمو.قفاومریغيأةثلاثلاةباجلإااوراتخاةنیعلادارفأنم%9.09ةبسنب04

مھتسسؤمهاجتةیلوؤسممھیدلةبتكملالامعةیبلغأ



نودةیفیظولاھماھمنمربكلأاءزجلاءادأبدرفلكموقی:ثلاثلالاؤسلابصاخلودج-3

.هءاسؤرلبقنمةباقرىلإةجاحلا

ةیوئملاةبسنلاراركتلاةباجلإا

70.45%31قفاوم
13.63%6دكأتمریغ
15.90%7قفاومریغ
100%44عومجملا

09:مقرلودج

ةقفاوملااوراتخايلامجلإاددعلانم%70.45ةبسنيفةلثممةنیعلادارفأنم31نألودجلاللاخنمنیبت

كانھودكأتمریغبةباجلإلمھرایتخابةباجلإانعظفحتلاودارأ%13.63ةبسنب06بنیعوبتم،لاؤسلاىلع

نأىلإریشیاماذھو.قفاومریغيأةثلاثلاةباجلإااوراتخاةنیعلادارفأنم%15.90ةبسنب07

ةیدأتلةدیدشةبقارمىلإةجاحبوسیلمھومھماھمةیدأتيفةیرحلابنورعشیةبتكملالامعنمةریبكةبسن

مھنمةبولطملاماھملا

.اھتیرارمتسإوةسسؤملاحاجنهاجتبجاولابرعشا:عبارلالاؤسلابصاخلودج-4

ةیوئملاةبسنلاراركتلاةباجلإا

81.81%36قفاوم
13.63%6دكأتمریغ
6.81%3قفاومریغ
100%44عومجملا

10:مقرلودج

ةقفاوملااوراتخايلامجلإاددعلانم%81.81ةبسنيفةلثممةنیعلادارفأنم36نألودجلاللاخنمنیبت

دكأتمریغبةباجلإلمھرایتخابةباجلإانعظفحتلاودارأ%13.63ةبسنب06بنیعوبتم،لاؤسلاىلع

.قفاومریغيأةثلاثلاةباجلإااوراتخاةنیعلادارفأنم%6.81ةبسنب03كانھو

.اھرارمتساوةسسؤملاحاجنلحومطمھیدلةیمومعلاةبتكملالامعھیبلغانأىلعلدیاماذھو



میمصنمربتعیزاجنلإاولمعلاتاقوأىلعةظفاحملانإ:سماخلالاؤسلابصاخلودج-5

ةسسؤملاهاجتيتایولوأ

ةیوئملاةبسنلاراركتلاةباجلإا

84.09%37قفاوم
13.63%6دكأتمریغ
4.54%2قفاومریغ
100%44عومجملا

11:مقرلودج

اوراتخايلامجلإاددعلانم%84.09ةبسنيفةلثممةنیعلادارفأنم37نألودجلاللاخنمنیبت

دكأتمریغبةباجلإلمھرایتخابةباجلإانعظفحتلاودارأ%13.63ةبسنب06بنیعوبتم،لاؤسلاىلعةقفاوملا

.قفاومریغيأةثلاثلاةباجلإااوراتخاةنیعلادارفأنم%4.54ةبسنب02كانھو

مھأنمربتعیهزاجناولمعلاتاقوأىلعةظفاحملانوربتعیةبتكملالامعةیبلغأنأىرنبسنلاهذھللاخنم

.مھقتاعىلعتایلوؤسملا

حئاوللااھیلعصنتامكةیفیظولايماھمبماتكاردإىلعانأ:سداسلالاؤسلابصاخلودج-6

.اھبلمعايتلاةسسؤملايف

ةیوئملاةبسنلاراركتلاةباجلإا

79.54%35قفاوم
11.36%5دكأتمریغ
9.09%4قفاومریغ
100%44عومجملا

12:مقرلودج

ةقفاوملااوراتخاةنیعلادارفلأليلامجلإاددعلانم%79.54ةبسنيفةلثمم35نألودجلاللاخنمنیبت

كانھودكأتمریغبةباجلإلمھرایتخابةباجلإانعظفحتلاودارأ%11.36ةبسنب05بنیعوبتم،لاؤسلاىلع

.قفاومریغيأةثلاثلاةباجلإااوراتخاةنیعلادارفأنم%9.09ةبسنب04

صنتامكمھلةلكوملاماھملاادیجنوكردیةبتكملالامعنمةریبكةبسننأةضورعملابسنلاللاخنمنیبتی

.ةسسؤملانیناوقھیلع



ةصاخلاتاكلتمملاىلعظافحلابدرفلكموقینأبجی:عباسلالاؤسلابصاخلودج-7

.ھتاكلتمماھنأكوةسسؤملاب

ةیوئملاةبسنلاراركتلاةباجلإا

90.9%40قفاوم
4.54%2دكأتمریغ
4.54%2قفاومریغ
100%44عومجملا

13:مقرلودج

ةقفاوملااوراتخايلامجلإاددعلانم%90.90ةبسنيفةلثممةنیعلادارفأنم40نألودجلاللاخنمنیبت

كانھودكأتمریغبةباجلإلمھرایتخابةباجلإانعظفحتلاودارأ%4.54ةبسنب02بنیعوبتم،لاؤسلاىلع

.قفاومریغيأةثلاثلاةباجلإااوراتخاةنیعلادارفأنم%4.54ةبسنب02

بجاووھةسسؤملاتاكلتممىلعظافحلانأنوریةبتكملالامعلةقحاسلاةیبلغلأانأحوضوبنیبیاماذھو

.اھیفنیلماعلادارفلأالكىلعيمتح

.ةسسؤملاهذھيفلمعلابرارمتسلاليوقمازتلايدلنأبرعشأ:نماثلالاؤسلابصاخلودج-8

ةیوئملاةبسنلاراركتلاةباجلإا

52.27%23قفاوم
36.36%16دكأتمریغ
11.36%5قفاومریغ
100%44عومجملا

14:مقرلودج

ةقفاوملااوراتخايلامجلإاددعلانم%52.27ةبسنيفةلثممةنیعلادارفأنم23نألودجلاللاخنمنیبت

كانھودكأتمریغبةباجلإلمھرایتخابةباجلإانعظفحتلاودارأ%36.36ةبسنب16بنیعوبتم،لاؤسلاىلع

نمىرن.قفاومریغيأةثلاثلاةباجلإااوراتخاةنیعلادارفأنم%11.36ةبسنب05

لمعلاةیرارمتسابمازتللاابروعشوةدارإمھیدلةبتكملالامعفصننالودجلااذھنمةلصحملاجئاتنلاللاخ

بصنملینبمھحومطىلإریشیاذھوریكفتلاسفنمھیدلسیلنیقابلالامعلانم%36ةبسنامأةسسؤملايف

.ةیساردلامھتایوتسمومھتاعلطتبقئلالمع



ةیدأتبمزتلمانأوينبسانتةسسؤملااھتعضويتلانیناوقلانإ:عساتلالاؤسلابصاخلودج-9

.ينمةبولطملاماھملاعیمج

ةیوئملاةبسنلاراركتلاةباجلإا

61.36%27قفاوم
20.45%9دكأتمریغ
18.18%8قفاومریغ
100%44عومجملا

15:مقرلودج

ةقفاوملااوراتخايلامجلإاددعلانم%61.36ةبسنيفةلثممةنیعلادارفأنم27نألودجلاللاخنمنیبت

كانھودكأتمریغبةباجلإلمھرایتخابةباجلإانعظفحتلاودارأ%20.45ةبسنب09بنیعوبتم،لاؤسلاىلع

اموھو.قفاومریغيأةثلاثلاةباجلإااوراتخاةنیعلادارفأنم%18.18ةبسنب08

ماھملاعیمجةیدأتبنیمزتلممھوةسسؤملانیناوقىلعنوقفاویةبتكملايفلامعلافصننمرثكأنأىلعلدی

.مھیلإةلكوملا

لكلويلاحاجنربتعیةسسؤملاحاجننأبنمؤأومتھمانأ:رشاعلالاؤسلابصاخلودج-10

.اھیفلامعلامقاط

ةیوئملاةبسنلاراركتلاةباجلإا

72.72%32قفاوم
18.18%8دكأتمریغ
9.09%4قفاومریغ
100%44عومجملا

16:مقرلودج

ةقفاوملااوراتخايلامجلإاددعلانم%72.72ةبسنيفةلثممةنیعلادارفأنم32نألودجلاللاخنمنیبت

كانھودكأتمریغبةباجلإلمھرایتخابةباجلإانعظفحتلاودارأ%18.18ةبسنب08بنیعوبتم،لاؤسلاىلع

ھنمو.قفاومریغيأةثلاثلاةباجلإااوراتخاةنیعلادارفأنم%09.09ةبسنب04

.مھلایدرفاضیأوایعامجاحاجنربتعیةبتكملاحاجننأبنامیإمھیدلةبتكملالامعةیبلغأنأجتنتسن



.ثلاثلاروحملابةقلعتمتانایب:ثلاثلابلطملا

.تقولايفلمعلاىلإرضحتلھ:رشعيداحلالاؤسلابصاخلودج-01

ةیوئملاةبسنلاراركتلاةباجلإا

81.81%36معن
18.18%8لا

100%44عومجملا
17:مقرلودج

لمعللنورظحیمھنأيأ،معنبةباجلإااوراتخالماع36نألودجلايفةضورعملابسنلاللاخنمظحلان

ىلإعجاراذھولمعللروضحلاءانثأنورخأتیلامع8يفةلثمتمةئاملاب18ةبسنكانھو،بسانملاتقولايف

.لمعلاناكمنعةماقلإاناكمدعب

انایحألمعللمودقلايفرخأتتلھ:رشعيناثلالاؤسلابصاخلودج-02

ةیوئملاةبسنلاراركتلاةباجلإا

45.45%20معن
54.54%24لا

100%44عومجملا
18:مقرلودج

يفانایحأنورخأتیمھنمةئاملاب45.45ةبسنبةبتكملالامعنم20نأةضورعملابسنلاللاخنمنیبت

.بسانملاتقولايفلمعللنورضحیلامعلانمةئاملاب54.54ةبسنامأ.لمعللمودقلا

.لمعلاتاقوأصوصخبطابضنامھیدللامعلاةیبلغأنأىلإریشیاماذھو



لمعلانعبیغتلاریثكتنألھ:رشعثلاثلالاؤسلابصاخلودج-03

ةیوئملاةبسنلاراركتلاةباجلإا

25%11معن
75%33لا

100%44عومجملا
19:مقرلودج

مھنأنیبیاماذھو،معنبباوجلااوراتخاةسسؤملالامعنم11نألودجلايفبسنلاللاخنمنیبت

مھددعنیذلاولامعلاةیقبامأ،لامعلادعيلامجإنمةئاملاب20ةبسنيفنیلثمتم،لمعلانعبیغتلايریثك

.لمعلانعبیغتلايریثكوسیل،ةئاملاب75ةبسنيفنیلثمتم،لابةباجلإااوراتخادق33

ىلعةبظاوملاهاجتةرادلإالبقنمةمارصكانھلھ:رشععبارلالاؤسلابصاخلودج-04

لمعلاتاقوأ

ةیوئملاةبسنلاراركتلاةباجلإا

81.81%36معن
18.18%8لا

100%44عومجملا
20:مقرلودج

36بنیلثمممعنبةباجلإااوراتخاةبتكملالامعنمةئاملاب81.81ةبسننأىرنلودجلااذھللاخنم

.لمعلاتاقوأىلعةبظاوملاهاجتةرادلإافرطنمةجھتنمةمارصكلانھنأىلعكلذبنیقفاوم.لماع

ىلعةبظاوملاةیحاننمةصاخ،لامعلاهاجتةمارصلابزیمتتةیمومعلاةبتكملاةرادإنأىلإریشیاماذھو

.لمعلاتاقوأ



بایغلانمعوجرلادعبكلامعأزاجناىلعلمعتلھ:رشعسماخلالاؤسلابصاخلودج-05

ةیوئملاةبسنلاراركتلاةباجلإا

95.45%42معن
4.54%2لا

100%44عومجملا
21:مقرلودج

مھنأنیبیاماذھو،معنبباوجلااوراتخاةسسؤملالامعنم42نألودجلايفبسنلاللاخنمنیبت

دعيلامجإنمةئاملاب95.45ةبسنيفنیلثمتم،بایغلانممودقلادعبمھلامعأزاجناوءاھنإىلعنوصرحی

.لامعلا

مھتافامكاردتسلابایغلانمروضحلادعبمھتابجاوومھلامعأنولمكیلامعلاةیبلغأنأىلعلدیاماذھو

.اھنم

بسانملاتقولايفكلامعأبموقتلھ:رشعسداسلالاؤسلابصاخلودج-06

ةیوئملاةبسنلاراركتلاةباجلإا

93.18%41معن
6.81%3لا

100%44عومجملا
22:مقرلودج

ةئاملاب93.18ةبسنيفنیلثمتممعنبةباجلإااوراتخاةنیعلادارفأنم41نألودجلاللاخنمنیبت

.بسانملاتقولايفمھلامعأبنوموقیةبتكملالامعھیبلغانأينعیاماذھو



نیحنمكلمعلكئادأيفضافخناكانھنأرعشتلھ:رشععباسلالاؤسلابصاخلودج-07

رخلآ

ةیوئملاةبسنلاراركتلاةباجلإا

65.90%29معن
34.09%15لا

100%44عومجملا
23:مقرلودج

باوجلااوراتخايلامجلإاددعلانم%65.90ةبسنيفةلثممةنیعلادارفأنم29نألودجلاللاخنمنیبت

.ةنیعلليلامجلإاددعلانمدرف15يفنیلثمتملابباوجلااوراتخا%34.09ةبسنبنیعوبتم،معنب

.يعیبطلاىوتسملانعلمعللمھئادأضافخنابةیاردىلعلامعلافصننمرثكأنأىلإریشیاماذھو

نیحنمكلمعلكئادأيفضافخناءاسؤرلاظحلایلھ:رشعنماثلالاؤسلابصاخلودج-08

رخلآ

ةیوئملاةبسنلاراركتلاةباجلإا

65.90%29معن
34.09%15لا

100%44عومجملا
24:مقرلودج

باوجلااوراتخايلامجلإاددعلانم%81.81ةبسنيفةلثممةنیعلادارفأنم36نألودجلاللاخنمنیبت

.ةنیعلاددعيلامجإنمدارفأ8يفنیلثمتملابباوجلااوراتخا%18.18ةبسنبنیعوبتم،معنب



.ةساردلاجئاتن:يناثلاثحبملا

.ىلولأاةیضرفلاجئاتنلیلحت:لولأابلطملا

.ةیمومعلاةبتكملالامعىدليمیظنتلامازتللاادوجوتبثتجئاتنكانھ-

لامعىدليمیظنتلامازتللإادوجوتبثتجئاتنكانھنأىلعثحبللىلولأاةیضرفلاصنت

.ةسبتةیلاولةیمومعلاةبتكملا

نمةریبكةبسننأظحلاننایبتسلااةرامتسانمةلصحملاجئاتنللانلیلحتوانضرعللاخنمنمو

مھو،مھتسسؤمهاجتيعولانمةیفاكةجردمھیدلنأىلعةللاداھلتاباجإاوراتخالامعلا

جئاتنلاللاخنمحضاووھامك.اضیأةیصخشلامھفادھأربتعتةسسؤملافادھأنأبنوعاو

لامعلانأ08مقرلودجلاللاخنمانلنیبتاضیأو،08و07مقرنیلودجلانمةلصحملا

ةیبلغأنأظحلانلوادجلاةیقبجئاتنللاخنمو،ةسسؤملاحاجنهاجتةیلوؤسموةدارإمھیدل

مھماھمبكاردإىلعمھوةسسؤملاتارطؤمونیناوقهاجتمازتللاابيوقروعشمھیدللامعلا

.ةسسؤملايفحئاوللااھیلعصنتامكةیفیظولا

نأجتنتسننایبتسلااةرامتسلالولأاروحملايفلوادجلانمةلصحملاجئاتنلاللاخنمو

لاعىوتسمكانھنأىلعلدیام.ةئاملاب82ىلإلصتةریبكةبسنبةققحمىلولأاةیضرفلا

ةرادلإالضفباذھو.ةسبتبةعلاطمللةیمومعلاةبتكملايفظومولامعىدليمیظنتلامازتللال

.دیجيمیلعتىوتسموةیعماجتاداھشوذلامعلانمریبكددعىلعةبتكملارفوتوةدیجلا



.ةیناثلاةیضرفلاجئاتنلیلحت:يناثلابلطملا

.ةیمومعلاةبتكملالامعىدليفیظولاءادلألةیئاصحإةللادتاذقورفدجوت

نأظحلاننایبتسلااةرامتسلاثلاثلاروحملانمةلصحملاجئاتنللانلیلحتوانضرعللاخنم

كلذوتاقولأمارتحاوةبظاوممھیدلنأىلعةللاداھلتاباجإاوراتخالامعلانمةریبكةبسن

فرطنمةقبطمةمارصكانھنأىلإعجاراذھ،19و18و17مقرلوادجلاللاخنم

.لمعلاتاقوأىلعةبظاوملالاجميفلامعلاهاجتةرادلإا

اھتقويفمھماھمءادأىلعنوصرحیلامعلاةیبلغأنألوادجلاةیقبجئاتنللاخنمظحلانو

للاخنمھظحلاناماذھ.دجونإبایغلانممھعوجردعباھئادأىلإنوئجلیاضیأو،بسانملا

ىوتسمضافخنابةیاردىلعلامعلاةیبلغأنأاضیأظحلانو،22و21مقرلودجلاجئاتن

.25و24مقرلودجلاجئاتنللاخنمنیبموھامككلذكرادتلنوئجلیاذل،انایحأمھئادأ

ءادلأانمةیلاعةبسنمھیدلةسبتةیلاولةیمومعلاةبتكملالامعنأظحلاناذھلكللاخنمو

وھو.اھجئاتنلیلحتواھضرعمتيتلالوادجلايفةجردملابسنلايفءاجامبسح،يفیظولا

.ةریبكقدصةجردبةیناثلاةیضرفلاققحتنیبیام



.ةثلاثلاةیضرفلاجئاتنلیلحت:ثلاثلابلطملا

.هرودباعفترمنوكیسنیلماعلاءادأىوتسمنإفعفترمةبظاوملاىوتسمناكاذإ

ىلعریثأتيمیظنتلامازتللإاداعبأنممھمدعباھرابتعابةبظاومللنأىلعةثلاثلاةیضرفلاصنت

.ةسبتةیلاولةیمومعلاةبتكملايفنیلماعلاءادأةدایز

ھناظحلان،نایبتسلااةرامتسلايناثلاولولأانیروحملانمةلصحملاجئاتنلاللاخنمنمو

ةبجومةیونعمطابتراةقلاعكانھناو،ةساردلاتاریغتمنیبطابترلااتاقلاععیمجتلجسدق

مازتللإاداعبأھبعلتيذلارودلاىلإریشیامم،نیلماعلاءادأوهداعبأبيمیظنتلامازتللإانیب

ىوتسمدادزااملكھناللاخنمنیبتیاماذھو،ةسوردملاةسسؤملالامعءادأيفيمیظنتلا

ةضورعملاجئاتنلاللاخنمنیبموھامك،يفیظولامھئادأةبسنتدادزالامعلليمیظنتلامازتللإا

.نایبتسلاانمةلصحملالوادجلايف

.ققحتلانمةیلاعةجردىلعةثلاثلاةیضرفلانأىلإریشیاماذھو



ةصلاخ

ءادلأاىلعرشابميباجیاریثأتيمیظنتلامازتللالنأانظحلا،لصفلااذھنمءاھتنلاادعب

اھنأشنمططخوتایلآداجیإو،ریغتملااذھبمامتھلاااھیلعبجوتسیةمظنملكنأو،يفیظولا

تدجويتلاةیساسلأافادھلأاغولبلجانم،ھتدایزوھنیمثتةلواحماضیأو،اھلامعمازتلاسایق

.اھلجانم

ونیناوقللمھعایصناورثكأنیمزتلمنیلماعلاناكاملكنسحتتوعفترتيفیظولاءادلأاةبسنفاذل

مھحاجنينعیاھحاجننأبارابتعامھتسسؤمحاجنبمازتلامھیدلو،ةسسؤمللةیلخادلاتارطؤملا

.اضیأ





ةــــــمتاخلا

ةیلخادلاةئیبلاتانوكممھأنمربتعیيمیظنتلامازتللاانأةساردلاهذھللاخنمنیبتدقل

وحنامھماعفادلكشیاماذھو،اھیفنیلماعلادارفلأاءادأبةیوقةقلاعاھليتلاو،ةسسؤملل

.لامعلأاتامظنملشفوأحاجنتاددحممھأنمھنأيأ،زاجنلاا

،تاسسؤملاوتامظنملااھیلإىعستيتلافادھلأامھأنمةسسؤملابيمیظنتلامازتللإاقیقحتنإ

،لككةمظنملاحاجنىلعيلاتلابونیلماعلاءادأىلعسوململايباجیلااھعقوىلإعجاراذھو

.اھفادھأتققحتاملكةسسؤملابنیلماعلاءادأةبسنتدادزااملكف

،ةیلخادلااھنیناوقمارتحاوةسسؤمللةیونعملاوةیداملاتابستكملاىلعةظفاحملاةفاقثخیسرتو

فادھأاھلعجوةسسؤملافادھأينبتاضیأو،ةیفارتحابةرادلإااھیلعصنتيتلاحئاوللاقیبطتو

ىلعةسسؤملازیكرتىلإةفاضلإاب،يمیظنتلامازتللالدیسجتوھ،نیلماعلافرطنمةیصخش

مازتللإااھلمحیةیمیظنتتاعقوتومیقربتعتاھلك،زاجنلااولمعلاىلعزیكرتلاك،ةیباجیلاامیقلا

ىلإةفاضلإاباھلءامتنلاابمھروعشىدمو،اھیفنیلماعلاكولسىلعریثأتللةسسؤملابيمیظنتلا

زاجنابكلذو،ةسسؤملاهاجتةیلوؤسملاقیقحتيفاضیأرھظیو،اھبزازتعلااورخفلابروعشلا

.يفیظولامھئادأىوتسميفكلذرھظیفاھبنواھتلاوأاھلیجأتمدعولمعلاماھمعیمج

كرحملالثمیثیح،يفیظولاءادلأابةیوقوةبجومةقلاعھليمیظنتلامازتللاافانھنمو

نمةیلاعةجردقیقحتللاھلوصويلاتلابو،تاحومطوفادھأاھلةسسؤميلأو،ھليساسلأا

.اھلجانمتسسأيتلافادھلألاھلوصوواھحاجنلقیقحتوھيفیظولامازتللاا
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يــملعلاثحبلاويــــلاعلامــــیلعتلاةرازو

ةـــــــــــــــــسبتةـــــــــــــــــــــعماــــج
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لامعن؟رخلآنیحنمكلمعلكئادأيفضافخناءاسؤرلاظحلایلھ-





ةساردلاصخلم

ةبتكملايفظومىدليفیظولاءادلأابيمیظنتلامازتللإاةقلاعثحبىلإةساردلاهذھفدھت

يفنیریغتملانیذاھعقاوةفرعمىلإلصوتلاةیغب،اھتاقحلمنمنینثاوةسبتةنیدمبةیمومعلا

يفصولاجھنملامادختسامتدقو،امھنیبرثأتلاوریثأتلاىدمو،ةیرئازجلاةیمومعلاةسسؤملا
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نایبتسلالةخسن50تعزوثیح،ةظحلاملاوةلباقملاةقیرطبتامولعملاضعبيرحتاضیأو

جئاتنلانمةعومجمىلإلصوتنلاھتانایبلیلحتوضرعمتمثنمو،اھنم44عاجرتسامتو

ةیلاكشإلثمتيتلاةیعرفلاتلاؤاستلاويسیئرلالؤاستلانعاھرودببیجتيتلاتایطعملاو

،جئاتنلاهذھمھأنمناكوةساردلاتایضرفلقدصلانمةیلاعةجردكلذبنیققحمثحبلا

يفظومدنعيفیظولاءادلأليلاعىوتسمدوجواضیأو،يمیظنتلامازتللاليلاعىوتسمدوجو

مازتللإارثؤیثیح،ةساردلايریغتمنیبةیباجیاةقلاعدوجاضیأو،ةیمومعلاةبتكملالامعو

.ةیرئازجلاةیمومعلاةسسؤملالامعليفیظولاءادلأاةیلعافوةدایزيفيمیظنتلا



ABSTRACT

Cette recherche a pour but d'examiner le respect du rendement au travail 

d'organisation à la bibliothèque publique en relation avec le personnel 

Tébessa et deux accessoires, afin de venir à connaître la réalité de ces 

deux variables dans l'institution publique algérienne, et l'ampleur de 

l'impact et de la vulnérabilité entre eux, ont eu recours à l'approche 

descriptive et analytique d'une manière enquête complète, les utilisateurs 

dans ce Questionnaire en tant qu'outil de collecte d'informations et 

permettant également d'enquêter sur certaines informations sous forme 

d'entretiens et d'observations,

Nous avons distribué 50 exemplaires du questionnaire et en avons 

récupéré 44; nous avons ensuite présenté et analysé les résultats pour 

aboutir à un ensemble de résultats et de données, qui répondent à leur tour 

à la question principale et aux sous-questions qui représentent le problème 

de la recherche, obtenant ainsi un degré élevé d'honnêteté des hypothèses 

de l'étude, Le plus important de ces résultats est un niveau élevé 

d’engagement organisationnel.

Un niveau élevé de performance au travail a été trouvé parmi les ouvriers 

des bibliothèques publiques, Il existe également une relation positive entre 

les variables de l’étude, où l’engagement organisationnel influe sur 

l’augmentation et l’efficacité de la performance des employés de 

l’institution publique algérienne.




