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 :ةـــدمـــقـــم

البشريالذيٌسعىإلىتوثٌقالرابطةٌكٌانعلمًالجامعةإن  رفعمستوىالمورد

وتنمٌةالقٌمةخدمةالمجتمعاتومحاولةبنائها:الثقافٌةوالمنهجٌةالأخلاقٌةالتًمنأهدافها

والوعً؛الإنسانٌة الأفكار وترقٌة الاجتماعٌة الحضارة استحداثسبل طرٌق وذلكعن

الدرجاتللمساهمةفًالتوسعوالتطورمنخلالالمعارفبالعلمللوصولبهإلىأرقى

وتفسٌرها.محاولةتحلٌلهاالدراساتالعلٌاوتطبٌقهاوعنطرٌقالأبحاثو

حتاجإلىتطبٌقماٌسمىبؤخلاقٌاتالمهنةتشكٌلبناءجامعاتذاتمستوىعالًتو

 التًٌستخدمها والعملٌة بالممارساتالعلمٌة الجامعًكمحاورالمرتبط تنظٌمٌةالأستاذ

وتحدٌدآلٌاتمهنةالتدرٌسالتًهًأعظمرسالةوأشرفالمهنضبطٌقعتركٌزهاعلى

التعلٌمو مسار تسٌر التً والقواعد والمبادئ المعاٌٌر تطبٌق على واجبالأستاذ ٌقتصر

ا لمهنة المٌثاقالأخلاقً فً أساسٌة بصورة العالًوالتًهًموثوقة الجامعًلأستاذ

منهجٌةتنظٌمآلٌاتعلىتقنٌاتالتعلٌمولباالطسففًهذاالمجالٌعتزمهذاالأخٌربتدرٌ

بؤهم دعمهم أو المعاٌنة وتجاربه العالٌة الكفاٌات ذات والمهارات بالخبرات تزودهم

.تعلٌمالجامعًــــالوظائفالتًٌقومعلٌهاال

اللاا الإٌجابٌةزمةالكفاءات التواصل توظٌفعملٌات التدرٌسهً هٌئات لأعضاء

دورفعالفًهذهالعملٌةوذلكللهٌكلةالإدارٌةأنكما،بٌنهاوبٌنالمتلقًألاوهوالطالب

المهنً الأداء علٌه بنشرالوعًالفكريوالثقافًالذيٌعززالجانبالأخلاقًالذيٌقوم

أهدافالانفتاحعلىآراءووجهاتنظرالطلبةالتًتحددوللأستاذفًالتعاملمعأوضاع

،أساتذةالتًتتطلبإجراءاتتقٌٌمٌةومصداقٌةكفاءات

 فهً المخرجات من مجموعة تتضمن المإسسةالاستراتٌجٌاتوالتً لأهداف الحاملة

ةالتعلٌمالجامعٌةوالبرامجالأكادٌمٌةالتًتترجمالأساسٌاتالتطبٌقٌةالمساندةلضمانجود

الً.ــــعــــال

  الد إنجازهذه تم وقد أخلاقٌاتالمهنة النظرإلىأهمٌة علىأساستوجٌه التًراسة

الأخلاقٌة المدونة فً الموضوعة القواعد ترسٌخ على العمل و الجامعً الأستاذ ٌطبقها
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ب  

وءضمنًالخاصةلمهنةالتدرٌسالجامعًوالعملعلىإرساءتطبٌقهاكآلٌةتساهمفًبنا

 هٌكلًللجامعاتالجزائرٌة.

  طرقالمنهجٌةالتًاستخدمناهافًدراستناوجاءتوفقمراحلمتصلةحٌثإتباعثم

 :  أجمعتمعالمهذاالبحثعلىفصولوهًكالتالً

 : مًللدراسةوٌضمفًهذاالجزءتطرقناإلىالإطارالمنهجًوالمفهالفصل الأول: 

 الإشكالٌةوتساإلاتالدراسةوفرضٌاتها. 

 موضوعـــــأهمٌةال. 

  أسباب الموضوعودوافع :اختٌار إلى مقسمة أسباب ذاتيةوهً ،موضوعيةو

 .ةالعملي العلمية وإضافةإلىالأسباب

 دافالدراسةــــأه. 

 :مهنة  "أخلاقيات "أخلاقيات المهنة"، "المهنة"، "الأخلاق"تحدٌدمفاهٌمالدراسة

 "الأستاذ الجامعي

 الدراساتالسابقةالتًتتناسبمعموضوعالبحث.اختٌار 

 : حثٌنـــبـــوٌنقسمإلىمالفصل الثاني: 

 : بعنوان أخلاقيات المهنةالمبحث الأول 

 الفلاسفةوالمفكرٌنالأوروبٌٌنعندالأخلاقياتوالأخلاقمفهوم. 

 المصطلحاتالمرتبطةلأخلاقٌاتالمهنة. 

 أهمٌةأخلاقٌاتالمهنةعلىمستوىالفردوالعمل. 

 المسلماتالأساسٌةلمعاٌٌرومبادئأخلاقٌاتالمهنة. 

 مصادرأخلاقٌاتالمهنة. 

 أنماطالمسإولٌةالأخلاقٌةللمهنة. 

 مرتكزاتالقواعدالأخلاقٌةومعاٌٌرسلوكالممارساتالمهنٌة. 

 قرارالأخلاقًإرسالمقوماتأخلاقٌاتالمهنةوصنعال. 

 آلٌاتووسائلترسٌخأخلاقٌاتالمهنة. 



 ةــــــــدمـــــقــــــــــم

 

 
ت  

 .عقباتتطبٌقأخلاقٌاتالمهنة 

 أهمالنظرٌاتالمفسرةلأخلاقٌاتالمهنة. 

 التعلٌم:المبحث الثاني التدرٌسلمإسسات مهنة وقٌم الأخلاقٌة المسإولٌة

 العالً

  قين الوسؤوليت الأخلاقيت و الاجتوبعيت  للأستبر الجبهعي في ظل الوتغيراث الذوليت 

   هنظىر الووبرست العوليت غ البنبءة لتقىين الأستبر الجبهعي بين الونظىر العلوي والصي

 .الىاقعيت

  الوىصفبث الوهنيت لعضى هيئت التذريس و علاقتهب بأبعبد الكفبيت التذريسيت خطىاث و

   *LMD*طىير كفبءة الأداء الأكبديوي في النظبم الجذيذ هؤشراث ت

  أخلاقيبث الأستبر الجبهعي تجبه  التخطيظ و الوتببعت البيذاغىجيت  اخلاقيبث الوهنت لذي

 .أعضبء هيئت التذريس و البحث العلوي و خذهت الوجتوع

 تـــذاثـــــــحـــــأدوار عضى هيئت التذريس في تحقيق جىدة التعلين العبلي في ضىء ال 

 هويزاث التعلين الأكبديوي النبجح والإعذاد العلوي للتذريس في الجبهعبث  استراتيجيت 

 تصىراث و هوبرسبث خبطئت في ههنت الأستبر الجبهعي.  

  الأخلاقيهىقف هؤسسبث التعلين العبلي هن الالتزام.  

 العلىم الاجتوبعيت وواقع التعلين العبلي في الىطن العربي. 

 : لمجالالزمانًوالمكانًالمنهجٌةللدراسةاالإجراءاتإلىتمالتعرضالفصل الثالث

:والبشري

 .المنهجوالأدواتالمستخدمةالمستخدمةفًالبحث 

 قسم–والاجتماعٌةالإنسانٌةالدراسةالمٌدانٌةالتًتمالقٌامبهافًكلٌةالعلومإلىومنه

الاجتماعٌة -العلوم تطبٌق*تبسة*ولاٌة محل الجامعٌة المإسسة مستوى على تم حٌث

.الدراسةاختبارفرضٌاتالدراسة

  : نعلىتفرٌغوتحلٌلبٌاناتالبحثوالمتضمالفصل الرابع: 

 تحلٌلالبٌاناتوالتعلٌقعلٌهاوتحلٌلها. 
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 البٌانات بفرضٌاتتحلٌل تالمتعلقة ومنه البحثحسبمالدراسة نتائج الى التوصل

.الفرضٌات

 



 

الفصل 

 الأول
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 فرضٌات الدراسة:ثانٌا: 

 امّـــــة: ــالـفـرضـٌـة الـعـ  

 أثناء الممارسة العملٌة مٌثاق أخلاقٌات المهنةالجامعً بتطبٌق  ٌلتزم الأستاذ. 

  الــفـرضـٌات الـجـزئـٌة: 

   لـدى الأستاذ المسؤولٌة المهنٌةالالتزام بالمدوّنة الأخلاقٌة ٌساهم فً تفعٌل 

  .الجامعً

   لـدى  المهنٌة الكفاءةمن فع الرّ  فً مهنة التدرٌس الجامعً بمٌثاق أخلاقٌاتالالتزام

 .الجامعً الأستاذ

 لأخلاقـٌات كونها جوهر أساسً  الأمانة العلمٌةالجامعً على  ٌحرص الأستاذ

 .الـمهنة

 مٌة الدراسة:ـأه:  ثالثا  

هذه الدراسة فً تسلٌط الضوء على أخلاقٌات مـهـنة الـتـدرٌـس لدى  همٌةتتلخص أ        

 :وذلك من خلال توجٌه النظر إلى  ،الجامعً بٌن النظري والتطبٌق الأستاذ

  الأساتذة ممارسة المهنة لدى ل المسإولٌة الأخلاقٌة وضع آلـٌة مـقترحة لإعداد قٌم

 .الناحٌة العملٌة من الجامعٌٌن

  الجامعً  تبنًّ استراتٌجٌة البعد الأخلاقً لقٌاس مدى توفر المعٌار المهنً للؤستاذ

 مً. ـعلـما ٌسهم فً الارتقاء بؤدائه وتطوٌر مساره المهنً وال

 للأخلاق الفاضلةالجامعً  تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على مدى التزام الأستاذ 

داخل الجامعة  بأخلاقٌات المهنةوالتً تشكّل ترابطاً وثٌقاً  ،التً جاء بها الإسلام

 الجزائرٌة.

  التً جاء للأخلاقٌات من خلال اطلاعه على الأسس النظرٌة  إثراء رصٌد الباحث

 داخل الجامعة الجزائرٌة. بالمهنة بها الإسلام، والتً تشكّل ترابطاً وثٌقاً 

  قد تكون الداعم للمشكلات الاجتماعٌة الراهنة ، اسة بحثٌةبدر الباحثإثراء رصٌد

 الموضوع. ٌد التعمق بمرجعٌة أخلاقٌة لهذا واستفادة لمن ٌر
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  ًتفعٌل حرص الأجهزة الرسمٌة لتناول المسإولٌة المهنٌة والالتزام الأخلاق

 بالدراسة والتحلٌل والعمل على تطبٌقها على أرضٌة المٌدان الجـامعً.

 تصوّر مقترح تغٌٌر النظرة السلبٌة لواقع التعلٌم الجامعً من خلال وضع  محاولة

  أخلاقٌات المهنة.لمٌثاق 

  أسباب ودوافع اختٌار الموضوع: : رابعا  

إلٌه الإشارة فً هذه  روما تجد ،الموضوع لم ٌكن عشوائً امن المإكد أنَّ اختٌارنا لهذ      

 جانبٌنالدراسة المتمثلة فً مجموعة من الأسباب التً دفعتنا  إلى تسلٌط الضوء على أبرز 

 فٌما ٌؤتً: جز أسبابهانو

 ٌة:ـذاتـالأسباب ال 

   متضمن لأدأب وقواعد قانونٌة مكتوبة، ومن ثمَّ  مٌثاق أخلاقٌات المهنةقد ٌكون

 شعارات شكلٌة بعٌدة كل البعد عن التجسٌد المٌدانً له.إلى فً الغالب أن ٌتحول فمآله 

  َّداخل  الإدارٌٌن لٌنالمسئوبعض وتماطل استغلال السلطة والنفوذ من قبل  ،مبالاةاللا

 ، ومخالفة القواعد والأحكام المنصوص علٌها داخل المنظمة.الجامعة الجزائرٌة

 لمدونة الأخلاقٌة وعدم عدم الدراٌة الكاملة لبعض الأساتذة الجامعٌٌن بمحتوى ا

 الأكــادٌمـً.بالعمل للنصوص التشرٌعٌة الخاصة  الكافً اطلاعهم

  فً  عدم التزام الجامعة الجزائرٌة بالمرجعٌة الأخلاقٌة التً تحوي وضع الطالب

المكانة التً ٌستحقها، وإعلاء شؤنه بما ٌعزّز ثقته وقدرته على الإبداع الفكري 

 والتكنولوجً المطلوب.

   عة داخل الجامإنصاف وعدالة  الطلبة بدونبٌن تفشً ظاهرة التمٌٌز والمحاباة

 وتفاقم ظاهرة الوساطة لتقدٌم الخدمات الشخصٌة وتسهٌل أمور الأقارب ،الجزائرٌة

  .لطالبل العلمً مستوىالوإهمال 

 موضوعٌة:الأسباب ال 

  محتوى لالجامعً  الأستاذتطبٌق ابعة التزام تشكٌل هٌئة رقابٌة متخصّصة لمت

 .اإجراءاتهوتفوٌضها كامل الصلاحٌات التً تمكّنها من تفعٌل كامل ، المدونة الأخلاقٌة
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 والتحلً بروح ، وتطبٌق مبدأ العدالة والمساواة ،تحرّي الموضوعٌة العلمٌة

 المسإولٌة المهنٌة لتؤدٌة المهام بنبل.

 المدونة دستوراً ٌجب  أنّ  لٌن بقطاع التعلٌم العالً والبحث العلمًإوالمس اعتبار

السلٌم هو الوسٌلة الوحٌدة  الأخلاقًالعمل بمواده، لأنَّ التنظٌم الوظٌفً والتسٌٌر 

 الجامعة. وأهداف لتحقٌق غاٌات

   وتناولةةةه  مٌةةةدانٌاً  وبمةةةا هةةةو موجةةةود ،تطرقنةةةا إلٌةةةه نظرٌةةةاً  مةةةدى تطةةةابق مةةةامعرفةةةة

 معٌة.الجاداخل المإسسة رضٌة الواقع العملً بشكل جدٌد على أ

  .ارتباط الـموضوع بـالتخصّص، وقابـلـٌـتـه للـدراسة 

   ّأخلاقٌات  تبة قسم العلوم الاجتماعٌة من المادة المعرفٌة الحدٌثة التً تحويمك خُــلـو

بحاجة لتوفٌر بهذا المجال بحكم أنه موضوع مجتمعً أكثر والباحثٌن المهتمٌن  ،المهنة

 صّصهم.ـالمراجع التً تخدم تخ

 أهداف الدراسة:  خامسا :

وعلى قٌمتها العلمٌة والعملٌة   ،أي بحث على طبٌعة الظاهرة المدروسةداف أهتتوقف          

ومدى تطابقها فً إثراء الجانب النظري من جهة، ومن الجانب المٌدانً لها من جهة 

 :حٌث تكمن أهداف هذه الدراسة فٌما ٌؤتً ،أخرى

 الـعـلمٌة: ـدافالأه 

  ًص.مصطلحات التخصّ التحكم ف 

  ّالموضوعطبٌعة تحدٌد مإشرات الدراسة بما ٌلاءم  من نالتمك. 

 كٌفٌة تطبٌق الإجراءات المنهجٌة. 

 المهنً.  التدرٌب على الممارسة العملٌة التً تساهم فً اكتشاف أسرار الواقع 

  دى ـوالمصطلحات المرتبطة بها ل ،أخلاقٌات المهنةعلى مفهوم  تسلٌط الضوء

 بقضاٌا التعلٌم الجامعً والقائمٌن علٌه. المهتمٌن
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 لـعـمـلٌة:ا ـدافالأه 

  تحدٌد مسئولً التخصّص للمواضٌع ذات الأهمٌة التً تتطلب المبادرة لتوجٌه النشاط

 البحثً بما ٌخدم متطلبّات جودة التعلٌم العالً بمختلف أبعاده.

 وتقدٌم  ،اءمواضٌع الدراسة التً لها علاقة بخدمة المجتمع مع تقبّل النقد البنّ  تشجٌع

والاقتراحات التً تساهم فً تنمٌة الإبداع التكوٌنً للمإسسة الجامعٌة  الأفـكار

 الـجزائـرٌـة. 

  لٌتم التقلٌص من البٌروقراطٌة ، الجامعً والطالب ترسٌخ الحرٌة الأكادٌمٌة للؤستاذ

 جدّد الأفكار، وتعدّد الرإى تحقٌقاً لفاعلٌة دور الجامعة.والنمطٌة لت

   تنمٌة الرقابة الذاتٌة وفق دستور أخلاقً ٌنظم ممارسة المهنة وٌحدّد وحدة

 لة  داخل المنظمة.  المسئوالانضباط لتفعٌل  القاعدة الأخلاقٌة  لدى الهٌئة 

  القرارات فً الجامعة الجزائرٌة  لمساعدة صانعً أخلاقٌات المهنةٌسعى موضوع

 وتحقٌق مبدأ الإنصاف والعدالة. لتعلٌمٌة حٌال التقوٌم الموضوعً، على رسم سٌاساته ا
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 :الدراسة تحدٌد أبرز مفاهٌم  سادسا :

 لاق:ــمفهوم الأخ 

:معنى : أوّل    الأخلاق لغة 

  ()علم الأخلاق ()الأخلاق  تشٌر القراءات اللّغوٌة لمصطلح الأخلاق:   

 1".أو القبح علم موضوعه أحكام قٌمة تتعلق بالأعمال التً توصف بالحسن" 

من  أو شر  "حال للنفس راسخة تصدر عنها الأفعال من خٌرٍ  ورد بٌان ) الخلق(:   

ق" )مج( )ج( أخلا.فكر روٌة غٌر حاجة إلى
2

 

 ٌعرّف قاموس علم الجتماع الأخلاق:   

وعلاقاتها بؤنماط السلوك والبرامج المختلفة وحٌنما ٌدرس علم دراسة القٌم  "    

ت الاجتماعٌة وحركات المشكلاوالقوى  ،الاجتماع موضوعات مثل الانحراف

ا استخدام كلمة  الأخلاقالتقدّم الاجتماعً فإنه ٌدخل مٌدان الإصلاح، و دون الأخلاق إمَّ

3".الصواب والخطؤ فً السلوكإضافة مصطلح الاجتماع إلٌها فإنَّها تشٌر إلى فلسفة 
 

  قً:ــٌــحقــالأخلاقٌات بالمعنى ال الفلسفٌة بأن  و جاء فً معجم المصطلحات  

التفكٌر المنهجً فً معاٌٌر الفعل البشري  الذي ٌعبّر عن قٌمة الفاعل  كما  عن تقال "

علم موضوعه المباشر الأحكام التقوٌمٌة المطلقة على الأعمال  الأخلاقٌاتأشار بؤن 

".ةأو قبٌح  الموسومة بؤنها حسنة
4 

 

 

 

 

 
                                                           

، الجزء الأوّل والثانً، القاهرة ، المكتبة الإسلامٌة للطباعة والنشر  المعجم الوسٌطإبراهٌم مصطفى  وآخرون:  -1

  252، ص 2793، 3والتوزٌع، ط
 المصدر نفسه ، الصفحة نفسها. -2
 242، ص   ، كلٌة الآداب ، جامعة الإسكندرٌة ، دار المعرفة للنشر والتوزٌع قاموس علم الجتماععاطف غٌث:  -3
،ص 2544/3123، 2، عمان دار مكتبة الحامد و التوزٌع، ط القٌادة الأخلاقٌةالحبسٌة:  رضٌة بنت سلٌمان  بن ناصر -4

22 
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   الأخلاق اصطلاحا : نٌا : ثا

ط الضوء سلّ سنلكن  ،ف العلماء الأخلاق بتعرٌفات كثٌرة لا ٌتسع المجال لذكرهاعرّ      

 :التخصّصموضوع الدراسة وتندرج ضمن  تناسبالتً  التعرٌفات الاصطلاحٌةعلى 

  للأخلاق:  «كاٌم دور»تعرٌف 

والسلوك الخلقً هو وفقاً لمقٌاس  سلوكنا،تحدّد  تة التًمجموعة من القواعد العلمٌة الثاب "

جب أن تتصرف فً الحالات والمواقف التً تعرض لنا دون أن أو قاعدة تحدّد كٌف ٌ

".مجتمعنا تخالف ذلك ضمٌرنا أو العرف السائد فً
1

 

ٌّن     واجب أو خٌر، من حٌث أنها نظام أو قاعدة  الأخلاقفً تعرٌفه أنَّ  «دوركاٌم »ب

لمواقف حسب مقٌاس للسلوك الاجتماعً، ومن حٌث أنّه ٌضع لسلوكنا غاٌة فً مواجهة ا

 «دوركاٌم»فدور  وهذا النظام ٌتجلى فً سلوك الأفراد فً حٌاتهم الٌومٌة،، عٌحدّده المجتم

 :من خلال معٌارٌن دتحّد الأخلاقٌرى أنُّ 

   .معٌار موضوعً ٌحدّده المجتمع 

   القواعد العامّة  معٌار ذاتً ٌعكس الأخلاق السائدة فً الواقع، فكل فرد ٌنظر إلى

 ضمٌره الخاص به. هبما ٌملٌ

 i بأن ها للأخلاق «تاٌلور »تعرٌف:  

من ثقافة المجتمع متجسدة فً عاداته و  منظومة القواعد والمعاٌٌر التً تصبح جزءاً "   

".بعد أن تحكم هذه المنظومة سلوك أفراد المجتمع ذلكتقالٌده و قوانٌنه و 
2

 

اداته ـعومن ثقافة المجتمع  هً جزء الأخلاق فً تعرٌفه هذا أنُّ  «تاٌلور »ٌرىو    

كم وقوانٌن تحٌرى أنها عبارة عن مجموعة من المعاٌٌر متجسدة فً مبادئ ، والٌدهـتقو

 ".على الفرد فً المجتمع

 

 

                                                           

،الإسكندرٌة ، مإسسة شباب  الجامعة ، ط   الأخلاق دراسة فً علم الجتماع الرٌفًحسن عبد الحمٌد احمد رشوان:   -2

 292،  ص3112،  2
المؤسسات   الوظٌفة العامّة فً مستوى الولء التنظٌمً لدى العاملٌن فًأثر اللتزام بأخلاقٌات » رٌم ٌاسر الرواشدة: -2

 22، ص  3119،  رسالة لاستكمال متطلبات الماجستٌر ، جامعة مإتة قسم الإدارة «العامة الأردنٌة 
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 :هابأن   الأخلاق «رسبنس »ف ٌعرّ  

ٌبحث فً النشاط الإنسانً من حٌثما ٌحققه هذا النشاط للآخرٌن من نتائج مفٌدة  الذيالعلم " 

."رةأو ضا
1

 

قابل للآخر من فً الم الذيعلم ٌدرس الفعل الأخلاق  أنّ إلى  «سبنسر »فتعرٌ ٌشٌر   

 أو سلبً.ٌجابً، أو إ ٌكون نفعً،عائد قد 

  :التعرٌف الإجرائً للأخلاق :ثالثا  

     :أن  الأخلاق هً كن القولمفات السابقة الذكر ٌٌالتعرتأسٌسا  على         

أساسٌة ً الواقع المعاش، فً مختلف المواقف، النظم المعمول بها فوالقوانٌن  منقاعدة   

 المعترض لها،مل صفة شمولٌة حت  ٌنالتعامل مع الآخرٌعتمد علٌها الفرد فً تحدٌد مبدأ 

هً ممارسة تلك القواعد التً وضعتها الثقافة الأخلاقٌة السائدة فً المجتمع الأخلاقٌات بٌنما 

 لنظامٌن ز الأفراد بٌن الصواب والخطؤ وذلك تبعاً من خلالها ٌمٌّ التً  فً صورة سلوكٌات

 الأخلاقٌاتو، مرجعفالأخلاق  واقع المجتمع لً حسب ما ٌملٌهمع الثانًوري ظن لالأوّ 

 .زتمٌٌّ 

  ةـالمهنمفهوم: 

 :لغة   أوّل : معنى المهنة

 :على أنها غوٌة المهنةف القراءات اللّ تعرّ  

 : ما مهنتك مهنا؟ :ٌقالولعمل ٌحتاج إلى خبرة و مهارة و حذق لممارسته او  العملُ " 

اب ٌلبسها فً ً ثٌف :فً خدمتهم و خرج فً ثٌاب مهنته :عملك و هو فً مهنة أهله

".أشغاله و تصرفاته
2 

  :ف معجم مصطلحات الخدمة الجتماعٌة المهنةٌعرّ و 

والأسالٌب التً  ،راتبالخو ،المهاراتوالمعارف والمبادئ وهً منظومة من القٌم "  

 المهنةتحصل و ، محدّدةتستخدمها لمقابلة حاجات اجتماعٌة و ،تإمن بها جماعة من الناس

                                                           

جامعة أبو بكر ، رسالة دكتوراه ، تلمسان الجزائر ،   أخلاقٌات العمال و الفساد الإداري للموظف العام زروقً ٌحٌى : -1

   252،ص   3129/ 3122،   مبلقا س
 892، الجزء الأول والثانً ، مصدر سابق ،ص  المعجم الوسٌطإبراهٌم مصطفى وآخرون ،  -2
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ٌجة لاقتناعه بما ٌقدمه من خدمات ، قانونً من قبل المجتمع نتوعلى اعتراف رسمً 

"التراخٌص التً ٌصدرها مسإولٌها.ٌظهر الاعتراف المجتمعً بؤي مهنة من خلال و
1

 

  :اصطلاحا   المهنةمعنى  ثانٌا :

 المهنة بأنها: « Anne Roe»تعرّف   

الإنسان  بحٌاة المهنةهذا تفسٌر ٌعكس أهمٌة و الأنشطة التً تشغل فـكـر الإنسان  مركز"  

حل سلسلة من التجارب والخبرات وكل مرحلة من مرابفحٌاة الإنسان تمر  ،فً المجتمع 

".النمو تعكس الدور المهنً للفرد
2

 

أهمٌة العمل كري ٌفسر ـهً نشاط ناتج عن تخطٌط فالمهنة  ح هذا التعرٌف أنَّ ٌوضّ     

حٌث أنها تمر بمراحل لها تؤثٌر ٌعكس المهارات و  ،بالنسبة لحٌاة الإنسان فً المجتمع

   رات المهنٌة التً ٌكتسبها الفرد.بالخ

  المهنة بأنها:«ت ألٌو »وقد عرّف العالم   

تبٌٌن العوامل المختلفة وتحلٌل عناصرها وظاهرة اجتماعٌة ٌمكن ملاحظتها ووصفها "

ٌحتاج إلى مهارة و عمل  المهنة أن  ٌتضح و ، ]تلاشٌها[ أو ]...[ ا ـهعلى نموّ  التً تإثر

 "قواعد خاصة به.

عبارة عن عمل ٌعتمد بدرجة أولى على المهنة  من خلال هذا التعرٌف ٌتضح أنَّ      

رة الاجتماعٌة تقبل التحلٌل ـوصفها بالظاه تمَّ ومبادئ تقوم على نظم و والمهارة،الخبرة 

  .تحلٌل عناصرهاوبعادها ن فً أـمعـتـالوالتفسٌر و

 :ةـنـهـمـالو  

تقوم بإعداد ولمٌة نظرٌة وخبرة علمٌة ـٌعتمد على معرفة ع هً عمل فً تخصصّ  "  

التدرٌس المهنً إلى وتهدف مإسسات التعلٌم  ،ةكلٌات متخصصّ ومعاهد والمهنٌٌن مدارس 

تخرٌج خبراء قادرٌن على تقدٌم خدمات جٌدة فً مجالات تخصصهم لا وتعلٌم و تدرٌب 

                                                           

،  2الأردن ، دار أسامة للنشر والتوزٌع ، ط –، عمان معجم مصطلحات الخدمة  الجتماعٌةعبد الناصر سلٌم حامد ،  -1
 544، ص  3123

، الأسس النظرٌة والمنهجٌة ، القاهرة دار غرٌب للطباعة  العمل وعلم الجتماع المهنًكمال عبد الحمٌد الزٌات :  -2

 241، ص  3112والنشر والتوزٌع ، د.ط ، 



 الإطـار الـتصوّري  والمـفهمي          الـفصل  الأوّل                          

 

18 

ملًء  ،المجتمع الحدٌث مجتمع مهنً إلى حد كبٌروٌستطٌع تقدٌمها غٌر المإهلٌن 

."الإنسانًمإسسات التعلٌم و التدرٌب فً مختلف مجالات النشاط ب
1
  

عمل له على أنّها المهنة م مفهوالذكر ٌمكن استخلاص  ةرٌف السابقاعلى ضوء التع     

وتدرٌب ات ذات خبرة علمٌة مخرج إنشاءٌعمل على  معرفً تطبٌقً، تخصصّ  ون ذـف

، هذه العملٌة أي عمال لهم القدرة على تحقٌق جودة مهنٌة حسب المجال و التخصصّ  مهنً

 .جالاتـمـد المتعدّ ال الإنسانًلكن كل مجتمع ٌحمل طاقة من النشاط  ٌتسم بما إلا المإهل،

 :للمهنة الإجرائًالتعرٌف  

درٌب و مهارات و ــكري ٌحتاج إلى تـهً عمل ٌقوم به الإنسان ناتج عن نشاط فنة هالم   

من قبل  إرشادٌةوعلى مبادئ توجٌهٌة  ٌستند ع المجال والتخصصّ رات تتنوع بتنوّ خب

نشاط وواجب ٌقوم به الفرد ٌعود  هاأنّ على مهنة ـالٌمكن فهم و ،هٌئة  منظمة أومإسسة 

الاجتماعٌة والكفاءة  راتب ٌتٌح له نوع من المكانة آوبالنفع علٌه وعلى المجتمع مقابل اجر 

 المـهـنٌة.

 أخلاقٌات المهنة:مفهوم  

الوظٌفٌة  عمالالأ أداءالمعاٌٌر الاٌجابٌة العلٌا المطلوبة فً وٌعنً بها تلك المبادئ " 

بات وبرزت متطلّ  الالتزام بها مهما تغٌرت الظروف، على المهنًصٌة التً ٌجب التخصّ و

مهنة  :ومنها  ا القفز على بعض المعاٌٌر القٌمة،تظهر فً حٌنها ضرورٌة و ٌستحب فٌه

."التدرٌس للأستاذ الجامعً
2

 

 لأخلاقٌات المهنة: الإجرائًالتعرٌف   

 إلىهً نظام متكامل ٌصدر وحدات سلوكٌة ٌخضع لها العامل خلال فترات العمل  تشٌر   

ف من قبل التصرّ والتطبٌق  إلزامٌةلها  ،فراد المهنةأالتعامل الوظٌفً  بٌن  إستراتٌجٌة

  المإسسة.لأهداف  ةالعمال وذلك بتحقٌق مخرجات اٌجابٌ

                                                           

، ص  2، لٌبٌا ، منشورات فارٌونس ، ط مفاهٌم أساسٌة فً علم الجتماع والعمل الجتماعًعثمان عمر بن عامر:  -1

 222  229ص 
مجلة التغٌر ،  »أخلاقٌات مهنة التدرٌس الجامعً بٌن الترسٌخ الذاتً والنظامً»مٌمونة مناصرٌة:  -زرفة بولقواس  -2

 217، العدد الأول ،  جامعة بسكرة الجزائر ، ص  الاجتماعً والعلاقات العامّة فً الجزائر
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 الجامعً:لأخلاقٌات مهنة الأستاذ  الإجرائً التعرٌف 

ها الأستاذ الجامعً لتؤدٌة مهنته ٌم سلوكٌة ٌتبعها أو ٌلتزم بـقوالمبادئ وهً تلك القواعد    

الجامعً  الأستاذهذه النظم تضعها هٌئة منظمة أخلاقٌة تطبٌقٌة كمعٌار لقٌاس اعتمادٌة و

تقٌس و ،والأمانة العلمٌة، والمهنٌة العلمٌة المسؤولٌةا ـتحمل عدة روابط منهخلال عمله، 

 دارة وواجبه نحو مهنته.أو الإ ة للؤستاذ اتجاه الطالبكذلك العلاقات العامّ 
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 ــسابقة:ال دراساتـال  سابعا :

 الدراسات العربٌة: أوّل :

  "عطا إبراهٌم أحمد سلٌمان": العربٌة الأولىالدراسة  .22 

الدولٌة  الإعدادٌة فً وكالة الغوثدرجة التزام معلمً المدارس  » :ب الموسومة

   » وجهة نظر المدٌرٌن وسبل تفعٌلهابمحافظة غزة بأخلاقٌات المهنة من 

ف علةةةى درجةةةة التةةةزام  معلمةةةً المةةةدارس الإعدادٌةةةة فةةةً هةةةدفت الدراسةةةة إلةةةى التعةةةرّ      

مةةةن وجهةةةة نظةةةر المةةةدٌرٌن  بأخلاقٌاااات المهناااةوكالةةةة  الغةةةوث الدولٌةةةة بمحافظةةةة غةةةزة 

ك فةةةروق ذات دلالةةةة إحصةةةائٌة فةةةً درجةةةة اف إلةةةى مةةةا إذا كةةةان هنةةةالتعةةةرّ ووسةةةبل تفعٌلهةةةا 

بأخلاقٌاااات التةةةزام معلمةةةً المةةةدارس الإعدادٌةةةة فةةةً وكالةةةة الغةةةوث الدولٌةةةة بمحافظةةةة غةةةزة 

النةةةةوع، ) ًــــــةةةةـمةةةةن وجهةةةةة نظةةةةر المةةةةدٌرٌن  لمتغٌةةةةرات الدراسةةةةة المتمثلةةةةة ف المهنااااة

معلمةةةةً  التةةةةزاموالتعةةةةرف إلةةةةى سةةةةبل تفعٌةةةةل درجةةةةة  (المإهةةةةل العلمةةةةً ،سةةةةنوات الخدمةةةةة

مةةةن  ٌاااات المهناااةبأخلاقالمةةةدارس الإعدادٌةةةة فةةةً وكالةةةة الغةةةوث الدولٌةةةة بمحافظةةةة غةةةزة 

 .نـوجهة نظر المدٌرٌ

 أسئلة الدراسة:  

  غزة  فً وكالة الغوث الدولٌة بمحافظة ما درجة التزام معلمً المدارس الإعدادٌة

 ؟ من وجهة نظر المدٌرٌن المهنةبأخلاقٌات 

  درجة  فً متوسطات (2025)هل توجد فروق ذات دلالة إحصائٌة عند مستوى دلالة

 :للمتغٌرات التالٌة المهنة بأخلاقٌاتمعلمً المدارس الإعدادٌة فً وكالة الغوث  التزام

     ؟(سنوات الخدمة فً العمل  متغٌر المإهل العلمً ،النوع)

   ما سبل تفعٌل درجة التزام معلمً المدارس الإعدادٌة فً وكالة الغوث الدولٌة

 ؟من وجهة نظر المدٌرٌن ٌات المهنةبأخلاقبمحافظة غزة 
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  سةفرضٌات الدرا: 

 فً متوسطات درجة  (2025) لا توجد فروق ذات دلالة إحصائٌة عند مستوى دلالة

 ذكر، ) الجنسلمتغٌر  المهنة بأخلاقٌاتالتزام معلمً المدارس الإعدادٌة فً وكالة الغوث 

 (أنثى

  فً متوسطات  (2505)دلالة  ىلا توجد هناك فروق ذات دلالة إحصائٌة عند مستو

سنوات الخدمة فً  درجة التزام معلمً المدارس الإعدادٌة فً وكالة الغوث الدولٌة لمتغٌر

 (سنوات 25)أقل من العمل 

  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائٌة عند مستوى دلالة فً درجة التزام معلمً المدارس

 .وث الدولٌة لمتغٌر المإهل العلمًالإعدادٌة فً وكالة الغ

 الدراسة حدود: 

  ّاقتصرت هذه الدراسة على استطلاع أراء المدٌرٌن فً المدارس  :كانًمال الحد

  .الإعدادٌة فً وكالة الغوث الدولٌة بمحافظة غزة

  ّالدراسً   الموسمالدراسً الثانً من  فصللجرٌت هذه الدراسة فً اأ :نًالزما الحد

 م(2222/م2222)

  ّالإعدادٌة فً وكالة ومعلمات المدارس  اقتصرت هذه الدراسة على معلمً البشري: الحد

 .الغوث الدولٌة بمحافظة غزة

   اسة على المنهج الوصفً اعتمد الباحث فً هذه الدر :المستخدم فً الدراسةالمنهج

  .لائمته مع طبٌعة الدراسةملطبقاً التحلٌلً ، 

 الإعدادٌة المدارسن مجتمع الدراسة من جمٌع مدٌري ومدٌرات تكوّ  :عٌنة الدراسة 

مدٌراً ومدٌرة حسب إحصائٌة  (99)البالغ عددهم و ، بوكالة الغوث الدولٌة بمحافظة غزة

 م(2222/م2222)للعام الدراسً  الدولٌةبرنامج التربٌة والتعلٌم بوكالة الغوث 

  برنامج على  الباحث فً دراسته اعتمد وقد، فً جمع البٌانات لستبٌانااستخدم  

**SPSS البٌانات فً تحلٌل. 
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  الدراسة:نتائج 

  عٌنة الدراسة على ضرورة التزام المعلمٌن فً المدارس الإعدادٌة هناك اتفاق بٌن أفراد

لكن من خلال  ،نسب مختلفةببدرجة كبٌر فً جمٌع المجالات  بأخلاقٌات مهنة التعلٌم

استعراض نتائج السإال الرئٌسً للدراسة تم رصد استجابات المدٌرٌن التً حصلت على 

ٌتحلى بها المعلم  أنالتً ٌجب الأخلاقٌات  درجة استجابات كبٌرة فما فوق باعتبارها أهمّ 

 .فً مرحلة الإعدادٌة من وجهة نظر المدٌرٌن

  من وجهة نظر المدٌرٌن. ات المعلمأخلاقٌهناك تباٌن فً ترتٌب 

  متوسطات درجة  فً  (2025)لا توجد فروق ذات دلالة إحصائٌة عند مستوى دلالة

 لمتغٌر سنوات الخدمة. بأخلاقٌات المهنةالتزام معلمً المدارس الإعدادٌة فً وكالة الغوث 

  فً متوسطات درجة التزام ( 2025)توجد فروق ذات دلالة إحصائٌة عند مستوى دلالة

لمتغٌر المإهل العلمً لصالح  بأخلاقٌات المهنةً المدارس الإعدادٌة فً وكالة الغوث معلم

 .البكالورٌاحملة شهادة 

   فً درجة التزام  (2025)توجد فروق ذات دلالة إحصائٌة عند مستوى دلالة إحصائٌة

ر النوع لمتغٌّ  المهنة بأخلاقٌاتمتوسطات معلمً المدارس الإعدادٌة فً وكالة الغوث 

   .صالح الإناثل

 :الدراسةتوصٌات 

  إجراء دراسات حول أسباب ضعف انتماء المعلمٌن لمهنة التعلٌم و ضعف التزامهم

 فً بعض المجالات. أخلاقٌات المهنةب

  من وجهات نظر  المهنة قٌاتبأخلاإجراء دراسات مماثلة على مدى التزام المعلمٌن

 مختلفة.

  التعلٌم  فً  بأخلاقٌات مهنةتبحث عن مدى التزام المعلمٌن  دراسات مماثلةإجراء

  الأخرى.المراحل الدراسٌة 
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 المزٌد من الدراسات المقارنة بٌن المنظوم الأخلاقٌة فً التعلٌم من وجهة نظر  إعداد

.الفكر التربوي الإسلامً و المنظومة الأخلاقٌة فً التعلٌم فً الفكر التربوي الغربً
1 

  "محمد حسن نزال"  :العربٌة الثانٌة دراسةال. 22

    »دور المعاٌٌر المحاسبٌة أخلاقٌات المهنة كضوابط للممارسة المحاسبٌة» :ب الموسومة

كضوابط أخلاقٌات المهنة والمحاسبٌة  ةهدفت هذه الدراسة إلى بٌان دور المعاٌر    

إضافة إلى دورها فً تحقٌق موثوقٌة القوائم المالٌة فً الشركات  ،للممارسة المحاسبٌة

 صناعٌة المساهمة العامّة الأردنٌة.ال

 ٌة.ـــرعــأسئلة فوته على سإال رئٌسً اعتمد الباحث فً دراس :أسئلة الدراسة 

  :السؤال الرئٌسً  

 المعاٌرة المحاسبٌة؟ردنٌة بتطبٌق هل تلتزم الشركات الصناعٌة المساهمة العامة الأ    

o  التالٌة: وٌتفرع منه الأسئلة 

 كضوابط للممارسة المحاسبٌة فً الشركات الصناعٌة  ثرأ هل للمعاٌرة المحاسبٌة

 ؟المساهمة العامة الأردنٌة

 صناعٌة المساهمة على موثوقٌة القوائم المالٌة فً الشركات الهل للمعاٌرة المحاسبٌة أثر

 العامة الأردنٌة؟

 :الرئٌسً الثانً السؤال 

 ؟أخلاقٌات المهنةالشركات الصناعٌة المساهمة العامة الأردنٌة بتطبٌق  هل تلتزم 

o و تتفرع منه الأسئلة التالٌة:  

  اثر كضوابط للممارسات المحاسبٌة فً الشركات الصناعٌة   أخلاقٌات المهنةهل

 ة الأردنٌة؟المساهمة العامّ 

 

 

                                                           

لمحافظة غزة  الإعدادٌة فً وكالة الغوث الدولٌةدرجة التزام معلمً المدارس »  : عطا إبراهٌم أحمد سلمان -1

رسالة ماجستٌر،  كلٌة التربٌة ، الجامعة الإسلامٌة ، غزة ،  »بأخلاقٌات المهنة من وجهة نظر المدٌرٌن ، وسبل تفعٌلها

 2222 /2411قسم أصول التربٌة 
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 فرضٌات الدراسة: 

التً تفرعت عن مشكلة الدراسة تقوم هذه الدراسة على فرضٌتٌن  فً ضوء الأسئلة   

  :الاتًكذلك وتتفرع كلتاهما إلى فرضٌات فرعٌة  ،أساسٌتٌن

 ردنٌة الأالعامّة الشركات الصناعٌة المساهمة  تلتزم لا :الأولى الفرضٌة الرئٌسٌة

 بتطبٌق المعاٌٌر المحاسبٌة.

 فً  للممارسات المحاسبٌةٌوجد أثر ذو دلالة إحصائٌة للمعاٌٌر المحاسبٌة كضوابط  لا

 الشركات الصناعٌة المساهمة العامّة الأردنٌة.

  ًلا ٌوجد أثر ذو دلالة إحصائٌة للمعاٌٌر المحاسبٌة على موثوقٌة القوائم المالٌة ف

 الأردنٌة. ةلصناعٌة المساهمة العامالشركات ا

 ٌة:الرئٌسٌة الثان الفرضٌة  

  ّالمهنة. أخلاقٌاتة الأردنٌة بتطبٌق تلتزم الشركات الصناعٌة المساهمة العام 

  المحاسبٌة فً  للممارسات كضوابط ،لأخلاقٌات المهنةٌوجد أثر ذو دلالة إحصائٌة لا

 .  ة الأردنٌةالشركات الصناعٌة المساهمة العامّ 

  حدود الدراسة:  

 ة الأردنٌة المدرجة فً سوق عمان الشركات الصناعٌة المساهمة العامّ  :لمكانًالحدّ ا

  .للؤوراق المالٌة

  ّو  م(2221)لثانً شهري تشٌرٌن ا ما بٌنالفترة الزمنٌة الواقعة  امتدت :الزمانً الحد

 م(2222)حتى بداٌة شهر أبار 

  ّفًالمحاسب ومدقق الحسابات  والمحلل المالً، ،أو نائبه ر المالًالمدٌ :البشري الحد 

الٌة ة الأردنٌة المدرجة فً سوق عمان للؤوراق المالشركات الصناعٌة المساهمة العامّ 

 عٌنة الدراسة. المشمولة فً و

 الدراسةٌنة ع: 

فً سوق  ةة الأردنٌة المدرجن مجتمع الدراسة الشركات الصناعٌة  المساهمة العامّ ٌتكوّ     

 (22)ا عٌنة الدراسة فهً عٌنة موجهة تشمل أمَّ   ،شركة (87)عمان المالً و البالغ عددها 
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شركة صناعٌة من مجتمع الدراسة  ٌتم اختٌارها بؤسلوب انتقائً عشوائً من بٌن الشركات 

 %(,2552) ةفً بورصة عمان بنسب ة الأردنٌةة فً قطاع الصناعة المساهمة العامّ العامّ 

على أداة الاستثمار و توزٌعها  لكونها الأكثر ملائمة لتطبٌق موضوع الدراسة معتمداً و

  .لجمٌع البٌانات

 نتائج الدراسة:    

  ّة أشارت نتائج الدراسة إلى وجود التزام من قبل الشركات الصناعٌة المساهمة العام

 المعاٌٌر المحاسبة لمستوى متوسط.الأردنٌة بتطبٌق 

  ّة الأردنٌة أشارت نتائج الدراسة إلى عدم التزام الشركات الصناعٌة المساهمة العام

 .أخلاقٌات المهنةبتطبٌق 

  ة فً الشركات الصناعٌة ٌإلى أن تتضمن الممارسات المحاسب الدراسةأشارت نتائج

 مرتفعة المستوى من (الاعتراف والقٌاس والإفصاح التً تخصّ )ة الأردنٌة المساهمة العامّ 

 دراسة.وجهة نظر أفراد عٌنة ال

  أشارت نتائج الدراسة إلى أن تطبٌق المعاٌٌر المحاسبٌة ٌحقق الموثوقٌة فً القوائم

 .الأردنٌةة المالٌة فً الشركات الصناعٌة الممارسة العامّ 

  ٌأخلاقٌات المهنةدلالة إحصائٌة لتطبٌق  جابً ذوأشارت نتائج الدراسة إلى وجود اثر إ 

 ة الأردنٌة.اعٌة المساهمة العامّ على الممارسات المحاسبٌة فً الشركات الصن

  أشارتٌحقق الموثوقٌة فً القوائم  تطبٌق أخلاقٌات المهنةالدراسة إلى أن  نتائجأشارت 

بات التعلٌم فً المحاسبٌة لا تدرس وفق لمتطلّ  أخلاقٌات المهنة نتائج الدراسة إلى أنَّ 

لتخصصات المحاسبٌة فً الجامعات الأردنٌة ن الخطط الدراسٌة المحاسبً الدولً كما أ

 .بأخلاقٌات المهنة مستقلة تتعلق تتضمن مواد

 توصٌات الدراسة:      

  التؤكد على أهمٌة تطبٌق المعاٌٌر المحاسبٌة مع ضرورة قٌام مجلس إدارة الشركة

الممارسات مع ذلك لمالها أثر و ،بتطبٌقها بالتزام المحاسوبتوضٌح هذه المعاٌٌر 

 .وموثوقٌة  القوائم المالٌة ،المحاسبٌة
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  الأخلاقٌااااات لترسااااٌخ عمةةةةل دورات لهةةةةم و ،محاسةةةةبلل الأخلاقٌااااات المهنٌااااةتوضةةةةٌح

مةةةةن أثةةةةر علةةةةى الممارسةةةةات المحاسةةةةبٌة لهةةةةا  ضةةةةرورة الالتةةةةزام بهةةةةا  لمةةةةاو  ،المهنٌااااة

 .موثوقٌة القوائم المالٌة بالإضافة إلى دفع مستوى الشركاتو

  بتحدٌد  الأردنٌةضرورة أن تقوم الشركات الصناعٌة والأعمال  أخلاقٌاتتعزٌز

توزٌعها عبر الشركات و تدرٌس العاملٌن فٌها على تعزٌز قدرتهم و ،السٌاسات الأخلاقٌة 

 مواجهة المشاكل الأخلاقٌة الصعبة.ل

  فرض عقوبات رادعة بحق من لا ٌلتزم بالتطبٌق و دور المإسسات الرقابٌة،تفعٌل

 وحدة اقتصادٌة. أم، إسسةـأم م سواء كان فرداً  ٌم للمعاٌٌر المحاسبٌة الدولٌة،سلال

  المعنوٌة فً تدعٌم أخلاقٌات والحوافز المادٌة وضرورة استخدام أسلوب الثواب والعقاب

 دى المحاسب فً الوحدة الاقتصادٌة.الأعمال ل

  َّق على المدققٌن على عدم التساهل فً تقارٌرهم بخصوص التزام الشركات المدق حث

 قوائمها المحاسبٌة الدولٌة.

  الأعمال فً الجامعات الرسمٌة والخاصة التً  أخلاقٌات()العمل على تطوٌر مناهج

ب ـتدرس التنقل المعرفً للمعلومات إلى مستوى نقل المهارات السلوكٌة لدى طال

المحاسبة.
1

 

 الدراسة العربٌة الثالثة: . 21 

 " الموسومة ب:على بن ناصر آل مقبل"

    »الأستاذ الجامعً و توازن الأداء بٌن الأعباء الإدارٌة والمتطلبات الأكادٌمٌة»  

 )دراسة تحلٌلٌة( 

ٌات التً تواجه حالة ف على أهم التحدّ ساهمت هذه الدراسة إلى تحقٌق هدف التعرّ    

التوازن من عدمها التً ٌعٌشها عضو هٌئة التدرٌس فً جامعة طبٌة بٌن الأعباء الإدارٌة 

                                                           

، رسالة لاستكمال  »المحاسبٌة تور المعاٌٌر المحاسبٌة وأخلاقٌات المهنة كضوابط للممارساد»محمد نزال :  -1

  2224، كلٌة الأعمال ،جامعة الشرق الأوسط، قسم المحاسبة،  ةمتطلبات الحصول على درجة الماجستٌر فً المحاسب

 



 الإطـار الـتصوّري  والمـفهمي          الـفصل  الأوّل                          

 

27 

وضع مقترحات لتحقٌق التوازن لعضو هٌئة التدرٌس  منه تمَّ ٌمٌة، والمتطلبات والأكاد

  .الجامعً بٌن الأعباء الإدارٌة و المتطلبات الأكادٌمٌة

 أسئلة الدراسة:    

  ة عن تحقٌق التوازن بٌٌات التً تواجه أعضاء هٌئة التدرٌس الجامعً بجامعة طالتحدّ ما

 ؟مــــــرهـــــــظــــــــبٌن الأعباء الإدارٌة و المتطلبات الأكادٌمٌة من وجهة ن

 فرضٌات الدراسة: 

 لى فرضٌات.لم ٌعتمد عو ،أقام باحث هذه الدراسة على سإالٌن مركزٌٌن 

 :حدود الدراسة    

  ّإنجازها بجامعة طبٌة السعودٌة دراسة تحلٌلٌة تمَّ  :المكانً الحد.     

  ّإلى غاٌة  29/24/2222)على إنجاز هذه الدراسة مابٌن  تم العمل :الزمانً الحد

  م(22/24/2222

  ّوكلاء الجامعة، عمداء، : *طبٌة* الدراسات هٌئة تدرٌسٌة الجامعة شملت :البشري الحد

  .الشرٌطٌن طلاب و طالباترإساء أقسام من 

  المنهج الوظٌفً التحلٌلً :المنهج المستخدم فً الدراسة. 

  :عٌنة الدراسة    

ن مجتمع الدراسة من أعضاء هٌئة التدرٌس بجامعة طبٌة  متقلدٌن مناصب إدارٌة تكوّ     

عضوا من أعضاء هٌئة  (15)و تكونت العٌنة من  ،ممن كان ٌشغل منصبا إدارٌا  أو

الإناث على اختلاف مناصبهم و ةالتدرٌس بجامعة طبٌة شملت العٌنة الأعضاء الذكور

بات لإدارٌة والمتطلّ باء اـدرجاتهم العلمٌة لمعرفة وجهة نظرهم حول التوازن بٌن الأعو

 الأكادٌمٌة.

 المقترحات و التوصٌات:  

  ٌقترح الباحث وجود وحدة أشراف على الخدمات المساندة و البٌئٌة مهمتها مراقبة

الإعلانٌة والكمالٌة فً الجامعة كؤماكن اللوحات سواء الإرشادٌة أو والنواحً الجمالٌة 

مدى توافر الخدمات و ،تخصٌص مواقف خاصة بؤعضاء هٌئة التدرٌسو ،بالأشجار
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مدى توافر الخدمات المساندة وؤعضاء هٌئة التدرٌس المساندة فً كل مكتب وقاعة خاصة ب

وترفع هذه الوحدة  ،مكاتب وغٌرهاوفً كل مكتب وقاعة تدرٌس من أجهزة ومعدات 

 عة عن  الوضع الخدماتً و البٌئً. بتقرٌر دوري شهري و فصلً لّإدارة الجام

o ًإضافة إلى ما سبق توحً الدراسة إلى ضرورة تحقٌق الآت:  

 ب فً دد الطلاّ ـبٌن عوهٌئة التدرٌس  عدد أعضاءمبدأ النسبة والتناسب بٌن  تحقٌق

  .القاعات الدراسٌة

  ًتحةةةةةةدٌث الخطةةةةةةط وزٌةةةةةةادة الإنفةةةةةةاق علٌةةةةةةه وزٌةةةةةةادة الاهتمةةةةةةام بالبحةةةةةةث العلمةةةةةة

مإسسةةةةةات و أعضةةةةةاء هٌئةةةةةة التةةةةةدرٌس فةةةةةً الجامعةةةةةات دعةةةةةم و رات الدراسةةةةةٌة،المقةةةةةرّ و

ة لأعضةةةةاء هٌئةةةةة لعلمٌةةةةة و الخبةةةةرة الذاتٌةةةةتعزٌةةةةز جوانةةةةب الكفاٌةةةةات او ،التعلةةةةٌم العةةةةالً

   التدرٌس بالجامعة.

  ملاحقة والتطوٌر المستمر لأستاذ الجامعة لزٌادة العقلنة الإدارٌة والاهتمام بالتدرٌب

  .تنمٌة المهارات الفردٌة و الجماعٌةوالتقدم التقنً 

 (لبحثا و )التدرٌس ادٌمًــــــــــــعمل الأكـــــــاذ الجامعً للالتؤكٌد على تفرٌغ الأست  

  ًو تهٌئة التركٌز على الأستاذ الجامعً الجدٌد تدرٌبا. 

  تقنٌنها وضرورة وضوح المهام الإدارٌة وتصنٌفها و جدولتها 

 المكتبةةةةةةات و الأجهةةةةةةزة،و  ،مثةةةةةةل المكاتةةةةةةبالخةةةةةةدمات المسةةةةةةاندة  رورة تةةةةةةوفٌرضةةةةةة

.الصغٌرة فً كل قسم
1
  

 "جرادي خالد محسن" - "شاوي عبد الرحٌم علً" :الدراسة العربٌة الرابعة .24

 »طلابه صنعاء لدى جامعة الإعلامالجامعً لكلٌة  الأستاذصورة  » الموسومة ب:

جامعة صنعاء  الإعلامالجامعً بكلٌة  الأستاذالكشف عن صورة  إلىهدفت هذه الدراسة   

 الأستاذعٌنة الدراسة فً نظرتهم لصورة  أفرادلدى طلابه، والتعرف على وجهات نظر 

 ب.ـجامعة صنعاء باختلاف الجنس وتخصص الطال الإعلامالجامعً لكلٌة 

                                                           

)دراسة  »الأستاذ الجامعً وتوازن الأداء بٌن الأعباء الإدارٌة والمتطلبات الأكادٌمٌة  »علً ناصر أل مقبل:  -1

 2222قسم المحاسبة ،  –، كلٌة التربٌة ، جامعة السعودٌة  سات العلوم التربوٌةمجلة درا، تحلٌلٌة( 
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 الدراسة أسئلة: 

  ؟جامعة صنعاء لدى طلابه الإعلامبكلٌة  الأستاذما صورة  

  عٌنة  أفرادبٌن استجابات  (2525)عند مستوى  إحصائٌةهل توجد فروق ذات دلالة

لمتغٌرات  جامعة صنعاء وفقاً  الإعلامالجامعً بكلٌة  الأستاذالدراسة فً نظرتهم لصورة 

 (؟إناث، )ذكور الجنس

  تطبٌق المعاٌٌر التؤكد على أهمٌة  عند مستوى دلالة إحصائٌةهل توجد فروق ذات دلالة

التزام المحاسن والمحاسبٌة مع ضرورة قٌام مجلس إدارة الشركة بتوضٌح هذه المعاٌٌر 

وموثوقٌة  القوائم المالٌة التؤكد على  ،المحاسبٌةذلك لمالها مع أثر الممارسات ، وبتطبٌقها

أهمٌة تطبٌق المعاٌٌر المحاسبٌة مع ضرورة قٌام مجلس إدارة الشركة بتوضٌح هذه 

ذلك لمالها مع أثر الممارسات المحاسبٌة وموثوقٌة  و ،المعاٌٌر و التزام المحاسن بتطبٌقها

الجامعً بكلٌة  الأستاذنظرتهم لصورة  عٌنة الدراسة فً أفرادبٌن استجابات  القوائم المالً

 ،ةامّ ـلاقات عـع ،تلفزٌون إذاعةالطالب ) لمتغٌر التخصصّ  قاً ـجامعة صنعاء وف الإعلام 

 (صحافة

 فرضٌات الدراسة: 

  بٌن استجابات أفراد عٌنة  (2525) عند مستوى دلالة إحصائٌةلا توجد فروق ذات دلالة

وفقاً لمتغٌر  الدراسة فً نظرتهم لصورة الأستاذ الجامعً بكلٌة الإعلام جامعة صنعاء

 الجنس.

 عٌنة  أفراد( بٌن استجابات 2525عند مستوى دلالة ) إحصائٌةتوجد فروق ذات دلالة  لا

جامعة صنعاء وفقا لمتغٌر  الإعلامالجامعً بكلٌة  الأستاذالدراسة فً نظرتهم لصورة 

 الطالب. تخصصّ 

 :الحدود التالٌة اقتصرت الدراسة على حدود الدراسة: 

  ّالدراسة خلال الفصل الدراسً من العام الجامعً  إجراءاتتم تنفٌذ  الزمانً:  الحد

 م(2228/م2015)
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  ّجامعة صنعاء كنموذج لتطبٌق الدراسة علٌها الإعلامتم اختٌار كلٌة  :المكانً الحد، 

لصعوبة تطبٌقها فً باقً كلٌات جامعة صنعاء بسبب غٌاب معظم الطلبة نتٌجة  نظراً 

 لسكن الباحثٌن. أٌضاً لظروف الحرب التً تمر بها البلاد ولقربها 

  ّجامعة  الإعلامتم اختٌار طلبة المستوى الرابع )النظام العام( بكلٌة  :البشري الحد

كونهم قد  (صحافة وإعلامة وتلفزٌون علاقات عامّ  إذاعة)بتخصصاتهم المختلفة  ،صنعاء

وجهات نظر  أوٌكونوا انطباعات  أنسنوات  استطاعوا من خلالها  أربعفً الكلٌة  اامضو

 كلٌة.ـالجامعً بال الأستاذمتباٌنة عن صورة 

 منهج الدراسة:  

 ة.ــــــــدراســــــلملامته مع طبٌعة موضوع الاستخدم الباحثان المنهج الوصفً التحلٌلً 

 ٌنة الدراسةـع: 

بالطرٌقةةةة المقصةةةودة مةةةن  (المجتمةةةع المسةةةتهدف)للدراسةةةة  الأصةةةلًتةةةم اختٌةةةار المجتمةةةع    

بتخصصةةةاتهم  (النظةةةام العةةةام) جامعةةةة صةةةنعاء الإعةةةلامجمٌةةةع طلبةةةة المسةةةتوى الرابةةةع بكلٌةةةة 

المقٌةةةةةدٌن بالفصةةةةةل  (صةةةةةحافة وإعةةةةةلام ةعلاقةةةةةات عامّةةةةةووتلفزٌةةةةةون  إذاعةةةةةة)المختلفةةةةةة 

 أربةةةةةعكةةةةةونهم قةةةةةد امضةةةةةوا فةةةةةً الكلٌةةةةةة ، م(2226م/2225)مةةةةةن العةةةةةام  لالأوالدراسةةةةةً 

هٌئةةةةة  أعضةةةةاءمختلفةةةةة عةةةةن  ٌكونةةةةوا انطباعةةةةات وصةةةةوراً   أنسةةةةنوات اسةةةةتطاعوا خلالهةةةةا 

علةةةةى التخصصّةةةةات  مةةةوزعٌن وطالبةةةةةً  باً ـطالةةة (225) والبةةةالغ عةةةةددهم ، التةةةدرٌس بالكلٌةةةةة

 لاستجابة المبحوثٌن. الستمارة أداةعلى واعتمد الباحثان  ، المختلفة بالكلٌة

 :نتائج الدراسة 

 لغـمرتفع بحصلت على متوسط حسابً  الأربع الاستبانةحاور إنَّ م   

 أفرادمعظم  أنَّ وهذا ٌعنً  ،(21)من المتوسط الحسابً الافتراضً  أكثروهو  (21، 22)

دها الباحثان فً الاستمارة بمحاورها الكفاٌات التً حدّ  أنَّ عٌنة الدراسة متوقفون على 

الجامعً بكلٌة  الأستاذتعتبر من الكفاٌات المهمة التً تمارس بالفعل من قبل  الأربعة

 رة مقبولة واٌجابٌة لدى الطلبة.والتً تعكس صو بجامعة صنعاء الإعلام
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  عٌنة الدراسة فً نظرتهم لصورة  أفرادبٌن استجابات  إحصائٌةلا توجد فروق ذات دلالة

عند مستوى  ،لمتغٌر تخصص الطالب جامعة صنعاء  وفقاً  الإعلامالجامعً بكلٌة  الأستاذ

زمة للؤستاذ الجامعً لصالح المتضمن الكفاٌات الشخصٌة اللاَّ  الأولللمحور  (2504) دلالة

للمحور الثانً المتضمن كفاٌات التمكن  (2524)والتلفزٌون ومستوى دلالة  الإذاعةطلبة 

 لام.ـــــــــــــة والإعطلبة العلاقات العامّ زم للؤستاذ الجامعً لصالح العلمً والمهنً اللاّ 

  عٌنة  أفرادبٌن استجابات  (2525)عند مستوى دلالة  إحصائٌةلا توجد فروق ذات دلالة

لمتغٌر  جامعة صنعاء وفقاً  الإعلامستاذ الجامعً بكلٌة الأالدراسة فً نظرتهم لصورة 

 الجنس.

 عٌنة  أفراد( بٌن استجابات 2525)عند مستوى دلالة  إحصائٌةتوجد فروق ذات دلالة  لا

ّ  الإعلامالجامعً بكلٌة  الأستاذالدراسة فً نظرتهم لصورة  لمتغٌر  جامعة صنعاء وفقا

ذها، وكفاٌات التقوٌم المحاضرات وتنفٌ إعدادطالب بالنسبة لمحوري كفاٌات ـلل التخصصّ 

 والأنشطة.

 توصٌات الدراسة:  

  دة جامعة صنعاء  المحدّ  الإعلامالجامعً بكلٌة  الأستاذاعتماد الكفاٌات اللازمة على

 هٌئة التدرٌس. أعضاءبالاستبانة كؤساس لتقوٌم 

  م وتعامله أدائهمعلى هذه الكفاٌات لتحسٌن  الإعلامهٌئة التدرٌس بكلٌة  أعضاءاطلاع

 طلابهم.مع 

  جامعة صنعاء بكلٌات مختلفة والاستفادة منها فً  أساتذةتعمٌم هذه الكفاٌات على جمٌع

 وتعاملهم مع طلابهم. أدائهمتحسٌن 

  دة هٌئة التدرٌس بكلٌات الجامعة المختلفة بدلٌل ٌتضمن الكفاٌات المحدّ  أعضاءتزوٌد

 ناجحاً. أستاذاً م بها، حتى ٌكون ٌلتز أنالجامعً  الأستاذزمة على بالاستبانة الضرورٌة اللاّ 

  التةةةةدرٌس مراعةةةةاة  تةةةةوافر هةةةةذه الكفاٌةةةةات عنةةةةد اختٌةةةةار المتقةةةةدمٌن للعمةةةةل فةةةةً مجةةةةال

 بكلٌات جامعة صنعاء.
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 ق ـصدٌـالوٌشعرهم بؤنه بمثابة الأب الأخ  على الأستاذ الجامعً عند تدرٌسه لطلابه أن

.همـــل
1

 

 الدراسات الوطنٌة:ثانٌا : 

 ب: الموسومة :الأولى الدراسة الوطنٌة .22

 » العاملٌن أداءفً تحسٌن  الأعمال أخلاقٌات دور دراسة بودراع أمٌنه» 

ة وأخلاقٌات بصورة عامّ  الأخلاقمعرفة الدور الكبٌر الذي تلعبه  إلىهدفت الدراسة     

وكذا مساهمتها التً ٌستهان بها فً رفع  الأعمالالعاملٌن فً منظمات  أداءفً دعم  الأعمال

 وأشكالها ودورها فً رفع تسوٌة الاقتصاد بشكل عام. أنواعهاالمنظمات بشتى  أداء

 الدراسة أسئلة:  

  :السؤال الرئٌسً للدراسة 

 بشكل عام الأعمالالعاملٌن لدى منظمات  أداءفً تحسٌن  الأعمال أخلاقٌاتماهو دور 

 ة.ولدى البنوك التجارٌة الجزائرٌ

 ٌة:ـالفرع الأسئلة  

  ّالأعمال من قبل المنظمات؟ أخلاقٌاتنً ما مدى تب 

 ؟الـمـــــالأعمدى التزام العاملٌن فً البنوك التجارٌة الجزائرٌة بؤخلاقٌات  ما 

  ؟وأداء العاملٌن فً البنوك التجارٌة الأعمال أخلاقٌاتهل هناك علاقة بٌن كل من  

     :فرضٌات الدراسة 

 الفرضٌة الرئٌسٌة: 

   لدى البنوك  التجارٌة العاملٌن  أداءفً تحسٌن  أساسٌاً  اً دور الأعماللأخلاقٌات

 .الجزائرٌة

 

  

                                                           

،  »صنعاء لدى طلابه صورة الأستاذ الجامعً بكلٌة الإعلام جامعة»خالد محسن الجرادي :  -عبد الرحٌم علً شاوي  -1
 2226، دٌسمبر  2مجلة جامعة ناصر ، السنة الرابعة ، العدد 
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o وتتفرع عنها فرضٌات ثانوٌة: 

  ّلدى المنظمات الأعمال أخلاقٌاتً هناك تفاوت فً تبن 

 بؤخلاقٌةةةةةاتللعةةةةةاملٌن فةةةةةً البنةةةةةوك التجارٌةةةةةة الجزائرٌةةةةةة   ملحةةةةةوظ هنةةةةةاك التةةةةةزام 

 .الــــــــــمـــــالأع

  البنوك التجارٌة وأداء العاملٌن فً  الأعمالهناك علاقة اٌجابٌة بٌن الالتزام بؤخلاقٌات

 الجزائرٌة.

 دود الدراسةـح: 

 :ًمن البنوك  الجانب النظري لهذه الدراسة على مجموعة  إسقاطلقد تم  الحدّ المكان

  (سطٌف و برج بوعرٌرٌج ،المسٌلة)الجزائرٌة والخاصة فً كل من ولاٌة 

  ّى عٌنة من عمال البنوك الجزائرٌةطبقت الدراسة عل :البشري الحد. 

  ّالممتدة ما بٌن تمت هذه الدراسة فً البنوك الجزائرٌة المعٌنة خلال الفترة  :الزمنً الحد

 .م(2222م/2222)

 دراسةـــالمنهج المستخدم فً ال:  

 *الأعمال أخلاقٌات* موضوع الدراسة  ،صفً وذلك من خلال وصف الظاهرةوالمنهج ال   

 ءاوأد الأخلاقٌاتبالاعتماد على مجموعة من المراجع والكتب وذلك لتحلٌل العلاقة بٌن 

 العاملٌن.

 الدراسة ةٌنـع: 

تم اختٌارهم عشوائٌا من مجموع عاملً الوكالات البنكٌة محل  فرداً  (74)العٌن متكونة من 

مجتمع  إلىالعٌنة  أفرادوتمثل نسبة   عاملاً  (143) حٌث قدر مجتمع الدراسة ،الدراسة

 .العٌنة تعتبر ممثلة للمجتمع المدنً بشكل كبٌر أنَّ ن وهً نسبة تبٌّ  (51574) الدراسة

 نتائج الدراسة: 

  واستراتٌجٌات تهتم  أخلاقٌاتسٌاسات  إلىتفتقد البنوك التجارٌة الجزائرٌة وخاصة منها

 .الأعمال أخلاقٌاتمبادئ  وإرساءبترسٌخ 
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  َّجدٌد بالنسبة  لأغلبٌة العاملٌن فً البنوك الجارٌة وبالتحدٌد  الأعمال أخلاقٌاتمفهوم  أن

 الأخلاقٌةبالمدونات العامة منها، بالرغم من وجود ضمن وثائق  خاصة فً البنوك تدعى 

بكثرة لدى البنوك  ةمعروف الأعمال أخلاقٌاتمفهوم  أنَّ للبنك، على عكس ذلك نجد 

 الخاصة.

  والعمل بها،  الأخلاقٌةنقص كبٌر لدى البنوك التجارٌة فً استغلال واستخدام المدونات

 رها فً اغلب البنوك محل الدراسة.بالرغم من تف

  ولد لدى غالبٌتهم سلوك لا مبالً.ا العاملٌن مم   أداءغٌاب الاهتمام الكافً بعملٌة تقٌٌم 

  الأخلاقٌةفعالة فً رفع السلوكٌات  أسالٌبالبنوك التجارٌة الجزائرٌة  إدارةغٌاب دور 

فٌها.
1

 

 الوطنٌة الثانٌة: الدراسة .02

 «الجامعة من وجهة نظر الطلبة أساتذةمواصفات  » الموسومة ب: "احمد فلوح"دراسة    

التعلٌم الجامعً من وجهة نظر الطلبة  أساتذةالتعرف على مواصفات  إلىهدفت الدراسة 

تحقٌق هذا الهدف استخدم الباحث مقٌاس التقدٌر لقٌاس المواصفات المعرفٌة  إلىوالوصول 

 عة.المهنٌة والشخصٌة لأستاذ الجام

 الدراسة أسئلة: 

 : السؤال الرئٌسً 

  الجامعة على المواصفات المعرفٌة والمهنٌة والشخصٌة  أساتذةما مدى توافر

 زمة لأداء رسالة التعلٌم؟والاجتماعٌة والتقوٌمٌة اللاّ 

 

 

 

 

                                                           

مذكرة مقدمة ضمن متطلبات الماجستٌر، كلٌة ،«دور أخلاقٌات الأعمال فً تحسٌن أداء العاملٌن »بودراع أمٌنة  -1

 .2222/2221العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة ، المسٌلة ، قسم علوم التسٌٌر، 
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o  ًجانب السؤال الرئٌسً أسئلةفً هذه الدراسة لم ٌتفرع الباحث ف. 

 فرضٌات الدراسة: 

هناك نظرة سلبٌة نحو المواصفات المعرفٌة و المهنٌة و الشخصٌة و الاجتماعٌة و   

 الجامعة من وجهة نظر الطلبة. أساتذةالتقوٌمٌة لدى 

 :حدود الدراسة 

  ّتم تطبٌق هذه الدراسة ، كدراسة مٌدانٌة فً جامعة مستغانم  :المكانً الحد.  

  ّ(م2012)هذه الدراسة فً دٌسمبر  إكمال تمَّ  الزمانً: الحد  

 :انم.ــــــــــطالبات من جامعة مستغولبة طبقت هذه الدراسة على ط الحدّ البشري 

 :منهج الدراسة  

الجامعة  أساتذةالباحث منهج وصفً مٌدانً تحلٌلً ٌسعى للكشف عن مواصفات  استخدم  

من حٌث المواصفات التً ٌتمٌزون بها من مصدر له القدرة على وصف هذا الواقع بكل 

  دقة و شمولٌة و هم طلبة الجامعة.صدق و 

 ٌنة الدراسةـع: 

هً عٌنة كلٌات و (04)ٌمثلون  أقسام (06)اختٌرت العٌنة بطرٌقة عشوائٌة من  

 من جامعة مستغانم.كلٌات و ،طالب (7,)استطلاعٌة تكونت من 

 :نتائج الدراسة 

 التدرٌس هً المهارة التدرٌسٌة لأسالٌبفاعلٌة التعلٌم  إلىالعوامل المإدٌة  أكثر.  

 ر الذي ٌدرسهبموضوع المقرّ  الإلماموعضو التدرٌس من مادته العلمٌة  إمكانٌة.  

   بالموضوعٌة و الصدق و العدل. مالالتزاالقدرة على التعامل مع الطالب باحترام مع 

  الأساتذةانتماء ون من المادة العلمٌة التمكّ  الأولوٌة أخذتالخصائص التً  أهممن 

 هم.تلمهن

  والمهنٌةالتعلٌم الجامعً فً مختلف المواصفات المعرفٌة  أساتذةوجود نقص لدى 

 . متوسط التقوٌمٌة عن حد  والاجتماعٌة والسلوكٌة و
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 ـات:ٌـوصـتـال 

مرحلة التعلٌم الثانوي  خلال مراحل التعلٌم خاصةً  للؤساتذةالمسبق  بالإعدادالاهتمام  

  .والجامعً

   الجامعً. الأستاذزم توفرها فً تحدٌد المواصفات اللّا 

   فً كافة الجوانب العلمٌة و السلوكٌة و المهنٌة الأساتذةوضع نظام لتقٌٌم. 

  خاصة ما وفً اتخاذ القرارات فً جمٌع القضاٌا  إشراكهمو  الأساتذة برأي الأخذ

 الاجتماعٌة.ووجٌة و التعلٌمٌة تعلق بالقضاٌا البٌداغ

   هاتٌن المشكلتٌن  حل مشكلة لانَّ و الأساتذةتحسٌن ظروف العمل و تحسٌن مرتبات

، ولها تؤثٌر سلبً على مردودٌة الأساتذة.الأساتذةقائمة مطالب  إلىتصدران 
1

 

 :الدراسة الوطنٌة الثالثة .21

 الموسومة ب: "سنانً عبد الناصر"دراسة 

فً مسٌرته  الأولىالجامعً المبتدئ فً سنوات  الأستاذصعوبات التً ٌواجهها ال»   

 «المهنٌة

الجامعً المبتدئ فً سنواته  الأستاذٌواجهها تحدٌد الصعوبات التً  إلىهدفت الدراسة    

 إبعادهاو ، لاجتماعٌةو ا الإنسانٌةو العلوم  الآدابمن الممارسة المهنٌة فً كلٌة  الأولى

 ً.على مساره المهنً و الشخص

 الدراسة أسئلة  : 

 :السؤال الرئٌسً 

الممارسات اته الأولى من الجامعً المبتدئ فً سنو الأستاذما الصعوبات التً تواجه 

 المهنٌة؟

 

 

                                                           

تٌر رسالة ماجس، « دور المعاٌٌر المحاسبٌة وأخلاقٌات المهنة كضوابط للممارسات المحاسبٌة » محمد حسن نزال : -1

استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة الماجستٌر فً المحاسبة، كلٌة الأعمال ن جامعة الشرق الأوسط ، قسم المحاسبة ، 

2224 
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 :الأسئلة الفرعٌة 

  ًالأولىالجامعً المبتدئ فً سنواته الثلاثة  الأستاذالصعوبات التً ٌواجهها  أكثرماه 

 أثرها على المستوى المهنً والشخصً؟من الممارسات المهنٌة ؟ وما 

  هذه الصعوبات وذلك وفقا  إدراكالدراسة فً  أفرادهل هناك اختلاف فً وجهات نظر

  (الخبرة، الرتبة، العمر الجنس، )لمتغٌر  كل من 

 لعملٌة المهنٌة للؤستاذ الجامعً فً بلورة ا الأولىمدى مساهمة السنوات  ما  

  :فرضٌات الدراسة 

 فرعٌة فقط.  ، وأسئلةاعتمد الباحث فً هذه الدراسة على سإال مركزي

 حدود الدراسة: 

 :ًوالاجتماعٌة   الإنسانٌةوالعلوم  الآدابطبق الباحث دراسته فً كلٌة  الحدّ المكان

 *عنابة*جامعة باجً مختار 

  ّم(2222/ 2222)الدراسة خلال عامً  أجرٌت: الزمانً الحد 

  ّجامعة مختار أساتذة: طبقت  الدراسة على البشري الحد. 

 المنهج المستخدم فً الدراسة: 

اعتمد الباحث فً دراسته على المنهج فً دراسته على المنهج الوصفً التحلٌلً، وهو 

 المنهج الأكثر ملائمة لهذه الدراسة. 

 عٌنة الدراسة: 

 (19) إلىأستاذ مبتدأ مقسمٌن  (92)تتكون عٌنة الدراسة و هً عٌنة عشوائٌة بسٌطة من    

 (%58)سنة ونسبة مئوٌة تقدر ب  (11522)مري مقداره ـبمتوسط ع أستاذة (52)و أستاذ

 ملخص نتائج الدراسة: 

 للؤستاذ للعمل داخل المإسسة الجامعٌة.  فضاءات قلة توافر 

 ٌوجد نقص فً مختبراته البحث العلمً مما ٌإثر سلبٌا على النمو المهنً للؤستاذ. 

   ّةوجد الباحث أ ن هناك نقص فً المإتمرات العلمٌة المتخصص. 

   وجد الباحث أن هناك للؤستاذ صعوبة فً المنشر فً المجلات العلمٌة 

  مًـلـعـوجد الباحث أن تدرٌس ٌؤخذ وقت الكثٌر من الأستاذ على حساب البحث ال.  
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  :قة الأستاذ بالإدارة نجد ماٌلًأما فً مجال علا  

 البٌروقراطٌة تضاٌق الأستاذ وروتٌن الإدارة فً سٌر المعاملات.  

  ٌجد المعاملات والتعاون  لاجٌة فً لاتخاذ القرارات االأستاذ الفردٌة و المزتضاٌق

 الكافً فً إدارة القسم.

  فً مجال البٌئة:  

  اذـتـً المجتمع على الجامعة و الأسانعكاس الواقع السٌاسً و الاجتماعً ف. 

 دنً فً نظرة الاجتماعً للؤستاذ.الت 

 اك تراجع لهٌبة الأستاذ الجامعً.هن 

 ًوجود سوء فهم لدور الأستاذ الجامع. 

 .الاضطراب فً مناخ الجامعة 

 ه مهنٌاً الأستاذ بما ٌكفً لنموّ  الجامعة لا تساعد. 

  السابقة: الدراساتالتعلٌق على    

  :العرض السابق للدراسات ٌتضح ما ٌلًمن 

أخرى و "خلاقٌات المهنةأ"هذه الدراسات تناولت موضوعات تبحث  فً مجال  إنَّ       

 :تالًـلالتً كان ترتٌبها على النحو او ، "همهنتو الأستاذ الجامعً" فً بحثت

 :الدراسات العربٌة  

  درجة التزام معلمً المدارس الإعدادٌة بوكالة الغوث الدولٌة " أحمد سلمان إبراهٌمعطا

 "لمحافظة غزة بأخلاقٌات المهنة من وجهة نظر المدٌرٌن و سبل تفعٌلٌها 

  دور المعاٌٌر المحاسبٌة و أخلاقٌات المهنة  كضوابط الممارسة  "محمد حسن نزال

  "المحاسبٌة

  الأستاذ الجامعً و توازن الأداء بٌن الأعباء الإدارٌة و المتطلبات  "علً بن ناصر آل مقبل

 "الأكادٌمٌة فً دراسة تحلٌلٌة

  : الجامعً  بكلٌة الإعلام  خالد محس جرادي : صورة الأستاذ"عبد الرحمان علً الشاوي

 "جامعة صنعاء لدى طلابه 

  : الدراسات الوطنٌة  

  : دور أخلاقٌات المهنة فً تحسٌن أداء العاملٌن"دراسة بودراع أمٌنة" . 
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   : مواصفات أستاذة الجامعة من وجهة نظر الطلبة"دراسة أحمد فلوح" . 

   : الأستاذ الجامعً المبتدئ فً السنوات الأولى  صعوبات التً ٌواجهها"سنانً عبد الناصر

 . "من مسٌرته المهنٌة

o . ًتتفق أغلب الدراسات حول دراسة الأستاذ الجامع 

o تتفق دراسات أخرى حول دراسة أخلاقٌات المهنة و أغلب هذه الدراسات استعملت أداة و

 أخرى مثل الملاحظة و المقابلة  الستبٌان لجمٌع المعلومات و البٌانات بالإضافة إلى أدواة

o  اعتمدت جل الدراسات الأسالٌب الإحصائٌة فً تحلٌل البٌانات من برنامج *spss*  الدوائر و

 النسبٌة و النسب المئوٌة و غٌرها. 

o  ًالرتب ،التخصص)المتغٌرات التً هدفت الدراسات السابقة إلى وجود فروقات بٌنها تتمثل ف ،

 حدود الدراسة (

o  فنا الأخرى ضو و وجود دراسات توافقت فً المتغٌر منها من درست متغٌر أخلاقٌات المهنةلٌكن

 التً بحثت فً متغٌر الأستاذ الجامعً . 

 :وجه الستفادة من الدراسات السابقة 

على هذه الدراسات أمر مهم و بالغ فً الأهمٌة فً دراستنا حٌث ساهمت هذه الدراسات  الاطلاع إنَّ     

 .فً تفادي بعض الأخطاء المنهجٌة و عدم وقوعنا فً أخطاء دراسات أخرى

 للموضوع المراد دراسته  ساهمت هذه الدراسات فهمنا الجٌد. 

   ساهمت فً الاعتماد علٌها المراجع التً ضّ غت الدراسات السابقة على قوائم بنمكما تض. 

  سة.كما ساهمت فً صٌاغتنا للفرضٌات و إٌجاد أبعاد الدرا 
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ًالدراسة:صياغةً:أوّلاً 
ليس فقط  يمكن إنكارىا يات جم ة لاالدول العربية في الوقت الراىن تواجو تحد   الحقيقة أن      

حيث ظاىـرية وسموكيات أخلاقية  التكنولوجي، ولكن في وجود ممارساتر العممي و في التطو  
مبدأ جوىري أساسي لمتوجو الإنساني  في الحياة العممية التي تعتبرالأخلاق بعداً أكبر  تأخذ

وما تحممو من وغيرىا من السيمات المثالية  العدلو، الإنصاف، وكالمساواة والاجتماعي
رموز تعمل عمى تنظيم مجتمع قيمي، فإذا كانت الأخلاق ضرورة إنسانية واجتماعية  

 العممية  بالممارسةمرتبطة ارتباطاً منطقياً  الإسلامفي  فالصحيح في القول أن  المينة
 .ةوالدنيوي

التي احتمت وسوف تحظى باىتمام  ساتاالدر من أىم  ةواحد الدراسة هونتناول في ىذ      
خلاقيات المينة المبنية لموضوع أكبير لدى المختصين بعمم الاجتماع، وبشكل ممفت لمنظر 

أدى إلى إدراج  ام  م ،العام ة والقواعد القانونية السموكية الأخلاقيةالآداب أسس عمى 
أخلاقيات المينة كمقياس أصبح يدر س في الجامعة الجزائرية إدراكاً بقيمة المسؤولية التي ليا 
دوراً بارزاً في تشكيل وتجسيد ثقافة المنظمة، مم ا دفع بالييئات الرسمية بإصدار ميثاق 

مى مبدأ الالتزام الخمقي في مؤسسات التعميم العالي  أخلاقي المحد د بمرسوم تنظيمي قائم ع
تحد د ميام وواجبات الأستاذ التي  خلاقيةالأ المسؤولية قيمة جوىرىايتضمن نصوص قانونية 

ل الاىتمام بأخلاقيات المينة ويشك  ، منصوص عمييا إلزاميةالجامعي تجاه مينتو بقواعد 
، وذلك بالرجوع إلى القواعد أفراد المجتمعالعامل الأمثل في ضبط التعامل والتواصل بين 

المينة  والقيم التي تسير السموك الميني، وىذا دافع فعمي يعكس محد دات تعمل عمى ضبط
   .السموك أثناء الممارسة العممية

أزمة الأزمات أبرز ىذه  ويشير واقع التعميم العالي إلى المشكلات التي يواجييا، ولعل    
وبعض من  ة التي شكمت كامتداد لمجامعة الفرنسية لأجل أبناء المعمرينالجامعة الجزائري

 المعرفية الطمبة الجزائريين التي كانت تضم عدد من المدارس لتتحول في خضم التطورات
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خلال  منمن حيث الكم الكبير الارتفاع  الأخيرة الآونةكميات، ومم ا يلاحظ في  إلى
يتوافق مع  بما لاالنظام الجامعي الذي أدى إلى تدىور  ،الأمر تضاعف عدد الطمبة
نو من أداء يوتمك التي يمتمكيا ويمارسيا الأستاذ الجامعي والاتجاىاتالمعارف والميارات 

ن أالجامعي، إلا ستاذ للأ والأدوار الأساسية، فبالرغم من صعوبة الوظائف ومسؤوليتوعممو 
تتمثل فرض عمى الجامعة الجزائرية تحديات صعبة التطور الحاصل في مجال التعميم العالي 

قيم وبين ال، في العمل عمى الملائمة بين القيم والنظم التي أخذتيا عن المجتمع الغربي
خضاعوالتقاليد السائدة في مجتمعنا  الجامعي للأحكام الخاصة في سمك التعميم  الأستاذ وا 

   لمتحو لات التي شيدىا المجتمع. تبعاً  الاستقلالالعالي الذي تطو ر منذ 
أو  ت عديدة سواء من الناحية العمميةواجيت الجامعة الجزائرية أزما ووفقاً ليذه الرؤية    

  تعميمية استراتيجيةتقنيات  من الناحية الييكمية النظامية التي عممت جاىدة عمى وضع
تاحة الفرصة لممعاىد لطرح فكر  ة الرأس مال الفكري الذي لمنيوض بنظام تعميمي سميم، وا 

يلاحظ في الآونة الأخيرة أن  النظام الذي يقوم عميو  ومما   ،الاستعمار الفرنسيتركتو مخمفات 
من أىم  ايسمى بمينة التدريس الجامعي باعتبارى التعميم الجامعي أصبح يستيدف ما

العمميات التعميمية التي تقوم عمى قواعد ومتطم بات بحثية حديثة تيدف إلى الإعداد والتكوين 
أخلاقية  التزاماتإلا  أن ىذه الأبعاد تحتاج الى ، والتأىيل العممي والميني لمقائمين عميو

عادة النظر في النظ، يعتمي بيا  الأستاذ الجامعي تجمع بين الأخلاق والمينة ام التطبيقي وا 
في جودة البرامج  عاليعد  العنصر الفالذي  الذي يتطو ر عمميا ونظرياً بكفاية قواميا الأستاذ

لتبميغ  ولاً صالمينية و  المسؤوليةوصل بين القيمة الأخلاقية  وبين الحمقة  ، وىوالتعميمية
عقيدة ومبادئ المجتمع  مينة التدريس تستمد أخلاقياتيا من  لذلك فإن   ،الميمة الموكمة إليو

  مينة التعميم العالي مم ا يعملإلييا والإخلاص في  توجب عمى القائمين بيا أداء حق الانتماء
 بشرية مؤىمةكوادر  تعد   التي ثورة فعمية في عالم نقل المعارف العمميةاستمرارية عمى 

التي من شانيا و  تمع،التي يحتاجيا المجمتوازنة  تستشعر وتؤمن بمسؤولية  البحث العممي و 
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مستقبلًا في توطيد الأنظمة الديمقراطية  لتدخل ميدان التفاعل الحقيقي مواكبةً لما أن تساىم 
 بالقضايا المجتمعية الراىنة. وما يتسقتنتجو المعرفة 

مصدقتييا وتحولت من جامعات   البعض فقد فقدت الجامعة الجزائرية ومن ىذا المنظور   
شاعةر، ينبغي أن تقوم عمى التفكي مشكمة ف شيادات لمبحثمجرد  إلىالبحث عن الحقيقة  وا 

في نظرنا ىي المشكمة الأساسية   الأستاذ الطالب و الربط بين  مصطمحي أخلاقيات المينة
رصده واقع  عممييحتويو من مضمون  ، وعميو يجب أن نعطي لكل منيما ماوقتنا الراىنفي 

لصمة المفقودة بين المصطمحين بالنسبة لمزمان با الطرح ىذا  عززتلي الجامعة الجزائرية 
دون شيادة تدريسية التدريس الجامعي  مستوى ل الأستاذ الطالباعتلاء والمكان  خاصة بعد 

 عدم خضوع  الجامعة لعممية التقويم  إلىلترجع الأسباب  تؤىمو لذلك، عممية ةودون خبر 
بدءاً  من شروط القبول  التي أصبحت معزولة وطرق التدريس الموضوعي الذي نكاد نفقده 

ز بيا الأستاذ الجامعي وفق شروط  ولابد من استحداث الدرجات العممية التي يتمي  الجامعي، 
 وترسيخ مبدأ صوص عميومنالخلاقي الأنظام بمحتوى المينية يصعب القفز عمييا، والأخذ 

ربط التعميم الجامعي بالحرية الأكاديمية لمطالب الذي يجب أن يعرض أفكاره ويناقش أساتذتو 
لتعم م ثقافة الحوار وتجسيد تفاوض أكاديمي يعزز مناخاً يثم ن حرية الفكر الأكاديمي تفرض 

ضغوطات السمطة  فيو تحد يات البحث عن الحقيقة التي قد تكون ليا إيجابيات لمتخم ص من
التي يتعرض ليا الأستاذ الجامعي ومراعاة الحق وفق نزاىة أكاديمية تضمن لو تأدية واجبو 

 .بقدر من الاستقلالية
ل الأكاديمي لمعممية التعميمية     فرسالة المؤسسة الجامعية يجب أن تركز عمى نظام التحو 

 التي تطو ر مساره الوظيفي للأستاذ الجامعي واحترم الدرجات العممية ،وشروط طبيعة الميام
وتطبيق المعايير الأخلاقية والقانونية التي تحكم   التي نص عميا المرسوم التنظيمي لمجامعة

وتوفير  يجعمنا نطالب بوضع استراتيجيات تعميمية فاعـمة ما فاءتووتنمي ك أدائوتنمية 
عداد دورات تدريبية ت ساعد الأستاذ الجامعي عمى قيامو بميامو الظروف الملائمة لتطبيقيا، وا 
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داخل المنظمة احتراماً لروح العمم العممية تقيس أدواره الأكاديمية ومسؤولياتو المينية 
التزامًا بالمرجعية الأخلاقية لمعمل الجامعي  والتخمص من وظيفة الطالب الأستاذ والمعرفة،

التطبيق و  ،لممارسة العممية والمينيةفي ا مع وضع معايير أساسية  واضحة المعالم لتطبيقيا
 تحقيقاً لأىداف الجامعة. الموضوعي لما تحتويو المدونة الأخلاقية

o ستوضحو الإشكالية البحثية الراىنة: وىذا ما 
  عمى المستوى النظري والممارسة  الأستاذ الجامعيمينة لدى لاخلاقيات أكيف تتجمى

 ؟العممية
o التساؤولات الفرعية التالية:وتندرج تحت ىذه الإشكالية العام ة ، 

بالمدونة الأخلاقية يساىم في تفعيل المسؤولية المينية لدى الأستاذ  الالتزامل ى 
 ي؟ـعـامـجـال
يساىم الالتزام بميثاق أخلاقيات مينة التدريس الجامعي في الرفع من الكفاءة ىل  

 الـجـامعـي؟المينية لدى الأستاذ 
ىل يحرص الأستاذ الـجامـعـي عمى الأمانة العممية كونيا جوىراٌ أساسياٌ لأخلاقـيات  

 الـمينة؟ 
 

 
     

     



 

الفصل 

ثانيال   
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المفكرٌن المعاصرٌن و جذور مفهومً الأخلاق والأخلاقٌات عند الفلاسفة  (01
 الأوربٌٌن:

على أنها معرفة عملٌة تقود  الأخلاقٌاتٌتّجه بعض الفلاسفة المعاصرٌن إلى النظر إلى      

الفلاسفة التقلٌدٌن اشتعلوا فً الأساس بتحدٌد محتوى  أنبعض والفرق هنا السلوك البشري، 

ا موضوع فلسفة الأخلاق من منظور هؤلاء المبادئ الخلقٌة بحكم مصدرها المعرفً أم  

 Agent) ٌنً قد تدفع بعض الفاعلٌن الراشدالفلاسفة الجدد فهو فهم الأسباب الت

TRrational)  الذٌن ٌسعون إلى تعظٌم مصالحهم الشخصٌة إلى الامتثال من تلقاء أنفسهم

لمعاٌٌر خلفٌة، و الهدف الذي ٌطمح هؤلاء الفلاسفة الوصول إلٌه هو النظر فً إمكانٌة 

 Instrumental) تًالأداأو  ًاستنباط هذه المعاٌٌرمن صمٌم هذا الراشد الو سابل

Rationality)  رغم إٌجابٌات هذه و مع تلك المعاٌٌر الخلفٌة، لة متناقضا  ـوهالذي ٌبدو لأول

النقاشات العقٌمة التً تغذي الفكر والمقاربة بوصفها خطوة أولٌة لتجاوز المجازفات الكلامٌة 

نً اللٌبرالً الفلسفً التقلٌدي فإنها تبقى تحوم فً فضاء النموذج العقلا
1

 

o ًو من الانتقادات التً ٌمكن توجٌهها لها ماٌل : 

حصر الإنسان فً الفرد، مما ٌؤدي إلى استبعاد تصورات مختلفة و متعددة للإنسان  :لاا أو  

لعلى ما ٌبرر ذلك أن تحلٌل سلوك و ،الاقتصادي على الأقلومن المنظور الاجتماعً، 

  هل بكثٌر من تحلٌل سلوك المجتمع أسالفرد فً النظرٌة الاقتصادٌة النٌوكلاسٌكٌة السابدة 

فً ظروف التفاعل الاجتماعً و هذا ٌعنً أن  الأخلاقٌاتو الرشدحصر العلاقة بٌن  اا:ثانٌ

 لمجتمع لٌس لها الحق فً البقاء التً لا تلقى اتفاقا من قبل ا الأخلاق

فً المعاٌٌر المرتبطة بإعادة التوزٌع الاجتماعً على أساس  المسألة الخلقٌةحصر  ثالثاا: 

إلى أبعاد الأفراد  الأقوٌاءرهٌنة لعلاقات القوة التً تدفع الأخلاقٌات جعل ٌالمٌزة المتبادلة 

ع نوعً ٌحفزهم على التعاون معهم ، إذ لم ٌكن لدٌهم دافالأكثر ضعفا  
2

 

 

                                                           
،  18المجلد ، دراسات اقتصادٌة إسلامٌة   «التموٌل الإسلامً بٌن الأخلاق والأخلاقٌات » عبد الرزاق بلعباس: -1

  57، ص  1العدد
  المصدر نفسه، الصفحة نفسها  -2
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o  اتفاق على تعرٌف الأخلاق والأخلاقٌات  ومن خلال الاستقراء والتتبع  وعلٌه لاٌوجد

 فً الأدبٌات الأوربً المعاصرة ٌتضح ماٌلً:

  ًإن  مفهوم( الأخلاقMoral)  معرفة علمٌة تقود السلوك البشري  الآراءٌنتج فً بعض

ن ماٌجب ن وٌنتج فً رأي أخر من القواعد تحدّد معنى الخٌر والشر  وأحكام ترسم للإنسا

على مختلف التصرفات  الإنسانفعله وتجنبه ن ومبادئ وقواعد ومعاٌٌر ٌحكم من خلالها 

تستند  ءنظر هؤلافً  فالأخلاقوعلٌه   والسلوكٌات والممارسات الصادرة عنه وعن غٌره

 (ماهو كابن)مرتبطة بالأفعال  أحكام إلىولٌس  (ماٌجب أن ٌكون)إلى أحكام متعلقة بالقٌم 

والغاٌات النهابٌة  الإنسانٌةالسلوكٌات  تنظٌم وكذلك، وترتبط بسلوك الفرد وكٌفٌة عٌشه

  المجتمع أولإنسان 

  ا ٌستخدم أمام معضلة معٌنة لاختٌار أفضل حل ممكن على ( ethicesالأخلاقٌات )أم 

لذي أساس القٌم التً تمَّ دراستها وقبولها واعتمادها مع الأخذ بعٌن الاعتبار السٌاق ا

تطرح فٌه المعضلة وفقاا لمعطٌات واقعٌة فالأخلاقٌات فً نظر هؤلاء هً سلوك فردي 

بٌن سلوكٌات أخرى ممكنة  ٌكتسبه الإنسان من تربٌته وثقافته وبٌئته وتجربته فً 

ولهذا توصف أحٌاناا بأنها فن قٌادة السلوك. ،الحٌاة
1 

  َّالمهنة أخلاقٌات وأما(Deontologyمجموعة ) القواعد والواجبات المتعارف  من

 Businees) علٌها من أرباب مهنة معٌنة، وتجدر الملاحظة أنَّ أدبٌات أخلاقٌات الأعمال

ethices) 
2 
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 ة:بأخلاقٌات المهن المصطلحات المرتبطة( 80

 انةـالأم: 

فً كل عمل ٌؤدٌه الفرد فً علاقته بالناس  تحمل المسؤولٌةالأمانة بوجه عام هً » 

انتشار خلق الأمانة فً نفوس المواطنٌن من الأخلاق الاجتماعٌة التً تدل على سمو و

«تماسك بنٌانهوالمجتمع 
1

 

 صدقـال: 

القٌمة التً تنتسب إلى فكرة أو  إلىٌستخدم مصطلح الصدق فً العلوم الاجتماعٌة لٌشٌر  » 

«معٌنمستوى موضعً  آود ذلك فً ضوء معٌار تحدّ وأو المعلومات  أداة البحث،
2
  

 ٌةسر  ـال:  

غٌرها من المهن و فً الخدمة الاجتماعٌة و النفسٌة بادئ الأساسٌة مهً مبدأ من الو »   

وجود والتً ٌلتزم فٌه المهنً بسرٌة المعلومات التً تطلب السرٌة  الإنسانٌةالمساعدة 

الأوراق التً قد تسجل فٌها هذه الأسرار كما ٌتطلب المحافظة على وخزانة لحفظ الملفات 

«بعدم كشف هذه الأسرار الخاصة و عملٌاا  أخلاقٌاا  الإدارةالسرٌة التزام 
3

 

 

 

 

 

                                                           
، الإسكندرٌة ، مؤسسة شباب الجامعة للنشر والتوزٌع ، د ط ،  علم الاجتماع الأخلاقًحسٌن عبد الحمٌد أحمد رشوان:  -1

 110، ص 2005
 245، ص مصدر سابق،  قاموس علم الاجتماعمحمد عاطف غٌث:   -2
 44، ص  1، ط مصدر سابق،  مفاهٌم أساسٌة فً علم الاجتماع والعملعثمان بن عمر بن عامر:  -3
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 مساواة:ـال 

لً هً مبدأ مثاالمسؤولٌات والفرص ووالحقوق و هً تشابه المكانة الاجتماعٌةو »   

التدرٌج و ن أهمها الاختٌار الاجتماعً، التً مو والمنافسة، ٌتعارض مع نتابج مبدأ الحرٌة 

 «مساواة اللا  و
1 

 دلـعـال: 

لا ٌحب لأخٌه ما ووأن لا ٌضر المرء بأخٌه فٌعطٌه ماله و ٌأخذ ما علٌه   الإنصافهو  »  

لا ٌحب لنفسه فكل ما عومل به و اتسق علٌه وثقل علٌه قلبه ٌنبغً أن لا ٌعامل غٌره به 

العدل صفة من أهم صفات المؤمنٌن المثقفٌن التً تنعكس فً كل نواحً حٌاتهم النفسٌة و

اللوم و أن تحكم وعلى عكس العدل الظلم فهو الجور وتجاوز الحد والسٌاسٌة والاجتماعٌة و

«أو نقصه إٌاه  غضبهبشا للغٌر و لٌس من حقه و ٌقال ظلم فلان حقه أي 
2
  

 :الـحـق 

ٌتٌح للفرد القٌام بسلوك معٌن، أو مطالب الآخرٌن إتباع  أخلاقًأو  قانونًتبرٌر  »   

معرضة لإعادة التحدٌد و لامتداد  الأفرادجدٌرا بالذكر أن حقوق و ،لسلوك محدد ٌتصل به

«و التقٌٌد 
3
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 موضوعٌةـال:  

أو التً تترتب على التحفٌز الاجتماعً و الأخطاءخاصٌة تظهر فً محاولة التقلٌل من »    

«عند تفسٌر أو فهم ظاهرة معٌنة  السٌكولوجً لفرد أو جماعة
1
  

 :الـمـسـؤولٌة 

ق و تطبّ  أو عملا   التزام الشخص بما ٌصدر عنه قولا  »على أنها  ف أخلاقٌا  تعرّ    

«نونالواقع على الغٌر طبقا للقاالخطأ  صلاحإالالتزام بعلى  المسؤولٌة قانونٌا
2

 

 :ًالجزاء الأخلاق 

مبدأ أساسً من مبادئ الأخلاق الاجتماعٌة ن التً تتطلب تحقٌق الأمن والسلام  فهو »   

«بٌن أفراد المجتمع الاجتماعً داخل المجتمع، وتتطلب أٌضا  تحقق الصحة الخلقٌة
3

                                                           
1
مؤسسة شباب الجامعة للنشر والتوزٌع ،  ،، الإسكندرٌة  علم الاجتماع الأخلاقًحسٌن عبد الحمٌد احمد رشوان :  - 
  118، ص  2005ط

2
 2007، 1، القاهرة، دار العالم العربً ، ط التربٌة الأخلاقٌة فً المجتمع المعاصرحسن شحاته:  -فاطمة الزهراء سالم -

 06، ص 
 07ص  المصر نفسه ، -3
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 قاعدة الأخلاقٌةـال:   

ٌستخدم والصواب و الخطأ التً ٌؤمن بها فرد معٌن أو جماعة أو مجتمع ما ،  أفـكار » 

«ٌظهر فً التحلٌل أحٌانا دون قصدهذا المصطلح فً علم الاجتماع دون تحدٌد فنً لأنه 
1

 

 لاقًـخالأنسق الـ:  

الخطاء أي على و الصواب ٌنطوي على الأفكاروالتكامل، ونسق كبٌر ٌتمٌز بالتعقٌد  «

الأخلاقٌة  الأنساقالثقافٌة الخاصة و ٌمكن أن تشمل  الإٌدٌولوجٌةللدٌن أو  الأخلاقٌةالمبادئ 

«فً كل المجتمعات على كثٌر من الأفكار الأخلاقٌة المتشابهة 
2
  

 سلوك الاجتماعًـال:  

دون أن  آخرٌن،ٌحدث استجابة لسلوك أشخاص  مجموعة أشخاصسلوك شخص أو   «

جٌب فً ضوء توقعه لسلوك هذا أن الشخص ٌستوٌكون لهؤلاء الأشخاص وجود فٌزٌقً 

«الآخرٌن
3

 

 

 

 

 

 

                                                           
 046 مصدر سابق ،ص،  قاموس علم الاجتماعمحمد عاطف غٌث:  -1
2
 041ص،  المصدر نفسه -
 12، ص  المصدر نفسه -3
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 ًالأخلاقً الوع:  

من خلال عرض الفكرة  المطروحة المشكلة الأخلاقٌة فهمهو قدرة الطالب على  »  

المطروحة بصورة ة المشكلة كذلك القدرة على صٌاغو اسٌة التً تدور حولها المشكلة،الأس

«أخرى
1

 

 ًالاعـتماد الـمهن : 

وٌشٌر هذا النوع من الاعتماد إلى الاغتراب بالكٌفٌة لممارسته مهنة ما فً ضوء معاٌٌر  » 

تصدرها هٌبات، منظمات مهنٌة متخصّصة على المستوى المحلً والإقلٌمً والدولً، مثل 

«اشتراط الحصول على ترخٌص بمزاولة مهنة التدرٌس
2
  

 :الــمــسـألـة 

ف برنامج الأمم المتحدة الإنمائً:     على أنها الطلب من المسبولٌن تقدٌم » ٌعر 

 ،التوضٌحات اللازّمة لأصحاب المصلحة حول كٌفٌة انعدام صلاحٌاتهم وتصرٌف أعمالهم

تلبٌة المتطلبّات المطلوبة منهم  وتحمل بعض المسؤولٌة ووالأخذ بالانتقادات التً توجه لهم 

«الفشل وعدم الكفاءة أو الخداع أو الغش عن
3
  

 

 

                                                           
دار  ، دولة الإمارات المتحدة  ، ، الجمهورٌة اللبنانٌة  القضاٌا الأخلاقٌة فً الألفٌة الثالثةأمال جمعة عبد الفتاح :  -1

  13، ص 2015/ 1436،  1الكتاب الجامعً ، ط
 1، عمان ، دار الرضوان للنشر والتوزٌع ، ط الاعتماد الأكادٌمً فً التعلٌم العالًحٌدر حاتم فالح العجرس :  -2
 00، ص  2015،
 –الأردن  ( ،دارة العامة وإدارة الأعمالمعجم الإدارة )موسوعة إدارٌة شاملة لمصطلحات الإ: إبراهٌم بدر شهاب  -3

  284، ص ،د س1عمان ، دار أسامة للنشر والتوزٌع ، ط
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 أدٌبًـتـظام الـنـال: 

هو مجموعة من القواعد القانونٌة التً ترسم إطارا  لواجبات الموظف العام سواء و »  

تصرف ماله أثر فً المجال الوظٌفً  ارتكاببأمره بالقٌام بعمل معٌن أو نهٌه عن 

«وٌتضمن مواجهة مرتكبً المخالفة لهذه القواعد وترتٌب مسألتهم
1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
،  مصدر  الأعمال(معجم الإدارة )موسوعة إدارٌة شاملة لمصطلحات الإدارة العامة وإدارة : إبراهٌم بدر شهاب  -1

 287ص، سابق
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 المهنة على مستوى الفرد و العمل: أهمٌة أخلاقٌات ( 81

إلى ربط  القانونو التدرٌس الجامعً فً علم الاجتماعوأخلاقٌات المهنة تمثل أهمٌة     

 وتصرفات صحٌحة أو خاطبةما ٌصدر عنه من أفعال والأخلاق بمبدأ السلوك الإنسانً 

 م بها الفرد أثناء تأدٌته لمهامه:ٌقو

 أخلاقٌات المهنة على مستوى الفرد:أهمٌة أ/      

 :بالنقاط التالٌة الفردمستوى  أهمٌة أخلاقٌات المهنة على  "السكارنة" ٌوجز

  ًه و تشكٌل شخصٌته المهنً العامّة حٌات ءبناتساعد الفرد ف 

  توجٌهاته تمثل   تضبط سلوكه و وة ٌحكم تصرفات الإنسان فً حٌاته العامّ  الذيالمعٌار

تحدد والتصرفات وسلوك الآخرٌن فً بعض المواقف وأحكاما معٌارٌة فً تقٌٌم سلوك الفرد 

 ة ـوبــــــــــرغـــــبٌة مرغوبة أو سلبٌة غٌر مما إذا كانت إٌجا

  فسه وثقته بالمنظمة و المجتمعتهدم ثقة الفرد بنو الانحرافتعمل على وقاٌة الفرد من  

  ٌقلل القلق و التوتر بٌن الأفرادو

  تلعب دورا ربٌسٌا فً اتخاذ القرارات عند الأفراد كما أن لها دور فً حل الخلاقات

 والنزاعات القابمة بٌن الأفراد
1 

 

 

 

                                                           
 المهنة ودورها فً الأداء الوظٌفً للعاملٌن فً المنظمات غٌرأخلاقٌات »المعتصم بالله هانً علً أبو الكاس :  -1

 08 17،ص ص  1436/2015غزة    -رسالة ماجستٌر ، برنامج القٌادة والإدارة ، جامعة الأقصى ،« الحكومٌة
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 :أخلاقٌات المهنة على مستوى العملأهمٌة  ب/   

o   أن العمل ٌستفٌد من تطبٌق أخلاقٌات المهنة على النحو التالً "عفٌفً"وضح: 

 ف ضبط سلوك الموظف التً ٌجب أن ٌتحلى بها أثناء أداءه لعمله و للمهام المكلّ  تعمل

   و نزٌه ة بشكل موضوعًضمان تصرفه فً الشؤون العامّ و ،بها

 ًفهم الواجبات المهنٌة و التذكٌر بنظام الثواب و العقاب كإحدى الوسابل  تساعد ف

 كٌات غٌر الأخلاقٌة أو المحظورة الناجحة لتفادي السلو

   الوحدة و والتجانس  العاملٌن تؤدي إلى  جمٌعالتً ٌسترشد بها  أخلاقٌات المهنة إن

 لتوافق الأخلاقً لجمٌع العاملٌن ا

 ًالتً تمارسه إدارة ما على موظفٌها التخلص من الطابع التسلط  

  لوظٌفته عن تقدٌم  تكمن المراجعٌن من معرفة حقوق الموظف وواجباته أثناء أدابه

أو تجاوز  انحرافالمراجع عند وجود والخدمات لهم مما ٌمكنهم من تقدٌم الشكوى 

سلوك الأخلاقً و المتعارف علٌه على ال
1

 

له اثر بالغ ب فٌما ٌلأتً:أهمٌة التدرٌس الجامعً للطلا   نوضحومن خلال ماسبق  

كطلاب  الاجتماعً والأخلاقًالفكري  موّ الن  و  المعرفًوعلى التحصٌل العلمً 

 ة الجامع

    حسب ما ٌتفق مع متطلبات قطاعات  عالٌا  صا  متخصّ  مهنٌا   إعداد الطلاب إعدادا

 نتاج المختلفة من القوى العاملة الإ

   حٌث ٌتم من خلاله التفاعل الفكري و المعرفً بٌن ، الجامعً أهمٌة بالغةللتدرٌس

  خارج قاعات الدراسة أوأعضاء هٌبة التدرٌس سواء داخل وطلبة الجامعة 

   ّقولهم ـــــوٌستخدمون عكٌف ٌفكرون  بٌساعد التدرٌس الجامعً الفعال الطلا 

                                                           
 أخلاقٌات المهنة ودورها فً الأداء الوظٌفً للعاملٌن فً المنظمات غٌر»المعتصم بالله هانً علً أبو الكاس :  -1

 08، مصدر سابق ، ص« الحكومٌة
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  الأفكاااار بكااال الآراء و علاااىٌسااااعد التااادرٌس الجاااامعً الفعاااال الطااالاب علاااى التعبٌااار

 صراحة
1 

    ثق من فلسفة المجتمع التدرٌس رسالة مهنة لها قواعد أخلاقٌة تنب ٌعد 

  اختلاف أسالٌب أعداد أعضاء هٌبة التدرٌس التعلٌمٌة و تأهٌلهم   

  بوصفها القاعدة الاجتماعٌة الواسعة مع والتعلٌم وتعزٌز مسؤولٌة الدولة اتجاه التربٌة

أخلاقٌة ٌتجلى بها المشرف و ٌتصرف فً ضوبها  أسسضرورة تنشبة الجٌل الجدٌد على 

  ٌةـلاقــبما ٌعزز القٌم الأخ

ٌلتزم به أعضاء  مٌثاق أخلاقً مهنًأو  معاٌٌرأو  اا دستورق لا بد من وجود لومن المنط     

قواعد ٌلتزم أعضاء المهنة وما هذا إلا مجموعة أصول وهٌبة التدرٌس فً سلوكهم الٌومً 

قد ٌطلق علٌها أحٌانا أخلاقٌات و ،لنشأتها الوظٌفٌة رفقا  وعلى مستوى المهنة  بها حفاظا  

 هالكنو  ةالأخلاق المهنٌة جزء من الأخلاق العام   العمل أو أخلاقٌات الوظٌفٌة، مع العلم أن  

 ٌتمٌز عنها بالتوجه نحو المهنة
2

 

 

 

 

 

 

                                                           
مجلة ،  «مدى ممارسة الأستاذ الجامعً للإدارة التربوٌة والبحثٌة وخدمة المجتمع بصورة شاملة » لٌث إبراهٌم : -1

  177،  العدد الثلاثون ن جامعة بغداد ن كلٌة التربٌة للبنات ، ص  البحوث التربوٌة والنفسٌة
 المعاٌٌر الأخلاقٌة لمهنة التعلٌم من وجهة نظر أعضاء هٌئة التدرٌسٌة وطلبةدرجة تطبٌق »محمد احمد حلاق:  -2

 137، المجلد  للتربٌة وعلم النفس ةمجلة اتحاد الجامعة العربٌسورٌا ،  ، كلٌة التربٌة بجامعة دمشق ، « الدراسات العلٌا

    00ص  ، 2015،  3، العدد 
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، ومجالات التدرٌب مبادئ أخلاقٌات المهنةمات الأساسٌة لمعاٌٌر والمسلَّ  (82

 :الأخـلاقـً

هناك مجموعة من السٌمات التً ٌجب أن ٌشتمل علٌها السلوك الأخلاقً لدى الأفراد     

 عـاملخاصة بالأخلاقٌات بشكل المبادئ اوهً فً ذات الوقت تمثل مجموعة المعاٌٌر و

 :ًـــهو

  تعنً أن ٌكون الفرد صادقا مباشرا نزٌها مانع عن الغش والسرقة و و » :ةــــانـــــالأم

 «قد أشار البعض أن من أهم الأخلاق هً الأمانةوالكذب، 

 أمٌنا مستقٌما شجاعا ٌعمل لما وتعنً أن ٌكون الفرد صاحب مبدأ و »  :ةـامـقـالاست

 «الغاٌة و الوسٌلةلا ٌتبع مبدأ وٌقتنع به، ولا ٌكون ذو أوجه متعددة 

  لا ٌفصح معلومات وٌعنً أن ٌكون الفرد مخلصا فً العمل و » :الإخلاصالولاء و

ٌحافظ على القدرة الخاصة بالتوصل إلى الحكم المهنً و المهنً الإطارتمثل أسرار فً 

  «تعارض المصالحوت غٌر الملابمة المحاٌد مع تجنب التأثٌرا

  ًق:الـمـثـابـرة والـسـعـ وتعنً أن ٌكون الفرد مثابرا  وٌسعى للتفوق فً كافة » للـتـفـو 

الأمور عند القٌام بالمسؤولٌات الشخصٌة والمهنٌة وٌتعٌن علٌه أن ٌكون مجتهدا  فً تحمل 

«جدٌرا  بأن ٌعتمد علٌه الآخرونوتلك المسؤولٌة 
1

 

  الأداءودة ـعن طرٌق حسن السٌرة و السلوك و ج»  :ٌةـدسـقـوال ةرـاهـطـال»  

  ربـصـالوماٌستلزمه من تعمٌق معانً الأخوة الاحترام و» :تـعــاونــال»  

بكٌفٌة التصرف اللابق أثناء ممارسة الأنشطة المهنٌة المختلفة   أخلاقٌات المهنةتهتم و    

الإقلٌم ، قانون الدولةقت وفق كما تعبر عن ضرورة أداء الموظف لمهامه فً كل و

                                                           
الإداري فً جودة  أثر المعاٌٌر الأخلاقٌة للمحاسب»محمد حامد أحمد :  –علً إبراهٌم حسٌن  –صدام محمد محمود  -1

 287، ص  2017،  7، جامعة الأنبار للعلوم الاقتصادٌة والإدارٌة ، المجلد  العدد  «معلومات التقارٌر المالٌة
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عبارة عن ثقافة مستمدة من قٌم  فأخلاقٌات المهنةالمنظمة التً ٌشتغل فٌها و، المجتمع

 هـٌقوم ب الذيعن العمل  مسبولاّ الفرد تدفعه لأن ٌكون 
1
  

o ا سبق ٌمكن الإشارة لمبادئ أخلاقٌات المهنة من خلال ما ٌأتًممَّ و: 

ستند[ فً الالتزام بها و تطبٌقها على الخصابص الشخصٌة ]   []ت المبادئ الربٌسٌة أن   /81 

هذا ٌمكن أن ٌكون مفٌدا فً حالة أن ٌكون هناك اختٌار للأفراد اللذٌن والأخلاقٌة للمهنً، 

من ثم أن ٌكون هناك إعداد أخلاقً وٌنخرطون فً المهن المختلفة على أساس أخلاقً، 

جمٌع الحالات تقرٌبا لتظل العبرة فً التأكٌد الأمر لا ٌكون فً وإلى جانب الإعداد المهنً و

إقامة الدلٌل على أساسها فً مواجهة أعضاء المهنة عند انتهاكها وعلٌها و الاعتداد بها 

  وعدم الالتزام بها أو إضرارهم بالمهنة فً سلوكهم المهنً غٌر الملابم

د بشكل كافً ما ٌجب عمله فً جمٌع كل نظرٌة من النظرٌات الأخلاقٌة لا تحدّ  أن   /80

الحالات المعقدة كما أنها لا تكون مرشدة بشكل كامل فً حالات عدم التأكد الأخلاقً فً 

القضاٌا التً تبرز عند ممارسة المهنة لهذا تكون مثل هذه المبادئ بمثابة خطوط مرشدة 

 مرجحة لما هو مقبول مهنٌا و أخلاقٌا فً تلك المهنةو
2

 

 

 

 

 

                                                           
الإداري فً جودة  أثر المعاٌٌر الأخلاقٌة للمحاسب»محمد حامد أحمد :  –علً إبراهٌم حسٌن  –صدام محمد محمود  -1

 13 12 ص صمصدر سابق  ، «معلومات التقارٌر المالٌة
الأردن  مؤسسة الوراقة للنشر  –، عمان  أخلاقٌات الادارة ومسؤولٌة الأعمال فً شركات الأعمال:  نجم عبود نجم -2

 114 113، ص ص 2006،  1والتوزٌع ، ط
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 ارتباطا  تكون أكثر  أخلاقٌات المهنةالمبادئ و القٌم الأخلاقٌة التً تعتمد علٌها  أن   /81

الأخلاقٌة التً تواجهها بما ٌجعلها شاملة بشكل كاف  طبٌعة القضاٌابخصابص المهنة و 

وجود مراجعة دورٌة  ن  أارسٌن لها خاصة ومبات المهنة وتوجٌه الأعضاء الملمواجهة متطلّ 

عنها من أجل متابعة التطورات والقضاٌا  المسبولةا الجهات ـهـلأخلاقٌات المهنة تقوم ب

المهنة بات و تفصٌلا على متطلّ  ارتباطا  الجدٌدة ٌجعلها أكثر 
1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
    114 مصدر سابق ص،  فً شركات الأعمال أخلاقٌات الادارة ومسؤولٌة الأعمال:  نجم عبود نجم -1
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 (: ٌوضح صنع القرار الأخلاق10ً) مجدول رق

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 القٌادة الأخلاقٌة :رضٌة بنت سلٌمان  بن ناصرالحبسٌة  :المصدر

 

 

 

 

القوانٌن و القواعـد 

 والتنـظٌمات و مبادئ

 السلوك 

 صنع القرار الأخلاقً 

 المؤثرات القٌمة و الثقافٌة 

 صنع القرار الأخلاقً 

 العلاقات بٌن الأفراد
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o   التالٌيييييييية لتقييييييييدٌم التييييييييدرٌب المجييييييييالات  "رـكاتيييييييي"فييييييييً حييييييييٌن ٌقتييييييييرح

 ً:ــــــــــلاقـــــــالأخ

   منحى العدل تركز على كٌفٌة توزع الأفعال، الفوابد على عدد من المجموعات بشكل

  عادل أو غٌر عادل

  رام و منحى الحقوق بالنسبة لصنع القرار تفترض أن لكل فرد حق أساسً للاحت

 المعاملة كفرد حر و عاقل 

  خصابص و المواقف و المٌول منحى الأخلاق بالنسبة لصنع القرار ٌركز على ال

 لناس لتطوٌر إمكانٌتهم البشرٌة *الاستقامة و الأمانة و الثقة* التً تخول ا

   مـٌل"و"بنتام"المنحى النفعً بالنسبة لصنع القرار تطور من قبل الفلاسفة مثل" 

(BEUTHAMAN-MILL) بالأفعال الأخلاقٌة مثل تلك التً تصنع فرقا عظٌما  ٌتعلقو

  رالأضراللمنافع على 

 الخٌر لكافة  المنحى العام لصنع القرار ٌركز على السلوك الأخلاقً التً تصنع

  المجتمع فلا ٌجوز استغلال الأشخاص أو المجموعات على حساب الآخرٌن

   ٌتم وضع والمنحى النسبً الاجتماعً لصنع القرار فٌما ٌتعلق بالقٌم للثقافات المختلفة

لهذا السبب سٌكون من الصعب لشخص من ثقافة وٌنة المجموعات فً بٌبة اجتماعٌة مع

لقٌم الآخرٌن  احدة أن ٌصدر حكما  مجموعة و
1 

 

 

 

                                                           
1
/ 1433، 1، عمان ، دار مكتبة الحامد للنشر والتوزٌع ، ط القٌادة الأخلاقٌةرضٌة بنت سلٌمان  بن ناصرالحبسٌة :  -

 110 111 ، ص ص2012
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  :مصادر أخلاقٌات المهنة (83

 ًالمصدر الدٌن:  

قد أكدت السنة النبوٌة الشرٌفة ، والأخلاقٌاتالأدٌان السماوٌة أهم مصدر من مصادر  تعد     

 »:و سلم أنه قال  عن النبً صلى الله علٌه يرووفصلت ما ورد فً القرءان الكرٌم و

  «لا تنفرواوأرفقوا و لا تعسروا و بشروا وعلموا 

 الثقافة العربٌة الإسلامٌة: 

المسلمون والربٌسٌة التً تناولها العرب الموضوعات من  أخلاقٌات المهنةكان موضوع    

خلاقٌة الأ الأسسول من أدركوا فً كتبهم المبادئ أوّ  اكانووسبقوا فٌها غٌرهم وبالدراسة 

 مهنة ـالتً تقوم علٌها ال

 التشرٌعات و القوانٌن و الأنظمة: 

الأنظمة المعمول بها من المصادر الأخلاقٌة فهً تحدد والقوانٌن والتشرٌعات  تعد      

دستور وٌقصد بالشرٌعة وتنفٌذها وللموظفٌن الواجبات الأساسٌة المطلوبة إلٌهم التقً دبها 

وجمٌع القوانٌن المنبثقة عـنه الدولة 
1

 

 العادات و التقالٌد و القٌم:  

ٌعتبر المجتمع المدنً الذي ٌعٌش فٌه الفرد و ٌتعامل معه فً علاقات متشابكة و     

مهما من مصادر التً تؤثر فً أخلاقٌات المهنة للأفراد اللذٌن  ٌتعاملون و  متداخلة مصدرا  
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ٌتعاٌشون فً هذا المجتمع سواء على المستوى علاقة الموظف بالمجتمع المحلً أو على 

  أو على مستوى علاقته مع الطلبةمستوى علاقته مع زملابه داخل المؤسسة  
1
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  :أنماط المسؤولٌة الأخلاقٌة للمهنة (10

 عنها أمام ضمٌره و  مسبولا  تتعلق بالأفعال التً ٌكون المرء و :المسؤولٌة الأخلاقٌة

 نها النواٌا أي الأفعال الباطنٌةتندرج من ضم

 تتعلق بالأفعال الظاهرة سواء ما ثم أو هو وسٌلة إلى الحدوث و  :المسؤولٌة المدنٌة

إن و الأخلاقًالقانون دون النظر إلى  الإنسانٌةللقوانٌن الوضعٌة  تحدد هذه المسؤولٌة وفقا  و

  الأمـور فً بعض  اتفقا

 تتعلق بالمجتمعات التً تنتسب إلٌها بالطبع و بالاختبار، إذا و  :الاجتماعٌة المسؤولٌة

 طة المكلفة ٌتوفر الصالح العام تكون مسبولٌن أمام رب الأسرة، أو السل

عند التغلب على وشدتها عندما فً وجه أنانٌة الفرد  الأخلاقٌات المهنٌةتبلغ و       

مسؤولٌة فالأخلاقٌات مهمة جدا  والضغوط الخارجٌة لإظهار الحقٌقة بطرٌقة واعٌة 

التً ٌواجهها فً  المعضلات المختلفةوبوصفها توجٌها ذاتٌا لقرارات الفرد، فً المواقف 

 العمل المهنً 

العلاقات القابمة ر حتى تصبح قواعد للتعامل فً محٌط المعترف بها تطوّ  فالأخلاقٌات      

و تقدٌرا خاصا ولتقدٌر أفضل ٌجوز التعبٌرعن  بٌن الأشخاص و ٌعطونها اعتبارا  

مهنة معٌنة، بحٌث ٌمكن  ممارسوالحسنة التً ٌتصف بهام  تبالسلوكٌاالأخلاقٌات المهنٌة 

تعتبر أٌضا مجموع القٌم المتعلقة وأن تشترك جمٌع المهن فً الأخلاقٌات المتعارف علٌها 

هً تشكل فً مضمونها القواعد و اجتماعٌة أم اقتصادٌة أم دٌنٌة، عمل سواء كانت قٌمابال

 الأخلاقٌة للناس، فً أفعالهم و أعمالهم 
1
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   ة:معاٌٌر السلوك للممارسة المهنٌومرتكزات القواعد الأخلاقٌة  (85

التً ومن القواعد التً ٌجب على كل موظف أن ٌتحلى بها أثناء الممارسة المهنٌة      

لقٌاس و تقٌٌم السلوك  ومؤشراا ٌمكن استخدامها كأداة لتوجٌه التصرفات فً المهنة  

 لمهنً نتطرق إلى العناصر التالٌة:ا

   الجدارة الأمانة هً أساس الأداء المهنً والاستقامة  :ةـزاهــنالـ 

 :صراع أن لا ٌسمح بالتمٌٌز أو وٌجب أن ٌكون الموظف العام منصفا  الـموضوعـٌة

  المصالح أو تأثٌر الآخرٌن

 ٌجب أن ٌتصرف الموظف العام بطرٌق سلٌمة تتفق مع سمعة  :مهنًـوك الـلـسـال

  اـهـف ٌسًء للمهنة أو نزع الثقة بأن لا ٌتصرف أي تصر والمهنة 

 ٌجب على الموظف العام أن ٌحترم سرٌة المعلومات التً ٌحصل علٌها خلال  :ةـٌر  ـسـال

تأدٌة خدماته الوظٌفٌة و أن لا ٌكشف أي من هذه المعلومات دون تصرٌح من الجهة 

    صاحبة هذه المعلومات طالما ٌكون هناك حق قانونً  أو مهنً

  ٌجب على الموظف العام أن ٌؤدي خدماته المهنٌة بما ٌتفق مع  :ةـفنٌـاٌٌر الـمعـال

 المعاٌٌر الفنٌة و المهنٌة
1 

o  الواجب أن ٌتصف بها الأستاذ  كمعاٌٌر السلو" عبٌدوعلً "ٌرى فً حٌن

 :الجامعً فً ما ٌلً

   واحترام بعدالة  تعامل عضو هٌبة التدرٌس جمٌع الطلاب أن 

 ـمل الطلاب تقٌٌم ع فًٌتسم عضو هٌبة التدرٌس بالضمٌر فً العدالة والتوازن  أن 

  شخصٌة عوابد  فوابد أوٌجب أن ٌشغل الأستاذ الجامعً الطلاب فً الحصول على 

  توفٌر المراجع  أوتقدٌم  موضوعً عندوٌكون الأستاذ الجامعً عادل  أنٌجب

 للطلاب 
                                                           

   «الجزائر البشرٌة فًتأثٌر أخلاقٌات الإدارة على عملٌة توظٌف الموارد »دحٌمان لوٌزة :  -1
 37، ص 1432/2012رسالة ماجستٌر ، إدارة الموارد البشرٌة ، جامعة الجزابر ، 
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    ب كان قد حصل علٌها أثناء خدمته طلاّ ـمعلومات عن ال أيٌجب أن لا ٌفشً الأستاذ

 بالقانون  مطلوبا   آوالمهنٌة ما لم ٌكن الكشف ٌخدم غرض مهنً 

  غٌرب تكون الطلاّ  بٌنه وبٌنعلى الأستاذ الجامعً أن ٌعلم أن العلاقة الشخصٌة 

ن قبل عند غلق موقف ٌكون مفضل م أوالبحثً  آوعندما تعٌق التقدم الأكادٌمً  أخلاقٌة

  على خلفٌات غٌر الأداء الأكادٌمً و البحثً طالب سلبا  ـتأثر به ال آوالطالب 
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 قً:المهنة  وصنع القرار الأخلا أخلاقٌاتمات و  ـإرساء مق( 86

الااابعض ٌساااتخدمها بشاااكل متباااادل و  (profession ethices) أخلاقٌيييات المهنييية إن   

مات المهناة هً مقوّ  (profession moralité)  نةــهــمـــد الـواعـــآداب و قوترادف مع 

فً استقلالها المهنً عن المهن الأخرى أو فً تنظٌم سلوك أعضاابها المهناً فاً الممارساة 

ٌنحصار اهتمامهاا فاً مجاال ضاٌق   المهنة أخلاقٌات أن  ٌمكن التأكٌد فً هذا المجال على و

 :هو مصلحة المهنة و سمعتها وهذا ما نلاحظه من خلال ما ٌأتً

تتمثل فً رفع مستوى المهنة و المحافظة على تقدمها   أخلاقٌات المهنةأهداف  إن   :لاا أو  

كملة ـتوالمعنوٌة، تدعٌم وتنمٌة روح التعاون بٌن أعضاء المهن و رعاٌة مصالحهم المادٌة 

ع، وهذه الأهداف موجهة لمصلحة التً وضعها المشرّ  الأحكاموالنصوص القانونٌة 

المصلحة المهنٌة الفبوٌة )كما فً تنمٌة المهنة وأصحاب المهنة بشكل ٌقوم على الرؤٌة 

 أصحابتعاون أصحاب المهنة فً إطار المصلحة الواحدة لفبة ولرعاٌة مصالح الأعضاء 

   المهنة (

بالقضاٌا و المشكلات الأخلاقٌة التً تنشأ  وثٌقا   ترتبط ارتباطا   المهنة أخلاقٌات إن   :ثانٌاا 

المبادئ الأخلاقٌة التً ترتقً بالمهنة ومن ممارسة المهنة فهً تعبر عن بعض المعاٌٌر 

لى خصوصٌات المهنة سواء فٌما هو إ]   [ فٌما ٌجب فعله وما لا ٌجب فعله  فهً تتجه 

 ًصواب وما هو خطأ مهن
1
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  وعقبات تطبٌقها: ،المهنة أخلاقٌاتآلٌات ووسائل ترسٌخ  (87

 الترسٌخ الذاتً لأخلاقٌات المهنة: 

الأستاذ *ٌكون المهنً  أن، وهً الرقابة الذاتٌةعن طرٌق  الأخلاقٌاتٌعنً بها غرس 

 على مطابقة سلوكه للسلوك الاجتماعً المتوقع منه عن نفسه، حرٌصا   رقٌبا   *الجامعً

الله سبحانه و تعالى معه فً كل لحظة  ومطلع على ما ٌقوله من أقوال وما  أن   ومستشعرا  

  ٌقوم به من أفعال، ومهنة التدرٌس الجامعً تنطوي على القول و الفعل معا  

  : الترسٌخ النظامً لأخلاقٌات المهنة 

فالممارسات  به فً المنظمة، إلزامٌة التعرف بنظام العمل القانونً المعمولٌعنى بها 

عدم وضوحه و جهله، ولذا على  آومن ضعف القانون  حٌانا  أالأخلاقٌة غٌر السوٌة تنتج 

القانون بجمٌع  أحكامبالمنظمة ومنها الجامعة، معرفة ة ساتذالأ ،العاملٌنالأقسام رؤساء 

 وعالمه بما له و لما علٌه ،محتوٌاته، لٌكون كل منهم على بنٌة من أمره
1
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أخلاقيات المهنة                                                   الثانيالفصل    

 

 

64 

 :المهنة أخلاقٌاتعدم تطبٌق  :تطبٌق أخلاقٌات المهنة  تظهر من خلال تعقباماَّ أ 

 كالعقوبة لا تراه لذاته، بل لتقوٌم سلوو)كما ٌقول المثل  امن العقوبة أساء الأدب  فمن

 (ٌة فً تطبٌق النظامإعطاء الآخرٌن  صورة عن الجدّ والمنحرفٌن  المسبولٌنوالأفراد 

  ٌاب القدوة الحسنةـغ   

  :ًوضوح   عدم وجود، أو ة وتغلٌب على المصلحة العامّ  ضعف الحس الدٌنً والوطن

  أو تفعٌل النظام

  الموظفٌن ودان روح التفاهم بٌن المسبولٌن ـقـف
1 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 2الأردن ، دار المسٌرة للنشر والتوزٌع  والطباعة ، ط –، عمان  أخلاقٌات العملبلال خلف السكارنة:  -1
 45، ص 1432/2011،



أخلاقيات المهنة                                                   الثانيالفصل    

 

 

65 

 :الأخلاقٌاتة لتدرٌس و تدرٌب عام  طـرق   (18

اقتراحات وآراء ملخص والأخلاقٌات مراجعة خطط مناهج تدرٌس وتدل دراسة    

ة قد تم تطوٌرها لتدرٌس الأخلاقٌات و التً ٌمكن على أن هناك ثلاث طرق عام   المتدربٌن

  الأتـً:تناولها على النحو 

 ةـدٌـٌـلـقـتة القرٌـطـال:  

العلماء و تستخدم ما ٌغرسه الوازع وما جاء به الفلاسفة و المعتقدات الدٌنٌةتركز على و   

غرس وفضابل سلوكٌة تنعكس على الفرد فً تعامله مع الآخرٌن والدٌنً من أخلاق 

 لتً تتفق مع المعتقدات الدٌنٌة مجموعة من القٌم الشخصٌة ا

  ةـٌـونـانـقـالالـطـرٌقة: 

السلوك لتوضٌح الفرق بٌن  المتعلقة بالأخلاقٌاتوالأنظمة والقوانٌن تركز على و   

تدل التقارٌر حول هذه الطرٌقة أن وو السلوك الأخلاقً غٌر الصحٌح،  الأخلاقً الصحٌح

قان الخطأ ٌتعلالصحٌح و أن   اعتقاديالمشكلة فً هذه الطرٌقة فً  ٌة ، لذا فإن  فاعلٌتها حدّ 

الأخلاقً بجزء واحد من البعد 
1
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 لبرنامج تدرٌبً لأخلاقٌات المهنة وضوعات مقترحةم
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 المهنة: لأخلاقٌاتظرٌات المفسرة الن منطلقات أهم  ( 11  

على المنظمات  التً ٌنبغًودها المهتمون رالعدٌد من النظرٌات الأخلاقٌة التً أوهناك       

ثقافتها و واحتٌاجاتها الأخذ بما هو مناسب، و ترك مالا ٌناسب مجتمعاتها والاطلاع علٌها 

لا ٌمكن أن توفر بعض النظرٌات الآتٌة الأسس التً تبنى علٌها وما لا ٌناسب أعمالنا، و

أهم واتخاذ قراره بشأنها، والأعمال  المنظمات فً تعاملها مع موضوع أخلاقٌات إستراتٌجٌة

 ستوضح فٌما ٌـأتـً:هذه النظرٌات 

  غائٌةـال الـنـظـرٌـة: (Telogical Theory:) 

قد أخذت كلمة الغابٌة ودة  تعنً الغابٌة بأن كل شًء فً الطبٌعة موجه لتحقٌق غاٌة محدّ     

الخطأ بالتركٌز وتحاول هذه النظرٌة الإجابة عن الأسبلة حول الصواب وعن كلمة غاٌة، 

لذلك ٌطلق على هذه النظرٌة فً  ؟، على ما إذا كان السلوك سٌؤدي إلى نتابج مرغوبة أم لا

 وفً هذه النظرٌة اتجاهان:  (Consequential Theory)بعض الأحٌان نظرٌة النتابج 

الذي ٌركز على النتٌجة الأفضل للإنسان الذي ٌتخذ  :(Egoisem) الأنانٌة اتجاه:لالأو   

   فً هذا الاتجاه لا ٌهتم بحل الصراعات بٌن المصالح الأنانٌة المختلفة للأفراد، والقرار

جة ٌبحث عن النتٌو (Utilitarianism)فٌركز على معٌار الفابدة  الاتجاه الثانًا أمَّ   

الأفضل لأكبر عدد من المهتمٌن 
1
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 الأدبٌة الواجبات نظرٌة (Deontlogical): 

الأفكار التً ظهرت خلال وعلى نطاق واسع من الاتجاهات  ةالنظرٌ هذه تشتمل و       

هً لا تركز على نتابج العمل كما تفعل النظرٌة والثامن عشر، والقرنٌن السابع عشر 

، الذي "كانط مانوٌل"من أهم فلاسفة هذه  النظرٌة نفسه، والغابً، لكنها تهتم بطبٌعة العمل 

 "كانط"ه ٌرى أن العمل ٌكون جٌدا إذا تم القٌام به نتٌجة الإحساس بالواجب أو ما ٌسمٌّ 

الشخص أن ٌفعل  ، لذلك فهذه النظرٌة ترى أن  واجبالإدارة الصحٌحةأو  الطبٌعٌة الإدارة

 لٌس هناك انحراف عنولأن الأفعال تنقسم إلى صحٌحة أو خاطبة  ماهو صحٌح دابما 

 كما أن الغاٌة لا تبرر الوسٌلة  الصحة و الخطأ

  مساواةـرٌة الـظـن: (Equity Theory)    

أن  "زـرول"فً كتابه نظرٌة العدالة حٌث ٌرى  "زـجون رول"تعرض لهذه النظرٌة        

تكون بعض الأسالٌب الاقتصادٌة و فأة عن العمل الذي  ٌقومون به، الناس ٌحتاجون إلى مكا

المتباٌنة ضرورٌة لتعطً حافز للأفراد، بشرط أن ٌكون ذلك التباٌن لمصلحة الطبقات 

سواء فً الواجبات و  فً إطار المساواة بٌن العاملٌن والأكثر فقرا و أقل مٌزة فً المجتمع، 

الحقوق 
1
  

 رٌة الحقوق الأخلاقٌةـظـن: (Moral Rights Theory)      

الصحٌحة تكون و اس أن الأعمال الجٌدة و المفٌدةتستند نظرٌة الحقوق الأخلاقٌة على أس   

الفابدة  ببسبلٌس و فً العمل،  إتباعهاكذلك بسبب طبٌعة تلك الأعمال و القوانٌن التً ٌتم 

أو المنفعة التً تقدمها للأفراد أنفسهم كما فً النظرٌة المنفعٌة السابقة بمعنى أن القٌم 

الوقت الذي غٌر مؤكدة فً و دةخلاقٌة للعمل لا تعتمد على النتابج لأن تلك النتابج محدّ الأ
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الناتج من القرار لٌس له علاقة بتحدٌد ما إذا كان القرار أخلاقٌا  و، ٌتم فٌه اتخاذ القرار

المختلفة لاتخاذ القرار الأخلاقً توضح  المناهج وفالقوانٌن ترشد 
1

 

  العدالة نظرٌة : (justice theory)  

   ٌجب أن تسعى إلٌها الت الأولىتهدف  نظرٌة العدالة إلى بٌان أن العدالة هً الفضٌلة ً

حٌث أنها تهتم بعدالة التوزٌع  ةالمنفعقد جاءت هذه النظرٌة ضد نظرٌة و المنظمات،

  :وجد لكلمة العدالة معنٌانٌ عموما  والعدالة التأدٌبٌة وعدالة التعوٌض، و

ل:    ٌعمل دائماا ماهو صحٌح أخلاقٌاا وٌطٌع هو الشخص العادل أو المستقٌم ، والذي الأو 

دة القانون والعدالة، وٌسمى هذا بالعدالة الشاملة، وٌشٌر المعنى الأخر إلى العدالة المحد  

دة إلى ثلاثة أرسطووقسم " دة،بالفضٌلة فً مواقف محد   التً تختص   " العدالة المحد 

 ، وهً:أنواع

 رارــالتً تتعامل مع توزٌع المنافع و الأض :التوزٌعٌة العدالة   

 عن الأخطاء التً تحدث لهم  دالأفرا بتعوٌضالتً تختص  :دالة التعوٌضٌةالع 

 بً التً تتضمن عقوبة المذنبٌن و مرتك :العدالة الجزائٌة 

  عـدافـال نظرٌة :(Emotivism) 

ترى كل المصطلحات التً تستخدمها لوصف أي عمل لا تصف الواقع الموضوعً       

لكنها تعبر عن مشاعرنا نحو هذا العمل لذلك لا ٌكون صحٌحا أو ولهذا العمل بشكل حقٌقً، 

لكنه ٌكون كذلك لأنه ٌنتج شهورا حول صحته أو خطأه عند المراقب، و وخاطبا فً ذاته، 

ترتكز إلى غٌر معٌار الشعور الفردي مما ٌعنً تغٌٌب من الواضح أن هذه النظرٌة لا 

وضوعٌة أو الاجتماعٌة أو النفعٌة المعاٌٌر الأخرى الم
2
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 نظرٌة تغٌٌر السلوك: (Training Theory) 

ٌسمى أصحاب هذا الفكر من علماء النفس )بالسلوكٌٌن( وهؤلاء لا ٌهتمون بدوافع السلوك 

بظواهر السلوك الإٌجابٌة وتستند وجهة نظرهم فً تفسٌر الداخلٌة وبمسمٌاته قدر اهتمامهم 

السلوك على ما ٌسمى)بالقانون الأثر( فالسلوك الذي تترتب علٌه نتابج سارة للفرد هو 

السلوك الذي سٌقوم بتكراره، أما السلوك الذي تترتب علٌه نتابج غٌر سارة، فإن الفرد 

المنطق هو ظاهرة خارجٌة ولٌس سٌتوقف عنده ولكن ٌكرره باختٌاره السلوك من هذا 

تقدم تفسٌرا  لمعنى التحفٌز والحوافر ولذلك  انفعالا  داخلٌا  بٌد أن نظرة السلوكٌٌن هذه لا

 :تعرضت لعدة انتقادات أهمها

 تقدم تفسٌرا واضحا  حتى لأبسط أنواع السلوك مثل السعً إلى الماء والطعام  أنها لا 

 نسان تقدم تفسٌرا شاملا لسلوك الإ أنها لا 

  أنها تتجاهل الدوافع الداخلٌة للسلوك على الرغم من دورها المؤكد فً تنشٌط

 السلوك 

أي تعدٌل سلوك الفرد  )تغٌٌر السلوك(من منطلق هذه الانتقادات ظهر ما ٌسمى بفكرة  

وبمعنى آخر فإنه ٌمكن  ،باستخدام عناصر الحفز الإٌجابٌة واستنادا  إلى قانون الأثر المذكور

فكرة تغٌٌر السلوك فً إقناع شخص ما لتغٌٌر عاداته أو سلوكه عن طرٌق توفٌر  اماستخد

بدابل مصحوبة بحوافز أو عناصر دعم تعوضه عن حالات السرور التً ٌجدها فً سلوكه 

ومن جانب آخر فإن أصحاب هذه الفكرة ٌرون أن الحوافز أو عناصر الدعم  ،القدٌم

تكون سلبٌة أي وسابل الترغٌب لا الترهٌب المطلوبة لتشجٌع سلوك معٌن لابد أن 
1
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 الاجتماعٌة للأستاذ الجامعً فً ظـلّوقٌم المسؤولٌة الأخلاقٌة  (10

 المتغٌرات الدولٌة:
بنٌت على أساس أهداف مهنته التً تتضمن  مسؤولٌات ''الأستاذ الجامعً الأخلاقٌة'' إن      

للمهنة العملٌة والمشكلات العلمٌة  والإسهام فً حل  ، إنتاجهاوالبحث عن المعرفة 

 المسؤولٌات الأخلاقٌة تجاه المهنة لأن  والتدرٌس الجامعً، ، والمجتمــــع، والجامعةو

المسؤولٌات لوا فً خدمة المجتمع، لذا ٌنبغً على أساتذة الجامعة أن ٌتحم   دابما   تصب  

 الخلقٌة بالالتزاماتمن أجل الوفاء  الاجتماعٌة
1
مراحله والتً توظف فً التعلٌم بؤشكاله   

 بأخلاقٌاتا ٌمكن بلورتها على شكل مفاهٌم متكاملة فً التزام الأستاذ الجامعً المختلفة، مم  

 :وهً مهنته 

  البحث العلمً والمسؤولٌات الأخلاقٌة فً التدرٌس الجهد لحساب أداء واستثمار الوقت

 :وفً ذلك قوله تعالىوخدمـــــــة المجتمع ، 

العصر إن الإنسان لفً خسر إلا الذٌن آمنوا و عملوا الصالحات وتواصوا بالحق و و » 

«تواصوا بالصبر
2 

  ًفً ذلك ورد الحدٌث  والتؤكٌد على القٌم فً أدوار و مسإولٌات الأستاذ الجامع

  «إن الله كتب الإحسان فً كل شًء »الشرٌف  

   أن  عملاا  أحدكمالله ٌحب إذا عمل  إن   »إتقان العمل بجودة عالٌة قال علٌه السلام

«ٌتقنه
3
  

  أعطً الأجٌر أجرة قبل أن »فً التعامل بالعـدل وإعطاء ذي حق حقه قال علٌه السلام

«ٌجف عرقه
4 

 ًذلك قوله تعالى: فً التعامل مع الناس فً احترام و تعاون وف 

«إنك لعلى خلق عظٌم و »
1 

                                                           
الأردن،   -عمان (  *المعاٌٌر* المواصفات *لمسؤولٌاتالجودة فً التعلٌم ) المفاهٌم  سهٌلة محسن كاظم الفتلاوي: -1

 071ص   2008، الإصدار الأول ،  1دار الشروق للنشر و التوزٌع ، ط 
 1-0سورة العصر أٌة  -2
 31، ص  السجستانً -3
 31 المصدر نفسه، ص -4



 مؤسسات  في    الاعتبارات الأخلاقية لمهنة التدريس      الفصل الثالث  
 التعليم العالي

 
73 

  التنظٌم بما ود مبادئ السلوك الالتزام فً ذلك، بمقاٌٌس ومعاٌٌر تحد  والدقة والموضوعٌة

.الخٌر على الآخرٌنوٌعود بالنفع 
2
  

  وفً ذلك قوله تعالى: 

«ومن ٌعمل مثقال ذرة شرا ٌره  •فمن ٌعمل مثقال ذرة خٌرا ٌره  »   
3

 

   الإدارٌةوالفنٌة والعملٌة وتطوٌر المهارات التعلٌمٌة. 

«إن خٌر من استأجرت القوي الأمٌن  »وفً ذلك قوله تعالى  
4
  

 ًالمجتمع وفً ذلك قوله وخٌر للإنسان  إسرافبدون و استخدام الموارد المتاحة ٌتعقل ف

 «ولا تسرفوا إنه لا ٌحب المسرفٌن»  :تعالى

 الفصلل الدراسلً وفلً التعلاون ملع اللزملاء وعملوم الأفلرادشاعة روح الدٌمقراطٌة فً إ 

«وأمرهم شورى بٌنهم  »: الىـــــً ذلك قوله تعـــوف  ،كذلك تبادل الرأي فٌما بٌنهمو
5
  

 لتقوٌم الموضوعً العادل لطلابه. فً القٌاس و ا 

«حكمت فاحكم بٌنهم بالقسط إنو» :وفً ذلك قوله تعالى  
6
   

  ًوفً ذلك قوله تعالى: لبحث العلمً،التعاون فً او الصدقفً الأمانة، وذلك تبن «  ٔ

«ٔاػٌٕانزٍٚ ْى لأيبَبتٓى ٔػٓذْى 
7
   

  ، جلاٌطضجَ ٚفٟ جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ، ذطكم١ك  جٌخ١ش ٌٍؿ١ّغ ، ٚدفغ جلأرٜ ٚئذذجء جٌّٕفؼس

ّ   جٌّؿطّغفٟ ئٔطحؼ خذِحش رجش ل١ّس جؾطّحػ١س  ٌىً ِٓ جٌطحٌد ٚجٌؿحِؼس ٚ  ص٠حدز  ٠ػ١شح ، ِ

                                                                                                                                                                                     
 48سورة الإسراء أٌة  -1
( ن مصدر سابق ،  *المعاٌٌر * المواصفات *لمسؤولٌات  الجودة فً التعلٌم ) المفاهٌم سهٌلة محسن كاظم الفتلاوي: -2

 078ص

 سورة الزلزلة. -3

 62سورة القصص ، آٌة  -4

 83سورة الشورة ، آٌة  -5

 24سورة المائدة  ، الآٌة  -6
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نتتجؼٕا فضلا يٍ سثكى ٔنتؼهًٕا ػذد انغٍُٛ  »: فحػ١ٍس جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ ٚفٟ رٌه لٌٛٗ ضؼحٌٝ

« هُبِ تفظٛلاا ضٔ انحغبة ٔكم شٙء ف
1
  

  جٌطؼ١ّ١ٍس ٚ ضم٠ُٛ فلاق١حضٙح ٚفٟ جٌّغإ١ٌٚس ذحٌطفحػً ِغ جٌّؼح١٠ش أٚ جٌمٛجػذ جلاؾطّحػ١س

ِؼح١٠ش ؾذ٠ذز ٌقحٌف جٌّؿطّغ أٚ  أٚضط٠ٛش٘ح فٟ لٛجػذ ٚ ٚضؼذ٠ٍٙح جٌّؾحسوس فٟ ضغ١١ش٘ح ٚ

«ٔ خبدنٓى ثبنتٙ ْٙ أحغٍ  » :ٔفٙ رنك لبل الله تؼبنٗجٌّإعغس جٌؿحِؼ١س ، 
2
  

  ًاهتماماتهموتماٌزهم فً قدراتهم والفروق الفردٌة  مراعاةالتعامل مع طلابه وفق مبدأ  ف 

«لم كم ٚؼًم ػهٗ شبكهتّ فجشثكى أػهى ثًٍ ْٕ أْذٖ عجٛلا  » :ذلك قوله تعالى ًوف
3
  

«إلا وسعها كلف نفساا تلا » :وكذلك قوله تعالى
4

 

o  ومن الممكن تصنٌف المسؤولٌات الاجتماعٌة للأستاذ الجامعً فً ظل المتغٌرات

  :الدولٌة بالمجالات الرئٌسٌة التالٌة
  :وتشمل مسؤولٌاته تجاه طلابه 1.1

سواء ب ودراساتهم الإشراف على بحوث الطلّا والإرشاد والتوجٌه، والتقوٌم ، رٌس ، التد

م، وإعداد المواد التعلٌمٌة تسهٌل عملٌة التعل  وتسٌٌر والعلٌا،  أمفً المرحلة الجامعٌة الأولٌة 

مستقبلهم ومن وب  بمفاهٌم  عملٌة من أجل حاضرهم عن دعم الطلا   و الأدلة الدراسٌة فضلا  

أجل إنماء المجتمع للذٌن ٌنتمون إلٌه، وذلك من أجل الاهتمام  بتشكٌل اتجاهات إٌجابٌة لدٌهم 

لوٌات الاحتٌاجات أووها وفق المنهج العلمً العمل على حل  ونحو فهم المشكلات المعاصرة 

الشخصٌة  بناء اتجاهات نحو الدٌمقراطٌة فً احترامووكذلك الاهتمام بتشكٌل داخل المجتمع 

كذلك الاهتمام والإبداعً والقدرة على التفكٌر الناقد والإٌمان بالعمل الجماعً  والإنسانٌة 

بتشكٌل اتجاهات إٌجابٌة نحو احترام العمومٌات من التراث الثقافً للهوٌة الذاتٌة لأنها تشكل 

لنسق القٌمً ل فقا  ممارساتهم السلوكٌة وود هوٌتهم الثقافٌة تحد  والقاسم المشترك بٌن الجماهٌر 

 .فً المجتمع

                                                           
  21عٕسح الإعشاء ، اٜٚخ  -1
 211أٚخ  ، عٕسح انُحم -2
 88عٕسح الإعشاء ، اٜٚخ  -3
 24سورة الأعراف ، الأٌة   -4
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 :ٔتشًم  مسؤولٌاته تجاه المؤسسة التً ٌعمل بها وٌعود لها  2.1

جٌؼ١ٍّحش جلإدجس٠س ذّح ف١ٙح جلاؽطشجن فٟ جضخحر جٌمشجسجش، ٚوزٌه  فٟ سعُ جٌغ١حعحش ٚٚمغ  

جٌّؾحسوس فٟ ٚج١ٌٙثحش جٌؼ١ٍّس ٚ ،ؿحْجٌّؾحسوس فٟ جٌٍ  ٚٚضخط١و جٌرشجِؽ،  جٌخطو،

.ٚ عٛج٘ح ...و١ٍحضٙح فٟ جٌّكحفً جٌؼ١ٍّس ٚ جلأدذ١س  أٚٚضّػ١ً جٌّإعغس جٌؿحِؼ١س  جلاؾطّحػحش،
1
 

 :ٔتشًم مسؤولٌاته تجاه المجتمع المحٌط به 3.1

ضمذ٠ُ جلاعطؾحسجش، ئؾشجء ٚٔؾش جٌػمحفس، ٚخذِس جٌّإعغحش رجش جٌؼلالس ٌٍّؿطّغ جٌّكٍٟ  

جلإعٙحَ ٚضغُٙ فٟ ِؼحٌؿس ِؾىلاضٗ،  أٚجلأذكحظ جٌطٟ ضطٕحٚي لنح٠ح ضُٙ جٌّؿطّغ ٚجٌذسجعحش 

غ١ش ٚجٌضفؼ١ً جٌّإعغحش جٌشع١ّس ٚفٟ ضذػ١ُ ػلالس جٌؿحِؼس ذّإعغحش جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ 

 .خ جٌؿحِؼسجٌشع١ّس فٟ خذِس هلا  
 :ٔتشًم مسؤولٌاته تجاه نفسه و مكانته فً مهنته 4.1

قنٛس ٚجٌركع  ٚ جلاهلاععؼ١ٗ ٔكٛ سفغ ِغطٜٛ ضأ١ٍ٘ٗ ، ٚضط٠ٛش رجضٗ ١ِٕٙح ِٓ خلاي  

ضرحدي جٌض٠حسجش ِغ ٚجٌذٚسجش جٌطذس٠ر١س، ٚ ،جٌّؾحسوس فٟ جٌّإضّشجشٚقٍمحش جٌٕمحػ 

.جٌؿحِؼحش جلأخشٜ فنلا ػٓ ِغإ١ٌٚحضٗ جلأعش٠س
2

    
     ْ  الأيبَخفٟ  ػّحدٖ جٌم١ُ جلأخلال١س:صجء ِؿطّغ ئ ح  جلأعطحر جٌّؼحفش ٠ؿد أْ ٠ىْٛ ٍِطضِ ئ

ٌزٌه ٠ٕرغٟ ػ١ٍٗ جٌؼًّ ػٍٝ ضغش٠ف  ٘زٖ جٌم١ُ فٟ  ،عٛج٘حٚ ،انًغبٔاحٔانؼذل، ٔانظذق، ٔ

    .ٔؾش جٌّؼشفس ٚ جٌّٙحسجش فٟ جٌّؿطّغ

o  العالً على نحو مسؤولٌة مع اخــتــلاف:و بناءا على ما سبق ٌتجسد التعلٌم 
المسإولٌة لٌست استثناء  وٌرى الذٌن فً والجامعة مختلفة،  أن   ٌرى الأكادٌمٌون دوما     

حٌث تنشا من السمة الخاصة للمهنة  أخرىخدمات عامة والداخل الفروق بٌن التعلٌم العالً 

الأكادٌمٌة و مسإولٌاتها أما الذٌن فً الخارج فٌردون بؤن اكتشاف المعرفة ونشره لٌس 

حضور المهنٌة فً التعلٌم ف [...]اجه مهنا أخرى أكثر تعقٌدا وتحدٌا من المشكلات التً تو

                                                           
مصدر سابق ( ،  لمسؤولٌاتا  المواصفات -المعاٌٌر   -الجودة فً التعلٌم ) المفاهٌم  : سهٌلة محسن كاظم الفتلاوي  -1
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و  (day) "دي"العالً و حضور منضمات أخرى مختلفة لا ٌعقد  المسإولٌة، وٌقول 

صة المسإولٌة بقدر ما ٌزعم المهنٌون خالخبرة إلى خصوالمهنٌة  مو  قاد ن   (Klein) "كلٌن"

بخلاف الرأي و أدابهموفحسب ٌستطٌعون الحكم على سلوكهم  أندادهمالخبراء من و

 م.ــالشعبً، الأساتذة المهنٌٌن الوحٌدٌن الذٌن ٌزعمون هذا الزع

م الصحٌح للأكادٌمٌٌن حول المعالجة الخاصة بمهنتهم وإنما بالدور ـلا ٌتعلق الزع   

بشكل  (robet berdahl) "روبرت بردال"الخاص للتعلٌم العالً فً المجتمع، وٌصف 

ة علاقات متناقضة مع تمتلك الجامعات بعام  »م الفرٌد ـجٌد الطلب الثنابً لهذا الزع

 الأخرمجتمعاتها المحٌطة  كلاهما منخرط ومنسحب، ٌخدم وٌنقد، كلاهما ٌحتاج وٌكون 

  1« إلٌهبحاجة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، المملكة العربٌة السعودٌة الرٌاض ، مكتبة  تحقٌق المسؤولٌة فً التعلٌم العالًبٌرك وآخرون:  -جوزٌف سً  -1
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نظور بٌن المنظور العلمً المهنً وم الجامعً الأستاذتقوٌم ل البناءةغ الصٌّ  (16

  الممارسة العلمٌة الواقعٌة:

للتؤكد من درجة قٌاس مستوى الكفاءة فً العملٌة  أساسا   الجامعً الأستاذتقوٌم ٌعتبر      

التعلٌمٌة، حٌث تمثل الحرٌة الملتزمة بداخل الجامعة وإحاطته بكافة الجوانب الممنهجة فً 

تقوٌم الجامعة وتؤثٌرها على كفاءة المجتمع فً تنمٌته وتطوٌره  إلى إضافة  التحصٌل 

الجامعً وتقوٌمه باهتمام ...كٌف  الأستاذكٌف ٌمكن تقٌٌم هنا،  والسإال الذي ٌطرح نفسه

 ذلك؟

  ّالآخرٌن:سٌن س من قبل المدرّ تقوٌم المدر  

" ٚجٌٛجلغ ؟ٚمٕو يٍيٍ "لذ ٠شفل ذؼنُٙ ٘زج جٌٕٛع ِٓ جٌطم٠ُٛ ، ٚلذ ٠طؼحٌٝ ػ١ٍٗ ذكؿس     

  ْ ذؼنُٙ ذؼنح ػٍٝ  ِٓ خلاٌٗ جلأعحضززجٌٙذف ِٕٗ ٘ٛ جٌؼًّ جٌؿّحػٟ جٌّٕظُ جٌزٞ ٠مَٛ  أ

جٌّرطذب )جٌّطشذـ( ِٓ فحقد جٌخرشز جٌط٠ٍٛس ٠ٕٚطفغ ِٓ جٌّطخقـ غ١ش  جلأعطحرف١غطف١ذ 

ٚجٌّطؼٍُ( ٚسفغ جٌّشدٚد جٌّؼشفٟ  [طجٌّذس  ] [.]..) أدجءجٌّطخقـ، لاْ جٌركع فٟ ضكغ١ٓ 

ْ  جٌّغطٜٛ جٌّطٍٛخ ئلا  ئٌٝجٌطشذٛٞ ٚجٌّٕٙؿٟ ٌذ٠ُٙ  ٛ   أ ِغطٜٛ  ئٌٝي جٌؿٙذ جٌفشدٞ ضك

.جٌؿٙذ جٌؿّحػٟ جٌّٕظُ
1 

٘زج جٌٕٛع ِٓ جٌطم٠ُٛ ػٓ هش٠ك ٌمحءجش ذ١ذجغٛؾ١س دٚس٠س ضطٍٝ ف١ٙح ضمحس٠ش  ئؾشجء٠ّٚىٓ     

٘زٖ جٌطمحس٠ش لشجءجش ٔمذ٠س  ٚضكًّ جٌز٠ٓ  ٠ؾشفْٛ ػٍٝ ضذس٠ظ ِحدز ِؾطشوس ٚضطّػً جلأعحضزز

س جٌذسجعٟ، ٚضىْٛ ذّػحذس جٌّكطحش جٌطٟ ٠طذسخ ع٠ٕٛس ٌٍّمش   أٚعذجع١س  أٚ غلاغ١س أٚ، ؽٙش٠س

ػٍٝ مرو جٌّؾىلاش ٚجلطشجـ جٌكٍٛي ٚضرحدي جٌخرشجش ٚجٌطٕغ١ك ف١ّح  جلأعحضززِٓ خلاٌٙح 

.ذ١ُٕٙ
2 

   جنة العلمٌة المؤهلةاللّ  أوتقوٌم الأستاذ من قبل الإدارة: 
ٛ  ٌٚؼ١ٍّس ؿٕس ججٌٍ   أٚلذ ضطغحءي ػٓ جٌطش٠مس جٌّػٍٝ جٌطٟ عطم١ُ جلإدجسز      َ ِٓ خلاٌٙح ضم

 أٚجٌطفط١ؼ، ٌٚىٓ جٌّؿطّغ  أٚ جلاخط١حسٚ  جلاِطكحٌْٓ ٠ىْٛ رٌه ػٓ هش٠ك  هرؼح   جلأعطحر!؟

                                                           
، أذكحظ فٟ جٌٍغس ٚجلأدخ  ِؿٍس جٌخرش،  «انتمٕٚى ٔأثشِ فٙ تحغٍٛ أداء الأعتبر اندبيؼٙ  »محمد صاري:  مداخلة  -1

 22جٌؿضجتشٞ ،  لغُ جٌٍغس جٌؼشذ١س ٚآدجذٙح ، ػٕحذس ، ؿ
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ضؾطشه ف١ٗ جٌّٛجففحش  أْجٌّإعغس جٌطٟ ضإدٞ ٌلأعطحر ِشضرح لإٔؿحص ِّٙس ِؼ١ٕس ِٓ قمٙح 

 أْػ١ٍّس ق١ع ٠ٕرغٟ  أٚجٌّغإ١ٌٚس ٕ٘ح ِغإ١ٌٚس ئدجس٠س ٚ ،جٌنشٚس٠س ٌٍم١حَ ذطٍه جٌّّٙس

ذؼذ  أٚجلأعطحر ذؼذ ئٔٙحء جٌّكنشز  ف١ىٍ ف.[ .]." ِطحذؼس  "ٚ آ "ؽرٗ سلحذس  "ضىْٛ ٕ٘حن 

ٚ ِطرٛػس أؽىً ِكحمشجش ِٕنّس  ف٠ٟمذَ دسٚعٗ  أْئٔٙحء ِكٛس ِٓ ِكحٚس جٌّمشس 

ف جلأعطحر ذطؼذ٠ٍٙح ٚضٕم١كٙح ضطٌٛٝ جٌٍؿٕس جٌؼ١ٍّس جٌّإٍ٘س فكقٙح، ٚذؼذ ٔمذ٘ح ٚ ئغشجتٙح ٠ىٍ  

ِؼ٠ٕٛح وّح ضغطف١ذ ِٕٗ ٚغح١ٔس، ٚلذ ضقرف ذؼذ رٌه ِطرٛػس جٌىطحذس ٠غطف١ذ ِٕٗ جلأعطحر ِحد٠ح 

ىطرس.جٌّ
1
  
 :تقوٌم الـطالب للأستاذ 

مرفوض عند كثٌر من الأساتذة، فما بالنا  أمرتقوٌم المدرس لزمٌله المدرس  أن  الواقع   

ٌشٌع هذا النوع من التقوٌم فً الجامعات الغربٌة لأن نتابجه  ! بتقوٌمهم من قبل طلابهم

ا ٌقال على مم  على وإن على مستوى الأستاذ، وعلى مستوى الطالب  كان إٌجابٌة إن

ٌإهله  فٌهم من ٌمتلك حدسا   أن   إلا   و منهجٌا   و معرفٌا   مستوى الطالب الجامعً لغوٌا  

ذ١ٓ جٌّؼشفس ، ٚػ١ٍٗ جٌطٟ ضفشك [جٌّطشجوّس] .[.].للتمٌٌز الموضوعً بٌن المعرفة 

ذ١ٓ جٌطش٠مس ٚجٌّؼٍِٛحش جٌكذ٠ػس ٚ جلأف١ٍس، ٚجٌمذ٠ّس  ، ٚذ١ٓ جٌّؼٍِٛحش  [جٌػش٠س][...]

  .جٌّش٘رس جٌطٟ ض١ّص جٌز٘ٓ ٚضطّظ جٌفىشذ١ٓ جٌطش٠مس ٚجٌّشغرس فٟ جٌطؼٍُ ٚجٌّؾٛلس 

 أومثل هذا التقوٌم عن طرٌق ملا الطالب لاستمارة تقدمها له الإدارة  -عادة-وٌجري     

السنة الدراسٌة وتشمل هذه معلومات متنوعة تخص  أوالمادة فً نهاٌة السداسً  أستاذ

ف ثم ٌكل   لأستاذ مادة معٌنة، .[.].الجوانب العلمٌة و المنهجٌة و البٌداغوجٌة و النفسٌة 

ملاحظات نوعٌة تتعلق بالكفاءات التعلٌمٌة لأداء  أورقمٌة  باختٌار علاماتالطالب 

.المدرسٌن
2

 

 

 

                                                           
 22 ِقذس عحذك ، ؿ،  «انتمٕٚى ٔأثشِ فٙ تحغٍٛ أداء الأعتبر اندبيؼٙ  »محمد صاري: مداخلة  -1
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 الأستاذ الذي ٌدرس المادةن منوال ٌبٌّ     :(11)جدول رقم 

 

 الملاحظات

الكفاءات         

 ه د ج ب أ

 ضعٌف دون الوسط متوسط اجٌد جد   جٌد جدا

    X  الكفاءة اللغوٌة للأستاذ

 الكفاءة العلمٌة 

 )تحكمه فً المعرفة(

X     

    X  الكفاءة المنهجٌة

    X  الكفاءة البٌداغوجٌة

     X آلٌات توصٌل المعرفة

كفاءته فً المزج بٌن 

 النظري و التطبٌق
  X   

  X    كفاءته فً التعامل مع الطلبة

      الخ......................

 

 «الجامعً الأستاذ أداءالتقوٌم وأثره فً تحسٌن  »:محمد صاري :المصدر
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o  سٌقدم النفع و الفابدة لهم فً تطوٌر الأداء ولقد  لتدرٌسهٌئة الأعضاء فتقوٌم الطلبة

تطوٌر الكوادر التدرٌسٌة وبادرت  الجامعات فً مختلف أنحاء العالمأدركت العدٌد من 

بإعداد برامج تؤهٌلٌة لهم واستحداث وحدات تربوٌة  لمساعدة  أعضاء هٌبة التدرٌس فً 

ة فً برامجها إلى تدرٌس أساتذة إعطاء الأولوٌ، والأمور المتعلقة بتحسٌن عملٌة التعلٌم

التقنً وأثناء الخدمة وهناك اقتراح الإقامة برنامج للتؤهٌل المهنً والجامعة مهنٌا قبل 

 :ةـٌـلأعضاء هٌبة التدرٌس ستهدف تحقٌق الأبعاد الثلاثة الآت

  التعلٌمة (Instruction:) 

ستإدي حتما إلى تنمٌة و إن مشاركة عضو هٌبة التدرٌس فً دورة تؤهٌلٌة مهنٌة  تقنٌة    

تطوٌر كفاءته التدرٌسٌة من خلال وإلى تنمٌة  ا  تطوٌر كفاءته التدرٌسٌة من تقنٌة ستإدي حتم

المهنة لها وكما هو معلوم فإن التعلٌم مهنة وصقل المهارات التدرٌسٌة التً ٌمتلكها، و تحسٌن

ر وتنمى أو أن تطو   تتقن قبل الخوض فً ساحة العملوتمارس  أنرة ٌجب االمهومهارة، 

.أثناء العمل
1

 

 المعلوماتٌة (Information:) 

ملللن عملٌلللة  وسلللتحقق الجامعلللات ملللن خللللال البرنلللامج المقتلللرح معلوملللات دقٌقلللة علمٌلللة     

مهلللارة التلللدرٌس اسلللتخدام التقنٌلللات التعلٌمٌلللة  أسللللوب )أعضلللاء الهٌبلللة التدرٌسلللٌة و منهلللا 

اللللذي ٌتلللوج بتلللدرٌس مصلللغر  لبرنلللامجا أنشلللطةفعالٌلللات  وذللللك ملللن خللللال (تقلللوٌم الطلبلللة

م من قبل لجنة وفق استمارة خاصةوٌقٌ هٌبة التدرٌس  ٌقوم به عضو
2

 

 اللللذي ٌتلللوج بتلللدرٌس مصلللغر ٌقلللوم بللله عضلللو هٌبلللة التلللدرٌس  لبرنلللامجا أنشلللطةفعالٌلللات 

.م من قبل لجنة وفق استمارة خاصةوٌقٌ
3

 

  

 

  
                                                           

/  2010، 1، عمان، دار الثقافة ،ط  القٌادة وإدارة الجودة فً التعلٌم العالًسعد زناد دروش:  -رافدة عمر الحرٌري  -1
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من شروط  ا  شرط تشكٌلة الجامعةأعضاء هٌئة التدرٌس فً وٌمكن اعتبار مشاركة    

.ما هو معمول به فً بعض الجامعاتالترقٌة العلمٌة ك
1

 

  :(Investment)لاستثمارٌة ا

فً التعلٌم  التدرٌس" شهادةر فً المستقبل لٌمنح ٌطو   أنالبرنامج المقترح ٌمكن  إن         

و  الماجستٌر( للحاصلٌن على درجة Higher Education Teaching) "العالً

فً هذا المٌدان ن ٌرغبون فً العمل أو مم  ، الدكتوراه العاملٌن فً مجال التعلٌم العالً 

 :وذلك من خلال

   برنامج خاص لمدة فصل دراسً كامل وضع. 

  التنسٌق مع إحدى الجامعات البرٌطانٌة التً لها خبرة فً هذا المجال و التً تمنح مثل

 .هذه الشهادة

o  لابد من تناول  دورها المأمول فً مجال التعلٌم العالًولكً تؤدي أهمٌة التقوٌم

 :النقاط التالٌة

 الوقوف على نقاط القوة و  و التعرف على مدى تحقٌق برامج التعلٌم العالً لأهدافها

 .سـدرٌـتـعف فً المحتوى و أسالٌب النواحً الض

  الخطط رٌة التً تحتاجها تجدٌد المستوى النوعً لمخرجات التعلٌم من القوى البش

 .التنموٌة

  ًمدى تحقق أهداف التعلٌم العالً فً مجال البحث العلم.  

  البحث العلمً والتدرٌس فً مجال التدرٌس أعضاء هٌبة  التعرف على مستوى أداء

  .وخدمة المجتمع

  أفضل الكفاءات البشرٌة للعمل فً مإسسات التعلٌم العالً انتقاء.
2

 

 
                                                           

 120 ص،  القٌادة وإدارة الجودة فً التعلٌم العالًسعد زناد دروش:  -رافدة عمر الحرٌري  -1
التوزٌع، ط و، عمان ، دار الرضوان للنشر  الجودة فً التعلٌم العالًحٌدر حاتم فالح العجرش:  -نبٌل هاشم الأعرجً -6

 030، ص 2015/  1436، 1
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المواصفات المهنٌة لعضو هٌئة التدرٌس وعلاقتها بأبعاد الكفاٌة التدرٌسٌة  (30

 فً الجامعة: 

التدرٌسٌة التً تإهله لأداء  تعتمد المواصفات المطلوبة لعضو هٌبة التدرٌس على الكافٌات 

واجبه بشكل فعال ولكً ٌإدي هذا الأخٌر عمله بنجاح لابد من توفر مهارات أدابٌة تتمثل 

ه التدرٌسٌة لتحقٌق النمو الخلقً للطلاب ومن بٌن المهام المفروض إناطتها بعضو فً كفاءت

  :منها قانون الخدمة الجامعٌة هًهٌبة التدرٌس فً الجامعات التً تضمن جانبا كبٌرا 

  وتطوٌرها  التدرٌسوالمٌدانٌة والتطبٌقٌة والعملٌة وبالتدرٌسات النظرٌة القٌام

  .المستمر ومتابعة حسن سٌرها

 إجراء البحوث العلمٌة الهادفة لخدمة خطط التنمٌة القومٌة وفً مختلف المجالات. 

  و التكنولوجٌا المعاصرة للطلبةنقل المعرفة العلمٌة. 

  التربوي للطلبة لما ٌجعلهم والتوجٌه السلوكً والتطبٌقٌة واكتساب المهارات العلمٌة

تطوٌر وصٌانة وجهم فً تشغٌل مإهلٌن للقٌام بما بمهامهم فً حقل العمل بعد تخر  

ٌها ـالخدمات التً سٌعملون فوالمنشآت المشارٌع 
1

 

o  اتصافه إن مقدرة عضو هٌئة التدرٌس على القٌام بمثل تلك المهام تتطلب

 :بمواصفات عدٌدة ومن بٌنها

    التفهم لعمٌق لموضوعه بما ٌمكنه من المساهمة فً تطوٌره والإلمام بحقل اختصاصه

القدرة على ربط ما ٌمكنه والقدرة على ربطه من موضوعه بحقول وتجارب تطوٌره و

 .رىــــــــــبطه من موضوعه بحقول وتجارب أخر

   اختصاصه.تنفٌذ البحوث العلمٌة فً حقل والقدرة على تخطٌط 

    تفهمه لظروف ومشاكل العمل فً ورات التكنولوجٌة المحلٌة ورغبته فً مواكبة التطو

  .صهخص  ت لحق

                                                           
، عمان، ( إدارة التعلٌم الجامعً ) مفهوم حدٌث فً الفكر الإداري المعاصرهاشم فوزي دباس العبادي و آخرون:   -1

  381، ص  2008،  1الأردن ، دار الوراق للنشر و التوزٌع ط 
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 القابلٌة فً صٌاغة المناهج الدراسٌة و تطوٌرها.  

  امعً و التقنً و استٌعاب مفهومهابمهنة التعلٌم الج الرغبة. 

  بات العملمتطل  وفكري بما ٌتناسب الوالتؤهٌل التربوي. 

  القدرة على إبطال المعلومات للطلبة بشكل والتؤهٌل لاستخدام الوسابل التعلٌمٌة الحدٌثة

.مناسب
1

 

o   ستاذ الجامعً الأا تقدم ٌمكن تحدٌد أبعاد الكفاٌة التدرٌسٌة الواجب توفرها فً ومم

 :على النحو الآتً

  وٌتمتع بروح ]...[  الشجاعة و تصف بالمرونة ٌبه أن عنً ن :ًـلاقـبعد الأخـال

التعاون مع والحٌوٌة والحزم والعدل و البراعة، فهو مثابر وصبور، ٌتمٌز بالموضوعٌة

الطبع فً القاعة  غٌر حاد  ، متحمس، عالٌة  هادئ بأخلاقٌات مهنٌهٌتمتع والآخرٌن 

 .بٌن الطلبة المتعلمٌنوع الاحترام المتبادل بٌنه موٌج الدراسٌة 

  زمة لتمكٌن الأستاذ من ممارسة نعنً به الكافٌات المعرفٌة اللا   :ًـمـادٌـلأكابعد ـال

 .ما بفاعلٌة ةتدرٌس ماد
2

 

  البعد التربوي لكفاٌات الأستاذ الجامعً ٌقترن بالمقدرة على  إن   :يوـربـتـال بعدـال

إتقان لتحقٌق والأدابً فً التدرٌس بسهولة وٌسر لأنواع السلوك واستخدام المفاهٌم 

 :الأهداف التربوي الكفاٌات الأدابٌة التالٌة

 الكفاٌات السابقة.  

 كفاٌات التدرٌس. 

  التدرٌسكفاٌات تقوٌم نتابج. 

لكً ٌقوم الأستاذ الجامعً بدوره الهام و بكفاءة عالٌة لا بد له أن ٌتمتع بقدر كاف من و   

 قاصرة على تزوٌد الطلاب بالمعلومات و  لم تعد   وظٌفته الكفاٌات التعلٌمٌة، لأن  والقدرات 

                                                           
(، مصدر إدارة التعلٌم الجامعً ) مفهوم حدٌث فً الفكر الإداري المعاصرن:  هاشم فوزي دباس العبادي و آخرو -1

 380 381سابق ،ص ص 
، «لدى الطالب أخلاقٌات مهنة الأستاذ الجامعً وعلاقتها بدافعٌة الانجاز»محمد الصالح بوطوطون:   -زدٌرة خمار -2

 211، ؿ7102، جٌؼذد جٌػحِٓ، ؾحِؼس ػٕحذس، جٌؿضجتش ، د٠غّرش  ِؿٍس جٌؼٍَٛ جلإٔغح١ٔس
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صورها  بل أصبحت عملٌة تربوٌة شاملة لجمٌع جوانب شخصٌة الطالب فً ،الحقابق

.العقلٌة و النفسٌة و الاجتماعٌة الجسمٌة و
1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، «بصورة شاملة مدى ممارسة الأستاذ الجامعً لأدواره التربوٌة والبحثٌة وخدمة المجتمع»لٌث حمودي ابراهٌم:  -1

 011 مجلة البحوث التربوٌة والنفسٌة ، العدد الثلاثون ، جامعة بغداد ، كلٌة التربٌة للبنات ، ص
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ٌّن     (:30)جدول رقم    كفاٌات الأستاذ الجامعً أهمّ ٌب

 

التربوٌة والبحثٌة وخدمة مدى ممارسة الأستاذ الجامعً لأدواره » لٌث حمودي إبراهٌم:: المصدر

 «بصورة شاملة المجتمع

 

 الكفاٌات

 الأكادٌمٌة
 الكفاٌات الشخصٌة

كفاٌات عالم العمل و 

 العٌش المشترك

المعارف العامة 

 صةالمتخصّ 
 الثقة بالنفس

الإٌجابٌة نحو  التوجه

 الفرص و المخاطر

 القدرة على

 التطبٌق
 الانضباط

القدرة على جدولة 

 الأولوٌات

 التفكٌر المنطقً
إدراك مكامن القوة و 

 الضعف فً الشخصٌة

مهارة التعامل مع 

 الآخرٌن

 الإبداع التحلٌل النقدي
مهارة الفرص و 

 الإقناع

مهارات حل 

 المشاكل
 الاعتماد على النفس

بالأخلاق  التحلً

 المهنٌة

القدرة على 

استخدام الأرقام 

 و البٌانات

 المبادرة و الالتزام
مهارات العمل ضمن 

 فرٌق

مهارات استخدام 

 الكومبٌوتر

الرغبة فً التعلٌم 

 المستمر

بالأمور  الإلهام

 الدولٌة و المحلٌة
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o ٌة ضمن أربع محاور أساسٌة وتأسٌسا على ما سبق ٌمكن حصر الكفاٌات التدرٌس

 :كماٌلً

 التخطٌط للتدرٌس: 

 ٌعد للمحاضرة إعدادا مسبقا.  

 ٌعرض المقرر الدراسً بصورة منطقٌة. 

 . ٌربط المقرر بخبرات الطالب 

 الأسبلة المنٌرة لتفكٌر الطلبة ٌوجه. 

 ًٌنوع طرابق التدرٌس فً الموقف التعلٌم. 

 ٌشجع الطالب على المشاركة الفاعلة.
1
  

 العلاقات الإنسانٌة: 

 ٌجٌب على استفسارات الطلبة.

 ٌتعامل بمرونة و لٌاقة مع الطلبة. 

 ٌشٌع أجواء الألفة مع الطلبة. 

 ٌتقبل الآراء المخالفة لرأٌه. 

 مع مقترحات الطلبة الخاصة بالمقرر. ٌتجاوب 

 ٌراعً ظروف الطلبة عند تحدٌد مهام المقرر.  

 ٌؤخذ ظروف الطلبة فً اكتساب عند تعٌٌن مواعٌد الاختبارات.  

 ٌحفز الطالب على رفع مستوى تحصٌله فً المقرر. 

 الطالب على حل مشكلاته الدراسة الأكادٌمٌة ٌعٌن. 

 الطلبة عن الغٌاب و التؤخٌرارات لقبول اعتذ ٌبدي الاستعداد. 

 

 

                                                           
 ،  جٌؼذد ؾحِؼس جٌٕحفشِؿٍس  ، «تطٕٚش أداح نمٛبط انكفبٚبد انتذسٚغٛخ نلأعتبر اندبيؼٙ  »محمد فابز محمد عادل :  -1

 88، ؿ  7102جٌػحٟٔ ١ٌٛ٠ٛ ، د٠غّرش 
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 الممارسات التدرٌسٌة: 

   رٌلتزم بخطة المقر 

   دٌحرص على بدء المحاضرة و إنهابها فً الموعد المحد.  

 ٌتواجد فً المكتب أثناء الساعات المكتبٌة. 

   دةٌلتزم بإرجاع الأوراق المصححة فً المواعٌد المحد. 

 مـوٌـتقــال: 

 وحـــــٌصٌغ أسبلة الاختبارات بوض.  

 ًٌربط أسبلة اختباره بالمقرر الدراس. 

 رمقر  ـــٌتنوع بالأسبلة حسب طبٌعة ال. 

  توضع الدرجاوٌتوخى الدقة و الوضوح فً التصحٌح 

 رح للطلبة أخطابهم بعد الاختبارٌش.  

 رمقر  ــللطالب بناءا على مستوى تحصٌله الفعلً فً ال تقدٌرا   حٌمن
1
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كفاءة الأداء الأكادٌمً فً النظام الجدٌد  تطوٌرخطوات ومؤشرات  (04

 :)ل.م.د(

    الارتقاء بمستوى الخرٌجٌن لم ٌعد مجرد اختٌار  وتطوٌر وتحسٌن الأداء الجامعً و  إن

أصبح ضرورة ٌقرصها المجتمع، الأمر الذي ٌتطلب مراجعة صرٌحة لعمل  إنماو

 ا.الغربٌة  وقٌامها بخطوات إجرابهالجامعات 

 تعمل الجامعة فً ظل رإٌة ورسالة و إطار مفاهٌمً واضح المعالم. 

   ب لٌقارب المستوٌات العلمٌة.خفض نصٌب عضو هٌبة التدرٌس من الطلا 

    دة و تنظٌم دورات مستمرة لأعضاء هٌبة التدرٌس لتزوٌدهم بالمعارف المتجد

 .على التقنٌات التعلٌمٌة الحدٌثة التدرٌس

  مجالات العمل والخدمات و بقطاعات الإنتاجتنظٌم برامج بربط أعضاء هٌبة التدرٌس

.التطبٌقً
1

 

 فاق المعرفة لأعضاء تنمٌة فرص البحث المشترك بٌن الأقسام و الكلٌات كوسٌلة لفتح أ

 .هٌبة التدرٌس

  تشجٌع التدرٌس و التؤلٌف الفردي المشترك بحٌث ٌشارك أكثر من عضو هٌبة

إعداد المادة التعلٌمٌة ، الأمر الذي ٌسمح بتكامل خبراتهم و تنمٌة قدراتهم التدرٌس فً 

 .مـهـومعارف

 لتدرٌب على استخدام الوسابط التقنٌة المعتمدةا. 

  اعتماد نظام متكامل لتقٌٌم أعضاء هٌبة التدرٌس ٌقٌس كفاءتهم فً التدرٌس وٌرصد

بالقٌاس إلى المعاٌٌر المحلٌة والمعرفٌة والتطوٌر فً مستوٌاتهم العلمٌة وإنجازاتهم البحثٌة 

 .الاعتماد المعترف بهاالإقلٌمٌة المتعارف علٌها فً مإسسات التعلٌم العالً وجهات و

 

 
                                                           

 مجلة العلوم الإنسانٌة ،« ( L MDالأداء الوظٌفً والاجتماعً للأستاذ الجامعً فً نظام )»بواب رمضان:  -1

 46 ، ص2015، جامعة جٌجل )الجزابر(، دٌسمبر، 21والاجتماعٌة، العدد 
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o  كفاءة أدائها إلا من خلال وكما انه مؤسسة جامعٌة لا ٌمكن النظر إلى تحسٌن مستواها

  :مؤشراتها المتمثلة فًالضوء على أبرز  تطوٌر العملٌة التعلٌمٌة حٌث تم تسلٌط

 ب المراحل العلٌا فً اختٌار طلا   الموضوعٌةو  العدالةتوخً  حٌث لابد من :طالبـال

مساعدتهم على اختٌار التخصص  و متابعة و مراجعة نظام تقٌٌم التحصٌل والعناٌة بهم و

قبل دراسة اتجاهاتهم نحو العملٌة التعلٌمٌة ور  الدراسً لكل طالب فً كل مادة أو مقر  

ٌج الجامعة فً جمٌع ، ودراسة آراء جهات التوظٌف فً نوعٌة و مستوى خر  []... جالتخر  

 .التخصصات لتحدٌد جوانب النقص فً المهارات و العمل على معالجتها

 ) الأستاذ الجامعً )عضو هٌئة التدرٌس: 

دراته من خلال توخً الم الموضوعٌة فً اختٌار الأستاذ و متابعة أوضاعه و تطوٌر ق    

تشجٌعه على البحث العلمً  الجاد وعن طرٌق المشاركة فً المإتمرات و الندوات العلمٌة 

صة ، إضافة إلى العمل من خلال المتخص  وو النشر فً المجلات العلمٌة الدولٌة المحكمة 

 .تحفٌزه  على مسراتها و أهدافها بصفة دورٌة
1

 

 الكتاب و المكتبة: 

ررات الدراسٌة و الدورٌات فً المق  والمراجع وو  الكتب أحداثحٌث لابد من استخدام    

توفٌر ووزٌادة أوعٌة المعلومات فً المكتبات و تطوٌرها  تقادمت،العمل فً تحسٌنها كلما 

 .إمكانٌة الاتصال بقواعد المعلومات   بقواعد المعلومات المحلٌة الإقلٌمٌة و الدولٌة المنهج

 دراسًـالمنهج ال: 

 أو أربعةالدراسً لابد من مراجعته وتطوٌره وتطوٌره بصفة دورٌة كل  فالمنهاج    

رات الدراسٌة لتحسٌنها مع احتفاظ القسم بملف مراجعة محتوٌات المقر  وسنوات  خمسة

س فً ومقارنة ما ٌدر   ،ر من تعدٌلاتر لمتابعة ما ٌجري على المقر  خاص لكل مقر  

  ٌ .زةالجامعات المتم
2

 

 

                                                           
 46مصدر سابق، ص  ،« ( L MDالأداء الوظٌفً والاجتماعً للأستاذ الجامعً فً نظام )»بواب رمضان:   -1
 41ؿ  ،المصدر نفسه  -2
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  :الأستاذ الجامعً تجاه التخطٌط و المتابعة البٌداغوجٌةأخلاقٌات  (05

   ،مفردات المادة التً عن طرٌقها ٌمكن وأن ٌصمم الأستاذ خطة لكل مادة من المواد

مع الأخذ فً الحسبان أٌام العطل و لتوزٌع الزمنً لمفردات المادة  اوتحقٌق الهداف 

تبوٌبها بالمصادر وٌق الأهداف الامتحانات، ووسابل تدرٌس هذه المفردات ووسابل تحق

 .ادةــــــمــلمراجع الأساسٌة  لموضوع الاو

 ٌز قدرة الطالب التقوٌم للإفادة منها فً تعزون ٌتواصل مع أحداث أسالٌب التدرٌس أ

 .على اخذ المعرفة

   الحدٌثة فً التدرٌس وعلى أحداث القضاٌا المعاصرة  البرمجٌاتالتدرٌب على وسابل

استٌعاب وتنمٌة قدرته على فهم والعلمٌة، وصه، وعلى تطوٌر قدراته الذاتٌة المتصلة بتخص  

.ن لم ٌكن ٌمتلكهاإاللغة الانجلٌزٌة على الأقل 
1

 

  توجٌه الطلبة للاستفادة من وسابل الاتصال الحدٌثة ولا سٌما شبكة المعلومات الدولٌة

 .ةـمعرفــبوصفها مصدرا مهما ومتجدد من وسابل تزوٌد ال

   المعرفً  على النمو   إخلاص حرصا  وأن ٌإدي عمله فً المحاضرة وفً التطبٌق بؤمانة

والأخلاقً لطلا به.
2

 

  ٌجعل فٌه  بعض المواد التً  الأنترنت كما ٌنصح للأستاذ أن ٌنشا لنفسه موقعا  على

 ضعها فً موقع الجامعة وهناكو آوٌدرسها و أن ٌعلم الطلبة بذلك الموقع للاستفادة منه ، 

جامعة  العلوم  الاجتماعٌةطرٌقة  ٌعمل بها فً كلٌة  * ما ٌسمى بالجدول البٌداغوجً

الأعمال المنجزة  التً تم وٌتم ملإه بعناوٌن الدروس النظرٌة أو التطبٌقٌة ة*، بسكر*

م فً كل اجتماع بٌداغوجً وهو ٌمثل دلٌل أخلاقً على مدى التقدم أو وٌسل   أداإها،

.التؤخر فً البرنامج
3

 

                                                           
، مصدر  «أخلاقٌات مهنة التدرٌس الجامعً بٌن الترسٌخ الذاتً النظامً  »مٌمونة  مناصرٌة :  -زرفة بولقواس  -1

 686سابق ، ص 
 681المصدر نفسه ، ص  -2
 المصدر نفسه ، الصفحة نفسها  -3
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 :تًغأخلالٛبد انًُٓخ نذٖ أػضبء ْٛئخ انتذسٚظ نهجحث انؼهًٙ ٔخذيخ انًد (30

هناك ثلاثة مهام أساسٌة ٌتفق علٌها الباحثون فً تؤدٌة الأستاذ الجامعً لوظٌفته، أطلقوا     

 :وهً المثلث الأكادٌمٌة "التاج "  علٌها

  البحث العلمً(إثراء المعرفة وتنمٌتها( 

  التدرٌس(المحافظة  علٌها نقل المعرفة و( 

  تنمٌة المجتمع و تطوٌره(الاستفادة من المعرفة( 

 علمًـبحث الـال: 

، فهو عملٌة فكرٌة منظمة ٌقوم بها شخص الأولى لأستاذ الجامعةوهو المهنة الأساسٌة      

 )مشكلة البحث(مشكلة معٌن تسمى  آومن أجل تقصً الحقابق بشؤن مسالة  )الباحث(ٌسمى 

لى حلول ملابمة للعلاج أو إبغٌة الوصول  )منهج البحث(بإتباع طرٌقة علمٌة منظمة تسمى 

إلى نتابج صالحة للتعمٌم
1
حٌث نجد فً  ،)نتائج البحث(على المشكلات المماثلة تسمى  

من بحوث الماجستٌر تتجه نحو إٌجاد حلول للمشاكل الصناعٌة  %(03)البٌان أكثر من 

 .تواجهها الشركات فً الٌابان التً

o  : ًو تتضمن مهنة البحث العلمً ماٌل 

  شضٟ دسؾطٟ جٌطذس٠ظ ػٍٝ جٌركع جٌؼٍّٟ ٚأعح١ٌرٗ، ٠ٚطكمك رٌه أغٕحء ئػذجد ِزو

 .ٖجٌّحؾغط١ش ٚجٌذوطٛسج

 جٌطأ١ٌف فٟ ١ِذجْ ِٕح٘ؽ جٌركع. 

  ضخقق  جٌٕؾش جٌؼٍّٟ فٟ ١ِذجْ ٚجلإٔطحؼ جٌؼٍّٟ ٚجلاعطّشجس فٟ ِّحسعس جٌركع ٗ

 ٟ.ٍّـجٌؼ

 
                                                           

،  جٌركٛظ جلاؾطّحػ١س ِؿٍس جٌذسجعحش ٚ، « ٍ الأعتبر اندبيؼٙ انٕالغ ٔ الاتفبق ٚكٕت» سلامً دلال ، إٌمان عزبً :  -1

   211 ، ؿ 7102جٌؼذد جٌػحٌع ؾحِؼس جٌٛجدٞ ، د٠غّرش 
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  ٓسوس فٟ ضٕؾ١طٙح جٌّؾحٚظٙٛس قٍمحش جٌركع جٌؼٍّٟ جٌطٟ ضٕظُ ٌقحٌف جٌرحقػ١ٓ جٌّرطذت١

 .ٚ ِٕحلؾطٙح

 جلإؽشجف جٌؼٍّٟ ػٍٝ دسؾطٟ جٌّحؾغط١ش ٚ جٌذوطٛسجٖ ِّحسعس. 

 لشجءز ِٛمٛػحش جٌطٍرس فٟ جٌركع جٌؼٍّٟ ٚ ئػطحتُٙ ضٛؾ١ٙحش ٚ ئسؽحدجش فٟ جٌركع. 

   ٍّٟئسؽحدجش فٟ جٌركعٚئػطحتُٙ ضٛؾ١ٙحش ٚلشجءز ِٛمٛػحش جٌطٍرس فٟ جٌركع جٌؼ.
1

 

  جٌّؾحسوس ٚٗ جٌذ١ٌٚس جٌطٟ ضٕظُ فٟ ِؿحي ضخقق  ٚجٌٛه١ٕس ٚقنٛس جٌٍّطم١حش جٌؼ١ٍّس

 .ف١ٙح ذكػ١ح  

ضؿذس جلإؽحسز ئٌٝ ظح٘شز جٌركع جٌؼٍّٟ ٚجٌؿحِؼس ، جٌزٞ أفرف ٠مطقش ػٍٝ أغشجك      

سز، لا أغش ٌٙح فٟ جٌطشل١س جٌٛظ١ف١س، ِّٚحسعطٗ ذؿٙٛد فشد٠س أٚ رجض١س ضٕطؽ ذٗ دسجعحش ِىش  

 انجحث انؼهًٙٔعٛبعخ انفظم ثٍٛ انتؼهٛى ضط٠ٛش ػٍُ أٚ ض١ّٕس جٌّؿطّغ  ٠ٚشٜ آخشْٚ أْ 

خ١حس ذً ٠ّظ ٚظ١فس جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ جٌطٟ ضٙطُ ذٙح جٌؿحِؼس ٟٚ أِش ِإعف فٟ جٌؼًّ جٌؿحِؼ

ِخططحش ِٚفشٚك ػ١ٍٗ ضذس٠ظ جٌّحدز ضرؼح ٌّٛجففحش  فبلأعتبر اندبيؼٙ دْٚ غ١ش٘ح،

 .ِٛمٛػس ٠ٍطضَ ذٙح أغٕحء ضأد٠س ِٕٙطٗ

 سكٛضح انتذسٚظ تكًٍ ٚ٘ٛ انًًٓخ الأعبعٛخ انثبَٛخ نلأعتبر اندبيؼٙ ٚ٘ٛ  :ذسٚظــتــان

 :ٚتضًٍ انتذسٚظ يبٚهٙٔفٙ الاعتؼذاد انؼهًٙ ٔ انُفغٙ نّ ، 

   ً٠مرً  أْجٌطأوذ ِٓ ئضمحْ جٌّمشس جٌذسجعٟ جٌزٞ ٠ٕحه ذٗ ضذس٠غٗ أٚ ٠إً٘ ٔفغٗ لر

.ضذس٠غٗ
2

 

 ِغطكذغحضٙح ١ٌىْٛ ِٚغ جلإقحهس جٌٛجف١س ذّغطؿذجضٙح  ،غٗجٌطكن١ش جٌؿ١ذ ٌّح ع١طُ ضذس٠

جفٟ جقطشٚذؾىً ِٕٟٙ ٚس جٌزٞ ٠إٍ٘ٗ ٌطذسع١ٗ ػٍٝ أفنً ٚؾٗ ِٓ ضذس٠ظ جٌّمش   ِطّىٕح  

 .ٗـذلا  ـــ٠ٍمٝ ذٗ غمس ٚ جقطشجَ ه

                                                           
 211عحذك ، ؿ ِقذس ، «تكٍٕٚ الأعتبر اندبيؼٙ انٕالغ ٔ اٜفبق » سلامً دلال  -1
) منهج استراتٌجً سلوكً لبقاء المنضمات  أخلاقٌات وقٌم العمل فً المنظمات المعاصرةمصطفى محمد أبو بكر :  -2

  381، ص  2010،  1الدار الجامعٌة ، ط  واستقرارها ، و نموها (،
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   ٞجلاٌطضجَ ذّؼح١٠ش جٌؿٛدز جٌشع١ّس أٚ غ١ش جٌشع١ّس فٟ ضكذ٠ذ جٌّغطٜٛ جٌؼٍّٟ  ٌٍّحدز جٌز

٠ىْٛ أعًٙ  آ٠ٚمَٛ ذطذس٠غٗ ، فلا ٠ىْٛ أػٍٝ ِّح ٘ٛ ِطٍٛخ فطخٍك فؼٛذحش غ١ش ِرشسز، 

ػٍٝ ِغطٜٛ ٠ٚؽ  قمس، ػٍٝ ِغطٜٛ جٌخش  ػٍٝ ػ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ جٌلا   ِّح ٘ٛ ِطٍٛخ فطإغش عٍرح  

  ش.ٌّٙٓ فٟ جٌّؿطّغ فٟ ٔٙح٠س جلأِأدجء ج

  ُٙجلاٌطضجَ ذخٍك جٌفشؿ لأْ ٠كمك جٌطلاخ أػٍٝ ِغطٜٛ ِٓ لإٔؿحص ضغّف ذٗ لذسجض. 

  ٠ٚمرً ِٕحلؾس جٌطلاخ  ذرشٔحِؽ جٌذسجعس وىًجسضرحهٗ ٚٗ أْ ٠ؼٍٓ ٌطلاذٗ ضم١١ّٗ ٚ ِشجؾؼ

.زجـفٟ وً ٘
1

 

     جٌؿحِؼس ٚ ٚ خ٠ٍطضَ ذحعطخذجَ ٚلص جٌطذس٠ظ جعطخذجِح ؾ١ذج ٚذّح ٠كمك ِقٍكس جٌطلا

  .جٌّؿطّغ

    ٟ فٟ جٌطحٌد لذسجش جٌطفى١ش جٌّٕطمٟ ٠ٕٚطّٟ ٌذ٠ٗ جٌّٕٙؽ جٌؼٍّٟ فٟ جٌطفى١ش  أْ ٠ّٕ

 .طفى١شــػٍٝ ٘زج جٌ ِغطمٍس ذٕحءج ٠ٚطمرً  ضٛفٍٗ ئٌٝ ٔطحتؽ

  ٌ٠كطشَ أ٠س أأْ ٠ؾؿؼٗ ػٍٝ جٌطفى١ش جٌّغطمً ٠ٚٚكطشَ لذسز جٌطحٌد ػٍٝ جٌطفى١ش، أ ْ

 .دز ٚ ِرشسجضٗ جٌّٛمٛػ١سجٌّرٕٟ ػٍٝ أعح١ٔذ ِكذ  

  أْ ٠غّف ذحٌّٕحلؾس ٚ جػطشجك ٚفك أفٛي جٌكٛجس جٌرٕحء ٚضرؼح ٢دجخ جٌكذ٠ع جٌّطؼحسف

 .ٚض١ّٕس جٌّٙحسجش ٚ جٌمذسجش ؼ١ٍُػ١ٍٙح ، ٚذّح ١ٙ٠ة فشؿ أفنً ٌٍط

  أْ ٠غطخذَ جٌطشق ٚ جٌٛعحتً جٌطٟ ضغحػذٖ فٟ ئضمحْ جٌطذس٠ظ ٚ ،أْ ٠طمٓ ِٙحسز جٌطذس٠ظ

 .غٗـفـــــٚ ؾؼٍٗ ِؾٛلح ِّٚطؼح ِٚف١ذج فٟ جٌٛلص ٔ

   ٚأْ ٠ّحسط ِٕٙطٗ ذأِحٔس  ٛ ٚ جٌخٍمٟ ٌطلاذٗ ٚجٌّؼشفٟ  ئخلاؿ قش٠قح ػٍٝ جٌّٕ

 .ِؼح١ٔٚٗ ػٍٝ ج١ٌٙثس جٌّؼحٚٔسٚ

  ٚ ٓذٗ ذؾفحف١س ٔطحتؽ جٌّؼحسف ٌطلا  ٠ٚط١ف،  أْأْ ٠طحذغ أدجء هلاذٗ غٍٝ ألقٝ ِذٜ ِّى

 .ٌزٚٞ جٌؾأْ ٌٍطقشف ذٕحء ػ١ٍٙحٚ

  

                                                           
   115، ِقذس عحذك ، ؿ  «تكٍٕٚ الأعتبر اندبيؼٙ انٕالغ ٔ اٜفبق » سلامً دلال  -1
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  قش٠س جٌطؼر١ش ٚقش٠س جٌشأٞ ٚأْ ٠ىْٛ ّٔٛرؾح ٌٍم١ُ جٌذ٠ّمشجه١س فٟ قش٠س جٌفىش

 .ذْٗ ٠غؼٝ ٌط١ّٕس ٘زٖ جٌم١ُ فٟ هلا  أٚ ، جٌّغحٚجزٚ

  ِْشجؾغ ٚأٚػ١س جٌّؼٍِٛحش ٠ٚٛؾٗ هلاذٗ جٌطٛؾٗ جٌغ١ٍُ ذؾأْ ِقحدس جٌّؼشفس  أ

 .سجعسجٌذ

  ٠ّٕٟٚ ِٙحسجضُٙ جٌططر١م١س فٟ  ِشجقً  جلاعطشجض١ؿٟأْ ٠ّٕٟ فٟ هلاذٗ ِمِٛحش جٌطفى١ش

.جٌطؼ١ٍُ ٚ جٌك١حز جٌؼ١ٍّس
1
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 ٚجٍّٛ أخلالٛبد يُٓخ الأعتبر اندبيؼٙ   (: 58)خذٔل سلى  

  

 

 

 

                                                 

                                                  

 

 

 

 

أخلاقٌات مهنة التدرٌس الجامعً بٌن  » :مٌمونة مناصرٌة - رفة بولقواسز :انًظذس

 النظامً  الترسٌخ الذاتً و
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 خاصة 

   بالجامعة
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  ٟجٌٛظ١فسجٌشغُ ِٓ  ػٍٝ  ،ذحٌركع جٌؼٍّٟ ج٘طّحِح   أوػش اندبيؼٙ الأعتبرٔؿذ  فشَغبف 

ح ذحٌٕغرس ِ  أ ،جلأعحع١س ٌٗ وأعطحر ؾحِؼٟ فٕؿذٖ ٠طٙشخ ِٓ جٌطذس٠ظ ٌٍم١حَ ذحٌركع جٌؼٍّٟ

ِٓ ٚلطٗ فٟ  (%18)فطٛمغ ذؼل جٌذسجعحش أٔٗ ٠منٟ قٛجٌٟ  اندضائش٘نلأعتبر اندبيؼٙ 

.فٟ خذِس جٌّؿطّغ (%28)ٚفٟ جلأذكحظ،  (%28)جٌطذس٠ظ ٚ
1

 

 ّٚضطنّٓ  ٟ  جٌؿحِؼٌلأعطحر  انًًٓخ الأعبعٛخ انثبنثخٟٚ٘  :خذيخ انًدتًغ ٔتًُٛت

  :ِح٠ٍٟ ١ٓفٟ ؾحٔ

   داخم اندبيؼخ: 

ضطنّٓ جٌّؾحسوس فٟ جٌٕؾحهحش غ١ش جٌذسجع١س جٌطٟ ٠مَٛ ٠ٙح جٌطٍرس واٌمحء ِكحمشجش فٟ 

 .جٌف١ٕسٚجٌّؾحسوس فٟ جٌٕذٚجش جٌطلاذ١س جٌػمحف١س ٚ ،ـ ػٍّٟضخق  ِٚٛمٛػحش ػ١ٍّس، 

 ؼخـدبيـخبسج ان: 

 ٍٙح.ؾىلاش جٌّؿطّغ ٚ ضغحُ٘ فٟ قٌم١حَ ذحٌركٛظ جٌططر١م١س جٌطٟ ضؼحٌؽ ِ

    ٚ ّؾٛسز ئٌٝ جٌّإعغحش جٌطٟ ضطٍرٙحجٌضمذ٠ُ جٌخرشز. 

  ػ١ٍّس ف١ٙح أػّحيؾحِؼ١س ذطمذ٠ُ جٌّؾحسوس فٟ جٌٕذٚجش جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ضٕظُ فٟ لحػحش غ١ش. 

 هحسجش جٌؼ١ٍّس جٌّغ١شز ٌٍّإعغحشجلإعٙحَ فٟ جٌٕذٚجش جٌطذس٠غ١س ٌطى٠ٛٓ جلإ. 

 ٌضىْٛ ِٛؾٙس ٌٍّػمف جٌؼحَٚطخقـ ضأ١ٌف وطد فٟ ١ِذجْ ج. 

 ٌّـ جٌطشؾّس ٚٔمً ج   .غحش جلأؾٕر١س ئٌٝ جٌٍغس جٌؼشذ١سفٟ جٌٍ ؼحسف فٟ ١ِذجْ جٌطخق

  ٌطٟ ٠غطط١غ أْ ٠ف١ذ ذٙح ِؿطّؼٗئضمحْ جٌٍغس جٌؼشذ١س ج. 

  ٍٝٚفٟ ٘زج جلإهحس ٠إوذْٚ سؤعحء جٌّؿحٌظ جٌؼ١ٍّس ف١ّح ٠خـ جٌركٛظ جٌّغؿٍس ػ

ضرطس ؾحِؼ١س غ١ش ِش أوحد١ّ٠سرجش هر١ؼس  أوْٛ أِْغطٜٛ جٌذسجعحش جٌؼ١ٍح ض١ًّ ئٌٝ 

فأٙح ، " انجحث ـ انتًُٛخذحٌّغحتً جٌّرحؽشز ٌٍط١ّٕس، ٚجٌؼذد جٌم١ًٍ ِٓ جٌشعحتً ِٓ ٔٛع  "

ئْ ِػً ٘زٖ جٌطقش٠كحش ضؿؼٍٕح  ،لاضؿذ ٔطحتؿٙح فٟ أغٍد جلأق١حْ جٌطش٠ك ئٌٝ جٌططر١ك

    ٝــــــئٌٔخطقش جٌركٛظ جٌطٟ ٠مَٛ ذٙح جٌرحقػْٛ جٌطٍرس ػٍٝ ِغطٜٛ جٌّحؾغط١ش ٚ جٌذوطٛسجٖ 
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ذكع  جعطشجض١ؿ١سمّٓ  غ١ش ِذِؿسِؿشد ضّحس٠ٓ ذكػ١س ئؾرحس٠س، ٚرٌه ذىْٛ ٘زٖ جلأػّحي 

.حػذ ػٍٝ ئٔؿحـ جٌؿٙٛد  جٌط٠ّٕٛسؾحِؼٟ ٚهٕٟ ٠غؼٝ ئٌٝ قً ِؾحوً ِؼ١ٕس ضغ
1
 

o  خلالٛخ نًُٓخ ػهٗ يب عجك َغتخهض يؼٕلبد تحمٛك انخظبئض الأ ٔتأعٛغبا

 :انتذسٚظ اندبيؼٙ

ٕ٘حن ذؼل جٌّؼٛلحش لأخلال١حش جٌّٕٙس ضؿحٖ جٌطذس٠ظ ضطقً ذحلأعطحر جٌؿحِؼٟ رجضٗ 

 :ٗ ْ ٚ ٠ظٙش رٌه ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٌّٟحدز جٌطذس٠ظ ٚهشجتك ضذس٠غ أخشٜٚ

    ًذأٞ غّٓ  *ٌذٜ جٌرؼل  ٌّطىحًِ فٟ ِشقٍطٟ جٌكقٛي ػ١ٍّٙحجلإػذجد جٚمؼف جٌطأ١٘

 *٘ٛ جٌّمقٛد 

    ٠ؾى  ِ ْ  ٟ خحهة ِفحدٖ ً جػطمحد ػح ٠ّػً  (جٌذوطٛسجٖ)١ٍح ــــٙحدز جٌؼؾجٌكقٛي ػٍٝ جٌ أ

ْ  جٌركع  ذذْٚ ئدسجن ٌكم١مس ٚعٍُ جٌطؼ١ٍُ فٟ ل١ّس جٌّؼشفس، أٚ ٔٙح٠س جٌّطحف  جٌّؼشفس ٔح١ِس  أ

 .دزِطكشوس ِطؿذ  

   ٍجٌّّٙس جٌطذس٠غ١س فٟ ذذج٠س جلأِشُ ٚظحتف ئدجس٠س ّٔط١س ئٌٝ ؾحٔد جٌكشؿ ػٍٝ ضغ. 

   ٖضذخً ذؼل جلأِشجك جلاؾطّحػ١س  وحٌطؼقد ذّخطٍف أٌٛجٔٗ فٟ ضؼ١١ٓ ِٓ ١ٌظ أً٘ ٘ز

جٌٛجلغ ِٚغ أْ جٌّٕطك جٌؼٍّٟ ، جلأدٔٝ جٌّؼمٛي ِٓ ِإ٘لاضٙح ِٓ لا ٠ّطٍه جٌكذ  ٚجٌّٕٙس، 

ّ  جٌّٛمٛػٟ ٠ .١ض وً فشد فٟ ِؿحٌٗإوذ أْ جٌط
2
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ْٛئخ انتذسٚظ فٙ تحمٛك خٕدح انتؼهٛى انؼبنٙ فٙ  ػضٕٔاخجبد ٔ يـٓـبو (50

   :تحمٛك خٕدح انتؼهٛى انؼبنٙ فٙ ضٕء انحذاثخ

قطٝ ٠مَٛ ػنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ جٌؿحِؼٟ ذأدٚجسٖ ذفؼح١ٌس ٚ ض١١ّض لاذذ ِٓ ضٛجفش ِؿّٛػس     

 ِٓ جٌّؼح١٠ش جلأخلال١س جٌطٟ ضطكمك ِٓ خلاي :

 انٕلاء نهدبيؼخ:  

ٛ   ضؼطّذ دسؾس جٌٛلاء ػحدزٚ جٌّؾحسوس ٚ، ١سجلاعطملاٌٚ الأيٍ انٕظٛفٙ ِػً  ِحشػٍٝ ضٛجفذ ِم

٠طٍك ػٍٝ دسؾس جٌٛلاء أق١حٔح فٟ ذؼل جلأدذ١حش جٌؼ١ٍّس   جٌٛظ١فٟ ، ٚجٌشمحفٟ جضخحر جٌمشجس

ٌّؿّٛػس  ِٓ جٌّطغ١شجش ِٓ أذشص٘ح   ضرؼح   ٟٚ٘ ضطفحٚش لٛز ٚمؼفح   ٌٍّإعغس  جلاٌطضجَدسؾس 

طٕل انفتشح انتٙ ٔالأيٍ انٕظٛفٙ ٔ انًٕلغ انٕظٛفٙ نؼضٕ ْٛئخ انتذسٚظ  داخم اندبيؼخ 

 ض أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ٘زٖ جٌؼٛجًِ جٌطٟ ٟ٘ ضكف  ٠ٚنؼٙح ػنٛ  ١٘ثس جٌطذس٠ظ فٟ جٌؿحِؼس 

ػٍٝ ِض٠ذ ِٓ جٌٛلاء ٌٍؿحِؼس.
1

 

  ّنهؼًم اندبيؼٙ ؽانتفش: 

ضطكنش فٟ جٌطذس٠ظ، ٚ  انتذسٚظ اندبيؼٙيٓبو ػضٕ ْٛئخ ضؿّغ جلأدذ١حش جٌؼ١ٍّس ػٍٝ أْ 

جٌركع جٌؼٍّٟ ٚخذِس جٌّؿطّغ، ٟٚ٘ ِٙحَ مخّس ٚرجش أػرحء ور١شز ِّح ٠ؼٕٟ أ١ّ٘س ٚ 

أدجتٙح ذنشٚسز أفنً، ٚلذ ٔقص جٌلاتكس جٌّٕنّس ٌؾإْٚ ٚمشٚسز جٌطفشؽ ٌٍم١حَ ذٗ 

أْ ٠طفشؽ ٌؼٍّٗ فٟ ٔاخجبد ػضٕ ْٛئخ انتذسٚظ جٌؿحِؼحش جٌغؼٛد٠س ػٍٝ أْ ِٓ  ِغثٌٟٛ

جٌٍٛجتف ٚلا ٠ؿٛص ٌٗ جٌؼًّ خحسؼ جٌؿحِؼس ئلا ذؼذ أخز ِٛجفمس ِغرمس ٚفك جلأٔظّس ٚ ٚجٌؿحِؼس 

ْ  ٚفٟ دسجعس جعططلاػ١س غ١ش ِٕؾٛسز فٟ ئقذٜ جٌؿحِؼحش ٚؾذ  ِٓ ِؿّٛع   (%21)أ

 أػنحتٙح غ١ش ِشضرط١ٓ ذأػّحي  خحسؼ جٌؿحِؼس ٚ ٠كممْٛ ِفَٙٛ جٌطفشؽ فٟ جٌؼًّ ٌؿحِؼٟ

 ِٙحَٚذؼ١ذز وً جٌرؼذ ػٓ ٚظ١فس ِٚطرح٠ٕس ٚذ١ّٕح جٌٕغرس جلأورش لذ جسضرطص ذأػّحي ِطؼذدز 

أعطحر جٌؿحِؼس.
2
  

                                                           
ً  بن ناصر أل مقبل :  -1 )دراسة  «الأكادٌمٌة  الأستاذ الجامعً وتوازن الأداء بٌن الأعباء الإدارٌة والمتطلبّات» عل
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  : الانتضاو ثأخلالٛبد انًُٓخ 

جٌؿحِؼس وؼنٛ ١٘ثس  فٟ ٖأفنً ٌذٚس ج  جٌطضجَ ػنٛ جٌطذس٠ظ ذّرحدتٗ ٚ أخلالٗ ٠مٛد ضكذ٠ذ

ذؾىً أفنً  ٠ٚمَٛ ذّض٠ذ ِٓ جٌطكف١ض جٌزجضٟ  جلأوحد١ّ٠سجٌطذس٠ظ، وّح ٠غُٙ فٟ ذٍٛسز أ٘ذجفٗ 

 ِٓ جٌّٙحسجش ٚ جٌخقحتـ ج١ٌّٕٙس.ٔكٛ ِؼشفس ٚ جوطغحخ أورش لذس ِّىٓ 

ٚ٘زٖ جلأخلال١حش ضرذأ ذكد ٔؾش جٌّؼشفس أٚ وّح جعطخذِص ئقذٜ جٌذسجعحش ِفَٙٛ     

ٌذ٠ٗ  أْجٌطٟ ٠طّطغ ذٙح ػنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ ذّؼٕٝ  (ALTERWISM) "الإٚثبس " انؼهًٙ

 ١١ض فٟ ضخقـ ِح أٚ فٓ ِٓ جٌفْٕٛ.ضّ آٚفٟ ِؾحسوس جٌؿ١ّغ ذّح ٌذ٠ٗ ِٓ ػٍُ  سغرس ؾحِكس

ْ  ٚوؾفص دسجعحش ِطؼذدز      جٌّٕطؽ ٚذ١ٓ ٕٚ٘حن ػلالس ور١شز ذ١ٓ جٌطذس٠ظ جٌفحػً  أ

ئخلاؿ ٚ، ٚفٟ ِمذِس ٘زٖ جٌغٍٛو١حش قّحط أخلالٛبد ػضٕ ْٛئخ انتذسٚظٔ عٍٛو١حش 

ِؼشفطٗ، ٚج٘طّحِٗ ذحٌّٕٛ جٌّؼشفٟ ٚ ٚ جهلاػٗػنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٌٍؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس  ٚعؼس 

ٍٝ وغد ضفُّٙٙ ٚجقطشجُِٙ.ذٗ  ٚلذسضٗ ػجٌغٍٛوٟ ٌطلا  
1
 

o  نًكبَخ اندبيؼخ ٔدٔسْب انجبسص ٔ انؼظٛى فٙ طُبػخ يدتًغ انُخجخ ٔ إحٛبء الأيخ  َظشاا

نتغٛٛش ٔ خٕدح الأداء ٔ انًخشخبد...( فبندٕدح فٙ ْزِ انًؤعغخ )خٕدح انًُبْح ٔ خٕدح ا

 :خــــنلاػتجبساد انتبنٛيطهٕة ٔ ضشٔسح يهحخ  أيش

 ُٙٚاػتجبس أخلالٙ د: 

ِٓ جلأِحٔحش جٌٛجؾد أدجؤ٘ح ػٍٝ جورش ٚؾٗ  جٌطٟ ضؼذ   ِّٙس جٌطذس٠ظ ِغإ١ٌٚس ػظ١ّس ٚ     

ْ   «أَتى تؼهًٌٕٔانشعٕل ٔ تخَٕٕا أيبَبتكى ٔالله  آب انزٍٚ آيُٕا لا تخَٕٕٚب أّٚ »  ، وّح أ

ػٓ ٔٛع جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ٠مذِٙح ٚ و١ف١س ضمذ٠ّٙح فٙٛ ٚجلأعطحر جٌؿحِؼٟ ِغثٛي ػٓ جٌطٍرس 

 «سػٛتّ ألا كهكى ساع ٔكهكى يغؤٔل ػٍ »ِكحعد ػ١ٍُٙ فمذ ؾحء فٟ جٌكذ٠ع جٌؾش٠ف 

َ جٌؿٕس ذغرد ضمق١شٖ فؼٓ ِؼمً جذٓ ٠غحس لحي ٘زٖ جٌّغإ١ٌٚس لذ ٠كش   أدجءجٌّطٙحْٚ فٟ ٚ

ػجذ ٚغتشػّٛ الله سػٛخ، ًٕٚد ٕٚو  يبيٍ »ٍٝ الله ػ١ٍٗ ٚعٍُ ٠مٛي فعّؼص سعٛي الله 

 «ًٕٚد ٔ ْٕ غبػ  نشػٛتّ إلا حشو الله ػهّٛ اندُخ 
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ِٓ جٌخ١حٔس  ذاضمحْ ٠ؼذ أِحٔس ٚػذَ جلإؾحذس ف١ٗ ٠ؼذ  ٚفحٌم١حَ ذّّٙس جٌطؼ١ٍُ ػٍٝ جوًّ ٚؾٗ 

 أْضكم١ك ِؼ١حس جٌؿٛدز فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ لرً  ٌٚٙزج ٠ؼذ   ػ١ٍٙح جٌؼرذ ٠َٛ جٌم١حِس  جٌطٟ ٠كحعد

ٚٚجؾد د٠ٕٟ ِٚطٍد  أخلال١سجٌٛلص جٌشج٘ٓ فٙٛ مشٚسز  ططٍرٙح٠٠ىْٛ مشٚسز ػقش٠س 

ؽةؽشػٟ لرً وً 
1
. 

 ٍـضيـاػتجبس ان: 

ٛ  جٌطغ١        س جٌطىٌٕٛٛؾٟ ٚ جٌطمذَ جٌؼٍّٟ ٠فشك ػٍٝ ش جٌزٞ ضؾٙذٖ جٌّؿطّؼحش ذفؼً جٌطط

ىْٛ قطٝ لا ضٚجٌؿحِؼس ِٛجورس  ٘زٖ جٌطكٛلاش  قطٝ ضكحفع  ػٍٝ ِىحٔطٙح  ٠ٚرشص دٚس٘ح 

 .ع١حعس جٌىُ دْٚ جٌى١فٚص جٌشج٘ٓ لا ِىحْ ف١ٗ جٌشدجءز ـلأْ جٌٛل خحسؼ دجتشز جٌطأغ١ش جٌطغ١١ش 

 ٙاػتجبس ٔظٛف: 

شك ػ١ٍٙح ضكم١ك ػ١ٍٙح ضكم١ك جٌؿٛدز فٟ أدجتٙح لأْ ٚظ١فس جٌؿحِؼس فٟ جٌّؿطّغ ضف   

جٌط١ّٕس جٌطٟ ٠كطحؾٙح جٌّؿطّغ  ٟ٘ سعحٌس جٌؿحِؼس ِٓ خلاي ٚ حء ]سوحتض[ جٌرٕ   ]...[ِخشؾحضُٙ 

فؼٍٝ لذس ؾٛدز  ]...[ٚظحتفٙح جٌّخطٍفس ٚ ذحٌطكذ٠ذ جٌٛظ١فس جٌػحٌػس جٌّّػٍس فٟ خذِس جٌّؿطّغ 

أٞ أْ ؾٛدز جٌطؼ١ٍُ ػٍٝ لذس ؾٛدز جٌرٕحء ٚ جٌط١ّٕس جٌطؼ١ٍُ ػٍٝ لذس ؾٛدز جٌّخشؾحش ٚ 

ٟ ٟ٘ مشٚسز ِؿطّؼ١س لرً وً ؽٟء.جٌؿحِؼ
2

 

ػهٗ تحمٛك يؼٛبس اندٕدح فٙ انتؼهٛى انؼبنٙ ضشٔسح يهحخ يٍ أخم  ٚؼتجش انحشصكًب     

 :جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ تحمٛك أْذاف

   إعغس جٌرؾشٞ فٟ جٌّ ِمذجس ِح ٠ّطٍىٗ جٌؼٕقشٚػطّحد أعٍٛخ جٌؼًّ جٌؿّحػٟ جٌطؼحٟٚٔ، ج

 خرشجش.ِٚٛج٘د ِٚٓ لذسجش 

  ٌطكغ١ٓ ٚ جٌطط٠ٛش ٌطكغ١ٓ جٌؿٛدز.جٌكشؿ ػٍٝ جعطّشجس ج 

   ًِّشز. أٚيِٓ  جٌقك١فضم١ًٍ جلأخطحء ِٓ ِٕطك أدجء جٌؼ 
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 ّٞغطف١ذ٠ٓ جٌ ٝسمئٌٝ ضم١ًٍ جٌطىٍفس فٟ جٌكذ جلأدٔٝ ِغ جٌكقٛي ػٍٝ  ٠إدٞ جلأِش جٌز

 ِٓ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس.

   جٌكشؿ ػٍٝ قغحخ ضىٍفس جٌؿٛدز دجخً جٌّإعغس ٌطؾًّ وحفس جلأػّحي جٌّطؼٍمس ٌٍخذِس

 جٌطم٠ُٛ عّؼس جٌّإعغس. شجلأخطحء ػ١ٍّحضىٍفس  جٌنحتؼسجٌّمذِس ِػً ضىح١ٌف جٌفشؿ 

  ّٟأعح١ٌد ٚجٌٕٙؽ جٌؾٌّٟٛ ٌىحفس جٌّؿحلاش فٟ جٌٕظحَ جٌطؼ١ٍّٟ وحلأ٘ذجف ٚج١ٌٙىً جٌطٕظ١

 .جلإؾشجءجشٚجٌؼًّ ٚ جٌذجفؼ١س ٚ جٌطكف١ض 

 تٓٛئخ يُبخ انؼًم: 

جلالطٕحع ذٗ ِّح ٠فشك ػ١ٍُٙ ٚٚرٌه ِٓ خلاي ض١ٙثس جٌؼح١ٍِٓ ٔفغ١ح ٌمرٛي جٌػمحفس جٌؿذ٠ذز     

فاْ ٔؿحـ جٌّإعغس ضطر١ك  أخشِٜٚٓ ٔحق١س  ،ضم١ًٍ ِمحِٚس  جٌطغ١١ش ٌٙحٚمشٚسز جلاٌطضجَ ذٙح 

 أٔٙحجٌطٟ ٠ٕظش ئ١ٌٙح ػٍٝ ٚذحٌط١ٙثس جٌؾحٍِس جٌػمحف١س ٌٍّإعغس ِٓ ؾ١ّغ ؾٛجٔرٙح  ٓـس٘ جٌؿٛدز

.ِؿّٛػس ِٓ جٌّؼطمذجش جٌشجعخس قٛي و١ف١س ضٕظ١ُ جٌؼًّ
1
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  كٛف تتحمك خٕدح انتؼهٛى انؼبنٙ يٍ طشف الأعتبر اندبيؼٙ : : انشكم انتبنٙ ٚجٍّٛ

                                     

 انًذخلاد       

(INPUT)     

 انؼًهٛبد        

    (processes) 

 انًخشخبد      

     (output ) 

 

    

 

 

 

  

 

 

 

 جٌطغز٠س جٌشجؾؼس                                                              
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 «دٔس الأعتبر اندبيؼٙ فٙ تحمٛك خٕدح انتؼهٛى انؼبنٙ » :لٌلى بتقة انًظذس:

 

 

 

الصفات الشخصٌة   *
)المهارات ، الثقة 
بالنفس ، الالتزام 
 السلوكً ....(

الصفات المهنٌة  *
 )تقدٌر مهنة التعلٌم 
روح المبادرة 
 المشاركة(

 مناخ تنظٌمً جٌد *

 التخطٌط الاستراتٌجً *

الحراك الأكادٌمً )الداخلً و  *

 الخارجً (

 تحٌٌن المحتوى*

 تحٌٌن أسالٌب الطرح *

التدرٌس ، طلبة  *

مؤهلون  تغطٌة 

احتٌاجات المجتمع 

معة صالفعلٌة ، 

 (…الجامعة 

  التقوٌم ) مدى تحقق 

 الأهداف(
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ضاد انتؼهٛى الأكبدًٚٙ يًّٛ ٔ ،اندبيؼخ فٙ نتذسٚغٙاالإػذاد اعتشاتٛدٛخ  (58

 :انُبخح

ِٓ جٌٛجؾرحش جٌطٟ ضنطٍغ ذٙح  ِّٙح   ؾحٔرح   الإػذاد انؼهًٙ نهتذسٚظ فٙ اندبيؼبدً ٠ؾى      

 ؾً عذ  أجٌؼًّ ِٓ ٚ ئػذجد جلأؾ١حي جٌمحدسز ػٍٝ جٌركعٚجٌؿحِؼحش فٟ ِؿحي جٌطذس٠ظ 

٠كشؿ جٌمحتّْٛ ػٍٝ جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ ِٕز ِشقٍس ٚجقط١حؾحش جٌّؿطّغ فٟ ؽطٝ جٌّؿحلاش 

جٌّٛج٘د جٌّطمذِس ِٓ أؾً غح٠طُٙ  [...]جٌذسجعس جلأ١ٌٚس فٟ جٌؿحِؼس ػٍٝ جوطؾحف جٌطٍرس رٚٞ 

 ئػذجد ذؼل جٌخطو جٌخحفس ٌطط٠ٛش.ٚذقٛسز ِط١ّضز 

غ ِؼظُ جٌؿحِؼحش فٟ جٌؼحٌُ هٍرطٙح جٌز٠ٓ ضؼذُ٘ ٌؼن٠ٛس ج١ٌٙثس جٌطذس٠غ١س ف١ٙح ٚضؾؿ       

ػٍٝ جٌكقٛي ػٍٝ دسؾس جٌذوطٛسجٖ فٟ قمً ضخققُٙ، ٚلاضىطفٟ ذكقٌُٛٙ ػٍٝ 

ْ  جٌّحؾغط١ش ِٓ جٌطذس٠د ػٍٝ جٌركع جٌؼٍّٟ  وحف١ح   ؽٙحدز جٌّحؾغط١ش لا ضط١ف ٌكحٍِٙح لذسج   ، لأ

ذحٌّّٙس جٌخط١شز جٌطٟ ٠ٕرغٟ ٌٗ جٌم١حَ ذٙح فٟ جٌّغطمرً  جلامطلاع ٓ قحٍِٙح ِٓ جٌزٞ ٠ّى  

جٌطذس٠ظ ٌزج فاْ ٘زٖ جٌؿحِؼحش ضغٕذ ئٌٝ قحٍِٟ ؽٙحدز جٌّحؾغط١ش ٚظ١فس ٚفٟ ِؿحي جٌركع 

فٟ ِؿحي  أعحضزضٗػذ، ٚضىْٛ ٚظ١فطٗ فٟ ٘زٖ جٌّشقٍس ٟ٘ ِغحػذز ِؼ١ذ  أٚ ِذسط ِغح

جٌركع جٌؼٍّٟ ٚ جلإؽشجف ػٍٝ جٌطٍرس فٟ ػًّ جٌطمحس٠ش جٌؼ١ٍّس ٚئػطحء ذؼل جٌذسٚط 

جٌؼ١ٍّس ٚغ١ش رٌه ِٓ جلأػّحي جٌّغحػذز، ٚلا ضفنً ِؼظُ جٌؿحِؼحش فٟ جٌؼحٌُ ذمحء 

جٌطذس٠ظ ذٛظ١فس ِؼ١ذ
1
س ِٓ جٌضِٓ لأٔٙح ضؼذ ٘زٖ جٌذسؾس ط ِغحػذ ٌفطشز ه٠ٍِٛذس   أٚ 

دسؾس ِإلطس ٠ٕرغٟ ػٍٝ قحٍِٙح أْ ٠غحدس٘ح ِٓ أؾً ِٛجفٍس دسجعطٗ ٚ ٌٍكقٛي ػٍٝ 

وػ١شج ِٓ جٌؿحِؼحش لا ضغّف ٌٍّؼ١ذ أٚ جٌّذسط جٌّغحػذ ذحٌرمحء فٟ  أْجٌذوطٛسجٖ، ٌزج ٔلاقع 

رٙح ػٍٝ ؽٙحدز ٘زٖ جٌذسؾس أوػش ِٓ ػذز عٕٛجش ، فارج جٔمنص ٘زٖ جٌفطشز ٌُٚ ٠كقً فحق

 ٍؼًّ خحسؼ ئهحس جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ.جٌذوطٛسجٖ فاْ جٌؿحِؼس ضؼًّ ػٍٝ ٔمٍٗ ٌ

ٚ٘ىزج ٔلاقع أْ جٌكقٛي ػٍٝ جٌذوطٛسجٖ جٌّؼطشف ذٙح فٟ قمً جٌطخقـ جٌؼٍّٟ ضؼذ     

ِٓ جٌؾشٚه جلأ١ٌٚس جٌطٟ ضإً٘ فحقرٙح ٌٍطّطغ ذؼن٠ٛس ج١ٌٙثس جٌطذس٠غ١س فٟ ِؼظُ ؾحِؼحش 
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ْ  ٚرٌه لأْ جٌكقٛي ػٍٝ ٘زٖ جٌؾٙحدز د١ًٌ ػٍٝ  ،جٌؼحٌُ قحٍِٙح لذ أفرف ِإ٘لا ٌّّحسعس  أ

جٌركع جٌؼٍّٟ فٟ قمً ضخققٗ فنلا ػٓ لذسضٗ ػٍٝ ضذس٠ظ جٌّحدز جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ضخقـ 

ف١ٙح ٌطٍرطٗ ذفنً جوطغرٗ ِٓ خرشز فٟ ٘زج جٌّؿحي فٟ أغٕحء دسجعطٗ ٚػٍّٗ جٌّطٛجفً ضكص 

.ذسجعس جلأ١ٌٚس ٚ جٌؼ١ٍح ئؽشجف أعحضزضٗ فٟ ِشقٍس جٌ
1
 

o  ٔفٙ ضٕء يب تمذو ٚتظف انتؼهٛى الأكبدًٚٙ انُبخح ثبنخظبئض انشئٛغٛخ انتبنٛخ: 

    ِطىحفثس  خ، ِغ ئػطحتُٙ فشفح  أْ ٠غطٛػد أورش ػذد ِّىٓ ِٓ جٌطلا
2
٠ٚإٍُ٘ٙ فٟ  

ـ جٌطٟ ضطفك سغرحضُٙ ٚلذسجضُٙ فٟ مٛء ِططٍرحش جٌّؿطّغ ٚعٛق جٌؼًّ قمٛي جٌطخق  

 حػحش جٌؼحِس ٚ جلأ١ٍ٘س ٚ جٌخحفس.فٟ جٌمط

 ْ٠طقف جٌٕظحَ ذحٌّشٚٔس ٚ جٌطٕٛع ِّح ٠ّىٓ ِٓ ئػذجد جلأهش جٌّإٍ٘س فٟ جٌطخققحش  أ

جٌّخطٍفس جٌؾحٍِس ٚ جٌر١ث١س جٌذل١مس، وّح ٠ط١ف جٌٕظحَ ِٓ جذطذجع ضخققحش ؾذ٠ذز ِٚغطكذغس 

٘ذس أٚ فحلذ ـ دْٚ ٚفمح ٌّططٍرحش جٌّؿطّغ  وّح ٠ط١ف ٌٍطلاخ عٌٙٛس ضغ١١ش جٌطخق  

أْ ٠طنّٓ جٌٕظحَ فٟ فؼح١ٌحضُٙ جلاعطؼحٔس ذطم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ جٌكذ٠ػس جٌّمشٚءز ٚ ٍِكٛظ 

جلاضقحي ٚقٍمحش جٌّٕحلؾس ٚ جٌركع  ٚجٌّشت١س ٠ٚطغغ جٌٕظحَ ٌؼمذ جٌٕذٚجش ٚجٌّغّٛػس 

س. ذّشجوض ٚ ؽرىحش جٌّؼٍِٛحش جٌّؼ١ٕس ذحٌطؼٍُ ٚ  ِ  جٌركع جٌؼٍّٟ ٚجٌػمحفس جٌؼح

   ّٓجٌٕظحَ ئٌٝ ؾحٔد جٌرشجِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌٕظح١ِس ٔغرس ٍِكٛظس ِٓ جٌرشجِؽ أْ ٠طن

 ٌكم١ٍس ٚذحٌطؼٍُ جٌّغطّش.ٚج١س جٌطذس٠غ١س ٚ جٌطؿذ٠ذ٠س ٚ جٌر١ث١س ، ٠ٚؼٕٟ ذحٌذسجعحش جٌؼٍّ

 ْ٠مَٛ ػٍٝ جلإػذجد جلأوحد٠ّٟ ٚجٌض٠حدز جٌؼ١ٍّس ٚ جلاؾطّحػ١س ١٘ثس ضذس٠غ١س ػٍٝ ِغطٜٛ  أ

 .٠ؼحُٚٔٙ ِغحػذْٚ ٔؾطْٛ ١٘ٚثس ف١ٕس ٚ ضم١ٕس ٚ ؾٙحص ئدجسٞ ٔحؾف ،]...[ ػحي ِٓ جٌىفحءز 

 ْجٌذػُ جٌّحدٞ جٌطٟ ٠ّىٕٗ ِٓ جٌم١حَ ٚضطحـ ِخطٍف ٚعحتً جٌط٠ًّٛ  أ
3
ذشعحٌطٗ ػٍٝ جٌٛؾٗ  

جلأوًّ ٚضؼظُ جلاعطفحدز ِٓ ِخشؾحضٗ ٠ٚىْٛ ٘زج جٌط٠ًّٛ ػٓ هش٠ك ِح ٠خققٗ ِٓ 

ٓ ئعٙحِحش ِٕص لطحػحش جٌؼًّ جٌّغطف١ذز ِٓ جٌذٚس٠س  ِٓ ئػحٔحش ٚئِىحٔحش ِٚح ٠طٛجفش ِ

ٌٙح ِٓ خذِحش ػ١ٍّس ٚذكػ١س ٚضذس٠غ١س ٚ دٜ جٌّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌركػ١س ِمحذً ِح ٠إ
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ٛػس، ٚجلإعٙحَ ضط٠ٛش٠س ئٌٝ ؾحٔد ِح ضطٍمحٖ جٌّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍس ِٓ ضرشػحش ٚ ئػحٔحش ِطر

 جٌّؾطشن.

  جٌىحفٟ ٌٍم١حَ ذحلأٔؾطس جٌػمحف١س ٚ أْ ٠غّف جٌٕظحَ ذطٛف١ش جلإِىحٔحش جٌلاصِس ٚجٌٛلص

  ِ .سجٌش٠حم١س ٚ جلاؾطّحػ١س جٌؼح
1
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 :يُٓخ الأعتبر اندبيؼٙ فٙ   يًبسعبد خبطئخٕٔساد ـظـت  (53

ْ  جٌرذء ذطؼذجد جلأخطحء جٌؾحتؼس  فٟ ؽحْ        وط١ّٙذ ٌّح ٠ؿد  جٌّٕٙس  ٠ىْٛ ِف١ذج   شأخلال١حئ

ُ   ف١ّح٠ٍٟٚجٌطّغه ذغ،   ًُٓخ فٙ يؤعغبد انتؼهٛى انؼبنٙ.لأخلالٛبد انجلأخطحء جٌؾحتؼس  أ٘

 سثظ الأخلالٛبد ثبنمٕاٍَٛ ٔ انهٕائح: 

       ْ  جٌمح١ٔٛٔس جٌكحوّس ٌٍؼًّ   انمٕاػذٚ الانتضاو ثبنمٕاٍَٛضؼٕٟ فمو  أخلالٛبد انًُٓخ أٞ أ

دز ٕٔظش ئٌٝ جلأخلاق ػٍٝ أٔٗ ضطر١ك ٌمٛجػذ لح١ٔٛٔس ِكذ   أ٠ْطشضد ػٍٝ ِػً ٘زج جلاػطمحد ٚ

٘زج ٚ انحكى الأخلالٙ ثبنؼًم اندبيؼٙ٘ٛ جٌّشؾغ ف١ّح ٠خـ  ٠قرف لحْٔٛ جٌؿحِؼحش ِػلا  ٚ

 .جٌطقٛس ذؼ١ذ ػٓ جٌقٛجخ لأعرحخ ػذ٠ذز ِٕٙح

  لا ضطفشق ئٌٝ ضفحف١ً جٌّٛجلف ٚفحٌمحْٔٛ ػحدز ِح ٠طنّٓ لٛجػذ ػحِس ذذسؾس ور١شز

 ــ١س.جٌؼذ٠ذز جٌطٟ ٠كطحؼ ف١ٙح جلأعطحر ئٌٝ ِشؾؼ١س أخلال

  جٌمح١ٔٛٔسئرج وحٔص جٌمٛجػذ جلأخلال١س ق١ٓ ضغطمش ضّحِح ضؿذ هش٠مٙح ئٌٝ جٌٕقٛؿ 

ٚذحٌطحٌٟ لا  جعطمشجس٘ح ضّحِحجٌّرحدب جلأخلال١س ٌُ ٠طُ ِٚٓ جٌمٛجػذ  ؾذج   فحٌٛجلغ ٠مٛي ئْ وػ١شج  

 .٠ٕـ ػ١ٍٙح فٟ جٌمٛج١ٔٓ

    ْ طٍف جٌّفغشْٚ فٟ ؿ جٌمح١ٔٛٔس رجضٙح لذ ضكطحؼ ئٌٝ جٌطفغ١ش ٚلذ ٠خجٌٕقٛ ئ

 غٕٝ لاأعح١ٔذ ِٛمٛػ١س أٚ قؿؽ ِٕطم١س لذ لا ضشؾغ جخطلافحضُٙ أق١حٔح ئٌٝ ضفغ١شجضُٙ، ذً ٚ

فحقد فلاق١س جضخحر  ػٓ جٌكىُ جلأخلالٟ ٌٍؾخـ فحقد جٌطقشف أٚ ذحٌطحٌٟ

.جٌمشجسجش
1

 

 قصر الأخلاقٌات على التدٌن: 

ٚئْ وحٔص ؾٛجٔد د١ٕ٠س    ،ٔطؼحًِ ِغ لن١س ئدجس٠س انًُٓخ أخلالٛبدٕ٘ح فٟ  إٔٔحجٌكم١مس ٚ   

  ّ ئرج ٚجٌم١ُ ٚ ئّٔح فذجسضٙح ٚفل جٌٕضجع ف١ّح ذ١ٕٙح ٚح ٔكٓ ِؼ١ْٕٛ ذٗ ١ٌظ ضغ١ش جٌّؼطمذجش ِٚ

 أخلال١حش ِإعغحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ذحٌذ٠ٓ فمو فاْ  آٚ يُٓخ الأعتبر اندبيؼٙ خلالٛبدأسذطٕح 

 

                                                           
 2010، 1، الإسكندرٌة ، الدار الجامعٌة ، ط  المنظمات المعاصرةأخلاقٌات و قٌم العمل فً : أبو بكرمصطفى محمود  -1

  383، ص 

 



 مؤسسات  في    الاعتبارات الأخلاقية لمهنة التدريس      الفصل الثالث  
 التعليم العالي

 
107 

ْ  ٘زج ٠ؼٕٟ  ؾحِؼ١س ٚجٌّؿطّؼحش غ١ش جٌّطذ٠ٕس لا ٚؾذ  أخلال١حشجٌّؿطّغ جٌّطذ٠ٓ ضٛؾذ ذٗ  أ

.٘زج جفطشجك غ١ش ػٍّٟ ٚ،  خبيؼٛخ أخلالٛبدذٙح 
1

 

 هٛى انؼبنٙخلالٛبد انؼًم طلاحٛخ يطهمخ نًؤعغخ انتؼأ: 

٠ٚؼٕٟ ٘زج أْ جٌؿحِؼس عطنغ لٛجتُ ضفق١ٍ١س ذّح ٠ؿد ِٚح لا ٠ؿد فٟ وً فغ١شز      

ْ  ٚور١شز ذك١ع لا ضطشن ِغحقس ٌطمذ٠ش جلأعطحر ٚقىّٗ جلأخلالٟ ٚٚجلغ جلأِش  جٌؿحِؼس ضنغ  أ

ٌٚىٓ ٠رمٝ جلأعطحر جٌؿحِؼٟ ٘ٛ فحقد  لٛجػذ ٚسذّح ئؾشجءجش ضٕف١ز٠س أق١حٔح،ٚع١حعحش 

أي ػٕٗ فٟ ضطر١ك ضٍه جٌغ١حعحش ٚجٌمٛجػذ ٚفٟ ضٕف١ز ضٍه جلإؾشجءجش  جٌكىُ جلأخلالٟ جٌزٞ ٠غ

ٛ   آٚذً ئْ جٌططر١ك  شجء ٌٙح ئٌٝ ئؾجٌطٕف١ز جٌخحهة لذ ٠فشؽ جٌمحػذز ِٓ ِنّٛٔٙح ٚقىّطٙح، ٠ٚك

ؽىٍٟ ذلا غح٠س ٚ ذلا ٔط١ؿس.
2
 

 ٚٔ شد ػهٗ رنك يبٚهٙ:الإطشاس ػهٗ شؼبساد أٌ اندبيؼخ ثخٛش  

 آٔانٕلٕع فٙ انخطأ ٔاسد عٕاء ثغجت َمض انخجشح ٔثبنتأكٛذ يلائكخ،  الأعبتزحنٛظ كم   

تؼهك ثغٕء  إٌَؼهى انُبط، ٔ أٌثُمض انخجشح ٔخت  اٜيشثغجت عٕء انمظذ ، فئرا تؼهك 

  .ىَحبعجٓ أٌانمظذ ٔخت 

  ٗضطنّٓ ذذجتً قم١مس ِطمحسذس ٠ّىٓ ضرش٠ش٘ح ؾ١ّؼح، ٚ  جلأعطحروػ١ش ِٓ جٌّٛجلف جٌطٟ ضٛجؾ

  أخلالٟ ٠غحػذٖ فٟ جلاخط١حس.ِشؾغ  أِٚشؽذ  ئٌٝ جلأعطحر٠كطحؼ 

  ،لا ٚوػ١شج ِٓ جٌّٛجلف ضطنّٓ جٌقشجع ذ١ٓ سؤٜ ِطؼحسمس ٚ سذّح ِقحٌف ِطؼحسمس

 ضشؽذ جٌغٍٛن. أخلال١سدْٚ ٚؾٛد لٛجػذ  جلأعطحرٌطمذ٠شجش  جلأِشٔطشن قً  أْٔغطط١غ 

 ٔطحتؽ ِّٙس  ذحٌٕغرس ٌلأهشجف  أٞ ِٛلف ضطنّٓ ِنحػفحش جٌرذجي جٌّطشٚقس فٟ  أوػش

 ئهحسٚقذٖ دْٚ ٚؾٛد  جلأعطحر٠طشن غ١ش جٌّغإ١ٌٚس ػٓ رٌه  أ١ٌْظ ِٓ جٌؼذي ٚجٌّخطٍفس، 

  .أخلالٟ ل١ّٟ ٠فىش ٚ ٠طقشف ِٓ خلاٌٗ

 ش جٌؿحِؼس، ٚوأضذِ أِْمٌٛس ٠ّىٓ  أخطش٘زٖ ٚلا ٠ّىٓ جوطغحذٙح،  انًُٓخ أخلالٛبد  ْ 

 .ٟ٘ ٔطحتؽ ٌنشذحش ػؾٛجت١س لا سجذو ذ١ّٕٙح أٚ فؿأزضٌٛذ  آٚضٟ فذفس أض جلأخلاق
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   ٖق١ٓ ٠نٓ  جلأعحضززذؼل  آفسسفغ ؽؼحسجش جٌططر١ك جٌكش فٟ جٌمٛجػذ، ٘ز  ْ ِغإ١ٌٚطٗ  أ

ِكنش ِؿٍظ  أٚلشجس  أٚلاتكس  أٌٍٚمحػذز جٌٛجسدز فٟ لحْٔٛ  فٟضٕكقش فٟ جٌططر١ك جٌكش

ْ  ذً  جلأخلال١سِغإ١ٌٚطٗ  أٚفٟلغُ ػٍّٟ ٚ ذحٌطحٌٟ ٠ىْٛ لذ  أٚو١ٍس  أٚؾحِؼس  ذؼل  ئ

جلأخلال١س.٠ؼطرش رٌه ٘ٛ عمف ِغإ١ٌٚطٗ ٌٍٚمٛجػذ  جلأدٔٝ حٌكذ  ٠ٍطضَ ذ جلأفشجد
1
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  موقف مؤسسات التعلٌم العالً من الالتزام الأخلاقً: (01

قاعدة "هذه  لدٌك فقد وظفت أخلاقه معه من الأقوال الشابعة " أنك إذا وظفت شخصا       

ة، فلا ٌتصور منطقٌا أن ٌنفصل الشخص عن أخلاقٌاته، وقد نلتزم بالقواعد سلوكٌة عام  

واللوابح ولكن هذا الالتزام ٌتؤثر بعمق وصلابة الاقتناع بالأساس الأخلاقً لهذه القواعد 

واللوابح، كما أن هناك عشرات المواقف التً ٌطلب فٌها التصرف دون أن ٌكون هناك حكم 

القواعد واللوابح، من هنا كان الالتزام الأخلاقً ضرورٌا، ولهذا الالتزام عدٌد واضح فً 

  :من المنافع منها ماٌلً

   تنعكس وٌمتد آثارها  فً مؤسسات التعلٌم العالً مهنة التدرٌس قٌموالأخلاقٌات إن

 إن لم ٌكن جمٌع المهن الأخرى فً المجتمع. ]...[

   علٌم العالً ٌإمنها ضد المخاطر بدرجة كبٌرةفً مإسسات الت الالتزام الخلقًإن 

والابتعاد عن المخالفات، والجرابم والتمسك  الأنظمةو بالشرعٌة التزامحٌث ٌكون هناك 

 إلا  قٌمة أخلاقٌة. ما هوبالقانون، فالقانون فً جوهرة 

    صارمة ٌدفع العاملٌن والمتعاملٌن مع مإسسات التعلٌم  بمواثٌق أخلاقٌة الالتزام إن

العالً إلى اللجوء فً تعاملاتهم إلى الجهات الملتزمة أخلاقٌات، وبالتالً تنجح الممارسة 

الجٌدة أو الصحٌحة فً طرد الممارسة السٌبة من ساحة مهنة التعلٌم.
1 

   لتعلٌم العالً ٌكون ٌلتزم به أصحاب المهنة فً مإسسات ا مٌثاق أخلاقًإن  وجود

وإنما أٌضا عندما تثور  شد به الجمٌع لٌس فقط فً تصرفاهم،بمثابة دلٌل أو مرجع ٌستر

الخلافات أو ٌثور الجدل حول ماهو السلوك الواجب الإتباع ؟ وماهً الممارسات التً 

 ٌجب تجنبها والمحاسبة علٌها عند عملها.

   ٌسهل فً تحسٌن وتطوٌر وتنمٌة  بالأخلاق فً مؤسسات التعلٌم العالًالاهتمام

المة، وتوافر الفرص المتكافبة أمام الجمٌع، وتنفٌذ ظالمجتمع ككل، فتراجع الممارسات ال
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الأعمال بواسطة الأعلى كفاءة، واستخدام الموارد المحدودة فٌما هو أكثر نفعا، وقطع 

 واتساع الطرٌق أمام المجتهدٌن. الطرٌق على الطفٌلٌٌن تدرٌجٌا  

 ذا وغٌره ٌتحقق إذا التزم الجمٌع بالأخلاق فً مؤسسات التعلٌم العالً.كل ه  

  الاقتصادٌةو السٌاسٌةبناء وتفعٌل أخلاقٌات وقٌم مإسسات التعلٌم العالً ٌغذي الأنظمة 

بسٌل متدفق مستمر من الأسس والمعاٌٌر  الأمنٌةو الثقافٌةو الاجتماعٌةو القضائٌةو

الأخلاقٌة.
1
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 العلوم الاجتماعٌة وواقع التعلٌم العالً فً الوطن العربً: (00

   
لعل النهضة التنموٌة الشاملة فً البلاد العربٌة بحاجة ماسة إلى العلوم الاجتماعٌة، ذلك      

أهمٌة عن باقً المجالات الأخرى، وبــــالرغم من أهمٌة البالغة للعوم الاجتماعٌة  أنها لاتقل

فً عملٌة التقدم والتطور، إلا أن وضعٌتها تبقى جد مزرٌة فً العدٌد من البلاد العربٌة 

فالوقابع تشٌر إلى وجود تشابه إلى حد بعٌد فً أزمة وعدم فعالٌة هذه العلوم، وٌمكن إٌجاز 

 :ٌزتٌن أساسٌتٌن همافً م اأزمته

   صحٌح للبٌبة  غٌر قادرة على تقدٌم فهم  العلوم الاجتماعٌة العربٌةأن

 الاجتماعٌة.

   غٌر قادرة على مواكبة التقدم المعرفً الذي  العلوم الاجتماعٌة العربٌة أن

 تشهده هذه العلوم.

o    سبب أزمة العلوم الاجتماعٌة العربٌة ٌعود لوجود العدٌد من المعوقات منها ما  إن

هو داخلً ومنها ما هو خارجً موروث منذ زمن بعٌد، وٌمكن إٌجازها فً النقاط 

 التالٌة:

  واختلاف مدلولاتها فً  العلوم الاجتماعٌةفً  دقة المصطلحاتعدم الحرص على

ل  لعلم أن مع ا*الثقافتٌن العربٌة والغربٌة  وبذلك تبقى معظمها  *المصطلحات مستوردة ج 

التً  داخلة أو متباعدة أو حتى متضاربة،فضفاضة وقابلة للتؤوٌل وقد تستخدم لمعانً مت

ترعرعت بٌن أحضان الجامعات الغربٌة ، تولت استحداث كلٌات العلوم الاجتماعٌة

وحتى مإسساتٌا  وموضوعٌا    استنساخ النمط الغربً منهجٌا   الأوربٌة والأمرٌكٌة فتم  
1
حداثة *

العلوم الاجتماعٌة العربٌة فبالرغم من أن لها امتدادات للفترة الممتدة بٌن الحربٌن العالمٌتٌن 

معناها التخصصً لم  العلوم الاجتماعٌةأن  إلا   ،نالغربٌٌ نمن طرف علماء الأنثروبولوجٌ

تظهر ولم تنتشر فً هذه البلدان إلا بعد حصولها على الاستقلال وبعد إنشاء الجامعات 

ومراكز البحوث لتدرٌس هذه العلوم وإجراء البحوث فً مجالها، هذا ٌعنً أن العلوم 
                                                           

الجامعٌٌن )دراسة مٌدانٌة  الاجتماعً فً الجامعة الجزائرٌة من وجهة نظر الاساتذةمعوقات البحث حفحوف فتٌحة:  -
، رسالة ماجستٌر ،  إدارة وتنمٌة الموارد البشرٌة ،جامعة سطٌف ، فًٌ جامعات سطٌف *  قسنطٌنة * المسٌلة ( 
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الاجتماعٌة العربٌة مع استثناءات قلٌلة أبرزها مصر لم ٌكن لها حضور فً العالم العربً 

قبل ستٌنات القرن العشرٌن علما بؤنها لم تظهر فً بعض البلدان منه كبلدان الخلٌج العربً 

 *إلا خلال قعد لاحق

 له عبر مختلف ره وتحو  هً ولٌدة المجتمع الغربً ساٌرت تطو   العلوم الاجتماعٌة

الفترات، غٌر أن النخب التً تولت بناء أنظمة التعلٌم لم تكتف بالنقل الحرفً والآلً 

 ــــــــــــــــبلاد والآلٌات والمإسسات فحسبالإلـــــــــــــــــــــــــــــى  استطرادهاللمناهج 

صة فً خص  تنخب مبل حتى المضامٌن والفلسفات والقٌم، خاصة وأننا كنا فً تلك المرحلة ل

علوم، بل معظم النخب الأكادٌمٌة.مستوى وعً المحتوى الإٌدٌولوجً العمٌق لتلك ال
1 

  وهً عدم ارتباط هذه العلوم  ة جدا  إلى نقطة هام   العلوم الاجتماعٌة داستطراوٌقودنا

بعٌدة  العربٌة قد تؤخرت إذ بقٌت أساسا   العلوم الاجتماعٌة *بالواقع المحلً لبلدانها، فنجد أن  

عن دراسة المجتمع وأقرب إلى صراع المحاور النظرٌة المبنٌة على المدارس الغربٌة 

وبذلك فإن البحث الاجتماعً بعٌد * المختلفة التً تتلمذ على ٌدها علماء العرب المحلٌون

 كل البعد عن حاجات المجتمع ومتطلبات أفراده.

 جتمعات العربٌة أن العلم والبحث فً معظم الم المزٌف الذي لا ٌزال سابدا   الاعتقاد

إنما هً علوم  العلوم الاجتماعٌة العلمً لا ٌكون صورة العلم الدقٌق أو التقنً المنتج وأن  

استهلاكٌة ترفٌهٌة لٌس لها أي مردود على الدولة أو على المجتمع الأمر الذي ٌإدي إلى 

 تهمشٌها وإعــــــــطــــاء أهمٌة اكبر للعلوم التطبٌقٌة.

 ٌاب دور القطاع الاقتصادي ومإسسات المجتمع المحلً فً تموٌل البحوث غ

ا ٌنجم عنه غٌاب حرٌة ، مم   الاجتماعٌة الأمر الذي ٌجعلها تحت رحمة السلطات السٌاسٌة

رتباط استراتٌجً الباحث الاجتماعً من جهة ومن جهة أخرى التروٌج لقٌم وأفكار ذات ا

 بالمصالح العلٌا.

 والسٌاسٌة والاجتماعٌة التً تجعل من المجتمع والدولة متساوٌن فً سوء  البٌبة الثقافٌة

فهمهما لمهمة البحث ولآفاقه، فالنظام الاجتماعً العربً قلما ٌشجع على الرأي المخالف، 
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 016مصدر سابق ، ص  ،)دراسة مٌدانٌة فًٌ جامعات سطٌف *  قسنطٌنة * المسٌلة (
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تقلٌدٌة فً السلوك الفكري وكذلك الاجتماعً تتهم فالتجدٌد والبحث القابم على الشك واللا  

جتماعٌة لا تشجع على التجدٌد نظرا للحساسٌة المرتبطة بالنقد"بكل النعوت، فالبٌبة الا
1 
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  :التعرٌف بالمؤسسة محل الدراسة وهٌكلتها 

 21/363بموجب المرسوم التنفٌذي رقم  كلٌة العلوم الإنسانٌة والاجتماعٌةتأسست   

وتضم الكلٌة حالٌا  م،1821 أكتوبر 80 ـالموافق ل 2333ذي القعدة  11المؤرخ فً 

 التعداد الإجمالًوقد بلغ ، العلوم الاجتماعٌة وشعبة الإنسانٌةشعبة العلوم  شعبتان

فً  (ة)طالب 01بما فٌهم  6888على مستوى الكلٌة ما ٌفوق  سٌندرالمتم ةللطلب

 .بـرتـدائما من مختلف التخصصات وال اأستاذ 210رهم ٌؤط  الطور الثالث، الدكتوراه

o   طالب  3383 طور اللٌسانس 

o    طالب  2311الماستر 

o    طالب  01الدراسات العلٌا 

o   فً طور  2083منهم  طالبا   1086بالنسبة للعلوم الاجتماعٌة  بلغ عدد طلبة القسم

.دكتوراهـطالب فً طور ال 13وفً طور الماستر  181واللٌسانس 
1
 

 :التعرٌف بالمؤسسة( 82

الجامعة فً مٌدان العلم : هً وحدة تعلٌم وبحث فً 31 لما جاء فً نص المادة طبقا         

 والمعرفة.

تكون الكلٌة متعددة التخصصات وتمكن عند الاقتضاء  : 33 لنص المادة فقا  وو      

 تخصصّ غـالـب. أساسعلى  إنشاؤها

 :تضمن على الخصوص، ما ٌاتًو  

  ّجتكوٌن فً التدرج وما بعد التدر 

 مً ـلـعـث الـبحـــاطات الـــــــشــن 

 نشاطات التكوٌن المتواصل وتحسٌن المستوى وتجدٌد المعارف. 

                                                           
 الاجتماعٌةلكلٌة العلوم الإنسانٌة و : صادرة من الأمانة العامّة للأمٌن العام وثٌقة رسمٌة -1
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تتشكل الكلٌة من أقسام تحتوي على مكتبة منظمة فً شكل   :33 كما تنص المادة    

  الوزٌر المكلف بالتعلٌم العالً . مصالح و فروع ، تنشأ الأقسام بموجب قرار من

مخابر   ٌضم وفً المادة  تخصصّ ٌشمل القسم شعبة أو مادة أو   :30للمادة  تطبٌقا  و     

إنجازها و و  البحث فً مٌدانهوف بضمان برمجة نشاطات التكوٌن كلّ ٌو  الاقتضاءعند 

مراقبتها.وتقٌٌمها 
1

 

 واب العمٌد ـن :الفرع الأول

 ئلٌتكفل نائب العمٌد المكلف بالدراسات و المسا :11 لما جاء به تطبٌق المادة وفقا       

 الآتٌة:ة لعامّ ابالمهام  المرتبطة بالطلبة

 . ضًاٌ تسييز و يتابعت تسجيلاث طهبت انتذرج 

 عهً انعًيذ كم إجزاء يٍ أجم تحسيُه اقتزاحيى و أخذ أو يتابعت سيز أَشطت انتعه. 

  و الإحصائيت و الإعلاو و انتىجيه الاسًيتيسك انقائًت. 

ف بًا بعذ انتذرج و انبحث انًكه  َائب انعًيذ يتكفم  :32لما نصت عليه المادة ا  و طبق      

 :بالمهام الآتيتانعًهي و انعلاقاث انخارجيت 

  بًا بعذ انتذرج  الانتحاق ايتحاَاثيتابعت سيز. 

  الإجزاءاث انضزوريت نضًاٌ سيز انتكىيٍ نًا بعذ انتذرج اقتزاحأقذو و. 

  ًسيز يُاقشت انًذكزاث و أطزوحاث يا بعذ انتذرجانسهز عه. 

 يتابعت  سيز أَشطت انبحث انعهًي. 

  الاقتصاديتو  الاجتًاعيتانًبادرة بأعًال انشزاكت يع انقطاعاث. 

 تُشيظ و دعى انتعاوٌ يا بيٍ انجايعاث انىطُيت و انذونيت انًبادرة بأعًال يٍ أجم. 

 يعهىياتهى تُفيذ بزايج تحسيٍ يستىي الأساتذة و تجذيذ. 

 يتابعت سيز انًجهس انعهًي نهكهيت و انًحافظت عهً أرشيفه.
2 

                                                           
 1883، غشت  61الجرٌدة الرسمٌة ، العدد  -1
 نفسه المصدر -2
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  يساعذ َائب انعًيذ انًكهف بًا بعذ انتذريج و انبحث انعهًي و انعلاقاث انخارجيت في

  :هــــــــامــهــم

 رئيس يصهحت يتابعت انتكىيٍ فيًا بعذ انتذرج. 

 ث.رئيس يصهحت يتابعت أَشطت انبح 

 34المادة انعلاقاث انخارجيت و تطبيقا نًا جاء في ويصهحت انتعاوٌ  ئيسر 

  ة للكلٌةالأمانة العامّ  :الفرع الثانً

  :ف الأمانة للكلٌة بما ٌأتًكلّ ـت  

  د البشرٌة للكلٌة و ضمان تنفٌذه.تحضٌر مشروع مخطط تسٌٌر الموار 

   مستخدمً الكلٌة.تسٌٌر المسار المهنً ل 

 و توثٌق الكلٌة و المحافظة علٌهما ضمان تسٌٌر الأرشٌف. 

  لٌة و ضمان تنفٌذه.تحضٌر مشروع مٌزانٌة الك 

 لهٌئات المعنٌة ترقٌة الأنشطة العلمٌة و الثقافٌة و الرٌاضٌة لفائدة الطلبة بالتنسٌق مع ا

 لمدٌرٌة الجامعة.

 الوسائل المنقولة و العقارٌة للكلٌة و السهر على صٌانته تسٌٌر. 

 تنفٌذ مخطط الأمن الداخلً للكلٌة ضمان.
1 

 :ٌلحق بها مكتب الأمن الداخلً المصالح الآتٌةة للكلٌة التً تشمل الأمانة العامّ  

o  ـــــــن.دمـــستخـمـــمصلحة ال 

o  مصلحة المٌزانٌة و المحاسبة.  

o   و الرٌاضٌةالأنشطة العلمٌة  والثقافٌة مصلحة.  

o  ةـــمصلحة الوسائل و الصٌان. 

 

                                                                                                                                                                                     
 
 ، مصدر سابق الجرٌدة الرسمٌة  -1
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 :لحة المستخدمٌن الفرعٌٌن الآتٌٌنتشمل مص :10طبقا لما جاء به تطبٌق المادة و

 .فرع الأساتذة 

  مصالحالأعوان ، وفرع المستخدمٌن الإدارٌٌن و التقنٌٌن.  

 :انٌة و المحاسبة الفرعٌن الآتٌٌنتشمل مصلحة المٌز :16لنص المادة  ووفقا   

 .فرع المٌزانٌة 

 فرع المحاسبة.  

  :تشمل مصلحة الوسائل و الصٌانة الفرعٌن الآتٌٌن :11لمادة ا تنصو

 .فرع الوسائل  

 .فرع الصٌانة  

 قسمـرئٌس ال  :الفرع الثالث

  :التً تنص على ما ٌأتً : 13ةللماد وفقا  

  درجـتـفً المساعدة رئٌس القسم المكلف بالتدرٌس و التعلٌم. 

  البحث العلمًومساعدة رئٌس القسم المكلف بما بعد التدرج. 

تعلٌم فً الوٌقوم مساعد رئٌس القسم المكلف بالدراسة  :13لما جاء فً نص المادة  و طبقا  

 التدرج بالمهام الآتٌة.

 .السهر علً السٌر الحسن للتعلٌم 

  مراقبة المعارف اختباراتو  للامتحاناتالسهر على السٌر الحسن.
1 

  :و ٌساعده كل من

 .رئٌس مصلحة التدرٌس 

                                                           
1
 مصدر سابقالجرٌدة الرسمٌة ،   -
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 مصلحة متابعة التعلٌم و التقٌٌم. رئٌس 

ٌقوم مساعد رئٌس القسم المكلف بما بعد التدرج و البحث العلمً  :38وطبقا لنص المادة 

 :بالمهام الآتٌة

  السهر على سٌر التعلٌم فً ما بعد التدرج. 

  التكوٌن لما بعد التدرج المتخصص.السهر على سٌر 

 بحث ـضمان متابعة أنشطة ال 

 ضمان متابعة سٌر اللجنة العلمٌة للقسم. 

 و ٌساعده كل من: 

  التدرج و ما بعد التدرج المتخصص.رئٌس مصلحة التكوٌن العالً لما بعد 

 رئٌس مصلحة متابعة أنشطة البحث.
1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 الجرٌدة الرسمٌة ، مصدر سابق -1
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 الإطار المنهجً للبحث:( 81

 ًالمجال المكان: 

العربً  جامعة الشٌخ راختٌاالذي أجرٌت به الدراسة، وعلٌه تمّ  التطبٌقً طـارهو ذلك الإ   

ظٌم تنتخصص  الاجتماعلم بولاٌة تبسة قسم ع والاجتماعٌةكلٌة العلوم الإنسانٌة ً التبس

عٌنة دراستنا، كونها المجال الذي ٌسهل علٌنا الوصول لأفراد كمؤسسة لإجراء وعمل 

كذلك التعرف على مجالات و ،المدروسطبٌعة الموضوع حسب  اهقصد توزٌع الدراسة

سلٌط الضوء على توأدوات جمٌع البٌانات محل المٌدان العلمً وتطبٌق الدراسة الحالٌة 

 المنهج المستخدم.

   الزمنً:المجال  

الإطار المنهجً   دعداإنقصد به فً دراستنا الفترة المتمثلة فً إجراء الدراسة بدءا من     

ستنا بعدة قد مرت دراوالتوصٌات، وإلى النتائج  ٌلٌها جمع البٌانات وتحلٌلها وصولاا و

 :مراحل نوجزها فٌما ٌلً

  ذلك بعد الموافقة علٌه من طرف اللجنة العلمٌة للقسم و :الموضوع اختٌارمرحلة

 الجامعً بٌن النظرٌة و التطبٌق.بأخلاقٌات المهنة لدى الأستاذ بالموضوع الموسوم  

  هذه إنجاز  وقد تم  الطالبتٌن،  اتفاقبعد  مباشرةا  :الاستطلاعٌةمرحلة الدراسة

على  اعتمدنا فٌهاالتً و (م1820)شهري سبتمبر وأكتوبرالدراسة فً الفترة الممتدة مابٌن 

لموضوع دراستنا الحالٌة والملائمة ها دة فً إطار تخصصّ بعض المراجع العلمٌة المحدّ 

للإطار بحثٌة ضعنا خطة وفً هذا الصدد  مقالات( ،) كتب ، مذكرات ماجستٌرسواء كانت 

المادة ة إضافة إلى عدّة محاولات  لضبط وكتابوالإطار المنهجً،  ،ًري والمفهمالتصوّ 

 التً تتوافق مع موضوع البحث.  العلمٌة

م(  1823م/10/80)إلى غاٌة  م(12/83/1823)تارٌخ بكانت  المٌدانٌة:مرحلة الدراسة 

الأستاذ  ضبطومؤشرات الدراسة، وبعد  أبعادوفق  الاستبانةبنود التً تم فٌها إعداد و
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اقتراحاتهم  كانت كفاءات تدرٌسٌة وقمنا بتحكٌمها لدى  ها النهاٌةتالمؤطر للإستبانة فً صٌغ

 .جابـبالإٌ  الاستبانةلنا حول مجالات 

   المرادجمٌع المفردات  بهٌقصد و (:المجتمع الأصلً للدراسة ) البشريالمجال 

  رهاـٌــمشتركة نمٌزها عن غسٌمات التً لها و، التعرّف على خصائصهاقصد دراستها 

السنة الثانٌة طلبة بالتحدٌد و ترطلبة الماسفالمجتمع الأصلً لهذه الدراسة تمثل فً 

  .لـمـعو، تنظٌم الاجتماعلتخصص علم 

مفردة   (36) مــنن وّ ـمن المجتمع الأصلً المتك%( 10)ومن هذا المنطلق قمنا بسحب    

 :من خــلال الاستمارةحٌث تم توزٌع معتمدٌن على العٌنة العشوائٌة البسٌطة 

o  والتً جمعنا فٌها الوثائق والبٌانات الخاصة بموضوع  ،الاستكشافٌةالدراسة

 الدراسة.

o  الاستمارةالتجربة الأولٌة لبناء بنود محاور. 

o  الاستمارةمرحلة تطبٌق. 

o  ( استمارة على طلبة الماستر للسنة 36توزٌع ) ا، وقد تم فٌهالاستمارةمرحلة توزٌع

 (36نفس العدد من مجموع )تنظٌم وعمل  واسترجع فٌه  الاجتماعالثانٌة لتخصص علم 

o ( الاجتماعٌةةةةةةةSPSS-V21  مرحلةةةةةةة العمةةةةةةل علةةةةةةى برنةةةةةةام  الحةةةةةةزم الإحصةةةةةةائٌة )

 .للعلوم
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  :فً جمع البٌانات للبحثالأدوات المستخدمة والمنه  ( 83

 فً البحث المنه  المستخدم: 

مجموعة من القواعد التً ٌتم وضعها بقصد الوصول إلى الحقٌقة  '' :بأنه ف المنه ٌعرّ    

''فً العلم 
1

 

المنهج بأنه طرٌقة البحث أي الطرٌقة أو المسلك  '' :ٌعرفه ''عبد الغفار رشاد القصبًو   

الذي ٌتخذه فً المراحل المختلفة لعملٌة البحث ، و توسٌع بعض التعرٌفات من مفهوم 

"الأسس العملٌة فً البحثوالمنهج لٌشمل القواعد 
2
  

فً دراستنا هذه على المنهج الوصفً و ذلك لمدى  الاعتمادعلى هذا الأساس تم و      

هدف المنهج الوصفً إلى جمع أوصاف ٌحٌث  "ملائمته مع موضوع البحث المدروس 

ظات طرق المنهج الوصفً ، الملاح أهمّ و من  الاجتماعٌةدقٌقة التً توجد بٌن الظاهرات 

عملٌة و فً هذا المنهج ٌهنم الباحث بدراسة الوضع الحالً للظاهرة ووصف دقٌق لها و ال

السائدة أي المباحث  الاتجاهاتو الممارسات و بهدف المباحث إلى تحدٌد طبٌعة الظروف 

و العملٌات و الأشخاص" الأشٌاءعن أوصاف دقٌقة و 
3

 

 ،هذا المنهج فً دراستنا  ارتٌإخافع فً دالأسباب الموضوعٌة هً  أن   عتبارإ ٌمكن    

أثناء إشكالٌة أخلاقٌات المهنة المطبقة من قبل أستاذ الجامعً فً أداءه ذلك للإجابة على و

 *تبسة * الاجتماعٌةوذلك بقسم كلٌة العلوم الإنسانٌة و ،ممارساته العملٌة و المهنٌة 

 الأدوات المستخدمة فً البحث:  

  استخدامهاالملاحظة و كٌفٌة: 

التً تجعل  الأداةمن بٌن التقنٌات المستعملة فً الدراسة المٌدانٌة ، لأنها الملاحظة  تعدّ    

طرٌقة منهجٌة التً ٌقوم بها تمثل والملاحظة العلمٌة ، بالبحوث اتصالاا  اا الباحث أكثر

                                                           
 62ص ، 6002د.ط   ،موقع للنشر ،الجزائر  ،منهجٌة إعداد البحوث العلمٌة )مدرسة شٌكاغــو(عامر مصباح :   -1
 62ه ، صالمصدر نفس -2
 23، ص 6002 6ط ، دار الفكر للنشر والتوزٌع ،،عمان  علم النفس الاجتماعًخلٌل عبد الرحمن المعاٌطة:  -3
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معرفة العلاقات التً وللكشف عن تفاصٌل الظواهر  دة بدقة تامة وفق قواعد محدّ الباحث 

فً على قٌام الباحث لملاحظة ظاهرة من الظواهر  الملاحظةتعتمد ون عناصرها تربط بٌ

.بحثـمٌدان ال
1 

لا تهدف إلى  ملاحظة عرضٌةهً "و :فً البحث الملاحظة البسٌطةتوظٌف  تم       

إجراءات معٌنة أو  اتخاذعلمً أو هً تأتً دون ضبط و ،دةكشف عن حقائق محدّ ـال

تتضمن ومات الظاهرة المدروسة ٌسوأجهزة أو أدوات قٌاس دقٌقة لتحدٌد أبعاد  استخدام

ٌقوم الباحث فٌها بملاحظة الظواهر والأحداث ،  والاستماعمبسطة على المشاهدة  صوراا 

 "فً ظروفها الطبٌعٌة دون إخضاعها للضبط العلمً كما تحدث تلقائٌاا 
2 

أي متابعة المواقف  الجامعً الأستاذ هوو، ا تم مراقبة العنصر المبحوثنفً دراستو     

العلمٌة و العملٌة التً ٌعتمدها  الممارسات الملاحظة البسٌطةالتً ٌتم تحدٌد على أساس 

التً  ،مٌثاق أخلاقٌات المهنةعلى  الاعتمادالجدٌر بالذكر وفً أداء مهنته الأستاذ الجامعً 

فً  الموضوعةعن طرٌق الأبعاد  الملاحظةتعد كمرجع أساسً ٌتم من خلاله تطبٌق 

 الاستمارةساهمت إلى حد كبٌر فً تمكننا من صٌاغة أسئلة  لملاحظةا كما أن   ،لمٌثاقا

 ـما هو فً الواقع.ل بطرٌقة موضوعٌة  موجودة إتساقاا 

  استخدامهاالمقابلة و كٌفٌة: 

على أنها التقاء مباشر بٌن فردٌن وجها لوجه ز تتحقق المقابلة فً المقابلة ف تعرّ  "    

"الدراسات المٌدانٌة عن طرٌق أسئلة ٌلقٌها السائل لمعرفة رأي المجٌب 
3 

 لهذه  الاستجاباتتلك التً لا تحدد أسئلتها أو فئات  "فٌقصد بها   :ةالمقابلة الغٌر المقنن

غٌر مقننة بالمرونة الكافٌة التً تسمح للقائم بالمقابلة التمٌز المقابلة و ،الأسئلة تحدٌدا سابقا

الموقف المحٌط به كما أنها تسمح بالتعمق فً الحصول على المعلومات المتعلقة بالمبحوث و

                                                           
،  6006،  6ط، الجزائر ، جسور للنشر والتوزٌع  منهجٌة البحث فً العلوم الاجتماعٌة والإنسانٌة :خالد حامد -1

 022ص
،  0،عمان ، دار الثقافة ، ططرقه الإحصائٌة(  –أدواته  -أسالٌب البحث العلمً ) مفاهٌمه جودة عزة عطوي:  -2

  060، ص 6004الإصدار الثالث ، 
، الإسكندرٌة ، دار المعرفة الجامعٌة ن  أصول الفكر والبحث العلمً ) المناه  والطرق والأدوات(:  محمد أبو شنب -3

   062، ص 6002 ،د.ط 
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المبحوث تلقائٌا  استجاباتٌقدر ما تكون وتلقائٌا  حراا  للمبحوث بالتعبٌر عن شخصٌته تعبٌراا 

"هدافهاٌقدر ما تحقق المقابلة أ
1 

   دت لنا مجرى المقابلة وصولا ق السؤال المركزي هً الوسٌلة التً حدّ لمنط إن

و موقف كل أستاذ من موضوع الأساتذة الذٌن تمنعهم المقابلة معارف من قبل وإلى آراء 

 البحث.

  فً مرحلة جمع المعلومات و البٌانات كخطوة مبدئٌة فً مقابلات غٌر مقننة

التحدٌد النهائً  اتضحالتً من خلالها  الاستطلاعٌة "حرة" تلاءما مع محددات الدراسة

 المقننة. فً صٌغتها  للاستمارة

  تم إجراء المقابلة الغٌر المقننة فً الحرم الجامعً تحدٌدا لكلٌة العلوم الإنسانٌة و

  *تبسة* الاجتماع. بقسم علم  الاجتماعٌة

  تم طرح مجموعة من الأسئلة التً تتناسب مع موضوع البحث مع شرح الأسئلة 

 الذي تبٌنه لتحلٌل الدراسة. الاتجاهوتوضٌح ن 

عالم أثرت موضوع إجرائنا للمقابلة ساهم فً توضٌح معلومات ومأنَّ بغض النظر    

 .البحث المدروس

 هً جملة من الأسئلة المهٌكلة شكلا  الاستمارة أن  من المتعارف علٌه  :مارةـتـالاس"

معالجة موضوع اجتماعً عبر الحصول على معلومات معٌنة ذات  إلىتهدف  ،ومضمونا

النتائج العلمٌة، كما  واستخراجعلاقة به، وتعتبر المرحلة الأخٌرة قبل تحلٌل المعطٌات 

ح أو ٌهدف عموما الى جمع البٌانات وذلك ٌقطع النظر عن نوعٌة الموضوع المطرو

المعالج."
2 

مع  البحث المدروس اتساقاا لموضوع  وفقاا وبنودها  الاستمارةمحاور تم تنظٌم         

المبدئٌة على أساس  مارةتالاسبنٌت  ، كما للأسئلةذلك بمراعاة الجانب المنهجً و ،فرضٌاته

فً بداٌة الموسم الدراسً مع بعض الأساتذة  المقابلات التً قمناو ،الاستطلاعٌةالدراسة 

                                                           
، الإسكندرٌة  مؤسسة شباب الجامعة ،  البحث العلمً الاجتماعً بٌن النظرٌة والإمبرٌقٌةغربً عبد السمٌع غربً:  -1

 602 602 ، ص ص 6002د.ط ن 
2
 ، الأردن ، دار وائل للنشر والتوزٌع  د.ط ، منهجٌة البحث العلمً ن القواعد والمراحل والتطبٌقات :محمد عبٌدات - 

  40ص،  0444
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 أساسعلى ، والنهائٌة الاستمارةتوصٌات و على مصداقٌة البحث الاطلاعلتحقٌق  والطلبة 

 .للاستمارةمحاور  الفرضٌات التً تعدّ 

 :لٌة.وّ الأمتعلق بالمعلومات  المحور الأول 

 :ًالمسؤولٌة بالمدونة الأخلاقٌة ٌساهم فً تفعٌل  الالتزام المحور الثان

 لدى الأستاذ الجامعً. المهنٌة

 :الجامعً فً  التدرٌسمهنة خلاقٌات أثاق ٌبم الالتزامٌساهم  المحور الثالث

 الجامعً. لدى الأستاذ الكفاءة المهنٌةالرفع من 

 :لأنها جوهر  الأمانة العلمٌةٌحرص الأستاذ الجامعً على  المحور الرابع

 فً أخلاقٌات المهنة. أساسً

معرفة ردود أفعالهم حول و ،وثٌنحالمب استجاباتعلٌه تم التعرف على مختلف و    

 والتوصل إلى تعمٌمات.التفسٌر وموضوع البحث قصد التحلٌل 

 

 

   

  

 

 

 

 

 

 

 



 

الفصل 

امس لخا  
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 : لخصائص العامّة للعٌنةا 

  :للاستبٌانبالبٌانات الشخصٌة الخاصة  توتفسٌر البٌانا أوّلاً: عرض وتحلٌل

مباشر على  رـفً هذا العنصر سنطرّق إلى خصائص العٌنة التً قد ٌكون لها أث        

 الاستبٌان.والتً ٌتم تحدٌده فً المحور الأول من  ،البحث 

ٌّن ت : (10) جدول رقمال   وزٌع أفراد العٌنة حسب متغٌر الجنسٌب

 النسبة المئوٌة التكرار فئات المتغٌر المتغٌر

 الجنس

 % 63 47 ذكر

 % >9 65 أنثى

 % 433 79 المجموع

 

 تفسٌر البٌانات : 

حسب متغٌر  توزٌع أفراد العٌنةالذي مفاده  *34*من خلال قراءتنا للجدول رقم      

 فئة الإناث الموزعة حسب أفراد عٌنة الدراسةمن  (%969>)حٌث قدرت نسبة ، الجنس

ذلك راجع و، الإناثمن قبل  الأخٌرة متكررا  وعلٌه نجد الفضاء الجامعً أصبح فً السنوات 

أي ما ٌسمى أخرى،  اللجوء إلى مجالات إلى إقبال فئة الإناث أكثر على الجامعة دون

نسبته  أيعلى التعلٌم العالً  الذكورتواجد من فئة  (%6767)فً حٌن قدرت بفرض الذات 

ما ٌفسر  الوطنٌة، هذا لا ٌعكس اتجاه  الذكور إلى مجالات أخرى مثل الخدمة، وضئٌلة

لجوء فئة الإناث للتعلٌم الجامعً  بؤسباب تالمجتمعٌة فً الؽالب التً تعدد الاعتبارات

 ت.وظائؾ مختلفة الأسلاك و المجالاتوجهاتهم إلى وبؽض النظر عن اتجاه الطلبة 
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   التركٌبة العمرٌةن توزٌع أفراد العٌنة حسب ٌبٌّ  : (10)ل رقم جدوال

 النسبة المئوٌة التكرار التركٌبة العمرٌة المتغٌر

 نّ ـسـال

        % 96       >5 سنة 59اقل من 

 %  63.7 47 [64ـ :5من ]

 %  3746 35 [69ـ 65من ]

 % 5.630 34 سنة :5أكبر من 

 %  433 79 المجموع

 

 تفسٌر البٌانات : 

عٌنة الدراسة   الخاص بتوزٌع أفراد  *35*للمعطٌات الإحصائٌة للجدول رقم  وفقا      

، نلاحظ أن الفئة العمرٌة الواردة فً الجدول هً للطلبة الذٌن نسبتهم أقل حسب متغٌر السنّ 

هذا ، وةموضوعٌهذا راجع لاعتبارات و ،(%96)قدرت بنسبة  حٌثسنة،  (%59)من 

 [ 64ـ  :5 ]م من ـمارهـراوح أعـطلبة الذٌن تتـو بالنسبة لل، أموضوعٌة عتباراتلاراجع 

طلبة الماجستٌر ذلك راجع لكون عٌنة هذه الدراسة تمثلت فً ، و(%6367) قدرت بنسبةو

التً تعبر عن  (%766)المقدرة بنسبة جد النسبة ـومنه ن سنة ثانٌة تخصص تنظٌم و عمل

الذي  )ة(هذه الفئة قلٌلة تعبر عن ظاهرة الموظؾ الطالبو [، 69ـ  65]  عمرٌةـــالفئة ـــال

هً  [ سنة:6 ]ن ـفً حٌن نجد الفئة العمرٌة الأكبر م، ٌسعى إلى تحسٌن المستوى المهنً

 (%5,6) بنسبة المقدرة نسبة ضئٌلة جدا  
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 الطالب: اظبة مو ن توزٌع أفراد العٌنة حسب متغٌرٌبٌّ  : (10) ل رقمجدوال

 النسبة المئوٌة التكرار فئات المتغٌر المتغٌر

 مواظبة

 )ة(الطالب

 % >3 37 المحاضرة فقط

 % >9 65 التطبٌق فقط

 % 55 43 كلاهما

 % 433 79 المجموع

 

 :  البٌاناتتفسٌر 

حسب متغٌر  توزٌع أفراد  العٌنةب الخاص *36*للجدول رقم  قراءتنا من خلال      

 ٌواظبونمن الطلبة الذٌن  فردا  " 65"ل دي ٌعاأ، (% >9)نسبة  أن، تبٌن الطالب  مواظبة

الجدول أعلاه حرص  فًا ٌتضح الحصص التطبٌقٌة، مم  على على الحضور بانتظام 

ذلك وإجبارٌا كل حصة خلال السداسً  للأعمال الموجهة فقط على الحضور الطالب 

أثناء عملٌة التقٌٌم، أما فٌما ٌخص  لاعتباراالتً تإخذ بعٌن  ٌاباتؽالحساب  لمراعاة

ما  (%>3)فحضور الطالب فٌها ٌكاد ٌنعدم وذلك حسب النسبة المقدرة ب ، المحاضرة فقط

فتح مجال عدم وجود وبحرٌة الحضور  وهذا راجع إلى تمتع الطالب ة ـبـلــط ةـعـأرب ٌعادل

 علىالحصول السرٌع  ؾ إلى ذلكضأثناء المحاضرة،  ٌاباتؽالوثٌقة رسمٌة لتسجٌل 

ٌخص ، أو عن طرٌق الأنترنات، كما أنه  فٌما الطبع آوالمحاضرات عن طرٌق النسخ، 

أنها نسبة ضئٌلة  ٌــفـــســـر مما ،  (%55)بنسبة حٌث قدرت ، فالأمر مماثل  نسبة كلاهما

  (% 566 ) والمقدرة بنسبـة دا  ـج
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 للطالب  الأكادٌمٌةحسب متغٌر الحالة ن توزٌع أفراد العٌنة ٌبٌّ  :(10) ل رقمجدوال

 النسبة المئوٌة التكرار فئات المتغٌر المتغٌر

 الحالة الأكادٌمٌة

 % :.4: 66 غٌر معٌد

 % 6.;5 46 معٌد

 % 433 79 المجموع

 

 تفسٌر المعطٌات :

 الأكادٌمٌة  للطالب المتمثل فً متغٌر الحالة  *37*  بالنظر إلى الجدول أعلاه رقم    

من عٌنة الدراسة لؽٌر معٌدٌن ٌحرصون  "66" أي ما ٌعادل، (%4:)نسبة  أنلنا  تضحا

تدرجه دون عوائق تمس  تساب المعدل النهائً حعلى نمط اكتساب الوحدة التعلٌمٌة أثناء ا

دة بكل الأسالٌب والطرق للحصول المحدّ الأكادٌمً، مع إنهاء مسارهم الدراسً فً الآجال 

 تحقق طموحاتهم وبمناصب عمل تحسن مستواهم المعٌشً  الالتحاقعلى الشهادة من أجل 

المجالات بحرصهم ونسبة الطلبة العاملٌن فً مختلؾ الأسلاك  ذلكالمستقبلٌة، ضؾ إلى 

نسبة  أنكما  ، فً مٌدان عملهم على تطوٌر مسارهم الوظٌفً لجل الحصول على الترقٌات

أسباب  نفسروقد ضعٌفة، هً نسبة  طالب "46"ٌعادل  ما  (%66;5) المعٌدٌن قدرت ب

  .ذلك إلى تخلً الطالب عن الدراسة دون مبرر أو إقصاء الطالب
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الالتزام بالمدونة  ٌخصّ  افٌم تفسٌر نتائج فرضٌة المحور الثانًوعرض و تحلٌل ثانٌاً : 

 الجامعً  الأخلاقٌة تساهم فً تفعٌل المسؤولٌة المهنٌة لدى الأستاذ

ٌّن  : (15) رقدددم لجددددوال الموضدددوعٌة و الإنصدددا   )ة( المدددادة بقواعددددالتدددزام أسدددتاذٌبددد

 حسب الكٌفٌات المنصوص علٌها فً التنظٌم لتقٌٌم الطلبة 

 النسبة المئوٌة التكرار العبارات

 % >.93 ;5 نعم

 % 4.>6 ;4 لا

 % 433 79 المجموع

 

 :  البٌانات تفسٌر

ٌخص التزام أستاذ المادة بقواعد فٌما  *38* من خلال قراءتنا للجدول رقم      

، حٌث فً التنظٌم لتقٌٌم الطلبة حسب  الكٌفٌات المنصوص علٌها الإنصا الموضوعٌة و

النزاهة وواجهة للشفافٌة  الالتزام ن  أوهذا راجع إلى  ،(%>936)قدرت نسبة المإٌدٌن 

لتنظٌم على الأستاذ الجامعً أن ٌعمل حسب الكٌفٌات المنصوص علٌها فً اوالعلمٌة 

لٌكتسب الموضوعٌة والنزاهة العلمٌة فً ظل المساواة لتقٌٌم الطلبة ووفقا لما تنص المدونة 

الإنصاؾ فً حٌن وبقواعد الموضوعٌة  الالتزامالأخلاقٌة، وعلٌه كان التزاما على الأستاذ 

عن بعض الأساتذة الجامعٌٌن لا وهً نسبة تؽٌٌر  (%64>6) قدرت نسبة المعارضٌن ب

القواعد الموضوعٌة فً عملٌة تقٌٌم الطلبة المنصوص علٌها فً المدونة الأخلاقٌة ٌفعلون 

 .الاعتبارات ذاتٌة
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  ٌأتً الجدول كتكملة فً حالات الإجابة " بلا " : (10)ل رقم جدوال

 النسبة المئوٌة التكرار العبارات

 % 67 :3 الوساطة

 %55.5 37 الذاتٌة

 % 67 :3 المحسوبٌة

 % 433 ;4 المجموع

 

 : تفسٌر البٌانات 

هذه نسبة معارضة  " بلا " حالة الإجابةالمتمثل فً و  *38*ٌؤتً كتكملة للجدول رقم      

المطبقة للموضوعٌة المإطرة فً تقٌٌم الطلبة، حٌث قدمت معطٌات  الأستاذ للالتزامات

و  المحسوبٌةو الوساطة احتمالًسقاطها على إالتً ٌمكن و (%67) تضمنت نسبةإجابات 

ذاتٌة شخصٌة تمخضت جراء الحٌاد  اجتماعٌةحصٌلة ، وباعتبارها نتٌجة عملٌةٌة قالعر

  .الآلٌات الموضوعٌة الرسمٌة التً تإكد و تضبط عملٌة تقٌٌم الطالب عن
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المواد المنصوصة  فً وٌبٌن عدم دراٌة الأستاذ الجامعً بالقوانٌن  : (10) جدول رقمال

 الرسمٌة لها تأثٌر سلبً على تطوٌر مساره المهنً  الجرٌدة 

 النسبة المئوٌة التكرار العبارات

 % 3.7; :6 نعم

 %9.>4 >3 لا

 % 433 79 المجموع

 

  : البٌاناتتفسٌر 

 المؤٌدٌننسبة  أن  اتضح لنا  *:3* للجدول رقمالإحصائٌة   لقراءاتنا للمعطٌات وفقا       

الجامعً  دراٌة الأستاذ والمتمثل فً عدم (%367;)ب  حٌث قدرت ،للفكرة المطروحة

لها تأثٌر سلبً على تطوٌر مساره العلمً و الجرٌدة الرسمٌة  المنصوصة فً بالقوانٌن

فٌها الأدوات والوسائل  الجامعً كما سبق ذكره تتعارض عدم دراٌة الأستاذ لأن  المهنً 

 طار التنظٌمً للمسار العلمً والنموّ المشروعة المتضمنة للبعد الأخلاقً وتطابقها مع الإ

والشمولٌة المعرفٌة المتضمنة للمقاٌٌس المهنٌة وما  الاستمرارٌةالمهنً الذي ٌقوم على 

بمبدأ  للارتقاءالمنصوص علٌها فً الجرٌدة الرسمٌة  ٌتفق علٌه بتؤسٌس القواعد العامة 

على سٌرته الأكادٌمٌة و  الجامعً حفاظا التدعٌم الموضوعً لممارسة وتطوٌر مهنة الأستاذ

العلمٌة وترقٌة الأنظمة الداخلٌة للمإسسة الجامعٌة بسمعة مإكدة طٌلة مساره المهنً و 

كما هو مبٌن فً الجدول أعلاه  (%69>4) العلمً، بٌنما نجد فئة المعارضٌن قدرت بنسبة

البحث وً بمحتوى النصوص التنظٌمٌة للتعلٌم العال الكافً للأستاذ الاطلاعٌعارضون عدم 

الجامعً لمهامه  د الأحكام الخاصة بقوانٌن واجبة التطبٌق لممارسة الأستاذالعلمً التً تحدّ 

تطورات مساره المهنً و  تتشكل وتتجسد فٌهامعاٌٌر أخلاقٌة وقانونٌة بتحكم تنمٌة أدائه و

  .مًـلـعــــــال
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  "بلا"فً حالة الإجابة :  (10)رقم  جدولال

 النسبة المئوٌة التكرار العبارات

 % :.99 39 القوانٌن جـلُّ لٌس بالضرورة معرفة 

 %66.6 36 التطوٌر المهنً عن طرٌق المحسوبٌة

 % 433 >3 المجموع

 

 : البٌاناتتفسٌر 

وهً نسبة ، "بلا" حالة الإجابةوالمتمثل فً * :3*ٌؤتً الدول كتكملة للجدول رقم      

القوانٌن والمواد المنصوصة فً الجرٌدة الرسمٌة معارضة لعدم دراٌة الأستاذ الجامعً ب

تتضمن  معارضةحٌث قدمت معطٌات إجابات ، مساره المهنً لها تأثٌر سلبً على تطوٌر

عالٌة تفسر وهً نسبة ، (%:996) القوانٌن بنسبة أؼلبالاحتمال لٌس بالضرورة معرفة 

مسإولٌاته ولقة بمهامه عدم القراءة الكاملة لنصوص المتع، والجامعً عدم دراٌة الأستاذ

دمٌة فً ـعامل الأقوكذلك الخبرة المهنٌة للكفاءة ود مواعٌد سٌر العمل، العملٌة التً تحدّ 

بها  كما   الالتزامالجامعً على الإلمام بالقواعد التً ٌجب  ٌساعد الأستاذ اهذا مو توظٌؾـال

وهذا راجع  ،(%,,66)بنسبة المقدرة  التطوٌر المهنً عن طرٌق المحسوبٌة  احتمالأن 

وهذا راجع إلى الأثر السلبً ووجهات النظر السلبٌة التً تؤخذ من طرؾ الطلبة حول 

التطوٌر المهنً لدى الأستاذ المتمثلة فً التمٌٌز والوساطة التً تلعب دور فً فك الخلافات 

 .والأستاذ المشاكل التً تقع بٌن الطلبة و الإدارة أو الطالبو
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ستاذ مسؤولٌة ٌجب على الأوواجب   المدونة الأخلاقٌة أنن ٌبٌّ  : (10) رقم جدولال

 الجامعً و العمل بمحتواها 

 النسبة المئوٌة التكرار العبارات

 %:84> 77 نعم

 % 746 35 لا

 % 433 79 المجموع

 

  البٌاناتتفسٌر 

ت بنسبة اتضح لنا أن نسبة المإٌدٌن قدر *>3*للمعطٌات الإحصائٌة للجدول رقم  وفقا       

مسؤولٌة على الأستاذ الجامعً العمل والأخلاقٌة واجب المدونة  ٌخص أن  فٌما ، (%:,8>)

مات التً ٌفترض أن وهً نسبة عالٌة ما ٌفسر أن هذه الأخٌرة من أهم المقوّ ، بمحتواها

ما هً واجبات ومنطلقات المهنة ومطلوب،  هو  ٌقوم علٌها النظام الأخلاقً، وتحدٌد ما

 الالتزامالجامعً أثناء الممارسة العملٌة داخل المنظمة التً تهدؾ لتفعٌل   الأستاذب ةالمناط

توضح والقرارات  تضبطقٌمً ٌبرز معالم المسإولٌة المهنٌة التً وفً ظل إطار أخلاقً 

السلوكٌات للوصول للمستوى الأخلاقً  داخل المنظمة ، بٌنما نجد نسبة المعارضٌن قدرت 

 بعض اللبسٌتضمن لأن محتوى المدونة الأخلاقٌة  سبة ضئٌلة جدا  وهً ن، (%766) بنسبة

السلوك الإنسانً، ذلك لٌس لأنها صواب وخطؤ، وإنما لما ٌنتج عنه من واجبات  وضوحفً 

الأعمال الأخرى و الممارسةفً عدم الجمع بٌن المهنة  وواقعٌا   ومسإولٌات وما ٌطبق عملٌا  

 .على سبٌل المثال داخل مٌدان العمل 
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ة تطبق المعاٌٌر المتخصصّ ود الكلٌة الشروط اللازمة دن تحّ ٌبٌّ  : (01) جدول رقمال

  الكادر الأكادٌمً لاختٌار

 النسبة المئوٌة التكرار العبارات

 %87 58 نعم

 % 79 54 لا

 % 433 79 المجموع

 

 :  البٌاناتتفسٌر 

زمة لتطبٌق اللاّ   ٌة للشروطالمتمثل فً الكل *43*ءتنا للجدول رقم من خلال قرا      

أفراد عٌنة حٌث قدرت بنسبة إجابات الكادر الأكادٌمً لتدرٌس الماستر  لاختٌارالمعاٌٌر 

علٌه ٌلتزم رئٌس وأي ما ٌإكد وجود الكادر الأكادٌمً، ، (%87) المإٌدٌن بالدراسة 

القانونٌة  لإجراءاتباة القائمة على المناصب العلٌا المعنٌة  القسم بتطبٌق المراسٌم التنظٌمٌ

 لاختٌارشؤنها بزمة تقدم الدرجة العلمٌة اللاّ و ةالتً تتولى فٌها جمٌع المعاٌٌر المتخصصّ 

 أي (%79)فً حٌن نجد فئة المعارضٌن قدرت بنسبة ، الكادر الأكادٌمً لتدرٌس الماستر

رٌس لهم عدم تطبٌق الكلٌة للمعاٌٌر التً تستخدم فً انتقاء اساتذة وأعضاء هٌئة التد أن

ٌعكس افتقاد الجامعة لسٌاسات تعلٌمٌة فً تفعٌل  الماستر كفاءات عالٌة لتدرٌس طلبة

ة مع انتشار فكرة الطالب المتخصصّ  الأساتذةالكؾء بمعاٌٌر موضوعٌة فً اختٌار  الأساتذة

 قادرٌن كفاء أ أساتذةفً وجود من المتمثلة فً النقص الهائل  الأعباء ماٌفسر تقلٌص، الأستاذ

 .وجه أكملالمهنٌة على  الكفاءةلى تحمل المسإولٌة المهنٌة وتحقٌق ع
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من قبل  الأخلاقٌةمبالاة بقواعد المدونة اللاّ  الإدارٌةالنواحً ن ٌبٌّ  : (00)الجدول رقم 

 الدائم  رغٌ الأستاذ

 النسبة المئوٌة التكرار العبارات

 %46;5 46 البعد عن مجال الاختصاص

 % 53 >3 المعلوماتٌةالتضاد مع القٌمة 

 % 8544 57 غٌر ملم بالنواحً الادارٌة الخاصة بالمهنة

 % 433 79 المجموع

 

 تفسٌر البٌانات : 

بقواعد   مبالاةاللا   الخاصة بعاملالتقدٌرات النسبٌة  *44*ٌوضح لنا الجدول رقم      

نسبة خاصة بعبارة ؼٌر على أحٌث نلاحظ  الغٌر الدائم الأستاذمن قبل  الأخلاقٌةالمدونة 

 بةــــبنس الاختصاص البعد عن مجالارة ـــــعب (%85,4) المقدرة ب الإدارٌةبالنواحً  ملم

ا  (6%,;5) لنتائج الجدول  تحلٌلا   (%53) بنسبة التضاد مع القٌمة المعلوماتٌةعبارة ام 

لاة بقواعد مباٌكون سبب  اللا   أنممكن ـنجد انه من ال أعلاه،  الموضوعة فً الجدول

بالنواحً غٌر ملم دائم راجع الى كون هذا الاخٌر الالؽٌر  الأستاذمن قبل  الأخلاقٌةالمدونة 

 أنهاالاعتبار  وقد ٌكونانه ؼٌر مطلع بمحتواها  أٌضا  ومن الممكن  الخاصة بالمهنة الإدارٌة

ر واجب التنفٌذ انها  ؼٌر اجبارٌة وؼٌلا تعنى بممارساته المهنٌة كونه ؼٌر دائم مع اعتباره 

ر له فقد ٌكون عدٌم  الخبرة فً المجال المقرّ عن الخبرة  وتطبٌق ما تملٌه قواعدها  فضلا  

جدها نذا ـالمطلوب ل الجامعة الجزائرٌة تفتقر لمعالم تطور التكوٌن  فً التخصصّ  كما أن

 .فً تخصّصه ؼٌر دائم أستاذتلجؤ لوضع   أحٌانا
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 رىإلى أخمن مرحلة  الوساطة فً عملٌة تدرج الطالبن دور ٌبٌّ  : (00)الجدول رقم 

 كافً دون رصٌد معرفً 

 النسبة المئوٌة التكرار العبارات

 % >64: 67 نعم

 % 5944 45 لا

 % 433 79 المجموع

    

 تفسٌر البٌانات : 

الوساطة ودورها فً الذي ٌوضح بٌانات حول عملٌة  *45*من خلال الجدول رقم       

ن من حٌث تبٌّ  من مرحلة إلى أخرى دون رصٌد معرفً كافً، لطالبدرج مستوى ا

ٌلجؤ لعملٌة  سبب ذلك أن الطالبو ،تإٌد هذا الطرح (%>,6:)نسبة  أعلاه أن   الجدول

 اباتؽٌالمثال ذلك إجراءات والوساطة لحل المشكلات التً تصادفه فً مساره الدراسً 

ففً هذه الحالة ٌتم تدخل الإقصاء، نها قانون وم، ات المهنةتطبٌق الأساتذة لمعاٌٌر أخلاقٌو

نسبة  ماأالطالب،  انتقال التً تعارض المشكلات لإلؽاء هذه القوانٌن وحلّ  أطرا  أخرى

 (%59,4) والمقدرة ب الإجابات التً تفسر بؤنه لا دخل للوساطة فً عملٌة تدرج الطالب

مثل العلاقات  بة دراسٌا  خرى فً عملٌة انتقال الطلأفهذه الظاهرة تفسر وجود عوامل 

وساطة إلى عامل ٌمكن إرجاع فكرة ال، والخارجٌة بٌن الطلبة و الأساتذة او الطلبة و الإدارة

 المصالح الشخصٌة.
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ٌّن : (00)الجدول رقم   فً حالة الإجابة بنعم ٌب

 النسبة المئوٌة التكرار العبارات

 % 4:49 39 )ة(الأستاذ

 % >4;9 53 الإدارة

 % ;4;3 36 ط بٌن الإدارة الطالبوسٌ

 % :474 38 المنظمة الطلابٌة

 % 433 67 جموعالم

    

 تفسٌر البٌانات : 

 "بنعم"حالات الإجابة  الذي مإداه  *45*رقم  للجدولكتكملة  *46*الجدول رقم  ٌؤتً  

 (%>,;9) حٌث نجد نسبة، الوساطةبقدر كبٌر فً عملٌة   أطرا  أخرى مساهمةتوجد 

الإدارة  وهذا راجع إلى أن  ، هً المساهم الأكبر فً عامل الوساطة الإدارة تؤكد أن   التً

الحالة ٌمكن تفسٌر هذا فً حالتٌن، و  الوساطةالجامعٌة تحتوي على أطراؾ تقوم بعملٌة 

حٌث  ،ق الإدارة لمبادئ أخلاقٌات المهنةعدم تطبٌوالممارسات الؽٌر الأخلاقٌة  تمثل الأولى

ا أم  ،  أخلاقٌةؼٌر وبطرٌقة ؼٌر موضوعٌة  تدرج الطالبفً لممارسات العملٌة تعمل هذه ا

ٌجابً إفً عملٌة الوساطة لكن بمنظور  أعضاء هٌئة التدرٌسفهً تدخل  الحالة الثانٌة

خطط جدٌدة تساهم فً تسهٌل عملٌة التدرٌس واٌجاد الحلول وذلك قصد توفٌر أسالٌب و

وكذلك حالات ، (%9,:4) هذا بنسبةو، دة فً الجامعةالظواهر السٌئة الموجووللمشاكل 

قصد تحقٌق  (%:,47) ر الوساطة بنسبةادوأالتً لها  بٌةالمنظمات الطلّا هً وأخرى 

أومن ، الناحٌة الهٌكلٌةمن المطالب الطلابٌة وتقلٌص المشاكل التً ٌعانً منها الطلبة 

  بٌن الطلبة والإدارة وجود وسٌطر والتً تعب (%;,;) هً الأقلأما النسبة ، الناحٌة العملٌة

ي وسائط خارج علاقات أترفض  فالإدارةواضحة المعالم  ؼٌرفهنا تكون عملٌة الوساطة 

احٌة الشكلٌة لا الناحٌة هذا الاحتمال ٌعبر عن الن التعلٌم المساهمة فً تدرج الطلبة وقد ٌكون

 .ـةبنائٌـــال
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نة ــمهلاقٌات ــــــــمٌثاق أخــــوعً لن التطبٌق الغٌر الموضٌبٌّ :  (00الجدول رقم )

 امعً ٌؤثر على مسؤولٌته المهنٌة الج  (ة)الاستاذ

 النسبة المئوٌة التكرار العبارات

 % :84> 77 نعم

 % 3746 35 لا

 % 433 79 المجموع

 

 تفسٌر البٌانات : 

مهندة  أخلاقٌداتالخداص بدالتطبٌق الموضدوعً لمٌثداق  *47*الجىدول رقىم  إلىىبالنظر      

 (%:,8>) نجىد أن نسىبة المىإدٌٌن قىدرت ب ٌؤثر على مسؤولٌته المهنٌةالأستاذ الجامعً 

 الأسىىتاذالىىذي ٌإكىىد بؤنىىه مىىن الشىىروط الواجبىىة علىىى  المنطلىىقٌبىىرر  وهىىً نسىىبة مرتفعىىة مىىا

لمبىدأ المسىاواة الىذي ٌضىع جمٌىع  أن ٌلتزم بالحٌاد تجسىٌدا  والجامعً أن ٌتحلى بالموضوعٌة 

بتلاعىب فىً  الأستاذطبقه  إذافً حٌن انه ، الأستاذان معاملة واحدة من طرؾ زالطلبة فً مٌ

التىىً تىىإثر علىىى مسىىإولٌاته المهنٌىىة و التىىالً  المحسىىوبٌةفانىىه ٌرسىىخ ، جىىاء فٌهىىا مىىاومىىواده 

فئىة معٌنىة بنسىبة قىدرت  أجابتبٌنما ، هاٌتبموضوعالموضوعً رسالة ٌجب التحلً التطبٌق 

 الأسىىتاذمهنىىة  خلاقٌىىاتلأ موضىىوعًال ؽٌىىرال ي التطبٌىىقأ ،نسىىبة ضىىعٌفة جىىدا (%76)ب 

ن المسىؤلة أ إلىىعلى مسإولٌتهم المهنٌة  وتصورهم فً هذا الجانىب ٌرجىع  ٌإثرالجامعً لا 

 تمسهم ولا تعنٌهم. لا
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لولاء القرارات التعسفٌة من شأنها التأثٌر على اون احتكار السلطة ٌبٌّ :  (05)الجدول رقم 

 لجامعًا لمهنة الأستاذ

 النسبة المئوٌة التكرار العبارات

 %:; 73 نعم

 %46 39 لا

 % 433 79 المجموع

 

 تفسٌر البٌانات : 

التؤثٌر من شؤنها  القرارات التعسفٌةواحتكار السلطة  ٌخصّ  فٌماٌوضح الجدول أعلاه    

احتكار ما ٌخلقه  إلىهذا راجع و ،(%:;) بنسبةت الجامعً  قدر الأستاذعلى الولاء لمهنة 

تقلٌل من القٌمة المهنٌة فهذا وحده كافً ل ،كذا ما ٌنجم عنها من القرارات التعسفٌةوالسلطة 

 المساواةفقدان لمبدأ ولم ـالجامعً أوعدم الثقة لما ٌنجر عن القرارات التعسفٌة من ظ للأستاذ

على هذه السلطة واستخدامها فً ؼٌر محلها وخدمتها للمصلحة الشخصٌة  ستؽلاللانتٌجة 

المعارضة وهً نسبة  بالإجابةالتً اقتصرت  (%46) بٌنما نجد نسبة، حساب الطالب

ٌرون أنهم مستفٌدٌن من هذا الشؤن وهو  فرادالأ هإلاء أن إلىوٌرجع ذلك  ،ضعٌفة جدا  

ما ٌعبر عنه  ،ٌساعدهم فً قضاء مصالحهم الشخصٌة عن طرٌق من ٌملك النفوذ السلطة

 الأستاذبالجهد المبذول من طرؾ  الإقرارالمإسسة الجامعٌة  فعلى بنفوذ استغلال السلطة

فنجد    التً قد تخدم المجتمع  لبناء الجامعة الأساسً الفعال والجوهر فهو العنصر الجامعً

، ر التعلٌم العالًالتً تطوّ  الأسالٌبالطرق و إٌجادعلى  الإمكانمن ٌساهم بقدر  الأستاذ أن

على مهنة بكل رؼبة  الإقبالكذلك وممارسات العملٌة وال الإدارٌةناهٌك عن الوظائؾ 

 أمانة إٌصالوصدق واعتزاز لان مهنة التدرٌس من أشرؾ المهن كما ٌعمل جاهدا على 

للمإسسة  الأستاذبولاء هذا ما ٌعرؾ و وتؤدٌة واجبه على أكمل وجه، رسالة التعلٌم

 الجامعٌة.
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المناسب فً  الأستاذٌؤٌد فكرة هل ٌن حسب المسار الدراسً ٌبّ : (00)الجدول رقم 

 التخصص المناسب 

 النسبة المئوٌة التكرار العبارات

 %:; 73 نعم

 %  46 39 لا

 %433 79 المجموع

 

 تفسٌر البٌانات :

المناسب فً المكان  الأستاذكرة وضع ـالمتمثل فً ف *49* ٌوضح الجدول رقم    

أفكار العٌنة المإدٌة لهذا  اباتإجكانت ، حٌث المناسب حسب المسار الدراسً للطالب

على المنسوب العلمً للطالب  بالإٌجابوهذا ٌعود  (%:;) الطرح نسبة عالٌة قدرت ب

المكتسبة  الأفكاروٌقوم باستخراج كل مهاراته وبكل تلقائٌة  للأستاذتسهل عملٌة التدرٌس و

بحث عن اختصار الجهد فً الو استٌعابها طالبالبطرق تسهل على  للطالب إٌصالهاو

لا  (%46)أما نسبة ، ر الذي ٌدرسهالمقرّ   هبما ٌتضمن على دراٌة  ، فالأستاذالمعلومات

 بؤيهنا هو انتقاء المعلومات  فهدؾ الطالب، ٌعبر عن قلة اهتمام الطلبة ما هذا الطرح  ٌإٌد

  .طرٌقة دون الاكتراث لمبدأ التخصصّ 
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سهام الالتزام إ فٌما ٌخصّ  ة المحور الثالثعرض و تحلٌل وتفسٌر نتائج فرضٌثالثاً:  

بمٌثاق أخلاقٌات مهنة التدرٌس الجامعً فً الرفع من الكفاءة المهنٌة لدى الأستاذ 

 الجامعً

المحاضرة للتقنٌات الحدٌثة والوسائل السمعٌة  ة( : توظٌ  أغلبٌة أساتذ00)الجدول رقم 

 البصرٌة فً عملٌة التدرٌس الجامعً 

 النسبة المئوٌة رالتكرا العبارات

 %4:47         ;3 نعم

 % 549; ;6 لا

 %433 79 المجموع

 

 تفسٌر البٌانات :

استخدام  المتعلقة بفكرةن التقدٌرات النسبٌة الذي ٌبٌّ  *:4* ٌوضح الجدول رقم    

النسبة الكبٌرة التً  أنحٌث نجد ، لتدرٌس الجامعًلالمحاضر للتقنٌات الحدٌثة  )ة(الأستاذ

واقع العقبات  إلىحٌث تشٌر هذه النسبة ، (%5,9;) نسبةهذه الفكرة تقدر ب مع تتعارض

الجامعً  بالتدرٌس ماله علاقة بلتقنٌات الحدٌثة لالمحاضر  )ة(الأستاذالتً تعترض استخدام 

ٌبتعدون عن  الأساتذةنجد بعض وارٌة فً المإسسة الجامعٌة الإد بالأموروكذلك علاقته 

الشرح على  بالاعتماد المحاضرات  إلـقـاءسالٌب أاعتمادهم على وٌثة استخدام الوسائل الحد

قشات افً المن تفسٌر وتوضٌح المعلومات الؽامضة الفهم بالنسبة لطلبة لتفعٌل دور الطالبو

 أما نسبة، الانتباهو الإصؽاءعن طرٌق  الأساسٌة المعلومات والتقاط الأستاذالشفوٌة مع 

الجهد و  لاختصارلتقنٌات الحدٌثة للمحاضرات وذلك ل اذالأستٌن استخدام بّ ٌ (7%,:4)

نماط أو أسالٌبتكنولوجٌا المعلومات عن طرٌق الوسائط المتعددة واكتشاؾ  إدخالالوقت و

 .راته المعرفٌة، ومواكبة المستجدات الحدٌثةجدٌدة تجعل الطالب ٌتماشى مع قد
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د فٌه مفهوم الذي ٌتجس ذتاالأس  ،نظر الطالبحسب وجهة ن ٌبٌّ :  (00) الجدول رقم

  الكفاءة المهنٌة  

 النسبة المئوٌة التكرار العبارات

تمكن من مادته العلمٌة مال

 المقررة
4; 6<44 % 

 % 4845 :3 صٌاغة مفردات المادة

تطوٌر البحث العلمً و 

 تنمٌته
4: 6: % 

المدرك للقضاٌا المجتمعٌة 

 الراهنة
37 ;4: % 

 %433 79 المجموع

 

 البٌانات :تفسٌر 

الذي تتجسد  حول الأستاذوجهات نظر أفراد عٌنة الدراسة  *;4*ٌوضح الجدول رقم      

ب  حٌث قدرت نسبة عبارة التمكن من مادته العلمٌة المقدرة ،فٌه مفهوم الكفاءة المهنٌة

 لإتباعهفً أدائه لعملٌة التدرٌس لأسالٌب الفنٌة ا وهذا راجع إلى توظٌؾ الأستاذ، (%>6)

مساهمته فً رفع المستوى العلمً لدى ورات الدراسٌة هداؾ المقرّ أراتٌجٌات فنٌة تحقق است

تنمٌته ومً على تطوٌر البحث العلأسالٌب التحفٌز العلمٌة الناجحة الطلبة وذلك بتوظٌؾ 

ا ٌفسر جهد الأستاذ المبذول فً عملٌات التؤلٌؾ سواء الكتب أو ممّ  (%:6) قدرت بنسبة

شر المقالات المتعلقة باختصاصه ومحاولة التطلع على آفاق جدٌدة ـكذلك نو ،المجالات

 ونجد، كٌفٌة استخدامهاوالطرق و المناهج العلمٌة  لتوضٌحإعداده للندوات العلمٌة و ،تثقٌفٌة

ذلك لما ٌساعد ، وتخصصّ تعبر عن توظٌؾ الأستاذ لمصطلحات ال (%48635) النسبة

فٌة له  رمعرفة المعالم المعو ،المنتمٌن إلٌه خصصّ الطلبة على ترجمة المفاهٌم الخاصة بالت

التً تعبر عن إدراك الأستاذ للقضاٌا المجتمعٌة الراهنة و (%>3)أما النسبة المقدرة ب 
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 وه ث تفكٌرتعن القضاٌا والأفكار التً تش الطالب نظرة بعادإ وذلك لمحاولة الأستاذ

ل المشاركة فً المناقشات حول نجد الأستاذ ٌحاو التطبٌقٌةفً الحصص  أٌضا  الملاحظ 

شات منع دخول الطلبة فً المناقوالموضوع المعالج فً الحصة فقط دون الخروج عنه 

 .السلبٌة الخارجٌة عن التخصصّ 
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ة لضبط المحاضر على تسخٌر المهارات العلمٌ ث الأستاذــحن ٌبٌّ : (00) الجدول رقم

  المشكلات العلمٌة بكفاءة

 النسبة المئوٌة التكرار لعباراتا

 % 8948 59 نعم

 % 7648 53 لا

 %433 79 المجموع

 

 تفسٌر البٌانات :

رات  اتسخٌر المه على الأستاذحث نتائج خاصة بظاهرة  *>4*ٌوضح الجدول رقم     

تقدر  ةإٌدــــالم ةالإجابفكانت نسبة  ة بكفاءةــــــالمشكلات العلمٌ تضبطة التً ـــــــالعلمٌ

ٌعكس  ،المشكلات الخاصة بالكفاءة العلمٌة فً حلّ  الأستاذ مساهمة أنحٌث  ،(%89,8) ب

من ناحٌة اكتساب  وأ الإدارٌةالعقبات من الناحٌة ومجال التعلٌم الذي لا ٌخلو من المشاكل 

ٌعود ذلك على مشاركة هٌئة التدرٌس فً تقلٌص العراقٌل التً تواجه سٌر والمعارؾ 

التقلٌل ود برامج تدرٌسٌة للطلبة محاولة اتخاذ القرارات التً تحدّ و ٌمً للطالبالتعل المسار

جراء إالتعلٌم العالً بتقنٌات حدٌثة و إصلاحالعمل على وؾ التطبٌقً للطلبة تكٌّ المن أعباء 

التً  (%76,8) نسبة إلى الإشارةمنه و ،تعدٌلات فً المناهج الدراسٌة بصورة منظمة

 وعمله، المتعلقة بالكفاءة العلمٌة المحاضر لحل المشكلات ستاذالأتعارض طرح اهتمام 

 فقط. الإدارٌةبالقواعد  دتقٌّ ـالس أكادٌمً وعلى الالتزام بواجبه كمدرّ 
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غوجٌة فً سلسلة الواجبات البٌدا المتمثلةالجامعً  الأستاذن كفاءة ٌبٌّ  :(01)الجدول رقم 

  و تطوٌر البحث العلمً فقط

 النسبة المئوٌة التكرار العبارات

 % 8948 59 نعم

 %7648 53 لا

 %433 79 المجموع

 

 تفسٌر البٌانات :

التً تمثل فً سلسلة  الأستاذكفاءة  إلىتقدٌرات نسب ٌشٌر  *53*ٌوضح الجدول رقم      

تطوٌر البحث العلمً فقط حٌث قدرت نتائج وجهات النظر والواجبات البٌداؼوجٌة 

مهامه  أداءالجامعً فً  الأستاذأي تبرهن واجب   (%89,8)بنسبة  نللمبحوثٌن المإٌدٌ

ما ٌفسر التجاوب العالً الذي ٌرجع أن  ،البٌداؼوجٌة التً تركزت على البحث العلمً

الجامعة لهم توجه ملحوظ نحو التطوٌر العلمً من خلال التحكم فً تنشٌط  أساتذةؼلبٌة أ

دٌه ما ٌعكس ـكادٌمً لالأالمهنً  دة فاعلٌة النموّ الرؼبة الهائلة فً زٌاوالمهارات للطلبة 

تشجٌع على ممارسات الو، مخرجاتهال ا  قٌقحت المإسسة الجامعٌةالتؽذٌة الرجعٌة العائدة على 

التً قدرت ب فً حٌن قدرت نسبة المعارضٌن ، ر الوعً الثقافًـــــــنشوالبحثٌة  الأنشطة

على مستوى الواجبات البٌداؼوجٌة  سبب عدم وجود كفاءة إلىٌرجع ذلك و ،(76,8%)

ذلك ما ٌبرر تراكم الالتزامات التً تقع عاتق و ،العلمً الجامعً لتحقٌق التطوٌر للأستاذ

 و بالتدرٌسدارٌة بؽض النظر عن الواجبات الخاصة إ بؤعمالالجامعً فهو ٌقوم  الأستاذ

تحقٌق ما  إلىع الوصول كما له أدوار مهنٌة  تجاه نفسه و تجاه مجتمعه بداف ،العلمً البحث

 .من رفع المستوى المهنً و المعرفً إلٌهٌطمح 
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ٌّن : (01)الجدول رقم     "بلا"الإجابة فً حالة  ٌب

 النسبة المئوٌة التكرار العبارات

 % 48 36 خدمة المجتمع

 % 68 :3 سلوكٌات حدٌثة اكتساب

 % 53 37 معاٌٌر أخرى

تغٌٌر الأستاذ لبعض قضاٌا 

 لاجتماعًاالواقع 
39 63% 

 %433 53 المجموع

 

 تفسٌر البٌانات :

من قبل أفراد  "بلا" بحالة الإجابةتقدٌرات نسبٌة خاصة  *54*الجدول رقم  ٌوضح     

الجامعً  باكتساب الأستاذالمتعلقة ( %68) عٌنة الدراسة، حٌث قدرت أعلى نسبة ب

المتؽٌرات ومن خلال المعاٌٌر  جودة التعلٌم العالًوتفسر تحسٌن نوعٌة  ثةدٌحبسلوكٌات 

من الروتٌن  للانتقالالأخلاقٌة التً هً سبٌل ٌستخدم فً تحسٌن كفاءة المإسسة الجامعٌة 

 نسبة إلى البٌداؼوجً إلى التطوٌر فً التنظٌم البنائً للمإسسة الجامعٌة انتقالا   الإداري

لهذه  تحلٌلا  ولاجتماعً لبعض قضاٌا الواقع ا الأستاذاحتمال تؽٌٌر  إلىالتً تشٌر  (63%)

 التً تخص القضاٌا الاجتماعٌة بناءا   الإبداعٌة بالأفكارط ملًء ـالجامعة وس ن  أالنتٌجة نجد 

تحلٌل وعلى لفت انتباه الطلبة  الأستاذحٌث ٌعمل ، على ظواهر موجودة فً الواقع المعاش

بدلٌل  أخرىبمعاٌٌر  العٌنة أفرادكما قام   ،(%53) وتفسٌر قضاٌا الواقع  بنسبة مقدرة ب

خلق نظم تعمل و الإبداعًفكر ـتجدٌد البرامج المناسبة لتطوٌر ال تخصّ التً  وجهات النظر

 عولمةعلى تفعٌل فتح المجال الحواري حول الثقافات المختلفة لضرورة الرفع من مستوى 

نسبة ضعٌفة تعود بالمجتمع ولكن ـة عبارة خدم (%48)المعارؾ فً حٌن قدرت نسبة 

ؼٌاب والمجتمع  ةد خدممنظومة التعلٌم التً تحدّ  الذي ٌرتكز علىلسلب على المحور با
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 الإصلاحفً التطوٌر الشامل وؼٌاب الانفتاح على  الأساتذةالمشاركات الطلابٌة مع 

  الجامعة فً عملٌة بناء المجتمع.د نجاح التً تحدّ  الأسسوالتعلٌمً 
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   الأساتذة المادة لمصطلحات التخصصّ ن عدم استخدام بٌّ ٌ:  (00) الجدول رقم

 النسبة المئوٌة التكرار العبارات

 %49>4 >3 قلة الفاعلٌة التعلٌمٌة

 %.>694 :4 النظام العلمً أهدا عدم تحقٌق 

 %7648 53 على جودة التعلٌم العالً التأثٌر

 %433 79 المجموع

 

  تفسٌر البٌانات :

عدم استخدام الخاص بالنتائج المتعلقة باحتمال  *55* ا للجدول رقممن خلال قراءتن     

على جودة التعلٌم  التؤثٌرحٌث قدرت نسبة عبارة  ،المادة لمصطلحات التخصصّ  أساتذة

الجامعً بترجمة مفاهٌم كل  الأستاذهذا ٌعود لعدم اكتراث ، و(%76,8) العالً ب

ا عبارة عدم أم   المعرفً لدى الطالبعلى التحصٌل  ذلك ٌإثرو ،ٌدرس فً الجامع تخصصّ 

هذا ٌعبر عن الفجوة الموجودة بٌن و  ،(% >,69)ب  هداؾ النظام العلمً نسبتهاأتحقٌق 

ذا قدرات الطالب ما ٌترجم تشخٌص مواقؾ تنمٌة ـوك الأستاذكفاءة والتدرٌس  استراتٌجٌة

لفاعلٌة التعلٌمٌة والتً ة الّ ـفسر قت (%9,>4)منه نجد نسبة ، وألابتكاريالتفكٌر الناقد و 

هذا مرتبط و ،لنظام المطلق فً منهجٌة الدراسات العلٌالتعتبر نتٌجة عدم انتماء المإسسة 

 إلى تسٌر بناالتً الملاحظة والعلمً  بالأداءالجامعً الذي له علاقة  بمصٌر الطالب

تفسرها  د من خلال المإشرات التًلتعلٌم الجامعً التً تحدّ ل أساسٌةؼاٌات وبات متطلّ 

 ظامٌة.ـعلٌمٌة و نـلى جودة شاملة تة عبٌانات المادة المقررّ 
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التطبٌقً لدعم و تقوٌم العمل  الأسلوبالمحاضر  الأستاذن اعتماد ٌبٌّ  : (00)الجدول رقم 

 البحثً 

 النسبة المئوٌة التكرار العبارات

 %83 56 نعم

 %83 56 لا

 %433 79 المجموع

 

 تفسٌر البٌانات : 

 الأسلوبالمحاضرعلى  الأستاذباعتماد معطٌات خاصة  *56*رقم  ٌوضح الجدول   

التً  (%83) العٌنة بنسبة أفراد إجاباتنتائج ، حٌث أوضحت ًالتطبٌقً لدعم العمل البحث

العقلٌة  الأنشطةوالعلمً  التفكٌرعمال التطبٌقٌة التً تساهم فً تفعٌل مهارات لأتإٌد فكرة ا

التً  البدعم المشارٌع المستقبلٌة التً ٌخطط لها الطـكما ت، الأستاذو سواء من قبل الطالب

التً تعارض  (%83) الجدول نسبة ٌوضحكما  واقع ـرض الأتجسٌدها على  إلىٌسعى 

 أي أستاذالطرق التً ٌدرس بها كل ووجهات النظر  إلىذلك ٌعود والتطبٌقٌة  الأنشطةفكرة 

القضاء على ظاهرة رفض وع الوعً الثقافً استخدام الخطط النظرٌة التً تقوم بتوسٌ

 الإبداعٌة. للأفكارالمجتمع 
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 إثناءالعمل الجماعً  إدارة)ة( الجامعً فً الأستاذن قدرة ٌبٌّ  : (00) الجدول رقم

 الحصص التطبٌقٌة 

 النسبة المئوٌة التكرار العبارات

 % :.; 73 مهنته أداءترجمته لاستراتٌجٌات كفاءة 

 % ;.67 49 لى مهنته بقناعة ورغبةع الإقبال

 % 7446 >4 و التواصل معهم الطلبة،قدرته على احتواء 

الملتزم بالخلق الفاضل ، و العادل فً تقٌٌم 

 دون تحٌز

3: 4845 % 

 % 433 79 المجموع

 

 تفسٌر البٌانات : 

العمل  ةإدارالجامعً فً  الأستاذخاصة بقدرة النسب مئوٌة  *57*ٌوضح الجدول رقم       

احتواء الطلبة و العبارة قدرته على  أعطتحٌث ، الحصص التطبٌقٌة أثناءالجماعً 

العنصر هو الطالب  أنهذا ٌعنً و ،(%7466) نسبةبنسبة عالٌة قدرت بمعهم  التواصل

الموجهة  الأعمال أنعٌنة الدراسة لهذا الاحتمال ٌفسر  أفراد أٌدوقد  ،الجوهري فً الجامعة

ذلك بطرق تنظٌمٌة و ،الأستاذفعالٌة الاتصال الفعال بٌن الطلبة و  تقوم على ضرورة

قواعد و أسسد ترسٌخ معالم التعلٌم بالمشاركة فً العملٌة التطبٌقٌة عن طرٌق منهجٌة تحدّ و

ذلك بنسبة قدرت ب و ،هــعلى مهنت هتورغب هإقبال الأستاذ أنكما ، التواصل الناجحة

هذا والجامعٌ الأستاذتكون فً  أنزمة ستوفً الشروط اللا  هذه النسبة لا ت أي أن   (% ;676)

 وحضور ،جانٌقوم بعملٌة التدرٌس فقط بل المشاركة فً اللّ لا الأستاذ أنٌفسر ما 

منه ٌشارك فً المشاكل التً تطرحها و ،على الرسائل الإشراؾكذلك عملٌات و ،المداولات

دون تحٌز تقدر  العادل فً التقٌٌمواضل الملزم بالخلق الفعبارة  أما  ، الأبحاثوالدراسات 

د سلوكٌة تحدّ المعاٌٌر للالجامعً  الأستاذ تطبٌق إلزامٌةبطبٌعة الحال  (% 4865)بنسبة 
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ٌعمل على و الأسسفً هذه الحالة ٌكون على دراٌة بهذه  طلبة فالأستاذـادل للـعـالتقٌٌم ال

 أن  مستوى الطالب، فً حٌن  دالتقٌٌم الذي ٌحدّ وطرق التدرٌس وتطبٌقها فً سٌر الحصص 

العمل  إدارةتكون  أنبالضرورة  (%:6;) المهنٌة الأستاذكفاءة  لاستراتٌجٌةترجمته نسبة 

والطرق والمناهج التً  الأسالٌببل ، الأستاذالموجهة تترجم كفاءة  الأعمالالجماعً فً 

 الجامعً. الأستاذعامل كافً فً تقٌٌم  الأخٌرٌستخدمها هذا 
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الجامعً الغٌر الدائم واضح الرؤٌة فً تسٌٌر العمل  الأستاذٌن ٌبّ  : (05)جدول رقم ال

 التطبٌقً و ٌستوفً المعار  الكامنة لتحقٌق مخرجات التعلٌم العالً 

 النسبة المئوٌة التكرار العبارات

 % ;.:7 55 نعم

 % 85.5 57 لا

 % 433 79 المجموع

 تفسٌر البٌانات :

 فً تسٌٌر الرؤٌة الواضحةمعالم الذي ٌوضح  *58*راءة الجدول رقم من خلال ق   

تؤثٌر هذه الظاهرة على تحقٌق مخرجات و لأستاذ الغٌر الدائما من قبلالتطبٌقً  العمل

 أن  من المبحوثٌن الذٌن عارضو ( %8565)التعلٌم العالً، حٌث نجد النسبة المقدرة ب 

التً تعبر  (%;,:7)ما النسبة المقدرة ب أ ،التطبٌقً م ملم بآلٌات العملئالؽٌر الدا الأستاذ

 أهداؾانه قادر على تحقٌق و)ة( على دراٌة شاملة بمعاٌٌر العمل التطبٌقً الأستاذ أنعلى 

الجامعة مإسسة نظامٌة لها هٌكل استراتٌجً منظم باعتبارها  أن  بما و ،التعلٌم العالً

فظاهرة  الإدارير التً تعٌق نظامها لا تخلو من الظواه أنهامصدر علمً ثقافً إلا 

حٌث تكشؾ عن قصور واضح فً ، )ة( الؽٌر الدائم فً انتشار كبٌر فً الجامعات الأستاذ

             ـٌة فً التخصصّ.عالـنقص فً الموارد البشرٌة ذات الكفاٌات الوالتكوٌن العالً 

الفراغ  لسدّ م وذلك ئالداالؽٌر  الأستاذتوظٌؾ  إلًالجامعة  تلجؤفً هذه الحالة و       

منه ٌتم التؤثٌر على مرجعٌة الوظائؾ المعرفٌة التً و ،العلمً الذي تعانً منه الجامعة

إلا انه توجد ، لكن رؼم هذه المشكلات التً تسود التعلٌموٌسعى التعلٌم العالً لتحقٌقٌها، 

الٌة و هذا ٌساهم تحوي المهارات العلمٌة ذات الخبرة الععلى أن القدرة  هناك كوادر لها 

التً تعمل  الأسالٌب، والاتصال الفعال للوسائل الأستاذفً رفع المنسوب العلمً واستخدام 

رة من والمفاهٌم وكذا التعمق فً المادة المقرّ  الأفكارقدرته على تقدٌم وعلى جذب الطلبة 

  .خلال تنظٌم المعارؾ وكذا تحقٌق ناتج التعلٌم العالً



تفريغ البيانات وتحليلها                          الفصل الخامس                
 

 
155 

العلمٌة  الأمانة)ة( الجامعً على الأستاذ ٌحرص الثالثة الفرضٌة تحلٌل بٌاناترابعاً: 

 لأخلاقٌات المهنة أساسًكونها جوهر 

على  ن مستوى توفٌر مبرمج معلوماتً كاش  للسرقة العلمٌةٌبٌّ  : (59)الجدول رقم 

 الجامعة  مستوى

 النسبة المئوٌة التكرار العبارات

 % :.78 54 نعم

 % 8766 58 لا

 % 433 79 المجموع

 

 تفسٌر البٌانات : 

كاش  للسرقة  مستوى توفٌر مبرمج معلوماتًبالمتعلق  *58*ٌوضح الجدول رقم     

ٌرجع و ،(%8766)، حٌث نجد نسبة المعارضٌن لهذا الطرح تقدر ب العلمٌة فً الجامعة

 همالالإالجامعة لا توفر مبرمج معلوماتً كاشؾ للسرقة العلمٌة، ما ٌبرر  أن إلىسبب ذلك 

آلات حدٌثة، والاستنجاد بموارد وللجامعة واللامبالاة فً تزوٌد الجامعة  بؤدوات  الإداري

التموٌلٌة للجامعة فً  الإمكانٌاتبشرٌة متخصصة فً المجال كما صرحوا بتراجع فً 

الانتحال  إلىهذا راجع و ،(%:786)فً حٌن نجد نسبة المإٌدٌن تقدر ب  ،الأخٌرة الآونة

 الأمانة إلى إساءة أكثرهاوالعلمٌة و الأدبٌة الأوساط أكثرتبار السرقة العلمٌة من اعالعلمً و

 ـالمسمى ب ، أوالأكادٌمٌةو توفر كاشؾ للسرقة العلمٌة  أنالعلمٌة التً من المفترض 

*PLagiarism*  العلمً. والانتحالالسرقة،  اكتشاؾأفضل أدوات  الذي ٌعتبر من 
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طوار التعلٌم العالً ألٌة بإعداد ندوات تحسٌسٌة فً كل ن قٌام الكٌبٌّ  : (00)الجدول رقم 

  مكافحتهاوللوقاٌة من السرقة العلمٌة 

 النسبة المئوٌة التكرار العبارات

 % :6 :4 نعم

 % 96 >5 لا

 %433 79 المجموع

 

 تفسٌر البٌانات :

لوقاٌة ل توعٌةتحسٌسٌة  ندوات إعدادٌن الذي ٌبّ  *:5*ٌتضح لنا من خلال الجدول رقم    

تقدر النسبة المعارضة ، والتعلٌم أطوار من السرقات العلمٌة على مستوى الكلٌة بمختل 

 أسالٌبالعٌنة بعدم اهتمام الكلٌة بالتوعٌة واتخاذ  فرادأ إجاباتالتً تعبر عن  (%96)ب 

حٌث تعمل  ،تإٌد وجود الوعً الجامعً إجاباتفً حٌن نجد ، للحد من السرقات العلمٌة

( %:6)ات على مكـــــــافحة انتحال نواتج العمـــل العلمـــً بنسبة مقـــــدرة ب هذه الندو

تنفً وجود الوعً للتخلص من جرٌمة السرقة  الإجابات أؼلبٌةن لنا من خلال الجدول تبٌّ 

لمثل هذه المسائل المهمة فً التعلٌم الجامعً  عدم اكتراث الطالب إلىحٌث ٌعود ، العلمٌة

المجالس العلمٌة لها دور  أنكما ، ضعٌفة الأؼلبلهذه الندوات تكون على نسبة الاهتمام و

هذه العملٌة الخطٌرة  إهمالعدم  أيفً الجامعات الجزائرٌة  التعلٌمتؤطٌر وفً تنظٌم سٌر 

النسبة القلٌلة التً استحوذت على ترجمة الواقع الذي ٌبرهن اهتمام القلٌل من قبل  أنإلا 

مع ، العلمً الجٌد الإنتاجتحقٌق  إلىتعنى بالطلبة التً تسعى  أي، الطلبة فً هذه الحالات

التحرٌات والتحقٌقات  إجراء إلىالجامعً الذي ٌسعى  الأستاذهو  لالأوّ المنبه  أنالعلم 

 . المهنة الجامعٌة وتؤدٌة المسإولٌة الجامعٌة وآداب أخلاقٌات إطارالتً تدخل فً وزمة اللا  
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ٌن تحدٌد مصلحة التدرٌس الكفاءات المختصة فً مٌدانها العلمً ٌبّ  : (00)الجدول رقم 

 نس اعلى وضع التدابٌر الرقابٌة للإشرا  على تقارٌر التربصات المٌدانٌة لطلبة لٌس

 النسبة المئوٌة التكرار العبارات

 % 6.;: 69 نعم

 % :.54 43 لا

 % 433 79 المجموع

 

 تفسٌر البٌانات : 

التقدٌرات الخاصة بالإجابات حول  إلٌهما تشٌر و *;5*ل الجدول ٌتضح لنا من خلا      

المٌدان العلمً و اتخاذ التدابٌر الرقابٌة  ة فًالمتخصصّ مصلحة التدرٌس بالكفاءات  تحدٌد

العٌنة  فرادأحٌث نجد النسبة المإٌدة التً حددتها ، نسالٌس المٌدانٌة لطلبة تالتربصاعلى 

تجدر و ،(%:546)ب  المقدرةفراد العٌنة لهذا الاحتمال أً ا نفم  ، أ%(;:66) نسبةتقدر ب

مصلحة التدرٌس هً قوام تنظٌمً لهٌكلة الكفاءات التدرٌسٌة فً الجامعة  أن إلىشارة الإ

 الأساسً الإطار أنها أيزمة لسٌر المسار العلمً للتعلٌم العالً د القوانٌن اللا  تحدّ  أنهاحٌث 

هذا ٌعكس ونس اعلى التقارٌر المٌدانٌة لطلبة لٌس الإدارٌةة كبٌر فً الرقاب الذي ٌساهم بحدّ 

فً هذه العملٌة بالرؼم من  لالأوّ المشرؾ، الذي هو المساهم  التوجٌهات التً تقدمها للأستاذ

مصلحة  أنلأفراد العٌنة تصرح  إجاباتهناك  أنهاالجهود المبذولة من الهٌئة التدرٌسٌة إلا 

هذا ٌعود ولكن كانت النسبة ضعٌفة ، الإشراؾلرقابة والتدرٌس تإدي قصور فً عملٌة ا

التً  ائلةاله الأعدادالمسإولٌات التً تقع على مصلحة التدرٌس، ناهٌك عن و الأعباءعلى 

 أنحول مستوى كل طالب، كما  تتقرٌراالتً ٌجب علٌها تقدٌم وتواجهها من الطلبة 

املة التً ستوظؾ لتحقٌق تنمٌة ذاتها تعانً من مشكلة نقص فً الٌد الع الجامعة فً حدّ 

 الجامـعـٌة. الإدارةتطوٌر و
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 "بلا" الإجابةفً حالة  :(00)الجدول رقم 

 النسبة المئوٌة التكرار العبارات

غٌاب الرقابة من طر  

 المختصٌن

38 83 % 

 % 63 36 نقص الكفاءات التدرٌسٌة

 % 53 35  بمستوى تدرٌجًال لامبالاة 

 % 433 43 المجموع

 

 فسٌر البٌانات :ت

 السابق كتكملة للجدول وٌؤتً، "بلا" الإجابةاحتمالات  *>5*ٌوضح لنا الجدول رقم     

عبارة نقص فً و ،(83)%ب  غٌاب الرقابة كم طر  المختصٌنحٌث تقدر نسبة احتمال 

غٌاب الرقابة فً مصلحة  إلىوهذا راجع  (،% 63)الكفاءة التدرٌسٌة بنسبة تقدر ب

ٌعتبر ظاهرة سلبٌة تفسر عدم قدرة المصلحة على تحمل  أي  الأهمٌةر بالػ فالأم التدرٌس

، على تربصات الطلبةو ،على البحث العلمً الإشراؾفً تطبٌق قانون  الإدارٌةالمسإولٌة 

التكوٌنً للطالب لما والاستهتار فً هذه النقطة بالذات ٌإثر على المستوى الفكري  أنحٌث 

التً تحدد و ،رات العلمٌة التً ٌتعامل معها الطالبوعٌة مقرّ ٌفسر قٌام الكم على حساب ن

ضعؾ المستوى العلمً للطالب ٌإثر على المجتمع من ناحٌة  أيالتكوٌن العلمً والمهنً له 

 أما  ، من الناحٌة الوظٌفٌة للطالب، التً تعود بالسلب على الموظؾ بها أوالتنشئة الاجتماعٌة 

د المستوى عدم الاهتمام بالمستوى التدرجً الذي ٌحدّ التً تخص  (%53)النسبة المقدر 

هذا ٌعكس واقع عدم احتواء الجامعة على الكفاٌات و ،المهنً للأستاذ والأداءالعلمً للطلبة 

مستوى  إلىالتً تكمل محتوى التدرج العلمً للطلبة من مستوى اقل  الإدارٌةوالعلمٌة 

 .ىــلــــأع
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 دالدراسٌة لفائدة طلبة الماستر حول قواع لأٌامان تنظٌم الكلٌة ٌبٌّ  :(01)الجدول رقم

  مناهج التوثٌق العلمًو

 النسبة المئوٌة التكرار العبارات

 % 64>6 ;4 نعم

 % >936 ;5 لا

 % 433 79 المجموع

 

 تفسٌر البٌانات : 

تنظٌم الكلٌة الذي ٌبٌن تقدٌرات نسبٌة حول  *63* ٌتضح لنا من خلال الجدول رقم     

العلمً  وبالتنسٌق مع تطبٌق قانون التوثٌق المنهجً  سة الخاصة بطلبة الماسترلأٌام الدرا

المقدرات النسبٌة التً لا تإٌد ذلك والتً حصلت على نسبة كبٌرة قدرت ب  أن   لا  إ

منه فالتنظٌم و، (%64>6)التً تإٌد هذه الفكرة نسبتها مقدرة ب  الإجاباتأما  (%>9363)

 ر العلمً للمجتمع الذي ٌحتوٌه لكن باعتباره نظاما  حرك نحو التطوّ الت ما  ئالجامعً ٌحاول دا

التً تمثل فً مستوى الماستر  ومستوٌاته العلٌا  أهم إلىٌستلزم توجٌه النظر  فرعٌا  

فالنظام التعلٌمً  ،الدراسٌة لفائدة الطلبة الأٌامالوقوؾ على هٌكلة تساهم فً تسٌٌر و

علٌه النسب  أكدتذلك ما ، وخاصة الجامعة الجزائرٌةالجامعً الحالً لاٌخلو من المشاكل 

القصور المنهجً من طرؾ النظام  إلىهذا ٌرجع و، أعلاه المئوٌة المقدرة فً الجدول

الذي ٌعتبر كادر من كوادر الجامعة و ،الماستر بالسلب ٌعود على طالب الذي الإداري

المنهجٌة التً تقع فً الواقع وٌة التنظٌم الأعباءمحاولة تؽطٌة والشكلٌة أ ٌعتبر تطبٌق مبدو

عدم   إلىهٌئة التدرٌس على استخراج استراتٌجٌات تهدؾ  أعضاءحٌث تعمل ً، الجامع

لكنها  الأعباءللجامعة ٌد فً هذه  أنالضرر بالمستوى العلمً والمنهجً للطلبة، وبما  إلحاق

 الإدارٌة خطاءالأحٌث ٌعكس ، لا ٌمكن تجاهلهوهذا موجود و ،تواجه كم هائل من الطلبة

هذا ٌعٌق السٌر الدراسً و ،من طلبة الماستر الهائلة الأعدادالتً عملت على قبول 
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عدم و ،ففً هذه الحالة تقع المعٌقات التً تعرقل السٌر الدراسً، الأخرىللمستوٌات 

 .التوثٌق مبدآ إلىالاكتراث 

بقواعد النزاهة العلمٌة  مسٌرا لالتزاالمادة نموذج تحدٌد  أستاذن توفٌر ٌبٌّ  :(00) الجدول

  الأكادٌمٌةلانجاز البحوث 

 النسبة المئوٌة التكرار العبارات

 % :6;8 :5 نعم

 % 7466 >4 لا

 % 433 79 المجموع

 

 تفسٌر البٌانات : 

المادة بنماذج تحدد  الأستاذبتوفٌر خاصة المعطٌات ال *64*ٌوضح لنا الجدول رقم      

التقدٌرات الاٌجابٌة بنسبة  أكدتحٌث  الأكادٌمٌةالبحوث  لا نجازقواعد النزاهة العلمٌة 

عٌنة البحث بنسبة  أفرادنجد كذلك اٌجابٌات سلبٌة من قبل و، (%:6;8)عالٌة قدرت ب 

حٌث ٌإدي مهنته على ، ر للمادة التً ٌدرسهامقرّ  الأستاذو منه ٌعتبر  (%7466)قدرت ب 

الباحث على  التً من خلالها ٌتم تقٌٌم الطالبالعلمٌة و الأخلاقٌةالمناهج  كمل وجه مراعٌا  أ

 ةالمناقش أي الأستاذالتنظٌم العلمً الذي ٌعتلٌه  إلىذلك راجع و ،الموكلة له الأعمال

على التقٌٌم  القدر الهائل من المعلومات، معتمدا   التطبٌقٌة فً جمٌع البحوث لاكتساب الطالب

ا م  أٌتم تطبٌق العدالة فً تقٌٌم الطلبة  فً هذه الحالوً لاستنتاج مجهود كل طالب، السجلّ 

تحتاج  الأكادٌمٌةكٌفٌة تدرٌسها، فالبحوث ورة ؼٌر ملمة لمنهجٌة المواد المقرّ  الأساتذة أقـلٌة

لا تتناسب  أسالٌبهنا ؼٌر مراعً لهذه المعاٌٌر باتخاذ  الأستاذمناقشة بحتة فنجد و دقة  إلى

الموكلة لهذه الفئة من  الأخرىلانشؽالات فٌعكس ذلك ا للطالب لتؤهٌلًامع المستوى 

لنزاهة البحوث   الإنجازيكذلك ضٌق الوقت ٌجعله ؼٌر قادر على تطبٌق الدافع و، الأساتذة

 العلمٌة.
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المحاضر بتشكٌل حلقات مناقشة خاصة حول  الأستاذن مبادرة ٌبٌّ  : (00)الجدول رقم 

 ة الحدٌثةالمراجع و المناهج المتخصصّ 

 النسبة المئوٌة كرارالت العبارات

 %:786 54 نعم

 %8766 58 لا

 % 433 79 المجموع

 

 تفسٌر البٌانات : 

 الأستاذٌقوم بها  المبادرة التًالتقدٌرات النسبٌة حول  *65*ٌوضح الجدول رقم      

، حٌث قدرت المراجع المتخصصة الحدٌثة والمحاضر بتشكٌل حلقات خاصة حول مناهج 

فً حٌن نجد ، (%8766)وجود مثل هذه المبادرة بنسبة قدرت ب  التً تعارض الإجابات

مرجع  الأخٌرحٌث ٌعتبر هذا  المحاضر، الأستاذتإكد وجود هذه الخاصٌة  فً  إجابات

من الناحٌة الاجتماعٌة و  أوالطلبة فً جمٌع الحالات من الناحٌة العلمٌة  إلٌهٌعود  أساسً

 أدواتا المإسسة الجامعٌة وما تضمه من المحاضر تحدده الأستاذطبٌعة التدرٌس لدى 

 أيالتً تقدمها الجامعة،  الإمكانٌاتٌدرس حسب  الأستاذ أنحدٌثة للتطوٌر العلمً حٌث 

الحدٌثة و المناهج التً لا تعمل الجامعة على توفٌرها ٌعٌق المبادرة التً  الأسالٌببؽٌاب 

ٌستؽل  الأستاذ أن  التً تإٌد  (%:,78)النسبة المقدرة ب  وكذلك نجدللطلبة،  الأستاذٌقدمها 

حلقات ٌبزر فٌها طاقات اٌجابٌة تحفز الطلبة على مواصلة العلم   إجراءالمحاضرات فً 

  .الابتكار العلمً، والإبداععلى  خطط حدٌثة تساعد الطالبوذلك بتدرٌبهم بطرق منهجٌة و
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 أخلاقٌاتتدرٌبٌة تتضمن دورات  بإعدادالمحاضر  الأستاذن قٌام ٌبٌّ  :  (00)الجدول رقم 

  للمذكرة وكٌفٌة تحدٌد الممارسة العملٌة ،البحث العلمً 

 النسبة المئوٌة التكرار العبارات

 %7466 >4 نعم

 %:6;8 :5 لا

 % 433 79 المجموع

 

 تفسٌر البٌانات : 

الجامعً دورات تدرٌسٌة  الأستاذمعطٌات خاصة بتنظٌم  *66*ٌوضح لنا الجدول رقم     

 الإجاباتالبحث العلمً وكٌفٌة تحدٌد الممارسة العملٌة، اتضح من خلال  أخلاقٌات تتضمن

 الأستاذعدم الاهتمام الكافً من قبل  إلىهذا راجع و ،(%:6;8)المعارضة بنسبة مقدرة ب 

 الأستاذ أن  فً حٌن  ،تدقٌق استخدام منهج العلمً إلىلمصداقٌة البحث العلمً الذي ٌحتاج 

التً ٌقوم علٌها  الأسالٌبٌقدم له خطة العملٌات البحثٌة و أي، للطالب ٌوكل هذه المهمة

بحوثه سواء من الناحٌة العلمٌة ومن  إعدادٌوظؾ هذه التقنٌات فً  البحث العلمً و الطالب

 المإٌدة للفكرة قدرت ب الإجابات أما  هنا ٌعتبر موجه فقط  الناحٌة الشكلٌة فالأستاذ

 العلمً تجاه البحث الأخلاقًله دور فً نشر الوعً  ستاذالأ أنهذا ٌعنً و ،(7466%)

بالتقٌد بتقنٌات  الطالب إجبارالعمل على وكذلك التحذٌرات المتعلقة بالسرقات العلمٌة و

 البحثٌة له. الأعمالمناهج البحث العلمً وتطبٌقها فً انجاز 
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 ى مكتبة الكلٌة فً مستو زمة للتخصصّ عدم توفر المراجع اللا  :  (00الجدول رقم )

 النسبة المئوٌة التكرار العبارات

 % :546 43 عدم تطبٌق الخطط العلمٌة الموضوعة

 % :546 43 القاعدي للطالب هدارالإ

 % 8969 59 لجوء الطالب للسرقة العلمٌة

 % 433 79 المجموع

 

 تفسٌر البٌانات : 

زمة المراجع اللا   عدم توفرتقدٌرات كمٌة تفسر ظاهرة  *67*ٌوضح الجدول رقم     

السرقة العلمٌة بنسبة  إلى ، فنحلل عبارة لجوء الطالبللتخصص على مستوى مكتبة الكلٌة

هذا واقع تعٌشه وتعانً منه الجامعة الجزائرٌة حٌث ٌعكس ذلك و (% 8969)قدرت ب 

عدم تشجٌع الطلاب على استخدام مصادر متنوعة للحصول على المادة العلمٌة وعدم وضع 

 إلى، فالطالب ٌحتاج المقالات المنشورة الكترونٌا  ولاستخدام الانترنت  الجامعً حدّ  ذالأستا

المكاتب للحصول على المعلومات  إلىهٌئة التدرٌس ودفعه  أعضاءدافعٌة الانجاز من قبل 

ذلك بنسبة مقدرة ب و ،التكوٌن القاعدي للطالب إهدارفعدم توفر المراجع ٌعمل على 

فهً تسهل على  ،مواقع التواصل الاجتماعًلحالة نتجاهل الدور ففً هذه ال، (%:546)

 أنهاكما  ،الوقت لهوتعمل على توفٌر الجهد والطالب)ة( عملٌة انتقاء المعلومات بتلقائٌة 

بنسبة المقدرة عدم تطبٌق الخطط العلمٌة الموضوعة  ، أما  لمعلوماتًاللتوسع  أداةتعتبر 

ٌمكن مداركته باتخاذ التدابٌر تعالج هذه ألظاهرة  بتوفٌر تؤثٌر بنسبة قلٌلة  لها ،(%:,54)

للعوائق التً  كذلك حدّ ، الرسائل التً تثري الرصٌد العلمً للطالبوالمدونات والمراجع 

 جه.ـالتعلٌم العالً وتطبٌق مناه ةلاستراتٌجٌتعترض السٌر الحسن 
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 على المقبل ر الطالبوجهة نظماذا تعنً الامانة العلمٌة حسب  نٌبٌّ  : (05)جدول ال

 الماستر  لةمناقشة رسا

 النسبة المئوٌة التكرار العبارات

 %:6 :4 الالتزام بقواعد النزاهة العلمٌة

 %59 45 معاٌٌر علمٌة منهجٌة

 %57 44 المهنة أخلاقٌاتو  آداب

 %46 39 شعارات بعٌدة عن التجسٌد المٌدانً

 %433 79 المجموع

 تفسٌر البٌانات : 

نظر الطلبة فً بٌانات حول وجهة  ٌوضح الذي   *68*من خلال قراءة الجدول رقم       

حٌث تقدر نسبة الالتزام بقواعد النزاهة  فً مناقشة رسائل الماستر العلمٌة الأمانةتطبٌق 

المشرؾ مع  الأستاذهذه النسبة تفسر المعاٌٌر السلوكٌة التً ٌتقٌد بها و ،(%:6) العلمٌة ب

 توجٌهه على الطرق الممنهجة فً تنظٌم البحثو استرالممذكرة  إعدادعلى  طلبته المقبلٌن

المنهجٌة نسبة وملزم بتطبٌق هذه الخطوات ومنه تحتل المعاٌٌر العلمٌة  الطالب أنإلا 

توظٌفها بطرق والبحثٌة  الأدواتوالتقٌد بالطرق  إلزامٌةهذا ٌفسر و ،(%59) بقدرت 

ؼٌر ومعاكسة  تسلوكٌا إلى لجوء الطالب أيٌر ذلك هذه النسبة قلٌلة تفسر ؼ، وسلٌمة

عبارة التحلً بآداب أمّا  ،توظٌفها فً مذكرتهوانساب بعض المعلومات لنفسه و أخلاقٌة

ذلك ومذكرته  إنشاءفً  ، وهذا ما ٌعانٌه الطالب(%57) قدرت بنسبة المهنة أخلاقٌاتو

 الإدارٌةاء فً الممارسة من طرؾ المشرؾ بسبب انشؽالاته المتعددة سو الإهمالبسبب 

الضؽط الذي ٌواجهه فً تؤدٌة مهنة التدرٌس، فً حٌن نجد شعارات بعٌدة  أوالموكلة له 

المضامٌن لا تحتوي علٌها مذكرات  ، أي(%46)عن التجسٌد المٌدانً بنسبة مقدرة ب 

لك ما كذوالمنهجٌة المتبعة   آوسواء فً المضمون  التً ٌقع فٌها الطالب الأخطاءوالماستر 
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عدم توظٌؾ الموضوعٌة وٌملٌه واقع التعلٌم العالً فً مناقشات المذكرات من عوامل تحٌز 

  .بـطالـالعلمٌة فً تقٌٌم ال
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 تحليااااااااال نتاااااااااايا  الحااااااااا  ح ااااااااا   ا   ااااااااايا   ا   يااااااااا  ثانياااااااااا  

  و ا   ي   اعامّ 

  ا   ي   ا   ي   لأواى  

  لأ تاذت اهم في ت عيل  ام ؤواي   امهني  ادى   لأخلاقي  لااتز م لاامدون   

 . اجامعي

من أسئلة هذه الفرضٌة التً تم التعبٌر عنها بمجموعة من الجداول تبدأ  انحصرت      

حسب الترتٌب حٌث كانت النتائج ، ";6"رقم الجدول إلى ":5"الجدول رقم 

  الأتـــــــً

 حسب  الإنصافوالمادة بقواعد الموضوعٌة  التزام أستاذ بالنسبة لعبارة

باعتبار أن  (%<50;)الكٌفٌات المنصوص علٌها فً تنظٌم لتقٌم الطلبة بنسبة 

الوساطة و المحسوبٌة و العرقٌة لها دور فً عملٌة تطبٌق التنظٌم لتقٌٌم الطلبة و كذا 

 (%:770)الذاتٌة فً المعاملات بنسبة 

   والمواد  بالقوانٌنالجامعً  الأستاذتحقق حسب وجهات النظر بؤن عدم دراٌة

النصوص علٌها فً الجرٌدة الرسمٌة لها تؤثٌر سلبً على تطوٌر مساره المهنً 

 .القوانٌن ل  ـ  كن لٌس بضرورة معرفة جل، و(%5=)بنسبة 

  (%8808)مقارنته بالتطوٌر المهنً بنسبة ( %>0;;)نسبة 

  واجب ومسإولٌته ٌجب على  الأخلاقٌةن المدونة أتقوم وجهات النظر على

كما تبٌن أن الكلٌة تحدد الشروط  (%>0:<)جامعً العمل بمحتواها بنسبة ال الأستاذ

 (%9:) بنسبة الأكادٌمًة الاختٌار الكادر تطبق المعاٌٌر المتخصص  ، واللازمة

 راجع  الأخلاقٌةقواعد الخاصة بالمدونة الب الَّلامبالاةالجامعً و الأستاذ إهمال

عده عن مجال الاختصاص وب (%706:)بنسبة  الإدارٌةبالنواحً  إلمامهعدم  إلى

 أكدت (%75)ة المعلوماتٌة بنسبة ملقٌامع  التضاد  فً حٌن نجد، (%08=7)بنسبة 

دون رصٌد  أخرى إلىدور فً عملٌة تدرج الطلبة من مرحلة  للوساطة  أنالنتائج 

 (%<80>) افً بنسبةكمعرض 
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  َّالطالبى العلمً لدفً عملٌة التدرج ( %<80>)مساهمة الوساطة بنسبة  أن 

رف المساهم أن الط أي صٌد علمً معرفً كافًذلك بدون رو أخرى إلىمن مرحلة 

 ( %<0=:)وذلك بنسبة   لإد  ةة هو ـوساطـــفً عملٌة ال الأكبربالقسط 

  (%=0=)الجامعً بالتدخل فً عملٌة الوساطة بنسبة  الأستاذٌقوم 

 الجامعً ٌإثر على  الأستاذمهنة  أخلاقٌات لمٌثاقن التطبٌق الغٌر موضوعً أ

 (%>0:<)لدٌه بنسبة المسإولٌة المهنٌة 

  الأستاذعلى ولاء بالتؤثٌرالقرارات التعسفٌة وكما ٌساهم احتكار السلطة 

 (%>=)لجامعً بنسبة ا

 المناسب فً التخصص المناسب و ذلك  الأستاذالجامعً مإٌد لفكرة  الطالب

 والأفكار ٌةالانجازتحقٌق الخطط  إلىٌحتاج  الطالب إلىوهذا راجع  (%>=)بنسبة 

لكفاءات العالٌة صص المناسب كما أن الجامعة تقدم التحقق تطبٌق مبدأ التخ الإبداعٌة

 .التً ستحقق بها الجودة الشاملة للتعلٌم العالً

خلاقيا   امهن  اتحقيق أ اجامعي يلتزم لميثاق  )ة( لأ تاذ ن  أ ومنه ن تنتا    

،  ام ؤواي   امهني  لقد  غي  كافي ولا يحقق مو و ي  مهن   اتد يس  اجامعي 

 اتي تنص  لى   لأخلاقي وهذ  اغيا   اتطلع  اكافي  لى ملادئ ومعايي   امدون  

 .تطليق  اقو نين  اتي تحقق  ام ؤواي   امهني 

  ا   ي   ا   ي   اثاني   

ميثاق أخلاقيا  مهن   اتد يس  اجامعي في  ا فع من  اك اءة لي اهم  لااتز م  

  امهني   ادى  لأ تاذ  اجامعي 

  ٌوظف أغلبٌة أساتذة محاضرة التقنٌات الحدٌثة ووسائل السمعٌة البصرٌة فً  لا

 (% ;70=)عملٌة التدرٌس الجامعً بنسبة 

  الذي تتجسد فٌه مفهوم الكفاءة المهنٌة هو  )ة(وجهات النظر حول الأستاذ تتمحور

الجامعً ٌعمل  لأستاذاف( %06<8)وذلك بنسبة  رة،المقر  المتمكن من مادته العلمٌة 

 (%>8)على تطوٌر البحث العلمً والتنمٌة بنسبة 
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  و  (%6:07)الجامعً على صٌاغة مفردات التخصص بنسبة  )ة(ٌعتمد الأستاذ

 (%>0=)بنسبة  المدرك للقضاٌا المجتمعٌة الراهنة 

  ث على تسخٌر المهارات العلمٌة لضبط ـالح أسالٌبالجامعً  ٌستخدم الأستاذ

 (% :0;:)المشكلات العلمٌة بكفاءة بنسبة 

 الجامعً فً سلسلة الواجبات البٌداغوجٌة وتطوٌر البحث  تظهر كفاءة الأستاذ

 (%:8)بنسبة قدرت وظائف أخرى  أن للأستاذ ، كما(%:0;:)نسبة بالعلمً 

معاٌٌر أخرى بنسبة و (%85)بنسبة  الاجتماعًوٌعبر عن بعض قضاٌا الواقع 

 ( % :6)، كما له دور فً خدمة المجتمع بنسبة (75%)

   إن عدم استخدام أساتذة المادة لمصطلحات التخصص ٌإثر على وجود التعلٌم

ق تحقٌق أهداف التعلٌم والنظام العلمً، و العالً، كما أن غٌاب المصطلحات ٌعٌ

  (% :0<6)التقلٌل من الفاعلٌة التعلٌمٌة بنسبة 

  ٌدعم وٌقوم العمل البحثً بنسبة سلوب التطبٌقً بالأالمحاضر  إن قٌام الأستاذ

(:5% ) 

 الجامعً فً إدارة العمل الجماعً أثناء الحصص التطبٌقٌة  القدرة ٌعتلٌها الأستاذ

كما أن ، (%9608)بنسبة  دلٌل على قدرته على احتواء الطلبة والتواصل معهم 

، كما أثبتت النتائج ان (%=890)القناعة فً إقباله لمهنته بنسبة والرغبة  دٌهل الأستاذ

( %6:07)الجامعً ملزم بالخلق الفاضل والعادل فً التقٌٌم دون التحٌز بنسبة  الأستاذ

 (%>0<)الكفاءة المهنٌة بنسبة  للاستراتٌجٌةته دوره فً ترجموٌظهر 

 تسٌٌر العمل التطبٌقً وعدم قدرته على غٌر الدائم لٌس واضح الرإٌة فً ال الأستاذ

 (%707:)احتواء المعارف الكاملة لتحقٌق مخرجات التعلٌم العالً بنسبة 

   نتايا  ا   ي   ا   ي   اثااث 

 لأخلاقيا  ا ي أ اعلمي  كونها جوه    لأمان  اجامعي  لى  )ة( لأ تاذيح ص    

 ( :8) إاى( ;7من ) ام تل   امهن  تم توظيف أ يل  هذه  ا   ي  في  اجد ول 
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   العٌنة انه لا ٌوجد مبرمج معلوماتً كاشف للسرقة  الأفرادمن  الأغلبٌةترى

 (%908:)العملٌة فً الجامعة بنسبة 

 فً كل أطوار التعلٌم العالً  دورات تحسٌسٌة بإعدادالنتائج أن الكلٌة لا تقوم  تؤكٌد

 (%8;) للوقاٌة من السرقة العملٌة و مكافحتها  بنسبة

  تحدد مصلحة التدرٌس الكفاءات المختصة فً مٌدانها العلمً على وضع التدابٌر

 (%08=>) التربصات المٌدانٌة لطلبة لٌسانس بنسبةعلى تقارٌر  للإشرافالرقابٌة 

  تؤكٌدو (%5:)ن غٌاب الرقابة من طرف المختصٌن فً الكلٌة ٌكون بنسبة أكما 

بالمحتوى والَّلامبالاة النتائج أنه على مستوى الكلٌة نقص فً الكفاءات التدرٌسٌة 

 (%5:)التدرجً للطلبة وهذا بنسبة 

  الدراسٌة لفائدة الطلبة الماستر وذلك وفقا  الأٌامغٌاب قدرت الكلٌة على تنظٌم

 (%<50;)للمناهج التوثٌق العلمً بنسبة 

 لا نجازالمادة ٌوفر نموذج لتحدٌد سٌر الالتزام بقواعد النزاهة العلمٌة  أستاذ نَّ إ 

 (%>0=:)بنسبة  ةالأكادٌمٌالبحوث 

    نموذج تحدٌد سٌر الالتزام المادة  أستاذمن توفٌر  (%>0=:)ٌوجد غٌاب بنسبة

 الأكادٌمٌة.بقواعد النزاهة العلمٌة لانجاز البحوث 

   المحاضر بتشكٌله حلقات خاصة حول مراجع الأستاذٌوجد نقص فً مبادرة 

 (%908:) ناهج المتخصصة الحدٌثة بنسبة مال

 العلمٌة ٌستلزم  الأمانةبصدد مناقشة رسالة الماستر وتطبٌق  ٌبٌن وجه نظر الطالب

، وتم ذكر معاٌٌر علمٌة منهجٌة بنسبة (%>8)الالتزام بقواعد النزاهة العلمٌة بنسبة 

، ونسبة الشعارات (%79)خلاقٌات المهنة بنسبة أو بآداب، كما ٌوجد تحلً (%;7)

  (%68)التً تجسد بعٌدة عن الواقع المٌدانً بنسبة 

   بإعدادالمحاضر  الأستاذعلى عدم قٌام  ٌإكدونعٌنة الدراسة  أفراد أغلبٌة إن 

 %(>0=:)خلاقٌات البحث العلمً بنسبة أدورات تدرٌبٌة تتضمن 
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    َّلجوءعدم توفٌر المراجع اللازمة التخصص فً مستوى الكلٌة ٌساهم فً  أن 

التكوٌن  إهدار إلىكما ان النقص فً المراجع ٌإدي ، سرقة العملٌة بنسبة إلىالطلبة 

 (%9808)الموضوعة بنسبة  ٌعبر تطبٌق الخطط العلمٌة و القاعدي للطالب

 انتايا   امؤكدة في  ا   ي   اثااث    اتي  خلال منوا  لق ذك ه ن تنتا مم         

 امادة  اعلمي  مع نقص  لأمان وذاك لان  او قع  اجامعي تغي  فيه  لااتز م ، حققتام ت

 نتشا   او ي  امنهجي و اتد يس امحا ل   ا  قا   اعلمي ،  و ء من  امؤ    

 إايهتوحيد  انظم  إاىيحتاج   لأهمي م  لااغ  اجامعي وهذ   لأ  لأ تاذمن  أو اجامعي  

    ــــــّ  ا   ي   اعامتحليل نتايا  الح  ح    

التً بنً علٌها  الأبعادمن خلال وعلى نتائج الفرضٌات المإكدة فً الدراسة  بناءا      

تعانً من  الأخٌرة الآونةالبحث العلمً ٌمكننا القول أن الجامعة الجزائرٌة فً 

وذلك لغٌاب ، أخلاقيا  مهن   اتد يس  اجامعيالجامعً مع  الأستاذصعوبات تجاوب 

 .للتعلٌم العالً الأساسً الفاعلات المهنة التً هً الوعً الثقافً الكافً لمٌثاق أخلاقٌ

  بمعالم  إحاطتهفً  الأستاذكما تإكد النتائج على وجود قصور واضح من قبل

 .ف فً ممارسته العلمٌة والعملٌةظالتً تو الأخلاقٌات
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التحليلاد التي تن تىظيفهب  التي تن التىصل إليهب هي خلال حضت الفرضيخ العبهّخ       

  :الجحث ًضتٌتج أىًتبئج  في 

 إثراهين أحودعطب "ذرشاسن ِع اٌذساسح اٌساتمح الأوٌى ٌٍثادث  الأولًالفرضيخ ٔرائج       

الوهٌخ هي  ثأخلاقيبد الإعذادٌحاٌّذاسس  درجخ التزام هعلوي »ة  اٌّىسىِح  :"صلوبى

فشضٍاخ هزٖ اٌذساسح ذذرىي عٍى ِؤششاخ ذُ  أْفً  «يلهتفع وجهخ ًظر الوديريي وصجل

ٔرائج دساسرٕا وذرّثً فً دسجاخ الاٌرزاَ تأخلالٍاخ اٌّهٕح فً  إٌىوذضٍفها ٌٍىصىي 

، دٍث ذىصٍد اٌذساسح «تحديد الوؤهل العلوي الوهٌخ في ثأخلاقيبدودرجخ الالتزام اٌرعٍٍُ، 

 .خلاقيبد الوهٌخأٔرائج ِرماستح ِع اٌذساسح اٌذاٌٍح ذثرٍٓ فً ذشذٍة  إٌى

  ًاٌّهٕح فً اٌرعٍٍُ أخلالٍاخدسجاخ ِرىسطح فً ذفعًٍ سث. 

  ًوّا ذُ الاذفاق فً ضشوسج اٌرزاَ اٌّعٍٍّٓ تأخلالٍاخ اٌّهٕح فً اٌرعٍٍُ تذسجح وثٍشج ف

ْ  جٍّع اٌّجالاخ، وتٕسة ِخرٍفح فً سٍاق هزا إٌّطٍك ٔجذ  هزٖ اٌفشضٍح ؤرائجها ذرفك  أ

كضىاثظ دور الوعبيير الوحبصجيخ  » : ـىسىِح تــــــــــــِع دساسح اٌثادث ِذّذ ٔزاي اٌّ

 «للووبرصخ الوحبصجيخ 

  إٌرائج دممد فً وٍرا اٌذساسرٍٓ  أشاسخذطثٍك أخلالٍاخ اٌّهٕح تّسرىٌاخ ِرىسطح وّا

  ْ وفما ٌّرطٍثاخ اٌرعٍٍُ اٌجاِعً، ووّا أْ اٌخطظ فً  تدرس ثفعبليخ لا الأخلاق الوهٌيخ أ

 فً جاِعرٕا اٌذاٌٍح  والعً،اٌّهٕح وّا هى  أخلالٍاخاٌجاِعاخ ذرضّٓ ِىاد ِسرمٍح عٓ 

o ٌٍذساسح اٌذاٌٍح ذرفك فً ِؤششاذها ِع ٔرائج اٌذساسح اٌعشتٍح  ًتبئج الفرضيخ الثبًيخْ إ

 اٌشاتعح ٌٍثادث خاٌذ ِذسٓ جشادي:

وٌّىٓ ششح رٌه فً اسرجاتاخ و جهاخ  «الوؤصضخ ثصىرح الأصتبذ الجبهعي لدي طلاثه » 

  .وفاءاخ الأسرار اٌجاِعً ٌصاٌخ اٌطٍثح ٌّؤشش ذخصص   إٌظش ٌصىسج الأسرار اٌجاِعً وفما  

o    وزٌه وفما ٌّرغٍشي ذخصص اٌطاٌة تإٌسثح ٌّذىسي إعذاد اٌّذاضشاخ وذٕفٍزها

 ووفاٌاخ اٌرمىٌُ الأٔشطح. 
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o  ٌٍذساسح ذرفك و ذرشاسن تصىسج واضذح ِع ٔرائج اٌذساسح  الأولًًتبئج الفرضيخ

الأعوبل في تحضيي  أخلاقيبد دور » :ب واٌّىسىِح "إٍِٔح واًٌ" اٌساتمح ٌٍثادثح 

 : واٌرً واٌراًٌ «أداء العبهليي

  اٌرً ذهرُ ترشسٍخ و  والاسرشاذٍجٍاخاٌّهٕح خلالٍاخ أافرماد اٌٍّذىظ إٌى سٍاساخ

  .بلــوـــــــالأع أخلاقيبدإسساء ِثادئ 

 ِفهىَ اٌعآٍٍِ تاٌشغُ ِٓ جىدٖ ضّٓ الأعّاي جذٌذ تإٌسثح لأغٍثٍح  أخلالٍاخ

  لالٍح ـــــــوثائك خاصح تاٌّهٓ  اٌّذؤاخ الأخ

  ٔمص وثٍش فً اسرغلاي واسرخذاَ اٌّذؤاخ الأخلالٍح واٌعًّ تها وغٍاب اٌهذف

  .تعٍٍّح ذمٍٍُ أداء اٌعآٍٍِاٌىافً  الاهرّاَالأخلالً و 

  ُكفبءح أعضبء » "رًىال ًوى"فً ٔرائج فشضٍاخ اٌذساسح ٌٍثادثح  اسذثاط عاًٌٌر

 :ًـــــوه  «العبلي نجىدح التعليهيئخ التدريش و أثرهب علً 

 العىاهل  الوؤديخ إلً فعبليخ  التعلين لأصبليت التدريش هي الوهبرح التدريضيخ. أكثر   

 ًبف. ــصــالقدرح علً التعبهل هع الطبلت ثبحترام وعدل وإ 



 

 الخاتمة



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

علمٌاً أو  إن الجامعات الجزائرٌة الحالٌة لٌست مطالبة ببناء الطالب  

، بل هً مجبرة على تكوٌن الأستاذ الجامعً أخلاقٌاً و أكادٌمٌاً فقط

وكذا  المجتمعالأساسً لخدمة التعلٌم ومهنٌاً  باعتباره العنصر الفعال و

، إلا آنَّ نتائج دراستنا تكشف عن ماهو ملحوظ تطوٌر البحث العلمً

ومطبق فً الواقع الجامعً  الذي تبٌّن انه  ٌفتقد لمعالم تطبٌق الأستاذ 

الجامعً لمٌثاق أخلاقٌات المهنة التً هً سبٌل لتحقٌق المسؤولٌة 

، وذلك انه غٌر ملم بالمستوى المطلوب الذي ٌجب أن ٌكون المهنٌة

ٌر ٌنصب على آلٌات الكفاءات المهنٌة و ، فتركٌز هذا الأخعلٌه

نماذج و برامج منهجٌة تعكس الصورة المتطوّرة  سلتسٌٌإسهاماته 

خلق كوادر ذات كفاءات عالٌة ،و بالرغم لأهداف التعلٌم العالً الذي 

م أنها لم تعدّ تهت من الهٌكلة البنائٌة التً تستحوذ علٌها الكلٌة ذلك

بماهو أهم، وماهو مصداقٌة للمادة العلمٌة التً ٌتلقاها الطلبة و توجٌه 

النظر إلى إلزامٌة تطبٌق محدّدات ذات برنامج نظامً للتقلٌص من 

 السرقات العلمٌة التً أصبحت آفة الجامعة الجزائرٌة.

   

 



 

قائمة المصادر 

 والمراجع
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في الجامعة الجزائرية من وجهة نظر  الاجتماعيمعوقات البحث »  :خفخوف  فتٌحة .40

دراسة مٌدانٌة جامعة سطٌف، قسنطٌنة، المسٌلة، رسالة ماجٌستٌر،  ،«يينالأساتذة الجامع
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 في مستوى الولاء التنظيمي أثر بأخلاقيات الوظيفة العامة » :رٌم ٌاسر الرواشدة .08
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الترسيخ  أخلاقيات مهنة التدريس الجامعي بين»  :زرفة بولقواس، مٌمونة مناصرٌة .09

 سنة. ، د، العدد الاول جامعة بسكرة، الجزائرالاجتماعًمجلة التغٌر  ،«الذاتي والنظامي
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مجلة علوم التربٌة، جامعة السعودٌة، قسم  ،()دراسة تحليلية ،«متطلبات الأكاديمية

 . 2011المحاسبة 
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 .2014لشرق الأوسط ، قسم المحاسبة المحاسبة كلٌة الأعمال، جامعة ا

جامعة أم  ،: أخلاقيات المهنة والرسالةوزارة التعلٌم للمملكة العربٌة السعودٌة .20

 .12-08  ،القرى

 



 

 الملاحق

 



[Texte] Page 1 
 

  

 

 

 

خـــرياـتالـ صصـــــخّ ـــتــال  اّلعلمية  اّلأستاذ)ّّقبـل الدرجة ّّ(ةواسم  

60/60/9602  بلهوشاتاّلشافعي أستاذ محاضر *ب* علم النفس 

01//60/9602  الاجتماععلم  
 الثقافي

 شاويّرياض أستاذ محاضر *ب*
60/60/9602 علم النفس  

والعمل التنظيم  
*أأستاذ محاضر * اّلزهراء  فّـاطمة  شتوح

 



 اٌجّٙٛس٠خ اٌجضائش٠خ اٌذ٠ّمشاط١خ اٌشؼج١خ
 ٚصاسح اٌتؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجحث اٌؼٍّٟ
 و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإٔسب١ٔخ ٚالاجتّبػ١خ

 ػٍُ الاجتّـــبع :لـــــــســـــُ

 تٕظ١ُ ٚػًّ :تخظض

 

 

 

تٕظ١ُ فٟ تخظض  ػٍٝ شٙبدح اٌّبستش استىّبلاً ٌّتطٍجبد اٌحظٛي    

ٌٍٚغشع اٌؼٍّٟ  ثذساسخ ِٛسِٛخ ثبٌؼٕٛاْ أػلاٖ، لبِتب اٌجبحثت١ٓ  ٚػًّ

جٛ٘ش أخلال١بد ٌالإستج١بْ اٌزٞ ٠ٕذسج ضّٓ اٌجضء اٌتطج١مٟ  أػذدٔب ٘زا

 اٌّسؤ١ٌٚخ ا١ٌّٕٙخ: *٘ــــٟ ِــحــــبٚس اٌجحث اٌؼٍّٟ ٚاٌّتضّٕخ لأسثؼخ
 . الأِــــــــبٔخ اٌــــؼٍـ١ّخ* اٌـىفبءح ا١ٌّٕٙخ*

ٚوٛٔىُ  ٚٔظشا ٌّب تتّتؼْٛ ثٗ ِٓ خجشح ٚتى٠ٛٓ فٟ ِسبسوُ الأوبد٠ّٟ      

 الإستجبٔخ ِٓ فئخ طٍجخ اٌّبستش أسجٛ اٌتىشَ ثئثذاء سأ٠ىُ فٟ فمشاد
ٌٍّحبٚس سبٌفخ اٌزوش فٟ اٌحمً  )/(  ٚرٌه ثٛضغ الإشبسح اٌّزوٛسح،

 .إٌّبست ٌىً فمشح، ثبٌظ١غخ اٌتٟ تشٚٔٙب ِٕبسجخ

 شـــبوش٠ٓ حسٓ تؼبٚٔىُ،،،،
                                                                                                        ٚتمجٍٛا فبئك اٌتمذ٠ش ٚالاحتشاَ،،،،                          

 الأستبر اٌّؤطش  

 داٚد تٍماسُ
 :إػذاد اٌطبٌجت١ٓ                

 ٟٔٛزج شافـــــــع 
       ٓإ٠ّاْ ٔصس اٌد٠ 

          

 (01)اٌٍّحك سلُ                                       

   8102/8102الموسم الجامعي

 أخلاقيات المهنة لدى الأستاذ الجامعي
 بين النّظريّة والواقــع



 

                                       اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ :اٌّحٛس الأٚي

  رـــــــــــذك    :س ــالــــجــن .01

 أنثــــــــــى                     

 ـــة             ـســنــ 62أقـــــــــــل من     :الـــــــســن   .02

 ةـــــنــــس  13- سنة 62من                           

              ة           ـــــنــــس12  -سنة 16 من                           

 ةـسـن 12 أكــــــبـــــر مــن                     

 9ِـــــٛاظــــجـــخ اٌـــطــبٌت)ح(  .32

 اٌّحاضسج فمط 

 اٌتطث١ك فـــمـــط 

 وـــــــــلا٘ــــــــّـــــا 

 9 الأوـبد٠ــــّــ١خ ٌٍطبٌت)ح(اٌـــحــــبٌـــخ  .33

  ج(ِع١دغـــــ١ـــــس( 

  عــــ١ــد)ج(ــــــِـــ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



الإٌتضاَ ثبٌّذٚٔخ الأخلال١خ ٠سبُ٘ فٟ  اٌّحٛساٌــثـــبٔــ9ٟ

 ؟تفؼ١ً اٌّسؤ١ٌٚخ ا١ٌّٕٙخ  ٌذٜ الأستبر اٌجبِؼٟ

اٌّٛضٛع١ح ٚالإٔصاف حسة  9داٌّادج تمٛاع ً٘ ٠ٍتصَ أستاذ .34

 اٌى١ف١اخ إٌّصٛص ع١ٍٙا  فٟ اٌتٕظ١ُ ٌتم١١ُ اٌطٍثح؟

                      لا                                ٔؼُ                                                     

اٌزاِعٟ تاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّٛاد إٌّصٛصح فٟ  ً٘ عدَ دزا٠ح الأستاذ .35

 اٌزس٠دج اٌسس١ّح  ٌٙا تأح١س سٍثٟ عٍٝ تط٠ٛس ِسازٖ إٌّٟٙ؟

 ٔؼُ                      لا                                                

o .......................................... فٟ حاٌح الإراتح تلا ٌّاذا؟.. 

عٍللٝ ٘للً تللسٜ أْ اٌّدٚٔللح الأولال١للح ٚارللة ِٚسلل ١ٌٚح ٠زللة  .36

                                                 ؟                                                   اٌزاِعٟ اٌعًّ تّحتٛا٘ا الأستاذ

 لا         ٔؼُ                                                             

 

اٌّعللا١٠س اٌتصصصلل١ح ٚتطثللك  ،٘للً تحللدد و١ٍتلله اٌلللسٚ  اٌلاشِللح. 37

                                                         الأواد٠ّٟ ٌتدز٠س اٌـّاستس؟                                            اٌىادز لاوت١از

 لا                       ٔؼُ                                               

غ١س اٌدائُ اٌ تمٛاعد اٌّدٚٔح الأولال١ح ِٓ لثً الأستاذ ِثالاجً٘ اٌلاا  .38

 :سثثٗ زارع إٌـــــــــــــــٝ

 اٌــجــؼــذ ػٓ ِـجـبي الاخـتـظــبص 

 خــــــــاٌتضبد ِغ اٌم١ّخ اٌّؼٍِٛبت١ 

 غ١ش ِــٍــُ ثبٌٕٛاحٟ الإداس٠خ اٌخبطخ ثبٌّٕٙخ           

 



ِلٓ ِسحٍلح إٌلٝ ِسحٍلح  ً٘ ٌٍٛسا ح دٚز فٟ ع١ٍّح تدزد اٌطاٌة .03

 ؟    دْٚ زص١د ِعسفٟ  وافٟ

                                                       لا                          ٔؼُ                                        

o  ٟفٟ حبٌخ الإجبثخ ثٕؼُ،،ِٓ ٘ٛ اٌطشف اٌزٞ سبُ٘ ثمسظ ٚافش ف

 ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ؟

  الأستبر 

 الإداسح 

ِٕٙلللللح  ١ٌّخلللللاق أولال١لللللاخ٘لللللً اٌتطث١لللللك غ١لللللس اٌّٛضلللللٛعٟ  .00

                       ؟اٌزاِعٟ ٠ حس عٍٝ ِس ١ٌٚتٗ ا١ٌّٕٙحالأستاذ)ج(

 لا      ٔؼُ                                                             

شأٙا اٌتأح١س عٍٝ  ً٘ احتىاز اٌسٍطح ٚاٌمسازاخ اٌتعسف١ح ِٓ .01

                  اٌزاِعٟ؟                         ٌّٕٙح الأستاذ اٌٛلاء

 لا        ٔعُ                                                            

إٌّاسة فٟ  ً٘ ت ٠د فىسج الأستاذ حسة ِسازن اٌدزاسٟ، .02

 اٌتصصص إٌّاسة؟

 لا                                 ٔعُ                                            

 

 

 



٠سبُ٘ الاٌتضاَ ث١ّثبق أخلال١بد ِٕٙخ اٌتذس٠س  9بٌثاٌّحٛساٌــثــ  

 ؟اٌجبِؼٟ فٟ اٌشفغ ِٓ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ الأستبر اٌجبِؼٟ

ً٘ ٠ٛظف أغٍث١ح أساترج اٌّحاضسج اٌتم١ٕاخ اٌحد٠خح ٚاٌٛسائً  .03

 اٌسّع١ح اٌثصس٠ح فٟ ع١ٍّح اٌـتدز٠س اٌــزـاِعٟ؟                                                        

 لا           ٔؼُ                                                         

ج الأسللتاذ اٌلللرٞ ٠تزسللد ف١لللٗ ِفٙللَٛ اٌىفلللاء حسللة ٚرٙللح ٔظلللسن، .04

 9٘ــــــــــٛ ا١ٌّٕٙح،

  ــشسحــــــاٌــــّـــــمـ اٌّتّىٓ ِٓ ِبدتٗ اٌؼ١ٍّخ 

  ط١بغخ ِفشداد اٌّبدح ثؼجبساد لبثٍخ ٌٍـّلاحظــخ 

  ٗتــــــــــــــــــــــــــــط٠ٛش اٌجحث اٌؼٍّٟ ٚ ت١ّٕتـ 

  اٌــــّجتّؼ١خ اٌـــــشا٘ــٕــخاٌـــــــّذسن ٌٍـــــمضب٠ب 

اٌّحاضس عٍٝ تسص١س اٌّٙازاخ اٌع١ٍّح ٌضثط  ً٘ ٠حخه الأستاذ .05

 اٌّلىلاخ اٌع١ٍّح تىفاءج؟             

                  لا                      ٔعُ                                            

سٍسٍح اٌٛارثاخ اٌث١داغٛر١ح  ً٘ وفاءج الأستاذ اٌزاِعٟ تتّخً فٟ.06

              ٚتط٠ٛس اٌثحج اٌعٍّٟ فمط؟

 لا         ٔؼُ                                                          

o ٌّٟاذا؟حبٌخ الإجبثخ ثلا  ف................................................ 

 

 

 



ٌّصطٍحاخ اٌتصصص ٠ـــ دٞ ً٘ عدَ استصداَ أساترج اٌّادج  .07 

 :إٌـــــــــٝ

   خـ١١ٍّـاٌتؼ١خ ــٍـــبػــفــخ اٌــٍــــل 

 ٍّٟـػذَ تحم١ك أ٘ذاف إٌظبَ اٌؼ 

 ٟاٌتأث١ش ػٍٝ جٛدح اٌتؼ١ٍُ اٌؼــبٌـ 

اٌّحاضس الأسٍٛب اٌتطث١مٟ ٌدعُ ٚتم٠ُٛ اٌعًّ  ً٘ ٠عتّد الأستاذ .08

 اٌثحخٟ؟

 لا                             ٔؼُ                                  

اٌزاِعٟ فٟ إدازج اٌعًّ اٌزّاعٟ أحٕاء اٌحصح  ً٘ لدزج الأستاذ .13

 9ٝـــاٌتطث١م١ح زارع إٌ

  ٗوفبءح أداء ِــٙــٕتـــٗ لاستشات١ج١بدتشجّت 

 ــجــخـخ ٚسغــالإلـــــجـــبي ػٍٝ ِــــٙـٕـتـٗ ثـــمـــٕـــبػ 

  ُـٙــــــــــــــٚاٌتٛاطً ِؼ اٌطٍجخ،لذستٗ ػٍٝ احتٛاء 

 ،ًٚاٌؼبدي فٟ اٌتم١١ُ دْٚ تح١ض اٌٍّتضَ ثبٌخٍك اٌفبض 

 غ١للس اٌللدائُ ٚاضللي اٌس ٠للح فللٟ سلل١س اٌعّللً اٌتطث١مللٟاٌ ٘للً الأسللتاذ .10

 ٠ٚستٛفٟ اٌّعازف اٌىإِح ٌتحم١ك ِصسراخ اٌتع١ٍُ اٌعاٌٟ؟

         لا                     ٔؼُ                       

 

 

 

 



٠حشص الأستبر اٌجبِؼٟ ػٍٝ الأِبٔخ اٌؼ١ٍّخ وٛٔٙب  اٌّحٛس اٌشاثغ9

 ؟إٌّٙخ لأخلال١بدجٛ٘ش أسبسٟ 

ً٘ تُ عٍٝ ِستٜٛ راِعته تٛف١س ِـــثــسِـذ ِعٍِٛاتٟ واشف .11

 ٌٍسسلح اٌع١ٍّح؟

       لا           ٔؼُ                                                     

 

o ................................................فٟ حبٌخ الإجبثخ ثلا ٌّبرا؟ 

 

 

ً٘ تمَٛ و١ٍته تإعداد ٔدٚاخ تحس١س١ح ٌىً أ ٛاز اٌتع١ٍُ اٌعاٌٟ .12

 ٌٍٛلا٠ح ِٓ اٌسسلح اٌع١ٍّح ِٚىافحتٙا؟

                 لا                                ٔؼُ                          

 

 

ً٘ تحدد ِصٍحح اٌتدز٠س اٌىفاءاخ اٌّصتصح فٟ ١ِدأٙا اٌعٍّٟ .13

عٍٝ ٚضع اٌتدات١س اٌسلات١ح ٌلإشساف عٍٝ تماز٠س اٌتستصاخ 

 ا١ٌّدا١ٔح ٌٍطٍثح ١ٌسأس؟

              لا               ٔعُ                                              

دزاس١ح ٌفائدج  ٍثح اٌّاستس حٛي لٛاعد  ً٘ تٕظُ و١ٍته أ٠اَ.14 

 ِٕٚا٘ذ اٌتٛح١ك اٌعٍّٟ؟

              لا                                    ٔؼُ                             

اٌّادج ّٔٛذد ٠حدد س١س الاٌتصاَ تمٛاعد إٌصا٘ح  ً٘ ٠ٛفس أستاذ.15

 اٌثحٛث الأواد١ّ٠ح؟ اٌع١ٍّح لإٔزاش

     لا           ٔؼُ                                                       

اٌّحاضس تتلى١ً حٍماخ ِٕاللح واصح حٛي  .ً٘ ٠ثادز الأستاذ16

 اٌّسارع ٚإٌّا٘ذ اٌّتصصصح اٌحد٠خح؟

        لا                                  ٔؼُ                                



 

تإعداد دٚزاخ تدز٠ث١ح تتضّٓ  ً٘ ٠مَٛ الأستاذ اٌّحاضس.17

 أولال١اخ اٌثحج اٌعٍّٟ ٚو١ف١ح تحد٠د اٌّّازسح اٌع١ٍّح ٌٍّروسج؟

    لا            ٔؼُ                                                      

شِح ٌٍتصصص عٍٝ ِستٜٛ ِىتثح ً٘ عدَ تٛفس اٌّسارع اٌلاا .18

 :٠ـــــــ دٞ إٌــــــٝاٌى١ٍح 

 ػذَ تطج١ك اٌخطظ اٌؼ١ٍّخ اٌّٛضٛػخ 

 تـبٌــــإ٘ذاس اٌتى٠ٛٓ اٌمبػذٞ ٌٍـــــــط 

 ١ّخــــاٌــــــؼبٌٌٍسشلخ  ٌــجـؤء اٌطبٌت 

ِاذا  تصدد ِٕاللح زساٌح اٌّاستس، حسة ٚرٙح ٔظسن وطاٌة.23

 :تعٕٟ ٌـــه الأِأح اٌع١ٍّح

 َثمٛاػذ إٌضا٘خ اٌـؼٍــ١ّخ الاٌتضا 

 ِؼــــــب١٠ش ػـــــ١ٍّخ ِٚـــــٕٙج١خ 

 آداة ٚأخـــــــلالــــــ١ـــــــبد ِـــٙـــ١ٕـخ 

 ٟٔشـــــؼــبساد ثؼ١ذح ػٓ اٌتجس١ذ ا١ٌّذا 
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 المملكة العربية السعودية

 وزارة التعــليـــم 

 جامعة المجمعة

 

                                                     

  

حوطت سدير –كليت العلوم و الدراساث الإنسانيت   

المعاصرة قسن الدراساث الإسلاهيت  

 دليـل الصـلاحيــاث والتفـويـض
  جمع وترتيب

الطالباث قسنهنسقت لجنت الجودة ب  
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 ــليـلرس محتـوى الدهف

محتوى الدليل                        الصفحة  

 مقـــــدمة   -1  4
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 أعضاء هيئة التدريسثالثاً:       18

 التعريف بالوظيفة -1  18
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 القسم الثاني: التفويض  23
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  مقدمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
ودؾؿ،ممسؾقفماللهمصؾكمواظصلاةمواظللاممسؾكمعـملامغؾكمبعدهم،مغؾقـاممحؿدايؿدمللهموحده،مممممممم

موسؾكمآظفموصقؾفموعـمتؾعفؿمبإحلانمإمشمؼقمماظدؼـم،مأعامبعد:م

مواغطلاضاًموالإدارؼة،مواظؾقـقةماظؿعؾقؿقةماٌـاذطممخؿؾػمفيواظؿؿقزمماظرؼادةممدقماظؼلؿمدعلمإرارمفي

معـمؼأتلمواظتيم،اٌـاحلمعـماظعدؼدمخلالمعـماظلعلمػذامتعزؼزمفيماظؿـظقؿلماىاغبمدورمأػؿقةمعـ

ماظذيماظدظقؾمػذامؼأتلم،وصلاحقاتفؿمممصقعمأسضاءماظؼلؿمعفامممزددمتـظقؿلمدظقؾموجقدمأػؿفا

ماظصادرةمواظؼراراتمظؾفاععةماظؿـػقذؼةمواظؾقائحماظعاظلماظؿعؾقؿمأغظؿةمسؾقفمتـصمعامواضعمعـمؼـطؾؼ

وطذاماظدظقؾماظؿـظقؿلموالارذاديمٌـلقبلمطؾقةماظعؾقممواظدراداتمالإغلاغقةمبحقرةمم،اظشأنمبفذا

م.أػداصفموهؼقؼمرداظؿفمأداءمفيمظلإدفاممسؿؾماظؼلؿموؼقلرموؼلفؾم،اٌكؿؾػةملاسؿالأمظقـظؿددؼرم

ماظؼلؿمفيماٌلؽقظينمعلاسدةمإمشمؼفدفماإرذادؼًمادظقؾًمؼؽقنأنممفؿقصؿوتماظدظقؾمػذامإسدادمفيمروسل

مطؾمعؽؾػمفيماظؼلؿ.متلاسدمععؾقعاتمتقصير،مواٌطؾقبماظقجفمسؾكمأسؿالهؿمتأدؼةمسؾك

اءمػقؽةماظؿدرؼسمودؽرتارؼةمواسضمورئقلفماظؼلؿممجؾسمعفامموصػمسؾكماظدظقؾمػذامؼشؿؿؾأؼضًام

مفؿ.وصلاحقاتاظؼلؿم

ماظقحقدةماظقدقؾةمػقماظلؾقؿمصاظؿـظقؿاظؼلؿ،مماظؼائؿينمسؾكمأسؿالماظدظقؾمفذابمؼـػعماللهمأنمعؾآ

م.ماظغاؼاتمإمشمظؾقصقل

ملجؿقعمعـلوبيماظؼلممواظلدادماظؿوصققمدألاللهمأممممممممممممممممممممممممممم

مدمداظقاماظصادقمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

معـلؼةملجـةمالجودةمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

م
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 م:1اظدظقلاظؿعرؼفمبؾعضمالدصطؾقاتماظواردةمفيم

ماظؿعرؼــفمالدصطؾحمم

نمؼشغؾفامعقزػ،مواحدماومظقاجؾات،مأومالأسؿالماظتيمتلؿقؼمأمجؿقسةمعـماٌفام،مأوماماظقزقػةم1

مأطـر.

علؿكمم2

ماظقزقػة

وجقدماظقزقػةمأصضؾمتعؾير،مومسؿؾػموصػماظقزقػةمباخؿلافممػقماظذيمؼعبرمسـمشرض

معلؿقؼاتفامالإدارؼة.م

مواظؿأطدمعـمإنازهمباظشؽؾماظلؾقؿالارلاعمسؾكممجرؼاتماظعؿؾمظؾؿقجقفمواظػقص،ممالإذرافم3

وؼتراوحمالإذرافمسادةمبينمالإذرافماٌؾاذر،موؼعنيمتقجقفمالأذكاصماظؿابعينمإمشم

سؿؾفؿمبشؽؾمعلؿؿر،مواظؿقؼؼمعـمإنازهموصؼًامظؾؿقاصػاتماٌطؾقب،موالإذرافماظعامم

ماظذيمؼؼؿصرمسؾكماظؿقؼؼمعـماظـؿائجمبقدائؾماظرضابةمشيرماٌؾاذرة.

ؿكذةمأومالأسؿالماٌـػذةمعـمضؾؾماٌلؤول،مأومعـمضؾؾمهؿؾمالمحادؾةمسـماظؼراراتماٌماٌلؤوظقةم4

ماظؿابعينمعؾاذرةملإذراصفمومزددمػذهماظؼراراتموػذه.

اٌقاردماٌكصصةمظفمظلؾطةماٌكقظةمظؾؿلؽقلمبادؿكدامموتعنيماماظؿعؾيرماٌلازممظؾؿلؽقظقةماظصلاحقةم5

مؾؿصرؼػ.ظ،مواظشؽؾماٌـادبماٌـادبمباٌؼداروتشغقؾفام

معؿابعةمتـػقذماظعؿؾ،موظقسماظؼقاممبف.مإدارةم6

ماٌقاصؼةماظرسمقةمعـمصاحبماظصلاحقة.مالاسؿؿادم7

متقزؼعماظعؿؾمسؾكمالأذكاص،موهؿقؾفؿمعلؽقظقةمإنازه.ماظؿؽؾقػم8

وضعماظترتقؾاتماظلازعةملأداءمسؿؾمععين،موعامؼلؿؾزعفمعـمهدؼدماخؿصاصاتموتقزؼعمماظؿـظقؿم9

مظقائح.أدوار،مووضعمعامؼؾزممعـم

بفامخلالمموػقمانمؼعفدمصاحبمالاخؿصاصمبجزءمعـمصلاحقاتفمإمشمذكصمآخرمظؾؼقامماظؿػقؼضم11

مؼض.صترةممحددةمبؼرارماظؿػق

مم

                                                           
1
 .15ينظر بطاقات الوصف الوظيفي لمنسوبي كلية العلوم والدراسات الإنسانية بحوطة سدير صـ 
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 :مصوائدماظدظقل

 ؼؤديمإمشمرصعمعلؿقىمالأداءماظقزقػل.متـظقؿماظعؿؾماظذي -1

ظشاشؾمهدؼدماٌفاممواٌلؽقظقاتمواظصلاحقاتموواجؾاتماظقزقػةمبشؽؾمواضحمؼلؿحم -2

ومحادؾؿفمسؾكممأدائفيمؽـمتؼققؿمملاعمبفذهماٌلؽقظقات،محؿكالاضطماظقزقػةم)اٌقزػ(

 .غؿائجمسؿؾف

 فيمإسادةمبـاءمالهقؽؾماظؿـظقؿل،مواظقزقػلمظؾؼلؿموبؾقرتفمبصقرةمأطـرموضقحاً.مالإدفام -3

 ؾقةمأغظؿةماظعؿؾ.استطقؼرماظـظؿمالإدارؼة،موزؼادةمص -4

لؿؼكمعـفماٌعؾقعاتماٌؿؽاعؾةمسـماظقزقػةمطؿرجعمتلماظدظقؾمعـمضؾؾماٌقزػينمادؿعؿا -5

 اٌـاطمبفا.

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م
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مهوأػداصمورداظؿهمالدعاصرةمالإدلاعقةماظدراداتممــضلمرؤؼة

مالإدلاعقةماظدراداتمضلممرؤؼةمصإنماظؽؾقةموطذاموأػداصفا،مورداظؿفامالجاععةمرؤؼةمعنماغطلاضًا

م:ؼؾيمصقؿامتؿؿـلموأػداصهمورداظؿه

 م:ةـــــــاظرؤؼ

موعلؿفداتماظدؼنمثوابتمبينميجؿعمعـفجمضوءمفيمالجودة،مساظيماظشرسيماظؿعؾقممفيماظرؼادة

مماظعصر

 م:ةــاظــــاظرد

موصقمالدـاصلةمسؾىمضادرةمذرسقًامعؤػؾةمطوادرمإسداد:ممػىماظؼلممرداظةمصإنماظؽؾقةمرداظةمإرارمفي

ماحؿقاجاتمظلدمالدلؽوظقةمعنمإرارمفيماظشرسقةمالحؾولملإيجادماظؾقوثموإجراءممالجودة،مععاؼير

م.واظدوظقةمالمحؾقةمالمجؿؿع

 م:دافـــــــالأػ

م.والدـاصلةمالدلؽوظقةمتحؿلمسؾىمضادرةمعؿؿقزةمسؾؿقةمطػاءاتمإسداد -1

 .الدؿوازغةماظشكصقةموتؽوؼنمدلاعقةالإمالهوؼةمتردقخ -2

مالدلؿفداتمععمظؾؿعاعلماظشرسقةمواظدراداتماظعؾؿقةماظؾقوثمجراءإمسؾىمضادرمخرؼجمإسداد -3

مساظقة.مبؽػاءة

م.المجؿؿعقةماظشراطةمفيموالإدفامماظعؿل،مدوقماحؿقاجاتمدد -5

م

م
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م

 

 

 اتــلاحيــالقسم الأول : الص

 

 :ويشتمل على 

 .مجلس القسم -1

 .رئيس القسم -2

 .أعضاء هيئة التدريس  -3

 القسم. سكرتارية -4

م

م

م

م
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ممــــــسماظؼلــمجؾأولًا:م

م:مؿعرؼفاظم-1

اظعؾؿقةمماظشؤونمفيمصلاحقاتوظؽلمضلمممصقه،ماظؿدرؼسمػقؽةمأسضاءمعنماظؼلمممجؾسمؼؿأظف

م.2اظؾوائحومالأغظؿةمحدودمفيموالإدارؼةموالداظقة

م:مالمجؾسمتـظقمم-2

مإلامالاجؿؿاعمؼصحمولامالأضل،مسؾىمذفرمطلمعرةبدسوةمعنمرئقلهمماظؼلمممجؾسميجؿؿع -1

 .أسضائهمثؾـيمبحضور

مالدطؾؼةمبالأشؾؾقةمالمجؾسمضراراتموتصدرمالأطاديميماظؼلممرئقسمالمجؾسمؼترأس -2

 .اظرئقسمصقهماظذيمالجاغبمؼرجحماظؿلاويموسـدم،الحاضرؼنمالأسضاءملأصوات

خملةممخلال اظؽؾقةمسؿقدمعنماستراضمسؾقفامؼردملممعامغاصذةمالمجؾسمضراراتمتعؿبر -3

معشػوسةماظؼلمممجؾسمإلىمأسادػامسؾقفاماسترضموإذا.مإظقهموصولهامتارؼخمعنمؼوعاًمسشرم

مسؾقهمالدعترضماظؼرارميحالمرأؼهمسؾىمالمجؾسمبؼيمصإذامجدؼد،معنمظدرادؿفامغظرهمبوجفة

م.3صقهمظؾؾتماظؽؾقةممجؾسمإلى

م:مالمجؾسمعفامم-3

موغدبفمم،وابؿعاثفمموالدعقدؼن،موالمحاضرؼن،ماظؿدرؼس،مػقؽةمأسضاءمبؿعقينماظؿوصقة -1

 .وترضقاتفم

 .تعدؼؾفامأوماظدرادةمخططمبإضرارماظؿوصقة -2

 .اظؼلممفيموالدراجعمالدؼررةمواظؽؿبماظدرادقةموالدـاػجماظبراعجمبإضرارماظؿوصقة -3
                                                           

2
 ، المادة الحادية والأربعون.46نظام مجلس التعليم العالي والجامعات ولوائحه صـ 
3
 .والأربعون  المادة الثانية، 44، 46صـ ولوائحه والجامعات العالي التعليم مجلس نظام 
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 .غشرػامسؾىمواظعؿلموتـلقؼفا،ماظعؾؿقة،ماظؾقوثمإسدادمسؾىماظؼلممأسضاءمتشفقع -4

مأومباظؿدرؼسماظؾارزةماظعؾؿقةمالدؽاغةمذويمعنمعؿػرشينمشيرمأذكاصمأسماءماضتراح -5

 .ماظعؾؿقةمواظردائلماظؾقوثمسؾىمالإذراف

ملددةموشيرػم،ماظلعودؼينمعنمزائرؼن،مبصػةمبمؿكصصينمبالادؿعاغةمواظؿوصقةمالاضتراح -6

 .اظؼلممفيمظؾؿدرؼسممحددة

 .الددةمغصفمعضيمبعدمدرادؿفممفيمالدؾؿعـينمحاظةمسنمبؿؼرؼرماظؽؾقةملمجؾسماظرصع -7

 .إضرارهمبعدماظؽؾقةممجؾسمإلىماظؼلممفيمالابؿعاثموضعمسنمعػصلمدـويمتؼرؼرمرصع -8

 .وإظقهماظؼلممعنمواظؿقوؼلماظؼؾولمضوابطماضتراح -9

 .ماظرأيموإبداءمظؾدرادةماظؽؾقةممجؾسمإظقهميحقؾهمصقؿاماظـظر -11

 4.اظؿدرؼسمػقؽةمأسضاءمبينمعنمعؤضؿةمأومدائؿةملجانمتشؽقل -11

م:المجؾسمصلاحقات -4

اظؿدرؼسماظلعقدؼينممػقؽةمأسضاءمصلاحقاتممجؾسماظؼلؿمعؿعددةمعـفامعامؼؿعؾؼمبشؤون

م.مطاديمقة،موعـفاماظشؤونمالأمالابؿعاثمبشؤون ؼؿعؾؼموشيرػؿ،موعـفامعا

 م:اظلعودؼينماظؿدرؼسمػقؽةمأسضاءمذؤون

م.اظؿدرؼسمػقؽةمأسضاءمبؿعقينماظؿوصقةم-1

مغظاممفيمالمحددةماظضوابطمموصقمعلاسدمأدؿاذمرتؾةوموالدعقدؼنمالمحاضرؼنمبؿعقينماظؿوصقةم-2

م.اظعاظيماظؿعؾقمموظوائح

م.متدرؼسمػقؽةمسضومبترضقةماظؿوصقةم-4

مػقؽةملأسضاءماظؿدرؼلقةماظوحداتمسددمزادمإذامتدرؼلقةموحداتمبدلمبصرفماظؿوصقةم-5

م.مالدؼررماظـصابمسنمحؽؿفممفيموعنماظؿدرؼس

                                                           
4
 بتصرف زيادة. 44صـ ولوائحه والجامعات العالي التعليم مجلس نظامينظر المادة الثالثة والأربعون من  



 
 

 لقسم الدراسات الإسلامية المعاصرة  -دليل الصلاحيات والتفويض 
 

 11الصفحة 

معضيمبعدمدراديمسامملددةمسؾؿيمتػرغمإجازةمسؾىماظؿدرؼسمػقؽةمسضومبحصولماظؿوصقةم-6

مبعدمواحدمدراديمصصلملددةمأومدابؼة،مسؾؿيمتػرغمبإجازةمتمؿعهمأومتعققـهمعنمدـواتمخمس

م.دابؼةمسؾؿيمتػرغمبإجازةمتمؿعهمأومتعققـهمعنمدـواتمثلاثمعضي

م.ماظؿدرؼسمػقؽةملأسضاءماظعؾؿيماظؿػرغمتؼارؼرمبؼؾولماظؿوصقةم-7

مالجفاتمفيمعؿػرغمشيرمعلؿشارمبصػةماظؿدرؼسمػقؽةمسضومسؿلمسؾىمبالدواصؼةماظؿوصقةم-8

م.اظدوظقةمأومالإضؾقؿقةمالدـظؿاتمأومالخاصماظؼطاعمأومالحؽوعقة

متعؼدماظتيمواظـدواتمالدؤتمراتمفيماظؿدرؼسمػقؽةمسضومعشارطةمسؾىمبالدواصؼةماظؿوصقةم-9

م.وخارجفامالدؿؾؽةمداخل

م.الحؽوعقةمالجفاتمظدىمظؾعؿلمحؽؿهمفيموعنماظؿدرؼسمػقؽةمسضومبـدبماظؿوصقةم-11

م.حؽؿهمفيموعنماظؿدرؼسمػقؽةمسضومخدعاتمبإسارةماظؿوصقةم-11

م.الجاععةمعؼرمخارجمسؾؿقةمعفؿةمفيماظؿدرؼسمػقؽةمسضومبإؼػادماظؿوصقةم-12

م.الدؿؾؽةمخارجمظؾؿدرؼسماظؿدرؼسمػقؽةمسضومبإؼػادماظؿوصقةم-13

مجاععؿهمشيرمجاععةمفيمبحوثملإجراءمباظلػرماظؿدرؼسمػقؽةمظعضومباظلؿاحماظؿوصقةم-14

م.اظصقػقةماظعطؾةمخلال

مالدؾؽرماظؿؼاسدمإلىمإحاظؿهمأومحؽؿهمفيموعنماظؿدرؼسمػقؽةمسضومادؿؼاظةمبؼؾولماظؿوصقةم-15

م.رؾؾهمسؾىمبـاء

م.ظؾؿفدؼدمضابؾةمدـؿينمسنمتزؼدملاملددةمعؿػرشينمشيرمبأداتذةمبالادؿعاغةماظؿوصقةم-16

مطانماظتيماظعؾؿقةماظرتؾةمعربوطمأولمتعادلمعؽاصأةمالدؿػرغمشيرمالأدؿاذمبمـحماظؿوصقةم-17

مالدؽاصأةمعؼدارمالجاععةممجؾسمصققددماظلابؼينماظؿدرؼسمػقؽةمأسضاءمعنمؼؽنملممصإنمسؾقفا،

م.علاسدمأدؿاذمرتؾةمعربوطمأولمؼؿفاوزملامبما

م.مباظؿدرؼسمظؾؼقاممالجاععةمخارجمعنمالدؿؿقزةماظلعودؼةمباظؽػاءاتمبالادؿعاغةماظؿوصقةمم-18

مإلىمضلممعنماظعؾؿيمتخصصهمغطاقمفيمحؽؿهمفيموعنماظؿدرؼسمػقؽةمسضومبـؼلماظؿوصقةمم-19

م.ماظؽؾقةمداخلمخرآ
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مإلىمطؾقةمعنماظعؾؿيمتخصصهمغطاقمفيمحؽؿهمفيموعنماظؿدرؼسمػقؽةمسضومبـؼلماظؿوصقةمم-21

م.مالجاععةمفيمأخرىمطؾقة

م.مالجاععةمخارجموزقػةمإلىمحؽؿهمفيموعنماظؿدرؼسمػقؽةمسضومبـؼلماظؿوصقةمم-21

م.ماظؽؾقةممجؾسمإلىماظلابؼةماظؿوصقاتمترصعم-22

 م:اظلعودؼينشيرمماظؿدرؼسمػقؽةمأسضاءمذؤون

مسشرمحدودمفي(معقلادؼةمدـةمدؿين)ظؾعؿرمالأسؾىمالحدمتجاوزمعنمبؿوزقفماظؿوصقةم-1

مدـواتموثلاثمالدلاسدؼنمظلأداتذةمدـواتموخمسمالدشارطينموالأداتذةمظلأداتذةمدـوات

م.الأخرىمظؾػؽاتمباظـلؾة

ماظؿكصصممجالمفيمطاغتمإذامالجاععيماظؿدرؼسمشيرمفيمالخبراتمباحؿلابماظؿوصقةم-2

م.دـؿينمظؽلمدـةمبواضعمأدادهمسؾىمععهماظؿعاضدمتمماظذيماظعؾؿيمالدؤػلموبعد

م.مسؾؿقةمغدوةمأوماعؤتمرًماظؿدرؼسمػقؽةمسضومبحضورماظؿوصقةم-3

م.ماظؽؾقةممجؾسمإلىماظلابؼةماظؿوصقاتمترصعم-4

 م:واظؿدرؼبمالابؿعاثمذؤون

م.بعـاتفممإغفاءمأوملهممواظؿؿدؼدموالمحاضرؼنمالدعقدؼنمبابؿعاثماظؿوصقةم-1

م.اظدرادةمبؾدمأومجاععؿهمأومظؿكصصهمالدؾؿعثمتغقيرمسؾىمبالدواصؼةماظؿوصقةمم-2

مم-:إذامالدؾؿعثممخصصاتمبإؼؼافماظؿوصقةمم-3

م.مالمجؾسمعواصؼةمدونمعنمدرادؿهمعؼرمأومجاععؿهمأومتخصصهمشقَّرم•

م.مدرادؿهمبليرمالدؿعؾؼةمظؾؿؼارؼرماوصؼًماظدرادةمؼواصلمأنمؼلؿطعملمم•

م.متـػقذػامسنماعؿـعمأوماظؿعؾقؿاتمأومالأغظؿةمخاظفم•

م.مالمحددةمالددةمفيمالدطؾوبمالدؤػلمسؾىميحصلملمم•

م.معؼؾولمسذرمدونمعنماظدرادةمعؼرمتركمأوماظدرادةمسنمتوضػهمثؾتم•

م.مالدؿؾؽةمإلىمواظعودةماظؾعـةمإغفاءمرؾبم•

م.ظؾؿؾؿعثماظعؾؿقةماظرحؾةمسؾىمبالدواصؼةماظؿوصقةم-4
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موإدارؼةمأطاديمقةمبأسؿالماظداخلمفيماظعؾقامظؾدراداتمالدؾؿعثمالمحاضرمأومالدعقدمتؽؾقفم-5

م.ماظعؾؿيمتحصقؾهمسؾىمذظكمؼؤثرمألامسؾى

م.مالدؿدربينمومالدؾؿعـينمأوضاعمعؿابعةمفيمواظؿدرؼبمالابؿعاثملجـةمععماظؿـلققم-6

م.اظؽؾقةممجؾسمإلىماظلابؼةماظؿوصقاتبمرصعاظم-7

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م
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ماظؼلممالأطاديميرئقسمثاغقًا:م

ماظؿعرؼفمباظوزقػة:م-1

مظقائحمتطؾقؼمسـموعلؤولماظؼلؿ،مفيموالإدارؼةماظعؾؿقةمالأعقرمبؿلقيرمعؽؾػمتدرؼسمػقؽةمسضقم

مسؿقدمترذقحمسؾكمبـاءماىاععةمعدؼرمعـمبؼرارماظؼلؿمرئقسموؼعينم،وأغظؿؿف اظعاظلماظؿعؾقؿممجؾس

مأضلاممفيم-موجدتمإن-موعـلؼةمحؽؿفؿمفيموعـماظؿدرؼسمػقؽةمأسضاءممصقعمبفموؼرتؾطماظؽؾقة،

م5.اظلؽرتارؼفمبأسؿالمباظؼقامماٌؽؾػينمالإدارؼينموطذظؽم،ماظطاظؾات

موالإدارؼةماظعؾؿقةمباظؽػاءاتماٌؿؿقزؼـماظلعقدؼينماظؿدرؼسمػقؽةمأسضاءمبينمعـماظؼلؿمرئقسموؼعين

مدـةمطؾمغفاؼةمفيماظؼلؿمأسؿالمسـمتؼرؼراًمظؾعؿقدموؼؼدم ،ظؾؿفدؼدمضابؾةمدـؿينمٌدةماظؿعقينموؼؽقن

م6.درادقة

مالأػدافماظعاعةمظؾوزقػة:م-2

ممجؾسمؼرسمفاماظتيماظلقادةمحدودمفيماظؼلؿمفيمواٌاظقةموالإدارؼةماظعؾؿقةماظشؤونالإذرافمسؾكمم

م7.اظؽؾقةمومجؾسماظؼلؿ

ممماظؼلم:رئقسمظالدفاممواظواجؾاتمم-3

متـػقذموعؿابعةوالإذرافمسؾكمتـظقؿمذؤوغف،مواظدسقةميضقرمجؾلاتف،مماظؼلؿ،ممجؾسمرئادةم-1

م،موإردالممحاضرمجؾلاتفمإمشمسؿقدماظؽؾقة.اسؿؿادػامبعدمضراراتف

متـػقذمضراراتممجؾسماظؽؾقةماٌؿعؾؼةمباظؼلؿمبمامؼؿقاصؼمععماخؿصاصاتممجؾسماظؼلؿ.م-2

م.تـػقذػاموعؿابعةمؾؼلؿظماظؿشغقؾقةماًطةمإسدادمسؾكمالإذرافم-3

م،موتقصيرمعؿطؾؾاتف.ةواٌاظقمالإدارؼةاظؿعؾقؿقةمواظؾقـقةموماظؼلؿإدارةمذؤونممسؾكمذرافالإم-4

                                                           
5
 .33بطاقات الوصف الوظيفي لمنسوبي كلية العلوم والدراسات الإنسانية بحوطة سدير صـ 
6
 .44التعليم الجامعي صـينظر المادة الرابعة والأربعون من نظام مجلس  
4
  .33صـ سدير بحوطة الإنسانية والدراسات العلوم كلية لمنسوبي الوظيفي الوصف بطاقات 
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م.أدائفؿموتؼققؿموعؿابعؿفؿمحؽؿفؿمفيموعـماظؿدرؼسمػقؽةمأسضاءمتقجقف -5

 الإذرافمسؾكمتطقؼرماظؼلؿمإدارؼًا،موأطاديمقًا،موبحـقًا. -6

 .وتطقؼرػاماظؼلؿمداخؾماىاععةموخارجفاتـلقؼمسلاضاتم -7

 الإذرافمسؾكمتقصيرمعؿطؾؾاتماظؼلؿماظؿعؾقؿقةمواظؾقـقةموالإدارؼةمواٌاظقة. -8

 ،موتطقؼرماٌكرجاتماظؿعؾقؿقة.الإذرافمسؾكمرصعمعلؿقىماىقدة -9

 وعؿابعؿفا.مضراراتممجؾسماظؼلؿتـػقذم -11

 الإذرافمسؾكمادؿؼطابماسضاءمػقؽةماظؿدرؼسمباظؼلؿ. -11

 طاديمقةمفيماظؼلؿ.برامجفامالأموتـػقذمخططفاموتطقؼرماظؿعؾقؿقةماظعؿؾقةمعؿابعةمدير -12

 عراضؾةمأداءمالاعؿقاغاتم،موضؾطماظـظاممداخؾماظؼلؿ. -13

 الإذرافمسؾكممخؿؾػماظـشاراتماظطلابقة. -14

 طاديمل.يرماىقدة،موعؿطؾؾاتمالاسؿؿادمالأتطؾقؼمععاؼ -15

 اضتراحمتشؽقؾماظؾفانماٌؿعؾؼةمبأسؿالماظؼلؿ. -16

اظدائؿمععموطلاءماظؽؾقةمورؤداءمالأضلامماظعؾؿقةمالأخرىمصقؿاممزؼؼمأػدافماظؿقاصؾم -17

 اظؽؾقة.

طاديمقةموالإدارؼةماٌـازرةمباىاععة،مفيمطؾمعامؼلاسدهمفيمأداءماظؿـلقؼمععماظقحداتمالأ -18

 عفاعف،موهؼقؼمأػدافماظؼلؿمباظؿـلقؼمععمسؿقدماظؽؾقة.

طاديملموالإداري،مواظؾقـلمفيمالأمذاعؾمسـمديرماظدرادة،موالأداءإسدادمتؼرؼرمدـقيم -19

 اظؼلؿ،مورصعفمإمشمسؿقدماظؽؾقة.

 8اظعؿؾمسؾكمتـػقذمعامؼػقضفمبفممجؾسماظؽؾقة،مأومسؿقدػامعـمعفام. -21
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 لقسم الدراسات الإسلامية المعاصرة  -دليل الصلاحيات والتفويض 
 

 16الصفحة 

مباظؼلؿماًاصةمالاخؿؾاراتموجداولمالمحاضراتموتقزؼعماظدرادقةماىداولماضتراح -21

 .اظؼلؿملأسضاءماظؿدرؼللماظـصابموتقزؼعمظفماظؿابع

ماظطاضةمحلبماظؼلؿمفيمظؾؼؾقلماًاصةمواظشروطماٌعادلاتموأمواظـلبمالأسدادماضتراح -22

 .الادؿقعابقة

مبعدمظفماظؿابع(مدارؼينوالإماظؿدرؼسمػقؽةمأسضاء)ماظؼلؿمعـلقبلمعؾاذرةمسـمالإبلاغ -23

 .واظغقابماظؿأخيرمحالاتمسـمالإبلاغموطذامجازاتالإمعـمسقدتفؿ

مالأخرىمالأضلاممععمبالاتصالمواظؿـلقؼمباظؼلؿماظعؿؾمديرمسـمذاعؾمدـقيمتؼرؼرماسداد -24

 .باظؽؾقة

ماىدؼدةماظؿقجقفاتمذرحمبفدفماظؿدرؼلقةمالهقؽةمأسضاءمععمدورؼةمظؼاءاتمسؼد -25

مغشاطمتـظؿماظتيمظؾلقاداتماظؿـػقذؼةمفوبرامجماظعؿؾمخططمعلارمسؾكمواظؿعدؼلات

 .اظؽؾقة

 .حؾفامومحاوظةمعشاطؾفؿمسؾكمواظؿعرفمادرادقًماٌؿأخرؼـماظطؾؾةمأوضاعمدرادة -26

معـمسضقمأيمتغقبمسـماٌؿابعةموحدةموتؾؾقغمفؿواغصراصماظؼلؿمأسضاءمحضقرمعؿابعة -27

م9.رئادؿفمؼؿقمشماظذيماظؼلؿمأسضاء

م:اظؼلممرئقسمصلاحقاتم-4

مسضقمشيرمتدرؼسمػقؽةمسضقمررؼؼمسـماظـفائلمالاخؿؾارمأدؽؾةمتصققحمؼؿؿمبأنماظؿقصقةم-1

م.ماظؿصققحمفيمأطـرمأومعؿكصصًامععفمؼشركمأنمأوماٌؼررمتدرؼسمػقؽة

م.اظدرجاتمطشقفمسؾكماٌصادضةم-2

م.واظؾقائحمظلأغظؿةموصؼاًمباظؼلؿماظعؿؾمديرمحلـمؼؼؿضقفاماظتيماظداخؾقةماظؼراراتمإصدارم-3

م.اظؿدرؼسمػقؽةمأسضاءمسؾكماظدرادلماظعبءمتقزؼعم-4
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 لقسم الدراسات الإسلامية المعاصرة  -دليل الصلاحيات والتفويض 
 

 17الصفحة 

ماظؿدرؼسمػقؽةملأسضاءماظؿعؾقؿمبدلمبصرفماظؿقصقةم-5

م.اظؿدرؼسمػقؽةملأسضاءماظقزقػلمالأداءمتؼارؼرمإسدادم-6

م.اظؼلؿمٌـلقبلماظدواممخارجمظؾعؿؾمالادؿقؼاضاتمبصرفماظؿقصقةم-7

م.اظؼلؿمٌـلقبلممدواممخارجمباظعؿؾمباظؿؽؾقػماظؿقصقةم-8

م.موخارجفاماىاععةمداخؾماظؿدرؼؾقةماظدوراتماظؼلؿمعـلقبلمبحضقرماظؿقصقةم-9

م.ماٌؿدربينموماٌؾؿعـينمأوضاعمعؿابعةمفيمواظؿدرؼبمالابؿعاثمىـةمععماظؿـلقؼم-11

م.ماًدعةماغؿفاءمبعدماظلعقدؼينماظؿدرؼسمػقؽةملأسضاءمباظؿؿدؼدماظؿقصقةم-11

م.ماظؿؿدؼدمصترةماغؿفاءمبعدماظلعقدؼينماظؿدرؼسمػقؽةمأسضاءمععمباظؿعاضدماظؿقصقة -12

م.مماظلعقدؼينمشيرماظؿدرؼسمػقؽةمأسضاءمسؼقدمبإغفاءماظؿقصقة -13

م

م

م

م

م

م

م

م

م



 
 

 لقسم الدراسات الإسلامية المعاصرة  -دليل الصلاحيات والتفويض 
 

 18الصفحة 

مأسضاءمػقؽةماظؿدرؼسثاظًـا:م

مماظؿعرؼفمباظوزقػة:م-1

سضقمػقؽةمتدرؼسمعؽؾػمباظؿدرؼس،موالإذرافمسؾكماظعؿؾقةماظؿعؾقؿقةمظؾطؾؾةمفيمعرحؾةماظدراداتم

اىاععقةمواظدراداتماظعؾقا،موؼرتؾطمبرئقسماظؼلؿماظذيمؼـؿؿلمإظقف،مطؿامأغفمأحدمأسضاءممجؾسم

مم11ذظؽماظؼلؿ.

م:ػمأسضاءمػقؽةماظؿدرؼسمو

 الاداتذة. -1

 الأداتذةماٌشارطقن. -2

 11الأداتذةماٌلاسدون. -3

مالأػدافماظعاعةمظؾوزقػة:م-2

مالأ موالإرذاد مالأطاديمقة، مباظعؿؾقة ماظقحداتماظؼقام مورئادة ماظؼلؿ، مفي مالإدارؼة موالأسؿال طاديمل،

مالإدارؼةمذاتماظعلاضةموطذظؽماظؾفان.

م:اظؿدرؼسمػقؽةملأسضاءمةاظرئقلمواظواجؾاتمالدفامم-3

ماظقضتمفيمبذظؽمواظؼقامماٌؽؿؾقةمواظلاسات،مالأطاديملمرذادوالإ،مماظؿدرؼللمبـصابفماظؿاممالاظؿزام(1

م.المحدد

مماىاععةمغظاممحلبمالأطاديمقةمظلأسؿالماٌؿؿؿةمدارؼةالإمبالأسؿالماظؼقام(2

مالاخؿصاصمذاتمظؾففاتماظرصعمأومرلابقةمعشؽلاتمعـمؼعترضفمعامسـماظؼلؿمظرئقسماظرصع(3

مم.باظؽؾقة
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 .48المادة الخامسة والأربعون من نظام التعليم الجامعي صـ 



 
 

 لقسم الدراسات الإسلامية المعاصرة  -دليل الصلاحيات والتفويض 
 

 19الصفحة 

مباظؾقابةماٌلفؾينماظطلابمسددمعطابؼةمعـمالأطاديمقةمباظؾقابةمؼؿعؾؼمعامبؽؾماٌلؿؿرةماٌؿابعة(م4

ماٌشؽلاتمورصعمأخرىمجراءاتإموأيمايالاتموتلفقؾماظدرجاتمورصدمالمجؿقسةمفيمواٌؿقاجدؼـ

ممالأطاديملمالارذادمٌـلؼمتقاجففماظتي

ممجؾسمضؾؾمعـمدرادؿفامظقؿؿمطاديملالأمرذادالإمٌـلؼمعـفاماظؿـؾتمبعدمايرعانمحالاتمرصع(5

م.ماظؽؾقة

ممالاطاديمقةماظطلابقةماظشؤونمظؾفـةماظؾقابةمفيمتقاجففماظتيماٌشؽلاتمرصع(6

مبعدمالأطاديمقةمايرطاتماشلاقمبعدماظطلابمطشقفمبأحدثمالاخؿؾاراتمذؤونموحدةمتزوؼد(7

ممايرعانمحالاتمعـمتـؼققفا

ماٌكؿصةمظؾففاتمبذظؽمواظرصعمتخصصفمتطقؼرمفيموالإدفاممتخصصفممجالمفيمؼلؿفدمعامعؿابعة(8

مم.اظؼلؿممجؾسمسؾكعامؼؾزممعـفممسرضو

ماظعصرمعلؿفداتموصؼماٌعؾقعاتموهدؼثمتخصصفممجالمفيمباظؼلؿماٌؼرراتمتقصقػمفيماٌلاػؿة(9

مماظشاعؾةماظـقسقةماىقدةمظؿقؼقؼ

ممتقاجففماظتيماٌشؽلاتمحؾمفيمواٌؾادرةماظؼلؿمسؿالأمفيمؾقةسابػماٌشارطة(11

ممباظؼلؿماٌؿعؾؼةمواظؿعاعقؿماظؼراراتمتـػقذ(11

مرذادوالإماظؿقجقفمظقحدةماظعؾؿلماظؿقصقؾمفيمتؤثرمعشؽلاتمتقاجفماظتيماظطلابقةمايالاتمرصع(12

م.ماظـػلل

مذأغفمعـمحادثمطؾمسـمتؼرؼرماظؼلؿمرئقسممشإموؼؼدممواٌكؿبراتماظؼاساتمداخؾماظـظاممحػظم(13

ممباظـظاممالاخلال

مظدىمؼؾزممبمامواظؿقصقةمالمجؿؿعمخدعةمفيمواىاععةمواظؽؾقةماظؼلؿمأغشطةمفيمبػاسؾقةماٌشارطة(14

ممالمجؿؿعموخدعةمالأطاديملمظؾؿطقؼرماىاععةموطقؾ

مموتـػقذػامظؾؽؾقةمالادتراتقفقةماًطةمعؾادراتموضعمفيمالإدفام(15



 
 

 لقسم الدراسات الإسلامية المعاصرة  -دليل الصلاحيات والتفويض 
 

 20الصفحة 

مماظـؼاصقةماظبراعجمضؿـمواٌؤتمراتماظـدواتماضتراحمفيمالإدفام(م16

مماظؽؾقةمسؿقدمضؾؾمعـمبفامؼؽؾػماظتيموالمجاظسمواظؾفانماظقحداتمفيبفمماٌـارةمبمفاعفماظؼقام(م17

مماظؾقائحموصؼموخارجفاماٌؿؾؽةمداخؾمواٌؤتمراتماظـدواتمحضقرمفيماٌشارطة(18

م12.ماظعؿؾمبطؾقعةمسلاضةمذاتمبفامؼؽؾػمأخرىمأسؿالمبأيماظؼقام(19

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م
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 .63والدراسات الإنسانية بحوطة سدير صـ



 
 

 لقسم الدراسات الإسلامية المعاصرة  -دليل الصلاحيات والتفويض 
 

 21الصفحة 

مدؽرتارؼةماظؼلمرابعًا:م

ماظؿعرؼفمباظوزقػةم)اظلؽرتير(:

م13عقزػمإداريمؼؼقممبجؿقعمالأسؿالماٌؽؿؾقة،موأسؿالماظلؽرتارؼةمفيماظؼلؿ.

مالأػدافماظعاعةمظؾوزقػة:

معـؾماٌرادلاتماظصادرةمواظقاردةمماظؼقاممبجؿقعمالأسؿالماٌؽؿؾقة،موأسؿالماظلؽرتارؼةمفيماظؼلؿ

حؿقاجاتماظؽؿبماٌكؿؾػةمعـمرؾاسةموتـظقؿمػذهماٌرادلات،موحػظفامفيماٌؾػاتماٌـادؾة،موتؾؾقةما

م14.وتصقؼرموشيرػا

م:اظؼلممدؽرتيرمعفام

م.اٌؿؾعماظـظاممحلبمفاوتلؾقؿماظؼلؿممشإمواظقاردةماظصادرةماظردائؾمادؿلام.1

مرئقسمتعؾقؿاتمحلبموتصـقػفاموصرزػامثؾاتفاوإماظقاردةمواٌرادلاتمالادؿػلاراتمسؾكمجابةالإ.2

م.اظؼلؿ

ماظؼلؿمفيماظؿدرؼسمػقؽةملأسضاءماظؼلؿمعـماظصادرةمواٌرادلاتمواظؼراراتماظؿعؾقؿاتموصقلمعؿابعة.3

مجفاتفاممشإماظؼلؿمسـماظصادرةماٌرادلاتموأ

مباظؼلؿماًاصةمواظطؾاسقةماظؽؿابقةمسؿالالأمنازإ.4

م.رذػؿفاوأمعؾػاتفموترتقبمباظؼلؿماًاصةماٌؽؿؾقةمسؿالالأمنازإ.5

ماٌلؤولملإبلاغمذظؽموتؼققدمعؿطؾؾاتفؿمغفاءإموعؿابعةمظؾؼلؿمواٌراجعينمواظضققفماظزائرؼـمادؿؼؾال.6

م.اظؼلؿمفي

م.عؿطؾؾاتفؿمغفاءإموعؿابعةمادؿػلاراتفؿمسؾكمواظردماظطلابمادؿؼؾال.7
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14
 المرجع السابق نفس الصفحة. 



 
 

 لقسم الدراسات الإسلامية المعاصرة  -دليل الصلاحيات والتفويض 
 

 22الصفحة 

م.ظؾؼلؿماظقاردةمالهاتػقةماٌؽاٌاتمسؾكماظرد.8

مفيمووضعفاموخلاصفامضررادقةموفقزاتمعـمصصؾمطؾمبداؼةماظؼلؿمظقازممعينتأمسؾكمالاذراف.9

م.اظؼلؿمٌـلقبلمصرصفاموتـظقؿماظؼلؿمسفدة

م.الإدارؼةماظـاحقةمعـمغشطؿفوأماظؼلؿمصعاظقاتمتـظقؿمفيماٌشارطة.11

م.واظؿكرجموالاعؿقاغاتموايرعانماظؿلفقؾمفيماظطؾؾةمضقائؿمسدادإماٌشارطةفي.11

م.اٌلؿفدؼـماظطؾؾةمادؿؼؾالمسؿالأمفيماٌشارطة.م12

موتقضقعاتفؿماظطؾؾةمدخقلمطؿؿابعةمالاعؿقاغاتمثـاءأماظؿـظقؿقةماٌلاغدةمسؿالالأمفيماٌشارطة.13

م.وشيرهمايرعانموإسلانمظذظؽمزعةلااظماًدعاتموتؼدؼؿماظؼاساتموفقزمسؾكمذرافوالإ

م.اظطؾؾةمظؿكرؼجماظلـقيماظؽؾقةمحػؾمفيماٌشارطة.14

م15.ماظؼلؿمرئقسمعـمبفامفؼؽؾػماٌؿعؾؼةمبطؾقعةمسؿؾفماظتيمخرىالأمسؿالبالأماظؼقام.15

م

م

م

م

م

م

م

م
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 ، وتعميم عميد الكلية الوارد بتاريخ48صـ  سدير وطةبح الإنسانية والدراسات العلوم كلية لمنسوبي الوظيفي الوصف بطاقات
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 23الصفحة 

م

م

م

م

 تفـــويـض: ال ثانيالقسم ال

 

 :ويشتمل على 

 

 . الصلاحيات تفويض لائحة -1

 حالات انتهاء التفويض. -2

 الصلاحيات ضيفوت يةكيف -3

 

م

م

م

م



 
 

 لقسم الدراسات الإسلامية المعاصرة  -دليل الصلاحيات والتفويض 
 

 24الصفحة 

مماظصلاحقاتمتػوؼضملائقة

متشؿؿؾماظلائقةمسؾكمسدةمعقاد،مػل:

 م:مالأولىمالدادة

مبفماحؿػظمعامإلاماظؿـظقؿلمباظدظقؾماظقاردةماظصلاحقاتمعـماظؼلؿمظرئقسمعاماظؼلؿمٌـلؼمؼؽقنمم

م.صلاحقاتمعـماظؼلؿمرئقس

 م:ماظـاغقةمالدادة

ماظقزقػلماٌرطزمععمؼؿـادبمٌامووصؼاًماظعؿؾمحاجةمبؼدرممصلاحقاتفمبعضمتػقؼضماظؼلؿمظرئقسممرقز

م.اٌػقضمظؾشكص

 ماظـاظـةمالدادة: 

م.اظؿػقؼضموعدةموزقػؿفموعلؿكماٌقزػموادؿماٌػقضةماظصلاحقاتمؼؿضؿـمعؽؿقبمبؼرارماظؿػقؼضمؼؿؿ

 م:مماظرابعةمالدادة

مباظصلاحقاتماٌؽؾػماظعضقمؼؿؿؿعملامآخرمسضقمبأسؿالمباظؼقاممتدرؼسمػقؽةمسضقمتؽؾقػمحاظةمفيم

م.اظؿؽؾقػمضرارمفيمذظؽمسؾكمغصمإذامإلاماظقزقػةمؼشغؾمطانمٌـماٌػقضة

 م:مالخاعلةممالدادة

م.ماظؼلؿمرئقسمبمقاصؼةمإلامشيرهمؼػقضمأنماظصلاحقاتمإظقفمصقضتمٌـممرقزملامممم

م
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 م:مماظلاددةمالدادة

م.موتقجقففماٌؽؾػمعؿابعةماظؼلؿمرئقسمصعؾكماٌلؤوظقة،معـمؼعػلملاماظؿػقؼضمممممممم

 م:اظلابعةمالدادة

م.تقضقعفمععماظؼلؿ،مرئقسمعـمرسملمبؼرارمؼؽقنمأنملابدماظؿػقؼض

 م:ممماظـاعـةمالدادة

مػقؽةمأسضاءمأحدمؼػقضمأنمسؾقفم-مطانمزرفملأيم-ماظعؿؾمسـماظؼلؿمرئقسمشقابمحاظةمفي

م.اٌػقضةماٌفاممهدؼدمععماظؿغقب،مصترةمأثـاءمبأسؿاظفمظؾؼقامممباظؼلؿماظؿدرؼس

محالاتماغؿفاءماظؿػوؼض

م:مالآتقةمايالاتمفيماظؿػقؼضمؼـؿفل

م.اظؿػقؼضمعدةماغؿفاءم-1

م.اظؿػقؼضمتممأجؾفمعـماظذيماظغرضماغؿفاءم-2

م.اظؿػقؼضمضرارمإظغاءم-3

م

م

م
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ماظصلاحقاتمضؼتػومطقػقة

م؟مدؾقممبشؽلماظصلاحقاتمغػوضمطقفػـامدؤالمؼطرحمغػله:م -

مبشؽؾماظؿػقؼضمؼؽقنموحؿكماظصلاحقات،موتػقؼضمباٌفامماظؿؽؾقػمبينممذؾطملامأنممرببداؼةم

م:الآتلمفيمتؿؿـؾماًطقاتموػذهمعـففقة،مخطقاتمغؿؾعمأنملابدمدؾقؿ

م.ماظؼلممظرئقسمظؾؿػوؼضماظؼابؾةماظصلاحقاتمتحدؼد.م1

مالأدظةمفيماظقاردةماظؼلؿمظرئقسمالمحددةماٌفاممإمشماظرجقعمؼـؾغلماظؿػقؼضمسؿؾقةمإحداثمضؾؾ

مغؼدممثؿماظؽؾقة،مسؿقدمضؾؾمعـمظلعادتفماٌؿـقحةماظصلاحقاتمإمشماظرجقعموأؼضاًم16ظؾعؿؾ،ماظؿـظقؿقة

م.اظؿدرؼسمػقؽةمأسضاءمعـمسضقمأيمأومعـلًا،مظؾؿـلؼمتػقؼضفاميمؽـماظؿكمظؾصلاحقاتممحدداًمحصراً

م.اظؼرارموتعؿقممظؾؿػوضماظصلاحقاتمتػوؼضمضرارمإصدار.م2

متشؿؾمواضقةمجقدةمصقاشةموصقاشؿفماظؿػقؼضمضرارمإصدارممربمظؾصلاحقةماٌػقضممماردةمصؼؾؾ

م:مسؾك

م.موتارمسفماظؿػقؼضمضرارمرضؿم-أ

م.ماٌػقضةماظلؾطةم-ب

م.اظؿػقؼضمعـمالهدفم-ج

معدةماظؿػقؼض.مم-د

مممماظصلاحقةمععؿؿدم-ػـ

                                                           
16
 .14ينظر مهام رئيس القسم الواردة صـ 
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م.هوإرذادمالدػوضمتوجقهم-3

م:عـؾماٌػقضينمظلأذكاصماٌػقضةمظؾؿفؿةماظؿعؾقؿاتمإسطاءاظضروريممعـ

م.اظعؿؾموصػم-

م.اظؿػقؼضمأدؾابم–

م.ثارهوآمظفماٌػقضماظعؿؾمأػؿقةم–

م

 :وأخـــــــــــــــيرًا 

 ، إنه ولي ذنك وانقادر عهيهانزنم يجنبنا وأن انكريم، نىجهه خانصاً عمهنا يجعم أن الله سألأ

 انعالمين رب لله الحمد أن دعىانا وآخر
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فهرس 

 المحتويات

 



 
 
 
 
 
 

 

 فــهـــرس الــمــحــتــوٌــات

I 

 ت. ث ب. أ. ةمـدــــقــــم 10

 19...16 إشكالٌة الدراسة 10

 01 فرضٌات الدراسة 10

 00...01 أهمٌة الدراسة 10

 أسباب ودوافع اختٌار الموضوع 10

  الـــــذاتــــــــًالأسباب 

 الأسباب الموضوع 

00...00 

 00...00 أهداف الدراسة 16

09...00 تحدٌد أبرز مفاهٌم الدراسة 10  

 09...01 الدراسات السابقة والتعقٌب علٌها 10

 نةـهـمـثاني: أخلاقيات الـفصل الـال       

جذور مفهومً الأخلاق والأخلاقٌات عند الفلاسفة  10
 المعاصرٌن الأوربٌٌن والمفكرٌن

00...00 

10 
 المصطلحات المرتبطة بأخلاقٌات المهنة

00...00 

10 
 أهمٌة أخلاقٌات المهنة على مستوى الفرد و العمل

09...00 



 
 
 
 
 
 

 

 فــهـــرس الــمــحــتــوٌــات

II 

10 
  ، المسلَّمات الأساسٌة لمعاٌٌر ومبادئ أخلاقٌات المهنة

 ومجالات التدرٌب الأخلاقً

00...06 

10 
 ادر أخلاقٌات المهنةـصـم

00...00 

16 
 الأخلاقٌة للمهنةأنماط المسؤولٌة 

09 

10 
مرتكزات القواعد الأخلاقٌة ومعاٌٌر السلوك للممارسة 

 الـمهنٌة

61...60 

 60 إرساء مقـوّمات أخلاقٌات المهنة  وصنع القرار الأخلاقً 10

19 
 وعقبات تطبٌقها، آلٌات ووسائل ترسٌخ أخلاقٌات المهنة

60...60 

 66...60 طـرق عامّة لتدرٌس و تدرٌب الأخلاقٌات 01

 01...60 منطلقات أهمّ النظرٌات المفسرة لأخلاقٌات المهنة 00

: الاعتبارات الأخلاقية لقيم مهنة التدريس في  لثالفصل الثا    
 اليـــعــمؤسسات التعليم ال

قـٌم المسؤولٌة الأخلاقٌة و الاجتماعٌة للأستاذ الجامعً فً     10

 لمتغٌرات الدولٌةا ظـلّ 

06 

بٌن المنظور العلمً  البناءة بتقوٌم الأستاذ الجامعً الصٌّغ 10

 المهنً ومنظور الممارسة العلمٌة الواقعٌة

00...00 



 
 
 
 
 
 

 

 فــهـــرس الــمــحــتــوٌــات

III 

المواصفات المهنٌة لعضو هٌئة التدرٌس وعلاقتها بأبعاد  10

 الكفاٌة التدرٌسٌة فً الجامعة

00...00 

أخلاقٌات الأستاذ الجامعً تجاه التخطٌط والمتابعة  10

 البٌداغوجٌة

00...09 

خطوات ومؤشرات تطوٌر كفاءة الأداء الأكادٌمً فً النظام  

 *ل.م.د*الجدٌد 

 

أخلاقيبت المهنة لدي أعضبء هيئة التدريس للبحث العلمي  10

 وخدمة المجتمع

90...90 

مهام وواجبات عضو اعضاء هٌئة التدرٌس فً تحقٌق جودة  16

 العالً فً ضوء الحداثة التعلٌم 

90...010 

الإعداد للتدريسي في الجبمعة ، ومميزّات التعليم  استراتيجية 10

 الأكبديمي النبجح

010...010 

 010...016 مهنة الأستبذ الجبمعي في ممبرسبت خبطئةتصىّرات و 19

 001...019 موقف مؤسسات التعلٌم العالً من الالتزام الأخلاقً 01

 000...000 الاجتماعٌة وواقع التعلٌم العالً فً الوطن العربً العلوم 00

 الإطار الميداني

 : مجالات البحث وأدواتهالفصل الرابع      

 الإطار المنهجي للبحثأولاً:        



 
 
 
 
 
 

 

 فــهـــرس الــمــحــتــوٌــات

IV 

 009...000 التعرٌف بالمؤسسة محلّ الدراسة 10

 001 المجال المكانً 10

 001 المجال الزمانً 10

 000...001 البشريالمجال  10

 ثانياً: المنهج، الأدوات والأساليب المستخدمة        

 000 فً البحث المنهج المستخدم 10

 الأدوات المستخدمة فً البحث، وكٌفٌة استخدامها وتوظٌفها 10

 الملاحظة 

 المقابلة 

000...000 

 وتحلٌلها تفرٌغ البٌاناتعرض و الفصل الخامس:        

 أولا: تفريغ البيانات والتعليق عليها وتحليلها       

 000...000 الخصائص العامّة للعٌنة 10

 000 تفرٌغ البٌانات المتعلقة بالفرضٌة الأولى 10

 000...000 تفرٌغ البٌانات المتعلقة بالفرضٌة الثانٌة 10

 060...000 تفرٌغ البٌانات المتعلقة بالفرضٌة الثالثة 03

 ثـحـبـائج الـنتثانيا:        



 
 
 
 
 
 

 

 فــهـــرس الــمــحــتــوٌــات

V 

 060 تحلٌل نتائج البحث حسب الفرضٌات الفرعٌة 10

 000-000 تحلٌل نتائج البحث حسب الفرضٌة العامّة 10

 خــاتـمة

 والمراجع  قـائمة المصادر

 قـلاحــمـال

 فهرس المحتويات

 فهرس الـجـــداول

 

 

 



 
  
 
 
 
 
 

 

الأشكالفهرس    

 07 اٌزٕس ِتغ١ش تٛص٠ع ِزتّع اٌذساسح حسة 721

 02 اٌعّش٠ح تٛص٠ع ِزتّع اٌذساسح حسة اٌتشو١ثح 828

 00 تٛص٠ع اٌع١ٕح حسة ِٛاظثح اٌطاٌة 723

 00 حسة اٌحاٌح الأواد١ّ٠ح تٛص٠ع اٌع١ٕح 700

 

707 
اٌى١ف١اخ اٌّٛضٛع١ح ٚالإٔظاف حسة  :اٌّادج تمٛاعذ( ج)أستار ٠ٍتضَ

 فٟ اٌتٕظ١ُ ٌتم١١ُ اٌطٍثح إٌّظٛص ع١ٍٙا 
00 

 00 فٟ حاٌح الاراتح تلا 832

 

700 
 اٌزاِعٟ تاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّٛاد إٌّظٛطح فٟ( ج)عذَ دسا٠ح الأستار

 .ٌٙا تأح١ش سٍثٟ عٍٝ تط٠ٛش ِساسٖ إٌّٟٙ اٌزش٠ذج اٌشس١ّح 

01 

835 

 

 (ج)تشٜ أْ اٌّذٚٔح الأخلال١ح ٚارة ِٚسإ١ٌٚح ٠زة عٍٝ الأستار
 .اٌزاِعٟ اٌعًّ تّحتٛا٘ا

02 

836 

 

 ٚتطثك اٌّعا١٠ش اٌتخظظ١ح لاخت١اس تحذد و١ٍته اٌششٚط اٌلاصِح،

 .اٌىادس الأواد٠ّٟ ٌتذس٠س اٌـّاستش

03 

837 

 

 

 

 

 لثً اٌلاِثالاج تمٛاعذ اٌّذٚٔح الأخلال١ح ِٓإٌٛاحٟ الإداس٠ح، ٚ

 سثثٗ سارع ئٌــٝ: ،اٌذائُ الغير( ج)الأستار

 ٌاصـــثعذ عٓ ِزاي الاخـتظا 
 اٌتضاد ِع اٌم١ّح اٌّعٍِٛات١ح 
 ٍِ تإٌٛاحٟ الإداس٠ح اٌخاطح تإٌّٙحغ١ش ُ 

70 

 

702 
 ِٓ ِشحٍح ئٌٝ ِشحٍح دْٚ( ج)ٌٍٛساطح دٚس فٟ ع١ٍّح تذسد اٌطاٌة

 .وافٟ سط١ذ ِعشفٟ 

77 

 72 حاٌح الاراتح تٕعُ فٟ 839

 

700 
 اٌزاِعٟ (ج)اٌتطث١ك غ١ش اٌّٛضٛعٟ ١ٌّخاق أخلال١اخ ِٕٙح الأستار

 ٠إحش عٍٝ ِسإ١ٌٚتٗ ا١ٌّٕٙح

70 
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707 

 احتىاس اٌسٍطح ٚاٌمشاساخ اٌتعسف١ح ِٓ شأٙا اٌتأح١ش عٍٝ اٌٛلاء

 اٌزاِعٟ (ج)ٌّٕٙح الأستار

70 

 

842 
 إٌّاسة فٟ( ج)الأستارً٘ تإ٠ذ فىشج  حسة ِساسن اٌذساسٟ،

 اٌتخظض إٌّاسة.
70 

 

700 

 ٠ٛظف أغٍث١ح أساتزج اٌّحاضشج اٌتم١ٕاخ اٌحذ٠خح ٚاٌٛسائً اٌسّع١ح

 .اٌثظش٠ح فٟ ع١ٍّح اٌـتذس٠س اٌــزـاِعٟ

70 

 

 

 

844 

- 

845 

 

 

 

  اٌزٞ ٠تزسذ ف١ٗ ِفَٙٛ اٌىفاءج ا١ٌّٕٙح(ج)حسة ٚرٙح ٔظشن، الأستار  

 ٘ـــــٛ:
 اٌـــّــتـــّـــىــٓ ِــــٓ ِـــــادتــٗ اٌـــــعــٍــــّـــ١ــــح اٌّمشسج 

 ط١اغح ِفشداخ اٌّادج تعثاساخ لاتٍح ٌٍـّلاحــظــــــح 

 ٗتـــــــط٠ٛـــــــش اٌــــــثــحـــج اٌـــعـــٍــّــٟ ٚت١ّٕتـ 

 ـحاٌـــــــّذسن ٌٍـــــمضا٠ا اٌــــّزتّع١ح اٌـــــشا٘ــٕــــ 

71 

 

700 
 اٌّحاضش عٍٝ تسخ١ش اٌّٙاساخ اٌع١ٍّح ٌضثظ( ج)٠حخه الأستار

 اٌّشىلاخ اٌع١ٍّح تىفاءج.

72 

847
- 

702 

 اٌث١ذاغٛر١ح خاٌزاِعٟ تتّخً فٟ سٍسٍح اٌٛارثا (ج)وفاءج الأستار 

 . ٚتط٠ٛش اٌثحج اٌعٍّٟ فمظ

73 

 20 فٟ حاٌح الاراتح تٕعُ 849

 

858 

اٌّحاضش الأسٍٛب اٌتطث١مٟ ٌذعُ ٚتم٠ُٛ اٌعًّ ( ج)٠عتّذ الأستار

 .ثحخٟـاٌ

22 
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852 

- 

853 

 

 

 اٌزاِعٟ فٟ ئداسج اٌعًّ اٌزّاعٟ أحٕاء اٌحظح(ج)لذسج الأستار

 :ٝـــــــــــٌتطث١م١ح سارع ئٌا

 ٗــــــــشات١ز١اخ وفاءج أداء ِــٙــٕتـتشرّتٗ لاست 
  ٚسغثحالإلـــــثـــاي عٍٝ ِــــٙـٕـتـٗ تـــمـــٕـــاعح 
 ُٙــــــــلذستٗ عٍٝ احتٛاء اٌطٍثح، ٚاٌتٛاطً ِع 
 ٚ،ًاٌعادي فٟ تم١١ُ اٌطٍثح دْٚ تح١ضّاٌٍّتضَ تاٌخٍك اٌفاض 

20 

 

854 

 اٌذائُ ٚاضح اٌشؤ٠ح فٟ س١ش اٌعًّ اٌتطث١مٟ، الغير (ج)الأستار

 .٠ٚستٛفٟ اٌّعاسف اٌىإِح ٌتحم١ك ِخشراخ اٌتع١ٍُ اٌعاٌٟ

20 

 

855 

 

 تُ عٍٝ ِستٜٛ راِعته تٛف١ش ِـــثــشِـذ ِعٍِٛاتٟ واشف

 اٌع١ٍّحٌٍسشلح 

20 

 

856 

 ٌىً أطٛاس اٌتع١ٍُ اٌعاٌٟ ٌٍٛلا٠حتمَٛ و١ٍته تاعذاد ٔذٚاخ تحس١س١ح 

 .ِٓ اٌسشلح اٌع١ٍّح ِٚىافحتٙا

20 

اٌتذس٠س اٌىفاءاخ اٌّختظح فٟ ١ِذأٙا اٌعٍّٟ عٍٝ  تحذّد ِظٍحح  857

ٚضع اٌتذات١ش اٌشلات١ح ٌلإششاف عٍٝ تماس٠ش اٌتشتظاخ ا١ٌّذا١ٔح ٌطٍثح 

 ٌـ١سأس

21 

 22 فٟ حاٌح الاراتح تلا 858

859 

 

 

 تٕظُ و١ٍته أ٠اَ دساس١ح ٌفائذج طٍثح اٌّاستش حٛي لٛاعذ

 ِٕٚا٘ذ اٌتٛح١ك

23 

 

866 

 تمٛاعذ إٌضا٘ح اٌّادج ّٔٛرد ٠حذد س١ش الاٌتضاَ (ج)٠ٛفش أستار

 .اٌثحٛث الأواد١ّ٠ح اٌع١ٍّح لإٔزاص

00 
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868 

 

 خاطح حٛي اٌّحاضش تتشى١ً حٍماخ ِٕالشح (ج)٠ثادس الأستار

 .ّشارع ٚإٌّا٘ذ اٌّتخظظح اٌحذ٠خحاٌ

07 

 

862 

 تاعذاد دٚساخ تذس٠ث١ح تتضّٓ أخلال١اخ (ج)٠مَٛ الأستار اٌّحاضش

 .اٌعٍّٟ ٚو١ف١ح تحذ٠ذ اٌّّاسسح اٌع١ٍّح ٌٍّزوشج اٌثحج

02 

 

 

 

 

863 

 

 ٌٍتخظضّ عٍٝ ِستٜٛ ِىتثح اٌى١ٍح حعذَ تٛفش اٌّشارع اٌلاَّصِ

 :٠ـــــــإدٞ ئٌــــــٝ

 عذَ تطث١ك اٌخطظ اٌع١ٍّح اٌّٛضٛعح 
 (ج)ئ٘ذاس اٌتى٠ٛٓ اٌماعذٞ ٌٍـــــــطاٌة 
 اٌعٍّـــــ١حٌٍسشلح ا( ج)ٌــزـإء اٌطاٌة 

 

 

 

864 

 

 

 :ِارا تعٕٟ الاِأح اٌع١ٍّح تإٌسثح ٌٍطاٌة اٌّمثً عٍٝ شٙادج اٌّاستش 

 الاٌتضاَ تمٛاعذ إٌضا٘ح اٌـعٍــ١ّح 
 ِـــــعـــــا٠ــــــ١ش عــــــٍــــّـــــ١ــــح ِٚـٕـٙز١ح 
 حـآداب ٚأخـــــــلالــــــ١ـــــــاخ ِـــٙـــ١ٕـ 
 ٟٔشـــــعــاساخ تع١ذج عٓ اٌتزس١ذ ا١ٌّذا 

00 

 

 



 

تطٌّس أخلالْات انًينة ندٍ الأستاذ انجايؼِ حْث انيا تحظَ تًحٌزت ىره اندزاسة حٌل يشسًع       

ّظيس سًٌ ىره انًينة ً زفؼتيا ًباىتًاو انجًْغ نًا نيا ين تأثْس ػظْى فِ حاضس الأية ً يستمبهيا ، 

ً ػائدىا ػهَ انطانب ً انًجتًغ ً فِ يضًٌنيا الأخلالِ انرُ ّحدد يسازىا انًسهكِ ً نتائجيا 

 ؼاء .ـًـالإنسانْة ج

ًاػتًادا ػهَ انًحاًلات انتِ تى انمْاو بيا ً انًٌظفة فِ دزاستنا بتٌجْو اننظس نًؼسفة ينزنة ً     

اىًْة أخلالْات يينة الأستاذ انجايؼِ بْن اننظسّة ً انٌالغ انجايؼِ ين ًجية نظس انطهبة ً تضًن 

ًلٌاػد انسهٌكْات الأخلالْات  نًينة انتدزّس أنو لابد ين انتزاو الأستاذ بجم  ىره آنْة انتِ تمس يفاد

 انجايؼِ نتحمْك يبادئ يًازسات الأستاذ انجايؼِ بًمابم احتساو انٌاجبات نهسفغ ين يكانة ىرا الأخْس.

 "خلالْات يينة الأستاذ انجايؼِأ"،  "خلالْات انًينةأ،  "، انًينة "الأخلاق" : انكهًات انًفتاحْة

 

 

   

 

   Cette étude des développement  de l’éthique du du parle travail du 

professeur  universitaire car il bénéficié  de l’unitaire de chaque individu a 

une grand influence sur le sur lr présent et l’avenir  de la nation . ce qui 

montre la valeur de cette tâche et son chemin . les résultats retournent sur 

l’étudiant , la société et l’humanité .  

   Sur la base des essais effectues méthodiques dans notre étude , la valeur et 

l’importance de l’éthique de la profession universitaire entre la théorie et la 

réalité du point de vue des étudiants qui assure le bénéfice de ce mécanisme 

qui reconnait l’engagement du professeure qui doit respecter toutes ses 

règles de conduite l’éthique de l’enseignement universitaire afin d’atteindre 

la fiabilité les  les principes de pratique du professeur en contrepartie 

respecter tous ler devoirs d’élever le statut de se dernier .   

 Les mots clés :" Ethique" , "la profession" ," Ethique du métier 

"L’éthique de la profession  Professional"  

 

 

 ص الدراسةملخ
 

Résumé d’étude 

 



 

   
  :إعداد الطالبتين   

 رـؤطـمـالأستاذ ال                       
 داود بلقـاسم                      

                 ورةــــــــــــــــــــي نـعـافـش 

   نصر الدين إيمان 

 

 
ةــــــــص الدراســــملخ  

حٍث  تطٌّس أخلالْات انًينة ندٍ الأستاذ انجايؼِتًحٌست ىزه انذساسة حٌل يششًع       

نًا نيا ين تأثٍش ػظٍى فً حاضش الأية  انتخصصٍن فً ػهى الاجتًاعانيا تحظى باىتًاو 

ٌ  ً ًيستقبهيا ، د يساسىا سفؼتيا فً يضًٌنيا الأخلاقً انزي ٌحذ  ًىزه انًينة  ٌظيش سً

 ًالإنسانٍة .نتائجيا ً ػائذىا ػهى انطانب ً انًجتًغ ً انسهٌكً

انًٌظفة فً دساستنا بتٌجٍو اننظش نًؼشفة ًػهى انًحاًلات انتً تى انقٍاو بيا  ًاػتًادا       

ين ًجية نظش  أخلالْات يينة الأستاذ انجايؼِ بْن اننظسّة ً انٌالغ انجايؼِ أىًٍةًينزنة 

تضًن يفاد ىزه اَنٍة انتً تقش أنو لابذ ين انتزاو الأستار بجم ًقٌاػذ انسهٌكٍات ًانطهبة 

يًاسسات الأستار انجايؼً بًقابم احتشاو الأخلاقٍات  نًينة انتذسٌس انجايؼً نتحقٍق يبادئ 

 .انٌاجبات نهشفغ ين يكانة ىزا الأخٍش

خلالْات يينة الأستاذ أ"،  "خلالْات انًينةأ،  "، انًينة "الأخلاق" : انًفتاحْةانكهًات 

 "انجايؼِ

Résumé d’étude 

    Cette étude des développement  de l’éthique du du parle travail du 

professeur  universitaire car il bénéficié  de l’unitaire de chaque 

individu a une grand influence sur le sur lr présent et l’avenir  de la 

nation . ce qui montre la valeur de cette tâche et son chemin . les 

résultats retournent sur l’étudiant , la société et l’humanité .  

     Sur la base des essais effectues méthodiques dans notre étude , la 

valeur et l’importance de l’éthique de la profession universitaire entre 

la théorie et la réalité du point de vue des étudiants qui assure le 

bénéfice de ce mécanisme qui reconnait l’engagement du professeure 

qui doit respecter toutes ses règles de conduite l’éthique de 

l’enseignement universitaire afin d’atteindre la fiabilité les  les 

principes de pratique du professeur en contrepartie respecter tous ler 

devoirs d’élever le statut de se dernier .   

Les mots clés :" Ethique" , "la profession" ," Ethique du métier" , 

"L’éthique de la profession  Professional"   

 

 انٌالغأخلالْات انًينة ندٍ الأستاذ انجايؼِ بْن اننظسّة ً

 انٌالغ


