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ي لله الح ي الع ي ال ال ا ع أعان ا ت حث ه فا  الش بجزيل أت ، ال  الع
الص ف أستا ل ال ش اعيل. "  ال بي س ي ال" .  مي ا في أعان ك ه ع  ال

ل لم  ، ي ي اته ع جي ائحه  بت ي ن اته  ال يز شا ائ  ال  نش  ، ال
ه  ل يع ع اء  الط لج ا  الش كل له  ، استث فيق له نت ، الاحت  الت

يعه في ي مشا ست   . ال

ا جه ك يق بالش أت اء الأسات السا ل الع ج أع م ال يف اقش ب بتش ا، م ت ك  م
ا. "  الأستا أنس لا  ا"  خ ب ف ق ما معي ل اقف م ع م ، صع ب  ل
ا  الش  . الاحت

يا اش - م ال ال ت بس ح ه ل ص م ال م ، الله ح م فال ح   ا
هم اجعل   . الج يا من ض ق

ا - ني من كل اش ك يب من ساع ك ه انجا في بعي أ ق  . ي ب ل  ال

 

 

 

 

 

 

ك  لا تطيب الآخ إلا بع  لا  عتك  لا تطيب ال إلا ب ي لا نطيب إلا بش ،  لا يطيب ال إلا بط ال
يتك الله جل جلاله .   تطيب ال إلا ب

يه   ن م ص الله ع ين " سي ل ح  ن الع ي ال ح الأم إل ب ن  ن ل  أ الأم س غ ال م    إل من ب س
. " 



ي اعت  ج ، ب ك  ع ي  س ال ب  مع ال ... إل بس ال ي ... إل مع ال إل ملاكي في ال
ع  ي أ الش ت ي ، ع ن ع يض ح ي التي ي احي ، إل أغ ال سم ج ن ب حي ،  ح ئ س ن ع إل من ك 

ت لت بل ت لتت احي  لا ت حت لأف ي  ف ت من اج ل احي  ت عي ،  ض ج م ت  هج ، إل من ك
ك الله ي أغ م  ح اسي ،  ا ال ي ال لإك مش ثي من اج  هي أعطت ت ال نت  فع ي  ع س لأج

اجع من أه .  ي ال  ض من  ه  م اجعل ق ك ، ال  ام

لي الي اقك إل أبي الغ ل ي م ع ف ل في  20 ليست ك ل بع الله تع س  ه ال إل  من ك له ال
ج .  ك الله ي خي ال ح ع الأب ،  حم الله من لم أج له مثيلا في   ،  ج

ف س ي مت يع ال اخ تم في  ء ... أت اي ، ك ن إل الس ال ك ؟   هل ح ! ي أغ  ا س ؟ م ي ال م 
ت م  م فع ت جه اب م ع  س ب م بع من ال م ن نت الابتس اء ، لأي ك ج إل ال نس ؟ كم أت ال كيف س
م ، "  م الله ، أح ح ي :  م ع يت ض جع ل ه ي ا ك م   ه ت كم حت بع م ح  إسع ص إل ه ال سعي ل ب

ا  م ن ت  " .اب

ه   ه الله في ع ف ض ، أت لأخي "حسين " أ ي لأمل  الث  ال ي ب ت لي مست س ي التي  تي ال ئ إل ع
ا . يل الش ي  أ تسي في مس  تت كل الع ل ل ي " نيل ش ال يه ،  لأختي " س  ي

ي "  أ م "  أمي " ج جي " ئ  ت " ني " ،    أخي " إل ع ء "  اب ي تي "  الأخت " ل بي" الس
هم . م الله  أ في أع يل الش  ح م ج لي " ع " ، ل  اح " ،  خ

اهيم " ، اه  ي إب ح معي " م م ال ي الإق ين " م م ال ل ن ت ،  الأ "  ئ ي آم "  ع اي إل الأخت " 
م كل فيق  ال في  ل م كل الت ي ل ي ، مت ي  مع م كس لي م ف ق هم ع  تي  اش ام احت تي  ي ت

ي . ي  الع م الع ت  حي

ي ،  م الع ت فيق في حي لت ا  ب م كل الش  الاحت ل " ، " لي " ل ي " ، " م " ، "خ تي " ش ي إل ص
ن م ك ي ، لأن ب أخت لي . الع ث اح ب  ا كل 

م .  - ت فيق في حي م الت ي ل ي مت ن ت ب ق ي   ت ع لش إل كل من س  ك أت ب
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وي :  رس المح فح                                                   ف  ال

م    -أ   .…………………………………………………………………مق

ل  هيمي الإ:  الأالف جي  المف  10 - 1………………………………  الم

لي  04………………………………………………………………..  الإش

ي الموضو  أس ـــ 1  05……………………………………………….اخ

اف 2 اس  ـــ أه  06……………………………………………………….ال

اس  ـــ أهمي 3  7- 6…………………………………………………….. ال

اس  ـــ 4 هيم ال  10 - 7…………………………………………………….مف

ني ل الث ء : الف ا أع سي  الإ  33 -12………………………………..الم

ي   12……………………………………………………………….. تم

ا  تطو أنشـــ  1 سي  الإ  13……………………………………. الم

و ـــ  2 امف سي  الإ  14…………………………………………. ..الم

سي ـــ  3 ئص الم  16-14……………………………………………..خ

اف 4 ا ـــ أه سي  الإ  19-17…………………………………………. الم

ا ـــ أهمي 5 سي  الإ  20………………………………………….. الم

ء 6 ا ـــ أع سي  الإ ربي ( الأس) الم ش ال ير . مس ئب الم ير .ن  32-21…… .الم

ل   33……………………………………………………………. خلاص الف

لث ل الث اء : الف ربو  الأ تال  51 - 35…………………………………….  للأس

ي   35…………………………………………………………………… تم

ون ـــ  1 اءم  36……………………………………………………….. الأ

ون ـــ  2 وكي الم اءالس ربو  للأ  42 - 36……………………………………… ال
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ربو  3 اء ال  42………………………………………………….ـــ أهمي  الأ

ربو  4 اء ال اف الأ  43………………………………………………….ـــ أه

س تأثير في القسم  5  44……………………………..ـــ تقويم الأس ع أس

يسي  ـــ 6 ي ال س ملاح كف اء الأس ع أس  44………………..تقويم أ

اء الأس  7  50-45………………………………………ـــ العوامل المؤثر ع أ

ل   51…………………………………………………………..خلاص الف

اني  اس المي جي ل ل الرابع : الإجراءا الم  62-53………………………الف

ي   53…………………………………………………………………..تم

اس  1 لا ال  54………………………………………………………ـــ مج

اس  2  55…………………………………………………………ـــ عي ال

ن  3 ي ا جمع ال  59-56………………………………………………….ـــ أ

اس  4 ج ال  60……………………………………………………….ـــ م

اس  5 م في ال ليب المس  61……………………….………………ـــ الأس

ل   62…………………………………………………………….خلاص الف

مس : عر   ل ال قشالف يل  تفسير ت م اس  ح ئج ال  86-64…………..ن

ي  64……………………………………………………………………….تم

قش ـــ عر   1 حو  م ن الم  68-65……………………………………….بي

قشـــ عر   2 ئج الفرضي م  74-68………………………………………..ن

قشعر   1ــ  2 ئج الفرضي الأ م     74ـــ68……………………….ل تفسير ن

ني 2 ـــ 2 ئج الفرضي الث قش  تفسير ن  82-74……………………..عر  م

ئج الفرضي  3 يل  تفسير ن  84 - 82…………………………………….. ـــ تح
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ئج اـــ  1ــ  3 يل  تفسير ن لعر  تح  83 - 82……………………. لفرضي الأ

ني 2ــ  3 ئج الفرضي الث يل  تفسير ن  84 - 83……………………. ــ عر  تح

م  4 اس الع ئج ال  85…………………………………………………….ـــ ن

وصي  5 راح  ال  86…………………………………………………..ـــ الاق

ئم الم  المراجع   93 - 88…………………………………………………….ق

 - 94……………………………………………………………………..الملاحق 
124 



 

 

 
 

ل رس الجدا  ف

 

 

 



ل : رس الجدا  ف

ل ل رقم الجد  الصفحة عنوان الجد
قم  ل  ي   01ج ه للاست ف الظ  59-58 يوضح ال
قم  ل  س 02ج ا العي حسب متغي الج يع أف  65 يوضح تو
قم  ل  ا العي حسب السن 03ج يع أف  66 يوضح تو
قم  ل  ي  04ج ا ا العي حسب الوضعي الإ يع أف  67 يوضح تو
قم  ل  ا العي حسب ال 05ج يع أف ي يوضح تو  68 ال
قم  ل  ت  06ج ف الأس ي  اع ال  69 يوضح م
قم  ل  اته  07ج ا ت في ات ق ه الأس ئ ي ا ن ك ال  69 يوضح مش
قم  ل  ت  08ج يع ال بين الأس ه في تو ئ ي أ ن يل ال  70 يوضح تع
قم  ل  م بين أست  أخ 09ج ع ق في ال ه التف ئ س أ ن ي ال ب م  71 يوضح تج
قم  ل  سي  10ج قش ش م ت ل ءا مفتوح مع الأس ه ل ئ ي أ ن  71 يوضح ع ال
قم  ل  ه 11ج اغوجي بين  يوضح مس ي سيق ال سس من خلال الت بو ل اء الت فع الأ ي في  ئب ال ن

بوي . ع الت ء الج  أعض
72 

قم  ل  ي تج الأست . 12ج ت غو فيه ل و الغي م ط س بي في ض ه مستش الت  73 يوضح مس
قم  ل  ء  13ج سيق بين أعض ل  ت ا مت ت .يوضح علاق احت سي  الأس ا ال  74 الإ
قم  ل  ت . 14ج بو للأس اء الت ث ع الأ ه ي ئ ي  ن ضه ال  75 يوضح الضغط ال يف
قم  ل  ت . 15ج بو للأس اء الت ي للأقس ع الأ ي ال  76 يوضح تأثي 
قم  ل  ا  16ج نب الإ لج ه ب ئ ي أ ن اء يوضح اهت ال ث ع أ عي ي بو  الاجت نب الت  ت الج

ت   الأس
76 

قم  ل  ت . 17ج بو للأس اء الت ث ع الأ سي ي ا ال ء الإ  77 يوضح غي عضو من أعض
قم  ل  ا 18ج ا ي ات ال م ت سي ع ا ال ء الإ علا أعض عي . يوضح   78 ال
قم  ل  ا معي يتم  19ج ا ي ات ق م ت سي ع ا ال ء الإ علا أعض عم عن  ب ب ل الإج يوضح في ح

لا .  لك عن ع احت
79 

قم  ل  ت . 20ج ات مع الأس ا ا ق يق الإ  80 يوضح ت
قم  ل  ك . 21ج ا لحل مش ل الإ ل ع ت ت في ح ف الأس  81 يوضح تص

ل  م أكث . 22قم ج ل ب غب الأست الاتص  82 يوضح الج التي ي
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 مقدمة :

حقيق ي ل لاق عي  لاج ه  ي ل في حل ق ف  عين ب ك ي تس ل ئل  س ل بي من أهم  ل  تع 

ي  ف ع ح ل ي  ل ي  ل ي  ع في تح ل ه  س ل ت لإ  ثل  ق ك أن ت ل هي  ف ل

لح قي  ل ل  ف  ل ب ق س ل ي في  ل لك  عي   ك لاج سس  ل س هي من أهم  ل

ي تق م ك أن  ل ع ي ل ع ل م ، ع ل ف من  في  قسط  بي ، حيث أن تق ب ل ي  ب

ي  ي  ش ين ت ف ت يم ب ع ل ل  بي ق ل ي  يم  لك بل تق أي  ع تق ي ب حت لا ت أص

ف ض م  م ي  سي  س ل سط  ل خل  بي  لإيج عي  لاج عل  ل ف  ل ي  ل يم  ع ل ل 

لك حيث تق  ص تق ع  ب  خ ل سي  ل يم  م لا شك فيه أ   ل جه ،  خ

ل م ب ي  ل حي  ل ي ب هي أي تع ي  س ب ل يس في  ل ء هي  بأع لامي  ل ل ب  ي

ي  ح ل ع  ج ل س  ل لعلاق بين  يم  ت سي ،  ل ل  يس  ل هج   ل لك  ب ل

ء  لأ س  ت ب لا ي  ب ل ي  ي ع ل ي   لع ل تحسين  ف  عي ت ل سي  ل لإ  حت  أص

ت لأس ي ب م علاق  ي سي ل ل لإ  ء  ح أع ه ه أص ي تأثي ع مس  م م ع ي ل

ين :  ن ض ع ج ل لج ل    س في مع ل ع  ق  ل من ه  ب ،  ل م  ئ  أ

يقي  - ل نب  لج ل  نب   لج

ن ثلا ) - ل فق ت لقسم  : 3أم   ( ف

ل الفصل الأول : ص ب ل ضي  ل لي  لإش ي  ف تم فيه تح ض ، أه ل ي  خ س ، أس 

هيم. ل ي  س ، تح  ل

م ،  الفصل الثاني : سي ، م ل لإ  أ  ي من ن سي ب ل لإ  ء  تم فيه ت أع

 ) ي ل ئب  ي ، ن ل لأس ،  سي ) ل لإ  ء  ت بعض أع ي ،  ف ، أه ئ ،أه خ

س بل ي ي ل    . 

كي  الفصل الثالث لس ء ،  لأ ن  ن م ت ت  ب للأس ل ء  لأ ل يقع تحت ع   :

يم  لقسم ، تق م ع أس تأثي في  ع ل يم  فه ، تق ب ، أه ل ء  لأ ي  ب ، أه ل ء  ن للأ ل

يسي  ل ه  ي م ع أس ملاح ك ع  .ل

ي : ين ك ي ل ل ع  ش ني فق  ي ل نب  لج  أم 
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س  الفصل الرابع ل لا  لق تم فيه ت مج ني ،  ي ل س  جي ل ل ء  ص للإج :  خ

ل  ي (  لاس ن ) ي ل ع  س ،  أ ج ل لاعي ( ثم عي  لاس ح  ل ني ،  م ل ل ،  (

ه للاس ئي ل لإح ليب  لأس س ، ثم  ل ج    ، ثم م

يل   الفصل الخامس تح ئج ثم ع  ل ق  م ه  سي ت ن  ي ل ن  ي ل يل  تح ص لع  خ  :

حث  ل ضي  ء ف س في ض ل ئج  ق ن ك م ي  ي تح ع ل ني ،  ي ل ن  ي ل سي  ت

ئ ل لا  س ل  لا  ل ص ئ  ق ت ،  ل من ثم  صي  ل ح  لاق ي  م ، ي لع ج 

ئ أخي ق س ،  ل نج ه  لاس م في  ت  ي ت ل جع  لاحق .ل ل   

 



هيميالفصل الأ  جي  المف ر المن  : الاط

لية   الإش

ر الموضوع  1  ـــ أسب اختي

 ـــ أهداف الدراسة  2

 ـــ أهمية الدراسة  3

هيم الدراسة  4  ـــ مف
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: لي  الإش

لاهت  ل  ت مس ءل أص لأ سس  ب ب م يلت ق ي  ت لع ي  ع ،لا ف س ل ل  ت ح

ي في  ي ءلتع ه أ ء  أ عت ع كف لك  ، ل قف ع ن  ءتت يس في  أع لت هي 

نه م فع مست  ي ل ع  لع ه ،   ت م  قيم   ف  مع م من مع لاب ئل ن  أ لك ل

عي  لاجت علا  لتف لعلاق   ه ش من  لتي تس مي  ل عي  لاجت ل  سس   ل من 

ءبين  ف ه علاق سي   لإ أع ءل ه ن م لأ عت ب ب صل لت ثل ح  م ت

ين   ع ل ئبين  ح ع في أع س  ل ي  يس م سي  ل ع عن  لإ، ف ل

ع من  ءم ل بع  لأع ف  ت ي ك ت ي لتع ي  لع ي في ن  عب كل ع  ك ي

ه ع  ي ع شعن بعض من حيث ق م لاجت فسي   ل ج  ين  ل ع ييني ل         لإ

لا   ءل لي هم أ ل ع  أم بي يتيح ل ي ح   سي مفت لاحتف ب م يع فيه  أ  ي  ت

لعلاق  لألف لي   لع ي  ع ل لخ  تس   ك ... ل لتع   ل   ني  بي  لإنس لاي

غم من  أفبين  ل س  ع  ل ع  ت يم م   لإه  أه ختلاف م ع ع    أن

، ي في  فإنح لتف في ض  ت  م ب من قي لتي تت لا  ل ي   ل ي من  لع جه  ت

ه من  عت سي ملائم ،  ب في م م ح  أهمت يل ي  لإ ي لت ل  ي ل  هي ت ب  في 

بي  هل  لأجيهي ت ل له ع  س ح ل ي  ي من م ب من م ل، حيث تت ست ل ج   

س بعض  يس  م لت ي في م  لع ل  ي   ي لأعلع ي  لإ ل ، ع   أفي

ي   ين علاق م نيي ع ت ه  بين  نس تبي لاحت تست ع لأس لث   لتع    

ت ،   لعلاق   لل ي ه  ف  أت لتي يتع لا  عي ل سين  ليي  م ل  ف

ست  ل ل  م  حت من ق ح  أضع ل ع ب ل م   ت ي لك ي من مع لخ ، لا  ... ي ل ئب  ن

ء ي أث ئيسي  ت ل ف  ل م ، لا  ل  للإيفت لع سي ه  يمل لتع ي  سين ع م      لت لتع  

ن ن  هم، ل ست تف ب ئلا م  أع ي ثيل ءع  ت ب  لأ تلت س تعت  أ،  ب للأس ل

ء لا  أج ع فلا ب  يت ت ل ض يتمن  س خ  ل ي  ع م لعلاق م أ ي من خلال تفعيل ه 

ق ت  ه ب ي في جه  أه ل م يع  ع ل ته لا  ج حتي ع   ت ل م  هت م مع  س س ،  ت ل

يق  جل ت ني من  ي ل ي  ي لتع ي  ب لت ي  ع ش ل ل م   ل ف  ن من  لأه ي م تت ب لت

ه  قيم  ت ي   كف هيم  ل-أخلاقيمف لتس  ن ه ن  لي:ف  ت

ثر - ءهل ي ا أع سي ع  الإ اءال لك ؟ التربو الأ  ؟  كيف 

ليين: لت عيين  لف لين  لس ثق من ه    ي
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ر -(1س ءهل يعت ا أع ين التربويين في  الإ ع سي من الف اءال تالتربو  الأ  ؟ للأس

ثر -(2س ءهل ي ا أع سي س  الإ ب أال اءاع  يج تالتربو  لأ  ؟للأس

:  الفرضي

لالفرضي   :الأ

ءيعت  يين في ل لإ أع ب لت ين  ع لف ءسي من  ب  لأ تلت   للأس

: ني  الفرضي ال

ث  ءي يع  لإ أع سي في  ءل ب  لأ تلت   للأس

وضو : أس  اختي ال

ض -(1 ل تي في ت ه  ل غ   ل

يل -(2 ل ت ءم سي   لإ أع هل ثي ي  ت ل س  ل تع    للأس

ف ع -(3 ءلتع سي  م م  لإ أع هل ثي ءع  ت ب  لأ تلت   للأس

ف -(4 ءمع سي  علاقت  لإ أع ءل لأ ب  ب تلت   للأس

س كل من -(5 ل ءق يستفي من ه  سي   لإ أع تل   لأس

اف : أه اس  ال

ف م -(1 ثيمع ء ت سي ع  لإ أع ءل ب  لأ تلت  للأس

ه في -(2 س ءل ث في  ج ل مل  لع ث عن  ءس ت ب  لأ  لت

ص -(3 ث  لل ث .  كيف ي ل مل  ءلع سي س  لإ أع ب أل ءع  ي  لأ

ب  تلت   للأس

يع -(4 ف  ءمع سي  لإ أع مل مع (ل لتع (  كيفي  ست ل ي ،  ل ئب  ي ، ن ل

ت  . لأس
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ب -(5 لتي ي يسي  لت ل  ف  ف في  أمع ج ن  تلأستت ف من  ل ءخل   أع

سي  لإ ((ل ست ل ، ي ل ئب  ،ن ي  . ل

ي : أه اس  ال

ءس   سي   لإ أع هل ثي ءع  ت ب  لأ تلت سط  لأس ت ل ءل  ك س  س

ب أ ي في س  ي لس حي  ل يل من  لت م   للا صي  لت يم  ت لت م  لأس ئ ي   أ  ت

ي  ل لس  غ ع  ل تج من مست م  مفي من  لتي ت بي  لاي حي  ل ي  تت  للأس

ل لع  . ع مست 

ن  ي*ل ت ض في: أه ل  س ه 

مي - ضيح مف ءت سي   لإ أع هل ثي ءع  ت . لأ ب  لت

ف  - ءمع ح  لإ أع ف تس سي مع ءعلاقت  بإبل لأ ب ع  ب تلت ل  لأس  م

. ه ل قي  م ح  م  في مع  ت

: اس هيم ال  مف

: سي ا ال  *الإ

-: ا و الإ  مف

ه  ستث سي   ل  ت يم  قهي ت لق م ل ع  ب ئج  أف ت قلل       ج ب

ن.  1قت م

ف - ن ت مف  :أيتع ين: لإنه ي ن م   لإمن ج ، لإكع س م  لإك كع

ل، يت ل يفس  ي عي  لاجت لع  لف من  ه  لك  ل يب لس لإ ني،  ل  لإنس

يق  ف لت ت ل ي  لت في في  . أه  معي

م  لإ أم ع ل لي   ل ي   ل ي   ل لفع ل  ن   ع ل لاست  ي  س ف    ك

ل  لأف  قت من خلا  ل ي  يق  لإ ب بغ ت ق ل جيه، لت يم، لت يط، فلت  2.لأه

                                                           
1
ل   يل م  ااستراتيجي  :ي لن ه  الإ سي في ضوء الاتج نولوجي  ال ي ، الت صر ) ال ع  اال

يع ، ع ، الجو (  لت ي ل   ل  ،2011   ،96 . 
2
ل م ن    االتربو  الإ :خ يع ، ع ،  التربوي للإ لت  . 09،   2014،  أم ل  
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ت" ف "ب ه "آت   يع لإمي ن "  ضع  ب ي  فع س  لأه في خ ي من خلا ت  ت

سين  ب(أس ق ل جيه،  لت يف، لت يم، لت يط، ل )لت ل  ليتست  ل         ي  

. ح ت ل ي   1ل

عي ت  لاجت م  لس ل ت  ل ين بيف في  يهي م ن ب  لإ أ 1971ع  ب ي ي ع

ي  فت ك  أه يق ت س لت ل ط  ل س   لسي سم  فل   يق ه  لأه ل ع ت لع  

ط .  2ل

ن ت مف  ين: لإ*ي ن م لإمن ج س لإ  كع لف من  لإ ، ك لك  م  كع

ه  ل ل  يت ب ل يفس  ي عي  لاجت يلع  لس  لإ ني  ل ي في  لإنس

يق  ف لت ت ل ي  فلت . أه  معي

ي ك لإ أم يس ف ل لفع ل  ن   ع ل م لاست  ع ل لي   ل ي   ل      

ل  لأف قت من خلا  ل ي   يط، ،لإ يملت يق لت ب بغ ت ق ل جيه  لت ف، 3.لأه
 

 

اء* : الأ  التربو

و  اءمف  :الأ

ف ي  ع ءس نه لأ يل  لأفق  >> ب خلافي ت يم  ل لت ص ب ت  لل ل ع من 

صف م   قلب ف م ب  4. << ت

ء- ي ك  لأ للاتي ل  ج عن  ل  لي لتي ت performanceمت ي ع ء أت في  أن  ن ت

ع ص  م ب ل ع ع  ي بفعل يس ف لل . لأه سي  5ل

 :أييعرف 

                                                           
1
ي    ف ع ي م عرف ا :ب يع ،   ال لت ء ل   ف ل  . 14،   2008، ع ،  1،  

2
ين ،    ل س  ي ش عيلم ع ي  س لف و  :م  االس عي  الإ خل نفسي اجت ام لفالتربوي  للإ   ، 

ش ع ،  ن  . 44،   2007، ع ،  1  م

3
يم ،    ي حسين ح ا الح ئ الإ ن"م ئف ال ي  ا ي الإ ري الع يع  "الن لت م ل   ل   ، 

 . 20،   2006ع  
4
في م    ي ح اء  :س ي  الأ ي و التن ه ،  الس ل ي ،  ل مع  ل   ،12 . 

5
ف    ل ل ع  س  الن ( :ل في ي ليب ال هيم  أس ف شر ) ال اء ال نولوجي الأ ي   ،  ت ل ت  ل

 . 96،   2001ع ، 
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م في  ه م تع ل ،ي به  لا  م م ب ع ب  أيت ك يت ست ه عن  ن ف في كثي من ج ت ن ي

ف . ع ل ع من   1م

غ مف  ن صي ه ي ءم : لأ ب  لت

و * اءمف : الأ  التربو

س من  ءه ع عن س في  لإج ل ل  ل  م ق ع ل لتي ي ب  س  ل  ، بي لت  أ 

ءه ل  أث يم،( ت لت ، في لت يط ، لعلاق  لت م   ع ي ل ل لس  ط  ف  ض ف ل

في ل ل  خل  ه  بين تلامي  ل بي ت  2.)ل

 :الأست*

يف  ي  :لأستتع ل ت ت ص  ل لك  ي  يكأ عه  هلا ع ل ع م ي  ت

ي  ل ي ق  ب ل .ت يع  يس ج ف  ي بت ع ل لتلامي  ين  يم  ت ي تع  بع

                                                           
1
ي ،    ل ءم سعي  سي  ث ف ه ي ش + م عجم التربو :ف  . 63،   2009،  ال

2
ق    ن  :غ ضيف الله شتي  ع في س ي  ال ر من ال ي الت ي ين ح ع يسي ل اء الت ويم الأ ت

لع  ع ق ،  م م ،  2، م  لي مع  بي ، ج لت ي   . 139،   2005، ك



رسية : الفصل الثاني  أعضاء الإدارة الم

ي   تم

رسية  1  ـــ نشأة  تطور الإدارة الم

رسية  2 وم الإدارة الم  ـــ مف

رسية  3  ـــ خصائص الم

رسية  4 اف الإدارة الم  ـــ أه

رسية  5  ـــ أهمية الإدارة الم

ير .  6 ير .نائب الم رسية ) الأستا .الم  مستشار التربية (ـــ أعضاء الإدارة الم

 خلاصة الفصل 
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ي :  تم

ي  ل ل  لأع  يم  ل ت ف  ي  ت ي ل لإ  سي ف من ف  ل لإ  ت 

ء  لأع ئ من بين  ين من خلا أع ف م يق ه س من أجل ت ل ين في  م ل س ع من  ي

لخ ... ، ي ل ئب  ، ن ي ل سي   ، ت  ل لإ  ين في  يه  م ء ل لأع ل ع من ه  ف

لي به ، ف  ي  خ ل ف  لأه يق  لإ أ في ت ل في           ل يع ي ه خ

ي ت من   ت لأس ث ع  ه أي ق ي ب، ن ل ء  لأ م ،  لأ  حيث  سي  لإل ل

ف عي ت ل ل ل ي  ل ين  ي  يت ب ل تي  يق ب  لا لك عن  ء ،   لأ

ل ع من  يم ،  ل ل ب  ل جيه  ل م  جي م  ت ت لي س ب ل ين في  م ل ي  عي  ت ن

ل لإ  ء  ه . أع ء ع لي ي ب أث م ب ،  م ي ي ل ته  يه ص  سي ل

 

 

 

 

 

 

 

 

ورها 1 ا  ت  :/ نشأت

ط ت  ت ي  لإل  م ح  لأمفي ب سس  م ع ت ب لأش ب أك من  ب

" ي يك ت ي ي ي "ف ي لأم ي ع أي كل من  ل لإ  ك  ي "   ح ن ل  ه 

يك" ع  ني "أ ي ل لك  "  ب  ي ف  1938ف لإض ي"   ل، ب ي ن "  " " م

"بش" ي ل    ن ي ل ل  ين ،  من خلا  ل ل  ئل  ن  في أ هم م  غي

م  ك ت ءل لأسس س ع من  م  م فت لاح ب ي ع ل م   ل ي  ل ل  لأع   

ف  بع ،  ق  ل، ت ل يق  عي ت ل ل  ئم  ع ء  س لإ  ب في  ت ه  ل
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ي ،  لا م ألاف ل ي ت ل ل  س  ل ي   ل ك  ينسي ت ف  ل ل ب  

ي .  م ل ع م ل ل  ي في  ل لإ  ته م  ل أح ل  ن خلا 

عي  ل ي   ل س  ل ي   ف ل مي( ب ه م ل ل ) ل  ي في  تم ت

م . ل لإ  م   1ب

ي أ  ي ل ل  من  م ت  ل لإ  لأع   ه  نكلا من   أ ت ، حيث ب

م  ي ع ي لأم ل  لاي  ل سي في  ي  1966ب أس ل ب ب  ء م ن من خلا 

م . ل لإ  ي في  ي ع م ج ج ع  ي  ك ي ل ني   ي ل م  س ع  ل

سي أخ في  ق ت  ل سي  لاعلإ  ل ئص  ي خ ي ت ل ل  هيم   ل

ني   لإن لاق  ل سي  نت م ت ، حيث ك ج ي  ح سل ي ل أس ل ي  لإ ي  م  ل

سن في  هيم من خلا ل ل يق ه  ي ت ل ع ع  ي  أص ب ل ف  يق أه ي  ت  ت

لا من  ي ب ل ي  ب ل ف أس ل ل   س م من  ل ين في  م ل ني بين  لإن لاق  ل

. ل ط   ل  2أس 

ه  1968في ع  عي ،  من ق ج ي   ه ع ع ي ب ي ل لإ  ي  ل ن ضع " ي جي

ي  ي " ج ل ن سي " ن  يل م " ب ل  تم ت ت  ي  لإ ك ي  " ن

ي في ع   3. 1961لإ

رسي : ار الم و الإ  مف

لإ ي          ي ب ب ل ي   ي ل ي  ل يم  هم في ت ل ي سي  ل يم  ل لك  سي  ل

ل  س ل ن سي  ن ح ه         ي ئ ي  ن ل يم من  ل س ،  ي ه  ل خل  ه  ل

ين ،  من ش  ل م  ملائ لإ   لات بين  ي  ين ل ل ين  ل يين   لإ ين  ل

يس ل ل ع هي  ل يع  س  ت م ل ل س  ي ل ضع  يم  ل ين ع ه  ئ          ل

                                                           

لأغ :  1 ل  يمي المعاصرع  ي  التن ي ع الت رسي ال ار الم بي ،  الإ ل ل    ،2     2006 
 .60، بي ، ل ،    

ه ،  2 جع ن ل لاغ : ل   61ع 
ل  3 بق ،   ألأغع  جع س  . 61، م
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يع  لائم ،  ت ل سي  ل ل  ي  لك ب يم ،   جيه س ل ت ي ت  ل لامي  ل كل  ي ب ل

ل ج   ل ف  لأه يق  ع ع ت ي ت ل ل  جه  هأ ين كل في م ت ل  .1ك ع 

رسي :  ار الم  خصائص الإ

عي   لاج ل  شي مع  ع .ـــ ت م سي ل ي  ل

ب   م  ث لب ج ل ،  لا ت  ق ل ك ،  ل ن في  ل م ب ب  نـــ ت يف ح ت

ي . ي ل قف  ل ي   م

ل  لأم لاس  لك ب ق  ي ،  ي ع ل ء   ل ي ب نيـــ ت ي . للإم ل ي    ل

ت ت ت  سي ل لإـــ أي أ ت  عي ق ض ئي ، م ف غي ع ه

ل . ي  يط ب ل  2م ع 

ل  ـــ أ ت  ه في ج ي  جي ل  ت ل يي  ج  ت لا  م ل بي في حل  ي

ل   ع  نيم  .ل  م

ف  ل ي  ي  ت ني  ن س علاق  عي ق ع م ج عي ـــ   س في  لاج ل

أ .  ل ل   لي في  ك ف ح  م ف  ل من أجل ه ل لاب أ ي ل م ف ل  بي 

ل   ـــ أ يق  ن ب ت ل ف ب ني ت ن سي   ل لإ  يت  ي  .  3ل

ي ت  ل لإ  ل هي  ل سي  ل لإ  ح أ  ي  ل من ه ي ل ين  يت ي   ل

ي  ب يل لامي  ب ل ين   سب ل ل سي  ل ل  ل نيعلاق  ي ل،  م  ي  ن

ين   ل ل بين  ل  ئ ع  س ،   ق ل  أل ل   ج  ح ب  ت

ف  ي .ل ب ل ي   ي ل ي  ل لح  ء ل ل  4 

ج ن :  ل ئ    من بين أي خ
                                                           

ل :  1 عيل أب  س ء  ي ا  ك مين الأسس التربوي  النفسيع ش            تأهيل المع ل ، ن   ،
ع ،    . 122،    2009، ع ،  1م

ن م  2 هيمح ي،  ح  ب ل ن  ار التربوي : م ح ع  ،   الا ل يع  ل ي ل    1، ل
 . 114- 113   ، 2007 ، ع

ن م 3 هيم ح ، ح ه ،   ب جع ن  . 114م

ن م  4 هيمح جع  ب ي ، م ل ين  هح ، م ح  . 114،   ن
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ف ار يط  ها ل ت بل ت ع  ي يق غ ف في ت ل ئي أ  ل يم في : لا ت ع  ل

لب     م   ل ه بل ل ي س لا ي ح ع م يط ل ل ل   لح  ل

ل  ل ل م ب ل ه  قي في ب لات س ك ل ي  غ خ م ه ف ه  للأس  س  ل

ءل . ل ئ  ت   في ت

ك لأم ل: ت  ايجابي ار ح   ب ض لأك  ل  ع ف  أكمن عين ل  ت

ي  ء  ت  لل غ ل ت  ت  ل م  ئ  لأمم ي في لاني  غي ص ي غي ع ب

لي لا  ت تي ت ق  غيي . ت  ب

ك ل ار جماعي ي ل م ط م ل لاس   ي عن  ل : ب ل يق  ل عن  لح 

يق . ل  ب 

نساني ب  ار  ب ل ل م  ل ل  يء  ي ق ت ي م ب ي أ ت هب ف ء  م ل أ : لا ت 

ن  ل ف ب غي أ ت  أ لأخ بل ي

ف  اجتماعي ار عي ي ج ي  مي ي سط  م في  س  ل: ت ل ه ،  ل ع  ل يق ن  ت

ع  لأس ي  ي ي    ل غي في ي  ل غي   ل ف في ع  ي ي ل فيه أس ، 

ف لا  أ ل ء   لان ي   ل ئ  ف ع م ي  .1. أ

نولوجي ار جي  ت ل ل ي:  ي ب ل لإ ف  ل ع  ي م ل ل  ليب  لأس ي  

ي بغي ح في مي  ل ق  ل ج  ق في م  . لإت

ع :  فاع ار ل ل  ئص   :  من خ

ف بي م   ع ت ل ل   . أمـــ 

لامي . لي ل ق ع ع  ت ل ل   ـــ 

ع  ل ل  ي . م تـــ  ي  ني ت

ي  ل ي ب ل ي ه  ئي ف  ع  ح ل ه ل م  عي أق ج س  س م ل ف أ  ل  من 

ي ،   ي س  لإل ضع ت ل سي ،  ب  س   ل ي في  ي ل ي  ل سي هي م  ل

                                                           
يش ، 1 يل ع ا التربوي ارأح ج يقات ت ا  ريات رس ن ، الم يع ،ع ل ي ل  ل  ،1،   

56  .57 . 
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ي  ين ع ي ت ل ف في  ي ت ل سي   ل ل  ي  ي ي ع ل لاق  ل ن   ل ف  ك

ي ت  م  ل ل يم   سي  لإل لأ  ل ي ب ل ج  ق ع  ب م  ن ل

ه . ن ح ل ي ف  لأه يق   1 ت

رسي : ار الم اف الإ  أه

ل ب فيه من ل تغي  يق  ف ع ت ل ل  م  ف ت سي من أه ل لإ  ف  م أه

ل  ل  ل  ل  فق  ي  ي ل ي  ل ن سي  ي  ق ت ئح  ت يث ل ل

ت من  ق ت   ني م س ت كل  ل ن  ي ،  من ثم ف ي ل ي  ل ي م  ل ل من  ل ي

ي ل سي  ل ي  ل سب   ل سي  ل ل  في  م أجل ت ل ل ب ي ع  ل ع  ف ت ل   

ل ع  ل ي  س  ي ت ل يم  ل ل   ه ل ب لا عن ف يش فيه ، ف ه   ي صي خ

لا   ف  ف ع ع ن يق م مح ي ي ب سي م ل لإ  ل   ف ت لأه م من 

كي  ل م  لخ .  سي ئل ،....  س ل ج ،   ل م ،   ل ي ،   ل ي م  ي ل ي  ل ص  ف ع م

ي ت ح  ل ف  لأه يع  ب ل ي  ل خلا  ع أب م ي ب ي ،  أهم       ل ي ل  

ف م لأه ت  من ه  ج ي :  م  ي

م   1 ت لامي  ق ل ف مي  ل ع ك ل تـــ  ي  مس جي ب ي ي  ت ي  ت ل

ع  ل ع  لامي  ي   .2ل

ي  2 لامي ع ت ل ع  ي ـــ م ل ي   ل حي   ل م  ت ي نب ش ف ج يم ل        

ي  ع ل ف  لك ي نب ع أخ   غ ج يث لا ي ن ، ب عي ب م لاج ن   ل

ه  ه  أم ي  ه  ش ل ل ن عي    .ل

ل  3 ل ج  لاس ل ضي   ل ض   ل ي  ل م  لامي ل ل ع   .ـــ 

م  4 ي ع بين   ه ل لامي  ل ف عن  ل  .ـــ 

عي . 5 لإب ي  ل لامي ع  ل يع  بي  ت  3 ـــ ت

يـــ  6 ص  ل يم  لل ل بي   ل ف  يق أه  .ت
                                                           

ه 1 جع ن  . 57،  ل

بق ،   2 جع س لأغ ، م ل   . 32،  31ع 

جع ،   3 ل س   . 32ن
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ل 7 ي  ء ش ء مـــ ب عي لب ب ج ي   ي  ج ي  ع  .ملا ع

ين  8 م ل لاق بين  ل ين  ي ي به ت س ت ل لإ في  ي   ل لأع  يق  يم  ت ـــ ت

س  ل  .في 

ي  9 ي ل لإ  ي ت من  ل لأن  ع  يق  م لـــ ت يم ل ل   . عن 

جيه  10 ء  ســـ ت ل ي  ق  لاني م ي ي  ع م ع س ي  ل ي   ل ق  ل

جي   .لإن

ل 11 ل س في  للا ل ل  ل   ط  ضع خ  .ـــ 

ع ع  12 ي ت ل سي  ل ل  في  عي ـــ ت ج لب ن  ل ي   1.ن ش

 ن أي : 

اف الثقافي  التربوي : 1 ي  ـــ الأه لاه ب لك  ته  ك ي  م ل ي ق  لاه ب

ي . ل ي  ل ليب  لأس ل ب ه  ل س    

اف الاجتماعي : 2 تب  ـــ الأه ته  م ي ه  أف أس ع أ ب ن م ي ب ل يف  ت

ج . لك من ح    ع 

يني : 3 اف ال يم      ـــ الأه ل لاه بغ  ي مع  لإسلامي ف س ي  ي ل ل م  ك من ف ل

ي . ل ي  لآ في ش  لأخلا  

اف الاقتصا 4 ي     ي :ـــ الأه ل ع ي  ه  كي ي في م ي ل ل  ي ب  ل يف  ت

ع . ل جل ت  ي من   2ت

رسي : ار الم  أهمي الإ

                                                           
ل  1 ل م  ار :ه رسي المعاصر الإ يع ،   الم ل ء ل    66 - 65  ،  2013، ،  ع  1،  ص
. 

ل سلام  2 س خ ار :ي مي الإ ا الع ا  أسس ع ،   التربوي أصول ش  م ج ن  2014  ، ع 1،  
 20 . 
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ق  يت ه في  لإ أه س   ل ي  سي من أه ي  عل ته  ت ي خ لب   ل

س   ل يي  ع ل ل ي لأس  ي أ  ل لك ف  ل ، ل مه لاك  ص أم  تل

ت . لي ج  م م ب ف  قي س لأه ل يق  م ل س ه  ي أس

سي ت  لإ  لل ي  ي ي ب م ل ج  ل كلائ  م   ل  يس  

ه  ح أ م  ف  من ثم ي يق أه ل  في ت س لأ ل ل ين ب م ل م كل  ت ت أص

ي  لإ ل ص  يع ع سي ب يل ينمن  لإ ي م في  م ين   كل م ين  م ع  م

ي ب ي ل ي   ب ل ي  ل ف  يق أه ء ت ص ،  أ س ب خ ل ف  يق أه م  ت  ع

قف  لي ي ب . لل ل ي   ل ه   س س في م ل ي  ي ع ن م  1 ح ك

ع  يت ي  لإ أه ل ي   ل حي  ل شئ من  ل م عن ن  لي ك ن م سي في ك     ل

م من  ل م ب ت ت ط بل أن أص يم ف ن ل س لم ت م ل لب ، أ  كي ل ل عي   لاج

س بلا شك ع  س ي ي ل ل ي  لأه ي ،  أ ه  ل حي   ل ي   ل حي  ل يع  ج

ي سي ،  ت  لإ أه ي ع لإل سي في أه ل ل ع ت ل سي ،  ه  ع أس  ق

ج  ء  سي من  لأس ل  ف م  لإفي م  عي  أه ت في أ ج ج  ض

.2 

ل : ي  لإت  القاع الأ عي ،  ه ي ل ج ج نت صغي  أل ء ك ي س ل ل 

ج  أ ح ع ي ، ت يق ك فعن ت ب  أه جي  م ي  ت يم ل  في غي ت

ق  لإ القاع الثاني : تن ي س  أع ب ينب ل ي   آخ لأم  في  لإ، 

ف من أجل  ل ل ن  يع  جيه ج ليف .ت ل ل  أقل  ي  ف ب لأه  ب 

ق  القاع الثالث : ي . لإت ل ل  ي   ل ل ل  لأم  لاس 

ط  القاع الرابع : ت ي في ح  لإت ي ل ل  ل   ل نين  ثي ب ت  سي  ل

ف  قض بين م ت سي . لإ ليهت  3ل

رسي : ار الم  أعضاء الإ
                                                           

ن  1 يمي ج  لم م ار  ،  آخ :، ع س ل الإ رس المستق ب  التربوي الفاع  م ل لم  ، ع
يع ،   ل يث ل    . 96 - 94  ،  2012لأ ، ،  1ل

ه،  2 جع ن  .96ل

يمي ج  3 لم م بق ،   آخ  ن ، ع س جع س  . 96، م
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 ـــ الأستا :  1

 :ـــ صفا الأستا الفعا 

ي ت ح س  ل ق  ل ص من  حي أخ ، أ ن ن  من ن           ل لأس ي

لأس لي ل  ل ئيس   ل ئص  ل ته ،  ص   : م

ه   س ل ل ي  . لإيـــ  ه  أه ل س  ب

ه .  فه  ت ي م ه  ت ي ن ل ل ل   ـــ 

ج  ل ي  ه ل ي سه  ت ليب ت يع أس يـــ ت ي م .  ل م ل ي ف ي   ل ل  ت

ط  ل ف ت ع  ف ،  لي لأه ي  كي ع ت ل  . ـــ 

ض ل خي  ل ع ت ه ،   ي ض  ق ـــ  ل ته .    خ ته   س يع م  في ج

ج ن . عـــ  أيه   ب ل ل لا  ع  ل ل  حل  ي في  ل  لأس 

م . ج م م  ح ق ل   ي  خ  ل ه ب ي بط ت  ـــ 

ي  ه  ت ع ته  ق س ه  م لي ج أس ســـ م   . ب

يم   ل س   ل لأف   م ع  ل ي في  ل ي  ل نب  ل ل عن  هـــ   . لات

م  يم ع ل في ت ك  يم .  لاه ـــ م ل ئج ه   ب

تي   ل م  ت ي خ لإب  ت م من  ي ل ت ل ء ق من  ع م .  لاعـــ   1ع أن

رس :  2 ير الم  ـــ م

رس :  ير الم صي لم  ـــ الصفا الش

يق  لإ ،  ت ل  ل م ل في  للا ي  ل ل  م ب  لإ ب ع ب  م ك ت

ي  ي ل لإ  ب  ق مع ه أي ك م ،  ت ي ب ع ي ل لإ  ين في  م ل ل ع  ه 

ي  ي ل ل ل ل  سي في ت س ل   .ل
                                                           

ي 1 ب تي ل يك  ع  ا :ل ا  أفاق رس الفعال مقومات يع  ، ع ، ار الم ل ي ل      2012 ، ج
 . 98ــ  95 
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ص ن  ي من ف لك ي ي  أ  ل ي   ل ن  ي ب ل ل  ف  ل ت  من أهم ه 

ي ،  ه  ل س في   ل ي  ي ل لأ  ثي بين تم ل ل  ي   ل ل 

ث به . لأخ  ي نب  ل ث ع   1كلا م ق ي

لي .  م ع ف ع ي م ث ن س ن  ـــ أ ي 

ل لأ كل ـــ أ ي  ل   لا م  فع ي  ن ف ك ل ت ئ  ن ي ته ك في ص

ي لإ ته  م نت م   .م ك

س .  ل ل  ح من  لأقل من م   ـــ أ ي م ع 

يس ب ل س .  ل  ـــ أ ي ق م 

لأخ م ب  ع  أ ي ل س ب ل م علاق  هم ـــ أ ي م  أف ئ  .ي  أ

ع لإ ف ب كي ،  أ ي لا ، م ، لإ سع  لا ـــ أ ي  سب ل ل ل  ي 

 2ئ .ل

رس :  ير الم يف م  ـــ 

ت  ي في  ي ل ن  ته ،  ج ج س   ل ي  ل  ضي م م  ل ل  ي  ت

س .  ل ي  ي م ل ل لإ  ل  نب ثلاث ت ض ،  ه ثلاث ج  ل ب ب

 الجانب الأ : 

ه من خلا   ل ي أ ي ف  ل ق ب ع ح  هيم ي ل ك ب س ي ل ي  ف م ، ف

ه  س ص ب يق  لل فت بي  لأه ل من ت ي  لغ ش  ين  ئل ن م ، ح ي

م  ي ين ل ين  م ف هن م  ن م لات ي ن أن ب من ل ل ي لأم  م ، 

س  م   لاهل ش  ن ل بي ع  ء ب ل م ع  م هم  أج ئ  3.ض

 ـــ الجانب الثاني: 

                                                           
هي  1 ل هيم ع  بق ،  ،  ب جع س  100م

عيل 2 س رسي : خ  ار الم راء في الإ يع ،  ليل الم ل ه ل    .  32،   2013،  ع،  1،  

جع  3 هي ، م ل هيم ع  بقب  . ،  س
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ف . ل ل ه  ص  ل س ، من أجل  ل ي  ي م غي أ ي ي ي ل ج  ل ق ب   ي

 ـــ أما الجانب الثالث :

ي  ل ي  ل ق ب ي .في لإ ي  ل ل ه  ي ف ج ،  ه ي ل  ت ب ه 

ج ، من ه  ل يع  ه من ج س ل في م ل ن سي  لأ عن ح ل  س  ل ي  ـــ  ي م

ن أ  م  ني ليك ح ي  ل ج م ل س ،  لا شك أ  ل ي  تق م ل ع ع

س م  ن ل لا أنه ي خل في بي  ع  ت ين :  م ل ق ج  ل يف ه   ت

 

ي . : القسم الأ  ي ل لإ   بع  ل ي  ه ع ي يغ ل ج  ل ل   ي

ي القسم الثاني :  ل ي   ل بع  ل ي  ب ع ي يغ ل ج  ل ل   1. ي

لي رس :  مس ير الم  م

يق في  ل بي  ل ب م  ي ح ل نت م  ي لا ت مك لإ ل  ف ع  لإش  

ل  ل  ء ، أم في  س ل ل ،  ي من  ل ي  ض  ي ت ل بي  لأع ل ت ،   ل

ل ب يم ،   ل ء   ل لك من  لك  ه  بي  م ي ل يث للإ   ي ل لإ ع ع أ 

ب من حي  ل ي لأم  ي ،  ل ع ل   ل   لت ه ه  ل م ت ي ب ل ص 

ئ  ل ه  ق فق ،  م ي ل يه  ب م ي يف ح ل ي   ل ل ع  ل ي ،   ل لاب   م 

لك  ه  ع  ي لي فن ل ت م  ي :  ل مت  ي

ف ع  1 لإش سي ،   ل يلا  ل سي ،   ل ء  ل ل   ق ب  ي ت ـــ م 

سي   ل ب  ل يع  م  ت ك ل  حل م ين   م ل لينمع  لات  ب كل م  ل

ق  يلا  ي يي  ت س من ت ل نب  .  م

هج .  2 ل يم  سين ،  ت ل ي ع  ل ف  لإش ل  س  ت ل خل  ي   ـــ م ف

ي     3 س ل ل  ء   س ل ي ،   ل ع  ل ه ب ل علاق س  ت ل ـــ م خ 

ي .  ب ل ي  ل ي  سي ل ل ج  ي ح ي  ق ب  1لأخ ، في كل م ي

                                                           
بق ،   1 جع س هي ، م ل هيم ع   . 102 - 101  ب
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رسي : ر م يم الم رس في رفع فعالي التن  ير الم

لإ  نب  ل ل ع  ي ل ي ل نب  ل س في  ل ي  طلا ي  م ل  ف ، ب م ي

س ف ل ي  ني حيث أ  م لإن نب  لل ي ي  ل ع  ل يم  حي ي ت ل م من  ل ي 

لإ  نب  ل يق ، ي  في  ل ل ب  ل ل   م ع  ف  ح ل ل  ي م ل

ل  ل    ع هم  ض ل ف  لأه ق  ل ي ني ،  ليس ج ألي ،   ن ل  يم ه ع ل ف

ج ت لك ت  ي  ل ل ي ه  هم ن ت يقيق أ ع ي ع هم لّأ ه  ت ض ل ف  ه

ي  ل ي ه  هم ن ت ل ي ل   يق ه ل ،   يق أ ع ت ج ت لك ت   ل

لأ ج  ل ني ب ن مل  ف ع ع ي .لأه ل ني  لإم ف   ل  من ثم ت

ع  س م ل ي  لك ع م س : م ي ل ل خل  ه  ين م م ل ه مع  م ء ت  ي في أث

ئ ع  1 سيه ق ه  بين م ني بي ن م علاق  ق ل  لاحـــ  ح   ل  .ل  

ي  2 م في ع ك ش  ل .  تـــ 

م .  3 س ل ل ف  ل يم   ـــ ت

م  ت 4 ت ف ق ك م ع  ت ع م . ـــ م ت  ي م

ن .  5 ج ي ق ي ل لا  ل س  في ح م ل في ت م ق  ك  ـــ م

ع م س م ل ي  ي ع م ي ل لإ  نب  ل ي :  أم من حيث   ي

ك مـــ  1 س  نل ل خل  م  ف  أجل أ كل م ي . لأه ه ت  ل م

جيه ج 2 ين ـــ ت م ل ه ن  م . م ف م  لأه ت س ل ل لي  ل  لأن  

لي  3 ي م ينلب لـــ ت ه   م يم س .  ض ل خل  ف  ل م ء ل يي أ  م

س له  4 ل خل  ف  ك من أ كل م ل خ  تـــ  م ي به  ل ل ،  له  م يم  ل ب

 .2
 

                                                                                                                                                                                   
ني  1 م ل ي  ل رسي الف : ع  ار الم يث اعالإ        ل لاب،   السياسا  الإستراتيجيا الح

يع ،  ل  .  87 - 86   ، 2013،  ع،  1 

ي ،  2 ل ي ع الله  ل ارع  ر  الإ رسي في ضوء الف ارالم ل المعاصر الإ م ل   ل يع ، ،  
 .116    2007، ع ،  1
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يث  5 س ب ل خل  ين  م ل غم بين أع  ل يق   ل في  جيـــ ت ل في  لا  

ل .   1ل

رس : م ير ل ا مساع الم  اج

ج ق في  س  م ل س  سم سي ه ب ي س مع م ل ي  ع م ين ي م ل س  ع م

س في ي  ل ي  به  ليه ي م ل غي س في ح ل ي  ج م       من أع ، في 

ل  في ي   لإش ل ل  يع  س ج  لإ ئ ه في  ل م س ،  ي ل لي في  ل  

س  ل ي  ه ب م ي ي ل لأع  ل   ل ، ك ي ب فم لإض ي  ب ئي ل لي  ل

ي ي ب  ل لي  فل ش ه : ب يق م ل س   ل ي   م

ف  1 ل ل ب أع ل  لأس لأنـــ م ي .    ل

فـــ  2 سي   لإش ل ق  ل لا   ل ش ع  م  عل ئيل م عن  لإح للا

س .  ل

ن  3 ب صي ته .ـــ م ي ثه  ت ه  أث ف س  م ل  م 

ي  4 ب ت ل لأعـــ م سي   ل لان  ل في ب مي  لي سي  مي ل لي مج  ن

سي . ل ص   ل

م   5 ب لا  غي ل ب   لـــ م ش ،   ح لك ل ل ب لا  س  بلال ل ي  م

لك ،   م . ش سب ب ل ت غي لا في ح ل ء أم  لي  2للأ

ل مع  6 عي ل ب لاج ي   ل لأم  ب  ش  مـــ م ل سي   ل ل 

ب .  ل

لا ب ،   7 ل أ لا  ب ح ء ل لإش ســـ م لي  . لأم أ

فـــ  8 مي . لإش لي ب  ل مج  ن يق ب  ع ت

ين . 9 ل ل  مي من ق لي ص  لأشغ ل مج  ن ل ب  ـــ ع

                                                           
ي  1 ل بق ،  ع  جع س ي : م ل  . 117ع الله 

بق ،    2 جع س  . 128ج ع ع : م
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ين في  10 ل ن  ب  مي .ـــ م م ي 1ح
 

 

 

ير : ـــ  3  نائب الم

ليته ـــ   : مس

ه   لإ ئل  س ل كل  هي ،  ي ل م   لأ م ، ي  ك ب س ح ل ي  ي ك م ق

هيه  م  ن ي أ يف في ت لل ل "  ج  لأك م ه  ل ط ،  ك ه في  " ب ت

م .  ل لامي  ل ين  لائم ل  ل

ي  ل ليب  لأس نت  ل م ك ي ه  ل س  ل لأع في  ل  ل عك  لغ  ت يق ه  ل

ي لا ب أ  ل ئل  س ل سي من  ل  ع  س   ت ل س من  ل في أ م ل  ل في  ل

ل ه  ت في م ي في  ل غ ت من  ي أن ج ل س  ل خ ع  ل ي ن  عيم ،  ل  ت

ي  ه ئل ق ت   .ل  س

ل   ن أ ت م ي ف في  ل س  ل ي أخ أس  أجل أم  ه غ قت ن ل  ل ت في 

ئل لا ت س ل ب ل من  ل  لإ ع  يف ع  ل ح ه   ن ت ع   

يه ،  م  ف ع ل ع   ضع ق ل ،  من ثم ي في  ل  ج  ل م ب ين أن ل

جه .  ل ئ  ل س ه هي م  2ل
 

رس  الأستا 4 ير الم ما :   ـــ م  العلاق بين

ك ل  ل ل  لأس ي  ي ل ف  ل بي  ل ي ب  ب ل ي  ل ي ه م  ل ب أ 

ي ن  ي  ف ل ل  ك ل  ل  كل ل  أنه  ي  ل  ت ل  

لي لا ب أ ت ي ،  أس ه  ب ل ي  ل لل في  ي  فيه  ل ي  ل ي   ل  

ل :  يم  من ه  ل ه للان ب  ه  ت

                                                           
بق ،   1 جع س  . 128ج ع ع : م

بق ،  2 جع س عيل ، م س  . 41خ 
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صي :  1 ل  ـــ من الناحي الش س مع ملاح  ل ل ، أنيق  ن  لأس ح أ ي 

م ب ك ، ي ل يف  ل خ يم  ي جي ، س ي  ن ع ب ج لك ، ي لغ  ل ل  ع 

ل ،  ل ي  ش ص ك لخ . ل م ...  م ، م ي ق ع   م ل أ ي ق 

ك  لاب . في م  للإق ي لإب    ل  

ني :  2 ه ، ي ع ـــ من الناحي الم ي ب ن ش ي من  ل ي لأس  ي ه  ل لأس 

لا .  لإ س   ل ث   ل س ب يه ب ء ل لأ ين م   1ت

لأس  جيه  ل ت ل ي  ي ،  ه  ي ل ي  ل م  ي ل ي  ت ب ل ث  ل ع 

هم  ي لامي لاس ت كي ل لاق بين  ل ل ف  يل  م ل بط   ل لاس   هم ع  ح

صه ع  لي ، ح لأس  ه في  ف جب ت ل ي  ل ل  ئج  من  ل   لاتل  

صه ع  لك ح لا تلامي ، ك خل ح ء  ي س ل لأم   ء  لي صل مع أ من  لاسل

ي ل ن  ه  لإم ل  أن ل ف  ج ،  أ ي م ب س أ خ ل خل  ء  ي س ل  

ه  ي للأس ، ت ل ي   ل ل  ي ،    لإ ي  ل م ب ه  م ئ عي ،  ل ع 

ل ،  في  ب ي به ي  ك  ل في ت ف  يم في  ت ل م في م  ل  س 

س يه . ب ء ل لأ ي م  ته  ت يم   2ل ت

ل  م ل ل ف  لأه يق  سي ن ت ل لإ  ف  ه أه ل  ح ت ل ليه  ف    بين م ت

امس :  خل ـــ القاع ال غ  ل ج   ل ءم ش  ل يق  ج عن  س  خ بين ل

ل   س مم  سي م :  ل ل لإ  ي  ك ع أه ليب ت  ،  ه ع أس

ي  1/ أ ت غ سي  لي ل ،  أن  عي  م ك ه  ل ج ج م ل ي  لا ـــ أن ض

ي ل ت ف عي  لي لي ج س ،  هي م ل   

س / ـــ  لأع ب ي  ينت م . آخ ت ف م   ت ت ب م ق جيه   يم  ت يط  ت  ب

لاس  ل / ـــ  ح .  لأم ل ي  ل  ل 

                                                           
ي  1 ل ارس  :ف ع  اري لم ا الإ ا القيا ل في ضوء الجو الشامع ش   ل،   المستق ن

ع ،    .  267 - 266  ،  2007،  ع،  1م

جع  2 ي ، م ل هف ع   . 267،   ن
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ج .  س ،  خ ل خل  ني  لإن غ  ل ج   مل ل ل لإش   1 / ـــ 

ا أيضا :   ـــ  من أهميت

ي ل ل ب ف في ـــ  لب من ض ل ث ع  ك ع كل م ي ن ، ف مل ج ي ب ي ل  

م في  يم  س ل ب في  س أ غي أ ص لك .  يل س ل ل ي  ب ل  ل 

س .  ل ني بين أف أس  لإن لاق  سب ل ل ل  في   ـــ ت

م .  م م ي ش ل ت ل ي  س من أجل ت ل عي في  ل ل  يم   2ـــ ت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
ن 1 ي مي ج  لم م بق ،   آخ  ، ع س جع س  .  96، م

يل  2 ل ي م  رسي  الإسراف التربو: م ع ار الم ا في الإ ي ،   الإب ل ك ف  ل س  ،  1، ف
2013  ،   21 - 22  . 
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لاص :  ال

ف   ف  لإأه ي ت تي ي  م ت م ع ض ، ف ل قت  ل ل في  ع م ت سي   لل

حي  ل ي ب ل ي ت ع  ي م ع  ت فق ق ئي  س سي  ل يي ش  يت    لإ

س  ل يس في  ل ء هي  ع لامي  ب ل ل ب ل م ي ي  ب ل حي  ل ي ب ت ت      بل أص

ف  لإ عي ت ل سي  ي  لل ب ل ي  ي ل ي  ل ين  ت ب ت لا ء  لك  لأ  

يم ،   ل ب  ل جيه  ل م  جي م  ت ت لي س ب ل ين في  م ل ي  عي  ت يق ت عن 

بي لا ه  أن ي علا  ج ت س  خ ل خل  ء  عل أج ل ت ل  ل ي  لإلك  ت م لي

سي  ل ل  ل أ  ح أ من ي س  ن من ل س  م ل ي  لف من م  ل هي ج ي

سين  ل به    .ن



ة : الفصل الثالث  الأداء التربو للأسات
 تمهي 

 ـــ مكونا الأداء  1

 ـــ السلوكيا المكون للأداء التربو  2

 ـــ أهمي  الأداء التربو  3

اف الأداء التربو  4  ـــ أه

 ـــ تقويم الأستا عل أساس تأثيره في القسم  5

يسي  6  ـــ تقويم أداء الأستا عل أساس ملاحظ كفاي الت

 ـــ العوامل المؤثرة عل أداء الأستا  7

 خلاص الفصل .
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ي :   تم

لك  ي ل ، لأنه  ي ع ل ي  لع ع م  لأس ب ي ب ب ل سس  ل س أ  ل ت  ه ل 

ل ،  لامي أ  ل ين  يم  ت ي تع جه  ي بع ش  ي بي  ي ل ي ص  ف  ي ل ع ل

م  ء ، فع ه خي أ ي ته   ته  م ه ت ي   لع ته  ي  كل ق من ق لع ل  يس  ب

ت ه  ب جي  من ه أص ء ت يه أ ح ل ي في ل لاب   ل ع  يه  لأس ل ي 

ب للأس من أجل ت ل ي  ل لإع  مج في  ء .ب  ي أ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ء : 1 لأ ن   ـــ مك

ء ل لأ  سيين  نين أس ء من م لأ ي  ي م  ي ت ل سس  ل ع أ  لي ب ع ل ني  ل  

يل   ل مين ب ل ي أ نع كل من  ل نه من  لك ف ء  ل ل لي   ع ل ع بين  ي ت ء ف لأ ب

ل ل   لي :لك ع 

لي  1ـــ  1 م  لفع ح في ع ل ء في  ل لإ: ي  لأ ق  لي ع أن أ من أ م ع ل

ي  لي تع ع ل ع ، ف ض ل ف  لأه يق  ج ت س  ل معي يع لي ت ع ل لاق من أ  ن سس  ل

ف  لأه ط ب ت يم  ت يح  س ل ص لأع ب ل أ  ء  يأ تي ع  لإس سس ،  ب ل
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لي تع عن ع ل قع ك  أخ ف  ل ئج  ل ي من  ل ، ق ئج  ل قع   ل ئج  ل ل بين 

ل . سس ك ل ء  لك ع أ س  ع لي  ي ء أك فع لأ  ك 

ء 2ـــ  1 يف لكف ين ع تع ل ت بين  ج  ء مع  : لا ي ل ع م  ء حيث ي م ل

هيم  جيع م لإن س  ، ك يع  ي   ي م ل ء ص ملا ل لخ ، ف ي .. لأم ي ،  ل

ي ك أ  ي ص ء ب لأشي ل  ي ع ت ، ك تع ج ن ب ل م خلات من  سس ل ل

ليف . ل ني  تج  ت ل يم  ل في تع ء ي ل ه   1 ج

لترب  2 ء  ن للأ لمك كي  لس  : ـــ 

ص  لأن خ ل   ع  ل من م ء ي به  ل مع ف  لا ي أ أ نهك ه   ت

ئه ء من خلا  لأ لأ ن ع ه  قي ،  ي ع  ج  م ج ل شي ن ن له  ي ل لأن 

لي : ل  هي ك

يمي : 1ـــ  2 لت لس   ـــ 

م  ع ل ي ، ل ك  ي ل ف  لأه يق  م من أجل ت ع ل ي ي ب  ل لاح  ل لأن  ع  ه م

ل  ل ل في  ف ع  ضي يع م ل م  في  لام لأ ل   لائل  أ تلامي 

م تغيب س لاحظ أنه ع ل ء  س ت ،  ك  ته في ه جي ب ل  ت ل بس ل م في  ع

لس  ع من  لامي في ص م ل ق  ه ت  خ قف م  لا أ ح م ل م ل جه من  خ

ل ت ع أس  لسيئ لك لأ خ  س  ث،  ي م  م  ك ع ل س  ف في ن م ل ع ل

لك . يق  لع ل ي ب  2ل

ل   ي في  لي :  ق ح تغي ك ل ل  ه ع  ي ن ت م ي ع ي ل ي ل س  سي ل لأس   

ل  م  يس  ت م  ت ق م ه ي  ي ت ي ع في أن تع لامي ف أ ج ل غ  ن ـــ 

لامي في قي ل ي ث  هم ن ل ئ حيث يس  سم أ غ ل ض في  م ح ع ل ء ك  ي س ي ع  ل

م علاق تع لا خ ل   ع ل لامي   ل لعلاق بين  ح  م ب  ت م ه ي   ي ع ل لأن 

 لس .

                                                           
1
هيم   س  ب ل يق  :م  لت ري  ل يفي بين  ل ء  لأ ييم  يع ،    ت ل ي ل    1،  ج

 . 111 - 109   ، ع،  2013
2
تي :    ي ل س م  يمي  لت فلس  ت لم م  لم عي في  م ل لفر   ني  لإنس ،   لس 

 . 148،  ع،  2003،  3ل ،  
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يـــ  عي  ل  ت ل ل  ع ي ل لامي ن ل يم ل  لس ي  ل عي   لاج لس  أن 

م  بين  م  بي س لامي أن ل ني بين  ع ل ي  ي ع م .ل ع  ل

ين   ش ين أ  ه لا أ م ن أ ء ك لامي س ل يس  ي ي ب ل ح  ل يع  م ل ع ل م  ـــ ت

ي . ه ع أسس س جي ل ع ت لع فعه   م   ك م س   ت

ي ت  ل فع  ل س  لامي ب ل ي ت من بعض  ل يف  ل ل س ع  ع م ب ع ل ه  ـــ 

ه . ي سم  ت ل م في  لعلا ل ل   ل لسيئ  ضع   لس  ل ه   غ

لي للأست : 2ـــ  2  لاتص لس   ـــ 

عل  ل جي ت ملام في  ي  خ خ ي  ل من ع ل  لك  لس ع أنه  ف  يع

ل م  ع  ف  أبع ت ه بس م له أه ل  من أهم ل يع ع  ق ي 

ئن  لانس ك ت شع أ  لك ت لا ،   ه س ل ي في م ي  ع ل لس  ك ه  لس ه 

عي .  1ج

ف في     ب أ ت ي ي ل ص  لع عل أح أهم  ل لات   بي أ  ل ل في ع  ي 

ل ف  لأه ي ، لأ  ي ع ل ت  سس ص م ل ن  لات   ليط ل لا ي ي   ح ع

م أ بين  لامي في بي ل ي أ بين  ل م   ع ل عل بين  ل ء ك ه  سط ، س ل خل ه  عل  ل

ي . ع ل ي  ي ع ل ي  لع ح  ل ل ف ه  ي ، في ي ع ل ي  ل لامي    ل

ع  م أ ب ع سي  ل ي م أس ي ت  ت ل عل  ل ك م  ب أ ي يم ي ع ل ي  في ع

ك :  ين ن ع ل ء بين  لأ ي  ي ت ت مس ل ل  م ،  من أهم  ع لي ل لات لس 
2

 

 

يس :  1ــ  2ــ  2 لت  ــ م 

يس  ل ف م  ءع  ل: "  بأنتع ل  أ ي   أع يط  ت ن معين  علاق ب

ل  لع يس ،  ه  ل يم  كي ت ل في أ  ع ل ء (  لأ كي )  لس ع من  يل م بل ل ق

                                                           
1
شي   ل ي  لع ع:  ع  لف س  ع ،   لم ل يع   ل ب ل   ل لم  ه ،  1، ع ل  ،2006   ،

169  
2
ل :    ه ع  ي ،  ل ب ع  مأس ج لتع يم   لتع م بين  ح ،  ل ل بي ،  لع ل    ،1978 

 63 . 
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ل ع  ن   ع  ي به  س ل ل في  يي  ء مع ه في ض يي ن ت من ثم ي عي ،  لاج أ 

ل يسي  ل قف  ل يف مع  ن ل ل ،  من ثم ي لاح  ل ن بأس  ع لاس غي ، ب

ي . ي ل مج  ل ه من خلا  سي 1ت
 

م أه : ع ل م  ن أ يس ع ي ليب م يس أس   ل

لأ  : لأ  س 

لامي  بع  ل ب من  لإج م  ع ل ي  ي  ل ل  ض  ي ح م ي ل لأس   

أ في  لس  ي ه ع  ي ثم يس ل ل  لامي ع  م ل ع ل ب ي  لإج ء من  لان

يسه .  2ت

ني : ل  لأس 

ل أ  ض  ص ب ل ي (  م ق سم أ عي أ في ي ) ص أ  ي سي تع  حع 

لا ل قع  ق ي ل ه  بع  ه في ش ق ه ثم ي لسن م ع  ع ل ه  ل في     مي ع 

ض . ل يس ه  أ في ت  ي

 

لث :  ل  لأس 

ي ، ع أح  ء  فج ل ب أ  م ق ي ع ل لا ، ف  س ( م ي ل ل عن )  ك 

ن م  حم م في  ي عن  ل ح مي  لي ف  نل ي ، ثم يسأ  أن ل

ئي ؟ ب ل  ن ب ب  ل ؟  م س ب ل  س ل ي  ل  عن 

ق  ل لامي  بع  ل صل  س  ل، ي ي ل ل ه أح  ب ل  س ل ي  ل ب أ  ، ثم ي

ص . ه أ ع م ن ي أ في تع لس  ي ل ع  م ع  ع  ل

بع : لر  لأس 

ي ،  ل ئي أ  لاس لأن  لا ل من  ل س  ل  فم ن ك ع  " ف ع

م ق  ع ل أل " ف  ل  ي ع من  ع م يع ق م فيه ت ب ل ب ي لامي ،  ي ل ع 

                                                           
1
ي :    يس حسن حسين  لت يس –م  لت في  ه ،  ي في ت ل ب ،  ل لم   . 12،   2001، ع

2
بق ،      جع س ي : م  . 80- 75حسن حسين 
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ن  لع ب ل  س ل قيق  ل ئن  ل ف ع  ع س ل ي ل س  م ف ب ل م  يع ه 

ل . لك  م  ي ع م ل  م

مس :  ل  لأس 

ي  لأغ بق أن  لس ل  س في  ل : " ل  ي م ل ل  بق ب لس ل  ض   في  بط م

مل  ل ء  لغ ف كل م ب يث ت مي ، ب لي ت  ج ل  ف ن كيف ن ه  ل س ه 

ب ع ص .ثم ي ه أ ع م ن ي أ في تع م (  ي ل ئي  لغ ج  ل لس )  ل ع   1
 

 

لتلامي :  2ـــ  2ـــ 2 فعي ل  ل ث   ـــ م 

ي خ مل  ل شيء م ،  تع ع ع ل ع فع  ي ت ل ك  ل ل  ك  ف بأن : " ت    ك تع

جي " .   2أخ خ

م    ع ل ي  ل ع ش ث بعي  م فع له  ي ل تع فعي ض ل ق ف  ء ع م س ب

ك  ل ي   ي ع ل لأن  له ع  ق م من خلا  ع ل فعي ع  ل ج  ف  ن مع كه  ي س

ل . ي  ي ع ل فق  ل بي في   لاي

فعي  ل ث  ي ي  ي ب  ل يسي  ل ء (  لأ كي )  لس ع من  م بأن " م ع ل

لامي  ل ث  لغ  يسي  ل فق  ل ي  يف مع مع ل ق  ب ع  ع   م بس ع ل ب 

ف  ق أه لاس في ح ت ق به   ع ي ت ي ي بأن تع ل هم ع  ض م ،  ي م م ع ل

ك ض "  ت  ل

ي :  3ـــ  2ـــ  2  لتع  ـــ م 

لي :  ل يف  ع ل ي ، م  ع ع ل يف م ع ل ي من  لع ج   ي

ل بس أ  لي قي  ح ي (  ي ) أ ت ه  م ب ي ي ل ي  لع ي بأنه "  ع ل يف  ن تع ي

ه أ من  ب م لاس ك  لس أ ت ب  ه  يم مع يع يق ت لك عن  ب معي أ  س

1ل . 
 

                                                           
1
بق ،     لس جع  ل ي :   . 80 -  75حسن حسين 

2
ي :    ي  ل تهك ع  جه  م ين ـــ نم ي ب  لت ل لم  ه ، ع ل  ، ،2003  ،447  . 
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ي :  4ـــ  2ـــ  2 لشف لأس   ـــ م طر 

يف ن تع ي ( أ ع نلس عل أ ي ص معين ) ت ل ش جه  ب ي مي أ  س ه " ج 

لي  م ع ت ه أ ح م ، أ بغ ح ه أ م ي م ب ل س ث  أش ) تلامي ( بغ 

م لأم معين .  ه ن ت  2لأس أ بغ ل
 

لترب 3 ء  لأ  : ـــ أهمي 

ف   ل له ،  نس ه للإن  ي ي مس أ  م ت ل ل ف أ ع ل مع أ ع  ن

ب ل ء  ي لأ ل ي  لأه ب من خلا  ل ء  لأ ي  ئص     أه ل ج  سه  م ـــ ت ي  م

ي  ي لس  ت يم  يع ت ي تس ل ل ل ع ل س ،  ب ص ب ل ئص ، ل  ل ك  فق ت

ف  لخ ،  ع مع فعه ...  به   ف ص  أس م ع س معين  مع ل يع  ت لا نس ت

يه .  م ع ئ ن ئص ع ل ك   ت

ل .  لإن  ي  قعي ل ل ء  لأ  ـــ قي 

لأس م   لامي في بي ل ل بين  ع ل ك  ل ع   ل يق  ف ـــ ت ض  مع فق خ   

ضح .  ل  يع  ب  3ل

ي ق تع أي خ من  ل ع  ل لا  عي ل ض ل بي  ق ل لأسس  لاع ع  ـــ ب

م ع أس  ف  ل ن ي أ  ن ت يع  ي لا تس ل ب   ل يم  ل لات   خ 

ه .  لا أ س أ ص  ب

لترب : ـ 4 ء  لأ ف   ــ أه

ي :  ه في ي خ ن  ب  ي ل ء  لأ ف   تع أه

ف هل م   ي ،  مع ي ع ل ي   ب ل ي  لع ت أ ق ع مس  ء  ـــ يس م أث

نه .  ل أ  س  ل ي في  ي ل لا   ل

                                                                                                                                                                                

1
بق ،     جع س ل ي :   .  337ـــ  336  حسن حسين 

2
ي  ي  ل بق:  ك ع  جع س  .  468،   م

3
يق    عيحسين ص لاجتم سس  لم ء في  لأ يم  ل  : ت ق ،  م ي ،  28، م  لأ ، س لع   ،2012 

 .  218ـــ  217  ، 
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سس ،   ل ف  يق أه هم م ـــ م ت ع ف ب لأه لامي ل  ل يل  لك من خلا ت

لامي .  ل يل  ين  ت ع ل ء  ي أ ف من خلا مس لأه ك  ب ت ل ي    لع

عم .  ل ص  ل ح م  ع خ أخ ك ل لامي  ل ص ب ل ح  ق ضع  ع ع   ـــ يس

ي ل ل  يق  ي عن  ل فأ  هم .ـــ م ف ي ح  ي  

ت ،  من  ح ق  ت  ف لأس م  بين  لامي  بي ل ل بين  ع   ل ص  ي أ ـــ 

ي . ل ي  ب ل سس  ل ج في  ل ي  ي ل ج  ل  كس 

لا ل  ي  جيه كل ت م ،  ت هلات م  م ت يع  ق لامي ج ل ن  م ضع  ل ـــ ي خ 

ء  لإج ل ن ت  ل ، م ي لامي  ل قي عن مي  ء ص  ع ته   سب ق ي

ل . س ل م في  ي ي ت لامي  مس ل كل  ض  م قعي ح أ ي  ي س ت  1 ل

لأس  ء  يع لأنه ك ك أ لامي ج ل فس بين  ل ق ج من  ل  ـــ خ ه في  ص ع  ف ت م

لامي . ي ل ي ل س  ل قي ب ل   

قيق .  ل  يم ب ع ل بي   ل سس  ف م يق أه ف م ت  ـــ مع

يل .  ف ع مس م ل ي ل ل بع  ل  ـــ 

لأ 5 يم  سم :  ستـــ ت ل ثير في   ع أس ت

لت ع  س ل ب ي ضع فلان م لامي ف  ل سي  علاق  ل ل  يع  ف ت  لا ب م

لا أ ه  ي  ل م   ع ل ل س  ل ع ف ت ل ي ئه   م ع أ ل م   ع ل يس س  ي

لك لع أس ن ئه   يم أ ه م ل أك من أ ت ب ل ن ب ييس لا ي  م :    كل

م ع س   ل ل ي  يل  س  ع س ل ييس في ح  ل ك  ل ت س م ب  ـــ صع

س .  س ل ي  لع ي من  لع ء  ج ل  ييس فلان  س م م من خلا  ع  ل

ب  لـــ صع تلأ ت م ل س للا ي  م ل ل  لا عن   فين ف ل م  س م ع   2ي

 . 

                                                           

 
1
ب ،     يق : م س  .  216ـــ  215حسين ص

2
هيط :     ل ح بن ف  ل ي ع  ء بن س لأ يم  ئج ت يفيلعلاق بين نت حل  ل لمتمي في مر م  مع يم ل لتع

ء فلان ي في أ ف ل عل  لتف ي ،  لع  نسب  لسع ك سع  ل مع  بي ، ج ل ي   .  28،   2003، ك
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ء  6 يم أ يسي :  ع لأستـــ ت لت يته   أس ملاح كف

ب ل ء  لأ ين من حيث  ل يم مس  يل  ت ي بأن " ت ل ي  ين ت ح ل ف أح       يع

ل " .  لع ي  علاق  ل ئص   ل

ل  يس ت ل ي في  ل ي ف أ  ل جه  يس ع  ل ي في  ل ضح ب  م  ك ت

ي ت في أن  ل ل   م  ع ل س ع س  ع ي ت ل ل  ف   ع ل ل   يع  ج

ص يع ع ه في ج ع م ع ت ع ل لك  ل ي  ل  ي من خلا  ف م ي   ت ي ع ل قف  ل

م من خلا :  ع ل ء  يم أ يع ت  من خلا ه نس

ملا م .  ع ك ل  ع   ـــ 

لا له .  ل ي  ي  ت ل ي  ع بق ب لس ل  ن  بط م ي ل  ل  ـــ 

ب .  غ ل ف  لأه صل  ل بأس ي  ـــ ت 

لامي ل ب  س ع . ـــ قي  ل قع  ي   ل سي ب ل   ل 

ج . ل ف  لأه ق  يع ب ي ي  ت ي  ت ي ع ل ئل  س ل م  ع ل س   ـــ قي 

ي .  لع ي  ل لامي ع  ل يب   ـــ ت

لام ل يل  ي ت من خلا ت ل م ،   ع ل ل  لاب من ق ي   ل ل ع   ي . ـــ 

ي .  ي ع ل ل  ء  ج في  لآب لإ   م مع  ع ل  1ـــ تع 

لأست :  7 ء  ثر ع أ لم مل  لع  ـــ 

لي :   ل ل  مل ع  لع ن ت ه    ي

ي :  1ـــ  7 لم ني   لإمك

سم  ي  ت ي ع ل مه  ي م عي لأس في ت ل ي من أهم  ي ع ل ئل  س ل لأ   ص  لا شك أ ن

لأس أ،  م ع  لأم ي يس ، ف  س ل ل ي  ي ع ل ئل  س ل ص  جه ع ب مي ب ل ل 

ج أم ف ع لأس ي ق ف  ل ل  ل   ضيح  ل لا ، ه ي  ي ب ل ه 

                                                           
1
بق     جع س هيط : م ل ح ف  ل ي ع   .  28بن س
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لي ،  لا  ع يس ب ل ي  ي بع ي ل يه لا ي لاع ع لا أ،  يس  ل ي  بي في ع لاي خل  ل

لسي  ج  ي ك ل عي   لس لأج  ف  ط بل لا ب من ت ي ه ف ل ني  لإم قف  ت

ب ،  غي ل ئح  ل لي لإس ،  ع  ي فع ع من أجل  لأج مس ل ه  ه ، ف

يس .   ل

شري :  2ـــ7 ل ني  لإمك  ـــ 

ي في  ي ع ل م  ل يم   ل ع ت ي  ل ل  ف ع من  م ي ل ل  ي من  في ك

ي   ل عي   لس ئل  س ل ع  س ئي في  ي ، ف أخ لا ع يل م جل تس لك من 

ل شيء في حين أ   لب ب لأس في م مي ن أ  ل ل  ل  ن  ي في حين  ن ي ع ل ل 

ي  ي ع ل ل  ء بأبسط  لاك ل  أ  ه ي ع ل ي لأم  ل كل شيء  ح له بع ي  لا تس ء ك أع

ل .  ضيح  ل ل أ   هي 

لم3ـــ 7 ل  لع  : ـــ   سي 

سي من ج أخ  ل لإ  م من ج  بين  س لأس أن ع بين  ل ي ه  ل  ق ي من 

م  ملائ ع  ت ي ق معي تس لأس ي حيث أ بعض  لأه لغ  لأس أم ب ع بين  ل ف

ن أ  ل ن  م ف للا ي  ي ع ل لأ  ي بعض  ع بعض ع ت ت ق ع ص لأس ح  ي 

لأس  يل ،  ل ف  ط ج ب ب ل يه م  ي أ ل ل ي  لي ل  يه  سي أ ل ل ئل  س ل

يه   . 1ع

ل  جع  لأس ت لأخ ،   م  ح م ل كل  يث ي ت ب لأس ملائه من  ي من خ  أ يس

لسي لس  لأس  سب بعض  ي ي  م ل ت مع بع لأس ع  بي ، لا ي لع بي  ل في 

ع .  ل يم  ع ل ه  ي تعيق ع لا  ه م ك ل ي من   في ك

لأست :  4ـــ7 ء   ـــ أع

ف ع  لإش ي من  لع ي  تي ل ل  ل  ف  لإض ء ب لأع مي ب  ل ل  لأس في  ف  ي

ي  لع ي  غي  لع لامي  ل لا  ل لغي   ل   بع  م  م ئ يل أس لامي  تس  ل

ف :  5ـــ7 لصف كت   ـــ 

                                                           
1
ي   ح ش ، حسين ع  م من :  أح  لع يم   لتع م   لاجتملمع م  مع ،  م ع ل سس ش  ، م

 . 334  - 332 ،   2005م ، 
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ئيس في  ل يم  ع ل ع أ نس  ل عي،  من  ل سع  ل ي ع حس   ل سع  ل مي  ل ل 

ل م ت  لامي  غ ف ل ل ف  سع غ يث لا ت سي م ج ب ل ف  ل ل ن أ 

ل  لامي ت ل ي من  ل لأع  لس ف ق ب ح صغي ت س ي ب لأس م ي ك أ  م م ك ح

ليب  س أس ف من ف  ع ل ل  ص  ل م في  س لامي ع أن ل ع  ل   يم  ع ل

ص  ني  م ل من  لامي ي ل ف ب ل ك  ي ف لع ف  لاك ليب  لأس س  ي ب لع

م  ي ت ل عي  ل يم  ع ل ليب  ي بأس ع ، م س ل ش   لإ جيه   ل ي ب ل كل ت لأس 

ل ي  س ي ب ع ل من ف لامي ي ل ي من  ل لأع  لك ف  يل ،  من أجل  ل س في 

 لأس . 

ي :  6ـــ7 لمع لر   ـــ 

ف  مي ت ل ل  م  ي حيث ن أ مع ل ن  لإم ي ب ي ب ك ع ل ل  ط  ت  ت

مي ، ف ل خل  ل ي ن ل  ل ن  لإم عف  ن ب لي مس أك من ك لغ ي  في 

م ه  ع لك ف ت ،  ل ع ف جه ع في مي م م ت ع خ ي م ل م  هي في غ

ل  سط  ل ل في  يم ق لا ت ع ي ل ص نس ض ني .  %10ل ت ي ل  من 

م في ه ل لأج ،   ن  مي ب ل ل  ت  ت لك ف  ل أج ل ل لا ي  1 . 

ت في  ه  ب ل لا ي لأسع  ت  ي لا سي  أ ،  ل صل  لأجل ح  ،  ق 

ل  ين لا ي ل يين  ل ي من أج  ت أقل ب لأس ت أج  ل أ أص ض  ل قت  ل ل في 

يم .  ع ل ي من   قس ك

لأس يعيش في  ح  ين بين مس فأص ل ي  ل ص ن ت لأم  ن م ته  مس  ح

ل ،  في  خلا أك من  ق ج  لا أخ ت ل في م ع يم ل ع ل ك م  م ي ين م ي ل جعل 

ي  ض م ت م ل أ أص ين  ل لامي  صي ل ل ل  ل  ت  لأس أ  ل ل ي من  ك

جت م لأخ .  ف ن  ل ي من  ل ني شأن شأ  نس لك عن  يم ب ع 2ل
 

 

لترب :  7ــ7 ء  لأ لعمل   ف في  لانحر يم   ـــ ت

                                                           
1
بق ،     جع س ش : م ي ، أح  ل  .  335ـــ  334 حسين ع 

2
بق ،     لس جع  ش : م ي ، أح  ل  .  335حسين ع 
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ء ه  سي لإلغ لإح ش أ  لغي م ء  لإج ش أ  ل ء  لإج ت  لك ب م   ي

ف  ي   لان ع ل ش في ص ل ي أ  قع ل . أ تع  لا ت ك ي

ل . أ ـــ  لع ء   لأ س  ي  علاجي ل ي  ق ت

ه .  ـــ  يع ل   لع س مع مس  ئي  م م لأ يي  ع ل جع  ل  م  ع 

أك من سلام  ص صيغ .  ـــ  ل ف   ه لأأ س   لسي ء   لإج جع   م

ت   ـــ ي   ي ل قع  ل ص في  ي خ لإ ي  س ل لين في  س لي ل س ل يع  ع ت

 .  ل

ص  ـــ  م خ ع ل ل   ي ب لع ي  ي ل لإ  ع  ين يس ل ء  ل ين   س ل تعيين 

لا :  م ت ح  ع

ح لأـــ  1 ل ل   ق   ء ب مس .لاخ

ي ـــ  2 لا ن ل ل  تس ه  لع ط  س في خ لا غي م أ م ء ح  س

ل .   لع

ي . ـــ  3 ل م  ي  ح ل ل  لائم بين  ل  ع 

س  ف  / ـــ 9 ل بع  بل ق ي  ل ل عن ع ه  قي ي ل ب  لع ع 

ش ل . ل ل يح    ب

سي أ  ل ت   لأس لأ ك ي أ  ب ل ي  ء للإ ء س لأ يم  قي  ل لك ف  ـــ ل

ل  ء  لأشي ي ت   ع قي  يم لأنه ع ع ل بي   ل لامي مسأل م ج في مي  ل

ي .  س ثم ت  1قي

 

 

                                                           
1
ني    م لس ي  ل ري  : ع  ل ي بين  لترب يق لإإ  يع ،  لت ل لاب  ل   ، ع   1، 

2015   ، 388  ،389  . 
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لاص :   ل

لأس يع م  ل أ  ص  ب . من خلا ه ت ل ء  لأ ل  ل  ل ق من خلا ه  ت

ل  م  ه  س ج م ،  من خلا م ل ف  لأه يق  ي  ت ب ل ي  لع سي في ن  أس

م لا أ ه ع ي  ته  أس ت ته  م ف به من ص  من حيث ق ئه ي ث في أ ل ت

ي ... ل ئب  ي ، ن ل سي )  ل لإ  ء  مل ن تأثي أع لع ب من بين ه  لخ ( ،    ل

لامي .  ي ل ي ل س  ل قي ب ل يم   ل ه في  ص ع ،  ف ت لأس م ء   لأنه ك ك أ

 

 



جي للدراس الميداني  الفصل الرابع : الإجراءا المن
يد   تم

 ـــ مجالا الدراس  1

 ـــ عين الدراس  2

ا جمع البيانا  3  ـــ أ

ج الدراس  4  ـــ من

دم في الدراس  5  ـــ الأساليب المست

 خلاص الفصل 
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يد :   ت

ي       لح ل  ص  ل ه من  قي ت ي  ليب ع أس ئل  س ل  ه  ي بح حث خلا ع ل يح 

قي . ئج  يق ن  تح

ء       لإج ل ع أهم  ل  ل ق في ه  حث ، ف ت ل ي  ئل في ع س ل ي ه  ن لأه

ي  خ س ، ثم  ل ج  س ، م ل لا  ل م ض  لك من خلا تع س  ل ع في  ل ي   ل

ل ليب  لأس ك  ن  ي ل ع  م في ج ل لأ  س ، ثم  ل ئي عي  لإح ل   .ع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لا الدراس  -1  مج

ض ه ج ،       ت يع م ب للأس ل ء  لأ سي ع  ل لإ  ء  ض تأثي أع  م

ي  أنه ي  لأه ي  ني في غ ي ل ل  سي ع  ل لإ  ء  قع تأثي أع ف ع   ق ل

ل ف   مع ص  ه من  سي ت ه ل لإ  ء  يع أع لي ي ل ب ي  ل بي  لإي نب 

س  ل مل  ني ع ك ي ل س  ل ء  ج ي  ن تع ع ل بي ،  لإي نب  ل عيم  ت ي  ل

ني ل ي ل س  ل ء  ج س لم ي  جع لع أس   ه م لك  لاي ت  ك  ب
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ي  خ لك تم  م ،  س ء  لا لإج لك ك من  2ل لاي ت  ء ب ه ل س بحي ف  م

ي  05 ل غ   2017م  19في 

شري :-1-1 ل ال ج  ال

س ملاي ب ب  م* م حت أب ء ف ه ل لاي ت بحي ف  ح 1995مح ب  4425 م

ج ب ) بع ، ي م )35( ح )18م ( 13( ع  ،)15ك ( ، ) 02ن ، 32( أس م

ين ) ل مل ،  لامي 53ع ل ي . 781( ،ع   ت

ب في  حت أب ء ف ه ل لاي ت بحي ف  ق مح ب س ب ح 1998-09-01* م  ، م

ج ب : ) 76562 ش ، )02، ي ل م 25( ع ، )10( ح ، )10( من  ن  19( أس م

يين ، )10ك ،  ) 06 علا آلي ) 01(  ب ،  لامي )01( م ل ي .456( ، ع   ( ت

دراس : -1-2 ني ل ل الزم ج  ال

ل حث  ل ي ن في  ل ي  م ل ل  ي يح  م ل ل  ي ل   م ل ل  ح  س  ل  مي 

لآتي :  ضح ك حل م س ثلا م  ل

طلاعي :  -1-2-1 رح الاس  ال

ي  ي ش  نت م ب ي  2017ك ل س  ل ف عن ق ع  ع ل ت ب ح ق ل ي ه  ف

س  ل  سأج في 

دئي : -1-2-2 يق ال ط  مرح ال

لإ يق  ت ب لي ع ق لأ غ  لآتي : 04س في صي ح  ل ين ع  ت مح  أس

لاح ل ين  ح ل ت  لأس  

ح                       ل تغيي بعض  ب خ   /        

ج ملاح ،                   س جي لا ي ء  أ /    لع أس  

ج ملاح ،                   س جي لا ي لك مح   /  م  
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 عين الدراس : -2

ط   لعي في أب ئ ،  سع ه ل ل من ف ع ن  لعي  عي ع  لاج ح  ل تع 

ب م ق  ح ل لعي  ص بحيث ت  ع خ فق ق ه ،  ي خ م  ع ي ل ء من  ت هي ج ي تع

س  ل ع    .1لإم ل

ي  س ه ب لعي في  ي  خ لعيق تم  ه ن من أن  ع ي ، ب ئي ب   ع

لي .  لاح

ئي       ي ع ل بل تأخ ب ي من  ه أ  ي خ ع ع  ي لا ي ل لعي  ف بأن هي  ك تع

م  ف  ع مع لك  ل م  ي لإ،  ي في  ص م ع ف ل ح  يع  ء ج ع ن  ت

ل ء م  ع أس لا أ ي حث م ن ل ع  في ل ئي  لع ل  ل: ه في م ل بح ع 

ع  ل ح  ص  ك ع  خ ل ،  ي  ل لا أ  ل  لع  حب م  ء ، ثم ي ع

ئي  لع ق  لأ ئي ،  لع ل  ي هي  حث ه  2،ك ل م عي   .م  30من ه فح

ي حس حجم العين :   أ/كي

حث ل 50تم أخ  ل ع  ت % من م لأس م  م ح ين  أس                                                                          60س

30=100/60×50  

حث ه  ل م عي  ه فح لغ  30م ل ين  س لأصل ل ع  ل أس في  60م من م أف 

ل لاي ت بحي ف  سط ب ل يم  ع لعي ل نس ف حث أك ت ل ع  ن ل م ء ،  ه

ي . ل ك أخ س م ب  ل

ن -3 ي ع ال ا ج  أ

ي :  -3-1  الاس

ك م : ي ن يف للاس ع ل ي من  لع  ه 

                                                           
1
خ :    تي   ي ل فيق  ل ت ي ، ع  عي ل لع  ي طر مح ع  حث الع ل ل  من ال  ،         

يع ،    . 80،   2009،  1ل
2
ب :    هيم  عيب ته في الع الاج يق ي  تط ج الع ن يع ،   ال ل ل ل    2008، ع   1،  

  ،250 . 

ح                       ل تغيي بعض    / ش ف 
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ع في  ل لأس  ع من  حث من خلا م م ل للا ن  ي ل ع  سي ل ص   سه  خ

ي ب ع لإج ح  ل ب من   .1ي

ع   س ت من م س ع  نع أس ن ،  ي ل ع  ئل ج س سي من  ف أي : ع أنه  يع

م  س لي ل ض  هم ل ي خ ين تم  ل لأش  ل  م  ي ، أ ت ل س  سل ب لأس ت من 

لأس  م عن  ت ب ج يل     ء في ب حث للأف س ل ع  لك ب م م  ي ني   ته ث ع ل فيه 

ب ع  لإج يل  لأس أ ت م  2.ف
 

ت  ق ت ي في  21ع  لاســـــ  لآتي : 3س تم ت ي ك ي مع  م

م  ت لي :  ن أ ن ،  4-1أس  04* بي ل س ،  ل ي ، ك ل م  ع ل ص ب ن ، أس خ ت

ي  لإ ضعي  ل ي  ل  ل   

ل ر الأ ح م : أس  ال ي ت  ب للأس ل ء  لأ سي في  ل لإ  ء  ي أع ع ع ب ن م : بي

 .12ح  5من 

ني : ر ال ح ء  ال لأ يع  ي ( في  ل ئب  ي ، ن ل سي )  ل لإ  ء  أثي أع ع ب ن م بي

م  ي ت  ب   للأس ل  09ل  . 21ح  13أس من 

 

 

ي : 1ــــ2ــــ3 ء الاس  ـــ مراحل بن

س ل من خلا  ل ،  لإ  ل من خلا  ي  خ ي   لاس ء  من  تم ب لاعي ،  لاس

لي ثم  لأ ه  ف في ش ل لأس  ي ع  لاس ق ع  سي  لأس س  ل يل أبع  خلا  تح

ت  لأس ع من  قع ع م ين  ح هم  ل ق  4ع ئي  ل ه  غ ه في صي ي م تع ت لي أس

ل   .س  21آ 

م ع  ي يـــــ  قم ) لاس ق  ح ل ئي في  ل ه   .( 1في ش

                                                           
1
ي  آخ :    ل ي  ع ل ي ع  ل ي ،  ل ج ي ع  عيع حث الاج معي ،   من ال ل ف  ع ل   ،2  ،

2007   ،244 . 
2
ي ،    لع حث  ل يف : م  ل يع الله مح  ئل الع ب الأبح  الرس لب في ك ف  ليل الط ل س  ، م

معي ،  يل  . 123،   2008،  لإس
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هري  -3-2-2 يصد ال  : للاس

ل رقم :   01الجد

م ص كل ب ين ح ل ع  (‘n)يس ي (n يس)                        ي ل  

01 04 00 04 01 

01 04 00 04 02 

01 04 00 04 03 

01 04 00 04 04 

01 04 00 04 05 

01 04 00 04 06 

01 04 00 04 07 

01 04 00 04 08 

01 04 00 04 09 

01 04 00 04 10 

01 04 00 04 11 

01 04 00 04 12 

01 04 00 04 13 

01 04 00 04 14 

01 04 00 04 15 

01 04 00 04 16 

01 04 00 04 17 

01 04 00 04 18 

01 04 00 04 19 
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1  

ر =     ن×    100مس صد الاس  مج صد ال

ل                                     ع 

100  =100  ×21 

                 21 

هي   100ي   لاسن أ م ص  ه م ع ،  ين  ح ل ب خ  % ح

يلا م  يق بع تع لح ل  .ص

ج الدراس : -4  من

ي ه      حث  ل ف ل مه في  س جب  ل ج  ل حث  ل ي ت ع  ل س هي  ل يع   

م  ع بي ،  ل عي  لاسي ع  لاج لع  ئع في  ج ش ي ف م ص ل ج  ل س  س تم  ل

م ب ي ت ص ل ح  ل ل : "  ت ب ف بي يع س لاج  ل ئ ،  ل لعلاق  ف  ل

يم  ل ل  ج  ع  ل ئع  ي  ل ل أثي  ل ي  ل ي  لع ل ،  ه ع  لات

ي ل لأف ،  ه  ع لأحي   ي ي في بعض  ص ل حث  ل م  ي ل ،  لأخ في  ه  لات  

ئن  لعلاق بين م ه ك س  ن ق أث  ب ي ي ل ب ،  ل لأح  ت  -بين بعض  في  -أ تح

ف " ل لأح  ك   2 .ت
 

ي : ي ي ك ي ص ج ال ن  عرف ال

ضعي    ل أغ مح ل ص  ل م من أجل  ي م ل ع ي ب ل يل  ح ل ي من   بأنه 

عي ن أ  ج عي ي لاج ح  ل ه بأ  تب ن ل يع  عي ، أ س معيين ،  ج أ م 

ح  ل م  ي ن  تح ي  تح حث  ل يف م  تع ه  لغ م ي  ح ل ي ك ن ع ع ي

                                                           
1
ء لع:  لأس ، خ ب:  لأس   لك:  لأس ، أس  . ف ش:  لأس ، مح م

2
بق ،     جع س ب : م هيم   . 151ب

01 04 00 04 20 

01 04 02 04 21 

ل    21
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ج  لاس ل  ص  ل أخي  ئج  ل ي  ت ل  ع ب ل ئق  ث ل يع  م  فحص   ج س

مي  ل ي أ  ح ل  1.لأغ 

دم في الدراس : -5 س ئي ال ليب الإحص  الأس

يل    تح حث ،  ل ع  ب أف م ي ح ت ي  ع ل خ  مق  spssفي  ن  س ي ل مج  ن ب
لي :ج في ج  ل ئي  لاح ليب  لأس ب  ل ح ل  ي أس يق ع لع   

 ل -   

ي   -     ل  ل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

صل :      خلاص ال

لا        ء من م ب ني خ ب  ي ل س  ي ل ل ل  ل  ل  ل ق في ه  ل ت

ح  م لاعي  لاس ح  ل ني ثم  م ل ل  ل  ني  ل ل  ت  ي ش ل س  ل

ل أ ج ح ، ثم  س  ل ل عي  ئي للاس ، ثم  ل يق  لاح ل ل ت  ش ن  ي ل ع 

ل في  ل يع أهم  س ،  ل ج  ل م ه للاس ، ثم  ل ق  ل ح ص ي ، ثم  لاس  

س . ل م في  ل ئي  لإح ل  ع ل ليب  أخي أس ن ،  ي ل ع   ج
                                                           

1
ني :    ل ح ، مح مح  حع ب حث  طر إعدا ال هج ال معي ،   من ل ع  ل ي   ،1 

2007   ،139 . 
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ائج  ل الخامس : عر  مناقش  تحليل  تفسير ن الف

 الدراس

يد  تم

 ـــ عر  مناقش  بيانا المبحو  1

ائج الفرضيا 2  ـــ عر  مناقش ن

لى 1ــ  2 ائج الفرضي الأ  عر  مناقش  تفسير ن

ائج الفرضي الثاني 2ـــ  2  عر  مناقش  تفسير ن

ائج الفرضيا  3  ـــ عر  تحليل  تفسير ن

لى  1ــ  3 ائج الفرضي الأ  ـــ عر  تحليل  تفسير ن

ائج الفرضي الثاني 2ــ  3  ــ عر  تحليل  تفسير ن

ائج الدراس العام  4  ـــ ن

وصيا . 5 راحا  ال  ـــ الاق
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ي :   ت

ج  س ، م ل ي قي  ني من خلا تح ي ل س  ل ء  لإج ل  بق  لس ل  ل ض في  م تع بع

س . ل ب عي  ج يل  ع في تح ل ليب  لأس ي  س ،  تح  ل

لك من خلا ع  ني ،   ي ل س  ل ي  يل مع ء  تح ل ق ل ف ن في ه  ب س ج

ئج    ل ل  لا  ص لالي ،  لاس ي   ص ل ء  لإح هيم  س م ئي ب ح ل  لعي  مع أف 

ه  سي  تأثي ل لإ  ء  ع بأع ل س   ي ل ل لأ  ء  ه ع ض سي ي  ت  تح

س . ل ح  ت ل ب للأس ل ء  لأ  ع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

قش  1 ح :  ـــ ع  م ل ن   بي

قم )  لعي حسب  02لج  يع أف  ضح ت س :( : ي لج غي   م

س س  ل  ل  %ل

 30 09 ك

 70 21 أن

 100 30 ل
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قم )  ل  ضح  لعي هم من  02ي ي أف  س ، حيث نلاحظ أ أغ ل لعي حسب  يع أف  ( ت

س هي  لإن ل ل لعي  لغ س  ل يه ف ك ،  ع ل س  لإن، ت نس  ، حيث ي  % 70ب

هم   بل نس  21ع ل  % 30أس م ط  هي ت ت 09ف ك ( . أس  ( 

س أ ع  ل م عن  ع جع لان ك  ل ت من  لأس من نس  ل لب ي  ك لغ س في  ل

ي  حث عن  ي ل لا :  أخن يم ك ي  أغ لك  لل ي ،   لعس م  ي   لأمل ك

هلا  ين ع م ص لح ي أع  ب تز س  ه بس ل م ، م ي ك  ي معي  ع ت ج

لإح جع  ب ي ، في حين ي ي ع ل سط  ل ل في  ك ت ل عل نس   ل لإنت نس  ل ه م ي

سي ) في  لأس ل  يم يع من  ع ل م (  ث أ  ي مح ئف م لح ع   ل  

 

 

 

قم  يع أف  03لج  ضح ت لسن : ي  لعي حسب 

س  ل لسن  %ل

 13.3 04 س 25أقل من 

 43.3 13 س 35 ل 26من 

 43.3 13 س 36أك من 

 100 30 ل

 

قم  ل  ضح  يع  03ي لعي ت  أف: ت ي أف  لسن ، حيث نلاحظ أ أغ لعي حسب 

هم م بين )  لأك من  35 – 26أع ت  لأس س  36( س   بل نس % 43.3س ب  %  13.3   م

لأقل من  ت  لأس ل  ط  هي ت  س . 25ف

هم من  ي ت أع ل ت  لأس لعي هم  ي أف  لي فأغ ل لأك  35ل  26 ب ت  لأس س ،  

ت ل 36من  لأس يم .س ،  ه م ي ع أ  ع ل مي في  لأق م   ي
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قم  ي  01لج  لإ ضعي  ل لعي حسب  يع أف  ضح ت  : ي

ي  لإ ضعي  س ل  ل  ل

سم  73.3 22 م

بص  20 06 م

ق ع  3.3 01 م

شغيل ل ل   3.3 01 ع م ق

ع  ج  100 30 ل

 

قم  ل  ضح  ضعي  01ي ل لعي حسب  يع أف  ي: ت ي لعي  لإ ل لغ ه  ، حيث نلاحظ أ ش

س هي  هم   % 73.3ل ين حيث ي ع س ل ت  لأس بل نس أس  22من  ط     %20م ف

ل  بل  06هي ت ين ، م ب ت م ق ،   % 3.3أس ع ط  هي أس م ل أس ع م  % 3.3ف ت

شغيل . ل ل   ق

جع  ين ،  ه  س ل ين في كلا  س ت م لأس ب  م نلاحظ أ أغ ي ل ع ح ل سب  ل من خلا 

لإ . ل في  م  ي ي  ل ل م في  ءت م  ك ت يم  خ ع ل مي في  لأق  ل 

 

 

 

 

قم  ي  05لج  ل ل  لعي حسب  يع أف  ضح ت  : ي
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ي ل س ل ل   ل

 40 12 س 5أقل من 

 10 03 س 10ل  5من 

 50 15 س  10أكث من 

ع ج  100 30 ل

 

قم  ل  ح ل من خلا  ل  05ي لعي حسب  يع أف  ل لعي ت لغ س  ل حيث نلاحظ أ 

س هي  لأك من  % 50ل ي  م خ م ي ي ل ل ت  لأس هم  10من  أس  15س حيث ي ع

بل نس  لأقل من  % 40، م ت  هم   5لأس  10أس ، في حين ن نس  12س حيث ي ع

ط  % ت من ف لأس ل  هم س ي10 ل 5ت ت . 03 ع  أس

م أك من  ي ت ل لأس ب  ي نلاحظ أ أغ ل ع ح ل سب  ل ي  10من خلا  ل ل  س في 

يم   ع ل ضع ث في  م م ع ي ت ل م  ءت م  ك ت ك خ يس  ه م ي ل مي في  م أق م ل أ أن

يع أ س  يس ل ي بأح  م أك  ع ل . ت ص  لين في ي ن فع  ي

قش/ ع   2 ئج  م ضي تفسي ن  : لف

ل  1ـــ  2 لأ ضي  لف ئج  قش  تفسي ن  ع  م

ت . ب للأس ل ء  لأ يين في  ب ل ين  ع ل سي من  ل لإ  ء  ص ع : يع أع ي ت ل   

 

قم  ت  06لج  لأس ف  ي  ل ع  ضح م  : ي

لا  س  ل  لاح  %ل

 90 27 نعم

 10 03 لا

ع  ج  100 30 ل

قم من خلا  ءت ل  ين ل  06ق ت ي لأس ف  ي ل ل ع  ضح ل س أل ل ل لغ   90 

ت أ م يع  % لأس بل نس  27من  م م ف ي ل ل ع  ك م ط  % 10ي  03م يع  أف

ت من  كأس ل م . أ ف ي ل ل ع  ين ي م  ل
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ت  لأس ي مع  ي له علاق  ل ج أ  س  من ه نس ل م ، أم  ف عي ل م  م مح مع س ف م

ل لأخ ين .أ  ين  غي م ت م لأس ن  ي م : أ ي  ي ق ت لأس ك

قم  ته . 07لج  ت ق ت في  ه للأس ئ ي أ ن ل ك  ضح مش  : ي

لا  س  ل لاح  %ل

 70 21 نعم 

 30 09 لا

ع  ج  100 30 ل

 

قم  ءت ل  ين ل  07من خلا ق ته ، ي ت ق ت في  لأس ه  ئ ي أ ن ل ك  ش ضح ل ل

ل  لغ س  ت ، أ م يع  % 70ل لأس ت  21من  نه في  ك ه يش ئ ي أ ن ل ك أ  ي

بل نس  م م ت ط أ م يع  % 30ق ين 09ف ل لاء  ت من ه ت  أس ي في  ل ك  ي مش

ته .  ق

ء . لع لأخ   ت ب لأس مل مع  ع ل بيين في  ي سي  ل لإ  ء  ج أ أع ق نس  م س

قم  يل  08لج  ضح تع ت : ي لأس ل بين  يع  ه في ت ئ ي أ ن  ل

لا س  ل  لاح  %ل

 83.3 25 نعم 

 16.7 5 لا 

ع  ج  100 30 ل

 

قم  ءت ل  ين ل  08من خلا ق ت ، ي لأس ل بين  يع  ه في ت ئ ي أ ن ل يل  ع ضح ل ل

ل  لغ س  ت أ م يع  % 83.3ل لأس ل  25من  يع  ه ع في ت ئ ي أ ن ل ك أ  ي

بل نس  م م ط  م يع  % 16.7بي ه  5ف م  م ل بي يع  ي في ت ل يل  ت ي تع أس

في  ع  نين بش ل ق  ت  ي لأس ي مع  ل م  ع ل بي  ص  ي يه  ه ل ئ ي أ ن ل ج أ  نس

حيز .  ل

 



س ل ئج  يل ن قش  تح مس : ع  م ل ل  لف  

 

69 

 

 

 

 

قم  م 09لج  ع ل ق في  ف ل ه  ئ س أ ن ل ي  ب م ضح تج  بين أس  أخ : ي

لا س  ل  لاح  %ل

 83.3 25 نعم 

 16.7 5 لا

ع ج  100 30 ل

  

قم  ءت ل  م بين  09من خلا ق ع ل ق في  ل ه  ئ ي أ ن ل ب  ضح ل  أخ  أسل

ل  لغ س  ل ين ل  ت أ م يع  % 83.3ي لأس ق  25من  ل ه ي  ئ ي أ ن ل ك أ  ي

م  ع ل بل نس في  ط أ م يع  % 16.7بي ، م ق في  5ف ل ه  ئ ي أ ن ل ب  ت ي ت أس

م . ع  ل

نين يه ق ه ع لا ي بين أس  أخ  ل ئ ي أ ن ل ج أ  ه نس ش ب .  م  ي

قم  سي . 10لج  قش ش م ت ل لأس ح مع  ء مف ه ل ئ ي أ ن ل ضح ع   : ي

لا  س  ل لاح  %ل

 80 24 نعم 

 20 06 لا  

ع   ج  100 30 ل

 

قم  ءت ل  ضح في  10من خلا ق قش  عل ت ل لأس ح مع  ء م ه ل ئ ي أ ن ل

ل  لغ س  ل ين ل  سي ، ي ت أ م  % 80ش م لأس ي أ  24يع من  ل ك ع ع  ي

س  بل ب م م ح مع ء م ه ل ئ ط أ م يع  % 20ن ين ي ع 06ف ل لاء  ت من ه  أس

ء  ي ل م .ل ح مع  م



س ل ئج  يل ن قش  تح مس : ع  م ل ل  لف  

 

70 

 

ه  ه يع  ئ ي  ن ل ص أ  ق نس تم س م   للأس ت ح ق م  ت ب م   ج قش مع ل ء  أث

كل . ش ل ع ع حل بعض   تس

سيق  11قم  لج ل سس من خلا  ب ل ل ء  لأ فع  ي في  ل ئب  ه ن ضح مس : ي
جي بين  غ ي ءل ع أع ي . لج ب  ل

لا  س  ل لاح  %ل

 80 24 نعم

 20 06 لا

ع ج  100 30 ل

 

لمن خلا  فع  11نسب  ي في  ل ئب  ه ن س ضح ل ءل سس من خلا  لأ ب ل ل

ين أ  ي ي ب ل ع  ل ء  جي بين أع غ ي ل سيق  ت أ م%80ل لأس بأ أق 24يع  من 

بل نس , م سس ب ل ل ء  لأ فع  هم في  ي يس ل ئب  ط أ م %20ن ت من  6يع  ف أس

فع  ي في  ل ئب  ه ن ين ي مس ل ك  ل .لأأ ب ل  ء 

فع  هم في  ي يس ل ئب  ل أ ن ي ي ج أ أغ ءمن ه نس ل  لأ جع  ه  سس  ب ل ل

لأع كي لا ت ه  ي ي بإن  ل ء غي  أث سس  ل ي في  لي ك يه فع ي ل ئب م أ ن

. لإ كل في  مش  ضغ 

قم ) ي تج 12لج  غ فيه ل ل لغي  ط س  بي في ض ل ش  ه مس ضح مس (: ي
.  لأس

لا س  ل  لاح  %ل

 96,7 29 نعم

 3,3 01 لا

ع ج  100 30 ل

 

قم ) ءت ل  غ 12من خلا ق ل لغي  لس  ط  بي في ض ل ش  ه مس س ضح ل ل  )

( ل لغ س  ل لأس بين ل أ  ي ت  ت أ م96,7%فيه ل لأس ش 29يع  ( من  ب بأ مس أج

غ فيه ل لغي م لس  ط  هم في ض بي يس )ل بل نس لأس , م ط أ م 3,3ي ت  ( ف
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ي ت 1يع ) غ فيه ل ل لغي  ط س  بي في ض ل ش  ه مس ح في مس ( أس 

لإ ي في  ه ك مس لي  يه فع بي ل ل ش  ج أ مس من ه نس .لأس  سي ل   

 

 

 

قم ) .13لج  ت لأس سي  ل لإ  ء  سيق بين أع ت ح م  ضح علاق   (: ي

لا  س  ل لاح  %ل

 96,7 29 نعم

 3,3 01 لا

ع ج  100 30 ل

 

ل ) ن في  ل س  ل ح م 13ل ع  ضح علاق  ل سيق بين (  ءت لإ  أع

سي  تل ل ) لأس لغ س  ل ت أ م( %96.7أ  لأس ب بأ ه علاق  29يع  من  أج

( بل نس لإ م ء  بين أع م  ط أ م%3,3ح م بي في 1يع ) ( ف ح ي ( أس 

بين  ه  سيق بي ت ح م  ءج علاق  . أع  لإ

ج علاق  ل أنه ت ح ي لا أس  ت  لأس يع  ي ج ج أ أغ ه نس بين  حم م  سيق بي ت

ه م لإ  ء  ء  أع سك أع ل لاس  ع ع  ني جي تس نس ج علاق  ي ع 

تلإ   .لأس

قش  تفسيع  2 _2 ئج م ني : ن لث ضي   لف

: ص ع ي ت  ل

يع  ( في  ي ل ئب  , ن ي ل سي )  ل لإ  ء  ث أع ءي . لأ ت ب للأس  ل

 

قم :  ت 14لج  ب للأس ل ء  لأ ث ع  ه ي ئ ي  ن ل ضه  ل يف غط  ل ضح   ي
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لا  س  ل لاح  %ل

ي   60 18 س

بي   40 12 يج

ع ج  100 30 ل

 

ءتمن خلا  قم ) ق ب 14ل  ل ء  لأ ث  ه ي ئ ن ي  ل ضه  ل ي غط  ضح ل ل  )

ت ل ) للأس لغ س  ل ين ل أ  ت أ م يع %60ي لأس ضه  18( من  ل ي غط  ل ك ب  ي

ث س ع  ه ي ئ ن ي  ءل ) لأ بل نس م, م ب ل ل بأ  12يع  ( أ م%40ل أس ي

ث  ه ي ئ ن ي  ل ضه  ل ي غط  بل . ي ب ل م  ئ  ع أ

لا  ت  ف ي لأس ب س ت ف لأس ء  لأ ث س ع  ي ي ل ضه  ل ي غط  ل ج أ  ه نس م

ي ي ل لع ل  ء  , أم نس  ي بإع ي س ل ء  س ع أ ع ب بأ  %40ه م ي ين أج ل

م  ي ث ع ضه ي ل ي غط  بل ن  ي ف ي ت س لأس ك  يلأ  ل م  م ء م في أ

م  .لي

 

 

 

 

قم) ي للأقس ع 15لج  ل ي  ضح تأثي  ء(: ي ت لأ ب للأس  ل

لا  س  ل لاح  %ل

ي   10 03 س

بي   90 27 يج

ع ج  100 30 ل

 

قم ) ءت ل  ضح 15من خلا ق ي  تأثي( ي ل ت ,  للأقسي  ب للأس ل ء  لأ ع 

لي ) لع س  ل ين ل أ  ت( من %90ي ث  27أ م يع  لأس ي للأقس ي ل ي  ك بأ  ي
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ب بل نس ) ي م ي ئ ط أ م%10ع أ ث س ع  03يع  ( ف ي ت ل ي  ب بأ  , أج ت أس

م. ئ  أ

م تع ي ل لإي لأنه يع م ب ئ ث ع أ ي للأقس ي ل ي  ت  لأس ي  ج أ أغ ق نس زيز م س

لي  تزي من فع لامي  ل بي حي أم   .لأسي

قم ) ضح 16لج  ث  ه(: ي عي ي لاج ب  ل نب  لج ت  لإ  نب  لج ه ب ئ ن ي  ل
. ت لأس ء   ع أ

لا  س  ل لاح  %ل

ي   76,67 23| س

بي   23,33 07 يج

ع ج  100 30 ل

قم )ضحت  ل  ضح 16ل نسب  ل ه(  ه  ب ئ ي أ ن نب ل ل ت  لإ  نب  ل ب

ل ) لغ س  ل ت أ  لأس ء  لأ ث ع  عي ي لاج ب  ت أ م% 76,67ل لأس  23يع  ( من 

نب  ل ي ب ل ه  ب بأ  ث س ع  لإأج ب ت ل نب  ل مت  ئ بل نس  أ م

ط 23%) نب  07يع  م أ( ف ل ي ب ل ه  ب بأ  ت أج لا من  لي  لإأس للام

. ي ي ي ل ئف  ل ي من حيث  ه ت ج ع سي ي لأس ه  ئ ه عن  ف تغ ت  لأس  ف 

قم ) ء 17لج  ضح غي ع من أع ث ع  لإ(: ي سي ي ءل ب  لأ تل   للأس

لا  س  ل لاح  %ل

 56,7 17 نعم

 43,3 13 لا

ع ج  100 30 ل

 

قم ) ءت ل  ء 17من خلا ق ضح لغي ع من أع ل ث ع  لإ(  سي ي ءل  لأ

ل ) لغ س  ل ين ل أ  ت ي ب للأس ت أ م يع 56,7ل لأس أك ع غي ع  17( من 

ء  بل نس ) لإمن أع م م ئ ث ع أ ين ي  13يع  ( أ م43,3ي ل ك  ل أس من أ

ءتأثي غي ع من  م. لإ أع ئ  ع أ
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ج أ أع سي  لإء من ه نس ء ل ع م أ أ ه أخ  سك في بي ت س  م ت ي ل

ت . لأس ء  لأع هم بين   ت

 

قم ) ضح( 18لج  ء  علا ي ت ق معي لإأع ي  م ت سي ع  ل

لا  س  ل لاح  %ل

 83,3 25 نعم

 16.7 5 لا

ع ج  100 30 ل

 

قم ) ءت ل  ء 18من خلا ق ضح لإعلا أع ل ت ق معي  لإ(  ي  سي ت ل

ل ) لغ س  ل ت أ م يع 83,3أ  لأس ء  علاأك ع  25( من  ي  لإأع م ت م ع ل

بل نس ) ط أ م16,7ت ق معي م ت من أ 5يع  ( ف ين ي أس ل ك  ء  علال أع

ت ق معي لإ ي  م ت  ع

ه نس أ  م  لإم تتع ت لأس عي  ب سب ب ي ل ل  ت  هم في  ل كي تس

 , ي م ل لع ف  ءل ت لغ م في فشل ق ي تس ل نين   . ل

 

 

 

 

 

قم ) ل 19لج  ضح في ح ب( ي عم ع  لإج ء  علاب ت  لإأع ي  م ت سي ع ل
ك عن: م ت  ق معي ي

لا  س ل  لاح  ل
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ع  لاج يق   43.3 13 عن 

يق  سعن  ش  ل  16,7 5 ل

ئح  ل يق   10 12  لإعلانعن 

ع ج  100 30 ل

 

قم  ءت ل  ضح في  19من خلا ق بي ي ) لإج ين ل أ أغ , ت عم عن  ( من 43,3ب

ت أ م ت ق  لإأك ع أ  13يع  لأس ي  م ت ع ع لاج يق  م عن  تع

بل نس ) ك  12( أ م يع 40معي م ئح أس ي ل يق   لإتع  لإعلانع أ 

ي نس ) ت ق معين ثم ت ي  م ت ط 16,7ع ك عن 5يع  م أ( ف ت ي يق  أس

ش تع  ل س  ت لإل  ق معين. ب

ت  لإمن ه أ  لأس م  تتع ع أ عن ب لاج يق  ئح  ق معين عن  ل يق 

يق  لإعلان س  ت ي ل خ ل ل  لال ع  م   ش في بي ل هم  ه ي ع ت

ي ع   ل نين  ع  بي في  لإ أل مل مي ع ب عل ل ء  لع لأخ   ت ب         لأس

سي . ل ع  م ل لائ هم ب  شع

 

قم  ت  20لج  لأس ت مع  لإ ق يق  ضح ت  : ي

لا  س  ل  لاح  %ل

ل ص   16.7 5 ش

ي  لح ي كثي من   36.7 11 لا تع

ي   46.7 14 بح

ع  ج  100 30 ل

 

قم  ءت ل  يق  20من خلا ق ي ت ضح كي ين ل  لإل ت ت لأس ت مع  س  أق ل

ل  ت أ م يع  % 16.7لغ لأس ك أ  14من  ق  لإي بل ت ي م ت بح لأس ت مع  ق

ت  11أ م يع  % 36.7نس  يق ق ي ل لح ي من  ي ك لإ لا تع ك أ  أس ي

بل نس  م ، م ي ي ل ص . 5م يع  % 16.7ع ت بش ق ق لإ ت ك أ  ت ي  أس
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غط  لإ لم ت ك أ  ي  ه م ي لح ت  ي للأس لإ تع ك أ  ي ي لأغ ج أ  ه نس  م

ت . س  لا ت في ق هل  أن غي م س م م ل ت ل م  أع ي  ع

 

 

 

 

قم  ه  21لج  ك لإ حل مش ل  ل ع ت لأس في ح ف  ضح ت  : ي

لا  س  ل  لاح  %ل

 26.7 08 لس 

بي ل ي   60 18 فع ش ل

ل لع ب   13.3 04 فع ش ل

ع ج  100 30 ل

 

قم  ءت ل  ل  21من خلا ق ل ع ت لأس في ح ف  ضح ل ين  لإل ه ، ت ك حل مش

ل  لغ س  ل ت أ م يع  % 60ل  لأس ك  18من  مي ل  بأن بي في ح ل ي  فع ش ل ي

ل  بل نس  لإع ت م م ك ل  أس 08أ م يع  % 26.7حل مش ل ع ت ك في ح ي

بل نس  لإ م يس م ك ل  04أ م يع  % 13.3حل مش ل ت ك أ في ح ت ي أس

لع  لإ ب  فع ش ل م ي ك ج حل مش ه نس ني أ م ن ل ل  ع        لأس ي

م ك صب في حل مش ل تب   ل سل  فظ ع تس  . يح
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قم  لات ب أكث  22لج  لأس  غب  ي ي ل لج  ضح   : ي

لا  س  ل لاح  %ل

س  ل ي   56.7 17 م

ي ل ئب   33.3 10 ن

 10 3 أخع 

ع ج  100 30 ل

 

قم  ءت ل  ين ل أ  22من خلا ق لات ب أك ، ت لأس  غب  ي ي ل ضح ل  ل

ل  لغ س  ت  % 56.7ل لأس لات ب  17أ م يع من  غ في  ي ي ل ل  ك أ  ي

بل نس  س ، م ل ي  ك  10أ م يع  % 33.3أك ه م ت ي غ أس ي ي ل ل  أ 

بل نس  ي ، م ل ئب  لات ب أك ه ن ط أ م يع  %10في  ت ي بع أخ  3ف أس

 . لإمن 

ي   ل لعلاق  ت  ه م ي ع  لأس ل   صل بين  ز  ل ي ه  ل ج أ   من ه نس

ع بين  ي ت ل  لأس .  لإلحس 

ضيـــ  3 لف ئج  يل  تفسي ن  تح

لـــ  1ـــ  3 لأ ضي  لف ئج  يل  تفسي ن  تح

ء  ل أع لأ ضي  ل ئج  ء  لإأ ن لأ يين في  ب ل ين  ع ل سي يع من  ل

ئج أ  ل ن من خلا ه  ج س ، حيث  ل ح  ل ت  ب للأس ك  %90ل ت ي لأس من 

م ، ك أ  ف ي ل ل ع  ت  %70ع م ئ في  ي أ ن ل ك  ك مش ت ي لأس من 

ت ي  مق لك فإ أغ ل  ف  ض يع  83.3%،  ئ ع في ت ي أ ن ل ت ي بأ  لأس من 

ف أ  ض م،   ك ع %96.7ل بي ت ي لأس سي  هي  من  ل لإ  ء  م بأع علاق

ف  حعلاق  ض م ،  سيق بي م  ت ش  %96.7نس  لم بي ت ي بأ مس لأس من 

سي  ل لإ  ء  ح ن أ أع ل م ، ب ه غ ت لغي م ي  ل ط س  هم في ض بي يس ل

يين ب ل ين  ع ل لاح   يع ح من  لك من خلا علاق  ت ،   ب للأس ل ء  لأ في 

عل في  ل ه  ي  ء ل لأع م ،  كل ع من ه  ء بي لع لأخ   م ،   ل بي سيق  ل

ئب  بي ، ن ل ش  ص به ،  من ه ن كل من مس ل ه  ي فظ كل م ع  لإ حيث يح
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ي  ت. كل ي …ل فع  هبإن حيز ،  ه م ي  ل في  ع  م بش ني مه ،  ي ق  م

م بين أس   ع ل ق في  ل ب  م  ي م يع م ي ع في ت ل ب للأس ، ح أنه  ل ء  لأ

سي. ل ف  ل خل  عل  لأس م عل   آخ  ه أي ي

ني ـــ  2ـــ  3 لث ضي  لف ئج  يل تفسي ن  تح

ني : ل ضي  ل ئج ج   أ ن

ت  ب للأس ل ء  لأ ي ( ع  ل ئب  ي , ن ل سي )  ل لإ  ء  ث أع  ـــ ي

ئج أ  ل ن من خلا ه  ج ني ,  ي ل س  ل ث  %90 بع  ي للأقس ت ل ي  ت  لأس من 

ب , ك أ  ل م  ئ بي في أ ي م  ي ي  % 83,3ع م ت م ع لإ تع ك أ  ت ي لأس من 

ل  ف  لإض لإعلان ب ئح    ل ع  لاج يق  لك عن  م  ي من  % 5,6ت ق معي 

ب بأ غي ع م ت أج ب , لأس ل م  ئ ث ع أ سي ي ل لإ  ء  من  %56,7ن أع

س . ل ي  لات ب أك  ه م غ  ي ي ل ل  ب بأ  ت أج  لأس

ب ع  ي ث  ي ي ل ئب  ي ، ن ل سي :  ل لإ  ء  ني ن أ أع ي ل س  ل  من خلا 

ب للأس ل ء   ت .لأ

ب  ي ث  لأقس ت ل  ي  ل ي  لأس ح  م  بين  لإ في بي ء  سك أع هم  ت لك ل  ل

ي  لح ي  لإ تع ل أ  ف  لإض م ب ل في بي ع ل ك  ش ل ع   ل م  من خلا  ئ ع أ

ه  غ س م حيث أن م م مع ت يق ق ت في ت ت للأس ق ق ن لا ت م ،   س مع ي م

م  ئ فع أ ت في  لأس ي مع  بي ك ي ي  سي ل ل لإ  ء  ت ، من ه ن أع لأس ش  س ب

م . ي ي ل لع ل  ي  ع ع ت ي يس لأه لغ  م أم ب ع في بي ل ب لأ   ل
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م : ـــ  4 لع س  ل ئج   ن

لي :  ل ئج  ل ل  صل  ل س تم  ل  من خلا 

ء  لأ يين في  ب ل ين  ع ل سي يع من  ل لإ  ء  ين أ أع ني ي ي ل س  ل ـــ من خلا 

ت . ب للأس  ل

لأ سي   ل لإ  ء  س أ علاق أع ل ين من خلا  ح م         ـــ ي ت هي علاق  س

م . سيق بي  ت

ء  لع لأخ   ت من خلا  لأس لإ   ء  ي بين أع ج علاق  س أنه ت ل ئج  ت ن ـــ ك بي

م .  بي

ئ  ع ت ب لاج أيه ، حيث أ ه  ء  ص لإع ل ي للأس  لإ تع ين أي أ  ـــ ي

ي .ل  لأس  للإ  أي ل

م  ي يس ل ئب  ي ، ف ي ك ع م ف ي ي ل ل ئب  بي  ن ل ش  ئج أ مس ل ين أي من خلا  ـــ ت

هم  ي ،  يس ب ل ع  ل ء  جي بين أع غ ي ل سيق  ل سس من خلا  ب ل ل ء  لأ فع  في 

لس ط  بي في ض ل ش  ي .مس غ فيه ل لغي م   

 

 

 

 

صي :ـــ  5 ح  ت  ق
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ي : جزه في ي ح ن لاق يم ج من  ن ت حث ي ل ي من خلا  ل ع ح ل ئج  ل ء ع   ب

ب     ل ء  لأ عيل  فع  ت ه في  سي  م مس ل لإ  ء  س ح أع ل  ـــ ع

ت .  للأس

سيق جي . ـــ ب ، كي ي ه ت ل عي   لاج لإ   ل  نب ك لإ ل  س 

م ،  ع  ملات ن ق حس في مع ي ، ع أ ي ب ل سس  ل لامي في  ل ض  س أ ـــ 

لامي . ل ه أي مع  س  لإ أ ت م

 

 

 

 

 



 خاتمــــــــــــــــــــــــــــــــــة

 

87 

 

 : خاتمــــــــــــــــــــــــــــــــة

لتوصل  لفرضيا   لتحقق من  لسابق تم  لنتائج  ا ، حيث  لمن خلا  ق  أعضاء ألنتائج  أكص

لتربويين في  لإ ين  لفاع ر من  سي يعت ءل لجي   لأ عام  ل لتربو للأسات من خلا 

لتوصل  لثاني   لفرضي  لتحقق من  ا تم  م ، ك حترم بين ل لعلاقا  لايجابي    أ للتفاعل 

ثر  لإ أعضاء ير ( ي ل ير ، نائب  ل سي )  ءع  يجابال لتربو للأسات من خلا  لأ

اسك  تفاه ر  لإم تساهل  ت ق يظ حافظ  للإ أللأسات ،  من خلا ما س ل  حاسم في 

ها ع  صر لك من خلا  رجو   ل ف  لأه لجي ،  ك تحقيق  سس  سيرها  ل ع نظا 

ي ،  من ثم فا  ي لتع ي  ع لحسن ل لسير  جل  لنظا  ه من  يق  توسطتين  تط ل كل من 

ار كل س انيات لتربو للأسات . م ء  لأ لائ لرفع  ل سي  ل ي  ل جل توفير   من 



 
 

قائمة المصادر و 
 المراجع
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واميس  :  ال

سي  -1 يد شن ، مصط ه وي ، ف ح سعيد ال ربويم  . 2009،  ، المعجم ال

المراجع :  المص 

ا :  - 2 ب اهيم  عيب م و الاج ته في الع ي ت مي  ج الع نش  المن ، دا الش ل

يع ،   . 2008، ع ،  1التو

هي  - 3 اهيم ع ال اب م : الإ وم الجو الش ي من الص سي  ، دا  الم

بي ،  ه ،  1ال الع  . 2008، ال

سن  - 4 ح د ال اهيم مح يقب ال ري  ي بين الن ي اء الو ييم الأ ت ا  ، دا  : 

يع ،  نش  التو ي ل  . 2013، ع ،  1ج

يش :  - 5 يل ع د ج ت  أح ري س " ن ربوي "ا الم ت ال ي ، دا  1،  ت

يع ، ع ،  نش  التو ي ل  . 2009ال

يد :  - 6 د الح ين ع شوا ، ح د  مأح و ع م من من الع يم  ع ال م           المع

م  ي ، مص الاج ند مع ، الإس س ش ال  . 2005،  م

يك :  - 7 ب الد ط د ال ي ع عتي س ال قا الم آف ت  وم نش ل م ين ل    ، ج

يع  ع ،   . 2012التو

ا :  - 8 د ال ه ع يد ،  د الح ب ع مج ع يم  ال ع م بين ال و الن ، دا الن  أس

ح ،  بي ، الد  .  1978الع

ء،  - 9 د العظيم : ج أبو الوف سيسلام ع ا الم ي في الإ ه ح  10 .2006،اتج

ن - د ح اهيم ح ، مح ب د  ن مح ي : ح ربويين الع ا ال نش  الإ ي ل  ، دا ال

ع ،  يع  الط  . 2007، ع ،  1 التو

يتو  - 11 ين  ن ح يسح ي ال ي في تن يس  ا ال تب ،  : م لم ال ، ع

ه    . 2001ال
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يم :  - 12 ين ح ي "ح ا الح ئ الإ م  م ئف المن ي  ا ي الإ ري العم الن

يع ، ع ،  " نش  التو مد ل  . 2006دا الح

عيل :  - 13 س سيخت  ا الم اء في الإ يع ،  ليل الم التو نش  ا ل ه ، دا 

 . 2013ع ،  1

د نص :  - 14 ربويخول مح ا ال ربوي للإ نش الإط ال د ل يع ، دا أم التو    

 . 2014ع 

ف : الد - 15 ؤ د ال ي ح فيصل ع ليب ال أس و  شري ) الم اء ال تكنولوجي الأ

ني ، ع ،  النم ( ت الو  . 2001، ال

ي  - 16 ل في ضوء الجوافد ع الح ا المس ي لم ا ا الإ ي ا ال ع  : 

م  ش الش عو ، ، دا ال ن  . 2007، ع ،  1مو

آخ :  - 17 يع  لم مع د س ا ، ع ع امي ج اند ربوي ال ا ال الإ

س ل  م يع ، المس نش   التو تب الحديث ل لم ال د . 1، ع  ، الأ

ي :  - 18 يع ، ا المعرف بحي مصط ع نش  التو ء ل ، ع  1، دا ص

2008 . 

عيل أبو ال - 19 س ء  ي سي غ : ك الن ربوي  مين الأسس ال هيل المع ت ا   ،ع

عو ،  ش  مو  . 2009، ع ،  1دا ال ن

ود :  - 20 ي مح ي حن اءس يمي  الأ ن و ال ه  الس ي ، ال ص مع ال ، دا ال

. 

واشي :  - 21 ي ال د الع يد ع س ال عالم يع   ال نش  التو تب ل لم ال ، ع

ع ،  ه ،  1الط  . 2006، ال

اني :  - 22 م يد ال د الح راتيجي ع الإس س  ع السي سي ال ا الم  الإ

ي يع ،  الح نش  التو  . 2013، ع ،  1، دا الإبت ل
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اني  - 23 م يد ال د الح ا  ع يق، الإ ال ري  ربوي بين الن ، دا الابت  ال

يع ،  نش  التو  . 2015، ع ،  1ل

د الأغ :  - 24 د الص صرع يمي المع ن ال ي  ي ع ال سي ال ا الم ، دا  الإ

 ، بي  . 2006، بي ،  2الن الع

يط :  - 25 ع ي عط الله ال د الع سي في ضع ا الم صرالإ ي المع ا كر الإ  وء ال

يع ، ع ،  نش  التو مد ل  . 2007دا الح

يف :  - 26 د الش د الله مح ب الأبحع لب في ك ليل ال مي  حث الع هج ال  من

مي  ئل الع ي ، الرس ند معي ، الإس ف ال س الث  . 2008، م

ي ال - 27 ع د ال يد ع ي ، ال ا ج د ال ي ع آخ : ع مييد ،  حث الع هج ال   من

معي ،  ف ال ع  .  2007،  2دا ال

ني :  - 28 ود ال د مح حو ع بوحو : مح ا ال ع طر  حث  هج ال ديوا   من

معي ،  وع ال ط  . 2007،  1ال

يتو :  - 29 يد  د الح ته ك ع م جه  يس نم ه ، ال تب ،ال لم ال  . 2003،ع

يوتي :  - 30 د ال عي فيمح الجم ي  ر ني ال و الإنس اس الس يمي  ن و ال  الس

م الم  . 2003، ع ،  3، دا الش ،  المن

آخ :  - 31 تي ،  ي د ال توفيق ال ي ، ع د الع النعي د ع هجمح من حث  طر  ال

مي يع ،  الع نش  التو ا ل  . 2009،  1، الو

ي :  - 32 د ال عيل مح س س الدين ،  ي ش د ع سيمح خل ن ي م ا و الإ  الس

ربوي ا ال عي للإ م عو ،ج مو ش   .  2007، ع ،  1، دا ال ن

يل :  - 33 د ال ي مح ربم ع سي  الإشراف ال ا الم ا في الإ    ويالإب

ني ،  د الو ك ف س ال  . 2009،  1ف
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يل :  - 34 يل سعد خ صرن ي المع ا كر الإ ي في ضوء ال سي الح ا الم ، دا  الإ

يع ،  التو نش   ه ،  1ال ل  . 2009، ال

لحي  - 35 ود الص يل مح ه ن سي في ضوء الإتج ا الم راتيجي الإ س  :

صر ا الجو ( المع كنولوجي ،  ي ، ال يع ، ع )ال التو نش  ي ل د ن    ،ال

2011 . 

ن :  - 36 ل مص ال صر ه سي المع ا الم يع ،  ،الإ التو نش  ء ل  1دا ص

،  . 2013ع

لد سلام :  - 37 س خ ميي أسس الع ربوي أصول  ا ال ش  الإ ، دا دج ن

عو ،   . 2014ع ،  1مو

ي :  الم ي  ال  المجلا 

ين صديق :  -/38 عيح م سس الإج اء في الم يم الأ د  ت  28، م دمشق ، ال

ي ،   . 2012العدد الأ ، سو

ر من: اق  غ ضيف الله شتو -/39 ي ال ي مين ح مع يسي ل اء ال ويم الأ  ت

ي ،   مالك طن ع ، م دمشق ، العدد  المع مع  2في س بي ، ج ي الت ، ك

مو ،   . 2005الي

ر :  ئل ال س كرا   الم

هيط :  -/40 د ال ن بن ف ح د ال ي ع يبن س ي اء الو ويم الأ ئج ت  العلاق بين ن

ي في  عل ال نسب ال يم الع  ع مي في مراحل ال م الم مع اء فلانل ي   أ اس ع ، د

عودي ،  مع سعود ال بي ، ج ي الت  . 2003ك
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علمي بحث ا ي و ا عا تعليم ا  وزارة ا

تبسي ـــ تبسة ـــ  عربي ا  جامعة ا

علوم الاجتماعية  ية و ا سا علوم الإ  لية ا

علوم الاجتماعية   قسم ا

 تخصص : علم الاجتماع 

يم استمارة الاستبيان   تح

تربية تحت  ماستر في علم اجتماع : تخصص علم اجتماع ا يل شهادة ا رة تخرج  جاز مذ في إطار ا
وان :   ع

متوسطة مرحلة ا لأساتذة ا تربوي  مدرسية على الأداء ا  تأثير أعضاء الإدارة ا

علمي و هذا الامر لا بحث ا تي تخدم ا لازمة ا معلومات ا لحصول على ا سعى   على هذا الأساس 
موضحة في الاستمارة بدقة و  عبارات ا م قراءة جميع ا رجو م ا و عليه  م مع يتحقق دون تعاو

ثر دقة . دراسة ا تائج ا ون   موضوعية حتى ت

علمي . بحث ا م بان الاجابات سوف تستخدم الا لأغراض ا تعهد   و 

رجاء وضع علامة  ل سؤال  ملاحظة : ا اسب  م جواب ا  .أمام ا

بة :                                               تحت إشراف الأستاذ :  طا  من إعداد ا

وال         اصرية   إسماعيل ميهوبي                                           م

 

جامعية :  ة ا س   2018 – 2017ا

 

× 
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 استمارة استبيان :

مبحوث :  بيانات ا

ثى  – 1 ر                    أ س :      ذ ج   ا

سن :  2 ة             من  25أقل من ـــ ا ى  26س ثر من  35إ ة          أ ة  36س  س

وضعية الإدارية : 3  ــــ ا

تشغيل   مرسم               متربص                متعاقد                عقود ما قبل ا

خبرة  4 ية :ـــ ا مه  ا

وات  5أقل من  ى  5من  س ثر من  10إ وات             أ وات 10س  س
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تربوي  تربويين في الأداء ا فاعلين ا مدرسية من ا محور الأول : يعتبر أعضاء الإدارة ا ا

 لأساتذة .

عم                      لا  5 مدير ظروف الأساتذة ؟      ـــ هل يراعي ا

ائبه الأساتذة في اتخاذ قرارات 6 مدير أو  عم                    لا         هـــ هل يشارك ا  ؟   

عم                      لا  7 مهام بين الأساتذة ؟   ائبه عادلا في توزيع ا مدير أو  ون ا  ـــ هل ي

معاملة بين أ 8 تفرقة في ا ائبه ا مدرسة أو  ب مدير ا عم               لا ـــ هل يتج  ستاذ و أخر ؟ 

عم               لا 9 اقشة شؤون مدرسية ؟    م قاءات مفتوحة مع الأساتذة  ائبه  مدير أو   ـــ هل يعقد ا

بيداغوجي بين أعضاء  10 سيق ا ت لمؤسسة من خلال ا تربوي  مدير في رفع الأداء ا ائب ا هل يساهم 

تربوية ؟        جماعة ا  عم                      لا          ا

لتلميذ تجا الأستاذ ؟  11 غير مرغوب فيه  تربية في ضبط سلوك ا  ـــ هل يساهم مستشار ا

 عم                    لا 

مدرسية و الأساتذة ؟ 12 سيق بين أعضاء الإدارة ا اك علاقة احترام متبادل و ت  ـــ هل ه

 لا       عم                  
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مدير ( في طبيعة الأداء  مدير ، نائب ا مدرسية ) ا ثاني : يؤثر أعضاء الإدارة ا محور ا ا
لأساتذة . تربوي   ا

لأساتذة ؟ سلبا            ايجابا       13 تربوي  ائبه يؤثر على الأداء ا مدير و  ذي يفرضه ا ضغط ا  ـــ هل ا

لأساتذة ؟     سلبا                إيجابا   ـــ 14 تربوي  لأقسام على الأداء ا مدير   هل تؤثر زيارة ا

تربوي و الاجتماعي يؤثر على أداء  15 ب ا جا ب الإداري و ترك ا جا ائبه با مدير أو  ـــ هل اهتمام ا
 الأساتذة ؟

 سلبا                 إيجابا     

عم            16 لأساتذة ؟  تربوي  مدرسية يؤثر على الأداء ا   لاـــ هل غياب عضو من أعضاء الإدارة ا

عم                   لا  17 ة ؟   دما تريد اتخاذ قرارات معي مدرسية ع م أعضاء الإدارة ا  ـــ هل يعلم

ك :  18 يف يتم ذ عم  ة الإجابة ب  جتماعات عن طريق الا  -ـــ في حا

مباشر  - مسؤول ا  عن طريق ا

ات  - لوائح و الإعلا  عن طريق ا

يف تطبق الإدارة قراراتها مع الأساتذة ؟ 19 ـــ   

ل صارم  -  بش

حرية  - ثير من ا  لا تعطي 

 بحرية  -

 

يف تتصرف ؟ 20 لك  حل مشا ة عدم تقبل الإدارة  ـــ في حا  

وت  - س  ا

تربية  - مدير ا وى   رفع ش

عمال  - قابة ا وى   رفع ش
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ثر ؟ 21 تي ترغب في الاتصال بهم أ جهات ا ـــ من ا  

مدرسة  -  مدير ا

مدير  -  ائب ا

 عضو أخر  -
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ملحق رقم   : 02ا

مين :  مح  الأساتذة ا

 ـــ د / براك خضرة 

عموري أسماء   ـــ أ / 

ك محمد   ـــ د / ما

 ـــ د / شتوح فاطمة 
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ملحق رقم   :  03ا
 

sex 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 30,0 30,0 30,0 9 ذكر

 100,0 70,0 70,0 21 انثى

Total 30 100,0 100,0  

 
 

age 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

سن 25اقل من   4 13,3 13,3 13,3 

سن 35الى  26من   13 43,3 43,3 56,7 

سن 36اكثر من   13 43,3 43,3 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 
 

situation administrative 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 73,3 73,3 73,3 22 مرس

 93,3 20,0 20,0 6 متربص

قد  96,7 3,3 3,3 1 متع

قبل التشغيل  100,0 3,3 3,3 1 عقود م

Total 30 100,0 100,0  

 
 

lèxpècience 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

سنوا 5اقل من   12 40,0 40,0 40,0 

سنوا 10الى  5من   3 10,0 10,0 50,0 

سنوا 10اكثر من   15 50,0 50,0 100,0 

Total 30 100,0 100,0  
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a1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 90,0 90,0 90,0 27 نع

 100,0 10,0 10,0 3 لا

Total 30 100,0 100,0  

 
 

a2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 70,0 70,0 70,0 21 نع

 96,7 26,7 26,7 8 لا

3,00 1 3,3 3,3 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 
 

a3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 83,3 83,3 83,3 25 نع

 100,0 16,7 16,7 5 لا

Total 30 100,0 100,0  

 
 

a4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 i 25 83,3 83,3 83,3نع

 100,0 16,7 16,7 5 لا

Total 30 100,0 100,0  

 
 

a5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 80,0 80,0 80,0 24 نع

 100,0 20,0 20,0 6 لا

Total 30 100,0 100,0  



102 

 

 
 

a6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 86,7 86,7 86,7 26 نع

 100,0 13,3 13,3 4 لا

Total 30 100,0 100,0  

 
 

a7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 i 29 96,7 96,7 96,7نع

 100,0 3,3 3,3 1 لا

Total 30 100,0 100,0  

 
 

a8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 96,7 96,7 96,7 29 نع

 100,0 3,3 3,3 1 لا

Total 30 100,0 100,0  

 
 

b1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

ب  60,0 60,0 60,0 18 س

ب  100,0 40,0 40,0 12 ايج

Total 30 100,0 100,0  

 
 

b2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

ب  10,0 10,0 10,0 3 س

ب  96,7 86,7 86,7 26 ايج

21,00 1 3,3 3,3 100,0 
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Total 30 100,0 100,0  

 
 

b3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

ب  73,3 73,3 73,3 22 س

ب  96,7 23,3 23,3 7 ايج

12,00 1 3,3 3,3 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 
 

b4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

ب  56,7 56,7 56,7 17 س

ب  100,0 43,3 43,3 13 ايج

Total 30 100,0 100,0  

 
 

b5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

ب  83,3 83,3 83,3 25 س

ب  100,0 16,7 16,7 5 ايج

Total 30 100,0 100,0  

 
 

b6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

ع  43,3 43,3 43,3 13 عن طريق الاجتم

شر  60,0 16,7 16,7 5 عن طريق المسؤول المب

وائح و  عن طريق ال

 الاعلان
12 40,0 40,0 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 
 

b7 
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 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

ر  16,7 16,7 16,7 5 بشكل ص

 53,3 36,7 36,7 11 لاتعطى كثير من الحري

 100,0 46,7 46,7 14 بحري

Total 30 100,0 100,0  

 
 

b8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 26,7 26,7 26,7 8 السكو

 86,7 60,0 60,0 18 رفع شكوى لمدير التربي

ل  ب العم  100,0 13,3 13,3 4 رفع شكوى لنق

Total 30 100,0 100,0  

 
 

b9 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 56,7 56,7 56,7 17 مدير المدرس 

ئ المدير   90,0 33,3 33,3 10 ن

 100,0 10,0 10,0 3 عضو اخر

Total 30 100,0 100,0  
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  ملخص الدراسة :

تساؤل  لأساتذة، وقد تمحور ا تربوي  مدرسية على الأداء ا شف عن تأثير أعضاء الإدارة ا ى ا ية إ حا دراسة ا هدفت ا
لدراسة حول: رئيسي  لأساتذة ؟-ا تربوي  مدرسية على الأداء ا  هل يؤثر أعضاء الإدارة ا

تساؤل على فرضيتين جزئيتين هما. وقد اعتمدت   لإجابة على هذا ا

لأساتذة.- تربوي  تربويين في الاداء ا فاعلين ا مدرسية من ا  تعتبر أعضاء الإدارة ا

لأساتذة . - تربوي  مدرسية في طبيعة الأداء ا  يؤثر أعضاء الإدارة ا

ى طبيعة سب إ جد الأ ذي  وصفي ا هج ا م ها على ا ل من الاستبيان .  اعتمدت من خلا موضوع معتمدة على  ا
يب الإحصائية )وهو برامج  بسيطة ،و قد استخدمت الأسا عشوائية ا ة ا عي بحث و هي ا ة ا ات، و عي بيا جمع ا أدوات 

SPSS:فرضيتين لا من ا قد تحققت  معطيات و تفريغها ، و   (، لإدخال ا

فاعلين  - مدرسية يعتبرون من ا تربويين في الأداء.أعضاء الإدارة ا  ا

لأساتذة. - تربوي  مدرسية إيجابا على الأداء ا  يؤثر أعضاء الإدارة ا

 

Résumé :  

La présente  étude visait à découvrir l influence des membres de  

l’administration scolaire sur la performance , éducative des enseignants , les 

membres de l’administration  de l’école affectent  

   -ils le rendement scolaire des enseignants ?  

La réponse à cette question a été basée sur deux hypothèses partielle :    
   -les membres de l’administration scolaire sont considérés comme des acteurs 

éducatifs dans la performance éducative des enseignants . 

   - les membres de l’administration scolaire influencent la nature de la performance 

éducative des enseignants  

   La méthode statistique ( SPSS) a été utilisé pour entre et décharger les données , 

les deux hypothèses ont été réalisée .  

   -les membres de l’administration scolaire sont considéré comme des acteurs 

éducatifs dans la performance éducatifs dans la performance éducative .  

   -les membres de l’administration scolaire affecte positivement la performance 

éducative des enseignants .     
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