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والعممي والأدبيمة وقياميا يعتمد عمى استمرارية نقل تراثيا الفني أيأإن بناء وتكوين 

 اللاحقة بيدف الحفاظ عمى اليوية العامة ليا وتطوير نقاط القوة لبناء قوة حضارية إلىالأجيال

 يسمح لو بالحفاظ عمى المكتسبات وتعزيزىا، لذلك أن تحدث فارقا لدى النشئ مما يمكن أنيمكنيا 

 اىتماما بالغا بعممية التربية والتعميم كونيا الوسيمة الملائمة لنقل ىذا التراث بصورة الأممتولى كل 

 خمق مناخ ملائم ليذه العممية من أنوالترشيح، حيث ةمنيجية ومنظمة تبتعد عن التشويو والتصفي

وتييئة البيئة العامة لمعممية سواء من الناحية إعداد الذي يتطمب الأمرن يكفل نجاحيا،أنو أش

برز المعايير تتم أبرزالمحددات ليذه العممية وأالتنظيمية ىذه والتي تعد من أوالييكمية،أوالمادية 

، حيث مجموعة الضوابط والقوانين داخل البيئة الداخمية في حد ذاتيا من أساسياالعممية عمى 

 الصفية، والتي ىي من بين الإدارة الذي يظير في الأمرشأنيا ان تييئ التمميذ لعممية التمقي 

 الذي ،الأمرن تنظم سموك جميع الفاعمين في العممية التربويةأالعمميات المحورية التي من شأنيا 

 أنن طبقت بصورة صحيحة فمن شأنيا أفيذه العممية و. أوبالإيجاب يؤثر عمييا  بالسمب أنيمكن 

تخمق جيلا قويا ثابتا متمسك بالثواب و القيم المجتمعية التي تحافظ عمى اليوية العامة للأمة لذلك 

 الذي الإبداعي الصفية والتفكير الإدارةسنتناول في ىذا البحث بالدراسة والتحميل العلاقة بين عممية 

 . من العممية ككلالأساسيمية واليدف ييعد ثمرة العممية التعل
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إشكالية الدراسة -1

تعد المدرسة المؤسسة الأولى التي يتعرف فييا الفرد عمى محيطو ويتفاعل مع جميع بناءاتو من 

خلالو ففييا يبدأ الطفل الناشئفي تكوين نظرتو حول محيطو ويبدأ بالاندماج في مجموعات اكبر من التي 

عرفيا من قبل لذلك تعد المدرسة من أىم دور التنشئة الاجتماعية فيي مؤسسة تربوية قبل أن تكون مؤسسة 

تعميمية، تيدف إلى نقل معايير وقيم المجتمع إلى الفرد الناشئ بغية بناء شخصيتو وفق ما يتطمبو 

المستقبل،الأمر الذي تطمب وضع مناىج وقوانين من اجل تحقيق ىذا اليدف، فالطفل وفي سنواتو الأولى 

يتسم بالعشوائية واللامبالاة حيث يكون سموكو مشوش غير منتظم تحكمو انفعالات وميولات غرائزه تتناقض 

شيئا فشيئا مع تقدمو في السن ولو شير بعد شير بفعل القيم التي تزرعيا الأسرة فيو حيث تعد الأسرة حمقة 

الربط بين الطفل والمحيط الخارجي لو، فيي تييئة ولوج ىذا المحيط عن طريق إدماجو في المنظومة 

التعممية، ىذه الأخيرة يكون فييا الطفل أمام تغيرات كبيرة مقابل ما تعممو من أسرتو حيث أن التعميم عموما 

يتطمب انضباطا والتزاما عدده الموائح والقوانين والذي أثبتو الدراسات العممية المتراكمة لذلك اعتبرت التربية 

والتعميم من أىم عمميات التنشئة وبطبيعة الحال فان كل عممية تحتاج إلىإدارةوبالتالي فقد شيدت المدارس 

مراعية ليذه الخصوصية فبينت مزاوجة بين الإمكانات المادية الموجستية التي تمثل في البنى القاعدية من 

حجرات وأقسام بجمع فييا النشء من اجل تمقينيم وبالتالي فيذه اليياكل تحتاج إدارة سواء من الناحية العامة 

والقوانين الشمولية أو من ناحية الإدارة عمى المستوى الأدنى داخل الأقساموالصفوف تنقسم فيو المسؤوليات 

بين الإدارةوالمعمم بين القوانين والموائح ووقع ضوابط لحفظ النظام داخل ىذه الصفوف وتوفير مناخ مناسب 

لمتدريس والتعمم بالإضافة إلى توجيو الأساتذة لمتلاميذ داخل القسم وتصحيح أية انحرافات حاصمة عمى سموك 

التلاميذ، مع مراعات تجنب الضغط الزائد عمى التلاميذ لأنو من الممكن ليذا الضغط أن يؤدي إلىإعاقة 

عممية التربية والتعميم وبالتالي إعاقة عممية التنشئة ككل ومن ىذه النتائج التي قد يسفر عمى الضغط الزائد 

في حده ىو قتل الروح الإبداعية لمفرد الناشئ وبالتالي تعطيل قدراتو التفكرية عمى القدرة عمى الشرح 
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والاستخدام الأمثل لمحواس بالإضافة إلى معالجة المعمومات الممنوحة لو من قبل المدرسة الجزائرية ليست 

بمنأى عن ىذا الموضوع فبناء حل قادر عمى حمل المستقبل وتحقيق التنمية نص عميو أول دستور لمدولة 

الجزائرية من خلال إدخال العديد من الإصلاحات عمى فترات متعاقبة ومن ىنا سعت دراستنا إلى معرفة 

ومن ىنا . العلاقة بينالإدارة بالتفكير الإبداعي لدى التلاميذ في احد الأطوارالأكثرأىميةوىو الطور الابتدائي

 :نأتي إلى طرح الإشكالية التالية

؟ ما علاقة الإدارة الصفية بالتفكير الإبداعي لدى التلاميذ بالمرحمة الابتدائية

: تتفرع من الإشكالية الرئيسية عدة تساؤلات فرعية

 ىل ىناك علاقة بين ضبط النظام داخل القسم لقدرة التلاميذ عمى الشرح؟ 

 ىل ىناك علاقة بين المناخ داخل القسم والاستخدام الأمثل لمحواس من قبل التلاميذ؟ 

 ىل ىناك علاقة بين توجيو الأساتذة لمتلاميذ وتحسين معالجة التلاميذ لممعمومات؟ 

  الفرضيات -2

 :للإجابة عن التساؤلات المطروحة تم صياغة الفرضيات التالية

؛ 0.05ىناك فروق ذات دلالة إحصائية بين الإدارة الصفية والتفكير الإبداعيعند مستوى دلالة  -

ىناك فروق ذات دلالة إحصائيةبين ضبط النظام وقدرة التلاميذ عمى الشرح؛  -

ىناك فروق ذات دلالة إحصائية بين المناخ داخل القسم واستخدام الحواس؛  -

 .ىناك فروق ذات دلالة إحصائيةبين توجيو الأساتذةومعالجة التلاميذ لممعمومات -
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 أسباب اختيار الموضوع  -3

الأسباب الذاتية - 3-1

أىميةوخصوصية الموضوع المراد دراستو والذي يقع في نقطة التقاء ىامة بين مجاليالإدارةوالعمميات  -

 الذىنية لمنشئ المذان يرتبطان عضوي أو يشكلان أحد أوجو العممية التربوية؛

الرغبة الشخصية في التعرف عمى مدى مساىمة الإدارة الصفية في خمق التفكير ا بصفة  -

 عامة،والتفكير الإبداعي بصفة خاصة؛

 .الرغبة في تناول متغيرات الدراسة بصبغة سوسيولوجية -

 الأسباب الموضوعية - 3-2

 ؛(عمم اجتماعتربية )ارتباط الموضوع بتخصص الدراسة  -

 معرفة الدور الذي تمعبيالإدارة الصفية في بناء شخصية النشئ وتفكيرىم؛ -

 .معرفة درجة قبول كل من الأساتذة والتلاميذ ونقميم مع البرامج الدراسية -

 أىمية الدراسة  -4

 عمى المستوى العممي  -4-1

تكمن الأىمية العممية لمدراسة بالدرجة الأولى إلى تنمية مياراتنا كطالب مبتدأ في عممية البحث 

العممي والتدرب عمى استخدام الأدوات المنيجية وكيفية بناء البحوث العممية وتطبق المنيج العممي بصفة 

 .صحيحة، بالإضافة إلى محاولة إثراء الرصيد الببميوغرافي لمجامعة
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 عمى المستوى العممي  -4-2

ليذه الدراسة أىمية بالغة في الجانب العممي كونيا تسمط الضوء عمى الجانب الإداري والفكري 

 .وتفاعل كلا الجانبين 

 عمى المستوى الاجتماعي  -4-3

تعتبر ىذه الدراسة من الدراسات التي تحاول التعرف عمى أىميةالإدارة الصفية في بناء جيل مكون 

 .قادر عمى تحمل المسؤولية  في مجال العمل، وباقي مناحي الحياة 

أىداف الدراسة  -5

اليدف الأساسي من ىذه الدراسة ىوالتعرف عمى درجة مساىمةالإدارة الصفية في تكوين قاعدة فكرية 

: لدى التلاميذ وتندرج تحتو الأىداف الثانوية التالية

 التعرف عمى الوسائل المستخدمة في ضبط سموك التلاميذ داخل الأقسام؛ -

 التعرف عمى مستوى تحكمالأساتذة في المناخ التعميمي؛ -

 التعرف عمى المشكلات التي تواجيالأستاذ خلال قيامو بأدواره المينية؛ -

 .التعرف عمى الأىداف التي تضعيا الإدارة بالتماشي مع تطبيق المناىج -

 ضبط مفاىيمالدراسة -6

يحتم إتباع الطرق المنيجية السميمة عمى الباحث أن يحدد المفاىيم بغرض بناء قاعدة ينطمق منيا 

استكمال سير بحثو،فالباحث الجيد لايستطيع حصر أبعاد الظاىرة المدروسة أوالاشكال المراد معالجتو، إلا 

من خلال ملاحظاتو المنظمة و فيمو الدقيقممتغيرات دراستو، ومن الممكن أن تكون بعض جوانب الظاىرة 

 .المدروسة غامضة عند الآخرين أوتحتاج إلى مزيد من التوصيف والتوضيح
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وبما أن موضوع دراستنا يتعمق بعلاقة الإدارة الصفية بالتفكير الإبداعي لدى التلاميذ، فإن المفاىيم 

 :الرئيسية التي يدول حوليا البحث العممي ىي

 التربية -6-1

الغاية من التربية، ألا نحشورأس الطفل بالمعمومات، إنما '' : يعرف جون جاك روسوالتربية بأنيا

'' .نيذب قواه العقمية، ونجعمو قادرا عمى تثقيف نفسو بنفسو

ىي تنمية كل قوى الطفل تنمية كاممة ومتكاممة، '': بيستالوتزيالتربية بأنياويعرف المفكر إجرا

 1".وىويذىب مذىب روسو، أن التربية الناجحة تمك التي تحترم مؤىلات الطفل

و نعرف التربية بأنياالعممية المنيجية المبنية عمى قواعد عممية تيدف إلى إعداد النشئ من أجل 

  .مواجية التحديات المستقبمية

 الإدارة الصفية -6-1

ىي تمك العممية التي تيدف إلى توفير تنظيم فعال داخل غرفة الصف من خلال الأعمال التي يقوم 

بيا المعمم وذلك بتوفير الظروف اللازمة لحدوث التعمم بضوء الأىداف التعميمية التي سبق أن حددىا 

بوضوح لإحداث تغييرات مرغوب فييا في سموك المتعممين تتفق مع ثقافة المجتمع الذي ينتمون إليو من 

 2.جية، وتطوير إمكانياتيم إلى أقصى حد ممكن في جوانب شخصياتيم المتكاممة في جية أخرى

                                                           

، دروس بالمراسمة لفائدة أساتذة التعميم المتوسط في إطار التكوين أثناء الخدمة مدخل إلى عموم التربيةمحمد بريقووآخرون، 1- 
 . 16: ، ص2005، المدرسة العميا لأساتذة التعميم التقني بوىران، الجزائر، -تكوين عن بعد - 

، الطبعة الأولى، دار الشروق لمنشر والتوزيع، عمان، الإدارة الصفيةكريم ناصر عمي وأحمد محمد مخمف الدليمي، 2- 
 .14-13: ، ص ص2006
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ويركز ىذا التعريف عمى الجانب التنظيمي لممفيوم حيث قام بتغطية جانب الفعالية مع مراعاة اليدف 

. منيا

التفكير الابداعي  -6-2

عرفو ىويونج بأنو التفكير الذي يتضمن تحطيم وتقسيم الأفكار السابقة وعمل روابط جديدة بينيا 

دخالالأفكار الصحيحة المدىشة وتوليد أفكار جديدة . وتوسيع حدودىا المعرفة وا 

. و نلاحظ عمى ىذا التعريفبأنو ربط التفكير الإبداعي بالعمميات الذىنية

ضبطالنظام  -6-3

ىومقدرة المعمم عمى ضبط أداء وسموكيات الطلاب لمسير في اتجاه معين من وجية نظره دون 

 1.الالتزام بقواعد متفق عمييا، ويعتمد عمى قوة شخصية المعمم وتمكنو من حفظ النظام واليدوء داخلالصف

المناخ المدرسي  -6-4

يعدتوفير المناخ الصفي الملائم، الذي يسوده جوقائم عمى علاقات تفاعميةوديةوايجابيةبين الأستاذ 

والتلاميذ من جية وبينالتلاميذ أنفسيم من جية أخرى، متطمبا أساسيا سابقا لإنجاز أي ىدف تعممي ميما 

كانت طبيعتو، فإذا خمت غرفة الصف من الانضباط والنظام، وغابت نظرة المربين إلى قدرة الأستاذ عمى 

 .توفير ىذه العلاقات والمناخ الصفي الملائم من أىم محاكاةفاعمية الأستاذ ونجاحو في تحقيق أىداف التعمم

 

 

التوجيو  -6-5

                                                           
 .09: نفس المرجع، ص- 1
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لقد تطرق العديد من الباحثين إلى تعاريف مختمفة لمتوجيو، لكن كل باحث عرضيا حسب تخصصو 

. ومجال اىتمامو، فيناك من أعطاه صيغة تقنية، وىناك من أعطاه صيغة تربوية أواجتماعية

مفيوم يحتوي عمى مجموعة من الحقائق '':عمى أنو" Andreani.F"و" Boyé.F"فيعرفو الباحثان

وىوالإجراء الذي يسمح لمتمميذ بعبور المراحل التي يتكون منيا النسق المدرسي، فيويتبعو في مشواره 

 1'' .الدراسي، وفي كل مرة تحضر أمامو مجموعة من الاختيارات وعميو أن يتوجو

 التفاعل الصفي  -6-6

ىوما يسود الصف من مناقشة وحوار وتبادل آراء وىوما يقدم فرصا مناسبة لظيور قدرات 

مكانيتيم وىويييئ جومن الديمقراطية إذ يعتمد نجاح العمميةالتربوية عمى ما يجري من اتصال بين  التلاميذوا 

المعمم والتلاميذ داخل الصف وىذا التفاعل الصفي ىوالتفاعل الصفي الذي يسود غالبا جوالصفوالذي 

 2. يمثلالحديثفيو أداة التعميم وجوىرة الاتصال بين المعمم والتلاميذ

 المنيج والأدوات جمع البيانات -7

بعد تحديد اليدف الذي تم السعي إلى تحقيقو في البحث في شكل سؤال وتعريف المصطمحات وتقديم 

الدراسات السابقة واختيار أسموب الدراسة وصياغة التساؤلات أوالفرضيات يكون بعد القيام بكل ذلك قد 

توصمت إلى التصور العام لموضوعو وحددت نوع المعمومات الواجب جمعيا وتبقى عمييا ىنا تحديد الطريق 

 3.أوالمنيج المؤدي إلى ىذه المعمومات

                                                           
1- F.Andreani et F.Boyé, le conseiller d’orientation psychologue, Edition nathan, France, 

1991, P: 05. 

 http://om.s-oman.net/showthread.php?t=301086.15/04/2018 ،  في اليوم 19:10تمت المشاىدة عمى الساعة 2- 

: ، ص2003، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  والاتصالالإعلاممناىج البحث العممي في عموم بن مرسمي احمد،- 3
95. 

http://om.s-oman.net/showthread.php?t=301086
http://om.s-oman.net/showthread.php?t=301086
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فتحديد نوع المنيج العممي الذي يمكن استخدامو فالدراسات والأبحاث متعددبتعدد الحقول العممية و 

تخصصاتيا لذلك ينبغي عمى الباحث عند القيام بأي دراسة إتباع جممة من الخطوات والمراحل التي تيدف 

 . إلى الوصول إلى نتائج معينة ويتم ذلك بإتباع منيج معين يناسب طبيعة الدراسة التي ستطرق إلييا

مجموعة الإجراءات والخطوات الدقيقة المتبناة من اجل '': ويعرف موريس أنجرس المنيج بأنو

الوصول إلى نتيجة كما يمثل المسالة الجوىرية في العمم فالإجراءات المستخدمة أثناء إعداد البحث وتنفيذه 

ىي التي تحدد النتائج وعميو يجب إتباع تمك السمسمة من المراحل المتتالية التي ينبغي استخداميا بكيفية 

 1''.منسقة ومنظمة

بما أن الدراسة الحالية تندرج ضمن الدراسات الوصفية التحميمية ىذه الأخيرة التي لاتقتصر عمى 

نما يعتمد مجاليا إلى تصنيف البيانات والحقائق وتفسيرىا وتحميميا تحميلا  مجرد جمع البيانات الإحصائية وا 

 2.شاملا واستخلاص نتائج دلالات مفيدة

 

 

 

 المنيج الوصفي  -7-1

ىومجموعة الإجراءات البحثية التي يقوم بيا الباحث بشكل متكامل لوصف الظاىرة المبحوثة معتمدا 

عمى جمع الحقائق والبيانات وتصنيفيا ومعالجتيا وتحميميا تحميلا كافيا دقيقا لاستخلاص دلالتيا والوصول 

                                                           

 .36: موريس أنجرس،مرجع سبق ذكره، ص1- 
، ديوان المطبوعات الجامعية،  والاتصالالإعلاممنيجية كتابة المذكرات وأطروحات الدكتوراه في عموم أحمد عظمي، - 2

 .11:، ص2009الجزائر، 
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إلى نتائج أوتعميمات عن الظاىرة أوالموضوع محل البحث وقد تتعدى البحوث الوصفية الوصف إلى التفسير 

في حدود الإجراءات المنيجية المتبعة، وقدرة الباحث عمى التفسير العممي المنظم لوصف ظاىرة محددة 

وتصويرىا تصويرا كميا من خلال جمع المعمومات والبيانات المقننة عن الظاىرة وتصنيفيا وتحميميا 

خضاعيا لمدراسة الدقيقة  1.وا 

 الأدوات جمع البيانات -7-2

إن عممية جمع البيانات من مصادرىا الامبريقية الميدانيةمن المؤسسات سواء كانت اقتصادية، ثقافية 

إلخ وتضم العديد من المعطيات الإحصائية والتي يجب ...أو تعميمية، أوتمك المؤلفات المتوفرة في المكتبات 

:  الرجوع إلييا من قبل الباحث وىي عمى نوعين

 وىي البيانات التي يقوم الباحث بجمعيا بنفسو؛: (أصمية)مصادر أولية  -

وىي بيانات تم إعدادىا مسبقا أي يتم جمعيا من دراسات سابقة أوكتب أومجلات، : مصادر ثانوية -

 2.ومن عيوب ىذه الطريقة عدم معرفة طريقة تجميعيا ولأي غرض جمعت

تعتبر المواقع الميدانية مصدرا لجمع البيانات عن طريق الاستمارات أوالتعداد أوأخذ عينة من المجتمع 

: الإحصائي ممثمة لكافة خصائص المجتمع، وىناك عدة طرق لمقيام بجمع البيانات

 (المشاىدة) طريقةالملاحظة 7-2-1

الملاحظة ىي مشاىدة مقصودة دقيقة ومنظمة وموجية وىادفة وعميقة، حيث يوجو الباحث حواسو 

وعقمو إلى طائفة خاصة من الظواىر، لكي يحاول الوقوف عمى صفاتيا وخواصيا، سواء أكانت ىذه 
                                                           

: ، ص2010، دار المناىج،الأردن، الإحصائيةالبحث العممي في التربية مناىجو وأدواتو ووسائمو  محسن عمي عطية،1-
138. 

 ، الندوة العالمية لمشباب الإسلامي،SPSSتحميل بيانات الاستبيان باستخدام البرنامج الاحصائي  وليد عبد الرحمن الفرا، -2
 .5: ، ص2009-2008 المممكة العربية السعودية،
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وتعد الملاحظة إحدى . الصفات والخواص شديدة الظيور أم خفية يحتاج الوقوف عمييا إلى بعض الجيد

وتبرز أىمية ىذه الوسيمة في الدراسات الاجتماعيةوالنفسية . الوسائل الميمة في جمع البيانات والمعمومات

والسياسية والاقتصادية والتعميمية وجميع المشكلات التي تتعمق بالسموك الإنساني ومواقف الحياة 

وتستخدم الملاحظة في جمع البيانات التي يصعب الحصول عمييا عن طريق المقابمة أوالاستفتاء، .الواقعية

 .كما تستخدم في البحوث الاستكشافية والوصفية والتجريبية

المقابمة 7-2-2

المقابمة من أبرز أدوات جمع بيانات الدراسة أيضا وىي عبارة عن إجراء لقاء مباشر بين الباحث 

وعينة المجتمع التي سيتم دراسة البحث عمييا، وتقوم المقابمة عمى أساس طرح بعض الأسئمة الخاصة 

. بموضوع البحث عمى الشخص المقابل، وجمع ىذه الإجابات وتحميميا

 استمارة استبيان7-2-1

يعتبر الاستبيان أحد تقنيات البحث العممي المستعممة عمى نطاق واسع من أجل الحصول عمى 

بيانات ومعطيات ومعمومات تتعمق بأحوال الناس أوميوليم أواتجاىاتيم، ويحتاج من الباحث إلى وقت وجيد 

أقل، مقارنةً مع المقابمة والملاحظة، فالاستبيان يتألف من استمارة تحتوي عمى مجموعة من الفقرات، يقوم كل 

 .مبحوث بالإجابة عنيا بنفسو، دون مساعدة أوتدخل من أحد

مجموعة من الأسئمة المرتبة حول الموضوع معين ترسل للأشخاص المعنيين '' :كما تعرف أيضا بأنيا

 1''.بالبريد أويجرى تسميميا باليد

ولقد تم القيامباستعمالاستمارة الاستبيان كأداة رئيسية في جمع البيانات اللازمة لدراسة، وتمالإعداد 

: استمارة الاستبيان بمرحمتين كمايمي
                                                           

 . 131: ، ص2003، الطبعة الأولى، دار ريحانة لمنشر والتوزيع، الجزائر، منيج البحث العمميخالد حامد، 1- 
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  مرحمة الإعداد - 7-2-3-1

بعد الانتياء من الإشكالية ووضع تساؤلات الدراسة وبعد الانتياء من الجزء النظري، تم تشكيل 

مجموعة من العبارات التي ليا صمة بالموضوع انطلاقا من الدراسة النظرية لممتغيرين، بعدىا تمت صياغة 

( 24)، و(البيانات الشخصية)عبارات منيا خاصة بالجزء الأول (06)عبارة (30)استبيان أولي تتكون من

ضبط النظام وقدرة التمميذ ) محاور، المحور الثاني 3عبارة خاصة بالجزء الثاني الذي بدوره يشتمل عمى 

( المناخ داخل القسم واستخدام الحواس)عبارات، والمحور الثالث  (08)ويتكون من  (عمى شرح المعمومة

( 09)ويتكون   (توجيو الأساتذة ومعالجة التلاميذ لممعمومات)عبارات أيضا والمحور الرابع  (08)ويتكون 

 .عبارات

لقد تم اختيار مقياس ليكارت الخماسي، والسبب في ذلك يعود إلى أنو يعتبر من أكثر المقاييس 

استخداما لقياس الآراء لسيولة فيمو وتوازن درجاتو، حيث يعبر الأفراد المجيبون عن مدى موافقتو عمى كل 

عبارة من العبارات وفق خمس درجات، يتم تصحيح فقراتو الإيجابية والسمبية بالطريقة الموضحة في الجدول 

 1: التالي

 

 طريقة تصحيح الاستبيان(:01)الجدول رقم 

غير موافق 
 بشدة

الفقرة  موافق بشدة موافق محايد غير موافق

إيجابية   درجات5  درجات4  درجات3 درجتان درجة واحدة
سمبية  درجة واحدة درجتان  درجات3  درجات4  درجات5

 مرحمة تحكيم الاستبيان- 7-2-3-2

                                                           
 .07: وليد عبد الرحمن الفرا، مرجع سبق ذكره، ص- 1
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يعرف صدق المحكمين بالصدق الظاىري ويشمل المظير العام للاختبار أوالصورة الخارجية لو من 

حيث المفردات وكيفية صياغتيا ومدى وضوح ىذه المفردات، ويتضمن كذلك مدى مطابقة الاختيار عمى 

 1. الموضوع الذي يقيسو

وقد تم الاعتماد عمى الصدق الظاىري في تحكيم الاستمارة بغرضالتأكد من صدق الاستمارة الدراسة 

و قابميتيا لمتطبيق من الناحية النظرية لذلك تم القيام بعرضيا في شكميا الأولي عمى أربع محكمين من 

الأساتذة ذوي الخبرة والاختصاص، وذلك من أجل إبداء آراءىم وتقديم ملاحظاتيم المدعمة لمدراسة،وعمى 

ضوءىاتو القيام بالتعديلات اللازمة التي أجمعت فييا ووفقت بين جميع الملاحظات والاقتراحات المقدمة من 

:  طرف المحكمين الموضحة أسماءىم في الجدول التالي

 

 

 

 

 يوضح أسماء المحكمين ودرجاتيم العممية(:02)جدول رقم 

 الكمية الدرجة العممية الأستاذ الرقم
 كمية العموم الإنسانية والعموم الاجتماعية -أ–أستاذ محاضر  إسماعيل مييوبي 1
 كمية العموم الإنسانية والعموم الاجتماعية -ب–أستاذ محاضر  نوار بورزق 2
 كمية العموم الإنسانية والعموم الاجتماعية -ب–أستاذ محاضر  كمال بوطورة 3
 كمية العموم الإنسانية والعموم الاجتماعية -ب–أستاذمساعد رابح توايحية 4

                                                           
: ،ص2003، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، الإحصاء والقياس النفسي والتربويعبد الحفيظ مقدم، - 1

150. 
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 الدراسة الميدانية :المصدر

 مجتمع وعممية المعاينة  -8

إن نجاح أي دراسة يقوم بيا الباحث العممي في أي مجال من المجالات الدراسية يقوم بالأساس 

عمى مدى قدرتو عمى تحديد مجتمع وعينة البحث اللازمة والصحيحة والتي تمكنيم من الوصول الى نتائج 

 1.دقيقة وشاممة يمكن تعميميا عمى بقية فئات المجتمع الكمي

استكمالا لسير البحث وبيدف جمع البيانات من الميدان وجب عمينا القيام بعممية المعاينة، وىي 

من خلال دراستنا الاستطلاعية، وجدنا أن مجتمع دراستنا العامل . عممية اختيار عينة ممثل لمجتمع الدراسة

 معمما، ما يحتم عمينا منيجيا الاستعانة بالمسح 36بالقطاع التربوي التابع لمدينة تبسة الذين يبمغ عددىم 

الشامل نظرا لصغر مجتمع الدراسة ويعرف أسموب المسح الشامل بأنيأسموب جمع البيانات من جميع 

وتوفر ىذه الطريقة دقة في النتائج التي دون استثناء (وحدات المجمع موضوع الدراسة)الوحدات الإحصائية 

يمكن لمباحث التوصل إلييا، إلا انو يحتاج إلى وقت وجيد وموارد مادية وبشرية كبيرة في انجاز ميمة جمع 

 2.البيانات بالإضافةإلى احتمال الوقوع في أخطاءنتيجة التعامل مع مفردات المجتمع الإحصائي بشكل كامل

 مجالات الدراسة  -9

 المجالالزمانيوالمكاني -9-1

 وبالتحديد عند قبول الموضوع من طرف 2017/2018أجريت الدراسة الحالية في الموسم الجامعي 

 حيث تنقسم الدراسة إلى قسمين القسم النظري 26/11/2017قسم العموم الاجتماعية تبسة وذلك انطلاقا من 
                                                           

، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية، مناىج البحث العممي وطرق إعداد البحوثبوحوش عمار والذبيان محمد، - 1
 .74: ، ص1999الجزائر، 

، شيادة دكتوراىمنشورة، تخصص السياحة، كمية السياحة والآثار، جامعة الممك الإحصاء السياحيجياد عيسىالشبار، - 2
 .  04: سعود، السعودية، ص
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، تم القيام خلال ىذه 2018 مارس 13 إلى غاية 12/12/2017 أشير انطلاقا من 4لمدراسة وذلك لمدة 

الفترة بجمع التراث النظري لموضوع الدراسة و المعالجة البيبميوغرافيةلمصادر و مراجع الدراسة التي من 

 : شأنيا أن تفيد في الجانب النظري أما القسم الميداني توزع إلى المراحل  التالية  بـ 

المرحمة الأولى  - 9-1-1

 05/03/2018الزيارة الاستطلاعية لمحصول عمى المعمومات والتصريح بالدخول وكان ذلك في

بالإضافة إلى إجراء مقابمة مع مدراء والموظفين داخل الإدارة في المدارس الابتدائية المختارة وذلك لكي اشرح 

 . ليم وجية نظري حول الموضوع لتزويدي بمختمف المعمومات الأولية حول الميدان

المرحمة الثانية  -  9-1-2

 وفي ىذا التاريخ بالضبط توضحت 11/03/2018وكان فييا النزول الفعمي لمميدان وذلك في يوم  

 .لنا العينة من خلال التعرف عمى عدد الموظفين في الإدارة 

 المرحمة الثالثة-9-1-3

تم في ىذه المرحمة تحديد المنيج المتبع لمدراسة، وأيضا تم بناء الإستمارة في شكميا الأولي وعرضيا 

عمى المشرفة بغية تحكيميا وضبطيا وتعديميا لتصبح في شكميا النيائي، وبعد قبوليا من طرفيا تم القيام 

 من أجل الحصول عمى المعمومات المطموبة 19/03/2018بتطبيق الاستمارة في صيغتيا النيائية من 

حيث انطمقت دراستنا الميدانية من خلال توزيع أداة الاستبانة عمى SPSSوتفريغ البيانات باستخدام برنامج 

عادة جمعيا وتحميميا ومعالجتيا،  إلى غاية 28/03/2018وذلك خلال الفترة الممتدة من مفردات العينة وا 

 . وتعتبر ىذه آخر مرحمة15/04/2018

 المجال البشري -9-2
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في المعممين ويتضمن ىذا المجال عينة البحث أوالمفردات التي تشتمميا الدراسة والتي تمثمت 

مدرسة مجاىد سماعمي المكي بن محمد، مدرسة عاشور -: تبسة–المختصين بتدريس الطور الابتدائي مدينة

 . مفردة بطريقة المسح الشامل36رشيد ومدرسة خمام حسين، وتم أخذ عينة تقدر بـ 

 الدراسات السابقة -10

تعد عممية استعراض الدراسات السابقة في البحث العممي ذات أىمية، فيي تؤدي كثيرا من الميام 

وتتمثل أولى ىذه . لمباحث أثناء تنفيذه ليذه العممية، ولمقارئ عند قراءتو لما كتبو الباحث حول ىذه الدراسات

الميام بالنسبة لمباحث في التأكد من أن ىذه الدراسات السابقة لم تتطرق لممشكمة التي ىوبصدد بحثيا من 

 1.نفس الزاوية، ولا بالمنيج نفسو

 

 

الدراسة الأولى  - 10-1

دراسة خالد محمود أبوندي التفكير الإبداعيوعلاقتو بكل من الغزوالسببي ومستوى الطموح لدى تلاميذ 

الصفي الخامس والسادس الابتدائيين رسالة مقدمة لقسم عمم النفس بكمية التربية بالجامعة الإسلامية كمتطمب 

تكميمي لنيل درجة بماجستير في عمم النفس،والجامعة الإسلامية عادة ىدفت الدراسة إلى التعرف إلى العلاقة 

بين التفكير الإبداعيوالغزوالسببي،واستخدم الباحث المنيج الوصفي التحميمي واعتمد عمى عينة عشوائية قواميا 

 طالبا حيث توصل الباحث في دراستو إلى وجود علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية، بين 261

 .الغزولمجيد والدرجة الكمية لمتفكير الإبداعي
                                                           

، سمسمة العموم الاجتماعية، أسس المنيجية في العموم الاجتماعيةبراىيم، الدراسات السابقة في البحث العممي، توىامي 1- 
 .104: ، ص1999، الجزائر، -قسنطينة–، منشورات جامعة منتوري3العدد 
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الدراسة الثانية  - 10-2

دراسة نجوى بدر خضر تحت عنوان اثر برنامج قائم عمى بعض الأنشطة العممية في تنمية ميارات 

سنوات  ((5-6التفكير الإبداعي لدى طفل الروضة دراسة تجريبية عمى عينة من أطفال الروضة من عمر

في مدينة دمشق كمية التربية جامعة دمشق وىدفت الدراسة إلى التعرف عمى اثر بعض الأنشطة العممية في 

 طفمة وطفل 40تنمية ميارات التفكير الإبداعي لدى عينة من أطفال روضتو في مدينة دمشق مكونة من 

وزعت عشوائيا عمى مجموعتي ضابطة وتجريبية،وتوصمت الدراسة إلى عدم وجود فرق ذي دلالة إحصائية 

 بالمئة بين متوسط درجات أطفال كل من المجموعتي عمى اختيار التفكير الإبداعي في 5عند مستوى بدلالة 

القياس القبمي ووجود فروق بين متوسطات درجات أطفال كل من المجموعتي عمى اختبار التفكير 

 .الإبداعيبالأطفالوالحركات في القياس البعدي وكان الفرق لصالح المجموعة التجريبية

 

 

 

 صعوبات البحث -11

 :لا يخموأي بحث عممي من صعوبات ومشاكل وخلال إعداد ىذا الموضوع واجيتنا العوائق التالية

  قمة المراجع والدراسات التي تناولت ىذا المجال من الدراسة؛

  ضيق الوقت؛

  عدم وجود خمفية كافية؛

 رفض بعض المعممين الايجابية عن الاستبانة. 
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 عناصع التملية الإدارة الصفية -2
 خصائص الإدارة الصفية -3
 الإدارة الصفيةأهمية -4
 أنماط الإدارة الصفية -5
 أهداف الإدارة الصفية -6
 مواصف ات الإدارة الصفية -7
 أسباب المشكلات الإدارة الصفية -8
 أنواع المشكلات الصفية -9

خلاصة  
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تمييد 

بين التلاميذ أو  لحدوث عممية التفاعل بين التلاميذ والمعممين الأمثليعد القسم أو الفصل المكان 

مكان تنفيذ ميام التدريس  يسيل من ميمة الأستاذ كون الفصل ىوأو  يصعب أنما من شأنو , فيما بينيم

والتمقي بحيث يتطمب إدارة لمجموعة الأنماط السموكية المعقدة من اجل توفير مناخ تعممي مناسب يكفل 

وكفاءتو في الحفاظ عمى  تحقيق الأىداف التربوية، حيث تقف عممية إدارة الصف عمى مدى ميارة الأستاذ

  والأنماطإلى الأىميةبالإضافة النظام لذلك سنطرف في ىذا الفصل إلى عناصر الإدارة الصفية والخصائص 

المستعممة  والأىداف منيا ومواصفات إدارة الصف الجيد والمشكلات التي تعرض عممية الإدارة الصفية 

.  ودور المعمم في حل المشكلات
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 تعريف الإدارة الصفية  -1

ئة صفية ي عمى بظعرف ىارون الإدارة الصفية بأنيا جميع الخطوات والإجراءات اللازمة لبناء والحفا

 . ملائمة لعممية التعميم والتعمم

ىذا التعريف يعتبر تعريف شامل  يغطي الإدارة الصفية بصورة كمية بحيث يركز عمى الجانب 

 . المادي منيا

صفي تسوده  تمثل مجموعة من النشاطات التي يسعى المعمم من خلاليا إلى خمق وتوفير جو

.   داخل غرفة الصفأنفسيمالعلاقات الاجتماعية الايجابية بين المعمم والتلاميذ وبين الطلاب 

 . ىذا التعريف حصر عممية الإدارة الصفية في الجانب السموكي

ىي عممية إدارة مجموعة النشاطات داخل الصف من قبل الأستاذ بيدف ضبط :  الإجرائيالتعريف

.  سموك التلاميذ وتسييل عممية تمقي المعمومة وفيميا بما يتماشى مع المناىج التربوية

 الصيفية الإداريةعناصر العممية  -2

 عممية ىي مجموعة من الخطوات المترابطة والمتناسقة والتي تؤدي ميمة أنأييتفق العمماء عمى 

 تضبط الأجزاء عممية مترابطة إلاىي  معينة لتحقيق مجموعة من الأىداف المعدة  مسبقا، والإدارة الصفية ما

 وجو، وتتكون عممية الإدارة أكمل بتقديم رسالتيم التربوية عمى  للأساتذةوتوجو سموكات التلاميذ مما يسمح 

: الصفية من العناصر التالية

التخطيط  - 2-1

من الميمات التي  وىو ،إنفاذه عقلانية عمة مسيرة العمل قبل  إضفاءالتخطيط في أبسط تعريفاتو ىو

 المعمم الذي يعطي جزاءا من وقتو في التخطيط سيوفر في النياية أن لصفو،إدارتوتقع عمى عاتق المعمم في 



 الفصل الثاني                                                       مدخل إلى الإدارة الصفية
 

 

20 

 يجعل الوقت مسخرا لصالحو، وليذا يجب أنفيجب عمى المعمم . للاستثمار  الصالحةالأوقاتالكثير من 

عداد تحديد الأىدافأن. عمل يقوم بوأو التخطيط لكل نشاط  وتنفيذىا ووضع جدول   الخطط والأولويات وا 

 يمكنك من استغلال الوقت بما يعود عميك وعمى طلابك ومن أنزمني محدد ومتابعة تطبيقو بجدية من شانو 

ىنا لوضع خطة  والمعمم مدعو. المقررة يسمك عمى تحقيق الأىداف ثم عمى مدرستك بالنفع والفائدة وىو

والملاحظ عمى العنصر .  ومنت ثم يومية لكل فعالياتو ونشاطاتو وأسبوعيةفصمية وكذلك شيرية،أو سنوية 

 عممية الإدارة الصفية حيث انو يربط بالتصور العام حول ما أساسيا التي تبنى عمى الأساسيةىوانو القاعدة 

حيث يتطمب التخطيط الجيد .  ككل بما يرتبط مع الأىداف الموضوعة لذلك الأداءيراد من عممية إدارة

الأىداف، ومن تمك الشروط  جزة لتحقيق تمكنوالمحددة والموالإمكانات شروطا ومحددات موضوعية تتماشى 

 :مايمي

 تجنب البداية المتأخرة والنياية المبكرة لمدرس  -2-1-1

الاىتمام، حيث يشير روتروز وزملائو أو   لمدرس تنقل لمطمبة شعورا بعدم الجدية المتأخرة إن البداية 

وفي المقابل   التزام المعممين بوقت بدا الحصة ونيايتيا يعد عاملا مؤثرا في تحصيل الطمبة وسموكيم،أنإلى 

 المبكر ليا،وتحصيل الطمبة أو  إنيائو المعمم عن بداية الحصة تأخرفقد وجد ان ىناك علاقة قوية جدا في 

.  المنخفض سموكيم غير القبول

 تجنب المقاطعات  -2-1-2

كثيرا ما يتعرض المعمم إلى مقاطعات أثناء انيماكو مع طمبتو في موقف تعميمي وتتمثل ىذه 

دخول معمم يطرح سؤالا عمى الطمبة أو زميمو المعمم، ىذه أو المقاطعات بدخول طالب متأخر عن الدرس 

.  كميا مقاطعات مضرة بالموقف التعميمي وتستنفذ في جممتيا وقتا لا يستيان بو من وقت الحصة
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المحافظة عمى تركيز المجموعة   -2-1-3

ىم عمى تحمميا وان ر يتخذ الإجراءات ما يتضمن تحمل الطمبة مسؤولياتيم  واستمراأنعمى المعمم 

في كل وقت من أو قات الدرس في حالة من التييؤ والاستعداد لمعمل أو للإجابة أو المشاركة، المعمم ا يكونو

ىنا يراقب الطمبة أثناء عمميم باستمرار يتجول بينيم يقدم التوجيو المناسب لمطمبة أثناء عمميم الفردي،وفي 

 1. نفس الوقت الذي يجعل فيو جميع الطمبة يعممون بانيماك الانجاز الميمة

التنظيم   -2-2

إن من مضيعات وقت الحصة ما تكون الإدارة المدرسية مسؤولة عنو جراء قصورىا بتوفير البيئة 

 الحصة أو ربما بسبب لأداءوالمعينات اللازمة  المادية المناسبة داخل غرفة الصف، أو عدم توفير الأجيزة

بعض التعميمات المدرسية مثمما يكون المدرس نفسو مسؤولا عن ىدر الوقت بفعل عاداتو السموكية ونمط 

.  الإدارة الصفية الذي يتبناه

: الوقت واستغلالو داخل غرفة الصف ومن المتطمبات التنظيمية ذات العلاقة بحسن إدارة

 توفير البناء التنظيمي لممدرسة بعناصره ومكوناتو؛ 

  توفير البيئة المادية الملائمة لخصائص الطلاب ومراحميم العمرية وطبيعة الموقف التعميمي داخل

 . المدرسة وفي داخل الصفوف

 توفير الوسائل والتجييزات والتقنيات والمعينات السمعية والبصرية الازمة لمتعمم ولمميارات المطموبة . 

 وجود تعميمات مدرسية وتعميمات صفية واضحة، عادلة، مرنة قابمة لمتنفيذ . 

 تييئة مناخ مدرسي ملائم وبيئة نفسية ملائمة داخل الفصول . 

: أىمية التنظيم في النقاط التالية إبرازوبناءا عمى ما تقدم يمكن 

                                                           
 .  72: ، ص2003، الطبعة الأولى، دار وائل لمطباعة والنشر، عمان، الإدارة الصفيةىارون رمزي، - 1
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 الأىداف توضيح وتحديد . 

 1. تحقيق الأىداف يساعد التنظيم السميم في توحيد تصرفات الجماعة وتوجيييا نحو 

خصائص الإدارة الصفية   -3

:  فيأىمياللإدارة الصفية عدة خصائص ومميزات خاصة بيا نذكر 

الشمولية  - 3-1

 جميع العناصر التي تتضمن عممية التدريس بعين الاعتبار ومن ىذه أن يأخذعمى المعمم 

: العناصر

 ؛غرفة الصف 

 ؛الطلاب 

 الأمور؛أولياء  

 ؛مدير المدرسة المنيج المدرسي 

 الوسائل التعميمية . 

:  لذلك كان عمى المعمم 

 الاىتمام بغرفة الصف من حيث نظافتيا وترتيبيا؛ 

 المناسبة لتوزيع الطمبة داخل الصفوف وخصائص كل منيا ومدى أفضل الأساليب يتعرف عمى أن 

 مناسبتو بطبيعة الطلاب؛

  ؛أمورىمأولياء   طلابو وان يتعرف عمىأحوالعمى المعمم التعرف عمى 

 عمى المعمم تفعيل دور مدير المدرسة؛ 

                                                           

 .96: ، ص2011 الطبعة الأولى، دار قباء لمنشر والتوزيع، ،21إدارة الأعمال وتحديات القرن أمين عبد العزيز،  1-
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  عممية التعميم إنجاح  الوسائل التعميمية المناسبة في إعدادلممعمم دور في 

 التنوع في استخدام الوسائل التعميمية؛ 

 التقويم المستمر أثناء عممية التعميم؛ 

  تعميمات واضحة لمتقنيات المطموبة؛إعطاء 

 1.استخدام السرعة المناسبة أثناء شرح الدرس 

  من غيرىا أكثروىي ما تتميز بو الإدارة الصفية الإنسانية تسودىا العلاقات  -3-2

الإدارة الصفية في العممية التعميمية تشكل عممية تفاعل بيت المعمم وتلاميذه، ويتم ىذا التفاعل من 

خلال نشاطات منظمة ومحددة تتطمب ظروفا وشروطا مناسبة تعمل الإدارة الصفية عمى ىيئتيا، ىذه 

دارة الصف ول توفير شروط المناسبة اىذه الإدارة التي في جوىرىا تح.النشاطات يمكن تمخيصيا في التعميم وا 

.  والملائمة لحدوث نشاط تعميمي فعال

 في مجال التعميم الإنسانيةويقصد بالعلاقات إنسانية بدورىا تحتاج إلى علاقات  وىذه النشاطات

ضرورة الاىتمام بالطلاب بصفتيم كائنات إنسانية تتمتع بحاجات جسمية وروحية ونفسية واجتماعية ومعرفة 

أفضل معينة، والتأكد عمى ضرورة إشباع ىذه الحاجات بطرق مواتية لمساعدتيم عمى تحقيق انجاز تحصيمي 

بحيث 2 ميما في مجل التعميم  أصبحومفيوم العلاقات الإنسانية .المرغوب فيو وتحقيق ذواتيم عمى النحو

 التأكيد عمى استقلالية المتعمم  أيضاجعل المتعمم أكثر مسؤولية في تحديد ما ينبغي تعممو،: إلىييدف 

 3.وتشجيع المشاركة الفعالة في التكوين الذاتي

 

                                                           
 . 26: ، ص2008، الطبعة الأولى، دار اليازوري لمنشر والتوزيع، عمان، إدارة التعمم الصفينوال العشى، - 1
، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، عمان، الأسس النظرية والتطبيقية: سيكولوجية التعميم والتعممسامي محمد ممحم، - 2

 . 469: ، ص2006
 . نفس الصفحة.نفس المرجع- 3
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ضرورتيا الممحة    -3-3

 مسؤولية حتمية ممحة في التعامل مع أو لياء الطلاب الذين دفع بيم المجتمع أماميعد المعمم نفسو 

إلى المدرسة والتي قامت بدورىا بتوزيعيم عمى الصفوف فالمعمم يجد نفسو مسؤولا عمى التعامل معو عمى 

أولئك الأولياء، ولتحقيق المسؤوليات الممقات عمى عاتقو في تحقيق أىداف آمال القيام بواجباتو بتحقيق 

التربية والمجتمع فلا يستطيع المعمم التقاعس عن بذل قصار جيده في التعامل معو وتقمبيم كما ىم والعمل 

 1.  بأيدييم بتحقيق أىداف المجتمعالأخذعمى 

 التأىيل العممي لممعمم  -3-4

وتزداد لأنواع الإدارة الأخرى  وضيفة وىي ضرورية بالنسبة بأيةالتأىيل العممي لمفرد ميم جدا لمقيام 

 إعدادا لم يكن المعمم معدا  فإذا بالنسبة للإدارة الصفية بمن يقوم بميام التدريس والتعامل مع الطمبة،أىميتيا

دارتو ينجح في تدريسو أنتعميميا جدا فانو يصعب عميو  .   الصفيةوا 

صعوبة قياس وتقييم التغيير في سموك الطمبة   -3-5

لم يستطع المعمم قياس التغيير في السموك المعرفي أو الميارات أو الاتجاىات لدى الطمبة بطريق 

 انو لا توجد أداة قياس مناسبة تماما لقياس التعميم كما إذحاصل في المؤسسات غير التربوية  مناسبة كما ىو

انو توجد عوامل متعددة تؤثر في شخصية المتعمم مما يجعل اثر المعمم عمى طلابو وتغيير سموكو عممية 

إلى والوقت والجيد  ليست دقيقة وقد يظير اثر التعميم عمى الفرد بعد فترة طويمة من الزمن وقد تحتاج

 واضحا لمعيان وبخاصة عند اكتساب الطالب القيم أو الاتجاىات أو الميولأو أثرىاوالمتابعة حتى يصبح 

 2.العادات وتوظيفيا في السموك

                                                           

 .73: العشى نوال، مرجع سبق ذكره، ص1- 
، 2012، دار صفاء لمنشر والتوزيع، عمان، إدارة الصف والمخرجات التربوية، وآخرونالخزاعمة محمد سممان فياض - 2

 . 74:ص
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أىمية الإدارة الصفية   -4

 تكمل عوامل التنظيم الذي يسيل ويسرع أنيا في غاية الأىمية من حيث أمرتعد إدارة الصف 

 بعيدا عن التسبب ،والتعميمية  العمميةأركانحدوث التعمم، فيي بالتالي تخمق نوع من التوازن بين 

 كانت ىذه الإدارة تمتاز بالانضباط والمرونة والفعالية إذابالفوضى أو التسمط أو الاستبداد ولا سيما 

 1:أىمية الجدارة الصفية الفعالة في المسائل التاليةإبراز ويمكن 

 توفير المناخ التعميمي الفعال؛ 

 لممتعممين؛الأمن والطمأنينةعامل  توفير  

  ؛أنفسيمتوفير فرص التفاعل الايجابي بين المعمم والمتعممين وبين المتعممين 

 التخطيط السميم لاستخدام الوسائل والتقنيات التعميمية المناسبة؛ 

  التعميمية بشكل فعال؛الأنشطةتنظيم الوقت بما يكفل تنفيذ  

 تكفل وجود علاقات ايجابية بين المتعممين؛ 

 تقميل فرص الصراع وحدوث المشكلات؛ 

 تنفيذ الأنشطة التعميمة عمى نوع يساعد في تحقيق الأىداف؛ 

  لدى المتعممين؛الأكاديمي والتحصيل الأداءترفع مستوى  

 ؛الأخرىالمدرسة والمواد التعميمية  تنمي الاتجاىات الايجابية لدى المتعممين نحو 

 ؛ الآخرينون واحترام اتغرس في المتعممين قيم ايجابية مثل التع

 التنوع في استخدام الوسائل التعميمية؛ 

 التقويم المستمر أثناء عممية التعمم؛ 

                                                           

، دار المسيرة لمنشر والتوزيع الأولى، الطبعة سيكولوجية التدريس الصفيالزغول عماد عبد الرحيم والمحاميد شاكر عقمو، 1-
 .24، 2007والطباعة، الأردن، 
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 تعميمات واضحة لمتقنيات المطموبة؛إعطاء  

 استخدام السرعة المناسبة أثناء شرح الدرس . 

أنماط الإدارة الصفية   -5

 الإدارة الصفية التي يمارسيا المعممون في تعامميم مع تلاميذىم، وتعتمد ممارسة أنواعتتباين 

:  التي يمارسياالأنماطإلى درجة كبيرة عمى قدراتيم ومؤىلاتيم من الأنواع ىذه 

نمط الإدارة التقميدية - 5-1

 أنماط والاجتماعية وما تولده القيم السائدة من الأسرية النشأة أساليبيعد ىذا النمط امتداد إلى 

سموكية مجتمعية وبالتالي فان المعمم والمتعمم ىما نتاج ىذه القيم السموكية من حيث اعتماد الصغير عمى 

 1.الكبير وطاعتو واحترامو وبالتالي انتقال ىذه القيم إلى المدرسة

 من الضبط الذي يكفل اليدوء التام لمتلاميذ أساسالإدارة التقميدية لممعمم تقوم عمى : "يقول شفيق بأن

 2. "داخل الفصل ليتمكن المعمم من التدريس

النظرية النفسية تشترط النظام لحدوث التعمم وبان النظام يعني ترتيب البيت '' :ويشير قطامي إلى أن

 3.''الذىني لصناعة التعمم

 صغار ينبغي توجيييم باستمرار أنيموتتجمى افتراضات المعمم التقميدي في نظرتو إلى طلابو عمى 

لزاميموتحديد اختيارىم   كلا من المعمم والمتعمم نتاج مجتمع واحد وبطبيعة أنبينما يرى السعيد .  بتنفيذىاوا 

                                                           

 .76: ، ص2006، الطبعة الأولى، دار الثقافة لمنشر والتوزيع، إدارة الصفوف وتنظيم بيئة التعميمعريفات بشير محمد،  1-
لى، دار الفكر العربي، مصر، و، الطبعة الأإدارة الصف المدرسيشفشق محمود عبد الرزاق والناشف ىدى محمود، - 2

 . 11:، ص1995
 . 3: قطامي يوسف ونايفة، مرجع سبق ذكره، ص- 3
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 السائد ة في ذلك المجتمع الإنساني التفاعل وأنماط. النشأة الاجتماعية التي تعرض ويتعرض ليا كلاىما

 1.  الصفي بينيماالإنساني التفاعل  أشكالتكون

 (الأوتوقراطية )نمط الإدارة التسمطية - 5-2

ملاءإلى فرض أرائيم يذىب المعممون في ىذا النوع من الإدارة  سمطاتيم عمى التلاميذ بحيث يعتبر  وا 

الذي يخطط إلى الأنشطة التعميمية ويحدد مصادر التعمم  المعمم نفسو في ىذا النمط المصدر الوحيد فيو

الرئيسي،  الدور وىنا يكون دور المعمم ىو2 اعتبار لأراء واحتجاجات أو اىتمامات المتعممين أيةلوحده دون 

 عمل دون بأيدور ثانوي حيث لا يقوم   دور المتعمم فيوأما الفنية والمينية اليامة الأعمال يقوم بجميع إذ

 3. ىذا التنظيم يضعف من شخصية المتعممإناستشارة معممو في كل خطوة من خطواتو وبالتالي 

  (الديمقراطية )ورية انمط الإدارة التش- 5-3

يقوم المعمم الذي يتبع ىذا النمط بممارسات سموكية معينة تعبر عن إتباعو ليذا النمط في إدارتو وفي 

 ىذا المعمم ديمقراطي بل لابد من الحكم عمى ديمقراطيتو من خلال أنيكفي القول   لاإذتعاممو مع طلابو، 

 4. الممارسة العممية ليذا النمط

كما ينتظر من القيادة الديمقراطية توفير مساحة واسعة  من الحرية والمرونة والتعمم بالقدوة من القائد 

 السموك الصفي المفضل وغير المفضل من قبل توماس وبيكر أنماطحول   دراسات كثيرةأجريتولقد  (المعمم)

                                                           
 . 14: ، ص1991عمان، ،الاونوروا يونسكو، معيد التربية  الصفوفإدارةالسعيد أنور، - 1

، دار الفكر لمطباعة والنشر والتوزيع، عمان،  التربويوالإشرافأسس الإدارة التربوية والمدرسية الدويك بيتر وآخرون، 2- 
 .18: ، ص2001

 .18: مرجع نفسو، ص3- 
 . 130: ، ص2007، الطبعة الثالثة، دار المقداد لمطباعة،  الصفية بين النظرية والتطبيقالإدارةالقاجر فؤاد، - 4
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 التفاعل المستمر مع طمبة  الصف واستخدام الثناء والابتسامة ليما وقع ايجابي في فأثبتت أنوارمستونغ، 

 1. نفوس التلاميذ داخل الصف بشكل يختمف عن التأنيب الكلامي والعقابي

  (الفوضوية )نمط الإدارة المتساىمة - 5-4

يقوم المعمم في ىذا النمط بالاعتماد كميا عمى الطلاب فيم الذين يقومون بالنشاط ويمارسونو بدون 

 انو سمبي إذ المعمم في ىذا النمط لا يمقي بال ولا اىتماما جادا بما يجري في غرفة الصف، أنتوجيو كما 

الدور يترك الحرية الكاممة لمطلاب في اتخاذ القرارات حول الأنشطة الفردية والجماعية، كما انو يقدم العون 

ولة لتقويم السموك ا محبأية قدر من المبادرات والاقتراحات ولا يقوم بأدنىلمطلاب متى طمب منو ذلك ويقوم 

الطلابي، كما انو يقوم بتوضيح الحقائق والمعمومات ويحدد اتخاذ الوسائل اللازمة لوحده دون مشاركة أو 

 2.استفسارات من الطلاب

أىداف الإدارة الصفية   -6

 المحافظة عمى النظام بيدف بحد إنتيدف الإدارة الصفية لاستثارة البيئة التعميمية والمحافظة عمييا، 

ىدف  مجرد الحفاظ عمى صمت الطمبة وىدوءىم فيو ن كان ىدف الإدارة الصفية ىوإىدف فارغ و ذاتو ىو

:  الصف ىي ىدف إدارة الصف؟ وىناك ثلاثة أىداف لإدارة ىو  لذلك ماأخلاقيغير 

 المزيد من الوقت لمتعمم  إعطاء- 6-1

 الكثير من أن وجدت الأخرى إذا الوقت الحقيق المخصص لعممية التعمم والعمميات ت ما راقبإذا

قميل  الوقت يصرف من العمل والمقاطعات والمدخلات وان الوقت الذي يصرف في عممية التعمم الحقيقي ىو

 ليم تعمميا فان كل دراسة تفحص الوقت والفرص أتيح الطلاب يتعممون المواد التي أنجدا، ومن الواضح 

                                                           

 .106: ، ص2004، دار الفكر، عمان، الإدارة التربوية المعاصرةعريوج سامي سمطي، 1- 
 . 16: القاجر فؤاد، مرجع سبق ذكره، ص- 2
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 أنلمتعمم قد كشفت عن وجود علاقة بين كمية المحتوى الذي تمت تغطيتو وتعممو لمطلاب، وفي الحقيقة 

معاملات الارتباط بين المحتوى الذي تمت تغطيتو وتعمم الطلاب لو ىذا اكبر من معاملات الارتباط بين 

توسيع دائرة الوقت  سموكيات المعمم المحددة وتعمم الطمبة لذلك فان احد الأىداف الميمة لإدارة الصف ىو

 1. الذي تستغرقو عممية التعمم ويعرف بالوقت المخصص

 المزيد من الوقت لمتعمم لن يقود بشكل مباشر لزيادة تحصيل الطمبة ولزيادة أن إعطاءوبكل بساطة 

 استراتيجيات الطمبة في تعمم المادة وتذكرىا من العوامل أنالقيمة ويجب استخدام الوقت بفاعمية،وكما لاحظنا 

 الوقت المصروف بالنشاط إن بتعمم الطمبة بممارسة ما يفكرون بو، وأساساالحاسمة في تعمميم وتذكرىم 

.  والذي يقصيو الطالب في ميام تعميمية محددة يعرف عادة بالوقت المشغول

إن انشغال الطالب لا يضمن تعممو، قد ينشغل الطالب ويكافح مواد صعبة يكون تعممو من خلاليا 

يقال عمى الوقت  (عمم حقيقي مع فيم  )قميلا جدا، وعندما يعمل الطالب مع تحقيق نسبة نجاح عالية 

 من الأكاديميزيادة وقت التعمم  لذا فاليدف الثاني، لإدارة الصف ىو. الأكاديميوقت العمم  المبذول وىو

 2.  الطالب في نشاطات ملائمة وفعالة وذات قيمةإدماجخلال الحفاظ عمى 

 مدخل التعمم  -6-2

 تكون ىاتو القواعد قد وضعت بشكل واضح من قبل المعمم أحيانالكل نشاط صفي قواعد لممشاركة 

ولكنيا مختصرة وغير محددة، وقد لا يدرك المعممون والطمبة أىمية القواعد السموكية المختمفة لمنشاطات 

 وبماذا سيشاركون؟ المختمفة، وتكون ىذه الاختلافات دقيقة، إن القواعد السموكية التي يحدد من سيشارك،

لى متى؟ تعرف عادة بتعميمات المشاركة ولممشاركة الفعالية في نشاط ما يجب وأينومتى   يفيم الطمبة أن؟ وا 

 أن كما.  يأتي بعض الطمبة إلى المدرسة ودافعيتيم لممشاركة تكون اقل من غيرىم إذتعميمات المشاركة،
                                                           

 .  156: ، ص2005، الطبعة الأولى، دار الفكر العربي لمنشر والتوزيع، مصر، كفايات الأداء التدريسيعمي راشد، -1
 . 156: مرجع نفسو، ص- 2
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 والكبار الذين تعمموىا في البيت لا تتناسب وتعميمات المشاركة في إخوانيم وأسرىمتعميمات المشاركة مع 

 . النشاط المدرسي

قد لا يكون المعمم واعيا ليذه الاختلافات وبدلا من ذلك فان المعمم يرى الطالب غير ملائم ليذا 

 يترددون في المشاركة ولا يعرفون أنيمأو   خاطئة في الوقت الخاطئ،أشياءغالبا ما يقولون لأنيم الصف 

 1. سبب ذلك

 من أن جميع الطمبة يعرفون كيفية المشاركة في التأكد جميع الطمبة عميك إشراكوحتى تتمكن من 

الوعي فما ىي توقعات وقواعدك السموكية؟ ىل ىي مفيومة من طرف التلاميذ مع  كل نشاط؟وسر ذلك ىو

ىي القواعد غير المكتوبة؟ ولتحقيق اليدف الثاني  ما: الأسرية بعين الاعتبار خمفيات التلاميذ وخبراتيم الأخذ

يعرفون قواعد المشاركة في   جميع الطمبة لممشاركة يجب التأكد بأن جميع الطمبةأمام الفرص  إتاحةوىو

 . النشاطات الصفية

مواصفات الإدارة الصفية الجيدة  -7

 دراسة ليدف التوصل إلى وسيمة يحدد فييا إدارة الصف أديبيأجرى ممدوح سميمان وعباس 

 في إدارة الصف لتحقيق بيئة مناسبة لنعمم ىذه أساسيةإلى تحديد خمسة جوانب تعد  وتوصلا المناسبة،

: الجوانب وىي

 ضبط سموك التلاميذ؛ 

 مناخ الصف المدرسي ومجابية حاجات التلاميذ؛ 

 التخطيط قبل بدء التدريس في الصف؛ 

 الميارات التعميمية؛ 
                                                           

، الطبعة الأولى، دار صفاء لمنشر تدريس معمم العموم وفقا لمنظرية البنائيةون، اناديا حسن العترف وحسين سالم مك1- 
 .52: ، ص2012والتوزيع، عمان، 
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 تنظيم وترتيب الصف . 

وقد توصلا في نياية الدراسة إلى قائمة تضم مواصفات لكل جانب ينبغي اعتبارىا لتحقيق الإدارة 

: الصفية الفاعمة

 جوانب ترتبط بسموك التلاميذ -7-1

تضمن ىذه الجوانب خصائص التلاميذ واحتراميم والتعامل معيم بطريقة أكثر مناسبة لتقميص 

 :العوامل النسبية والنفور، وما يثير السموكيات السيئة لدى التلاميذ وذلك من خلال

 السموك المرغوب فيو عن طريق المدح والثناء المعتدل؛إظيار  

  أثناء التعامل مع التلاميذ؛والإنصاف الحزم 

 العقاب الملائم لمتلاميذ ذوي السموك غير السوي 

 المراقبة الدقيقة لمسموك غير المرضي؛ 

 تجنب الاستيزاء والسخرية من التلاميذ؛ 

 تجنب استخدام القوة في طرد التلاميذ؛ 

 1. عدم تجاىل السموك غير السوي 

 جوانب ترتبط بمناخ الصف المدرسي ومواجية حاجات التلاميذ -7-2

ىذا الجانب من التنسيق من حيث توجيو التلاميذ لتطبيق القوانين والتعميمات بما يعود بالنفع عمييم 

التي تحدث  ويزيد من فاعميتيم كما انو يشبو التنسيق من حيث انجاز ميمة التخطيط والسيطرة عمى الأمور

 عمى والإرشاد والتعميمات أكثر قبولا من التوجيو إعطاء الإرشاداتأو في التربية، يعتبر  داخل غرفة الصف

 ويتم توفير المناخ الصفي من خلال ضبط سموك التلاميذ من ميام التوجيو، لكن يميل البعض أمرشكل أو 

                                                           

 .19: قطامي يوسف ونافية، مرجع سبق ذكره، ص1- 



 الفصل الثاني                                                       مدخل إلى الإدارة الصفية
 

 

32 

 الضبط يساعد في تنفيذ التخطيط  إن عن التوجيو،الإداريةإلى اعتبار الضبط ميمة مختمفة من الناحية 

كد من تعمميم أ التلاميذ ويتأنشطةوىكذا فالمعمم يوجو  والسياسات والقوانين بشكل جيد في غرفة الصف،

 :وبأنيم يقومون بمياميم بشكل جيد في تحقيق الأىداف المنشودة وذلك من خلال

 مراعات مدى انتباه التلاميذ؛ 

 الودي داخل الصف؛ توفير الجو 

 تقديم حوافز للأداء الجيد؛ 

 تقديم النشاطات المناسبة مع مراعاة الفروق الفردية؛ 

  ومشاعرىم؛أفكارىم تشجيع التلاميذ في التعبير عن 

 تنمية متطمبات التلاميذ بطيئين التعمم؛ 

 تنمية العلاقات الودية بين المعمم والتمميذ؛ 

 مراعات متطمبات التلاميذ المتفوقين؛ 

 تقديم التعيينات بما يناسب مع مستويات التلاميذ المتباينة؛ 

 1. استخدام المناقشات الاجتماعية في حل المشكلات الصفية 

 جوانب ترتبط بالتخطيط قبل بدء التدريس في الصف -7-3

 وفيو يتخذ المعمم قرارات عدة الإداريةيمثل التخطيط الرؤية الواعية الشاممة لعناصر العممية 

 قرارات منيجية متعمقة بتعميم التلاميذ وقرارات متعمقة بالخبرات التعميمية المتوفرة في غرفة الصف :منيا

 يتم التخطيط، في غياب أن لمتخطيط ومن المعتاد الأساسيةوتعتبر برمجة الأنشطة التعميمية من الميام 

 أن التخطيط لا يحذف الإشارةوتجدر 2التلاميذ وفي حالة مشاركتيم يبقى التخطيط المسبق جزءا ضروريا،

                                                           

 .144: نوال العشى، مرجع سبق ذكره، ص1- 
 .35: ، ص2009، الطبعة الأولى، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، التدريس الفعالوي، اعفة مصطفى الطن2-
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 غير متوقعة وتظير ىذه الجوانب الأحداث غير المتوقعة بينما بدون التخطيط تكون كل الأحداثكل 

: كالآتي

 اللازمة لمتدريس؛والأدواتالمواد  تجييز  

 مناسبة ليم؛أماكن من جموس التلاميذ في التأكد  

 صفية؛ توزيع المسؤوليات بين التلاميذ لمقيام بنشاطات صفية ولا 

 1. ل من الدراسةوالقيام بنشاطات مناسبة في اليوم الأ 

 جوانب ترتبط بالميام التعميمية -7-4

الميني وتطور وتجديد في مجال الاطلاع عمى خبرات المينة  يجب أن يسعى المعمم دائما لمنمو

 والتقنيات الحديثة ليقوم بنقل الخبرات والأساليبالحديثة والمتجددة كما يجد ربو ويتطمب منو بان يعي 

 التقنية وتكنولوجيا التعميم لرعاية إدخال أساليبالمتطورة إلى تلاميذه بشكل فعال وايجابي كما يتطمب منو 

الذي يوظف  مستوى تلاميذه التحصيمي وذلك في مجال ما يدرسو من مناىج ومقررات فالمعمم الناجح ىو

الموائح المتعمقة بتقويم التلاميذ في المجالات المعرفية والوجدانية بشكل موجو والميارية بشكل موجو وفعال 

ويمزمو في ىذا المجال فتح السجلات اللازمة لتوثيق درجات التلاميذ حسب التعميمات والتقويم العادل ليم 

: الآتيةوذلك من خلال توفير الجوانب التعميمية 

 الغامضة المتعمقة بالدرس؛ الأمورتفسير  

 التسمسل في عرض المادة أثناء شرح الدرس؛ 

  إستراتيجية الإقناع ون الطمبة ويتطمب استخدام ا كوسيمة لتحقيق تعالإقناعضرورة استخدام وسائل

 :مايمي والإرشاد 

  ؛والإقناعامتلاك المعمم ميارات الاتصال 
                                                           

 . 41:، ص2012لى، دار الثقافة لمنشر والتوزيع، عمان، و، الطبعة الأالإدارة الصفيةمفضى عايد المساعيد، - 1
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  ،تؤتي ثمارىا فقد تحتاج إلى عدة الإستراتيجية أن لا يتوقع ليذه إذالكثير من الصبر والوقت 

إلى المعمم إضافة  ولربما يشترك في تطبيقيا في بعض المجالات إرشاديةولات ولأكثر من جمسة امح

 1.  حتى تحقق ىدفيا المنشود الأمورالمرشد التربوي وأولياء

 جوانب ترتبط بتنظيم الصف  -7-5

إن ميمة التنظيم الأولية تكوين مجموعات صغيرة من التلاميذ وتعرفيم بالتعميمات والقوانين واتخاذ 

  شيئا واحدا فيوإلاالترتيبات لتنفيذ الخطط وكون التخطيط بينما الذي سيحدث في غرفة الصف ليس 

مل شي  فيوالإعداد يحدث بصورة أو بأخرى والمنطق جانب ميم من جوانب أنالاستعداد لكل شيء يمكن 

 تطوير الموارد التعميمية بشكل فعمي وذلك الأمثمةوفي الكثير من  والأجيزة،الأدوات توفير وصيانة وتوزيع 

: من خلال

 الرؤية الجيدة لدى التلاميذ في الصف؛ 

 مراعات وجود مميزات مناسبة وبين المقاعد؛ 

 التيوية الجيدة؛ 

 2.  الجيدةالإضاءة 

أسباب المشكلات الصفية   -8

 التي يصدرىا التلاميذ بفعل عوامل محددة مرىونة السيئإن المشكلات الصفية ناتجة عن السموك 

 المعممين يختمفون فيما بينيم فيما يعدونو سموكا أنالصفي أو عوامل غير محددة لدى الطمبة والحقيقة  بالجو

 والذي يؤثر في شيوع النظام السيئ تكون بأسباب السموك الصفي أنصحيحا وما يعدونو سموكا سيئا ويمكن 

:  بعض الدراسات العممية، وىي كالتاليإشارة إليوالصفي، وىذا ما 

                                                           

 .32: حدبيات بشير محمد، مرجع سبق ذكره، ص1-
 .20: ، ص2002، الطبعة الأولى، دار الفكر، عمان، إدارة الصفوف والأسس السيكولوجيةقطامي يوسف ونايفة، 2-
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 الممل والضجر -8-1

شعور التلاميذ بالرتابة والجمود في الأنشطة الصفية يجعميم فريسة لمشاعر الممل والضجر لذلك فان 

 المعمم الذي يحدد أنانشغال التلاميذ بما يثير تفكيرىم ويتحداىم بمستوى مقبول يقمل من ىذه المشاعر كما 

من التشويق في صفو يحدد استعداد تلاميذه ويراعييا فيما يقدمو من  توقعاتو في نجاح طمبتو ويثير جو

 1.  والساماللامبالاة سموك أنماطمعمم مثير ونشط، تقل من صفو   ومواد تدريسية، ىوأنشطة

 والتوترالإحباط  -8-2

والتوتر في التعمم الصفي، تحوليم إلى تلاميذ بالإحباط  تدعوا لشعور التلاميذ أسبابىناك عدة 

: الأسبابمشاكسين ومخمين بالنظام الصفي ومن ىذه 

  يحدد ليم معايير السموك الطبيعي؛أندون   يسمكوا بشكل طبيعي،أنطمب المعمم من التلاميذ  

  بإعطائيم يخفف المعمم عمى تلاميذه أنزيادة التعمم الفردي الصعب عمى بعض التلاميذ، ويمكن 

 ؛الأخرفترات راحة بين النشاط والنشاط 

  أنرتابة النشاطات التعميمية وقمة حيويتيا وعدم ارتباطيا بحاجات ووقع التلاميذ ويستطيع المعمم 

 2. والرحلاتالألعابيقمل من صعوبة ىذه النشاطات بإدخال 

 جذب الانتباه  ميل التلاميذ إلى -8-3

جذب انتباه المعمم والتمميذ عن  إن الطالب الذي يعجز عن النجاح في التحصيل المدرسي يسعى نحو

 إن تعالج ىذه المشكمة بتوزيع الانتباه العادل بين التمميذ نفسو ثم أن والمزعج ويمكن السيئطريق سموكو 

                                                           
 . 197: قطامي يوسف ونايفة، مرجع سبق ذكره، ص- 1

 .57: ، ص2011، الطبعة الثالثة، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، عمان، المشكلات الصفيةمحمد حسن العمايرة، 2- 
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 التنافس بين التمميذ من المعمم تحديد السموكيات المستحبة لدى تلاميذه إثارة تلاميذه، ثم إرضاءيراعي 

: الأسباب الآتية المشكلات الصفية إلى أسباب يرجعون آخرينوىناك باحثين 1لتشجيعيا وجعميا بناءة 

المتعمقة بالمتعمم  الأسباب  -8-4

  ويحدث ذلك لشعور المتعمم بالعجز عن تحقيق مكانو بين إليو والتفاتيم الأخيرالاستحواذ عمى انتباه 

  بطريقة مقبولة اجتماعيا، ويغمب ذلك عمى تلاميذ المرحمة الابتدائية؛الآخرين

 إلى السمطة والقوة ويحدث نتيجة لشعور المتعمم بان المعمم مصدر لمسمطة في حجرة الدراسة  السعي

 سموكيات غير مناسبة إصدار المشكلات الصفية أو إثارةيمثل عائقا لو عن ممارسة السمطة، فيعمد إلى 

 لمتقميل من سمطة المعمم؛

  أمام أو معاممة سيئة منو وخاصة إذلال أو إحراج السعي للانتقام من المعمم نتيجة لتعرضو لموقف

السعي إلى العزلة إيذاء الآخرين وىذا التنوع من المتعممين يبحث عن النجاح عن طريق  زملائو،

 إخفاقايتوقع  ن المعمم لن يستطيع مساعدتو فيوإوالانطواء نتيجة بشعوره بالدونية وعدم الكفاءة والفشل و

 أمل في النجاح فيتصرف بحدة أو يصدر سموكيات غير مناسبة أيمستمرا، وبالتالي يستسمم ويتحمى عن 

 2. يبتعد عنو ويتركو في شأنوأنحتى يحبط المعمم ويدفعو إلى 

  المتعمقة بالأقران الأسباب -8-5

 كبيرا وخاصة في سن المراىقة وفي بعض تأثيرا في سموك المتعمم الأقران تؤثر جامعة أنيمكن 

 يزينون ىذه لأنيم المتعمم لسموكيات غير مناسبة نتيجة إصدار سمبيا يؤدي إلى تأثيراالحالات يكون 

 يسعون لأنيم يكرىون المعمم أو المادة الدراسية أو  إما لأنيمالسموكيات لممتعمم ويثنون عمييم لمقيام بيا،

 حاقدون عن المتعمم نفسو ويريدون توريطو في مثل ىذه السموكيات كذلك يمكن لأنيمللانتقام من المعمم أو 

                                                           
 . 152: مفضى عايد المساعيد، مرجع سبق ذكره، ص- 1

 . 57: محمد حسن العمايرة، مرجع سبق ذكره، ص 2-
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 تحدث السموكيات غير المناسبة نتيجة اشتراك احد المتعممين مع جماعة تخالفو أو لا يشعر بالانسجام إن

.  إلى حدوث ىذه السموكياتأفرادىا  بين الرأيمعيا فيؤدي الاختلاف في 

 المتعمقة بالمعمم الأسباب -8-6

كثيرا ما يحدث المتعممون مشكلات صفية أو يصدرون سموكيات غير مناسبة مع احد المعممين بينما 

السبب في حدوث ىذه المشكلات نتيجة  ، وفي ىذه الحالة يكون المعمم ىوأخرلا يتصرفون كذلك مع معمم 

 بالطريقة المناسبة أو عدم الكفاءة في إيصاليا المعمم لمادتو أو ضعف قدرتو عمى إتقان منو عدم أسبابلعدة 

 التعميم المختمفة أو ضعف الخصائص الشخصية لممعمم أو مزاجو العصبي المتقمب وثورتو لأتفو أنشطة

واة في المعاممة ا ليم بالألفاظ، أو شعور المتعممين بعدم المسالإساءةأو سوء معاممتو لممتعممين أو الأسباب 

 1. أو يستجيب لمسموكيات غير المناسبة استجابة غير عاديةالأخر وأنو يفضل احدىم عمى  من قبل المعمم،

 المتعمقة بنظام الإدارة المدرسيةالأسباب  -8-7

ىناك بعض المشكلات الصفية التي تنشا عن شعور المتعمم بضعف نمط الإدارة المدرسية سواءا 

كانت متمثمة في ضعف شخصية مدير المدرسة في تعاملاتو مع المشكلات اليومية الحادثة في مدرستو وعدم 

حزمو في اتخاذ القرارات المناسبة بشأنيا، وكانت بسبب الإدارة المدرسية المتسببة التي تتاح فييا الفرص لكل 

الذي تضيع فيو السمطة والاحترام لا تطبق القوانين  العاممين بالمدرسة لعمل ما يريدون، وفي ىذا الجو

.  والتعميمات عمى من يسيء التصرف من ما يتسبب عنو الحدوث عديد من مشكلات الصفية

 

 

 

                                                           
 . 130: وي، مرجع سبق ذكره، صاعفة مصطفى الطن- 1
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 الأسباب المتعمقة بالأسرة -8-8

 لمتربية التي تتناسب مع التحول الحاصل في أفراد الأسرة الآمنة وافتقار الأسريةإن عدم وجود البيئة 

 أثره  وفق الطرق التقميدية واستخدام الظمم والقسوة من قبل الوالدين لوالأبناء عمى تربية والإصرارالحياة 

 1.وانعكاس ذلك عمى تصرفات الطلاب وسموكياتيم داخل المؤسسة  في ترك بعض المشكلات النفسيةالسيئ

نواع المشكلات الصفية  أ -9

إن تحديد وحصر أنواع المشكلات الصفية يعتبر متطمبا لدى كل من يتعامل مع التلاميذ سواء كان 

:  المشكلات الصفيةأىمول عرض امعمما أو موجيا أو مرشدا نفسيا وفيما يمي سنح

المشكلات الصفية السموكية  - 9-1

 الذي يصدره الطمبة بفعل عوامل قد تكون محددة السيئإن المشكلات الصفية ناتجة عن السموك 

 المعممين يختمفون فيما بينيم فيما أنالصفي أو العوامل غير محددة لدى الطمبة، والحقيقة  مرىونة بالجو

يعدونو سموكا سيئا وسنعرض عددا من المشاكل الصفية السموكية لمتلاميذ والتي ترتبط بنظام الصف ورؤيتو 

ومتطمباتو التربوية العامة وستشمل الصفية السموكية التسرب من المدرسة، الغياب المتكرر عن المدرسة، 

 والسرقة، التأخر الصباحي عن المدرسة، عدم الأمانة المدرسي، عدم الأثاثأو وخزىم تخريب الأقران ضرب 

:  الاستجابة لأوامر المعمم وتعميماتو والغش في الامتحانات والتشتت وعدم الانتباه، فيما يمي توضيح لكل منيا

 التسرب من المدرسة  -9-1-1

 وعمى دولتو أسرتو مسببا خسارة عمى نفسو وعمى إليياانقطاع المتعمم عن الدراسة دون عودة  ىو

 اجتماعية وفساد اقتصادي ينتج عن تفشي البطالة أمراض ظاىرة التسرب إلى أسبابوتعود .  عميوأنقتالتي 
                                                           

، 2008، الطبعة الأولى، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، استراتيجيات الإدارة الذاتية لممدرسة والصف محمد جاسم العجمي، -1
 . 124: ص
 



 الفصل الثاني                                                       مدخل إلى الإدارة الصفية
 

 

39 

والرشوة والاختلاس والسرقة والغش والكسب المادي غير المشروع والكذب والرياء والنفاق والزنا والغش 

 1.الأسرة والعشيرة وحروب سياسية وتشرد جماعي  كالطلاق والخلافات بين أفرادأسريةوالفجور، ومشكلات 

الأسباب المحتممة لظاىرة التسرب المدرسي - 9-1-1-1

 2:وللأسباب ليذه الظاىرة عديدة ونذكر منيا كالتالي

  ؛إعانة أسرتوقد يترك التمميذ المدرسة لمعمل من اجل 

  المدرسة؛لإكمالقد يترك التمميذ المدرسة لعجزه عمى توفير المال اللازم  

 كثرة الغياب عن المؤسسة؛ 

 كثرة الرسوب يؤدي إلى التسرب من المدرسة؛ 

 استخدام بعض المعممين لمعقاب بأشكالو المختمفة؛ 

  دراستو؛لإكمال لو الأىلعدم شعور التمميذ بتشجيع  

 كره التمميذ لممعمم؛ 

  وقوانين يراىا تحد من حريتو؛أنظمةكره التمميذ لممدرسة لما تفرضو من  

 ؛(، الخلافات الزوجيةللأسرةالمستوى الثقافي  )درسة لظروف اجتماعية مقد يترك التمميذ ال 

 عدم تقبل المعممين لمتلاميذ الضعفاء في القسم؛ 

 عدم تقبل التلاميذ لممناىج الدراسية لخموىا من اىتماماتيم وحاجاتيم . 

 

 

 

                                                           
 . 94:، ص2012، الطبعة الأولى، دار أسامة لمنشر والتوزيع، عمان، المدرسة والمجتمعفرحان حسن بريخ، - 1
 . 694: ، ص2010، الطبعة الأولى، دار الفكر لمنشر والتوزيع، عمان، عمم النفس التربويصلاح الدين محمود علام، - 2
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 الحمول المقترحة لظاىرة التسرب المدرسي- 9-1-1-2

: فيما يمي بعض الإجراءات والاقتراحات التي يمكن الاستعانة بيا كحمول لظاىرة التسرب من المدرسة

 يعمل عمى مساعدة التلاميذ، أن يعترف بوجود فروق فردية بين التلاميذ وعميو أنعمى المعمم  -

بمستوياتيم المختمفة، وان يقبل التلاميذ الضعفاء؛ 

  التنسيق بين المدرسة والمنزل لمعمل عمى مساعدة التمميذ الضعيف دراسيا في التغمب عمى المشكلات

الدراسية التحصيمية التي تواجيو؛ 

  عمى متابعة الدراسة؛أبنائياأن تقوم الأسرة بتشجيع  

  الدعم العاطفي من قبل المعممين يعتبر عاملا ميما وحاسما في رغبة التلاميذ الذين يعانون من

 لة دراستيم؛صظروف اجتماعية واقتصادية وتعميمية صعبة في موا

 تعمل المدرسة عمى توجيو التلاميذ الذين يعانون من ظروف اقتصادية صعبة قد تدفعيم لترك أن 

 1.  الجزئية التي قد تحل جزءا من مشكلاتيم الاقتصاديةالأعمالالمدرسة إلى 

 الصياح والشغب -9-1-2

يميل بعض التلاميذ عمى التحدث مع أفرادىم في الصف في أثناء شرح المعمم وعرضو لوسيمة 

تعميمية أو قيام الصف بنشاط منيجي لممادة، معيقين بذلك بعض الشيء استمرار التعمم والتعميم ومثيرين 

 ، فيؤثر سموكيم ىذا في كلا الحالتين عمى النمواقرأنيم من معمميم أو اتجاىيم بعض المشاعر السمبية أحيانا

وعمى العموم يشكل التحدث الصفي 2. لأفراد الصف والعلاقات الاجتماعية الطيبة التي تسود مجتمعوالإدراكي

.  مرحمة من مراحل التعميمأيةدث في ح تأنغير المناسب مشكمة عامة يمكن 

                                                           

، الطبعة الأولى، دار الفكر العربي، إدارة بيئة التعميم النظرية والممارسة داخل الفصل حجي، إسماعيلحمد أ1-
 .240: ، ص2000مصر،

 . 170: ، ص2000، الطبعة الأولى، دار الحامد لمنشر والتوزيع، عمان، الإدارة المدرسية الحديثةفايزة حكيم، - 2
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مظاىر المشكمة - 9-1-2-1

: مشكمة التحدث الصفي غير المناسب لدى أفراد التلاميذ بواحدة أو أكثر من الصيغ التالية تبدو

 ترك التمميذ مقعده والتجول في غرفة الصف؛ 

  الصفية فان التلاميذ في ىذه الحالة الأسئمةالتحدث بصوت عال وبشكل جماعي عند توجيو المعمم 

 وىكذا؛'' نا أستاذأ. . .  أستاذأنا''  يرددون عاليا

 زميل لو عمى سؤال المعمم؛ إجابة،أو يجيبو التمميذ في أثناءإذن عمى سؤال المعمم دون الإجابة  

  غير مستحبة أو مقبولة اجتماعيا أو تربويا؛الأقران بألقابدعوة  

  السموكية المتبعة في المدرسة؛والأساليبقد يتحدى التمميذ المعمم  

  التحدث بمغة غير لائقة اجتماعيا أو تربويا؛

  بعض الشيء لاستمرار التعمم والتعميم وىذا إعاقةأثناء شرح الدرس، وفي ذلك الأقران التحدث مع 

  الإدراكي يؤثر مثل السموك عمى النموالأقرانيثير بعض المشاعر السمبية تجاه التمميذ من قبل المعمم أو 

 . لأفراد الصف والعلاقات الاجتماعية الطيبة التي قد تسود الصف

 المحتممة الأسباب- 9-1-2-2

:  مشكمة التحدث الصفي غير المناسب بمظاىرىا المتمثمة فيما يميأسبابقد تتمثل 

  وكسب ودىم الأقرانحب الظيور أو التظاىر بالمعرفة لغرض نفسي يتجسد غالبا في جذب انتباه 

 . وتقديرىم

 الاختلاف مع القرين أو تعارض رغباتيما أو ىوائيما في مسالة معينة؛ 

  السموك في الصف؛والآدابعدم معرفة التلاميذ نظام  

  ؛أخروجود قدر كبير من الطاقة والمجيود والنشاط لدى التمميذ، ولا يتمكن من كتبو فيصرفو بأسموب 
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 التمميذ بالغيرة من تفوق زميمو عميو في التحصيل الدراسي أو في المكانة الاجتماعية أو إحساس 

 غير مستحبة أو بألقابمنافسة لو،تثير عادة ىذه العوامل الاختلاف مع الزميل وعدم محبتو ودعوتو 

 مقبولة تربويا واجتماعيا؛

 مسموح عند المعممين المختمفين،  تعارض القوانين الموضوعة في الصف الواحد والتباين بين ما ىو

 من المحرمات،  يأخرفقد يسمح معمم قيام الطلاب بالتحدث الجانبي فيما بينيم بينما يعتبر ذلك  عند معمم

 .  واضحا عمى استجابة التلاميذ لمقوانين والتعميمات واحتراميم ليا والتزاميم بياتأثيرافيذا التعارض يؤثر 

 المقترحة   الإجرائيةالحمول-9-1-2-3

 1: التاليةالإجرائيةلمتغمب عمى مشكمة التحدث الصفي غير المناسب نقترح الحمول 

 كان معمما جديدا إذال مرة ومناقشة المعمم مع تلاميذه في بداية السنة الدراسية أو عند تعميمو ليم لأ 

 أيضا المعاممة ومظاىر النظام العام المستحبة أو تمك غير المستحبة،لآدابعمى الصف أو المدرسة 

 اجتماعي تربوي عام يتعممون من بإطاروذلك لممساعدة عمى بمورة مفاىيم واضحة بخصوصيا ولتزويدىم 

 2خلالو ويعاممون بعضيم بالتغاضي عن العلاقات الشخصية التي تجمع بينيم؛

  ،اكتشفت بعد تحميل دقيق لمموقف ان الأىداف التي إذااعد النظر في التوقعات، وغيرىا عند الحاجة 

كغير واقعية فان عميك تغييرىا فالأىداف غير الواقعية تؤدي إلى خفض الدافعية لدى  وضعتيا لأطفال

 3.الأطفال

 

 

                                                           
 . 241:مرجع سبق ذكره، صفايزة حكيم، - 1
 . 241 : صمرجع سبق ذكره،- 2

 .899:المرجع نفسو، ص3- 
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 عادات الدراسة الخاطئة -9-1-3

 الدراسة كمفيوم عام تعني استخدام الوظائف العقمية في تحميل المعرفة، حيث تدرس المادة بترو

ونقص وتحمل كما تراجع التفاصيل بانتباه وتقرا المادة بقصد التعمم والتذكر، وعندما يتم تحقيق ىذه العممية 

 1.  لدى الطفل عادات خاطئة في الدراسةأنبشكل غير فعال أو غير كفؤ باستمرار نقول 

مظاىر عادات الدراسة الخاطئة - 9-1-3-1

: الأحيان إلىوتؤدي عادات الدراسة الخاطئة في معظم 

  المتنبأ بو بواسطة أدائيم  من ادني التلاميذ ذوي الضعف التحصيمي أن أداءضعف التحصيل حيث

أداؤه  كان إذا التمميذ يعتبر ضعفا تحصيميا أناختبارات الذكاء أو القدرات، والقاعدة المتعارف عمييا ىي 

 .  التلاميذ في صفوأداء من أدنى

 يتشتت انتباىيم بسيولة . 

 لا يكممون واجباتيم ولا يسممونيا في مواعيدىا . 

 مياراتيم في القراءة ضعيفة . 

 المحتممة لممشكمة الأسباب- 9-1-3-2

 عدم معرفة كيفية الدراسة؛ 

  ذلك التخمف العقمي، نقص القدرة عمى التعمم، مشكلات الضبط أسبابصعوبات التعمم ومن 

 السموكي؛

 المشكلات النفسية التي تؤدي إلى صعوبات في الدراسة ما يمي: 

 القمق والحزن والاضطراب؛ 

                                                           
 . 136:، ص2011، الطبعة الأولى، البازوري لمنشر والتوزيع، عمان، إدارة البيئة التعميمية عموان وآخرون، إبراىيمعامر - 1
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 ؛والإرىاق والتعب أحلام اليقظة 

 أو الخلافات مع الزملاء؛ الأسرية التوتر الناتج عن الخلافات 

 الخوف من الفشل والاعتمادية والشعور بعدم الكفاءة؛ 

 1.الخمول والكسل 

المشكلات الصفية التعميمية  -9-2

تربط المشكلات الصفية التعميمية بالتمميذ ذاتو وتصدر منو مما يؤدي إلى اضطراب في النظام 

:  لياالإجرائيةالصفي وعرقمتو في سير عممية التعميمية وفيما يمي توضيح لكل منيا والحمول 

ضعف الدافعية لمدراسة   -9-2-1

 أين أإلى القيام بعمل ما، والإنسان حال داخمية تحرك السموك وتوجيو، والدافع يدفع  الدافع ىو

 الجيد تسمى والأداءوعندما يكون الأطفال متعطشين لمتعمم .  دون وجود دافعيبدأنشاط يقوم بو الفرد لا 

 بعدم العمل، فالرغبة بالنجاح يأتي بالعمل الجاد والفشل يأتي النجاح أندافعية التحميل ونستنتج من ذلك 

 2. تؤدي إلى مزيد من المثابرة عند ارتفاع الدافعية ويؤدي نقص الدافعية إلى ضعف التحصيل

السبب الرئيسي المحتمل لظاىرة ضعف الدافعية الدراسية  - 9-2-1-1

عندما تكون توقعات الوالدين مرتفعة جدا فان الأطفال يشعرون بالخوف  الاستجابة لسموك الوالدي

 الزائد تضعف لدييم دافعية تعمم ميارات القراءة، ويكون ذلك واضحا الأمياتمن الفشل ونتيجة لضغط 

 جامدة وقائمة عمى التحكم، ىنا يميل الطفل إلى الانتقام من الوالدين أساليبعندما يستخدم الوالدين 

 من الجيد ويشعر ىؤلاء  الأدنىويبذل الحد ولةابسبب موقفيما غير العادل، لذا يتوقف الطفل عن المح
                                                           

، الطبعة الأولى، دار الثقافة لمنشر والتوزيع، مشكلات تربوية معاصرةعبد الغير المعايطة ومحمد عبد الله الجغيمان، - 1
 . 93: ، ص2009عمان، 

، 2008، الطبعة الأولى، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، عمان، عمم النفس التربويعدنان يوسف العتوم وآخرون، 2- 
 . 170:ص
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أما عندما فقد تتباين ردود الفعل نظرا لما تفرضو الخصوصية الثقافية لممنطقة،والمستوى . الأطفال بالفشل

التعميمي والثقافي لموالدين وكذا الظروف الاقتصادية لمعائمة التي تعتبر من  المؤثرات القوية عمى تركيبة 

.  الأسرة الجزائرية

الإجرائية المقترحة  الحمول- 9-2-1-2

  وتوضيح طرق ضبط الذات؛أفضلزود الطفل بظروف وطرق دراسية  

  وأكثر متعة؛ إرىاقاقلأتغيير الميام لتصبح الدراسة  

  بالتنزه أو الاستماع لمموسيقى؛إماتخطيط الاستراحات  

 اخذ استراحة بعد كل ميمة معينة أو بعد انجاز عدد من الصفحات لمتخمص من التعب؛ 

  عمى التلاميذ متعمقة بموضوع الدرس؛أسئمةطرح  

  يقوم بتقديم أن الواجبات عملا مجزيا وتوضيح الواجبات المطموبة، وعمى المعمم وأداءاجعل الدراسة 

 .  والعقوبات بطريقة موضوعيةالمكافآت

 الاستعانة بشخص متخصص لتحسين عادات الدراسة السيئة وتنمية ميارات إن: الطرق المتخصصة 

 1.  ضرورياأمرالتلاميذ 

 التعميمات   لإتباعضعف القدرة -9-2-2

 فقدان إلا أنيؤدي التسمسل والانتظام في تطبيق التعميمات عادة ىامة وضرورية في التعمم 

التلاميذ لخطوة واحدة من خطوات التسمسل والانتظام في تطبيق التعميمات يؤدي إلى عدم القدرة الكمية 

.  والجزئية عمى انجاز الميمة المطموبة وبخاصة في مرحمة الرياض والمرحمة الابتدائية

 

                                                           

 .93: المرجع نفسو، ص 1-
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مظاىر المشكمة - 9-2-2-1

: تكمن مظاىر المشكمة في السموكيات التالية

  لاستذكار ىذه بأقرانيم عمييم المعمم، فيستعينون أملاىانسيان التلاميذ بعض الخطوات التي 

 ؛الخطوات

  تجاىل التلاميذ لمتعميمات بشكل مقصود أو غير مقصود ويظير ذلك في عدم تطبيق بعض

 ؛ معينة أو غير ذلكإشارةالتعميمات كما في الامتحانات الموضوعية التي تتطمب وضع 

  1.قراءة التعميمات  دون الانتباه إلىالأسئمة عمى الإجابةالمباشرة في 

 2 المحتممة لممشكمةالأسباب- 9-2-2-2

  ؛أعماليمالفوضوية التي اعتاد عمييا التمميذ دون وجود نظام يقيد 

 شعور الطمبة بعدم أىمية التعميمات؛ 

 ضعف التمميذ عمى القراءة؛ 

 أو صعوبة التعميمات؛  غموض

 عدم محاسبة المعمم التمميذ لمدى إتباعيم لمتعميمات . 

 الإجرائية المقترحة الحمول-9-2-2-3

 المعمم عمى أىمية تطبيق التعميمات ومحاسبة من لا يطبقيا، ومكافئة من يطبقيا؛تأكيد  

  الغرامة الكمية المؤقتة، الغرامة المتدرجة، تغيير : التعديمي المناسب مما يميلإجراء استعمال المعمم

  ايجابي أو العقاب؛بإدخال أخرالمنبو السمبي 

                                                           
، الطبعة الأولى، دار صامد لمنشر  المعاصرالإداريالإدارة المدرسية في ضوء الفكر عبد العزيز عطاء الله المعايطة، - 1

 . 87: ، ص2008والتوزيع، عمان، 
 . 87:المرجع نفسو، ص عبد العزيز عطاء الله المعايطة،- 2
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 العمل عمى تطبيق الحمول العلاجية لمتلاميذ ذوي الضعف القرائي؛ 

 1. التدرج في التعميمات من البسيط إلى المركب وتبسيط المركب زمنيا لغويا ومعنى 

مشكمة عدم المشاركة الصفية  -9-2-3

مظاىر المشكمة - 9-2-3-1

  المعمم؛لأسئمةعدم استجابة التلاميذ  

 عدم المشاركة في القيام بالأنشطة الشفوية والكتابة والاكتفاء بالمشاىدة لمن حوليم؛ 

  في المناقشات المختمفةأقرانيمعدم المشاركة مع  . 

 المحتممة لظاىرة عدم المشاركة الصفية الأسباب -9-2-3-2

  ؛الإجابةشعور بعض التلاميذ بالخجل والتردد من 

  التي تؤدي إلى تشتيت الانتباه لدى الطفل؛والأسريةالظروف الاجتماعية  

 فيميا مما يثبط من ىمة التلاميذ؛ غموض المادة التعميمية أو عدم 

  ؛أقرانوعدم ثقة التمميذ بنفسو وخوفو من الانتقاد والسخرية من 

 عدم معرفة التمميذ لكيفية المشاركة. 

الإجرائية المقترحة  الحمول -9-2-3-3

  والاستجابة ليا بايجابيةالأسريةسعي المعمم إلى التعرف عمى مشكمة التمميذ  . 

 تبسيط المعمم لممادة وتوضيحيا، وتشجيع التلاميذ عمى دراستيا بحب واندفاع . 

  الآخريناتخاذ الإجراءات المناسبة كالتعزيز السمبي لمن يسخر ويعمق من التلاميذ عمى زملائيم . 

 

                                                           
 . 210: مرجع نفسو، ص- 1
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  تقسيم التلاميذ إلى مجموعات وتكميفيم بعمل ما وكل تمميذ أيتعميم التلاميذ المشاركة الصحيحة 

 1. ونيا بشكل تعالإجابةمسؤول عن 

افتقار التلاميذ لعادة القراءة اليادفة  -9-2-4

مظاىر المشكمة - 9-2-4-1

: يمكن التعرف عمى وجود المشكمة عند التلاميذ من خلال المظاىر التالية

  ؛والإدراكيةضعف القدرة عمى التعبير نظرا لقمة قراءات التمميذ ومحدودية حصيمتو المغوية 

 ضعف المشاركة الصفية لمتمميذ؛ 

 ضعف التحصيل العام؛ 

 ضعف القيام بالواجب؛ 

  الأخرىالمجوء إلى الغش في الاختبارات والمتطمبات المدرسية . 

 المحتممة لمظاىرة الأسباب -9-2-4-2

 2: الدلائل لوجود مشكمة القراءة اليادفة ىي أىممن

  يقوم بمعالجة ىذا أنعدم القدرة عمى التركيز وافتقار التمميذ لمبادئ القراءة اليادفة ولكن بوسع المعمم 

 .  من خلال تنمية قدرتيم عمى التركيزالأمر

  إليياالإجراءات التي بوسع المعمم توجيو التلاميذ :

 ول مبدئيا حفظيا فيذا يساعدك عمى االأىداف التعميمية لمموضوع الذي تود دراستو وح تتفحص

 استيعاب المعمومات فكل معمومة في المادة تدعم ىدفا معينا؛

                                                           
 . 210:محمد حسن العمايرة، مرجع سبق ذكره، ص- 1

 .674: صلاح الدين محمود علام، مرجع سبق ذكره، ص2- 
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 نظرة سريعة عمى فيرس الكتاب فيذا يعطيك صورة مسبقة لمحتويات الكتاب وتسمسل إلقاء 

  يدعم التعمم والفيم لديك؛أننو أموضوعاتو، وىذا من ش

  قراءقراءة الموضوع بطريقة سريعة تمقائية دون حفظ ولكن بوعي ثم عد مباشرة  بتمعن فان ىذا وا 

 يساعدك عمى الاستيعاب؛

 افيم المادة التي تدرسيا فان الحفظ الحرفي الصم دون فيم لا يدوم؛ 

  نظم وقتك بحيث يكون ىناك وقت لمقراءة كل يوم يتناسب وحالتك النفسية؛

 حدد فترات فاصمة لمراحة أثناء القراءة المتواصمة بغرض الاسترخاء؛ 

  مكانيةاختر المكان الذي يناسبك وتجد فيو راحة  .  القراءة اليادفة لتحقيق نتيجة ايجابية لكوا 

 الأكاديميةالمشكلات الصفية  -9-3

 ارتباطا مباشرا بالمشاكل الصفية التعميمية، ومع ىذا قد الأكاديميةترتبط المشكلات الصفية 

 الإملاءتختمف عنيا بارتباطيا بالمادة الأكاديمية التي تدرسيا التلاميذ، فبينما قد تكون التيجئة أو 

وعمميات القسمة والمشاركة الصفية والقدرة عمى التعبير والقراءة اليادفة عامة تنعكس نتائجيا عمى حياة 

التمميذ الدراسية، العامة عمى حد سواء مؤثرة بذلك عمى انجازىم تفي معظم المواد الدراسية، فان المشاكل 

الأكاديمية الحالية ىي أكثر التصاقا بنوع محدد من المواد المدرسية ويميل أفراد التلاميذ الخاصة نحوىا، 

.  وفيما يمي بعض المشكلات الأكاديمية

  اللازمة والأدوات التمميذ الدفاتر والكتب  إحضارعدم -9-3-1

 بقصد منيم أو بدون إما اللازمة والأدواتنرى الكثير من التلاميذ يوميا يفتقرون لمكتب والدفاتر 

.  عمى تعميميم واندماجيم في الموقف التعميميالأحوالقصد كنسيانيا مثلا، ويؤثر ىذا السموك في اغمب 
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 ىذه المشكمة أسباب- 9-3-1-1

 : ىذه المشكمة أىم أسبابإن من

 المدرسة والمعمم والتعميم؛ اتجاه الطالب السمبي نحو 

 المادة لصعوبتيا أو عدم رغبتو الذاتية في دراستيا؛ اتجاه الطالب السمبي نحو 

 عدم قدرة الطالب عمى التحضير المسبق لدروسو وافتقاره لميارة التنظيم والترتيب . 

  الاقتصاديةالأحوال بسبب  والأدوات لأبنائو توفير الكتب والدفاترالأمرعدم استطاعة ولي  . 

 اتصاف الطالب بعادة النسيان. 

 المقترحة  الإجرائية الحمول- 9-3-1-2

 المثيرة لمثل الأسبابالمدرسة والمعمم، والعمل عمى تغيير  دراسة مسبب اتجاه الطالب السمبي نحو 

 ىذه الاتجاىات؛

  تعويد الطالب عمى التنظيم والترتيب، وتحديد مكان مناسب لمدراسة وحفظ المواد الدراسية لمساعدتو

 عمى تجميع المواد المطموبة وتذكرىا بسيولة من خلال تواجدىا في مكان واحد؛

 تبرعات المدرسية لمتلاميذ الذين لا يستطيعون شراءىا لتوفير الكتب والدفاتر والأدوات عمى حساب ا

  الاقتصادية المتدنية؛أحواليمبسبب 

 تعويد التمميذ عمى التذكر وعدم النسيان وتعزيز سموك التذكر بشكل مباشر؛ 

 مع  يقوم المعمم بتذكير التلاميذ بخصوص المطموب من الدفاتر والكتب والأدوات يوميا بما يتماشى

 1.أيام الأسبوعبرنامج الحصص عمى 

 

 
                                                           

 . 674:صلاح الدين محمود علام، مرجع سبق ذكره، ص- 1
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 الواجب المدرسي أداءمشكمة  -9-3-2

 التي يقوم بيا التلاميذ في الإضافيةمفيوم الواجب المدرسي يشمل كافة الأنشطة والخبرات 

الصف وخارجو لزيادة تعمميم لممادة الدراسية ويتركز بشكل رئيسي في الميمات التعميمية التي يكمف 

.  المعمم تلاميذه لمقيام بيا خارج الدوام والبيئة المدرسية

إلى الأحوال ويعتبر الواجب المدرسي عاملا ميما مساعدا لتعميم المعمم الصفي ويؤدي في معظم 

زيادة تعمم التلاميذ الخاص بالمادة الدراسية وتركز تعمميم ليا، وبالتالي ارتفاع كفايتيم الذاتية في 

 . الاستجابة لمتطمبات المادة وتييئة فرص اكبر لمنجاح فييا

مظاىر المشكمة - 9-3-2-1

: مظاىر رئيسيةأربعة  الواجب المدرسي لدى التلاميذ في أداءتتضح مشكمة 

 بعض التلاميذ عن القيام بالواجب المدرسي؛تأخر  

  ؛أدائوانقمو تمقائيا وحرفيا من دفتر زميل أخر، أو العش في 

  إطلاقاعدم القيام بو . 

 الواجب المدرسي  أداءالأسباب المحتممة لتفسير ظاىرة عدم -9-3-2-2

 1:أداء الواجب المدرسي في تتمثل الأسباب المحتممة لتفسير ظاىرة عدم

  ؛(نفسية أو مادية أو صحية  )أو شخصية مرحمية أسرية تعرض التمميذ لمشكمة 

 أو صعوبتو؛ طول الواجب الكمي 

 كثرة الواجبات الدراسية اليومية بوجو عام؛ 

                                                           
 . 201: محمد حسن العمايرة، مرجع سبق ذكره، ص- 1
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  المعمم التمقائي الواجب دون الاىتمام بصياغتو أو إعطاء، وذلك نتيجة أىميتوروتين الواجب أو عدم 

 ؛للأفضلتعديمو أو الاطلاع عميو وتصحيحو فيما بعد، وتوجيو التلاميذ من خلالو 

  ميول التمميذ السمبي تجاه المادة نتيجة لصعوبتيا أو المعمم لصفو شخصية أو سموك يقوم بو؛

 والورق؛الأقلام : عدم امتلاك التمميذ الأدوات والمواد المساعدة لمقيام بالواجب مثل 

  كل وقتوتأخذ مجيدة أسريةانشغال التمميذ بواجبات أو مسؤوليات  . 

الإجرائية المقترحة  الحمول -9-3-2-3

: يمكن لممعمم معالجة مشكمة أداء الواجب المدرسي لدى التلاميذ بالإجراءات التالية 

 ولة المعمم الاستجابة اأو الشخصية، ومح مقابمة التمميذ والتعرف عمى مشاكمو أو مصاعبو الأسرية

 .  من ذلكأمكنوليذه المشاكل أو المساعدة في حميا ما 

  يكمفونو بيا تقميل الواجب الدراسي لدرجة يكون فييا مقبولا أو ممكنا حمو من قبل التمميذ ومفيدا تربويا

 . بنفس الوقت

 تعيين المعمم نصيبا من تقدير المادة لمواجبات التي يعطييا لتلاميذه . 

 تعميم التلاميذ ميارة تنظيم الوقت وكيفية توزيعو عمى التزاماتو اليومية . 

 من المدرسة أو صندوق الصف الواحد وحث إماالأدوات اللازمة والمناسبة لحل الواجب  توفير 

 .  كانت السببإذاالأسرة عمى ذلك 

  تنسيق المعمم مع أسرة التمميذ بخصوص الواجبات المدرسية التي يكمفونو بيا في البيت، ووضع خطة

 . بناءة تنسجم مع حاجات الأسرة والواجبات الدراسية وقدرة التمميذ وكيفياتو الذاتية

 ليمات واضحة ومفيدة لمقيام بالواجب وذلك من خلال تقميل الواجبات الدراسية عتزويد المعمم لمتمميذ بت

 . مثال تعيين عدد المسائل المطموبة من التمميذ ام يجد حميا
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  تصحيح الواجب دائما مرفقا بالتوجييات المفيدة والمناسبة، حيث يشعر التمميذ بالفائدة والقناعة من

 1. جراء قيامو بالواجب، وقد يستعين بوسائل التعزيز الايجابي المناسب لطبيعتو ولمميمة التعميمية

ضعف التحصيل   -9-3-3

تقسم النتائج التي يتحصل عمييا التلاميذ عموما في مادة دراسية إلى ثلاث أنواع مرتفعة ومتدنية 

 بعض التلاميذ عمى الرغم من ذكائيم أو استعداداىم العادي أنوضعيفة، وقد يمفت نظر المعمم المادة 

 ىذا أمرىممتوقع منيم، حيث يستدعي  وصحتيم العامة المناسبة، وقد تحصموا عمى علامات اقل مما ىو

الملاحظة الجادة والتعرف عمى مسببات سموكيم وتعديمو وعميو سيغطي مفيوم ضعف التحصيل في ىذه 

الفترة التلاميذ الذين يتدنى انجازىم عما يستطيعون في الواقع ميما بمغ مستوى ىذا الانجاز سواء كان 

 2.مرتفعا بعض الشيء أو متوسطا أو ضعيفا

ظاىر المشكمة م- 9-3-3-1

تدني انجاز بعض التلاميذ الكتابي أو العممي أو   مظاىر مشكمة ضعف التحصيل ىوأىم من إن

.   العادية لاستعدادىم وظروفيم المادية والنفسية المختمفةالأحوالالشفوي عما يمكن تحصيمو في 

:  العوامل المحتممة لضعف التحصيل ما يميأىمقد تكون 

 ؛تعرض التمميذ لمشاكل شخصية أو أسرية 

 ؛عدم حافزية التعميم المدرسي 

 ؛ لأفراد التلاميذ ما يستعممو المعمم من استراتيجيات تدريسية ومنيجية الإدراكياختلاف الأسموب 

 ؛صفة محددة في شخصية المعمم وميولو 

  ؛سرية مثقمةبأعم الأانشغال التمميذ 
                                                           

 .202: المرجع نفسو، ص1- 
 .214: ، ص2001، الطبعة الأولى، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، التحصيل الدراسيلمعان مصطفى الجلالي، 2- 
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 ؛ظروف الفصل الدراسية والاجتماعية 

 1الإجرائية ليذه المشكمة الحمول 9-3-3-2

  عمى المعمم تغيير معاممتو التربوية والشخصية لتلاميذه، وبشكل يشجع التلاميذ عمى زيادة اىتمامو

 ؛تحصيميا

  ؛ ورفع فعاليتو التربويةأسموبو يشترك في دورات تدريبية متخصصة لتحسين أنعمى المعمم 

  أو مقابمة التمميذ وتحديد أفراد الصف الذين يؤثرون عمى ميولو ورغبتو أخرى نقل التمميذ لشعبة

 ؛التحصيمية، ثم الاجتماع بيم وتعديل سموكيم الصفي تجاه قرينيم

  العمل عمى جمع كل تمميذ ضعيف بزميل لو يمتاز بقدرتو عمى التعبير حيث يقوم التمميذ الضعيف

 ؛ول زميمو الاستمتاع لو والتصحيح لوابالقراءة ويح

  دعوة التلاميذ إلى المطالبة عدد من الكتب والقصص وذلك بيدف تقوية مخيمتيم وقدرتيم عمى

 ؛التصور

  لمعالجة تيجئة التمميذ استعمال قاعدة بريماك بحيث تقوم بتعزيز التلاميذ عمى  التيجئة الصحيحة

 ؛ ييواه أو يشغل بالوآخربنشاط 

 ؛استعمال التشكيل بحيث يبني المعمم سموك تيجئة متكامل عمى سموك تيجئة محدد 

 ؛استعمال المعززات الرمزية 

 ؛تدريبيم عمى استعمال القواعد في مواقف كتابية مختمفة مما يعينيم عمى التعميم 

  تحديد المعمم لنوع الحوافز والمعززات التي تؤثر في التلاميذ، ثم يقوم بتعزيز التيجئة الصحيحة

 ؛عندىم حسب التعزيز المناسب ليم

 ؛ نشاط كتابي يقوم بو التلاميذ أيتخصيص قدر من العلامة عمى 
                                                           

 . 216-215: المرجع نفسو، ص- 1
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 استعمال الغرامة المتدربة . 

  الإدراكياختلاف الأسموب -9-3-4

 التمميذ يمتمك طريقة خاصة لمفيم تختمف عن الطريقة التي  الإدراكي أنيعني اختلاف الأسموب

الإدراكي قد ظير في   مفيوم الأسموبأنيستعمميا المعمم في شرحو لممادة أو الطريقة التي تتطمبيا المادة، 

 المربون من خلال تطبيقو التغمب عمى المشاكل التربوية ويأملمجال التربية حديثا ولا يتعدى بضع سنين، 

.  أو سموكيةأكاديمية في المدارس سواء كانت تعميمية أو 

، ففي طريقة للأمورإلى لغة الفرد العممية تختمف عن طريق فيمو  الإدراكي ويشير مفيوم الأسموب

 إلا أن في المجتمع، أخر تتشابو من فرد إلى أن يعبر عن مكنونات نفسو، كما يمكن أنالمغة يستطيع الفرد 

طريقة التفكير والتعبير عن مكنونات النفس البشرية تختمف باختلاف عوامل متعددة بيئية ووراثية، وليذا 

 التعميمية الجماعية، والأساليبنلاحظ وجود مشاكل متنوعة وعديدة في مدارسنا الرسمية من خلال المناىج 

.  وأساليب الإدراك الفروق الفردية في الشخصية والاستعداد لإىمالوالسبب يعود 

الإدراكي  مكونات الأسموب- 9-3-4-1

: الإدراكي الفردي من ثلاثة عوامل ىي ويتكون الأسموب

 ؛ الإدراكمصادر 

 ؛ الإدراكمقررات 

 نماذج الاستدلال . 
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مظاىر المشكمة  -9-3-4-2

:  لم ما يميعالإدراكي لدى التلاميذ في أثناء عممية الت من مظاىر مشكمة اختلاف الأسموب

 عدم تعمم التلاميذ المادة الدراسية . 

  تعمم التلاميذ المادة الدراسيةإكمال عدم . 

  1. العاديةالأحواليرفض حدوث التعمم مع بقية التلاميذ في 

الإدراكي  الأسباب المحتممة لظاىرة اختلاف الأسموب -9-3-4-3

  استخدام المعمم الوسائل السمعية أو المكتوبة في تدريسو بشكل كمي أو جزئي، بينما تتمثل المصادر

 .  في الوسائل المرئيةالأساسيةالإدراكية 

  استخدام المعمم الطرق الفردية المستقمة عن التدريس بينما تتمثل مقررات المعاني لدى التمميذ في

 . للأقرانالطرق المباشرة لممعمم أو الجماعية 

  الفردية بينما يتمثل مقرر المعاني والأسئمةتدريس المعمم بطرق مباشرة كالمحاضرة والاستقراء 

 . (طرق المناقشة ) والأقران (الطرق الفردية  )الرئيسي عند التمميذ في الذات 

  تدريس المعمم بصيغة منيجية مثل الترتيب والتسمسل والتغاير، التشابو والعلاقات المشتركة أو

 2. نموذج الاستدلال المنيجي عند التمميذ بنموذج مغاير المنطق الاستقرائي أو الاستنتاجي بينما يتمثل

الإجرائية المقترحة  الحمول -9-3-4-4

جراءالإدراكي لمتلاميذ، ويتم ذلك عن طريق ملاحظتيم الواقعية  التعرف عمى نوع الأسموب  وا 

 الإدراكية الفردية لمتلاميذالأساليب استطلاع خاص عمييم، وبعد ذلك تعديل طريقة التدريس بحيث تتفق مع 

 :ومثال ذلك

                                                           

 .103: عبد العزيز عطاء الله المعايطة، مرجع سابق، ص 1-
 .104: المرجع نفسو، ص2- 
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 والأشكال كان التمميذ يتعمم بشكل رئيسي أو كمي عن طريق الكممة المكتوبة والعدد المكتوب إذا 

 تكحون الوسائل المستخدمة في التدريس مرئية مثل الكتب والمجلات التي تحتوي أنالمرئية، فينا يجب 

.  الصور والرسوم والوسائل التعميمية المرئية، ويجب عمى المعمم عدم استخدام الوسائل المسموعة

 كان التمميذ يتعمم بشكل رئيسي أو كمي عن طريق صيغة منيجية كالتسمسل أو الاختلاف أو إذا 

التشابو أو المنطق الاستقرائي الاستنتاجي، فيذا بحب عمى المعمم استعمال صيغة تدريسية ومنيجية تتفق 

.   التمميذأسموبمع 

 تكون الوسائل أنأو المعمم أو ذاتو، فينا الأقران  كان التمميذ يتعمم بكل رئيسي أو كمي عن طريق إذا 

 1.الأقران في حالة الآراءفي التدريس تراعي التفاعل وتبادل  المستخدمة

ضعف القدرة عمى التركيز   -9-3-5

تقاس القدرة عمى التركيز عادة بمقدار مثابرة التمميذ زمنيا عمى أداء الميمة التعميمية المطموبة منو، 

 ميارة أيو العوامل الرئيسية في تعمم التلاميذ وتمكنيم من المادة الدراسية أو إحدىوتشكل القدرة عمى التركيز 

، ثلاث منيا قراءة أكاديمي، فقد ينفق تمميذ عمى سبيل المثال خمس ساعات في قراءتو لموضوع أخرى

 كان الموضوع الدراسي أخرى فإذاظاىرية متسربا أو منشغلا فكريا خلاليا بمشكمة جانبية أو ميمة دراسية، 

 يحتاج فعلا إلى خمس ساعات لتعممو بالقراءة فيل يستطع القول في ىذه الحالة بان التمميذ الذي انفق أعلاه

في القراءة خمس ساعات مركزا ومثابرا فييا لمدة ساعتين فقط قد تعمم المادة المطموبة؟ بالطبع لا لآن القراءة 

.   من حيث التركيز والمثابرةأيالفعمية ليا لم تكن كافية من حيث الكيف 

 توافرت الظروف الحياتية والعادية لمتمميذ فان تعممو إذابيذا الصدد انو " جون كارول " أكدتوقد 

 (التعمم) لممادة أو الميارة المطموبة يتناسب طرديا مع مقدار التركيز الزمني الذي ينفقو عادة أثناء الانجاز

                                                           

، الطبعة الأولى، مكتبة المجتمع العربي لمنشر والتوزيع، التربية العممية الفاعمة عامر عمر غانم وخالد محمد أبوشفيرة، 1-
 .103: ، ص2010عمان، 
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 بمغت نسبة وقت التركيز لدى التمميذ لمجموع الوقت المطموب العام واحدا صحيحا، عندئذ فان تعممو قد فإذا

كيز ر بمغت نسبة وقت التإما إذابصددىا   يتمكن تماما من المادة أو الميارة التي ىو أي %100يصل إلى 

 القدرة أنىذا نرى  وب%50 مثلا، فان تعممو لممادة يصل فقط إلى النصف أو 2قسمة 1لمجموع الوقت العام 

 يستطيع المعمم معالجة ضعف إذن فكيف الإنسانيعمى التركيز أو المثابرة تمعب دورا ىاما في عممية التعمم 

 1. إنتاجيمأفراد التلاميذ الخاص بيذه القدرة وبالتالي العمل عمى زيادة تعمميم أو 

مظاىر المشكمة - 9-3-5-1

: مشكمة التركيز لدى التلاميذ غالبا بالمظاىر التالية تبدو

  ؛ خاصة أو عامةأخرىترك التمميذ مؤقتا لمميمة التي يعمميا وتحولو إلى 

  ؛ غالباإكمالياانقطاع التلاميذ عن الميمة وعدم رغبتيم في 

 كما أخرى شخصية أو حياتية أمورتسربو أو انشغالو الفكري في  انجاز التمميذ لمميمة من خلال 

 ؛تممس في حالات القراءة الصامتة أو المسموعة الفردية

 ؛عدم متابعة التمميذ الشرح أو التعميمات الصفية مما ينتج عنو عدم معرفتو المطموب منو عند سؤالو 

 ؛النظر المستمر لمتمميذ خارج الغرفة الصفية 

  2. حركة أو صوت جانبيأيةانقطاع التمميذ عن العمل نتيجة 

 

 

 

                                                           
 . 64: عربيات بشير محمد، مرجع سبق ذكره، ص- 1
 . 22: محمد حسن العماير، مرجع سبق ذكره، ص- 2
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محتممة لا (العوامل )المنبيات  -9-3-5-2

بصددىا  عدم قدرة التمميذ عمى التركيز والمثابرة لانجاز الميمة التعميمية التي ىوأسباب قد تكون 

: مايمي

 ؛تعرضو لمشكل شخصية أو أسرية 

 ؛افتقار التمميذ لمرغبة الذاتية لتعمم نوع المينة التعميمية 

 ؛عدم قناعتو بفائدة الميمة التعميمية لحياتو أو حاجاتو الشخصية 

  تركيز اىتمامو ورغبتو في عمل، أو ميمة أو ىواية مختمفة عما يقوم بو المعمم أو يطمبو عادة من

 1. التلاميذ

الحمول المقترحة ليذه المشكمة  -9-3-5-3

 ون مع إدارة المدرسة أو االتعرف عمى مشكمة التمميذ الشخصية أو الأسرية والمساعدة في حميا بالتع

 . المشرف الاجتماعي والأسرة نفسيا

 ربط المعمم لمميمة التعميمية بخبرات واىتمامات التمميذ ومظاىر حياتو واحتياجاتو . 

  بالواجبات التعميمية إقرانو كان نوعو ثم أياتعرف المعمم عمى ىواية التمميذ ومحور اىتمامو الحقيقي 

 . اللازمة لتعممو المدرسي

  الحث والاقتداء ك ما يناسب من الطرق بإتباعتكوين المعمم لعادة التركيز أو المثابرة لدى التمميذ

 :التالية كوالمفاضمة والتشكيل والتسمسل والتلاشي، وباعتبار الإجراءات

  ؛ والتعرف عمى مقدار التركيز لديو بالدقائقأيامملاحظة التمميذ لعدة 

  تقديم المعمم لمتمميذ ميمات تعميمية متدرجة في الصعوبة ومدة الانجاز وفي حالة كون الميمة

 ؛التعميمية طويمة يمكن لممعمم تقسيميا لميمات فرعية تتلائم مع الخطة التعديمية التي رميا
                                                           

 .34: ، ص2008، الطبعة الأولى، دار صفاء لمنشر والتوزيع، عمان، التأخر الدراسيحمزة الجبالي، 1-
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 1.تعزيز المعمم الفور لسموك التركيز بالمعززات المناسبة لمتمميذ وقدراتو وطبيعة الميمات التعميمية 

حيث تعتبر الإدارة الصفية احد  د تم التعرض في ىذا الفصل عمى الإدارة الصفية ومشكلاتيا،قل

ور الميمة التي تجعل المعمم وسيطا فعالا في رفع كفاية تعمم التلاميذ وتييئة أو ساط مناخية االمح

 طاقاتيم لمتعمم، حيث تبرز أىمية الإدارة الصفية في العممية التعميمية في أقصىيستخدم فييا التلاميذ 

 والمتطمبات لحدوث عممية التعمم بصورة فعالة من خلال الأجواء تسعى إلى توفير وتييئة جميع إنيا

النمط الذي يتتبعو المعمم في إدارتو لصفو، وبتعدد ميارات الإدارة الصفية تتعدد المشكلات المتعمقة بيا 

ن تعيق العممية التعميمية وىي عمى ثلاث أنواع مشكلات صفية سموكية تتعمق بالسموك أنيا أوالتي من ش

الغير مرغوب بو والذي يقوم بو التمميذ داخل القسم، ومشكلات صفية تعميمية ترتبط بالتمميذ ذاتو وتصدر 

مادة دراسية،   تتعمق بضعف أداء التمميذ نحوأكاديميةخيرا مشكلات صفية أمنو فتعرقل سير الدرس و

 لملاحظتيا واستراتيجيات الأساليبومن اجل الحد والتقميل من ىذه المشكلات تم وضع مجموعة من 

.  اهلمعالجت

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .198: غاديا أبوخميل، مرجع سبق ذكره، ص 1-
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 خلاصة الفصل

ومؤشرات وتغير أبعاد  النظرية لموضوع دراساتنا تمكننا من حصر لأدبياتمما تقدم وبعد عرضنا 

 أن كذلك الإشارةالإدارة الصفية مع التشديد عمى ضرورة ارتباطيا بسياسة التربوية العامة وتصدر 

 اطلاعنا عمييا قد ساعدنا في عممية المعاينة فيذا الاطلاع مكننا من معرفة مدى ارتباط بين دور الأستاذ

 عمى تحديد مجتمع دراسة بمجتمع مكون بالأساتذة التعميم أحالناوعممية الإدارة الصفية والأمر الذي 

.  الابتدائي
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تمهيد 

تختمؼ قدرات الأفرادكتتبايف مف شخص لخر الأمر الذم يخمؽ تمايزا في ردكد أفعالنا الذم تظير مف 

خلاؿ السمككياتالتي تقكـ بيا استجابة لممثيرات المختمفة بحيث تسبؽ عممية رد الفعؿ عممية تفكير تختمؼ ىي 

التعقيد لدرجة أك  تتميز بالبساطة أفكذلؾ مف فرد لآخر حسب الفركقات الفردية بينيما، فيمكف لعممية التفكير 

نقطة انطلاقة كؿ نجاح ىي فكرة تقطع خارج '': 1تمكف الفرد مف الخمؽ كالابتكار، ككما يقكؿ ريتشارد دككنز

'' .الصندكؽ، صندكؽ الأفكاركالأحكاـ المسبقة

 الذم تناكلو كذلؾ مف الأدبي مف خلاؿ عرضنا لمتراث الإبداعيمف ىذا المنطمؽ سنشرح متغير التفكير 

كالنظريات التي تناكلتو كالعكامؿ كأىميتو التعريؼ كخصائصو كمراحمو كمستكياتو كتصنيفو إلىخلاؿ التطرؼ 

 .المؤثرة فيو

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1- Richard doknoz،Science magasine, Third Edition، May 2010، UK، P: 22. 
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 مفهوم التفكير الإبداعي -1

عممية ذىنية يتفاعؿ فييا المتعمـ مع الخبرات الجديدة التي يكجييا بيدؼ '':يعرؼ التفكير الإبداعيبأنو

كتشاؼ  ا لمشكمتو، أكأصميا جديد، يحقؽ حلا إنتاج فيـ جديد أكإلىاستيعاب عناصر المكقؼ مف أجؿ الكصكؿ 

 1''.لممجتمع الذم يعيش فيوأك شيء ذم قيمة بالنسبة لو 

 بيف البنى العقمية كالقدرات المكتسبة كحدد دكر الفركقات الأبعادكعممية متداخمة '':كيعرفو البعض بأنو

 .''الفردية بيف الأفراد في حدكث عممية التفكير

 فيذا التعريؼ يركز ،''إيجاد حمكؿ جديدة للأفكار كالمشكلات كالمناىج'':كما عرفو غساف عبد الحي بأنو

.'' الإبداعيعمى الجانب المكقعي لعممية التفكير 

'' . الفرد الخاصية المرتبطة بالقكانيف الطبيعيةإنتاجية'': كعرفو الفيمسكؼ أرسطكبأنو

كمف خلاؿ التعاريؼ السابقة فإف التفكير الإبداعييكعممية عقمية يقكـ مف خلاليا الفرد باستخداـ حكاسو 

. بصكرة تسمح لو مف تمقي المعمكمة كنقميا كشرحيا

 خصائص التفكير الإبداعي  -2

 :يمكف تحديد خصائص ليذا النكع مف التفكير منيا

الرقمية الخاصة أك أنو تفكير ينطمؽ في اتجاىات عدة كيبحث عف الجديد كالطريؼ في الرمكز المغكية 

كمتجاكز لمذات كتأممي كغير تأممي كمحككـ  (تباعدم) متشعب ,المكاف كىكتفكير افتراقي تغييرمأك بالزماف 

 جديدة مف الخبرة أفكاربالسياؽ كلا يمتزـ بمبادئ محددة كلا يتحدد بقكاعد المنطؽ العممي كيتسـ بالقدرة عمى تكليد 

                                                           

 .55: ، ص2005، دار الفكر، عماف، تصميم التفكير للأطفال نايفة قطامي، 1-
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كيتطمب دافعية كرغبة كاستعداد لمعمؿ بجد كمثابرة كيستخدـ عمميات معرفية متقدمة لانجاز الميمات كىكمف 

 . التفكير العميا كيشتمؿ عمى التفكير الاستدلالي كالمركنة الذىنية كحؿ المشكلات أشكاؿ

 فكرم يتصؼ بالجدة إلىإنتاج ذا قيمة كىكنشاط ذىني يقكد كأصيلا جديدا إنتاجاكيتضمف 

 تبدأكالشمكليةكالتعقيد كيحتكم عمى عناصر معرفية كاتصالية متداخمة تشكؿ حالة ذىنية فريدة كالأصالة

الأفكاركلو مستكيات مختمفة إنتاج الحؿ كيتطمب شرط تكافر الجدة في إلىبالإحساس بالمشكمة كتنتيي بالكصكؿ 

كيتصؼ بالمركنة كالطلاقة الفكرية الأخرل التفكير أنكاعفي العمؽ كليس في النكع عف غيره مف 

 1. جديد مف التفكير منكع كمفيد كمقبكؿ اجتماعياإنتاجكالحساسية لممشكلات كككنو كالأصالة

 مستويات التفكير الإبداعي -3

بما أف التفكير الإبداعي عممية متميزة بخصائص، فيذا يتـ عمى عدة مستكيات كيرل الباحثكف أف 

 مستكل الصعكبة كلذاؾ فرقكا في مجاؿ التفكير بيف مستكييف إلىمستكل التعقيد في التفكير يرجع بصكرة أساسية 

: ىما

؛  الأدنى أكذكالمستكل الأساسيالتفكير- 

.  ذكالمستكل المركبأك التفكير المركب - 

كيتضمف التفكير الأساسي عددا مف الميارات منيا المعرفة اكتسابيا، تذكرىا، الملاحظة، المقارنة 

 يصبح الانتقاؿ ممكنا لمكاجية مستكيات أما التفكير أف قبؿ أجادتياكالتصنيؼ كىي ميارات مف الضركرم 

:  المركب فيتميز بالآتي
                                                           

، الطبعة الأكلى، دار صفاء لمنشر كالتكزيع، -دراسة نظرية وميدانية–التفكير الناقد والإبداعي  جلاؿ عزيز فرماؿ البرقعاكم، -1
. 31: ، ص2011عماف، 
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   لا يمكف تحديد خط السير فيو بصكرة كافية بمعزؿ عف عممية تحميؿ المشكمة؛

 متعددة؛ أكيشتمؿ عمى حمكؿ مركبة

  حكـ؛ إصداريتضمف

  يستخدـ معايير متعددة؛

  يحتاج إلى مجيكد؛

 يؤسس معنى لممكقؼ .

 قيمة التفكير الإبداعي وأهميته -4

 منذ الخمسينات مشكمة ىامة مف أصبح،فقد الإنساف الراقية لنشاط الأشكاؿ احد الإبداعييعد التفكير 

 التقدـ العممي لا يمكف تحقيقو دكف تطكير قدرات أفمشكلات البحث العممي في عدد كبير مف الدكؿ، حيث 

 التي تستطيع مف خلاليا مكاجية ما يعترضيا مف الإبداعاتأك الإسيامات تقدـ مزيدا مف أف تمكنيا دكما إبداعية

حد الكسائؿ لمتقدـ الحضارم  أ ىكالإبداعي، فالتفكير الأخرلمشكلات ممحة يكما بعد يكـ كلحظة تمك

.  المعاصر، كعدتو في مكاجية المشكلات الراىنة كالتحديات المستقبمية الإنساف في تقدـ أىميةالراىف،كىكذك

 يسيـ في رفع أف يمكف شيءكىذا ما تظير دراسة كؿ مف جيمفكردكتكرانس حيث تأكد عمى انو لا يكجد 

كالشعكب، يرل محمد عبد الأمـ لدل الأداءالإبداعي مف رفع مستكل أكثركتقدميا الإنسانيةيتيكتطكر ـمستكل فاه

 فإنتاج البشرية عمى مر العصكر،إلييا مسؤكؿ عف الحضارات الراقية التي تكصمت الإبداعي التفكير أف: الرزاؽ

نتاجالقدماء في مختمؼ الحضارات في إبداع،  لظمت كأفكارىـ العصكر الحديثة فيو إبداعكذلؾ،فمكلا المبدعيف  كا 

،  الناس كمشاعرىـ،كالفردالمبدع أذكاؽميت ذلؾ فالإبداع تصاحبو سعادة،كيفكبالإضافةإلىالحياة بدائية حتى اليكـ
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 بالعمؿ إثرائيا،كيجعمنا نقبؿ عمى الحياة كيسيـ في بأذكاقنافنيا عمى مستكل عاؿ يسمكأك  عمميا إنتاجايقدـ لنا 

 1.الجاد 

 أىـ التفكير الإبداعي كحؿ المشكلات يعتبر احد  أف"سندرا كريكا " كفي ىذا الصدد تظير دراسة 

.  متطمبة لمتكظيؼ في المستقبؿ أساسية التي يتـ تنظيميا كالتدريب عمييا باعتبارىا ميارات الأساسيةالميارات 

 العممية كالتربكية ىي قضية أىميتيا جانب إلى المدارس إلى تعميـ الفكر الإبداعي إدخاؿ قضية أفكما 

 تعميـ التفكير إلىف الحاجة إ قائده الفكر،ؼأصبحتتعمؽ بمسالة النمككالتقدمكمكاجية تحديات المستقبؿ في عالـ 

:  المدارس كمف ىذه المبرراتإلىالإبداعي لذا كانت ىناؾ مبررات لتعميـ التفكير الإبداعي 

  كأصبحت الشخص المبدع كالعكامؿ التي تسيـ فيإبداعيتو،إلىانتقاؿ الاىتماـ مف دراسة الشخص الذكي 

تربية العقكؿ المفكرة كتنمية التفكير الإبداعي غاية مستيدفة عمى مستكل المجتمع كالتربية بمؤسساتيا المختمفة 

 2.كىدؼ ميـ عمى مستكل مراحؿ التعميـ المختمفة داخؿ ىذه المؤسسات 

  تحكؿ الاىتماـ إلى التعميـ الإبداعي الذم يعتمد عمى تعمـ التفكير كطرؽ مكاجية المشكلات كتقديـ

الحمكؿ الإبداعية ليا، اعتمادا عمى إف اكتساب المعرفة العممية كحدىا دكف اكتساب الميارة في التفكير 

 .الإبداعي يعد أمرا ناقصا، فالمعرفة لا تغني كلا يمكف الاستفادة منيا دكف تفكير إبداعي يدعميا

  إننا في مكاجية مستقبؿ متزايد التعقيد يحتاج إلى كثير مف الميارات في اتخاذ الاختيارات كحؿ المشاكؿ

كالقياـ بالمبادرات المختمفة، فالدراسات في مكضكع التفكير الإبداعي مف شأنيا أف تساعد في التعرؼ عمى 

                                                           
 .23: ، ص2003، الطبعة الأكلى، دار الشركؽ لمنشر كالتكزيع، راـ الله، التدريس مهارات التفكيرسعادة جكدت أحمد، - 1
 .25: ، مرجع سبؽ ذكره، صإسماعيؿمحمد صالح إماـ عبد الرؤكؼ كمحفكظ - 2
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المبدعيف الذيف ينبغي عمى المجتمع إحاطتيـ بالرعاية كالاىتماـ كالتشجيع في المراحؿ المبكرة مف حياتيـ، 

 .كىذه النقطة ما تبني لدل الطفؿ القدرة عمى تبقي المعمكمات

 العوامل المؤثرة في الإبداع -5

إف كؿ ما يحرؾ الإنساف ينبع مف داخمو ك يدفع بأمكر تأتيو مف الخارج تأثر عمى ذىنيتو ك بالتالي ...)

، مف فكرة ماكتسمي يتضح 1(ماكتسي–عمى فيمو مما ينعكس عمى سمككو الذم ىك أساسو حكـ الآخريف عميو 

 :لنا أىمية حصر ك تحديد الأمكر المتحكمة ك العكامؿ المؤثرة في الابداع ك التي نعرضيا فيو

 :الوراثة 5-1

لا شؾ بأف الإنساف يرث عقمو كجيازه العصبي ككؿ شيء عف كالديو كأجداده أكما يعرؼ بالشفرة الكراثية 

 كالكراثة تمعب دكرا في المكىبة التي ليا علاقة إيجابية بالإبداع؛

: الأسرة 5-2

إف طرؽ التنشئة الاجتماعية التي يعتدىا الكالداف في الأسرة ليا دكر رئيسي في تربية الطفؿ فالكالداف 

الديمقراطياف المذاف يسمحاف لمطفؿ بالتعبير عف مشاعره كحاجاتو المذاف يسمحاف لقدرات الطفؿ التعبيرية عمى 

الظيكر كيمكنانو مف النمكالصحي السميـ، أما الكالداف الدكتاتكرياف المذاف يقيماف حاجات الطفؿ كلا يسمحاف 

لو بالنمكالسميـ عف طريؽ استعماليما لمكسائؿ العقابية لتعديؿ سمككياتو فإنيما بلا شؾ يحبطاف تقدـ نمكالطفؿ 

 إف أساليب التنشئة الخاطئة مف عقاب كحرماف كتجاىؿ كرفض كتكقعا متدنية 2.الذم عمى ظيكر الإبداع لديو

كعالية كتعزيز خاطئ كتميز بيف الإخكة كتكبيخ كغيرىا لف تسمح لمطفؿ بأف ينمكنمكا سميما متكازنا بؿ أنيا 

                                                           

 .123: ، ص2004، ترجمة جكرج طرابيشي، دار الفكر العربي، لبناف، عظماء غيروا التاريخألفريد ديرشفايمد، 1- 
. 36:، ص2005، الطبعة الأكلى، دار صفاء، عماف، سيكولوجية الإبداعماد عمر، - 2
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جتماعية اتحكؿ دكف قدرنو عمى النمككالتكيؼ السميـ الأمر الذم تجعمو ينزع نحكسمككيات غير آمنة كغير 

الأمر الذم بقتؿ فيو الميؿ المكجكد لديو لممارسة قدراتو كاستعداداتو كميكلو ف ككما يقكؿ عالـ النفس 

 1الأمريكي أيرؾ بيرف إف الأطفاؿ يكلدكف أمراء كأميرات؛ 

 :الثقافة 5-3

إف الثقافة السائدة في محيط الأسرة كالمجتمع تمعب دكرا إيجابيا أكسمبيا في نمكالإبداع فإذا كانت ثقافة متزمتة 

كتميؿ إلى الإيماف بالسحر كالشعكذة كبالفكر الميتافيزيقي كالخرافي فإنو لاشؾ سيمكت الإبداع إنو في ىذه 

 2الحالة لا يتكفر لو الجكالمناسب لمنمككالظيكر؛

 :لنضج والتعميم 5-4

 بحاجة إلى أف يككف صاحبو يتسـ بالنضج كالنمكالعالي السميـ إبداعيلا إبداع دكف تعميـ أكنضج، إف العمؿ 

لأنو لف يككف ىناؾ عمؿ إبداعي ناتج عف إنساف معاؽ عقميا أكمريض عقمي كما ىكالحاؿ لدل مرض الذىاف 

إف النضج النفسي كالعقمي كالانفعالي متطمبات أساسية لمعممية الإبداعية كدكنيا لف يككف ىناؾ إبداع لـ تشيد 

البشرية عملا إبداعيا ناتجا عف مريض أكمعاؽ عقمي إف العممية الإبداعية بحاجة إلى تفكير سميـ سكاء 

كتطكره كما أنو إبداعأكانت في مجاؿ الفف الذم يتطمب الخياؿ الإبداعي كما يمعب التعميـ دكرا كبيرا في تربية 

 3.سيساعد الشخص المبدع عمى القراءة عنو كالتدريس

 

                                                           
. 25:، ص2002، الطبعة الأكلى، دار الفكر لمطباعة كالنشر، الأردف، تربية المتميزين والموهوبينسركر نادية ىابؿ، - 1

. 28: ، الطبعة الأكلى، دار عالـ الكتب، مصر، صأساليب التفكير نظريات ودراسات وبحوث معاصرةالطيب عصاـ، 2- 
. 88:، ص2003، الطبعة الأكلى، دار الفكر، عماف، تصميم التفكير للأطفال نايفة قطامي، 3-
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 :الالتزام 5-5

صراره عمى الاستمرار في العممية الإبداعية كدافعيتو متكقدة كميمو لممثابرة ليا  إف التزاـ الشخص المبدع كا 

عكامؿ مطمكبة مف أجؿ التقدـ الفني في طريؽ العممية الإبداعية لإنتاج عمؿ إبداعي فالشخص غير الممتزـ 

بأم عمؿ لف تككف لديو القدرة عمى  إنجاز ذلؾ العمؿ حيث أف القدرة عمى الالتزاـ ىي مف صفات 

 .الأشخاص المبدعيف

 :البيئة 5-6

إف الشخص الذم يعيش في بيئة غنية بالمثيرات كالخبرات تساعده عمى التفاعؿ مع كؿ ما فييا مف تجارب 

كمكاقؼ كخبرات مثيرات حيث تقدح ىذه زناد عقمو كتجعمو يفكر في كؿ المعطيات التي تثير اىتمامو كتدفعو 

كمف ثـ الاحتفاظ بيا  (مرحمة الإعداد) أفكاره كجمع المعمكمات عما ييـ بو كتنظيـ أفكاره كتحميميا لاستثارة

التي  (مرحمة الإشراؽ كالتنكير)لفترة طكيمة أكقصيرة إلى أف تممع تمؾ الشرارة في دماغو  (مرحمة الكمكف)

تمكنو مف استعراض مراحؿ الحؿ كمف ثمة إصراره عمى البقاء مع أفكاره كحمكلو كاستمراره في البحث إلى أف 

 1.يتـ تحقؽ مف صحة ما أبدل كالنتيجة أف العكامؿ البيئية مف مثيرات تفكيرية تستثير عقؿ المبدع

 

 

 

 

                                                           

. 90: مرجع نفسو، ص1- 
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 مكونات التفكير الإبداعي -6

 :يتككف التفكير الإبداعي مف

الطلاقة - 6-1

في  (...رسكـ كأشكاؿ، كممات، أفكار، أعداد)كتعني قدرة الطفؿ عمى إنتاج أكبر عدد مف الاستنتاجات 

 .كحدة زمنية محددة بالمقارنة مع نظيره

: كقد تـ التكصؿ إلى عدة أنكاع لمطلاقة منيا

 كأف يعطي الفرد رسما عمى شكؿ دائرة كيطمب منو إجراء إضافات بسيطة بحيث يصؿ :طلاقة الأشكال 

إلى أشكاؿ متعددة كحقيقية؛ 

 كىي قدرة الفرد عمى تكليد كممات تنتيي أكتبدأ بحرؼ معيف أكمقطع معيف :طلاقة الرموز والكممات

أذكر أكبر عدد ممكف مف الكممات عمى كزف كممة حساف كىي القدرة : باعتبار الكممات تككينات أبجدية، مثؿ

عمى إنتاج أكبر عدد ممكف مف الأفكار الإبداعية،كتقاس ىذه القدرة بحساب عدد الأفكار التي بقدميا الفرد 

 1عف مكضكع معيف في كحدة زمنية ثابتة مقارنة مع أداء الأقراف؛

 كتتمثؿ في قدرة الفرد عمى إعطاء أكبر عدد ممكف مف الأفكار المرتبطة بمكقؼ :طلاق المعاني والأفكار

ماذا يحدث لككقعت : معيف كمدرؾ بالنسبة إليو، كأف نطمب مف الفرد إعطاء إجابات صحيحة لمسؤاؿ التالي

 حرب نككية؟؛ 

                                                           
، مجمة كمية التربية، جامعة المنصكرة، العدد التفكير الإبداعي لمطمبة المتفوقين دراسيا في الجامعة الإماـ محمد صالح قطامي، -1

. 9، ص2004، الجزء الثاني، 56
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 صدار أفكار متعددة مف :الطلاقة التعبيرية كتتمثؿ في قدرة الفرد عمى سرعة صياغة أفكار صحيحة كا 

 مكقؼ محدد شريطة أف تتصؼ ىذه الأفكار بالثراء كالتنكع كالندرة

 كتتجسد في قدرة الفرد عمى تكليد عدد كبير مف الألفاظ تتكافر فييا شركط معينة :طلاقة تداعي الألفاظ

 1.مف حيث المعنى كيحدد فييا الزمف أحيانا

المرونة  -6-2

كتعني القدرة عمى تعييف الحالة الذىنية لتفكير الطفؿ الذم يعطي تمقائيا عدد متنكعا مف الاستجابات التي 

: لا تنتمي إلى فئة كاحدة كمف أنكاعيا

 سرعة الفرد في إصدارة أكر عدد ممكف مف الأفكار المتنكعة كالمرتبطة بمشكمة :المرونة التمقائية 

 أكمكقؼ مثير كيميؿ الفرد كفؽ ىذه القدرة إلى المبادرة التمقائية في المكاقؼ كلا يكتفي مجرد الإستجابة؛

 قدرة الفرد عمى تغيير الكجية الذىنية في معالجة المشكمة كمكاجيتيا، كيككف بذلؾ قد :المرونة التكيفية 

 .تكيؼ مع أكاع المشكمة كمع الصكر التي تأخذىا أكتظير بيا المشكمة

الأصالة - 6-3

تعد الأصالة في التفكير أكثر الميارات ارتباطا بالإبداعكالتفكير الإبداعي كىي بمعنى الجدة كالتفرد، 

كالبحث في الذىف عف الأفكار نادرة التكرار، كتعتبر الفكرة أصيمة إذا كانت لا تكرر أفكار الآخريف، كىذه 

الأفكار لا تخضع للأفكار الشائعة بؿ أنيا تتصؼ بالتميز كتختمؼ ميارة الأصالة في التفكير عف ميارتي 

الطلاقة كالمركنة مف حيث أنيا تستثير إلى كمية الأفكار الإبداعية التي بقدميا الطالب، لا تعتمد عمى قيمة تمؾ 

                                                           
 . 26: ، ص2003، الطبعة الأكلى، عالـ الكتب، تعميم التفكير رؤية تطبيقية في تنمية العقول المفكرة حسف حسيف الزيتكف، -1
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الأفكاركنكعيتيا كجدتيا، إذا فيي القدرة عمى إنتاج إستجابات متميزة قميمة التكرار بالمعنى الإحصائي داخؿ 

 1.الجماعة التي ينتمي إلييا الفرد

 معوقات التفكير الإبداعي -7

: إف التفكير الإبداعي كعممية تفاعمية تعترضيا بعض المعكقات نذكر منيا كالآتي

 نقص البحوث في مجال الإبداع العممي -7-1

نقص البحكث التربكية التي تتناكؿ قضايا الإبداع في التخصصات المختمفة، كبخاصة في الماضي، كاف 

لو دكر في إىماؿ المعمميف لمقدرات الإبداعية لطلابيـ كالفشؿ في التعامؿ معيـ، لكف ىذا الأمر تغير كثيرا في 

السنكات الأخيرة عالميا كأعيف ليذه الدراسات كمضامينيا التربكية أكلا تيميـ نتائجيا كلذلؾ كثرة منيـ يتمسككف 

 2.بأفكار تقميدية أكغير كاقعية عف تعميـ الإبداعأكتنمية التفكير الإبداعي

 التدريس التقميدي -7-2

رسنا كالذم يتمثؿ في بعض جكانبو الطمب مف الطلاب كبإصرار أف يجمسكا االتدريس التقميدم في مد

مستمريف في مقاعدىـ،كأف يمتصكا المعرفة الممقاة لو كما يمتص الإسفنج الماء يعكؽ النشاط الإبداعي 

 .كنمكالقدرات الإبداعية

                                                           
 . 32: ص، 2001، الطبعة الأكلى، دار المسيرة لمنشر كالتكزيع، تنمية قدرات التفكير الإبداعيمحمد حمد الطيطي، - 1

. 53:، ص2000، الطبعة الأكلى، قباء، مصر، الإدارة المدرسية والإبداع، إبراىيـ نجيب اسكندر 2-
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كالمقمد في الحفاظ عمى ىذا النمط الشائع الاتباعيةربما ساىـ نمط القيادة التربكية لدل مديرم المدارس 

 1.مف طرائؽ حيث يركف انحصار دكرىـ في تنفيذ تكجييات رؤسائيـ حرفا بحرؼ

لا يرل بعض المدرسيف كبعض مديركالمدارس أف تنمية قدرات الطلاب الإبداعية عمؿ شاؽ كمضني، 

 في مناىج تفكيرىـ،كقد يككف مصدر إزعاج لممعمـ كالمدير عمى أقرانوفالطالب المبدع لا يرغب في السير مع 

السكاء، كغالبا ما يرفض التسميـ بالمعمكمات السطحية التي ربما تعرض عميو، كما يسبب بعض ىؤلاء الطلاب 

رحكنيا لبعض المشكلات، كيعتقد تكرانس تحرجا لبعض المعمميف بأسئمتيـ غير المتكقعة، كالحمكؿ الغريبة التي يؽ

أف ىذا كمو ربما يؤثر عمى الصحة العقمية لممبدع، كما أف المدرسة التي يسيطر عمييا جكالصرامةكالتسمط ىي 

 2.غالبا ما تككف أقؿ المدارس في استثمار الإبداعكقدرات التفكير الإبداعي لدل طلابيا

 تغطية المادة التعميمية مقابل تعممها -7-3

تكدس المناىج يعكؽ غالبا عف تنمية القدرات الإبداعية لدل الطلاب، خاصة عندما يشعركف بأنيـ 

ممزمكف بإنياء المادة مف ألفيا إلى يائيا، كبخاصة لأنو لا يكجد في الأدب التربكم ما يؤكد أف تغطية المادة 

. كقطعيا بالكامؿ تعني أف الطلاب قد تعممكا، كعمى المعمـ الذكي المبدع أف يدرؾ ىذه الحقيقة

كعمى الرغـ أف المعمميف المبدعيف قد لا يغطكف مادة عممية كثيرة، إلا أف طلابيـ يحتفظكف بالمعمكمات 

 3.كالميارات التي كانكا قد تعممكىا، علاكة عمى نمكمكاىبيمكقدراتيـ التفكيرية الإبداعية

 

                                                           
، الطبعة الأكلى، المرز القكمي، لمبحكث التربكية كالتنمية، مصر، الإبداع في المناهج وطرق التدريس ككثر حسيف ككجؾ، -1

. 23: ، ص1991
. 24:  رمضاف محمد القذافي، مرجع سبؽ ذكره، ص-2
. 32:، ص2003، الطبعة الأكلى، دار الفكر العربي، مصر، سيكولوجية الإبداع تعريفه وتنميته سناد محمد نصر حجازم، -3
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 المناهج والكتب المدرسية -7-4

تشير الدراسات التقكيمية  لمناىجنا إلى أنيا لـ تصمـ عمى أساس تنمية الإبداع، كالأدب التربكم في 

مجاؿ الإبداع لدل الطلاب، لذا ينبغي تطكير مناىجنا بحيث تسمح بإعطاء فرص التجريب العممي كالرياضي 

كتقدـ ليـ الفرص لكي بكالأدبي كالفني، كتتضمف نشاطات مخبرية  مفتكحة النيايات، كتشجع أسئمة الطلا

 1.يصكغكا الفرضياف كيختبركنيا بأنفسيـ

 أساليب تنمية التفكير الإبداعي -8

يتفؽ عمماء النفس أف كؿ الأفراد الأسكياء لدييـ قدرات إبداعية لكنيـ يختمفكف في مستكيات امتلاكيـ 

ليا، كيؤكد معظـ الدراسات التربكية كالأبحاث العممية أف الأساليب التدريسية التي تركز عمى تعمـ الطالب أكالتعمـ 

: الفردم أنيا مف أىـ الأساليب التي تثير التفكير الإبداعي عند الطالب كمف تمط الطرؽ ما يمي

 الأساليب التي تستخدـ التجربة كالبحث العممي؛ 

 الأساليب التي تستخدـ المخابر كالمراجع العممية المكثكقة لمكصكؿ إلى الحقيقة؛ 

 2.ستخداـ أسمكب الاستقصاء في تكليد الأفكاركالمعارؼا 

: كلتحقيؽ مبادئ التعميـ الفعاؿ فإنو لابد مف إتباع بعض الأساليب لتنمية التفكير الإبداعي

 أسموب حل المشكلات -8-1

                                                           
 الطبعة الأكلى، مكتبة مدبكلي، عمم النفس في حياتنا اليومية وسيكولوجية الإبداع،: الموسوعة النفسية عبد المنعـ الحقيقي، -1

.  20: ، ص1995
، الطبعة الأكلى، دار الكتاب الجامعي، الإمارات، تنمية مهارات التفكير الإبداعي من خلال المناهج الدراسية الجمؿ محمد، 2-
. 91: ص
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لقد أصبح ضركريا لكؿ مف لا يتخذ التدريس مينة يمـ بميارات ىذه المينة كتأتي في مقدمة ىذه 

الميارات طرائؽ التدريس المكاد فمـ يعد خافيا عمى أحد أىمية طرائؽ التدريس في تكجيو المعمـ إلى عممية تعميـ 

فعالة، حيث كلى الزماف الذم ساد فيو الاعتقاد أنو لا يمكف تنمية ميارات التفكير العميا عند الطلاب، كجاءت 

نتائج الدراسات التربكية كالعمكـ الإنسانية لتؤكد إمكانية تنمية الميارات شريطة تكفر المناىج كالمعمـ المؤىؿ عمميا 

كسمككيا كخاصة تزكيد المعمـ بطرائؽ التدريس الحديثة كالابتعاد عف طرائؽ التدريس القديمة التي تعتمد تمقيف 

 حؿ المشكلات كالتي تعتمد إستراتيجيةالمعمكمات كالكـ اليائؿ مف المعمكمات منيا كمف ىذه الأساليب المعتمدة 

 1.أف يستخدـ الفرد المعمكمات التي اكتسبيا لمكاجية متطمبات المكاقؼ الجديدة

 إيجابيات استراتيجيات حل المشكلات 8-1-1

 تنمية التفكير لدل المعمـ؛ 

 تنمي عند المتعمـ ميارات استخداـ المراجع العممية؛ 

 تنمي عند المتعمـ ميارات البحث العممي؛ 

  حؿ المشكلاتإستراتيجيةتقكم شخصية المتعمـ كذلؾ بالاعتماد عمى نفسو في معظـ مراحؿ . 

 سمبيات استراتيجيات حل المشكلات 8-1-2

 تتطمب كقت طكيلا مما يسبب تأخرا في المنياج المدرسي؛ 

 تتطمب مكتبات كمخابر متطكرة تمبي حاجات المتعمميف. 

 

 

                                                           
. 91: المرجع نفسو، ص- 1
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 التعميم بالاستكشاف -8-2

يعتبر التعميـ بالاستكشاؼ مف أفضؿ الطرؽ كأكثر فاعمية في تنمية التفكير العممي لأنو تعمـ قكامو الفيـ 

 فإف الطالب يسمؾ سمكؾ العالـ الصغير كاليدؼ منو أف يجعؿ الطالب يفكر، Brunnersكما أكد ذلؾ بركنر

يبحث، يتعمـ، ينتج الأفكار، أكالأشياء، بدلا مف أف يككف يستقبؿ لممعمكمات فقد، كذلؾ فإف دكر المعمـ في 

الاستكشاؼ لـ يعد ممقنا بؿ أصبح مكجيا لمعممية التعميمية كما تثير الأسئمة التي تحث الطلاب عمى التفكير 

 1.كتتطمب منيـ القياـ بالملاحظة كالقياس كالاختبار كالتجريب

 مزايا التعميم بالاستكشاف 8-2-1

 يصبح التعميـ محكرا أساسيا لمعممية التعميمية؛ 

  مثؿ الملاحظة كالتجريب كالقياس كالتصنيؼ  (ميارات الإستكشاؼ)ينمي عند المتعمـ عمميات العمـ

 كالتفسير؛

 ينمي عند الطالب ميارات التفكير العممي؛ 

 يؤكد عمى استمرارية التعمـ الذاتي كدافعية المتعمـ نحكالتعميـ؛ 

 ييتـ ببناء شخصية المتعمـ مف حيث ثقتو بنفسو كرفع مستكل طمكحو؛ 

 2.يزيد مف إلماـ المتعمـ بالمادة التعميمية كالاحتفاظ بيا كجعؿ التعمـ باقي الأثر 

 

 

                                                           
 الطبعة الأكلى، دار التطبيقات عممية في تنمية التفكير الإبداعي باستخدام نظرية الحل الابتكاري لممشكلات،أبكجادكصالح، -1

. 19: الشركؽ، الأردف، ص
. 21:المرجع نفسو، ص2- 
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 سمبياته 8-2-2

  البرنامج؛إنياءيتطمب زمنا أطكؿ مف التعمـ العادم مما يؤدم إلى عدـ  

 عدـ قدرة بعض الطمبة في مراحؿ عمرية القياـ بالاستكشاؼ مما يكلد اليأس ليـ كلممعمميف؛ 

  عدـ تكافر الميارات اللازمة لاكتشاؼ عند المعمـ مثؿ ميارة إثارة المشكمة كتحديدىا كالتجريب ثـ

 استخلاص النتائج مما يستدعي التدريب المستمر كالتطبيؽ المستمر ليذه الميارات؛

 الطريقة الاستقرائية -8-3

 النتائج كالقكانيف كالمبادئ كالأحكاـ العامة مف خلاؿ المشاىدات إلىمفيكـ الاستقراء يعني الكصكؿ 

 الكميات،كىكالطريؽ العممي الصحيح لمكصكؿ الى النتائج إلىكالملاحظة كيتـ مف خلاؿ الانتقاؿ مف الجزيئات 

: كالقكانيف كيشكؿ عمـ فاف الاستقراء يضمف مرحمتيف 

  مرحمة الملاحظة كالتجريب؛

  كتستخدـ ىذه الطريقة كثيرا في المكاد :  القكانيف العامة كالنظريات إلىمرحمة الاستنتاج كالكصكؿ

الدراسية خاصة في المكاد الاجتماعية،كالعمكمككذلؾ الرياضيات لأنيا تعتمد عمى المنطؽ كىذه الطريقة قديمة 

– التعميـ – الربط – العرض – كالمتمثمة في المقدمة : ىاربرت الذم كضع خطكاتيا كىي إلىكترجع 

 1.التطبيؽ

 مميزات الطريقة الاستقرائية 8-3-1

  التعميمية؛بإعادةيمكف احتفاظ الطالب  

  القانكف؛أك يكتب الطالب ميارة استنتاج القاعدة 

                                                           

. 21:، مصر، ص1979الطبعة الأكلى، مكتبة الأنجمكالمصرية، ، أصالة التفكير بحوث ودراسات نفسية عبد الستار، إبراىيـ1-
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  أكثر حياة الطالب بسيكلة إلىينتقؿ اثر الاستقرار. 

 عيوبه  8-3-2

 لا يمكف تطبيقيا في كؿ المكاد التعميمية. 

  1. التعميـإلىلا يمكف لكؿ الطمبة الكصكؿ 

أسموب العنف الذهني   -8-4

يعد اليكس ازبكرف الأب الشرعي لطريقة الكصؼ الذىني في تنمية التفكير الإبداعي حيث جاءت ىذه 

 عدة مرادفات منيا العصؼ الأسمكب التقميدم السائد آنذاؾ كليذا الأسمكبالطريقة كرد فعؿ لعدـ رضاه عف 

 ميداف إلى انو انتقؿ إلا العصؼ الذىني في سكؽ العمؿ،أسمكبحيث ظير .الذىني،كتكليدالأفكار، تدفؽ الأفكار 

 2.  التي حظيت باىتماـ الباحثيف كالدارسيف الميتميف بالتفكير الإبداعيأكثرالأساليب مف كأصبحالتربية كالتعميـ 

 تقديـ المادة التعميمية في صكرة مشكلات تسمح أساس مؤتمر تعميمي يقكـ عمى بأنوكيعرفو ازيكرف

 انقد إرجاءلممعمميف بالتفكير الجماعي لإنتاج كتكليد اكبر عدد ممكف مف الأفكاركالحمكؿ التي تدكر بأذىانيـ مع 

: كمف مبادئ العصؼ الذىني3 بعد الكقت المحدد لتناكؿ المشكمة إلىالتقييـ أك 

  النقد؛أك  نكع مف الحكـ أمضركرة تجنب النقد كالحكـ عمى الأفكار كاستبعاد 

 مستكاىا؛أك  حرية التفكير كالترحيب بكؿ الأفكار ميما يكف نكعيتيا إطلاؽ 

 كمدل عمميتيا؛أكبر عدد مف الأفكار بغض النظر عف جكدتيا  أالمطمكب ىك 

                                                           
. 77:ثيلاج نكرة، مرجع سبؽ ذكره، ص- 1

، الطبعة الثانية، شركة الإبداع الخميجي للاستثمار كالتدريس، الككيت، مبادئ الإبداع طارؽ سكيداف كمحمد أكرـ العدلكني، 2-
. 55: ، ص2002

. 56: المرجع نفسو، ص- 3
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  كتطكيرىاأفكارالآخريف البناء عمى .

 التعميم التعاوني  -8-5

 فانو ينمي التفكير كقد أكدت عمى ذلؾ دراسات كالإعداديةإذا استخدـ في المراحؿ الابتدائية 

 : دافيسكنكخطكاتيا

  مكضكعات جزئية؛إلىاختيار كحدة تعميمية كتقسميا  

  ؛أفراد ستة إلىتككيف مجمكعات غير متكازية في التحصيؿ يتراكح مف خمسة 

 تحديد جزء مف الكحدة التعميمية لكؿ فرد؛ 

 اجتماعالأفرادكلكؿ فرد منافس مكضكعو الجزئي؛ 

  كالتي يجب أف تأخذ المدرسة الجزائرية  كأحسنيا،أبرزىاكما تكجد عدة طرؽ لمتفكير الإبداعي لكف اخترت

 التدريس المعتمدة التي نراىا عمى الرغـ مف التغيير في أساليبكدمجيا في الأساليب مف ىذه الأسير بالنذر قكؿ

 1. البارم في التدريس مزاؿ عمى عيدهكالظركفإلاأنالأسمكبالبرامج 

 

 

 

 

 النظرياتالتي تفسر التفكير الإبداعي -9
                                                           

، الطبعة الأكلى، مؤسسة عبد المحسف القكاف، تفكير مغاير تنمية مهارات التفكير الناقد والإبداعي لدى الأطفال جبر دعاء، 1-
. 18: ، ص2004فمسطيف، 
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إف جدلية تراكـ العمـ مف عدميا تضعنا أماـ حتمية الإحاطة بما كرد مف تأصيؿ نظرم معالج لنفس 

: متغيرات الدراسة التي بيف أيدينا

 التفكير الإبداعي وبعض المفاهيم الأخرى المرتبطة به- 9-1

 التفكير الناقد -9-1-1

شيد القرف العشركف نقد ما في مجاؿ دراسة التفكير كالمكضكعات المرتبطة بو، كلقد مثمت فترة 

السبعينات مؤشرات ذات أىمية في ىذا المكضكع كلقد ظيرت تعريفات متعددة لمتفكير الناقد يتضمف بعض ىذه 

 فالتفكير الناقد ىكعممية تقكيمية يتمثؿ فييا 1.التعريفات معاف مشتركة بينيما ييتـ البعض الآخر بجكانب مختمفة

 .الجانب الحاسـ كالختامي في عممية التفكير، كىي بيذا تعد خاتمة لعمميات الذاكرة كالمعرفة كالفيـ كالاستنتاج

 الذكاء -9-1-2

: نعرؼ أف قدرات التي يتككف منيا التفكير الإبداعي متعددة كىي

 طلاقة لفظية كالطلاقة الفكرية؛: الطلاقة 

 مركنة التكيؼ كالمركنة التمقائية؛: المركنة 

 بالاتجاه؛ ظ التحميؿ، التركيب كالاحتفا: الأصالة

 إلخ...تحديد المشكمة، التقييـ، التنبؤ، التفكير المنطقي: الحساسية لممشكلات 

 كما نعرؼ أف القدرات التي يقيسيا الذكاء، ىي قدرات الذكاء كىي  :

                                                           
 .91:، ص1999الطبعة الأكلى، دار الكتاب الجامعي، ، تعميم التنظيم المفاهيم وتطبيقات فتحي عبد الرحماف جركاف، -1
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 القدرة الحسابية، الفيـ المفظي، الذاكرة، القدرة المكانية، القدرة الإدراكية، المحاكمة : الطلاقة المفظية

 1.العقمي

كىنا تبمكرت العلاقة القكية بيف مككنات التفكير الإبداعي كقدرات الذكاء حيث أف كلا منيما يتطمب 

 العلاقة بينيما 1985كىذا ما أيدتو دراسة نشكاتي للإنتاجالطلاقة المغكية كالفيـ كالقدرة عمى التفكير كالمحاكمة 

. كما يؤكد عمى أنو لابد لممبدع أف يتممؾ حد أدنى لمذكاء حتى يصؿ إلى درة الإبداع

البرنامج الاثرائي  -9-1-3

كىي الأنشطة كالمياـ التي يستخدماه الباحث لمعمؿ عمى تنمية ميارتي التفكير الناقد كالإبتكارم لدل 

 2.المتفكقيف

الخيال  -9-1-4

ىكعممية التفكير مف خلاؿ الصكر كقد استخدـ التفكير الخالي في العديد مف المجالات منو العلاج 

النفسي، ساء في سياؽ السيككدراما، أكالعاج السمككي، كما تـ استخداـ التفكير الخيالي في تنمية التفكير 

الابتكارم، ككذلؾ حؿ المشكلات كالخياؿ كنشاط يتميز بحرية كانطلاؽ كخصكبة يبدأ في التراجع مع تقدـ العمر 

فالخياؿ ىكفي حقيقة الأمر عنصر أسام فعاؿ في منظكمة التفكير كالنشاط العقمي بشرط استثماره جيدا، حيث 

 3.أثبتت العديد مف الدراسات حيث برىنت عمى أف الخياؿ مف أىـ العناصر الفعالة في منظكمة النشاط العقمي

 
                                                           

، مساهمة برامج التعميمية الجديدة في تنمية التفكير الإبداعي لمطفل في مادة الرياضيات في المرحمة الابتدائيةتيلاج نكرة، - 1
. 62:، ص2007شيادة ماجيستر منشكرة، سطيؼ، 

. 21: ، ص2002، الطبعة الأكلى، دار الطائؼ لمنشر كالتكزيع، مهارات التفوق والإبداع حسف ميدم، -2
3- ، . 53:، ص2004، الطبعة الأكلى، دار المسيرة لمنشر كالتكزيع، عمم النفس المعرفي والتطبيق عدناف يكسؼ العتكـ
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 الموهبة -9-1-5

 إلى أف المكىبة تتألؽ مف تفاعؿ ثلاث مجمكعات مف السكات الإنسانية،كىي Renzulliمكقد أشار رنزكؿ

القدرات العامة كالتي تككف مف فكؽ المتكسط، ككذلؾ المستكيات العالية مف الإبداع، كالالتزاـ بمستكيات عالية 

مف الدافعية، كبذلؾ يعرؼ الطمبة المكىكبكف كالمتفكقكف بأنيـ أكلئؾ الذيف يمتمككف ىذه السمات كلدييـ القدرة 

 1.عمى تطكيرىا كاستخداميا في مجاؿ مفيد للإنسانية

النظريات التي تفسر التفكير الإبداعي - 9-2

: ىناؾ نظريات عديدة اتبعيا بعض المفكريف لمنظر إلى عممية التفكير الإبداعي، كمف أىـ ىذه النظريات

: التحميمية، الارتباطية، الحشطالتية، الإنسانية كالعاممية، كفيما يمي يتـ عرض ىذه النظريات

 : نظرية التحميل النفسي 9-2-1

 أف الإبداع نفسي في بداية حياة الفرد لمكاجية الطاقة المبيدية التي لا يقبؿ المجتمع Freidفركيديقكؿ 

التعبير عناه، كفي الإبداع يبتعد المبدع عف الكاقع ليعيش في حياة كىمية، كربد الإبداعكغيره مف السمككيات 

الأخرل مع مجمكعة الدكافع التي تحركيا اللاشعكر، فإذا لـ يستطع الفرد أف يعبر بحرية عف رغباتو، فإف تمؾ 

 . الرغبات يجب أف تنطمؽ بطرؽ أىرل، كأف يتـ تعكيضيا

 إنتاج عممي مبتكر، ليةإف ظيكر الأفكار الإبداعية سكاء كانت فنية تشكيمية، أكمكسيقية، أكأدبية، أكشكا

قد يتطمب مف الشخص إعادة تشكيؿ تخيمتو بشكؿ كاقعي جديد، كيؤدم الإعلاء أكالإبداؿ بيذا المسمؾ الجديد 

. إلى ظيكر العمميات العقمية كالفنية، كالنشاطات الفكرية

                                                           
1
- Renzulli.S and C.ReisSally.M, will the griftedchildmovementbe alive and wellin 1990, giftedchildquarterly, vol 30 

No 1, 1986, p: 43. 
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 بيف نكعيف مف اللاشعكر أحدىما شخصي كىكما تكمـ عنو فركيد كالآخر جمعي،  Yongكيميز يكنج

 1.كينتقؿ بالكراثة إلى الأشخاص حاملا خبرات الأسلاؼ كىكما يعتبره يكنج مصدرا للإبداع

 ترل أف الأفراد المبدعيف قادريف عمى إعادة خمؽ حادثة عقمية تشبو عقمية الطفؿ، تككف Krisأما كريس 

. فييا الأفكار اللاشعكرية أسيؿ تكاصلا لمعقؿ الكاعي

 مساعدم كأتباع فركيد عمى أىمية التجربة الشخصية كاللاشعكرية في دكىكأحJongفي حيف أكد جكنج 

. كضع إطار الإنتاج الإبداعي، كقد عرؼ المبدع بأنو الشخص القادر عمى الإنغماس في اللاشعكر الجمعي

مما سبؽ نجد أف مفيكـ الإبداع في ضكء نظرية التخميؿ النفسي يؤكد الدكر الذم تقكـ بو محتكيات 

. كدكافع تقع خارج مجاؿ الفرد كدرايتو في العممية الإبداعية، كقد يعد تفسيرا مبالغ فيو كيفتقر لممنطقية

 لنظرية الارتباطيةا 9-2-2

كيرل أصحاب ىذا الاتجاه أف العممية الإبداعية تتمثؿ في القدرة عمى تككيف عناصر ارتباطية بطريقة 

تركيبية جديدة أكمبتكرة، مف أجؿ مقابمة متطمبات معينة، كمف أجؿ تحقيؽ فائدة ما متكقعة،كتعرؼ نظرية 

تجميع العناصر المرتبطة في تشكيلات معينة لمقابمة الحاجات، أكلتحقيؽ " الإرتباطية عممية الإبداع عمى أنيا 

" بعض الفائدة،ككمما كانت التشكيمة الجديدة متنافرة كغير متجانسة ازداد مستكل القدرة عمى التفكير الإبداعي

 : أف العممية الإبداعية تتأثر بعدة عكامؿ منياMednilckكيعتقد ميدنيمؾ

  2؛بيئتيـأف يحصؿ الأفراد عمى العناصر الذيف ىـ بحاجة ليا في 

 
                                                           

 .64: ، ص2003، الطبعة الأكلى، مطبعة الرزكنة، الأردف، تعميم التفكير في الدراسات الاجتماعية قاسـ المصرم، 1-
. 95: ، ص2002، الطبعة الأكلى، مركز الكتاب، عماف، ثوابت المنهج الدراسي محمد عطا، إبراىيـ-2
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 لكف عمى تجارب صطات مع المثيرات، فالأفراد الذيف يحاأف يحصؿ الأفراد عمى شبكة معقدة مف الإرتب

مع مثر متفؽ عميو في إطار مألكؼ ىـ أقؿ الأفراد القادريف عمى عمؿ ارتباطات بعيدة مع المثيرات لأف 

 1.ية لدييـ تصبح معركفةبأنماط الإستجا

:  كما أف ىناؾ ثلاثة أساليب لكيفية حدكث ىذه الارتباطات ىي

 المصادفة السعيدة 

كذلؾ عندما تستثار العناصر الإرتباطية مقترنة مع بعضيا البعض بكاسطة مثيرات سيئة تحدث مصادفة 

. البنسميف، قاعدة أرخميدس: فتظير ارتباطات جديدة بيف عناصر لـ يسبؽ ليا أف ارتبطت أمثمة ذلؾ اكتشاؼ

 التشابه -

كمعناه أنو قد تستثار العناصر الإرتباطية  مقترنة مع بعضيا البعض نتيجة لمتشابو بيف ىذه العناصر 

 المكسيقي، كالتأليؼأكبيف المثيرات التي تستثيرىا، كيبدكىذا الأسمكب في مجاؿ الكتابة الإبداعية، كالشعر، 

 حدكت الاقتراف بيف إرجاع مثلا، كيمكف كالألفاظكالرسـ، حيث يعتمد التشابو بيف الكحدات المككنة للإنتاج، 

. العنصر إلى تقييـ المثير

 الوسيط -

قد تستثار العناصر الإرتباطية  المطمكبة مقترنة ببعضيا البعض زمنيا عف طريؽ تكسط عناصر أخرل 

مألكفة، شائع في المياديف التي تعتمد عمى استخداـ الرمكز، مثؿ الرياضيات، كالكيمياء بينما يرل 

 الأفعاؿ نتائج مبيجة فإنيا تتكرر، أما  إذا م أف أفعاؿ الأفراد يقررىا تاريخ التعزيزات، فإف تؿSkinnerسكينر

                                                           
.  95: محمد عطا،مرجع نفسو، صإبراىيـ- 1
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كانت غير سارة فإف الشخص لـ يحاكؿ مثؿ ىذه الأفعاؿ مرة، كقد كضع افتراضا لكأف شخص آخر مر بخبرات 

 1. لف يككف لو أم خيار إلا أف ينتج نفس مسرحياتوShakespeareشكسبير 

كنمخص لما سبؽ يتضح أف النظرية الارتباطية تؤكد عمى تككيف ارتباطات بيف المثير كالإستجابة، كعمى 

أىمية التعزيز في حدكث كتقكية الارتباطات كبالتالي كفقا ليذه النظرية فإنو يمكف تنمية التفكير الإبداعي مف 

خلاؿ التعزيز، فأصحاب ىذه النظرية يركا أف الطفؿ قد يصؿ استجابات مبدعة بالارتباط مع نكع التعزيز الذم 

. يعزز بو السمكؾ

كلكننا نجد أف ىذه النظرية قد أسقطت مف اعتبارىا الفرد كعنصر ميـ في العممية الإبداعية فيي جعمت 

الإنساف عمى مستكل الآلة التي يستجيب آليا لممثير، كتدفعيا محركات فيزيكلكجية مجردة مف التمقائية 

. كالإبداعكالحيكية، كبالتالي ظيرت بمظير سمبي غير فعاؿ

 النظرية الجشطاليتية 9-2-3

 تفسر كجية تنظر جاشطالت في قضية الإبداع مف خلاؿ المجاؿ الإدراكي لشخص مبدع، كتقؼ حدكد 

 : عممية التفكير الإبداعي عمى النحكالتالي

في البداية يبرز جزء ىاـ مف المجاؿ بحيث يصبح ىكالمركز، كدكف أف يبدكمنفصلا عف باقي المجاؿ، 

فعندما يككف جزء مف المجاؿ البصرم مختمؼ في المكف أكالظؿ فإنو يبدكفي ىذه الحالة كشكؿ، بينما يبدكما سكاه 

حداث تغييرات في  دراكو بشكؿ بنائي أعمؽ، مما يؤدم إلى إدخاؿ تعديلات كا  أرضية، يتبع ذلؾ رؤية المجاؿ كا 

                                                           
، الطبعة الثانية، شركة الإبداع الخميجي للاستثمار كالتدريس، الككيت، مبادئ الإبداع طارؽ سكيداف كمحمد أرـ العدكاني، -1

. 64: ، ص2002



 الفصؿ الثالث                                              الػتفكير الإبداعي
 

 

86 

المعنى الكظيفي، إف الإبداع حسب كجية نظر الجشطالت تتمثؿ في القدرة عمى النظر إلى مككنات المجاؿ، 

دراؾ العلاقات التي لا يمكف تنبيييا بالنظرة العابرة، ثـ حدكث الاستعبار الذم يأتي فجأة كحؿ لممشكمة . كا 

كقد قامت ىذه النظرية عمى يد فرتيايمر الذم يرل أف التفكير الإبداعي يبدأ عادة مع مشكمة ما كعند 

ؤخذ بعيف الاعتبار لكف ىذه النظريات لـ تقدـ تفسيرات لما يحدث داخؿ الكؿ مصياغة المسكمةكالحؿ ينبغي أف 

 1.المتكامؿ ككانت عاجزة مبيمة عف كقؼ عممية الإبداع بشكؿ كاضح

 النظرة الإنسانية 9-2-4

 الإبداع بسمات الأساسية الكامنة في الطبيعة الإنسانية كىي قدرة تمنح لكؿ Maslouكصؼ ماسمك

أكمعظـ البشر منذ ميلادىـ، بشرط أف يككف المجتمع حرا خاليا مف الضغكط كعكامؿ الإحباط كقد حدد نكعيف 

 :مف الإبداع عمى النحكالتالي

 القدرة الإبداعية الخاصة، كتعتمد عمى المكىبة كالعمؿ الجاد المتكاصؿ؛ 

 إبداع التحقيؽ الذاتي أكالإبداع كأسمكب لتحقيؽ الفرد لذاتو؛ 

فيرل ماسمكأف القدرة عمى التعبير عف الأفكار دكف نقد ذاتي ىكشيء ضركرم لإبداع التحقيؽ 

. الذاتي،كىذه القدرة تكازم الإبداع البرمء الذم يقكـ بو الأطفاؿ

أف الإبداع ىكنتاج النمكالإنساني الصحي كأكؿ السمات المميزة للإبداع التي : Rogerssكيرل ركدجرز

كتساب االتفتح لمتجربة،فالأفراد المبدعيف أحرار مف كسائؿ الدفاع النفسية التي قد تمنعيـ مف : عرفيا ركجرز ىي

: الخبرات بينيـ

                                                           
. 13:، ص2000، الطبعة الثانية، المكتبة الجامعية الحديثة، مصر، رعاية الموهوبينرمضاف محمد القذافي، - 1
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 ىي التركيز الداخمي عمى التقييـ، كىكالإعتماد عمى الحكـ الشخصي كخاصة في النظر : السمة الثانية

 لممنتجات الإبداعية؛

 ىي القدرة عمى الميكبالعناصركالمفاىيـ، حيث أف الأفراد المبدعيف كما يذكر ركجرز يجب : السمة الثالثة

أف يككنكا قادريف عمى المعب بالأفكاركتخيؿ التراكيب الممكنة كتقدير الافتراضات كبالنظر إلى أصحاب ىذه 

رية نجد أف المذىب الإنساني يختمؼ عف المدرسيف السابقيف، كقد نقدت ىذه النظرية آراء النظرية ظالف

فسير نشاط الإنساف كركزت عمى الطبيعة الإنسانية، حيث ينبثؽ الدافع الإبداعي مف تالجشطاليتية في 

 1.الصحة النفسية السميمة الجكىرية للإنساف فالإبداع يمثؿ محصمة التطكر العقمي الكامؿ

 النظرية العاممية 9-2-5

 أف التفكير الإبداعي تفكير تباعدم كالعكس غير صحيح، كيرل جيمفكرد أف Gulifordدحيث يرل جيمفكر

ىناؾ فركد بيف الإبداعكالإنتاج الإبداعي فقد يتصؼ الفرد بصفات المبدعيف غير أنو لا بقدـ إنتاجا إبداعيا كقد 

يقدـ الإنتاج الإبداعي إذا تكافرت لديو الظركؼ البيئية كيكضح جيمفكرد أف ما يسميو الاتساؽ تمعب دكرا ىاما في 

فكرف كذلؾ ييتـ جيمفكرد بما سماه التحكيلات، متفكير المبدع، فالإبداع في الرياضيات يبدأ لحظة،كفي المكسيقى 

التغيرات أكالتعديلات التي تطرأ عمى المعمكمات سكاء مف حيث الشكؿ أكالتركيب أكالخصائص أكالميمة أكالدكر 

أكالاستخداـ كمف أشير صكر التحكيؿ الشكمي التغير الكمي أكالكيفي أكفي المكضكع، أكالحركة أـ التحكيؿ في 

المحتكل الرمزم فيتمثؿ في الرياضيات في حؿ المعادلات الجبرية، أما التحكيؿ السمككي يتمثؿ في تغير السمكؾ 

عادة تحأكالحالة المزاجية أكالاتجاىات أم التحكيلات ف يمييا كما يؤكد عمى أككالتغيرات لممعمكمات الجديدة كا 

العلاقة بيف التفكير الإبداعي كحؿ المشكلات كتأسيسا لما سبؽ تعتبر مجيكدات جيؿ فكرد في مجاؿ الإبداع 

                                                           
. 14:رمضاف محمد القذافي، المرجع نفسو، ص- 1
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أكثر شمكلا بالنسبة لباقي النظريات الأخرل فقد أسيمت تمؾ النظرية في اتساع نطاؽ البحث في مجاؿ التفكير 

الإبداعي، خاصة التلاميذ الذيف لا يقدمكف إنتاجا إبداعيا إلى جانب أنو قدـ اختبارات تعد مف المقاييس الأساسية 

 1. في الإبداعاختباراتيـكصاغ عمى نفسيا تكرانسكزملاؤه 

                                                           
. 87: ، ص1989، مكتبة الأنجمكالمصرية، مصر، التفكير الناقد لدى الطالبات المعممات الصعيدم منيرة، -1
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خلاصة الفصل 

 التفكير الإبداعي عممية فكرية نفسية ترتبط بالعديد مف العكامؿ أفمما سبؽ تناكلو نستنتج 

 أف مف الشذكذ التفكيرم المكجب حيث أنماطكالمحددات المكجية ليظير في سمكؾ الطفؿ عمى شكؿ 

 ىذه الدرجة الرفيعة مف التفكير إلىعممية التربية كالتعميـ ىي عممية الكشؼ المتمرديف الذم الكصكؿ 

  درجاتإلىأعمى رفع تفكير الطفؿ بإمكانياية ىذه القدرات كالممكات بطرؽ عممية ممنيجةـبيدؼ تف

 .النقاء



 
 
 

عرض وتحليل نتائج الدراسة الميدانية: رابعفصل ال  
 تمهيد

تحليل اللياناا اللشصية   -1

 (علاراا الاستليان)اماال الصدد و الللاا الممرراا   -2

 رراسة الملاقة بين الديمغرافية والملاراا -3

 حساب المتوسط المرجح لإجاباا المينة على الأسئلة -4

 اماالاا الارتلاط بين جميع المحاور -5

 للل احور ان احاور الدراسة حسس  (ANOVA) جراا ااتلار تحليل التلاين الأحارد   -6

 اللهاراا المتحصل عليها

 اتلار صحة المرضيااا -7

 نتائج المااة -8
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تمييد  

 المنيجية في سير البحث وبعد اختيار الموضوع وتحديد متغيرات الدراسة للإجراءاتاستكمالا 

، نتج عنيا فرضيات صمـ عمى أساسيا أدوات اختبار اعتمادا عمى مسممات المنيج إشكاليةوضبطيا وبناء 

الوصفي وقواعدىا المنيجية بيدؼ التحقؽ مف صحة تمؾ الفرضيات والوصوؿ إلى أدؽ النتائج بما يتماشى 

مع اليدؼ العاـ لمدراسة والأىداؼ الثانوية نظرا للأىمية البالغة التي يتناوليا الموضوع فيويعد نقطة التقاء 

بيف الجانب البيداغوجي والجانب الإداري التنظيمي في أحد مؤسسات التنشئة الاجتماعية والتي مف مياميا 

 ومناقشتيا في ضوء إحصائيابناء جيؿ مستقبؿ لذلؾ قمنا بنزوؿ إلى الميداف وجمع البيانات وتبويبيا 

 . الفرضيات والدراسات السابقة والتراث الأدبي الذي تناوؿ نفس متغيرات التي تـ معالجتيا في موضوع الدراسة
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 تــــوطــــئــــة

ستجابة أفراد عينة الدراسة عمى فقرات الاستبياف، اسيتناوؿ ىذا المطمب التحميؿ الإحصائي لنتائج 

وعرض المؤشرات الإحصائية ونتائج تطبيؽ أدوات الدراسة مف خلاؿ المتوسطات الحسابيةوالانحرافات 

. ختبار فرضياتيااالمعيارية والنسب المئوية والتكرارات لكؿ متغيرات الدراسة و

مف أجؿ المعالجة الإحصائية لبيانات الدراسة سيتـ عرض وتحميؿ النتائج الأساسية والتي تمثؿ 

ستجابات أفراد عينة الواردة  في أداة الدراسة المتمثمة في الاستبانة، وقد تـ الاستعانة في ذلؾ  بمجموعة مف ا

:  الادوات  التي تساعدنا عمى ذلؾ ومف بينيا ما يمي 

: Microsoft Excel 2010وبرنامجSPSSبرنامج : برنامجيف

  برنامجspss ىوعبارة عف حزـ حاسوبية متكاممة لإدخاؿ بيانات وتحميميا ويستخدـ في جميع 

 الدراسات الاجتماعية منيا ويعتبر مف الأدوات الفعالة ةالدراسات التي تشتمؿ عمى البيانات الرقمية وخاص

. في عممية التحميؿ

  برنامجexcel ىوبرنامج لمجداوؿ الإلكترونية صادر مف شركة مايكروسفت حيث يستعمؿ في تحميؿ 

 .البيانات وتخطيطيا كما يساعد في الحسابات

 تحميل البيانات الشخصية- 1

 :حسب الجنس (المعممين)توزيع حجم العينة  -1-1

 عف الاستبانة، الأكثرايجابيةوفيما يمي يتـ توزيع العينة حسب الجنس لمعرفة ما ىوالجنس 

:  نجدspssمخرجات بالإعتماد عمى و
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 توزيع عينة الدراسة حسب الجنس(:03)الجدول رقم

 %النسبة المئوية التكرارات الجنس
 41.7 15 ذكر
 58.3 21 أنثى

 100 36 المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

الدراسة الميدانية :المصدر

 الدراسة الميدانية :المصدر

يتبيف لنا أف الجنس الأكثر إجابة ىـ الإناث حيث بمغ  (1)والشكؿ رقـ  (3)ومف خلاؿ الجدوؿ رقـ 

 .%41.2 حيث قدرت نسبتيـ بػػ 15، في ما بمغ عدد الذكور %58.3 وقدرت نسبتيـ بػػ21عددىـ 

 حسب العمر(المعممين)توزيع حجم العينة  -1-2

: ىوموضح في الجدوؿ الآتيوتـ تقسيـ أفراد العينة حسب العمر إلى ثلاث فئات 

 

 

42%

58%

توزيع حجـ العينة حسب الجنس(: 1)الشكل رقم 

ذكر

أنثى
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 توزيع عينة الدراسة حسب العمر(:04)الجدول رقم 

 %النسبة المئوية التكرارات العمر
 38.9 14 سنة 30أقؿ مف 

 41.7 15 سنة 35 سنة إلى 30مف 
 19.4 7 35أكثر مف 

 100 36 المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

  الدراسة الميدانية:المصدر

: وفيمايمي توزيع عينة الدراسة حسب الفئات العمرية عمى شكؿ أعمدة بيانية

الدراسة الميدانية :المصدر

وىي عند الفئة العمرية %41.7أف أكبر نسبة ىي  (2)والشكؿ رقـ (4)نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ رقـ

 حيث بمغ عددىـ بػػ   أقؿ مف30سنة  معمـ، تالييا الفئة العمرية 15حيث بمغ عددىـ بػػ مف30إلى35سنة 

 قدرت نسبتيـ 30، كما يتبيف لنا أيضا أف الفئة العمرية الأكثر مف %38.9 معمـ وقدرت نسبتيـ بػػ 14

.  معمميف7 حيث بمغ عددىـ بػػػ %19.4ػب
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أغمبية المعمميف في المدارس الإبتدائية عبارة عف فئة شبانية وىذا ونستنتج مف خلاؿ ماذكر سابقا أف 

راجع إلى عدة أسباب منيا الفرص التي أتحتيا مديرية التعميـ بفتح أبواب التوظيؼ في السنوات الأخيرة أماـ 

أصحاب الشيادات مما زاد مف حجـ ىذه الفئة، وىذا مؤشر ممتاز حيث تعتبر ىذه الأعمار مرحمة عطاء 

 وىي نسبة %19.4 سنة فيي 35والإبتكار والإبداع، أما بالنسبة لنسبة المعمميف الذيف تتجاوز أعمارىـ 

جيدة لأف ىؤلاء المعمميف يمتمكوف سنوات خبرة طويمة وبإمكاف المعمميف الجدد إستغلاؿ ىذه الخبرة لتعمـ 

.  منيـ

 توزيع حجم العينة حسب مستوى التعميمي -1-3

 :نجديتبيف لنا ذلؾ مف خلاؿ الجدوؿ والشكؿ الآتي 

 توزيع العينة حسب المستوي التعميمي(:05)الجدول رقم

 %النسبة المئوية التكرارات المستوى التعميمي

 77.8 28 مستوى جامعي
 13.9 5 دراسات ثانوي
 8.3 3 أقل من ثانوي
 100 36المجموع 

  الدراسة الميدانية:المصدر
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 الدراسة الميدانية: المصدر

 مف أفراد العينة مف %77.8، أف نسبة (3)والشكؿ رقـ (05)نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ رقـ

ذات مستوى ثانوي، ثـ تمييا نسبة % 13.5الابتدائيات محؿ الدراسة ذات المستوى الجامعي، ثـ تمييا نسبة 

.  مف أفراد العينة حاصموف عمى شيادات أقؿ مف ثانوي7.1%

نلاحظ أف معظـ أفراد العينة يحمموف شيادات جامعية وىذا راجع إلى مسابقات التوظيؼ التي قامت 

. بيا مديرية التعميـ في السنوات الأخيرة لأصحاب الشيادات العميا، مما زاد مف حجـ ىذه الفئة

توزيع حجم العينة حسب الشيادات العممية المتحصل عمييا  -1-4

 :يمكف توضيح ذلؾ مف خلاؿ الجدوؿ والشكؿ الآتييف
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 توزيع حجـ العينة حسب الشيادات العممية المتحصؿ عمييا(:06)الجدول رقم

 %النسبة المئوية التكرارات الشيادات العممية المتحصل عمييا
 11.1 4 شيادة بكالوريا
 52.8 19 شيادة ليسانس
 36.1 13 شيادات اخرى

 100 36المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع 

 الدراسة البيانية: المصدر

  الدراسة المٌدانٌة:المصدر

 مف المعمميف متحصميف عمى %52.8، أف نسبة (4)والشكؿ رقـ (6)يتبيف لنا مف خلاؿ الجدوؿ رقـ

شيادة ماستر، شيادة الطور ) معمميف متحصميف عمى شيادة أخرى %36.1شيادة ليسانس، ثـ تمييا نسبة 

.  مف المعمميف حاصموف عمى شيادة بكالوريا%11.1، ثـ تمييا نسبة (الابتدائي، شيادة الطور المتوسط

 

 

0

5

10

15

20

باكالولٌاشهادة لٌسانسشهادة أخرىشهادات

توزيع عينة الدراسة حسب الشيادات العممية المتحصؿ عمييا(: 4)الشكل رقم 

التكرار



 الفصؿ الرابع                                 عرض وتحميؿ نتائج الدراسة الميدانية
 

 

106 

 توزيع حجم العينة حسب الخبرة المينية -1-5

 توزيع حجـ العينة حسب الخبرة المينية (:07)الجدول رقم

 %النسبة المئوية التكرارات الخبرة المينية
 55.6 20 سنوات 5أقؿ مف 

 30.6 11 سنة 15 إلى 5مف 
 13.9 5 سنة 15أكثر مف 

 100 36 المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

 دراسة ميدانية: المصدر

 :تـ تقسيـ الخبرة المينية إلى ثلاث فئات وىي مبينة في الجدوؿ

  الدراسة الميدانية:المصدر

مف العينة خبرتيـ لا تتجاوز % 55.6، أف نسبة (5) والشكؿ رقـ (07)نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ رقـ

 15 وتمثؿ فئة الأكثر مف %30.6وح نسبة خبرتيـ اتتر ( سنوات15 سنوات إلى 05مف ) سنوات بينما 5

. %13.9سنة نسبة 

55%31%

14%

توزيع عينة الدراسة حسب الخبرة المينية(: 5)الشكل رقم 

منأقل سنوات 5

سنة 15إلى 5من

منأكثر سنة 15



 الفصؿ الرابع                                 عرض وتحميؿ نتائج الدراسة الميدانية
 

 

107 

غمبيـ لا يتمتعوف بكـ معتبر مف المعارؼ والميارات وىذا يعود لقمة أنستنتج مما سبؽ أف أفراد العينة 

 .سنوات خبرتيـ في الميداف التعميمي كونيـ معمميف جدد

توزيع حجم العينة حسب المادة - 1-6

تـ توزيع العينة محؿ الدراسة حسب تخصصيـ إما في المغة العربية أوالمغة الفرنسية وفيما يمي مف 

: خلاؿ الجدوؿ يتضح ذلؾ

 توزيع المعمميف حسب المادة (:08(الجدول رقم 

 %النسبة المئوية التكرارات المادة
 69.4 25المغة العربية 
 30.6 11المغة الفرنسية 

 100 36 المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

 الدراسة الميدانية:المصدر

 الدراسة الميدانية: المصدر
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أف نسبة معمميف المغة العربية أكبر مف المغة  (6)والشكؿ رقـ ( 08)نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ رقـ 

 معمما بينما قدرت نسبة معمميف المغة الفرنسية 25 وبمغ عددىـ %69.4الفرنسية وىذا منطقيا حيث قدرت بػػ 

.  معمما11 وبمغ عددىـ بػػ%30.6بػػ 

مف خلاؿ ما ذكر سابقا يتبيف لنا أف اغمب العينة المستيدفة محؿ الدراسة يقموف بتدريس المغة 

. العربية وىذا لأف المغة العربية ىي المغة الرئيسية بالنسبة لدولتنا

 (عبارات الاستبيان)معامل الصدق والثبات المفردات  -2

أنو استقرار المقياس وعدـ تناقضو مع نفسو، أي أنو يعطي نفس (Reliability)يقصد بمعامؿ الثبات 

لإجراء اختبار الثبات لأسئمة الاستبياف نستخدـ أحد معاملات . النتائج إذا أعيد تطبيقو عمى نفس العينة

يعتبر معامؿ . (Split half) أوالتجزئة النصفية (Cronbach’s Alpha)الثبات مثؿ معامؿ كرونباخ ألفا 

كرونباخ ألفا مقياس أومؤشر لثبات الاختبار نستخدمو لاختبار درجة توافؽ ردود المجيبيف عمى فقرات 

ومعامؿ الثبات يأخذ قيماً تتراوح بيف الصفر والواحد الصحيح ، فإذا لـ يكف ىناؾ ثبات في البيانات الاستبياف،

فإف قيمو المعامؿ تكوف مساوية لمصفر، وعمى العكس إذا كاف ىناؾ ثبات تاـ تكوف قيمة المعامؿ تساوي 

كمما اقتربت قيمة معامؿ الثبات مف الواحد كاف الثبات مرتفعاً وكمما اقتربت مف الصفر كاف .الواحد الصحيح

 أي أف زيادة قيمة معامؿ ألفا .0.06الثبات منخفض ويجب أف تكوف قيمة الألفا مقبولة إذا كانت أعمى مف 

كرونباخ تعني زيادة مصداقية البيانات مف عكس نتائج العينة عمى مجتمع الدراسة، وصيغة الرياضية لمعامؿ 

 :ألفا كرونباخ ىي كالتالي

∝=
k

k − 1
(1 −

 S2

S2
) 

K :عدد العناصر 

 S2 : مجموع تباينات العناصر
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: S2يف الدرجة الكميةتبا 

أف المقياس يقيس ما وضعو لقياسو ويساوي رياضيا الجذر (Validity)يقصد بمعامؿ الصدؽ و

. التربيعي لمعامؿ الثبات

 قيمة ألفا كرونباخ وقيمة الصدؽ(:09)الجدول رقم 

 (جذر معامل الثبات)قيمة الصدق قيمة ألفا كرونباخ عدد العبارات 
24 0.572 0.756 

الدراسة الميدانية : المصدر

 أي 0.572أف قيمة معامؿ ألفا كرونباخ للاستبياف ككؿ تساوي نجد( 09)يتضح مف الجدوؿ رقـ

وىي نسبة مقبولة نوعا ما مما يدؿ عمى أنو إذا أعيد توزيع الاستمارات عمى نفس المجيبيف عمى %57بنسبة 

عبارات الاستبياف  قد تكوف إجاباتيـ مختمفة عف  الإجابة  الأولى وقد تبقى نفسيا، حيث بمغت نسبة معامؿ 

 .نتيجة عف الجذر التربيعي لمعامؿ الفاكرونباخ وتعني أف البيانات أغمبيا صحيحة (%75.6(الصدؽ

، دؿ ذلؾ الإجماليةإذا زادت قيمة معامؿ ألفا كرونباخ عند حذؼ العبارة عف قيمة معامؿ الفا كرونباخ

. عمى أف ىذه العبارة تضعؼ المقياس وأف حذؼ ىذه العبارة يؤدي إلى زيادة الثبات

قيمة معامؿ كرونباخ ألفا عند حذؼ العبارة (:10)الجدول رقم 

قيمة معامل كرونباخ ألفا الـــــعـــبــــارات  
 عند حذف العبارة

تأخر التلاميذ في الدخوؿ إلى القسـ يؤثر عمى عممية تواصمي  07
 معيـ

0.543 

 0.534 تؤثر طريقة خروج التمميذ لمسبورة عمى أداءه أماـ زملائو 08
 0.547 أضع مخططا لجموس التلاميذ الذيف أدرسيـ 09
 0.601 يؤثر مكاف جموس التمميذ عمى سموكو 10
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 0.549 يؤثر تغير مكاف جموس التمميذ عمى مردوده 11
يؤثر التشويش بيف التلاميذ عمى العبارات التي ستخدمونيا في  12

 الشرح
0.540 

 0.574 يؤثر مستوى صوت التمميذ عمى قدرتو في نقؿ المعمومة 13
 0.510 تتأثر قدرة تلاميذؾ عمى الشرح بالفوضى في محيط القسـ 14
تؤثر درجة الحرارة في القسـ عمى قدرة التمميذ في المشاركة  15

 الشفاىية
0.583 

 0.554 تؤثر درجة الإضاءة داخؿ القسـ عمى دقة ملاحظة التلاميذ 16
 0.560 يؤثر لوف الحجرات عمى تقبؿ التلاميذ المعمومة 19
 0.600 يتأثر استيعاب التمميذ بدرجة نظافة الحجرات 18
 0.548 تؤثر الضوضاء داخؿ القسـ عمى حاسة السمع لدى التمميذ 19
تمنع الفوضى داخؿ القسـ التمميذ مف المشاركة الفعالة أثناء  20

 الدرس
0.582 

يساعد في  (شاشة عرض الحاسوب)توفر الأجيزة الالكترونية  21
 رفع قدرة التمميذ عمى الاستيعاب

0.569 

نوع التجييزات داخؿ الأقساـ يؤثر عمى ميارات التمميذ عمى  22
 الاستيعاب

0.577 

 0.559 أتعامؿ مع تلاميذي برفؽ 23
 0.521 أقاطع التلاميذ عند قياميـ بالشرح 24
 0.562 تؤثر طريقة معاممتي بتلاميذي عمى قدرتيـ الاستعابية 24
 0.562 تلاميذي ليـ القدرة عمى التحميؿ أثناء إلقائي الدرس 26
 0.572 يمكف لمتلاميذ التأقمـ مع طرؽ شرح متعددة 27
 0.578 يؤثر نمط شخصيتي عمى القدرة الادراكية لتلاميذي 28
مكانات التلامي 29  0.577 ذتتناسب البرامج التعميمية وا 
 0.562 يمكف أف أساىـ في رفع القدرات الفكرية لمتمميذي 30

 الدراسة الميدانية:المصدر

 



 الفصؿ الرابع                                 عرض وتحميؿ نتائج الدراسة الميدانية
 

 

111 

:  وىنا يتضح أف معامؿ كرونباخ ألفا يزداد عند حذؼ العبارات الآتية

  يؤثر مكاف جموس التمميذ عمى سموكو؛: 10العبارة 

  تؤثر درجة الحرارة في القسـ عمى قدرة التمميذ في المشاركة الشفاىية؛:15العبارة 

  يتأثر استيعاب التمميذ بدرجة نظافة الحجرات؛:18العبارة 

  تمنع الفوضى داخؿ القسـ التمميذ مف المشاركة الفعالة أثناء الدرس؛:20العبارة 

  مكانات التلاميذ: 29العبارة  .تتناسب البرامج التعميمية وا 

وبعد حذؼ العبارات التي كانت معامؿ قيميـ كبيرا جدا عف قيمة الفاكرونباخوفيما يمي الجدوؿ 

: يوضح ذلؾ

 قيمة ألفا كرونباخ بعد حذؼ العبارات(:11)الجدول رقم 

 (جذر معامل الثبات)قيمة الصدققيمة ألفا كرونباخ عدد العبارات 
24 0.66 0.81 

 الدراسة الميدانية:المصدر

أي أف ىذه العبارات تضعؼ المقياس، وأف حذؼ ىذه العبارات يؤدي إلى زيادة الثبات، حيث عند 

 موثوقة وصحيحة أنالإجابات، وىذا يدؿ عمى 0.572 بدلا مف 0.660حذفيا يصبح معامؿ كرونباخ ألفا 

. % 81بنسبة 
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 دراسة العلاقة بين الديمغرافية والعبارات-3

 بإجراءلمعرفة مدى استقلالية المتغيرات عف بعضيا البعض أي بيف متغير الديمغرافي والفقرة وذلؾ 

.  للاستقلاليةكأياختبار مربع 

 لمعرفة مدى استقلالية المتغيرات عف بعضيا البعض تـ القياـ بإجراء اختبار مربع كاي للاستقلالية

 : وذلؾ بوضع الفرضيات التالية'' ىؿ تؤثر شخصية الأستاذ عمى القدرة الإدراكية لمتمميذ؟''بيف المادة وعبارة 

 

 

 الجدوؿ المزدوج(:12)جدول رقم 

المــجمــوع '' تؤثر نمط شخصيتي عمى القدرة الإدراكية لتمميذي'' 
موافؽ محايد غير موافؽ غير موافؽ إطلاقا 

 25 1 8 7 9المغة العربية المادة 
المغة 

الفرنسية 
4 4 3 0 11 

 36 1 11 11 13المــجمــــوع 

الدراسة الميدانية :المصدر

الجدوؿ السابؽ يسمى الجدوؿ المزدوج وىويعرض قراءات مزدوجة بيف المادة والعبارة التاسع 

 نلاحظ أف أغمبية ، ومنو''تؤثر نمط شخصيتي عمى القدرة الإدراكية لتمميذي''والعشروف مف عبارات الاستبياف 

عددىـ ''تؤثر نمط شخصيتي عمى القدرة الإدراكية لتمميذي''28الأساتذة لمغة العربيةغير موافقيف عمى أنالعبارة 

 وكذلؾ أغمبية الأساتذة لمغة الفرنسية لدييـ رأييف وىوما غير موافؽ إطلاقا وغير موافؽ 25 مف أصؿ 9

. 11 مف أصؿ 4وكاف عددىـ 

 .''يعلى القدرة الإدراكية لتلميذتيشخصينمط تؤثر ''بين المادة وعبارة  لا توجد علاقة بين :H0فرضية العدم 

 .''يعلى القدرة الإدراكية لتلميذتيشخصينمط تؤثر ''بين المادة وعبارة توجد علاقة بين : H1  فرضية بديلة
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 للاستقلالية كأياختبار مربع (:13)دول رقمج

أقل قيمة مستوى 
 الدلالة

  القيمة درجة الحرية

 بيرسون مربع كاي 0.671 3 0.880

الدراسة الميدانية :المصدر

 وأقؿ قيمة لمستوى الدلالة 3 بدرجة حرية 0.671يبيف الجدوؿ أعلاه قيمة مربع كاي وتساوي 

مما يعني عدـ وجود دلالة إحصائية، وبالتالي تقبؿ الفرضية الصفرية 0.05α= وىي أكبر مف قيمة 0.880

H0 أي '' ىؿ تؤثر شخصية الأستاذ عمى القدرة الإدراكية لمتمميذ؟'' المادة وعبارة لا توجد علاقة بيفأي أف

 .أنيما مستقلاف عف بعضيما البعض

 حساب المتوسط المرجح لإجابات العينة عمى الأسئمة -4

 : كالتالي حسب المحاورالأفرادجابات اتحميؿ 

ضبط النظام وقدرة التمميذ عمى شرح المعمومة : المحور الأول -4-1

 المتوسط المرجح لإجابات الأسئمة لممحور الأوؿ(:14)الجدول رقم 

المقياالمحور الأول 
س 

غير 
موافق 
إطلاقا 

غير 
موافق 

موافق موافق محايد 
بشدة 

الانحراف المتوسط 
المعياري 

القرار 

تأخر التلاميذ 
في الدخول إلى 

القسم يؤثر 
عمى عممية 
 تواصمي معيم

غير  1.39 2.19 4 1 11 2 18تكرار 
موافؽ 
 11.1 2.8 30.6 5.6 50نسبة  إطلاقا

غير  1.031 2.72 3 5 8 19 1تكرار تؤثر طريقة 
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خروج التمميذ 
لمسبورة عمى 
أداءه أمام 

 زملائو

موافؽ  8.3 13.9 22.2 52.8 2.8نسبة 

أضع مخططا 
لجموس 

التلاميذ الذين 
 أدرسيم

محايد  0.845 1.97 - - 12 11 13تكرار 

 - - 33.3 30.6 36.1نسبة 

يؤثر تغير 
مكان جموس 
التمميذ عمى 

مردوده 

غير  0.996 2.08 1 - 13 9 13تكرار 
موافؽ 
اطلاقا   2.8 - 36.1 25 36.1نسبة 

يؤثر التشويش 
بين التلاميذ 
عمى العبارات 

التي 
ستخدمونيا في 

الشرح 

غير  1.422 1.75 4 2 2 1 27تكرار 
موافؽ 
إطلاقا 

 11.1 5.6 5.6 2.8 75نسبة 

يؤثر مستوى 
صوت التمميذ 
عمى قدرتو في 
نقل المعمومة 

غير  1.681 2.44 8 2 7 - 19تكرار 
موافؽ 
إطلاقا   22.2 5.6 19.4 - 52.8نسبة 

تتأثر قدرة 
تلاميذك عمى 

الشرح 
بالفوضى في 
محيط القسم 

غير  1.373 2 2 5 6 1 22تكرار 
موافؽ 
اطلاقا   5.6 13.9 16.7 2.8 61.1نسبة 

نتيجة المحور 
الأول 

غير  1.0611 2.0972 22 15 59 43 113تكرار 
موافؽ   61.1 41.8 163.9 119.6 313.9نسبة 
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 إطلاقا

الدراسة الميدانية :المصدر

ضبط النظاـ وقدرة " نلاحظ ومف خلاؿ المستجوبيف عمى المحور الأوؿ أعلاهومف خلاؿ الجدوؿ 

 في مستوى تقدير المرتفع وبنتائج اوح، أف أغمب المتوسطات الحسابية كانت تتر"التمميذ عمى شرحالمعمومة 

، فيما يلاحظ تشتت قوي لإجابات المعمميف وىذا ما بينتو نتيجة الانحراؼ (2.72)و (2.44)تقدر بيف 

 الأوؿالجدوؿ السابؽ يمكف تحميؿ عبارات المحور ، ومف خلاؿ نتائج (1.681)المعياري التي كانت تتجاوز 

 :يكما يؿ

  بمتوسط حسابي بمغ " 8"نلاحظ مما سبؽ أف المتوسط الحسابي الأعمى كاف مف نصيب العبارة رقـ

نحراؼ معياري قدر ب (2.72) ، ومف خلاؿ المتوسط الحسابي نلاحظ أف أغمب المبوحثيف لا (1.031)ػوا 

 .طريقة خروج التمميذ لمسبورة  لا تأثر عمى أداءه أماـ زملائوأفيتفقوف عمى 

  في الرتبة الثانية مف ترتيب ىذا المحور، حيث بمغ متوسطيا الحسابي " 12"جاءت العبارة رقـ

 (المعمميف)وتدؿ ىذه الأرقاـ عمى أف غالبية المبحوثيف (1.681)نحرافيا المعيارياووصمت قيمة  (2.44)

 .مستوى صوت التمميذ  لا يؤثر عمى قدرتو في نقؿ المعمومة عمى أف غير موافق إطلاقا

مقياس ليكارت متوسط حسابي ؿ(:15)الجدول رقم 

المستوى المتوسط المرجح 
غير موافؽ إطلاقا  1.79 إلى 1من 
غير موافؽ  2.59إلى 1.80من 

محايد  3.39 إلى 2.60
موافؽ  4.19 إلى 3.40

موافؽ بشدة  5 إلى 4.20

الدراسة الميدانية :المصدر
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المناخ داخل القسم واستخدام الحواس : المحور الثاني -4-2

المتوسط المرجح لإجابات الأسئمة لممحور الثاني :(16)الجدول رقم 

غير المقياس المحورالثاني 
موافق 
إطلاقا 

غير 
موافق 

موافق موافق محايد 
بشدة 

الانحراف المتوسط 
المعياري 

القرار 

تؤثر درجة 
الحرارة في 
القسم عمى 
قدرة التمميذ 

في المشاركة 
 الشفاىية

غير  1.199 1.86 2 1 8 4 21تكرار 
موافؽ 
إطلاقا   5.6 2.8 22.2 11.1 58.3نسبة 

يؤثر لون 
الحجرات 

عمى تقبل 
التلاميذ 
 المعمومة

غير  0.941 2.17 1 2 7 18 8تكرار 
موافؽ 

 2.8 5.6 19.4 50 22.2نسبة 

تؤثر 
الضوضاء 

داخل القسم 
عمى حاسة 
السمع لدى 

 التمميذ

غير  1.159 1.83 1 2 9 2 22تكرار 
موافؽ 
إطلاقا 

 2.8 5.6 35 5.6 61.1نسبة 

توفر الأجيزة 
الالكترونية 

شاشة )
عرض 

 (الحاسوب
يساعد في 

غير  1.116 2.11 2 1 9 11 13تكرار 
موافؽ 
إطلاقا 

 5.6 2.8 25 30.6 36.1نسبة 



 الفصؿ الرابع                                 عرض وتحميؿ نتائج الدراسة الميدانية
 

 

117 

رفع قدرة 
التمميذ عمى 

 الاستيعاب
نوع 

التجييزات 
داخل الأقسام 

يؤثر عمى 
ميارات 

التمميذ عمى 
 الاستيعاب

محايد  1.183 2.5 4 - 14 10 8تكرار 

 11.1 - 38.9 27.8 22.2نسبة 

نتيجة 
المحور 
الثاني 

غير  0.8294 2.1806 10 6 47 45 72تكرار 
موافؽ 
إطلاقا 

 27.9 16.8 140.5 125.1 199.9نسبة 

الدراسة الميدانية :المصدر

ضبط النظاـ وقدرة " نلاحظ ومف خلاؿ المستجوبيف عمى المحور الأوؿ أعلاهومف خلاؿ الجدوؿ 

، أف أغمب المتوسطات الحسابية كانت تتراوح في مستوى تقدير المرتفع وبنتائج "التمميذ عمى شرح المعمومة 

، فيما يلاحظ تشتت قوي لإجابات المعمميف وىذا ما بينتو نتيجة الإنحراؼ (2.17)و (2.5)تقدر بيف 

 الأوؿالجدوؿ السابؽ يمكف تحميؿ عبارات المحور ، ومف خلاؿ نتائج (1.19)المعياري التي كانت تتجاوز 

 :يكما يؿ

  بمتوسط حسابي بمغ " 22"نلاحظ مما سبؽ أف المتوسط الحسابي الأعمى كاف مف نصيب العبارة رقـ

نحراؼ معياري قدر ب (2.5)  في المبحوثيف، ومف خلاؿ المتوسط الحسابي نلاحظ أف أغمب (1.183)ػوا 

 . نوع التجييزات داخؿ الأقساـ لا يؤثر عمى ميارات التمميذ عمى الاستيعابرأي محايد عمى أف
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  في الرتبة الثانية مف ترتيب ىذا المحور، حيث بمغ متوسطيا الحسابي " 17"جاءت العبارة رقـ

وتدؿ ىذه الأرقاـ عمى أف غالبية  (0.941)ووصمت قيمة إنحرافيا المعياري (2.17)

 .عمة أف  لوف الحجرات  لا تؤثر عمى تقبؿ التلاميذ المعمومةغير موافق (المعمميف)المبحوثيف

توجيو الأساتذة ومعالجة التلاميذ لممعمومات : المحور الثالث -4-3

 المتوسط المرجح لإجابات الأسئمة لممحور الثالث:(17)الجدول رقم 

المقياالمحور الثالث 
س 

غير 
موافق 
إطلاقا 

غير 
موافق 

موافق موافق محايد 
بشدة 

الانحراف المتوسط 
المعياري 

النتيجة 

أتعامل مع 
 تلاميذي برفق

غير  1.191 1.81 2 - 10 1 23تكرار 
موافؽ 
إطلاقا 

 5.6 - 27.8 2.8 63.9نسبة 

أقاطع التلاميذ 
عند قياميم 

 بالشرح

غير  1.107 2.44 2 4 9 14 7تكرار 
موافؽ   5.6 11.1 25 38.9 19.4نسبة 

تؤثر طريقة 
معاممتي 

بتلاميذي عمى 
قدرتيم 

 الاستيعابية

غير  0.906 1.75 - - 11 5 20تكرار 
موافؽ 
إطلاقا   - - 30.6 13.9 55.6نسبة 

تلاميذي ليم 
القدرة عمى 

التحميل أثناء 
 إلقائي الدرس

محايد  0.903 2.61 2 1 17 13 3تكرار 

 5.6 2.8 47.2 36.1 8.3نسبة 

يمكن لمتلاميذ 
التأقمم مع 
طرق شرح 

غير  1.183 2.5 2 4 7 20 3تكرار 
موافؽ   5.6 11.1 19.4 55.6 8.3نسبة 
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 متعددة
يؤثر نمط 
شخصيتي 
عمى القدرة 

الادراكية 
 لتلاميذي

غير  0.894 2 - 1 11 11 13تكرار 
موافؽ 
إطلاقا   - 2.8 30.6 30.6 36.1نسبة 

يمكن أن 
أساىم في رفع 

القدرات 
الفكرية 
 لمتمميذي

غير  0.984 2.06 - 2 12 8 14تكرار 
موافؽ 
إطلاقا   - 5.6 33.3 22.2 38.9نسبة 

نتيجة المحور 
الثالث 

غير  0.80314 1.9306 8 12 77 72 83تكرار 
موافؽ 
إطلاقا 

 22.4 33.4 213.9 200.1 230.5نسبة 

الدراسة الميدانية :المصدر

نلاحظ أف أغمب المتوسطات الحسابية كانت تتراوح في مستوى تقدير  (15)مف خلاؿ الجدوؿ رقـ

، فيما يلاحظ تشتت إجابات واضح بيف المعمميف حيث بمغت أكبر (2.5)و (2.61)المرتفع وبنتائج تقدر بيف 

المناخ  داخؿ القسـ واستخداـ " ويمكف تحميؿ مخرجات المبحث الثالث (1.19)نتيجة للإنحراؼ المعياري 

 ":الحواس

  بمتوسط حسابي بمغ " 26"نلاحظ مما سبؽ أف المتوسط الحسابي الأعمى كاف مف نصيب العبارة رقـ

نحرافمعياري قدر ب (2.61) تلاميذ  محايد عمى أف المبحوثيف رأييـ، كما نلاحظ أف أغمب (0.903)وا 

 .ليـ القدرة عمى التحميؿ أثناء إلقائي الدرس
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  ( 2.5)في الرتبة الثانية مف ترتيب ىذا المحور، حيث بمغ متوسطيا الحسابي " 27"جاءت العبارة رقـ

عمى إمكانية تأقمـ ، ونلاحظ أف اغمب المبحوثيف لا يوفقوف (1.183)حرافيا المعياريافووصمت قيمة 

 .التلاميذ مع طرؽ شرح متعددة

 معاملات الارتباط بين جميع المحاور- 5

سنستخدـ مصفوفة معاملات بيرسوف لكشؼ عف العلاقة بيف المحاور الثلاث ومعرفة أي 

 : والجدوؿ الموالي يوضح ذلؾمحوريف الأقوى ارتباطا وأييما أقؿ ارتباطا

معاملات الارتباط بيف جميع المحاور (:18)الجدول رقم 

ضبط النظام وقدرة  
التمميذ عمى شرح 

المعمومة 

المناخ داخل القسم 
واستخدام الحواس 

توجيو الأساتذة ومعالجة 
التلاميذ لممعمومات 

ضبط النظام وقدرة 
التمميذ عمى شرح 

المعمومة 

1 0.020 0.092 

المناخ داخل القسم 
واستخدام الحواس 

0.020 1 0.214 

توجيو الأساتذة 
ومعالجة التلاميذ 

لممعمومات 

0,092 0.214 1 

الدراسة الميدانية :المصدر

المناخ داخؿ القسـ واستخداـ ''مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه لمصفوفة معاملات يتبيف لنا أف المحوريف

، 0.214ىما الأقوى ارتباطا وبمغت قوة ارتباطيما '' توجيو الأساتذة ومعالجة التلاميذ لممعمومات''و'' الحواس
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فيما '' المناخ داخؿ القسـ واستخداـ الحواس''و'' ضبط النظاـ وقدرة التمميذ عمى شرح المعمومة''أما المحوريف 

.   وىذا يدؿ عمى عدـ وجود علاقة بينيـ0.020أضعؼ ارتباطا وحيث بمغت قيمة ارتباطيما 

 لكل محور من محاور الدراسة (ANOVA)إجراء اختبار تحميل التباين الأحادي  -6

 حسب الشيادات المتحصل عمييا

لإيجاد الفرؽ في متوسطات إجابة الأفراد تبعا لمشيادات المتحصؿ عمييا نقوـ باستخداـ اختبار تحميؿ 

 في تحميؿ التبايف لتفسير (One Way ANOVA) ويستخدـ (ANOVA) ويسمى ’’F’‘التبايف الأحادي 

: والفرضيات كالتالي. ظاىرة معينة وذلؾ بتحديد متغير تابع يفسر مف قبؿ متغير آخر

 

 

 لكؿ محور مف محاور (ANOVA)الجدوؿ الموالي يبيف لنا نتائج اختبار تحميؿ التبايف الأحادي 

 : نجدالدراسة

 (ANOVA)اختبار تحميؿ التبايف الأحادي (:19)الجدول رقم 

قيمة الاحتمالية  Fقيمة فيشر 
Sig. 

ضبط النظام وقدرة التمميذ عمى شرح 
المعمومة 

0.329 0.722 

 0.635 0.461المناخ داخل القسم واستخدام الحواس 
 0.236 1.509توجيو الأساتذة ومعالجة التلاميذ لممعمومات 

 الدراسة الميدانية :المصدر

 فروق بين متوسطات إجابات العينة تبعا لمستوى الشهادات المتحصل عليها لا توجد :H0فرضية العدم 

 فروق بين متوسطات إجابات العينة تبعا لمستوى الشهادات المتحصل عليهاتوجد : H1فرضية بديلة
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والنتيجة ىي عدـ وجود دلالة '' F''مقارنة المتوسطات عف طريؽ اختبار  (17)يوضح الجدوؿ رقـ 

 0.05 أكبر مف 0.236، 0.635، 0.722: لممحاور عمى الترتيب حيث أف احتماؿ المعنوية أخذ القيـ

ألا وىي لا توجد فروؽ بيف متوسطات الإجابات تبعا لممستوى الشيادات H0 وبذلؾ نقبؿ الفرضية الصفرية 

 .المتحصؿ عمييا

ختبار صحة الفرضيات ا -7

 الذي (Y= βX+ α)لاختبار الفرضيات تـ الاعتماد عمى نتائج تحميؿ الانحدار الخطي البسيط 

يسمح بدراسة إمكانية وجود علاقة تأثير بيف المتغيرات، كما اعتمدنا عمى معامؿ الارتباط بيرسوف لمعرفة 

لمعرفة نسبة التغير في المتغير التابع بسبب المتغير  (R2)طبيعة العلاقة طردية أوعكسية، ومعامؿ التحديد 

 الإدارة، علاقة (%95)عند تحميؿ الدراسة أي بمستوى ثقة %5المستقؿ، وتـ الاستناد إلى مستوى الدلالة 

 .الصفية بالتفكير الابتدائي لدى التلاميذ في المرحمة الابتدائية

 ىؿ ىناؾ علاقة بيف ضبط النظاـ داخؿ القسـ وقدرة التلاميذ عمى الشرح ؟: الفرضية الأولى -

ىؿ ىناؾ علاقة بيف المناخ داخؿ القسـ والاستخداـ الأمثؿ لمحواس مف قبؿ : الفرضية الثانية -

 التلاميذ؟

 ىؿ ىناؾ علاقة بيف توجيو الأساتذة لمتلاميذ وطريقة معالجة المعمومة؟: الفرضية الثالثة -
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: الأولىختبار الفرضية ا- 7-1

ختبار الفرضية الأولى التابعة لمفرضية الرئيسية ا نتائج (:20)الجدول رقم 

المتغير 
المستقل 

المتغيرات 
التابعة 

معامل 
 βالانحدار

 

معامل 
 Rالارتباط

معامل 
 R²التحديد

قيمة 
BETA 

القيمة 
 Tالمحسوبة

مستوى 
الدلالة 
SIg 

قدرة 
التلاميذ 
عمى 
الشرح 

ضبط 
النظاـ 

0.915 0.765 0.585 0.591 6.920 0.000 

الدراسة الميدانية : المصدر

، فيما بمغت قيمت معامؿ (0.915)نلاحظ وجود علاقة تأثير موجبة حيث بمغ معامؿ الانحدار

 وىذا عند مستوى دلالة  0.765 (ضبط النظاـ، قدرة التلاميذ عمى الشرح)الارتباط بيف المتغيريف

(=α0.05) ىتماما بالغا ا، مما يدؿ عمى أف قدرة التلاميذ عمى الشرح عنصر أساسي وميـ توليو الابتدائيات

مف أجؿ تطوير أداء المعمميف، أما قدرة التفسيرية لنموذج الانحدار والمتمثؿ في معامؿ التحديد والذي بمغت 

والنسبة المتبقية  (%59.1)وىذا يعني أف المتغير المستقؿ يفسر المتغير التابع بنسبة  (0.591)قيمتو

 بأف نموذج الانحدار بشكؿ Tتعود إلى عوامؿ أخرى غير مدرجة في النموذج وقد أظير الاختبار (40.9%)

 يساوي الصفر وىذا ما يدؿ بأنيا أقؿ مف مستوى SIgعاـ ذودلالة إحصائية كما أف مستوى الدلالة 

رتباط ذات دلالة إحصائية بيف ضبط اتوجد علاقة " وبيذه النتائج تقبؿ البديمة المتمثمة في  (0.05)المعنوية

وىذا يرجع إلى كوف اليدوء والنظاـ داخؿ حجرات التدريسي .النظاـ داخؿ القسـ وقدرة التلاميذ عمى الشرح

يوفر بيئة عمؿ مساعدة عمى التمقي والتفكير والتحميؿ والمناقشة والتحاور داخؿ القسـ الأمر الذي يساعد 

 ومما يخمؽ جومف التنافس الأمر الذي مف شأنو أف يرفع مف الإبداعالتلاميذ عمى التعمـ ويحفزىـ عمى 
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لدى التلاميذ وىذا ما يتوافؽ مع دراسة خالد محمود أبوالندى التي وجدت أف ىناؾ علاقة الإبداعمستوى 

 حيث ضبط النظاـ داخؿ القسـ يوفر للإنتاجالإبداعيارتباطية بيف الجيد المبذوؿ والتفكير والدرجة الكمية 

 يرتبط الإبداعر فورد في النظرية العاممية أف يالجيد المبذوؿ وبوجيو نحوالتحصيؿ الدراسي فقط حيث يرى غ

.    بالعوامؿ البيئية

 :ختبار الفرضية الثانيةا 7-2

ختبار الفرضية الثانية التابعة لمفرضية الرئيسية ا نتائج (:21)الجدول رقم 

المتغير 
المستقل 

المتغيرات 
التابعة 

معامل 
βالانحدار  

 

معامل 
 Rالارتباط

معامل 
 R²التحديد

قيمة 
BETA 

القيمة 
 Tالمحسوبة

مستوى 
الدلالة 
SIg 

الاستخدام 
الأمثل 

لمحواس من 
قبل التلاميذ 

المناخ 
داخؿ 
القسـ 

2.041 0.107 0.011 0.076 0.625 0.536 

 الدراسة الميدانية: المصدر

فيما بمغت قيمت معامؿ  (2.041)نلاحظ وجود علاقة موجبة ضعيفة حيث بمغ معامؿ الانحدار

وىذا عند  (0.107)،(المناخ داخؿ القسـ والاستخداـ الأمثؿ لمحواس مف قبؿ التلاميذ )الارتباط بيف المتغيريف

، مما يدؿ عمى أف الاستخداـ الأمثؿ لمحواس داخؿ القسـ ليس لو علاقة مع (α0.05=)مستوى دلالة  

( 0.011)المناخ داخؿ القسـ، أما بالنسبة لمقدرة التفسيرية والمتمثمة في معامؿ التحديد والذي بمغت قيمتيا

الاستخداـ الأمثؿ )مف التأثيرات في المناخ داخؿ القسـ راجع لممتغير المستقؿ (%1.1)وىذا يعني أف نسبة 

تعود إلى عناصر أخرى غير مدرجة في  (%98.9)والباقي والمتمثؿ في نسبة (لمحواس مف قبؿ التلاميذ

 بأف نموذج الإنحدار بشكؿ عاـ ليس لو دلالة إحصائية كما أف مستوى الدلالة Tالنموذج وقد أظير الإختبار
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Sigلا توجد علاقة ضعيفة بيف المناخ داخؿ "نو أوبيذه النتائج نقوؿ  (0.05) مف مستوى المعنوية أكبر

ويرجع ىذا في الأساس إلى الظروؼ الجيدة التي تعرفيا ". القسـ والاستخداـ الأمثؿ لمحواس مف قبؿ التلاميذ

 المتكررة المتعاقبة التي مرت بيا الإصلاحاتالمدرسة خاصة مف الناحية الموجيستية التمويمية، حيث أف 

المدرسة الجزائرية كانت جميا ترتكز عمى الجانب الييكمي المادي ليا، سواء مف خلاؿ توفير الإنارة المناسبة 

أوالتدفئة، حتى لوف الحجرات التدريسية، الأمر الذي أصبح يعد مف المشاكؿ التي تواجو سيرىا في الوقت 

الراىف حيث أف المناخ العاـ لممدرسة الجزائرية أضحى مناسبا لممارسة الأنشطة العممية التي مف شأنيا أف 

 لمتلاميذ وىذا ما يتماشى مع دراسة نجوى بدر خضر، حيث ترى النظرية الإبداعيترفع مف درجة التفكير 

 لدى الإبداع يرتبط بالعوامؿ البيئة حيث توفر ىذه العوامؿ المناخ المناسب لنموبذرة الإبداعالعاممية أف 

. النشئ

 :ختبار الفرضية الثالثةا 7-3

ختبار الفرضية الثالثة التابعة لمفرضية الرئيسية انتائج (:22)الجدول رقم 

المتغير 
المستقل 

المتغيرات 
التابعة 

معامل 
 Rالارتباط

معامل 
 βالانحدار

معامل 
 R²التحديد

قيمة 
BETA 

القيمة 
 Tالمحسوبة

مستوى 
الدلالة 
SIg 

معالجة 
التلاميذ 
لممعمومة 

توجيو 
الأساتذة 

0.151 1.627 0.023 0.151 0.892 0.379 

 الدراسة الميدانية:المصدر

فيما بمغت قيمت معامؿ  (1.627)نلاحظ وجود علاقة تأثير موجبة حيث بمغ معامؿ الانحدار

وىذا عند مستوى دلالة   (0.151)،(توجيو الأساتذة ومعالجة التلاميذ لممعمومة)الارتباط بينالمتغيريف

(=α0.05) مما يدؿ عمى أف معالجة التلاميذ لممعمومة ليس ليا أي تأثير عمى توجيو الأساتذة وىذي ،
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 ما استيعابمنطقيا لاف التلاميذ في الطور الابتدائي ينمونا أفكارىـ وقدرتيـ بمساعدة الأساتذة أي يحاولوف 

يقدمونا ليـ الأساتذة، أما القدرة التفسيرية لنموذج الانحدار والمتمثؿ في معامؿ التحديد والذي بمغت 

تعود لممتغير ( المعمميف)مف التأثيرات في توجيو الأساتذة  (%23.7)وىذا يعني أف نسبة  (0.237)قيمتو

تعود إلى عوامؿ أخرى غير مدرجة  (%76.3)المستقؿ والمتمثؿ في معالجة التلاميذ لممعمومة، والباقي بنسبة

 بأف نموذج الإنحدار بشكؿ عاـ لا يحتوي عمى دلالة إحصائية كما أف Tفي النموذج وقد أظير الإختبار

لا توجد علاقة " وبيذه النتائج يمكف القوؿ بأنو  (0.05)ر مف  مستوى المعنوية أكبSigمستوى الدلالة

وىذا راجع إلى الفروقات الفردية بيف التلاميذ حيث . ومعالجة التلاميذ لممعمومةالأساتذةيف توجيو يرتباطا

تتمايز ىذه الفروقات مف تمميذ لآخر مف ناحية القدرات الذىنية والمعرفية والفكرية وحتى الجسمية بالإضافة 

إلى العوامؿ النفسية التي تؤثر عمى قدرات التمميذ في معالجة المعمومة المقدمة مف طرؼ الأستاذ، ولا يمكف 

للأستاذ التدخؿ في جميع ىذه العوامؿ الداخمية لمتمميذ وىذا ما يختمؼ مع دراسة نجوى بدر خضر التي ترى 

، حيث أف ىذه الأنشطة العممية تنمي الإبداعيأف ىناؾ علاقة ارتباطية بيف الأنشطة العممية ودرجة التفكير 

قدرات الطفؿ بشكؿ جزئي لا يصؿ إلى تطوير قدراتو الداخمية التي تختمؼ مف فرد لآخر، حيث ترى النظرية 

 مرده الإبداع لمفرد، حيث أف الإبداعية ىي التي تتحكـ في القدرات الإنسانيةالجانسطالتية أف الطبيعة 

.  الإبداعالعوامؿ الداخمية المحركة لسموؾ الفرد نحو
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 نتائج عامة

: الأتيبعد المعالجة الإحصائية لمبيانات الإمبربقية المجموعة مف ميداف الدراسةتبيف لنا 

أف ىناؾ علاقة بيف ضبط النظاـ وقدرة التلاميذ عمى الشرح وىذا راجع إلى اف النظاـ مف شأنو اف 

يوفر بيئة منظمة خاضعة لموائح والقوانيف تساعد المعمميف عمى تقديـ المعمومة وتساعد التلاميذ عمى 

 الذي مف شانو اف يساعد التلاميذعمى رفع قدراتيـ في التمقي الامر الذي ينمي الأمرستيعاب المعمومات ا

 .ممكة الفيـ ليـ بما يمكنيـ مف شرح المعمومات 

 المناخ داخؿ القسـ مف ناحية تقص الضوضاء ونوع الإضاءة ولوف الجدراف أفوقد تـ ملاحظة 

 يؤثر عمى استخداـ التلاميذ لحواسيمخاصة حاسة السمع والنظرالمتاف تعداف أفوالتوزيع في الجموسمف شأنو 

 لمتفكير العممي مع مراعاة عامؿ ميـ أساسا الحواس المستخدمة في عممية الملاحظة والتي تعتبر أىـمف 

ىوعامؿ الفروقات الفردية بيف التلاميذ بيف التلاميذ حيث يمكف اـ نتأثر ىذه الحواس لدى فئة مف التلاميذ ولا 

 .خرى أتتأثر لدى فئة 

 أثبتتأفوبالنسبة لدور المعمـ في تنمية قدرة التلاميذ عمى معالجة المعمومات فإف الشواىد الإمبريقة

ستحالة ارتباط متوسط ويرجع ىذا إلى االعلاقة بيف التوجيو ومعالجة التلاميذ لممعمومات ىي علاقة ذات 

شعورية لمتمميذ خاصة التفاوت في درجة الذكاء لا مف الوصوؿ إلى التحكـ في العوامؿ النفسية اؿالأستاذتمكف 

 .بيف التلاميذ الأمر الذي يعد مف الفروقات الفردية الميمة المحددة لمقدرة الابداعية لمتلاميذ

ومما سبؽ يمكننا قبوؿ الفرضية الرئيسية القائمة باف ىناؾ علاقة بيف الإدارة الصفية والتفكير 

ساسا بعامؿ أف ىذه العلاقة ىي علاقة طردية تتأثر أ البيانات المجموعة مف الميداف أثبتت حيث الإبداعي

 لمتمييز بيف التلاميذالمبدعيف والتلاميذ غير الأوؿالفروقات الفردية بيف التلاميذ الذي يعد الذي يعتبر المحدد 

.  المبدعيف
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فالتفكير الإبداعي صفة فطرية يمكف تنميتيا في حالة وجود بذور ليا داخؿ التمميذ وليست مكتسبة 

 .يمكف نقميا لو حسب ما تراه النظرية الجاشطالتية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ةـــمــــاتــخ
 

 

129 

تعد المدرسة المؤسسة الأولى التي يتعرف فييا الفرد عمى محيطو ويتفاعل مع جميع بناءاتو من خلاليا، 

ففييا يبدأ الطفل الناشئ في تكوين نظرتو حول محيطو ويبدأ بالاندماج في مجموعات أكبر من التي عرفيا من 

قبل لذلك تعد المدرسة من أىم دور التنشئة الاجتماعية، فيي مؤسسة تربوية قبل أن تكون مؤسسة تعميمية، 

الأمر الذي تطمب وضع مناىج وقوانين من اجل تحقيق أىدافيا، حيث أن التعميم عموما يتطمب انضباطا والتزاما 

لعدد من الموائح والقوانين والذي أثبتو الدراسات العممية المتراكمة، لذلك اعتبرت التربية والتعميم من أىم عمميات 

التنشئة وبطبيعة الحال فان كل عممية تحتاج إلى إدارة سواء من الناحية العامة والقوانين الشمولية أومن ناحية 

الإدارة عمى المستوى الأدنى داخل الأقسام والصفوف حيث تنقسم فيو المسؤوليات بين الإدارة والمعمم  ومن بينيا 

الإدارة الصفية والتي تمثل جميع الخطوات والإجراءات اللازمة لبناء والحفاظ عمى بيئة صفية ملائمة لعممية 

التعميم والتعمم، بالإضافة إلى توجيو الأساتذة لمتلاميذ داخل القسم، مع مراعات تجنب الضغط الزائد عمى التلاميذ 

لأنّو من الممكن إعاقة عممية التنشئة ومن ىذه النتائج التي قد تسفر عن الضغط الزائد في حده ىو قتل الروح 

 .الابداعية لمفرد الناشئ وبالتالي تعطيل قدراتو التفكيرية عمى القدرة عمى الشرح والاستخدام الأمثل

علاقة الإدارة الصفية بالتفكير الإبداعي لدى التلاميذ في المرحمة  "لذلك فقد كان محور دراستنا حول 

  بغية تسميط الضوء عمى خفايا الإدارة الصفية  عمى التفكير الإبداعي لدى تلاميذ بعض الابتدائيات "الابتدائية

، وىذا من (خمام حسين ، مدرسة عاشور رشيدمدرسة مجاهد سماعمي المكي بن محمد، مدرسة )بمدينة تبسة 

ما علاقة الإدارة الصفية بالتفكير الإبداعي لدى التلاميذ بالمرحمة : خلال طرح  التساؤل الرئيسي التالي

 وعميو قمنا باستخدام المنيج الوصفي لأنو الأنسب لمثل ىذه الدراسات، وىذا بعد تحديد حمول مؤقتة الابتدائية؟

بين ضبط النظام وقدرة التلاميذ عمى الشرح، بين المناخ داخل القسم واستخدام الحواس وأخيرا بين توجيو الأساتذة 
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ومعالجة التلاميذ لممعمومات وىذا باستخدام عدة أدوات لجمع البيانات تمثمت في الملاحظة والمقابمة والاستبيان 

:  النتائج التاليةإلى توصمنا الإحصائية معمما اختيرت بالطريقة الشاممة وبعد المعالجة 36عمى عينة قدرت ب 

  توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بين ضبط النظام داخل القسم وقدرة التلاميذ عمى الشرح، وىذا

يرجع إلى كون اليدوء والنظام داخل حجرات؛ 

  لا توجد علاقة ضعيفة بين المناخ داخل القسم والاستخدام الأمثل لمحواس من قبل التلاميذ ويرجع ىذا

 في الأساس إلى الظروف الجيدة التي تعرفيا المدرسة خاصة من الناحية الموجيستية التمويمية؛

  ومعالجة التلاميذ لممعمومة،وىوراجع إلى الفروقات الفرديةالأساتذةلا توجد علاقة ارتباط بين توجيو . 
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التوصيات 

بعد انتياء من معالجة متغيرات الدراسة نظريا وميدانيا والتطرق لمنتائج بالتحميل والمناقشة توقفنا عند 

: ضرورة توصية الممارسين لعممية التربية عموما والمسؤولين عن الأمور الإدارية خصوصا

وتطوير ىذه الوسائل حسب الأقساماستغلال الوسائل المستخدمة في ضبط سموك التلاميذ داخل  -

 المتغيرات البيئية؛

التطرق إلى البحوث الأكاديمية والاطلاع عمييا من أجل بناء تصور عام حول موضوع الدراسة الذي  -

 يرتبط عضويا بقدرات المدرسة عمى إعداد النشئ لبناء مستقبل أفضل؛

توعية الأساتذة بأىمية الإدارة الصفية وأثرىا البالغ عمى قدرات التلاميذ من ناحية الشرح، التمقي  -

 والمناقشة؛

 محاولة تعزيز والقدرات الإدارية خاصة من الناحية المادية من أجل خمق جوملائم لمعممية الدراسية؛ -

ملائمة الأىداف لمبيئة الداخمية لممدرسة من خلال التخطيط الجيّد لعممية الإدارة الصفية والحرص عمى  -

 .تطبيقيا عمى أساس عممي ممنيج
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Résumé 

 
 
 
 
 

 

  بمدينة "علاقة الإدارة الصفية بالتفكير الإبداعي لدى التلاميذ في المرحمة  الابتدائية"لقد ىدفت ىذه الدراسة لمعرفة 

 وىذا من خلال طرح  التساؤل ،(خمام حسين،مدرسة عاشور رشيدمدرسة مجاهد سماعمي المكي بن محمد، مدرسة )تبسة 

 وعميو قمنا باستخدام المنيج  لدى التلاميذ بالمرحمة الابتدائية؟الإبداعي الصفية بالتفكير الإدارةما علاقة :الرئيسي التالي

الوصفي لأنو الأنسب لمثل ىذه الدراسات،وىذا بعد تحديد حمول مؤقتة بين ضبط النظام وقدرة التلاميذ عمى الشرح،بين المناخ 

 ومعالجة التلاميذ لممعمومات وىذا باستخدام أدوات لجمع البيانات الأساتذةداخل القسم واستخدام الحواس وأخيرا بين توجيو 

 توصمت الإحصائية معمما اختيرت بالطريقة الشاممة وبعد المعالجة 36ـتمثمت في الملاحظة والاستبيان عمى عينة قدرت ب

رة احترام الفروقات و لدى التلاميذ مع ضرالإبداعي الصفية والتفكير الإدارةنو يوجد علاقة ترابطية بين عممية إلىأالدراسة 

. الفردية بين التلاميذ

 . الإدارة الصفية، التفكير الابداعي، ضبط النظام، المناخ المدرسي، التوجيه:الكلمات المفتاحية

 

Le but de cette étude est de  connaitre la relation qui se trouve entre l’administration et la 

pensée créative parmi les élevés de l’école primaire à la ville de Tébessa (l’école samaili El-

Mekki  ben Mohamed, école Achour Rachid khemam Houcine ) et cela défute en exposant la 

problématique suivante :- Quelle est la relation entre les recherches et les pensées créative ?                                                                                                                                        

Et pour cela on a utilise des descriptives parce qu’elles sont mieux adaptées pour de telles 

études et cela prés avons limites des solution momentanées, entre la réglementation et la 

capacité des élèves de la différenciation entre le climat an sein de la classe et la reconnaissance 

des sens. 

Finalement, l’orientation du professeur aux élèves et leur études et cela se point en 

utilisant des outils pour compenser des outils pour compenser toutes les informations et les 

recueillir en données Il y’a environ 36 façons chois ses pour que l’étude statistique entre a 

Gestion de la classe et la pensée créative doit respecter la différence individuelle entre les 

élèves. 

les mots clés: Gestion de classe, Pensée créative, Ajuster le système, Climat 

scolaire, Orientation. 


