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".من لم يشكر الناس لم يشكره االلهقـال رسوله االله صلى االله عليه وسلم:" 

-صدق رسول االله  -

الحمد الله على إحسانه والكر له على توفيه وامتنانه ونشهد انه لا إله إلا االله وحده لا  
شريك له له تعظيما لشانه ونشهد أن سيدنا ونبينا محمد عبده ورسوله الداعي إلى  

رضوانه صلى االله عليه وسلم وعلى آله وأصحابه واتباعه وسلم تسليما.

وتعالى على توفيقه لي لإتمام هذا البحث أتقدم بجزيل الشكر إلى  بعد شكر االله سبحانه
الوالدين العزيزني اللذان اعاناني وشبعاني على الإستمرار في مسيرة العلم والنجاح  
وإكما الدراسة الجامعية كما أتوجه بالشكر الجزيل إلى من شرفتني بإشرافها على  

ي حروف هذه المذكرة لإيفـائها  التي لم تكتف"جفـال منال"مذكرة بحثي الدكتورة
حقها ولتوجيهاتها العلمية والتي ساهمت بشكل كبير في إتمام واستكمال هذا العمل .

كما أتوجه بالشكر الجزيل إلى كل من قدم لي يد العون والمساعدة وأخص بالذكر  
وابنتي خالتي  مروة ونرجسوأخواتي: عنتر  وزميلي  أسماء ونورة، وصفـاء ،صديقـاتي: 

اللذان لم يبخلوني بإمدادي بالمساعدة ولا ننسى الشكر إلى السادة الأساتذة  م وهيفـاءمري
أعضاء اللجنة لتشريفهم بقبول مناقشة وتقويم هذه الدراسة.



صدق االله العظيم"ه والمؤمنونقـل اعملوا فسيرى االله عملكم ورسول"
بذكركإلابطاعتك ولا تطيب اللحظات  إلاإلهي لا يطيب الليل إلا بشكرك ولا يطيب النهار  

من بلغ الرسالةإلىبرؤيتك االله جل جلاله  إلابعفوك ولا تطيب الجنة  إلاالآخرةولا تطيب  
سيدنا محمد صلى االله عليه وسلمونور العالميننبي الرحمة  إلىالأمةونصح  الأمانةوأدى

يمد في  إنمن االله  أرجوافتخاربكل  اسمهإلى من احمل  انتظارمن علمني العطاء بدون  إلى
والدي العزيز إلى ملاكي في الحياةانتظارعمرك لترى ثمار قد حان قطافها بعد طول  

بسمة الحياة وسر الوجودإلىمعنى الحب والى معنى الحنان والتفـاني  إلى
رفيق دربي وهذه الحياة  إلىالحبيبة  أميالحبايب  أغلىإلىمن كان دعائها سر نجاحي  إلى

عبد الرزاقأخيأكونوبدونك لا  أكونمعك  لاشيءبدونك  
مروة وعبير ونرجسأخواتيإلىالرحمان  عبدأخيالوجه المفعم بالبراءة وقرة عيني   إلى

لكم جميعا كل المحبة  وأولادهملاتي وخوالي  اكل خإلىلهم الفضل في الدنيا  أحصىالذي لا  
اللحظات صديقـاتي  أجملمن تذوقت معهم  إلىاعز جوهرة في حياتي جدتي الغالية  إلىوالتقدير  

الروح التي سكنت  إلىجناتهفتحي سكنه االله فسيحة  المتوفىزميلي  إلىوزميلاتي في الدراسة   
كل من اخذ بيدي  إلىكل من علمني حرفـا ومهدوا لنا طريق العلم والمعرفة  إلىأميرروحي  

.جميعا اهدي هذا العملإليكمأخطوهاخطوة  في كل  الأملورسم  
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ــةــــــــمقدم

أ

مباشر على انعكاساتالثقافي الذي شهده العالم  في نختلف المیادین له والانفتاحیعتبر التطور 

فمسألة الهویة لما , كثیر من المفاهیم وبرزت العدید من المشاكل نتیجة تغیر هذه المفاهیم وأكثرها جدلا 

الانتماءلها دور في بناء شخصیة الفرد وخلق مجتمع متماسك ومترابط وموحد یبعث في نفس الفرد روح 

حیث نجد الكثیر , ا في جمیع التخصصات واسعاهتماماوعلى هذا الأساس نالت الهویة الثقافیة , إلیه 

یمكن أن ,في العقود الأخیرة تطرقت لمسألة الهویة الثقافیةالاجتماعیةمن الدراسات الحدیثة والنظریات 

والتاریخیة والثقافیة وأیضا تأثرت بكل من المكان والاقتصادیةالاجتماعیةتكون لعدة نتائج وعوامل منها 

لى الهویة الثقافیة سواء مباشرة أو عأثرتموروث الثقافي كلها ظروف وعوامل والجنس والدین واللغة وال

غیر مباشرة.

أنهاالخلفیة التاریخیة والثقافیة بمعنى إلىفالهویة الثقافیة هي القاسم المشترك بین المجتمع استنادا 

كلها ویمس في  الوقت نفسه كل فرد الأمةكلهم والحس بما یمس كیان الأمةهي الذات الجماعیة لأفراد 

شك في الماضي وطعن في الحاضر ویأس في المستقبل ومن هذه المنطلقات لأنهمنها على سواء 

فالهویة الثقافیة هي المركب الذي یشتمل على المعرفة والمعتقدات والفن والقانون والعرف ویدخل في ذلك 

كما أن تلاقح الثقافات من خلال الانفتاح , في المجتمع القدرات والسلوكیات التي یكتسبها الإنسان كعضو 

التي تساعد الأهمیةوالحوار معه والأخذ بإیجابیاته وتبادل المنافع معه یعتبر عملا في غایة الأخرعلى 

ویة والدفاع عنها وعن خصوصیتها مشروط هالثقافة وتوسع مداخلها ومخارجها وللحفاظ على الإثراءعلى 

السریعة التي تطرأ على المجتمع والاجتماعیةقتصادیة ذلك بسبب التغیرات الامضى، من ذي وقت أكثر

فعلى المجتمع بذلك الدفاع عن , وكذلك ظهور الغزو الثقافي والتطورات التكنولوجیة السریعة والمتلاحقة 

علیها من كما هي بل من خلال بناءها والحرص , هویته الثقافیة ولا یتحقق إلا من خلال الحفاظ علیها 

التعددیة.



ــةــــــــمقدم

ب

لها دور محوري من خلال تنمیة القیم الاجتماعیةوساط التنشئة أالتربویة من بین وعلیه فالمؤسسة

بالتربیة الوطنیة الاهتماموإكساب السلوكیات الإیجابیة ذات الصلة بتعزیز الهویة الثقافیة من خلال 

.ربیة والمجتمع والعلاقة بینها علاقة تفاعلیةوثیق بین التفالارتباطوالموروث الثقافي واللغة والدین 

وهي ذات أهمیة بالغة في المجتمعات ,من المجتمع وكیانه الثقافيیتجزأفالعملیة التربویة جزء لا

المرغوب وتعتبر المدرسة إحدى المؤسسات الاتجاهوتشكیل سلوكه نحو واستمرارهلتحقیق بقاء الإنسان 

وتعلیمهم، وتسعى النشئالتربویة للمجتمع ولها أثر فیه فهي مرتكز المؤسسات التعلیمیة التي تعني بتربیة 

لیها مسؤولیة تنظیم المحتوى الثقافي والحضاري إلتحقیق الأهداف التربویة والتعلیمیة حیث أوكلت 

للأجیال حیث تنمي فیه القیم الثقافیة والأخلاقیة المرغوبة وتزودهم للمجتمع، وتقدیمه بطریقة مناسبة

مع الحفاظ على ثقافة وهویة المجتمع وقیمه الموجهة, بالمعارف والخبرات التي تعدهم للحیاة المستقبلیة 

من خلال مناهجها وأنشطتها وممارسات أعضاء الهیئة, لمسار التلامیذ نحو مفهوم أفضل للهویة الثقافیة 

التدریسیة والإداریة ولهذا تم التطرق إلى دراسة الإدارة المدرسیة وعلاقتها بتنمیة الهویة الثقافیة لدى 

الدراسة على:احتوتالتلامیذ حیث 

مشكلة الدراسة على الجانب المفاهیمي للدراسة وتم فیه تحدید احتوىخمسة فصول الفصل الأول: الذي 

ومصطلحات الدراسة وأهمیة وأهداف الدراسة ’ الموضوع اختیارإلى أسباب ضافةبالإوفرضیات الدراسة 

ومدى استفادة الباحثة والتشابه بین الدراسة الحالیة والدراسة السابقة الاختلافأوجه و و الدراسات السابقة 

سة ولقد السوسیولوجیة الملائمة لموضوع الدراي الأخیر تم التطرق إلى المقاربة وفمن الدراسات السابقة 

وخصائصها وأهمیتهاوالأهدافالإدارة المدرسیة من حیث النشأة والتطور تناولنا في الفصل الثاني:

.ومعاییرها ومهاراتها وصعوبتهاوأنماطهاووظائفها 



ــةــــــــمقدم

ج

ومعاییرها وأنواعها وأبعادها ومقوماتها وأسسها وعناصرها على الهویة الثقافیة فأحتوىالثالث:الفصل أما

المدخل التربوي للهویة الثقافیة ودور التربیة لها ودور الإدارة المدرسیة في تكوین الهویة إلىبالإضافة 

.المدعمة للحفاظ علیها والأسالیبالثقافیة 

تناول مجالات الدراسة ( المكاني، للدراسة المیدانیة من حیثفتضمن الإطار المنهجالرابع الفصل أما

أخیرا أسالیب المعالجة ع للدراسة و أدوات جمع البیانات( استمارة)، و البشري و الزمني)، المنهج المتب

الإحصائیة.

و الفصل الخامس اختص بتحلیل بیانات الدراسة المیدانیة و مناقشة النتائج الجزئیة للفرضیات لیتم بعدها 
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الدراسة:إشكالیة.1

العدید من الباحثین في تخصصات مختلفة اهتمامنالت اجتماعیةتعد الهویة الثقافیة ظاهرة تربویة 

وثقافیة مركبة اجتماعیةكعلم الاجتماع والتربیة والانثربولوجیا حیث تتبلور أبعاد الهویة الثقافیة في بنیة 

وبما لها من دور في بناء , نسان في المستقبل یرتكز إلیها المجتمع في سعیه لتحدید الصورة المنشودة للإ

نالت الهویة الثقافیة الأساسإلیه وعلى هذا الانتماءشخصیة هذا الأخیر وتبعث في نفس الفرد روح 

واسعا في جمیع التخصصات. اهتماما

م به المقومات التي تشكل الشخصیة وتبین هنا الدور الكبیر الذي تقو أهمإن تأصل الهویة الثقافیة من 

الانفتاحالتربیة في مواجهة الخلل الثقافي الذي قد یؤثر سلبا على الهویة الثقافیة في الحفاظ علیها في ظل 

أنماطالثقافي الخارجي والعولمة. لذا یستوجب تعزیز مكونات هذه الهویة في نفوس التلامیذ، فقد ظهرت 

حیاتیة جدیدة أبرزت مجموعة من القیم والمعاییر العالمیة مقابل القیم المحلیة الجزائریة والنظرة السلبیة 

العدائیة التي إتخذها الغرب تجاه الإسلام والمسلمین وغیرها من التحدیات التي فرضت نفسها على هویتنا 

.الثقافیة

عملیة التربویة بدورها المنوط في خلق طراف الفاعلة في الهمیة أن تنهض الأأیوضح وهذا ما

إستراتیجیة تربویة قادرة على إحداث التغییر الایجابي بسلوكیات التلامیذ عن طریق تعزیز إنتمائه 

الهدامة والحفاظ على عاداته وتقالید مجتمعه الأفكاروإحساسه بواجبه نحو ذاته ومجتمعه وتحصینه من 

مادیة محافظین على السمات الممیزة للمجتمع زو الغیروموروثه الثقافي وتحصینه من مخاطر الغ

الهویة في تعزیز مفهومها حیث الجزائري وتراثه الشعبي والانتماء والإرتباط بالمكان الذي یعتمد على دور

نواعها تعمل للحفاظ على الهویة الثقافیة وتربیة الناشئین وإعدادهم أنجد المؤسسات التعلیمیة بمختلف 

والمشاركة بكفاءة وفعالیة، في حین تتأثر الهویة الثقافیة بدور العبادة حیث تعمل هذه اعیةالاجتمللحیاة 
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الأخیرة على تشكیل الشخصیة الإجتماعیة والثقافیة لدى الفرد، بحیث یقوم على تعلیم الفرد والجماعة 

معیة في نفسه. التعالیم والمعاییر الدینیة الصحیحة السائدة في المجتمع وترسیخ جمیع القیم المجت

فالمؤسسة التعلیمیة یعتمد علیها في تنمیة الوعي والهویة لدى المتعلم فهي بذلك تعمل على 

التماسك القومي في المجتمع وتعزیز الهویة لدى تلامیذها وذلك وفقا لأسالیبها الإداریة العامة وكذلك 

تنشیط دوالیب العمل بالمؤسسة، فلیس لطبیعة السیاسة التربویة لابد أن تشرف الإدارة المدرسیة على تولي

على المدیر أن ینفرد بالسلطة لأن المؤسسة في حقیقتها جهاز متكامل من العاملین یساهم كل من فیه 

بدوره، وتجمعهم وحدة عضویة وذلك لتحقیق الغایات التربویة للمؤسسة وبقدر ماتكون فعالیة بقدر ماتزداد 

المسطرة لأن الإدارة تعتبر هي الأهدافالمنجزة وهذه الجودة بدورها تضمن تحقیق الأعمالجهود 

المؤسسة التعلیمیة. وفشلأالمسؤولة عن نجاح 

لتثبیت وترسیخ القیم الثقافیة لدى الأساسیةالمؤسسة التعلیمیة هي الركیزة عتبارإوذلك على 

لعامة في المؤسسة وكل فرد من خلال طبیعة المتعلم ولتحقیق ذلك لابد من إشتراك مختلف الأطراف ا

وظیفته.

حیث نجد المؤسسات التربویة التعلیمیة في جمیع دول العالم تسعى إلى ترسیخ الهویة الثقافیة في 

الأخرى، حیث نجدها ، كما نجد دول العالم العربي من بین الدول التي تأثر أفرادها بالثقافاتالأفرادنفوس 

ایة ثقافتها وقیمها وترسیخها لدى أفرادها وعملت على ذلك من خلال مؤسساتها تسعى بمختلف الطرق لحم

التعلیمیة، التي تعتبر المسؤولة المباشرة والأولى على ترسیخ الهویة لدى الأفراد. 

إن النظام التربوي في الجزائر یعتمد في تحقیق أهدافه إعتمادا كبیرا على جمیع الأطراف الفاعلة 

یمیة والعملیة وخاصة الإدارة المدرسیة بإعتبارها ركیزة أساسیة في النهوض بمستوى التعلیم في العملیة التعل

والعنصر الفعال الذي یتوقف علیه نجاح التربیة ولابد من تحقیق دورها في بناء المجتمع، إكساب التلمیذ 
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ل هذه القراءات إتجاهات إیجابیة نحو المجتمع وثقافته وتحقیق تكیفه الشخصي والإجتماعي. ومن خلا

وإطلاعنا على أدبیات البحث الإجتماعي التربوي برزت مشكلة الدراسة الحالیة للوقوف على إبراز الدور 

الذي تقوم به الادراة المدرسیة في تنمیة الهویة الثقافیة للتلمیذ.

:الرئیسي للموضوعومن هنا یمكننا طرح التساؤل

؟الهویة الثقافیة لدى التلامیذالمدرسیة بتنمیةالإدارةعلاقة ما

للإجابة عن السؤال الرئیسي طرحنا تساؤلات فرعیة وهي:و 

 هل تساهم الإدارة المدرسیة في الحفاظ على الموروث الثقافي لدى التلامیذ؟

هل یساهم النمط الإداري في الإدارة المدرسیة على ترسیخ مبادئ الدین الإسلامي؟

 المدرسیة في الحفاظ على اللغة العربیة؟هل تساهم الإدارة

 هل تساهم الإدارة المدرسیة في الحفاظ على التاریخ؟

فرضیات الدراسة:.2

الفرضیة العامة:-أ

.دور الإدارة المدرسیة وعلاقتها بتنمیة الهویة الثقافیة لدى التلامیذ في المرحلة الإبتدائي

الفرضیات الفرعیة:- ب

 في الحفاظ على الموروث الثقافي لدى التلامیذ.تساهم الإدارة المدرسیة

دارة المدرسیة في ترسیخ مبادئ الدین الإسلامي الصحیحة.داري في الإیساهم النمط الإ

 .تساهم الإدارة المدرسیة في الحفاظ على اللغة العربیة

.تساهم الإدارة المدرسیة في الحفاظ على التاریخ
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أهمیة الدراسة:.3

 المسؤولین في الإدارة المدرسیة یعملون من أجل مساعدة التلامیذ أنتكمن أهمیة الدراسة في

لتكوین شخصیة متكاملة ومتشعبة بقیم وثقافة مجتمعهم.

 الدراسة تلامس ظاهرة سوسیوثقافیة غایة في الأهمیة في المؤسسات المجتمعیة و أفراد المجتمع

محاولة إدارتها سیساهم في فهم و حل بعض المشكلات حیث أن التعرف على مكونات الثقافة و 

.الاجتماعیة من جذورها

 المدرسیة من خلال تعاونهم مع التلامیذ وعملیة التواصل على ترسیخ الهویة الإدارةیعمل أعضاء

الثقافیة داخلهم.

 لاتستطیع تسعى الإدارة المدرسیة إلى جعل تلامیذها یفتخرون بقیمهم ویدافعون على ثقافتهم

عقولهم.وتحمیهم من الذوبان في ثقافة الغیر الثقافة الدخیلة التأثیر على

 تعمل الإدارة المدرسیة على جعل شخصیة التلمیذ متوازنة في ظل التطورات الهائلة التي یواجهها

التلمیذ.

أهداف الدراسة:.4

بالظاهرةاهتمامهخلالمنتحقیقهاإلىالباحثیسعىأهدافأوهدفعلميبحثأودراسةلكل

:یليماإلىالدراسةهذهوتهدفالمدروسة،

.معرفة مدى مساهمة الإدارة المدرسیة في الحفاظ على الموروث الثقافي

داري في الإدارة المدرسیة في تعلیم مبادئ الدین الإسلامي.معرفة مدى مساهمة النمط الإ

ى التاریخ.معرفة مدى مساهمة الإدارة المدرسیة في الحفاظ عل

 .معرفة مدى مساهمة الإدارة المدرسیة في الحفاظ على اللغة العربیة
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أسباب إختیار الموضوع:.5

الأسباب الذاتیة:-أ

محاولة التعمق في البحث والتعریف بالموضوع أكثر.- 

محاولة معرفة العلاقة التي تربط بین الإدارة المدرسیة.- 

قلة الدراسات المتناولة للموضوع.- 

والرغبة في خوض الموضوع.المیول - 

إهتمام الباحثة بهذا الموضوع راجع لطبیعة إختصاصها وهو علم إجتماع التربیة.- 

الأسباب الموضوعیة:- ب

تزوید میدان البحث بموضوع نادر لإستفادة الباحثیین من هذه الدراسة.- 

في تنمیة الهویة إعلام الباحثیین والمجتمع كافة بمدى أهمیة الإدارة المدرسیة و إبراز دورها - 

الثقافیة.

توضیح صورة دور الإدارة المدرسیة في ترسیخ الهویة الثقافیة وإزالة الغموض عن الاهداف - 

المنشودة التي تسعى الیها.

الإدارة المدرسیة وزیادة العنایة بها وتوفیر الوسائل اللازمة لدعمها من إلىلفت إنتباه المسؤولیین - 

اجل تحقیق النتائج المرجوة. 

توفر الأدبیات المرجعیة فیما یخص موضوع الإدارة المدرسیة والهویة الثقافیة  وقلة الأبحاث - 

والدراسات الخاصة بمثل هذه المشكلات الإجتماعیة خاصة في جامعة تبسة، كلیة العلوم 

الإنسانیة والعلوم الإجتماعیة.
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:مفاهیم الدراسةتحدید.6

ما كثیرالأنهفهمهایساءلاحتىالبحثفيالمستعملةبالمصطلحاتالمقصودتوضیحالمهممن

التي المعانيتحدیدمنلابدولذلكوالمستخدمة،المتداولةالمصطلحاتببعضالخاصةالمعانيتتعدد

یتضحهناومن.بالبحثالخاصةالمصطلحاتتعریفیساعدكماوإجراءاتها،الدراسةمعوتتفقتتناسب

إغفالهایجبلاجدامهمةمرحلةالمفاهیمتحدیدمرحلةأن

.الباحثعلىالأمرسهلكلماواضحةالمعانيفكلما كانت

:الإدارة المدرسیة1- 6

إلى ان الإدارة المدرسیة جمیع الجهود والأنشطة والعملیات (من تخطیط  اللطیف الدویكیشیر عبد-أ

ومتابعة وتوجیه ورقابة) التي یقوم بها المدیر مع العاملین معه من مدرسین وإداریین بغرض إنشاء وإعداد 

ع، التلمیذ من جمیع النواحي (عقلیا وإجتماعیا وجدانیا جسمیا).بحیث یستطیع ان یتكیف بنجاح مع المجتم

1ویحافظ على بیئته، ویساهم في تقدم مجتمعه.

: بأنها جملة الجهود المبذولة في الطرائق جوردنحسب أن الإدارة المدرسیة لىخالد سلامة إیشیر-ب

اسماعیلأما،المختلفة التي من خلالها توجه الموارد البشریة والمادیة لإنجاز أهداف المجتمع التعلیمیة

العملیات من تخطیط وتنظیم ومتابعة ورقابة یقوم بها المدیر بغرض وأجملة العناصر فیعرفها بأنها:

2.تعلیمیة بأفضللتحقیق أهداف المنظمة ا

، 2005، دط، جهینة للنشر والتوزیع، عمان، المدرسة الفعالة ومقوماتها وافاقهاإدارة تیسیر عبد اللطیف الدویك، - 1
.3ص

- 19ص ص 2014، دار دجلة للنشر والتوزیع، عمان، الإدارة المدرسیة أصولها واسسها العلمیةیاسر خالد سلامة، - 2
20.
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أشارت إلى أنها هي مجموعة العملیات المترابطة تتكامل فیما بینها في وتیسیر إیمان محمد الغامدي-ج

1المستویات الوطنیة الثلاث المحلي والوطني والإجرائي (المدرسة ).

وضع بواسطتهاعلى أنها حصیلة العملیات التي تتم نجد العمایر محمد حسین یعرفهافي حین -د

دارة تؤدي وظیفتها من خلال التأثیر الإعمل من الأعمال ففي خدمة أهداف الإمكانیات البشریة والمادیة

.2في سلوك الأفراد 

بأنها مجموعة من العملیات التنفیذیة الفنیة التي یتم تنفیذها عن طریقة العمل ویعرفها الزبیدي-ه

الإنساني الجماعي التعاوني بقصد توفیر المناخ الفكري والنفسي والمادي الذي یساعد حفر الهمم وبعث 

فردیا كان ام جماعیا من اجل حل المشكلات وتدلیل الصعاب حتى الرغبة في العمل النشط والمنظم

.3المدرسة التربویة والإجتماعیة كما ینشدها المجتمعأهدافتحقق ت

حسین على أنها عملیة تخطیط وتنسیق وتوجیه كل عمل تعلیمي أو وعرفها سلامة عبد العظیم- و

الأغراضتربوي یحدث داخل المدرسة من أجل تطویر وتقد التعلیم، أو هي كل نشاط تتحقق من ورائه 

رة ومحددة من قبل داخل الإدارة المدرسیة بالإضافة إلى انها مجموعة عملیات التربویة وفق نماذج مختا

عن طریق تخطیط وتنظیم وتنسیق ورقابة آخرینوظیفیة تمارس بغرض تنفیذ مهام مدرسیة بواسطة 

4.مجهوداتهم وتؤدي هذه الوظیفة من خلال التأثیر في سلوك الأفراد وتحقیق أهداف المدرسة

، دار الكتاب للنشر والتوزیع 1معاصر، ط،  في ضوء الفكر الإداري التطور الإدارة المدرسیةإیمان محمد الغامدي،  - 1
.19ص 2006الأردن، 

.18،  عمان، ص 2007،  دار المسیرة ناشرون  وموزعون،  3، ,طمبادئ الإدارة المدرسیةالعمایرة محمد حسین، - 1
.50، ص1988،  دار رأسن للنشر،  1ط، ،  إتجاهات في تربیة الطفلالزبیدي سلیمان عاشور- 3
الأردن  –، دار الفكر للنشر والتوزیع، عمان 1، طالإدارة المدرسیة والصفیة المتمیزةسلامة عبد العظیم حسین، - 4

.26، ص2006
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بأنها الجهود المنسقة التي یقوم بها فریق من العاملین في الحقل : عرفها أحمد جمیل عایشكما - ز

تهدف إلیه التربویة داخل المدرسة تحقیقا یتماشى مع ماالأهدافالتعلیمي إداریین وفنیین، بغیة تحقیق 

1الدولة من تربیة أبنائها تربیة صحیحة وعلى أسس علمیة

بأنها كل نشاط یتحقق من وراء الأغراض التربویة تحقیقا فعلیا ویقوم بتنسیق :ویعرفها أحمد إبراهیم-ح

وفق نماذج مختارة ومحددة من قبل هیئات علیا أو هیئات داخل وتوجیه الخبرات المدرسیة والتربویة

2الإدارة المدرسیة من أجل تطور وتقدم التعلیم فیها. أنالمدرسة لهذا یعني 

ا عبارة عن منظومة متكاملة تستهدف القیام بعملیات التخطیط وتسییر وتقویم بأنه:وعرفها عابدین-ط

للموارد البشریة والمادیة المتاحة للمدرسة للتوصل لمجموعة من القرارات التي تؤدي الى تطبیقها وعلى 

3المرجوة بفاعلیة.الأهدافتحقیق 

ي لیست مجرد مایقوم به مدیر أن الإدارة المدرسیة همن خلال التعریفات السابقة یتبین لنا 

المدرسة ونائبه من مهام ولكن تضم كل العاملین بالمدرسة ومایقومون به من جهد في وضع التخطیط 

والخطط والأهداف والتنفیذ والمراقبة والتقویم والطرق المتبعة في تنفیذ المناهج، وتقوم العلاقة بین المدرسة 

الجماعیة لأفراد هذه والأنشطةالمدرسة لا یتم إنجازها من خلال الجهود أنوالمجتمع المحلي، حیث 

المختلفة لأفراد الإدارة المدرسیة تشتق من المهمة الأساسیةالإدارة على نحو متكامل ومتعاون وأن المهام 

النمو العقلي الرئیسیة المتمثلة في بناء التلمیذ بناءا متكاملا وذلك من خلال الإهتمام بجمیع جوانب النمو ك

والنفسي والإجتماعي والأخلاقي ویتم هذا من خلال مجموعة من العملیات الأساسیة كالتخطیط  والتنظیم 

والمتابعة والتقویم.

2009، دار المسیرة للنشر والتوزیع، عمان، 1، طإدارة المدرسیة، نظریاتها وتطبیقاتها التربویةأحمد جمیل عایش، - 1
.50ص

.5،  ص2006، مكتبة المعارف الحدیثة، 1، طر الإدارة المدرسیة دراسات نظریة ومیدانیةنحو تطویأحمد إبراهیم، - 2
.56، ص 2005الاردن، - ، دار الشروق، عمان1، طالإدارة المدرسیة الحدیثةعابدین محمد، 3
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المدرسیة: هي الجهود والأنشطة والعملیات التي یقوم بها المدیر والمدرسة للإدارة التعریف الإجرائي 

ستطیع النجاح ویساهم في تقدم مجتمعه بحیث تكون هذه الجهود لإعداد التلمیذ من جمیع النواحي لكي ی

المادیة والبشریة في خدمة عمل من الإمكانیاتوالعملیات منظمة ومخططة ومترابطة فیما بینها مع وضع 

المناخ  الفكري والنفسي لبعث الرغبة في العمل والنشاط حتى تتحقق أهداف الإدارة و توفیرأعمال

ككل.المدرسة والمجتمع 

:الهـــویة الثقافیة2- 6

الحد المكتسب من المعارف والتصورات والممارسات الفكریة لدى أنها: على یعرفها محمد عمارة-أ

هي القدر الثابت وأنهاالإنسان في محیطه الإجتماعي والتي تلقاها لمصلحته ومصلحة هذه المحیط

عن غیرها من الحضارات الأمموالجوهري والمشترك من السمات والقسمات العامة التي تمیز حضارة هذه 

.1والتي تجعل للشخصیة الوطنیة أو القومیة طابعا تتمیزبه عن الشخصیات الوطنیة والقومیة

هي النواة الحي للشخصیة والعلوم:یشیر محمد إبراهیم عید تعرفها المنظمة العربیة للتربیة والثقافة - ب

الفردیة والجماعیة والعامل الذي یحدد السلوك ونوع القرارات، والأفعال الاصلیة للفرد والجماعة والعنصر 

حتفاظ بمكوناتها الثقافیة الخاصیة وممیزاتها المحرك الذي یسمح للأمة بمتابعة التطور والإبداع مع الإ

2.خ الطویل واللغة القومیة والسیكولوجیة المشتركة وطموح الغدالجماعیة التي تحدد بفعل التاری

بأنها ذلك المركب المتجانس من الذكریات والتصورات والقیم والرموز وعرفها محمد عابد جابر :-ج

والتعبیرات والإبداعات والتطلعات التي تحفظ لجماعة بشریة تشكل امة، او مافي معناها بهویتها 

وبعبارة ءرفة تصورات بفعل دینامیتها الداخلیة وقابلیتها لتواصل والاخذ والعطاالحضاریة في اطار مع

،  1999، ،  دار النهضة للطباعة والنشر والتوزیع، مصر1، طمخاطر العولمة على الهویة الثقافیةمحمد عمارة، -1
.6ص

.111, ص 2001, عدد1،  مجلة الطفولة والتنمیة , مجلدالهویة الثقافیة العربیة في عالم متغیرمحمد ابراهیم عید، -2
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عن نظرة هذه الامة الى الكون الأمممن لأمةأخرى هي المعیار الاصیل عن الخصوصیة التاریخیة 

.1والحیاة والموت والإنسان ومهامه وقدراته وحدوده وماینبغي أن یأمل 

العقل نانها مجموعة من الملامح والاشكال الاساسیة وهي التناسق بیاما شریف كناعة عرفها :-د

متجانس من التصورات والقیم والعادات والتقالید لشخص ما او مجموعة ما وهذه المجموعة المركب ال

2تشكل امة بهویتها وحضارتها التي تختلف من مكان لاخر ومن مجتمع لاخر

جموعة من السمات المشتركة والعامة التي حضارة هذه الامة انها میعرفها عبد العزیز البونجري:- هـ

3والتي تجعل لشخصیة الوطنیة والقومیة طابعا تمیز به عن الشخصیات الوطنیة والقومیة الاخرى 

قیم وأخلاق وعادات هي معرفة إدراك الذات القومیة ومكوناتها منیعرفها محمد منیر حجاب :- و

والخصائص التي یتمیز بها شعب ما عن غیره من الشعوب، وترتبط هذه وتقالید ودین وهي السمات 

السمات بالسلوكیات العامة لمجموع الافراد والعلاقات السائدة والمنتج الفني والثقافي التي تمیز في 

.  4مجموعها هذه الجماعة أو هذا المجتمع

أهم باعتبارهایة كلغة قومیة باللغة العربمالإهتماوعرفها محمد عباس إبراهیم وفاروق احمد:- ز

عناصر ومقومات الثقافة العربیة وهي جل أدواتها في التأمل والممارسة المشتركة والهویة الثقافیة معناها 

.14ص228، العدد 1988،عشرة أطروحات، مجلة المستقبل العربي، العولمة والهویة الثقافیةمحمدعابد الجابري، - 1
، مؤسسة نادیة للطباعة والنشر والإعلان والتوزیع، رام االله 1، طافة والهویة والتراثدراسات في الثقشریف كناعة، - 2

. 15،  ص2011فلسطین، 
. 234،  المجتمع التكنولوجي الجدید، مجلة المستقبل العربي، العدد، الهویة والعولمة الثقافیةعبد العزیزا البونجري-3
.2609، ص 2003لفجر للنشر والتوزیع، القاهرة، ـ دار االموسوعة الإعلامیةمحمد منیر حجاب، -4
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والاخذ منه حتى نقضي على جذور القطیعة المعرفیة الإبستمولوجیة بین واقعنا الأصیلالعودة إلى التراث 

.1وتاریخ فكرنا الإجتماعي 

لى إأفراد ننتمي أننانها قبل كل شئ أ: حمدي حسن عبد الحمید المحروقي عرفهابالإضافة إلى 

وجمالیة تمیزها، ویتضمن ذلك ایضا أخلاقیةجماعة لغویة محلیة او اقلیمیة او وطنیة، بمالها من قیم 

بالخضوع له اوإحساسنحیاتها، وأسلوبالاسلوب الذي نستوعب به تاریخ الجماعة وتقالیدها وعاداتها 

في ذات كلیة، وتعد أنفسناوالمشاركة فیه، أو تشكیل قد مشترك منه، كما انها الطریقة التي نظهر فیها 

بها الى الأنسببالنسبة لكل فرد منا نوعا من المعادلة الاساسیة التي تقرر ایجابیة وسلبیة الطریقة 

2جماعتنا والعالم بصفة عامة.

الهویة الثقافیة هي الحد المكتسب من المعارف والتصورات ن أتشترك هذه التعریفات في 

والممارسات الفكریة لدى الإنسان في محیطه والقدر الثابت والجوهري المشترك من السمات والقسمات 

للأمةللفرد والجماعة والعنصر المحرك الذي یسمح الآلیةوالأفعالالأممالعامة التي تمیز حضارة 

حتفاظ بمكوناتها الثقافیة وممیزاتها الجماعیة التي تمثل للفرد كیانه الشخصي بالتطور والإبداع مع الا

والروحي. 

هي تلك المبادئ السامیة التي تمیز الفرد بنفسه عن غیره أي تحدي الشخصیة التعریف الإجرائي:

لى تلك الركائز التي تمثل للفرد كیانه الشخصي والروحي والمادي بتفاعل هذا الكیان لإثبات إبالإضافة 

صلي لمجتمع ما، كل فرد بإنتمائه الأو الشعوب بحیث یحس ویشعرأهویة أو شخصیة الفرد والمجتمع 

حیث تجعل للفرد شخصیة وطنیة وقومیة تمیزه عن شخصیات باقي المجتمعات الأخرى 

، دار المعرفة الجامعیة، الإسكندریة، مصر  الأنثربولوجیا الثقافیةمحمد عباس إبراهیم وفاروق أحمد مصطفى، -1
.294و ص 2006

دراسات في مجلة،  دور التربیة في مواجهة تداعیات العولمة على الهویة الثقافي، حمید حسن عبد الحمد المحروقي- 2
164، ص 2004،  اكتوبر، 7التعلیم الجامعي، ع
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لسابقة:الدراسات ا.7

معرفي  ومنهجيسندمنتوفرهلماالعلمیةالبحوثإعدادفيبالغةأهمیةالسابقةالدراساتتكتسي

بلفراغتأتي منلاالعلمیةفالمعرفةالعلمیة،النتائجأفضلوتحقیقبحثهإعدادفيبهیستأنسللباحث

لمسارهویؤسسبالصبغة العلمیةطبغتیحتىالبحثخطواتیؤازرعلميوتراكممعرفيتساندمنلابد

1.الجادالعلميالبحثسیاقفيالسلیم

وعلاقتها بتنمیة المدرسیةالإدارةموضوعتناولتسابقةدراساتأجدلموالبحثالاستقصاءخلالمن

:وهيمشابهةدراساتوجدتوإنمااطلاعي،حسبالهویة الثقافیة لدى التلامیذ على

الدراسات المتعلقة بالهویة الثقافیة: - 1- 7

:الدراسة الأولى

"2011"إشكالیة النسق الثقافي في الكنایة "بعنوانعبد الرحمان عبد الدائمالطالبدراسة

وزو.مولود معمر بتیزيبجامعةالماجستیرشهادةلنیلوهي دراسة

الغربي وتوضیح العلاقة بین الثقافة هدفت هذه الدراسة إلى التعریف بمفهوم الثقافة بالمنظور 

والكنایة سواءا في البلاغة والبلاغة الغربیة وكذا معرفة العوامل واللغة وإیجاد علاقة نظریة بین الثقافة

المؤثرة في دلالة الكنایة معتمد على المنهج الوصفي في إنجاز هذا البحث كونه الأنسب حسب الثقافیة

یلي:سة إلى ماتقدیره ولقد توصلت نتائج الدرا

إختلاف مفهوم الثقافة من المنظور الغربي والتي تعني مجموعة العادات والقیم والتقالید التي تعیش- 

وفقها جماعة بغض النظر عن مدى تطور العلوم لدیه أو مستوى حضارته أما الثقافة وفق المنظور 

، دراسة التعاون بین الإدارة المدرسیة والتلمیذ وتأثیره على التحصیل الدراسي في المرحلة الثانویةلیندة العابد، - 1
. 31، ص2016-2015إجتماعیة، أطروحة لنیل شهادة الماجستیر في علم إجتماع تربیة، غیر منشورة,بسكرة ، 
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وإكتسابه الخبرة في الحیاة زاد الفرد ومطالعته الغربي في شتى المجالات الحیاة فكلما زاد نشاط

الوعي الثقافي لدیه.

هناك ثلاث عناصر مساهمة في إنتاج دلالة الكنایة العربیة. التحلیل الثقافي للكنایة یظهر أن- 

1یمكن فهم الكنایة بمعزل عن النسق الثقافي  التي وردت فیه. لا- 

:الأولىالتعلیق على الدراسة 

لمعرفي في بناء الهویة وبالتحدید على مداخل علم اللسانیات ركزت هذه الدراسة على الجانب ا

الغربي محاولا التقریب بین البنى اللغویة ومحددات الهویة، وقد وفق الباحث إثر حد بعید ومقارنته بالنسق

حترام هذا النسق، إفي عملیة المقارنة خاصته من ناحیة ربط المؤشرات اللغویة بالنسق الثقافي الكلي مع 

الباحث تغافل عن دور التطورات التكنولوجیة التي أفرزت مایسمى بمفهوم العولمة الامر الذي یجعل لكن 

من مهمته الحفاظ على الهویة بالتركیز على الجانب المعرفي اللغوي أمرا صعبا.

: الدراسة الثانیة

من منظورهویة المجتمع المحلي في مواجهة العولمة"میمونة مناصریة بعنوان "دراسة الطالبة 

وهي دراسة لنیل شهادة  دكتوراء العلوم في علم إجتماع تنمیة بجامعة بسكرة "2012أساتذة الجامعة  

لیات مواجهة الهویة المحلیة من منظور أساتذة الجامعة ببسكرة، حیت تتراوح هذه آجاءت هذه الدراسة في 

و عن طریق العنف ألیات بین مواجهة الهویة للعولمة عن طریق الإنعزال والتقوقع على الذات الآ

لیات أخرى كالتنمیة البشریة المستدامة والتنمیة آو بالجوار الحضاري، هذا ناهیك عن أوالمناهضة 

اللغة والتاریخ الإقتصادیة المستدامة إلى جانب تفعیل عناصر الهویة المحلیة المتكونة أساسا من الدین و 

عتمدت إ؟ لیات مواجهة هویة المجتمع المحلي للعولمةآهي حیث إنطلقت الباحثة من السؤال التالي : ما

، دراسة ماجستیر، جامعة مولود معمري تیزي وزو، إشكالیة النسق الثقافي في الكنایةعبد الرحمان عبد الدائم، - 1
2011.
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الباحثة في هذه الدراسة على منهج قیاس الإتجاهات كما إعتمدت على العینة العشوائیة البسیطة أما 

النتائج التي توصلت إلیها الباحثة فهي :

ات فاعلة یمكن إستعمالها للدفاع عن الإنسان وبناء حیاته او لفناء الإنسان تزوید الإنسان بأدو - 

وتدمیر مقومات حیاته، والقیم الدینیة والإجتماعیة هي العامل الحاسم في احد الإستعمالین. 

إنهیار الحدود بین الأقطار والقومیات والثقافات، وتفتت القبائل والعائلات ووهن روابط الدم - 

في اماكن معزولة ومواقف هشة متسارعة الانهیار والإنحصار، ودخلت المجتمعات والغقلیم إلا

البشریة في طور جدید تتمیز الحیاة فیه بالإقامة الموقوتة وإنقلب التجانس الثقافي إلى خلطة 

1مضطربة من الثقافات والتقالید والقیم في المدینة الواجدة 

:الثانیةالتعلیق على الدراسة

الدراسة من الدراسات الماكراویة الشاملة التي تتناول متغیرات ذات أبعاد واسعة ومتشابكة تعد هذه 

حیث تناولت متغیر العولمة وتأثیره على الهویة الثقافیة، وقد تمیز اسلوب الباحث بالنزوع نحو الجانب 

إهماله لتأثیرات مراكز التقني الفني في الدراسة ماجعل النتائج موضوعیة وقابلة للتعمیم، مع الإشارة إلى 

التنشئة الإجتماعیة التي تسبق الجامعة كالمدرسة والاسرة ودور العبادة.

:الدراسة الثالثة

علي كنعان بعنوان الشباب الجامعي والهویة الثقافیة في ظل العولمة الجدیدة دراسة لنیل "دراسة 

لبحث إلى تحدید مشكلات هدف هذا ا"2008شهادة دكتوراء أختصاص تربیة حدیثة بجامعة دمشق

الشباب المعاصر وبیان أسبابها والوقوف عند نظرة الشباب الجامعي نحو مفهوم الهویة الثقافیة وبیان اثر 

، دراسة دكتوراء، جامعة واجهة العولمة من منظور اساتذة الجامعةهویة المجتمع المحلي في م،میمونة مناصریة- 1
.2012بسكرة , 
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العولمة في الشباب وكذا تحدید الرؤیة المستقبلیة لدى الشباب الجامعي ولقد تم تطبیق المنهج الوصفي 

ینة البحث خمسمئة طالب وطالبة وقد إعتمد إستبانات التحلیلي في دراسة هذه الظاهرة حیث بلغ حجم ع

أربعمئة وواحد وستین طالبا وطالبة وقد إعتمد إستبانات أربعمئة وواحد وستین طالبا وطالبة من مجموع 

طلبة جامعة دمشق في كلیة التربیة وخریجي مختلف الكلیات الذین یدرسون دبلوم التاهیل التربوي وقد 

ائج التالیة :توصلت الباحثة إلى النت

الإهتمام بالشباب ورعایتهم وتزویدهم بمستجدات العصر ومتغیراته مع ضرورة المحافظة على الهویة - 

الثقافیة وتراث الامة وقیمها العربیة الاصلیة 

ضرورة التركیز في مناهجها الجامعیة على ظاهرة العولمة بمالها وماعلیها وبیان أثرها في مجالات - 

الحیاة السیایة والإقتصادیة والإجتماعیة والثقافیة والتعلیمیة والتركیز على أثرها الكبیر في الهویة 

1الثقافیة وخطرها على ثقافات وقومیات الشعوب الاخرى. 

:الثالثةالدراسةالتعلیق على 

إن هذه الدراسة التي بین أیدینا تعد من الدراسات المتخصصة المتناولة لمتغیر الهویة الثقافیة 

والعولمة من جهة نظر جزء من نخب المجتمع الجزائري من فئة الأساتذة الجامعیین وقد ربط الباحث بین 

ذي جعل من الدراسة جیدة تشریح الوقائع ولو ابعاد الهویة من دین ولغة وتاریخ مع متغیر العولمة الامر ال

بصورة جزئیة  مع ملاحظة إغفاله للجانب الإقتصادي الذي یمكن ان یؤثر على سلوكات الافراد الامر 

من شأنه التأثیر على المنظومة القیمیة للمجتمع.

.2008دراسة دكتوراء، جامعة دمشق،  الشباب الجامعي والهویة الثقافیة في ظل العولمة الجدیدة،احمد كنعان، - 1
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الدراسات المتعلقة بالإدارة المدرسیة:- 2- 7

: الدراسة الأولى

دور الإدارة المدرسیة في معالجة مشكلة طالبات المرحلة محمد حامد بعنوان "دراسة عائد 

دراسة لنیل شهادة الماجستیر في أصول التربیة في "2008الثانویة بمحافظات غزة وسبل تفعیله 

الجامعة الإسلامیة بغزة جاءت هذه الدراسة إلى الكشف عن مدى ممارسة المدیرات في المدارس الثانویة 

ي معالجة مشكلات الطالبات علاوة على ذلك سعت الدراسة إلى وضع سبل تربویة مقترحة للبنات ف

لتفعیل دور الإدارة المدرسیة في معالجة مشكلات الطالبات وقد إعتمدت الباحثة على المنهج الوصفي 

300التحلیلي نظرا لمناسبته لإغراض الدراسة وقد تم تطبیق إستبانة على عینة عشوائیة مكونة من 

مدرسة وقد أظهرت النتائج ان اقوى المجالات في البعد التربوي كان في تعزیز دور المرشدة التربویة تلیها 

حث المعلمات على التعامل مع المشكلات وأقوى المجالات في البعد الإجتماعي والإقتصادي كان في 

بین الطالبات وأقوى المجالات تشجیع ثقافة العمل بروح الفریق بین الطالبات ویلیها تعزیز ثقافة التسامح

في البعد السلوكي كانت في توجیه الطالبات توجیها دینیا یلیها غرس قیمة غض البصر لدى الطالبات 

1كما دلت النتائج على انه لاتوجد فروق ذات دالة إحصائیة تعزى لمتغیر سنوات الخدمة.

التعلیق على الدراسة :

ربطت هذه الدراسة بین دور القیم الدینیة في تعزیز ودعم الجانب التنظیمي الإداري وزرعه لدى 

النشئ في مرحلة المراهقة بالنسبة لفئة الإناث حیث ان الباحثة نجحت في ضبط جمیع المؤشرات لقیاس 

نة المدروسة الموضوع ماسمح لها ببناء إطار تصوري جید حول الظاهرة المدروسة إلا ان خصوصیة العی

تجعل من نتائج الدراسة غیر قابلة للتعمیم نظرا لنقص التمثیل النوعي. 

ة الثانویة بمحافظات غزة وسبل دور الإدارة المدرسیة في معالجة مشكلات طالبات المرحلعائدة محمد حامد الجدي،- 1
.2008،  دراسة ماجستیر، الجامعة الإسلامیة، غزة، تفعیله
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:الدراسة الثانیة

زمنة الراهنة وعلاقتها دراسة أحمد صلاح علي بعنوان مشكلات الإدارة المدرسیة خلال الأ "

والإدارة التربویة في دراسة لنیل شهادة الماجستیر في التربیة المقارنة "2015بتأدیة وظائفها الإداریة

جامعة دمشق هدف هذا البحث إلى التعرف إلى المشكلات التي تعاني منها الإدارة في المدارس الثانویة 

العامة في مدینة دمشق خلال الازمة الراهنة والتعرف إلى مدى تأثر وظائفها الإداریة بهذه المشكلات 

كلات التي تعاني منها الإدارة في المدارس الثانویة لمشوذلك من خلال الغجابة على السؤالین التالیین ما

زمة الراهنة في تأدیة الإدارة لمهامها الإداریة من حیث وظائفها وقد تم إعتماد الباحث العامة نتیجة الأ

ما النتائج التي تحصل علیها بالنسبة إلى محاور أأسلوب العینة القصدیة وإستخدم الإستبانة كأداة للبحث 

زمة الراهنةي تعاني منها الإدارة في المدارس الثانویة العامة في مدینة دمشق خلال الأالمشكلات الت

على نسبة تلاه محور المشكلات الإجتماعیة ثم محور المشكلات أحصل محور المشكلات التعلیمیة على 

الصحیة وبعدها محور المشكلات الغداریة وأخیرا محور المشكلات البنیة التحتیة. 

على الدراسة:التعلیق 

هذه الدراسة التي بین أیدینا هي من بین الدراسات الموقفیة التي تستقي متغیراتها من الواقع 

مر الذي ساسا على الأسلوب الإمبریقي المیداني من خلال تحلیل البیانات الإثنوغرافیة الأأالمعاش وتعتمد 

مبریقیة محددة بدقة، إلا أن إشواهد وفق فیه الباحث إلى حد كبیر من خلال صیاغة وبناء نتائجه على 

مر الذي یرجع ربما إلى نعیب علیه، ونغدره في نفس الوقت لنقص التغطیة البیبلیوغرافیة لموضوعه الأ

الظروف الامنیة التي تعرفها البلاد محل الدراسة.
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الدراسة الثالثة :

دراسة العایب نورة بعنوان متطلبات الممارسة الإداریة لدى مدراء الإكمالیات في تسییر مؤسساتهم 

دراسة لنیل شهادة الماجستیر في اختصاص أنماط التكوین في جامعة میلة كلیة العلوم 2008التربویة 

الإنسانیة والإجتماعیة. 

لإداریة لدى مدراء الإكمالیات في الدراسة إلى التعرف على متطلبات الممارسات اهدفت هذه

تسییر مؤسساتهم التربویة كما هدفت غلى بیان أثر كل من السن والخبرة والمؤهل العلمي على التسییر 

الغداري الجید والناجح، وبهدف جمع المعلومات المتعلقة بهذه الدراسة فقد تم إستخدام إستمارة بحث وزعت 

لأجل الإجابة على فرضیات الدراسة ولقد إستخدمت الباحثة مدیر60على عینة الدراسة الممثلة في 

المنهج الوصفي التحلیلي المستخدم بكثرة في العلوم الإنسانیة والإجتماعیة وتوصلت دراستها إلى نتائج أنه 

توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین المدراء وطریقة التسییر المتبعة تعزى للسن، والخبرة والمؤهل لا

ن المدراء یتوفرون على المقدرة الإداریة الموضوعیة السلطة، المرونة التمكن من إبینت العلمي كما

1نشطة المالیة.الأنشطة البیداغوجیة والتمكن من الأ

التعلیق على الدراسة :

حادیة التوجه التي تعالج العملیة من منظور الإدارة العلیا وفقد أتعد هذه الدراسة من الدراسات 

جب توفرها في الإداري افي تغطیة هذا الجانب خاصة في حصره للممارسات الإداریة الو وفقت الباحثة 

الناجح، مع ملاحظة إهماله لجانب التغذیة الراجعة فعلى الأقل كان من الواجب علیه محاولة إستقاء 

المعلومات من بعض الأفراد الذین یقفون تحت نطاق إشراف بعض المدراء.

، دراسة ماجستیر، متطلبات الممارسة الاداریة لدى مدراء الاكمالیات في تسییر مؤسساتهم التربویةالعایب نورة، - 1
.2008جامعة میلة، 
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:لیة والدراسات السابقةاالدراسة الحأوجه الإختلاف بین - 3- 7

: من حیث الهدف

دراسة عبد الرحمان الدائم:-أ

.التعریف بمفهوم الثقافة بالمنظور الغربیة وتوضیح العلاقة بین الثقافة واللغة-

.یجاد علاقة نظریة بین الثقافة والكنایة سواءا في البلاغة والبلاغة الغربیةإ-

.المؤثرة في دلالة الكنایةمعرفة العوامل الثقافیة -

دراسة میمونة مناصریة :- ب

تهدف الدراسة إلى توضیح العلاقة الوثیقة التي تربط الهویة بالعولمة، عبر تحلیل وتفسیر - 

اتجاهات المبحوثین، وتجسیدها في شكل آلیات تسمح بمواجهة طوفان العولمة

العولمة بشكل، عام وانطلاقا من تأثیر تعد هذه الدراسة محاولة للخروج برؤیة محلیة لظاهرة - 

العولمة على الثقافة المحلیة

دراسة أحمد علي كنعان :-ج

هدفت للكشف على :

.معرفة نظرة الشباب الجامعي نحو مفهوم العولمة والهویة الثقافیة- 

.معرفة أثر العولمة في الشباب الجامعي- 

.تحدید رؤیة الشباب الجامعي المستقبلیة- 



ةـــموضوع الدراسالفصل الأول: 

24

:عائدة محمد حامد الجديدراسة -د

الكشف عن مدى ممارسة المدیرات في المدارس الثانویة في معالجة مشكلات الطالبات. - 

وضع سبل تربویة مقترحة لتفعیل دور الإدارة المدرسیة في معالجة مشكلات الطالبات. - 

دراسة أحمد صلاح علي. -ه

التعرف الى المشكلات التي تعاني منها الإدارة في المدارس الثانویة العامة - 

التعرف إلى مدى تأثر وظائف الإدارة المدرسیة الإداریة بهذه المشكلات.- 

دراسة العایب نورة. - و

التعرف على متطلبات الممارسات الإداریة لدى مدراء الإكمالیات في تسییر مؤسساتهم.- 

.أثر كل من السن، الخبرة، المؤهل العلمي، على التسییر الإداري الجید والناجحبیان- 

أما هدف الدراسة الحالیة هو التعرف: 

معرفة مدى مساهمة الإدارة المدرسیة في الحفاظ على الموروث الثقافي.- 

.معرفة مدى مساهمة النمط الإداري في الإدارة المدرسیة في تعلیم مبادئ الدین الإسلامي- 

معرفة مدى مساهمة الإدارة المدرسیة في الحفاظ على التاریخ.- 

معرفة مدى مساهمة الإدارة المدرسیة في الحفاظ على اللغة العربیة. - 

من حیث المجال شملت الدراسات السابقة على التوالي عدد من المجالات هي :

 .دراسة عبد الرحمان عبد الدائم : جامعة مولود معمر بتیزي وزوز

مناصریة : جامعة محمد خیضر بمدینة بسكرة  حیث تم إختیار عینة عشوائیة دراسة میمونة

أستاذ بجمیع التخصصات. 123بسیطة من أساتذة جامعة محمد خیضر مقدرة ب 
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 طالب 500أما الدراسة الثالثة دراسة أحمد علي كنعان : مجالها جامعة دمشق حیث تم إختیار

اختصاص تربیة حدیثة، وطلبة دبلوم التأهیـل التربوي.وتم اختیاؤ عینة عشوائیة بسیطة. وطالبة 

جرى الباحث محمد حامد الجدي دراسته بالمدارس الثانویة بمحافظة غزة وكان مجتمع بحثه أ

.مدرسة وقد اختار غینة عشوائیة بسیطة300مكون من 

 المدارس الثانویة بمدینة دمشق وقد تم بینما كان المجال المكاني لدراسة احمد صلاح علي

اعتماد الباحث على العینة القصدیة. 

كمالیات في ولایة المسیلة والعینة ما دراسة الباحثة العایب نورة فمجال دراستها كان في الإأ

اختارت عینة عشوائیة بسیطة. 

: دراسة الباحثة والدراسات السابقةبین أوجه الإتفاق - 4- 7

 تتشابه دراسة عبد الرحمان عبد الدائم والدراسة الراهنة كونها تبحث عن مفهوم اللغة والثقافة وهو

عنصر هام من عناصر الدراسة الحالیة كما تتفق أیضا في المنهج المستخدم وهو المنهج 

الوصفي واستخدام إستمارة الإستبیان كأداة أساسیة 

یمونة أنها تبحث في عناصر مهمة من الهویة الثقافیة تتفق الدراسة الحلیة مع دراسة مناصریة م

وهي الدین واللغة والتاریخ كما تتطابق أیضا في إستخدام إستمارة إستبیان كأداة لجمع البیانات 

وتختلفان في المنهج المستخدم فدراسة مناصریة میمونة تم إستخدام منهج قیاس الإتجاهات اما 

الدراسة الحالیة المنهج الوصفي. 

تشابه الدراسة الراهنة مع دراسة أحمد كنعان كونها تبحث في الهویة الثقافیة واستخدام استمارة ت

الاستبیان كأداة أساسیة لجمع البیانات 

دارة المدرسیة وفي تتفق الدراسة الحالیة مع دراسة عائد محمد حامد الجدي كونها تناولت دور الإ

أداة جمع البیانات وهي استمارة استبیان. 
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دارة المدرسیة تتشابه الدراسة الراهنة مع دراسة أحمد صلاح علي كونها تناولت مشكلات الإ

واستخدام المنهج الوصفي ویختلفان في عینة الدراسة فدراسة أحمد صلاح تم الإعتماد على العینة 

باحث القصدیة اما الدراسة الحالیة تم الاعتماد على اسلب المسح الشامل كما یتفقا في استخدام ال

استمارة إستبیان.

دارة المدرسیة وفي استخدام تتفق الدراسة الحالیة مع دراسة العایب نورة كونها تبحث في  الإ

ساسیة لجمع البیانات.أأستمارة الإستبیان كأداة 

مدى إستفادة الباحثة من الدراسات السابقة :

تناولتكونهاعلیهاالإعتمادتمثالحالیة، حیالدراسةفيمباشربشكلالسابقةالدراساتأفادتلقد

:كالتالىمنهاالإستفادةفكانتالمدرسیةوالإدارةالثقافیةالهویةموضوع

الثقافیةالهویةحولالمراجعبعضعلىالتعرففيإلیهاالرجوعتمحیث.

الدراسةمعیتلائمبحیثالسابقةالدراساتفيالمطبقالنهجعلىالتعرففيإلیهاالرجوعتمكما

.الوصفينهجمالفيیتمثلوالذيالحالیة

الدراسةفيالمستخدمةوالأدواتالعینةإختیاركیفیةعلىالتعرف

:لموضوع الدراسةالنظریةةالمقارب.8

وإعطاءهالبحثلموضوعوواضحشاملتفسیرإلىیهدفسسیولوجيبحثأيإجراءعند

السسیولوجیةالمقاربةوهووعلميفكريإتجاهتبنىإلىهناالباحثیعتمدحیثالصبغة السسیولوجیة،

.الإجتماعيالباحثبهایمرالتيالمراحلأهمتعتبرمنالتي

فيالرئسیةالإتجاهاتأهمتعد منالتيالوظیفیةالمدخل علىوقد تم الإعتماد في هذه الدراسة 

لموضوعي،تطرقتالتيكتاباتفيالأوفرالنصیبالنظریةهذهنالتالإجتماع المعاصر، وقدعلم
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منتنفتحأیضابلالداخلىبناءهاخلالمنفقطلیستالثقافیةالظواهربدراسةهذه المقاربةتقومحیث

أوالأصلیةبالحاجاتللانسانالثقافيالسلوكربطأيبالوظیفةالبیئةوربطوظائفهابالبحث عنالخارج

بنىودراسةتحلیلإلىترميسسیولوجیةرؤیةأنها:الوظیفیةالنظریةتعریفیمكنللإنسان وعلیهالفرعیة

أجزاءمنجزءلكلبأنترىوهيأخرى،ناحیةمنالبنىهذهبهاتقومالتيوالوظائفمن ناحیةالمجتمع

فيالإنسانيالكائنحاجاتإشباعخلالهامنینبغيوالتيیؤدیهاهامةوظیفةالبناء الإجتماعي

.1المجتمع

تحلیلها فيالوظیفیةالنظریةوترتكزوظیفیامترابطةوأجزاءنسقأنهعليللمجتمعتنظرفهي

خلالمنوالوظیفةالنسقعليالوظیفیةالمقاربةتبنىهناالمدى ومنالبعیدتحلیلعلىالسسیولوجي

والأنظمةالعناصرمنمجموعةمنیتكونالمجتمعأنالحي، بمعنىالعضويبالكائنالمجتمعتشبیه

فيعنصركلیترابطوبهداالمجتمعي،الجهازداخلوظیفة ماالعناصرهذهمنعنصركلویؤدي

.مابوظیفةالنسق

عليوالحفاظالتوازنتحقیقإلىیهدفومتماسكومترابطمتكاملنظامفالمجتمعومن ثم

وبارسونزتالكوت"والأمریكیان"كایمدورامیل"الفرنسيالمقاربةهدهیمثلمامكتسبات المجتمع، وخیر

بارسونز:یرىروبرت حیث

التربیةأنوإعتبربارسونز"المبكرةالمراحلفيوخاصةالتربیةعبرللأطفالطریقهاتأخذأن الثقافة"

السلوكنوعالمجتمع إلىفيالمواقعوتشیروالمواقعالأدوارمختلفیخصفیمابالتعلملناستسمح

السلوكوتحددتقیدالثقافةلأنالمتعلمینإلىببساطةتنتقللاالثقافةأنأیضاویرى.الآخرمنالمتوقع

تغییره. بإمكانالحقیقيفالسلوكتتكرروتعززلموإذا

، مجدلاوي 1، ترجمة محمد عبد الكریم الموراني، طالإجتماعالنظریة المعاصرة في علمأدت لاوس والسون وولف، - 1
.52، ص 2011للنشر والتوزیع، الاردن، 
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المشتركةوالثقافةأوموجها لسلوككظابطتعملالمشتركةالثقافةبارسونزیقولالصددهذاوفي

المادیةالهیاكلجمیعحقیقین معوالمكانزمانفيحقیقيتفاعلتتطلبفهيبناءوإعادةرعایةتتطلب

1مستمرة.تبقيلكي

الدینیةالمجتمع، والمعتقداتتوازنعليبالحفاظتقوموالدینالتربیةأنیرىدوركایمنجدكما

وخصوصاالإجتماعیةالتنشئةبمؤسساتصلتهابإظهاروقیموتقالیدعاداتمنفیهبماوالتراث الثقافي

البعض.لبعضهامتقاربةبصورةتنموالمجتمعإجزاءلإنالمؤسسات التربویة

الثقافةفإنالثقافة، وعلیهلتقالیدرمزیةعناصرعنعبارةهيالثقافیةالأشیاءبأنیرىإذ

العناصرهذهبینبینتربطالتيهيوالعقائد، فالثقافةوالرموزوالأدابوالفنونأشیاء كاللغةتتضمن

وفهمبإیصاللناستسمحفهيمشتركةثقافةبدونالممكنغیرمنفالمجتمعلنظام الإجتماعي،المختلفة

.المجتمعواستمرارلبقاءوظیفيشرطهيمشتركةثقافةبینهم ووجودفیما

المجتمعات،فالمؤسسةوإستمراربناءفيالأساستمثلإجتماعیةتربویةكمؤسسةفالمدرسة

ذلكالمجتمع وبتطبیقمكوناتبینالداخليالتضامنتحقیقفيالداخلیةلوظائفهایتم تحلیلهاالتربویة

المدرسةمن خلالهاتتحققالتيالأساسيالعنصرهيالثقافیةالهویةأنإعتباروعلىدراستناعلي

بواسطةفیما بینهمامترابطةمجموعاتبینالعلاقاتمنظومةمعتنطوىلأنهاالمنشودةوأهدافهاغایتها

رالوظائف والأدوافيالتكاملهذاوبالتاليوالمربیین،والمعلمینالإداریینبینالعلاقاتمنشبكة

یسودها الإحترامالتيالإجتماعیةالعلاقاتتماسكعنهاینتجوالتيالتربويالنسقداخلوالعلاقات

سلوك التلامیذتحدیدباللغة، وبالتاليوالفخروالإعتزازوالقیموالعاداتالتقالیدفيوالتمسكالمتبادل

، وومن للطباعة والنشر 1، ترجمة حاتم محمد حسین، دیوان، طسوسیولوجیا الثقافة والهویةهاربلس وهولیورن، - 1
.18، ص2010والتوزیع , سوریا، 
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علىالحفاظوبالتالىالمجتمع،ثقافةعلىبالحفاظتقومالتيالأدوارعلىتشملالتيتوقعاتهموإستعاب

1.ككلالإجتماعيالنظام
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:تمهید

تعتبر الإدارة المدرسیة واحدة من العناصر المهمة في العملیة التعلیمیة ولها أثر بارز في إنتاجیة 

العملیة التربویة في مختلف أوجهها وأبعادها، تخطیط وبرمجة وتنظیم وإشراف وتوجیها وتقویما بهدف 

الأمة وثروتها البشریة ومن هنا تطویر نظام العمل بالمدرسة وتحسین العملیة التعلیمة التي تعد مستقبل 

كان لابد لنا من التعرف على الإدارة المدرسیة من حیث الشأن والأهداف والأهمیة والخصائص والوظیفة 

والأنماط والمعاییر والمهارات وأخیرا الصعوبات والمعوقات التي تعترضها.
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نشأة وتطور الإدارة المدرسیة:. 1

یة الأمر بالأشخاص بصورة أكبر من ارتباطها بأسس ومبادئ عامة لقد ارتبط تطور الإدارة في بدا

ظهرت حركة الإدارة العلمیة على أیدي كل من الأمریكي فریدریك تایلور والفرنسي فایول وبعد ذلك 

من 20أوائل القرن يرهم ممن ظهروا فیالبریطاني أریك، بالإضافة إلى موثي ورایلي وتسستر برناك وغ

یخي لهذه الحركة ثم إرساء مجموعة من الأسس والمبادئ العلمیة العامة، التي عرفت خلال التطور التار 

لاحقا بعلم إدارة الأعمال تهدف إلى تحقیق الربح، ولقد لعبت هذه الإدارة دورا بارزا في إرساء دعائم 

النهضة الصناعیة الحدیثة، ولا سیما تلك الشركات والمؤسسات الضخمة التي تضم آلاف الموظفین

والعمال بمختلف المستویات، ومن خلال النجاح الذي أحرزته مبادئ الإدارة العلمیة في القطاع الخاص 

على مستوى الشركات والمؤسسات التجاریة والصناعیة، ثم تطویرها في القطاع العام (الحكومي) بما هو 

الأعمال تجمعها نفس المبادئ معروف بعلم الإدارة العامة، ومن البدیهي أن كلا من الإدارة العامة وإدارة 

من خلال إنشاء مكتب بحوث البلدیات بدراسة 1906حیث بدأ تطورها بصورة أساسیة في الو. م. أ عام 

"1الإدارة "يفلیةاشتریات، وكما یمنح درجة جامعیة عنظم المیزانیات والم

امتد إلى میادین كثیرة تأثیرا كبیرا19في الحقیقة كان للحركة العلمیة منذ ظهورها أواخر القرن 

منها الإدارة المدرسیة وبهذا الاتجاه العلمي انتقلت میادین الإدارة من مجال الصناعة والأعمال في القطاع 

الخاص إلى إدارة المدرسة، فالمدرسة تمثل الآلات في المصنع ولهذه الآلات سعة أو حجم محددهم 

ي العملیة التربویة ولها كمیة إنتاجیة محددة أو عملة التلامیذ ولهذه الآلات نظام أو عملیة إنتاجیة وه

تتمثل في الخریجین من المدرسة، وقد تطورت الإدارة المدرسیة الحدیثة وحاجتها، حیث كانت مدرسة 

العلاقات الإنسانیة والتیارات الإداریة التي تحققها أساسا مهما في نجاح المدرسة وتحقیق أهدافها التربویة.

.15، ص 1996، دار النشر الجامعیة المفتوحة، طرابلس، لیبیا، 2، طالإدارة المدرسیةإبراهیم محمد أبو فروة، - 1
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دیر تطبیق هذه المفاهیم من خلال توطید العلاقات الإنسانیة بین العاملین في وأصبح على الم

المدرسة متخذا من الحكمة أسلوب للإدارة الحكیمة بدلا من أسلوب التسلط والسیطرة، وقد كان لتشستر 

برنارد ف كتابه وظیفة الإداري دورا بارزا، حث كان هربارت سیمون الأوائل الذین اعترفوا بأثره على

الإدارة كما ظهر في مؤلفة السلوك الإدارة، حیث شرح طبیعة وأهمیة اتخاذ القرار ف العملیة الإداریة.

وضع یعقوب جیتزل نظریة الإدارة التعلیمیة باعتبارها عملیة اجتماعیة ومن قبله جرلفت نظریة 

"1."1964داریة عام الإدارة العملیة اتخاذ القرار وتم تعدیل مفهوم برنارد وسییمون نحو العملة الإ

ومن ناحیة أخرى كان للحربین العالمیین الأولى والثانیة الأثر الحاسم في القضاء على مفهوم 

الدولة الحارسة، لما فرضته ظروف الحرب والیي كانت على عاتق الحكومات، وهذه كلها عوامل ساعدت 

على نشأة الإدارة المدرسیة وتطورها.

أهداف الإدارة المدرسیة:.2

لقد تغیر مفهوم أهداف الإدارة المدرسیة من أهداف ترمي إلى المحافظة على تطبیق النظام بما 

فیه لوائح وتعمیمات وقرارات تضمن سیر العملیة التعلیمیة وفق الجداول المحددة إلى المفهوم الحدیث 

اناتها وطاقاتها من الذي یجعل من التلمیذ محور العملیة التعلیمیة، ومن ثم فإن المدرسة تسخر كل إمك

أجل توفیر المناخ الدراسي المناسب والبیئة الدراسیة التي تساعد التلمیذ على التردد بالعلم والثقافة والتشرب 

بالعادات والقیم التي تعكس طبیعة المجتمع الذي یعیش فیه فضلا عن فلسفة وخصوصیته حتى یصبح 

یة بتحقیق منظومة من الأهداف تشمل مختلف عناصر عضوا نافعا وفاعلا ومنتجا، والإدارة المدرسیة معن

:يالعملیة التعلیمیة منها التلمیذ والمعلم والمنهج والوسائل... ومن هذه الأهداف ما یل

العمل على كشف میول التلامیذ وقدراتهم واستعداداتهم الفطریة وتنمیتها وتوجیهها بما یفید - 

التلامیذ وینفع المجتمع.

.17المرجع نفسه، ص - 1
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التلامیذ على تنمیة مختلف جوانب شخصیاتهم الروحیة والعقلیة والخلقیة والنفسیة مساعدة- 

والجسمیة والاجتماعیة بصورة متزنة بحیث لا یطغى جانب على آخر، وذلك بهدف إعداد 

المواطن الواعي والمدرك لمصلحة نفسه وشعبه ووطنه وأمته.

كل میل إلى الابتكار والتجدید وتنمیة روح تربیة وتشجیع التلامیذ على التفكیر الإبداعي وتقویة - 

الجرأة والثقة بالنفس لدیهم.

تبصیر التلامیذ بفلسفة المجتمع وقیمه ومحاولة تأصیلها وتأكیدها بالممارسة العملة قولا وعملا - 

داخل المدرسة وخارجها، مع التركیز على احترام العمل الیدوي.

یة والاستعداد لمواجهة المستقبل.إعداد التلامیذ لفهم الحیاة الحاضرة والماض- 

"1الكشف عن التلامیذ الموهوبین ورعایتهم."- 

بناء شخصیة الطالب بناء علمیا وعقلیا وجسمیا وتربویا وثقافیا واجتماعیا ونفسیا.- 

تنظیم وتنسیق الأعمال الفنیة والإداریة في المدرسة تنظیما یقصد به تحسین العلاقات بین - 

إنجاز الأعمال وتنسیقها.العاملین بالمدرسة وسرعة

توفیر النشاطات المدرسیة التي تساعد الطالب على نمو شخصیته نموا اجتماعیا وتربویا وثقافیا - 

داخل المدرسة وخارجها.

العمل على إیجاد العلاقات الحسنة بین المدرسة والبیئة الخارجیة عن طریق مجالس الآباء ومدیر - 
المدرسة.

نظمة والقوانین التي تصدر من الإدارات العلیا.تطبیق ومراعاة ومراقبة الأ- 

"2وضع الخطط والبرامج التعلیمیة والتي من شأنها العمل على نموها وتطویرها مستقبلا."- 

، 2008، دار الفكر العرب، القاهرة، 1، طالإدارة المدرسیة والصفة منظومة الجودة الشاملةإبراهیم عباس الزهیر، - 1
.32ص

، 41، مجلة أسیوط للدراسات البیئیة، ، عرؤیة مقترحة للإدارة المدرسیة كمدخل للإصلاح التعلیممحمد إبراهیم ونیس، - 2
.2015جامعة طرابلس، 
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أهمیة الإدارة المدرسیة:. 3

تتعدد أهمیة الإدارة المدرسیة منها:

الطالب من ضعف في الدراسة النهوض بالعملیة التعلیمیة بكامل جوانبها فتركز على كل ما یؤثر على - 

أو غیاب أو صعوبات في التعلیم وتسهم في إیجاد الحلول التربویة المناسبة لذلك.

تهیئة المناخ المناسب للمعلمین لكونوا أكثر قدرة على التدریس وتحسین الخبرات التربویة التي یقدمونها - 

لاع المستمر على البحوث للطلاب، والعمل على رفع مستواهم المهن، الفني، وحثهم على الاط

والدراسات التي تسهم في الارتقاء بالعملیة التعلیمیة.

توفیر المناخ المناسب للعلاقات الإنسانیة بن أفراد أسرة المدرسة.- 

الجهود الجماعیة في المدرسة من أجل تنمیة الطالب تنمیة شاملة متكاملة، ومتوازنة وفقا لقدراته تنظیم- 

واستعداداته وظروف البیئة التي یعیش فیها.

تعمل على تفاعل الطالب والمعلم والمنهج والبیئة المدرسیة بكل مكوناتها لینتج عنها ماهو مطلوب من - 

طلوب بأقل ما یمكن من الوقت والجهد والمال لیكون ذلك حافزا متعلمین نمت شخصیاتهم بالقدر الم

على الإبداع.

فلیس هناك موضوع أكثر أهمیة من موضوع الإدارة، ذلك لأن مستقبل الحضارة الإنسانیة ذاتها یتوقف - 

على قدرتنا على تطویر علم وفلسفة وطریقة ممارسة الإدارة، فالإدارة المدرسیة هي الإشعاعات 

تي تحرك كل موظف في دائرة محدودة منظمة من أجل مجهود متمیز وعمل مستمر وإتباع المضیئة ال

1متواصل في أقصر وقت ممكن وبأقل جهد، ولقد اتسم العصر الذي یغش فیه بالعدید من المسمیات 

.22- 21، ص ص 2013عنیزة، 1، طالإبداع في الإدارة المدرسیة والإشراف التربويمضاوي علي محمد الیسیل، - 1
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كعصر الفضاء، وعصر الكمبیوتر، والتعبیر السریع، والانفجار المعرفي، ولعلنا لا نخطئ إذا أطلقنا 

علیه تسمیة أخرى وهي عصر الإدارة العلمیة، إذ لا یوجد نشاط أو اكتشاف أو جهد یلفت الأنظار إلا 

وكان وراءه إدارة.

وتستند الإدارة المدرسیة في أهمیتها على قواعد أساسیة، وهذه القواعد تشكل في مجملها الفلسفة 

هداف محددة:الأساسیة من وراء وجود الإدارة وضرورتها في أي جهد جماع ذي أ

تلتزم الإدارة لكل جهد جماع، وهذا عني أن الجهود البشریة سواء كانت صغیرة أو القاعدة الأولى: -أ

كبیرة تصبح عاجزة عن تحقیق أهدافها ف غیاب تنظیم لتنسیقها وتوجیهها ومتابعتها.

ي یظهر دور الإداري الإدارة نشاط یتعلق بإتمام أعمال بواسطة آخرین، الأمر الذالقاعدة الثانیة: - ب

في توجیه جمیع الجهود نحو الهدف من أجل بلوغ الأهداف بأیسر الطرق، وأقل التكالیف.

تحقق الإدارة الاستخدام الأمثل للموارد المادیة والقوى البشریة.القاعدة الثالثة: -ج

لطة التشریعیة فیها، حتى ترتبط الإدارة المدرسیة ارتباطا وثیقا بقوانین الدولة والسالقاعدة الرابعة: -د

یحدث تناقض بین ما تهدف إلیه الإدارة المدرسیة وبین ما تهدف إلیه الدولة، وحتى تتجه أهداف الإدارة 

المدرسیة نحو تحقیق الأهداف العامة للدولة.

إشباع الحاجات والرغبات الإنسانیة داخل المدرسة وخارجها عن طریق المواءمة القاعدة الخامسة: - هـ

"1مصلحة الفرد ومصلحة المدرسة"بین

خصائص الإدارة المدرسیة:.4

یتوفر للإدارة المدرسیة عدد من الأسس والمبادئ التي یجب مراعاتها من أجل أن یتوافر لها 

عوامل النجاح التي تساعدهما على تحقیق أهدافها ومن بین أهم هذه الأسس والمبادئ ما یلي:

.23المرجع نفسه، ص - 1
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یعن أنها لا تعتمد على العشوائیة في تحقیق أهدافها، وإنما تعتمد على وهذا أن تكون إدارة هادفة: -أ

الموضوعیة والتخطیط السلیم في إطار الصالح العام.

وهذا یعن أنها لا ترتكن إلى السلبیات أو المواقف الجامدة بل یكون لها دور أن تكون إدارة إیجابیة: - ب

قیادي في مجالات العمل وتوجیهه.

وهذا یعن أن تكون بعیدة عن الاستبداد والتسلط مستجیبة للمنشورة، مدركة تكون إدارة اجتماعیة: أن-ج

للصالح العام، أي بمعنى ألا یتفرد القائد بصنع القرار، بل یكفل مشاركة من یعملون معه في ذلك.

لى وجهة نظرهم ویشتمل ذلك حسن معاملة الآخرین وتقدیرهم والاستماع إأن تكون إدارة إنسانیة: -د

والتعرف على مشكلاتهم ومساعدتهم في الوصول إلى الحلول السلیمة لهم.

أي أن یكون أسلوب الإدارة بعیدا عن تسلط رئیس التنظیم الإداري أو أحد أن تكون إدارة دیمقراطیة: - هـ

التنظیم الإداري أعضائه أو انفراده باتخاذ القرار دون الرجوع إلى أعضاء التنظیم والمشاركین فیه ویتسم

بأنه دیمقراطي إذا ما توفر فیه تنسیق جهود الأفراد، ومشاركة أعضائه في تحدید السیاسات ووضع 

"1البرامج والمساواة فیما بین أعضاء التنظیم"

وهذه الخصائص تفرض على الإدارة المدرسیة أن:

.تكون متماثلة مع الفلسفة الاجتماعیة والسیاسیة للمجتمع

 ونة في الحركة والعمل، ولا تكون ذات قوالب جامدة وثابتة وإنما تتكیف حسب تتسم بالمر

مقتضیات الموقف وتغیر الظروف.

.تكون عملة بمعنى أن تتكیف الأصول والمبادئ النظریة حسب مقتضیات الموقف التعلیمي

ة والعملیة تتمیز بالكفاءة والفاعلیة، ویتحقق ذلك باستخدام الأمثل للإمكانیات المادیة والبشری

الإداریة تتصف بالشمولیة والعمومیة، بمعنى أن الإداري یمكن أن یدیر أیة منظمة مهما كانت 

، 2000، دار المعرفة الجامعیة للنشر، 1، طاتجاهات جدیدة في الإدارة المدرسیةجمال محمد أبو نوقا وآخرون، - 1
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طبیعة عملها، وهذا ما یجعل من الإدارة مهنة كما أن شمولیة الإدارة تعني أن الإداري مهما كان 

ملیة الإداریة"مستواه وموقعه في الهیكل التنظیمي یمارس جمیع الوظائف التي تتألف منها الع

وظائف الإدارة المدرسیة:.5

لم تعد الإدارة المدرسیة في العصر الراهن قاصرة على تسییر الأمور الإداریة وخطط النظام 

والقیام بالأعمال المكتبیة، بل تشعبت مهامها وتعددت لتشمل الجوانب التربویة والتعلیمیة، ولم یتقوقع 

عمق المجتمع خارج المدرسة ولهذا تعددت مهام مدر المدرسة في عملها داخل المدرسة، بل تعداها إلى

أكثر من موقع وأكثر من اتجاه، فهو قائد تربوي وإداري وأصبحت الإدارة المدرسیة علما وفنا له أصوله 

وقواعده، ولهذا فالمدیر جدیر به أن یتعرف على مهام ومستویات الإدارة المدرسیة، لیتمكن من توجیه 

ي والإداري في مدرسته حسب أصول المهنة لتتحقق أهداف المتوخاة، من خلال قیامه بالمهام العمل التربو 

التالیة: التخطیط، التنظیم، التوجیه، التنسیق، المتابعة، والتقویم. وسنتكلم عن هذه المفاهیم باختصار فیما 

یلي:

التخطیط:1- 5

تخطیط إلا أنها تتفق أن التخطیط عملیة فكریة مع تعدد وتنوع التعریفات التي تناولت مفهوم المفهوم: -أ

غایتها تحقیق أهداف محددة تحشد لها كل القوى البشریة والمادیة والفنیة لتنفیذها في الزمن المعین 

باستخدام كل الوسائل المتاحة.

ومن هذه التعریفات ما ننقله عن د. محمد موسى عقیلان: "التخطیط تصور مستقبلي لكیفیة 

معین أو مجموعة من الأهداف باستخدام الإمكانات والقوى المختلفة المتوافرة لدى من یقوم تحقیق هدف 

"1بهذا العمل"."

.67، ص 1986، دار القلم، 1، الكویت، طمدخل إلى الإدارة التربویةأحمد بستان، حسن جمیل طه، - 1
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التخطیط فكرة قدیمة قدم الزمن تضرب أطنابها ف عمق تاریخ الحضارات البشریة، أهمیة التخطیط: - ب

الثاني من القرن العشرین إلا أن التخطیط في مفهومه العلمي حدیث العهد، إذ رجع إلى أوائل الربع 

م، وبعد ذلك 1938المیلادي، عندما خرج الاتحاد السوفیاتي (سابقا) على العالم بأول خطة خمسیة عام 

انتشرت فكرة التخطیط في العالم من أجل إحداث التقدم الاقتصادي والاجتماع المنشود في المجتمع.

ولي والمحلي على مختلف مستویات لقد أضحى التخطیط سمة العصر الحدیث على المستوى الد

الإدارة، وإذا كانت هذه الأهمیة، فهو مهم للإدارة التربویة بصورة خاصة لأنها المسؤولة عن إعداد الإنسان 

الذي هو محور التنمیة وهدفها.

لذا كان لزاما على المدیر التعرف على معنى التخطیط كأسلوب في إدارة أعماله، لأنه یعد مظهرا 

"1لإدارة الحدیثة."حضاریا ل

ولأن كل عمل یقوم على العشوائیة والعفویة وتلبیة الاحتیاجات الآنیة دون تخطیط یعد غیر منظم 

مآله إلى التعثر أو الفشل، لذا كان علینا وضع خطة لإنجاز أعمالنا وتحقیق أهدافنا بطریقة منظمة، إذ 

دارة المدرسیة الحدیثة تحتاج إلى كلا أنها عنصر أساس ومهم لإنجاز الأعمال ومن البدیهي أن الإ

النوعین: التخطیط والخطة، وذلك لتحقیق أهداف السیاسة التعلیمیة في المجتمع.

وإذا كانت الإدارة المدرسیة التطویریة أفضل وأنجح وأمیز بین الإدارة التسییریة فبلا شك نختار 

الطراز الأول، لأنه قائم على عمل منظم ومخطط ومبرمج ومن الملاحظ أن معظم الإدارات المدرسیة 

درسة بتصریف الحالة تقوم على العمل الارتجالي العشوائي دون تخطیط وخطة مبرمجة، وإنما تدار الم

شؤونها المستجدة الیومیة بطریقة عفویة، عشوائیة لأن الطفرة والتوسع الأفقي في افتتاح المدارس وحال 

دون الاختیار الأفضل والأمثل لمدیر المدرسة، ولا یزال التدریب أثناء الخدمة لتنمیة المدیرین مهنیا أثناء 

ذي یسعى إلى نجاح إدارته ویرغب أن تكون إدارة العمل قاصرا عن تلبیة الاحتیاج الفعلي، والمدیر ال

.46كتبة المالك فهد الوطنیة أثناء النشر، الریاض، ص ، م2، ط، خبرت في الإدارة المدرسیةفایز بن عبد االله السوید- 1
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متمیزة متطورة قادرة على تحقیق الأهداف التربویة المرسومة في ساسة التعلم، علیه أن یدرك أهمیة 

التخطیط ووضع خطة مرحلیة زمنیة مكانیة فیما تحشد كل القوى لتنفیذها في مدرسته طیلة العام الدراسي 

"1الإدارة حدیثة وتربویة متمیزة ومحققة الأهداف المنشودة."عندئذ نستطیع أن نقول إن هذه

ومن التعریفات القصیرة المبسطة ما قاله فایول: "التخطیط في الواقع هو التنبؤ بما سیكون علیه 

المستقبل مع الاستعداد لمواجهته.

أن نقول بأن التخطیط بالنسبة لمدیر المدرسة "هو عملیة التفكیر المستمر الذي سبق ونستطیع

العمل لأجل تحقیق أهداف المدرسة باستخدام كل القوى والوسائل المتاحة".

التخطیط هو الوظیفة الرئیسیة لمدیر المؤسسة والتخطیط له عدة فوائد نذكر منها:فوائد التخطیط: -ج

 الإدارة المدرسیة مدیر المدرسة في استثمار الزمن استثمارا جیدا وبه یكون یساعد التخطیط في

وقت المدیر والعاملین معه مشغولا بتحقیق أهداف سعود إلى تحقیقها لرفع مستوى الأداء في 

المدرسة في جمیع مجالات الأعمال المختلفة أي أن في التخطیط توفیرا في الوقت والجهد 

المالي.

 یعرف مهاراتهم ومواهبهم ومجالات - حكم تعامله مع العاملین معه في المدرسةب–مدیر المدرسة

النشاطات المتمیزین فیما، وبالتخطیط یتمكن المدیر من استغلال كل الطاقات البشرة والمادیة 

والإمكانات المتاحة لدیهم ولدیه، وتوجیهها لخدمة العملیة التربویة والإدارة ف المدرسة.

یر التخطیط كأسلوب في الإدارة المدرسیة یسیر عمله بیسر وسهولة ویشعر حینما یعتمد المد

بالفخر والاعتزاز ویدخل السرور في نفسه كلما تحققت وتنامت إنجازاته التي خطط لها حسب ما 

رسم لها من أهداف وغایات.

.47المرجع نفسه، ص - 1
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 یساعد التخطیط مدیر المدرسة على تنظیم عمله، فهو یسیر على هدى من أمره واضعا نصب

نیه أهدافا محددة یرمي إلى تحقیقها في زمن معین وبهذا تكون إدارته هادفة ولیست إدارة عی

مواقف طارئة عشوائیة.

ومن خلال خبراته وتجاربه یواجه المشكلات الطارئة بحلول إیجابیة، لأنه قد وضع في حسبانه أن تكون 

"1لة تنفیذ البرامج سهلة ومیسرة."خطته مرنة قادرة على مواجهة الصعوبات الآنیة وبالتخطیط تكون مسأ

 یسهم التخطیط في تسهیل الرقابة على أداء العاملین، ویمكن المدیر من التعرف على مدى تحقیق

الأهداف، وبالتالي مقدار نجاحه في عمله ومستوى أداء العاملین وبقیام المدیر بعملیة الرقابة 

مدن الذي قد یؤخر تنفیذ الأعمال الموكلة المستمرة على أداء العاملین وجنبهم مخاطر الأداء ال

لهم.

 بالتخطیط یستثمر المدیر كل القوى البشرة والمادیة المتاحة بین یدیه وتوظیفها لتنفیذ أهداف

الخطة المرسومة.

 إن الأهداف التربویة والتعلیمیة والإداریة التي یسعى مدیر المدرسة لتحقیقها في المدرسة متعددة

خطیط قد تطغى بعض الأعمال على أعمال أخرى فیتدنى عطاؤه فیها أو ومتنوعة، فبدون الت

إهمالها، فبالتخطیط المسبق تحدث عملیة التوازن لتحقیق جمیع الأهداف.

 إذا أعد مدیر المدرسة خطته السنویة محددة الأهداف، شاملة لأوجه النشاطات المختلفة وعرضها

دة أهداف تتحقق أهمها شعور العاملین بأنهم على العاملین معه ونوقشت وأقرت أو عدلت فإن ع

شاركوا في إعداد الخطة، وتعرف كل واحد منهم على الأهداف المراد تحقیقها، وبذلك یعملون 

كفریق واحد لتحقیق أهداف الخطة.

.69المرجع نفسه، ص - 1
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 من خلال تعود مدیر المدرسة على بناء خططه السنویة، فإنه یتراكم لدیه خبرات وتجارب أثناء

ض لمواقف فكریة وتطبیقیة تجعله یدرك النواحي الإیجابیة لدیه فیعززها ویتعرف تنفیذها فهو یتعر 

على المظاهر السلبیة ویتجنبها وبهذا ینمو مهنیا من خلال الممارسة والعمل والاطلاع الخارجي 

في هذا المیدان.

لوب التخطیط سمة العصر على المستوى الدولي والإقلیمي والمحلي، وتبنى المدیر التخطیط كأس

في الإدارة یزید من قیمته الإداریة في عیون رؤسائه ومرؤوسیه والمجتمع المحلي باعتباره داعه 

"1للتجدید والابتكار في إدارته، فالتخطیط یعد مظهرا حضاریا للإدارة الحدیثة."

التنظیم:- 2- 5

أهمیته:-أ

یعد التنظیم وظیفة رئیسیة من وظائف الإدارة المدرسیة، نظرا لتعدد مهامها فهي وإن كانت أصغر 

وحدة إداریة وتربویة في جهاز وزارة المعارف أو كما تسمى وزارة التربیة والتعلیم، فإنها تشمل على كل 

هداف المرسومة، ومدیر ذ كل الأیعن تنفةالمسؤولالنشاطات والإدارات الموجودة في وزارة المعارف وهي 

المدرسة بصفته الفردیة غیر قادر على القیام بتنفیذ المهام الموكلة للإدارة المدرسیة لوحده لذا كان لزاما 

علیه وضع خطط جزئیة داخل الخطة العامة، تحدد فیها مهام ومسؤولیات وسلطات ووسائل تنفیذ كل 

الملاحظة عدم الازدواجیة وتضارب هذا التنظیم نشاط وتكلیف فرد أو جماعة لتنفیذ هذه النشاطات مع

بعضه مع بعض، آخذا بعین الاعتبار العدالة والمساواة ف توزیع المهام وقدرات ومواهب وتخصص كل 

فرد على أن یكون هذا التوزیع أیضا موضوعیا بعیدا عن الذاتیة والمحاباة وذلك لفرض ترشید وكفاءة أداء 

الأعمال وتحقیق الأهداف.

.70المرجع نفسه، ص - 1
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تتعدد تعریفات مفهوم التنظیم حسب تخصصات ومجالات المنشأة وأحسن التعریفات التي عریفه: ت- ب

تتناسب مع العمل في الإدارة المدرسیة هو: "التنظیم هو توزیع أوجه النشاطات المختلفة بالمدرسة على 

ي أقصر العاملین بها في كل مجال تخصصه مع تفویضهم السلطة لإنجاز ما أسند إلیهم من أعمال ف

وقت ممكن وبأقل تكلفة وبأعلى مستوى للأداء".

قبل أن یقوم مدیر المدرسة بوظیفة التنظیم أو عملیة التنظیم یجب علیه أن یدرك أسس التنظیم: -ج

الأمور التالیة لیحقق التنظیم أهدافه.

اري، تربو، الشمولیة والتكامل یكون التنظیم شاملا كل النشاطات والأعمال المختلفة بالمدرسة (إد- 

تعلیمي) وسنفصل ذلك في الأهداف العامة للخطة

دراسة الإمكانیات المالیة والقوى البشریة والأماكن اللازمة والمتطلبات الأخرى اللازمة للعمل.- 

إدراك المضامین والقوانین واللوائح والقرارات الخاصة بالتعلیم عامة، وبالأخص المرحلة التعلیمیة - 

التي تمثلها المدرسة.

تأمین كل مستلزمات العمل من قوى بشریة مالیة، أثاث وتجهیزات وأدوات وغیر ذلك.- 

تزوید كل عضو عامل أو جماعة بخطة إجرائیة مكتوبة تصف أهداف العمل ووسائل وطرق - 

"1تنفیذه ومتابعة ذلك."

سلیمین فلابد التوجیه من الوظائف الأساسیة المدیر فلا یكفي المدیر بوضع تخطیط وتنظیم التوجیه: -د

من عملة التوجیه، والتوجیه أصلا عملیة اتصال بین الرئیس والمرؤوسین والسؤال المطروح هو كیف 

یحقق التوجیه وأهدافه ؟

ولكي یحقق التوجیه أهدافه لابد من اتباع الخطوات التالیة:

.15، ص 1998،دط، عالم الكتب، القاهرة، ، الإدارة المدرسیة الحدیثةمحمد منیر مرسي، - 1



الإدارة المدرسيةالفصل الثاني:

44

والإرشادات وحدة الأمر: لكي یحقق التوجیه أهدافه بفعالیة لابد أن تصدر الأوامر والتوجیهات- 

للعاملین من مصدر واحد، یكونون أمامه مسؤولین.

أن یقوم المدیر بعملة الإشراف المباشر على المسؤولین أثناء تنفذ الأعمال لتحقیق نتائج أفضل.- 

أن یتأكد المدیر من تفهم العاملین للتعلیمات والتوجیهات والإرشادات والأوامر.- 

المتفق علیها.أن تنفذ التعلیمات بالطریقة السلمیة - 

التحقق من تنفیذ الهدف أو الأهداف المتوخاة والمطلوبة.- 

حقق التوجیه أهدافه لابد أن یبذل المدیر كل جهوده بمختلف وسائل الإقناع والشعور یولكي - 

.اوالطمأنینة والرض

أسالیب وطرق إتباعر المرونة أي یتقبل الرأي الآخر الذي یبدیه المرؤوس في یأن یتبنى المد- 

لعملیة التنفیذ، فعلى المدیر أن یتقبل ویشجع ویعجب بذلك ما دامت الوسیلة تحقق الغایة المنشودة 

"1وتناسب طبیعة المرؤوس ویرتاح لها"

ولا یخفى على مدیر المدرسة ما لعملیة التحفیز والحوافز من آثار إیجابیة على عملیة تقبل - 

كالهدایا وخطابات -، سواء ما كان منها مادیا أم معنویاالتوجیهات والإنجاز وتحقیق الأهداف

الشكر والثناء الشفوي والعلني أمام المجتمع المدرسي.

هذا وإن توطید العلاقات الإنسانیة بین المدیر والمرؤوسین مهم جدا في تقبل التوجیهات كاحترام - 

العاملین وتقدیرهم والاعتراف بقدراتهم ومواهبهم وتقدیر ظروفهم.

ما ینبغي تجنبه عند قیام المدیر بوظیفة التوجیه، البعد عن التوتر والانفعال والتشنج، وأیما یكون وم- 

هدفه تبصیر المرؤوس بالتعلیمات والأوامر بلطف، وبذلك تتحقق تنمیة المرؤوس مهنیا، والمحافظة 

على الود والمحبة بین الطرفین.

، 1999، الإسكندرییة، المكتب الجامعي الحدیث، المعاصرةالإدارة التعلیمیة أصولها وتطبیقاتها محمد الطیب، - 1
.43ص
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تصال له ثلاثة محاور، مرسل، ومتلقي، ورسالة قلنا إن وظیفة التوجیه هي أصلا عملیة اتصال والا- 

وما یهمنا هنا هي الرسالة، فلكي تحقق أهدافها یجب أن تكون هذه الرسالة (شفویة أو تحرریة) 

مطلوب بدقة، وأن تخلو من التهدیدواضحة غیر غامضة، وأن تكون قادرة على التعبیر عن ال

إلا تتضارب مع توجیه سابق فهذا الأسلوب أدعى والوعید، بل لغة مملوءة بالحب والود والتقدیر، و - 

لقتل روح المقاومة والعناد والرفض ویشجع المرؤوس على السمع والطاعة.

وأخرا، یجب أن كون المدیر واثقا من نفسه، وقدراته على فهم القوانین والأنظمة واللوائح والتعلیمات - 

"1وأهداف المدرسة، لكي حقق التوجیه أهدافه."

یعد التنسیق من أهم عناصر الإدارة المدرسة، ویعن تحقیق الانسجام بین مختلف المهام التنسیق: - هـ

والنشاطات الموكل تنفیذها لكل عضو وعدم تضارب هذه الاختصاصات والمسؤولیات المحددة للعاملین.

ه لتنفیذها معتمدا لا یكتفي مدیر المدیر بالقیام بعملیة التخطیط فقط، وتكلیف العاملین معالرقابة: - و

على تفهم العاملین معه لأهداف ووسائل تنفیذها، إذ لابد لمدیر المدرسة من أن یقف على مدى فاعلیة 

"2التخطیط وواقعیته وقابلیته للتنفیذ، وإلى أي مدى نجح التخطیط في بلوغ أهدافه."

أنماط الإدارة المدرسیة:. 6

إن المفاهیم المتعددة للإدارة أوجدت أسالیب متعددة وأنماط إداریة مختلفة فبعض المدیرین یؤمنون 

بفلسفة إداریة تقوم على أساس الانفراد بالسلطة وإصدار الأوامر بینما یتمتع بعض المدرین، بوعي إداري 

المدرین یعطي الحیویة وإیمان واضح بضرورة مشاركة جمیع العاملین في إصدار القرار وهناك نمط من 

الكاملة للمدرسین وتسییر المدرسة وفق ما یراد المدرسون أثناء قیامهم بعملهم وتبصرهم في مشكلاته، إنها 

السیاسة الترسلیة التي لا تتضمن فرضا أو تدخلا بقدر الإمكان من مدیر المدرسة، وبذلك تختلف الإدارة 

شخصیة مدیر المدرسة فهو قمة الجهاز الإداري ویسیر المدرسة وطریقة أداء العمل المدرسي باختلاف 

.45المرجع نفسه، ص - 1
.34، ص 2004، دار الوفاء للطباعة والنشر، الإسكندریة، 1، طأساسیات الإدارة التربویةرسمي محمد حسین، - 2
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كل التنظیمات والنشاطات، ویتخذ القرارات بطریقة تتفق مع فلسفته الخاصة، ومعتقداته التي یرى أنها 

تحقق أهداف المدرسة.

ومدراء المدارس لا یدیرون مدارسهم كل الوقت وفق نمط واحد من هذه الأنماط العامة وهو ما 

بالنمط الأساس، ولكن قد یتبعون نمط آخر لبعض الوقت وطبقا للظروف المحیطة به وهو ما یطلق علیه 

یطلق علیه بالنمط الثانوي أ أن كلا منهم یمیل إلى إتباع نمط معین هذه الأنماط أغلب الأوقات أكثر من 

لي:سواه، وتتصف إدارته للمدرسة بهذا النمط، وسوف نتناول كل هذه الأنماط على حدى فیما ی

تعتبر أن السلطة الإداریة مفوضة إلیها من سلطة أعلى منها مستوى، وأن الإدارة الأوتوقراطیة: -أ

المسؤولیة الضمنیة قد منحت لها وحدها، ولم تفوض لغیرها، وضع مدیر المدرسة من هذا النمط في ذهنه 

یحید عنها ویعرف صورة معینة لمدرسة، ولذلك یضع من الخطط والسیاسات ما یحقق هذه الصورة ولا

المدرسون هذا النمط من الإدارة موقفهم من مدیرهم، فهو ظهر الود والصداقة والترحیب لمن یتفق سلوكه 

وهذه الصورة ویظهر الصفوة وعدم الرضا لكل من خالفه في الرأي والسیاسة، ویعتقد مدیر المدرسة 

أن یخیر المدرسین بما یبیح لهم عملهم الأوتوقراطي بأن من واجبه تقرر ما جب أن یعمل في المدرسة و 

وكیفیة أداء هذا العمل، والإدارة المدرسیة من وجهة نظر هذا المدیر هي عملیة إصدار للقرارات 

والتعلیمات والتفتیش للتأكد من تنفیذها ویهتم المدیر الأوتوقراطي بالعمل بالدرجة الأولى والأخیرة أما 

هي مصالح متعارضة حتما مع مصالح العمل لذا لا یهتم بها مصالح العاملین في المدرسة وغیرهم ف

ویؤمن هذا المدیر بما یلي:

إن أهم ما یمیز هذا النمط الإداري هو الحزم والانضباط في إدارة المدرسة وعدم تقبله للنقد - 

1الموضوعي أو التراجع عما یصدره من تعلیمات حتى لو أدرك أنها تعلیمات غیر سلیمة، بل 

، دط، دار الثقافة للنشر والتوزیع، ملیةالإدارة المدرسیة الحدیثة مفاهیمها النظریة وتطبیقاتها العجودت عزت عطوت، -1
.23، ص 2014



الإدارة المدرسيةالفصل الثاني:

47

تنفیذها ومحاسبة من لا یقوم بها.ویطلب - 

الاجتماعات التي یعقدها هذا النمط تكون في أضیق الحدود وغیر دوریة وبدون جدول أعمال - 

مسبق، كما أن الاجتماعات تكون قصیرة وغیر كافیة في معظم الأحیان لمناقشة آراء ووجهات 

نظر العاملین معه.

عاملین یزید من احتمال الخطأ في هذا القرار إن إصدار القرار حسب هذا النمط دون مشاركة ال- 

فكلما زادت الآراء كما كان القرار أقرب إلى الصحة وكلما اشتركت الجماعة في القرار، كلما 

كانت أقدر على فهم مغزاه وهدفه وكانت أكثر تأیید له وتحمسا في تنفیذه

لعاملین معه بكافة الطرق إن هذا النمط من الإدارة یسعى إلى تحقیق أقصى استفادة یمكنه من ا- 

والوسائل التي تتنافى مع الجانب الإنساني والعلاقات الإنسانیة في معظم الأحوال هذا على الرغم 

أن الفكر الإداري المعاصر یقوم على ارتباط بین احتیاجات الفرد من جهة واحتیاجات المؤسسة 

للمدرسة من جهة أخرى.

والعقاب طریقة جیدة لتحفیز الأفراد فالإنسان بیولوجي، إذا یؤمن المدیر الأوتوقراطي بأن المكافأ - 

1أشبعنا حاجاته الفیولوجیة فإنه یعمل بإخلاص وإذا حرمناه من الإشباع یشعر بالعقوبة

إن هذا النمط من الإدارة یأخذ بمبدأ المشاركة الجماعیة في اتخاذ القرار وتنفیذه الإدارة الدیمقراطیة: - ب

اذه للقرار بتزوید جمیع العاملین معه بالمعلومات الأساسیة التي تساعدهم على دراسة ویقوم المدیر قبل اتخ

القرار واتخاذه بطریقة حكیمة، كما أنه یقوم بتوزیع كل جزء من أجزاء العمل على العاملین مع تحدید 

عند المسؤولیة، فالتعلیمات غیر الواضحة والأعمال غر المحددة تؤدي إلى سوء الفهم وعدم الرضا 

ویهتم المدیر الدیمقراطي بالعاملین أكثر من اهتمامه بالعمل، فالدیمقراطیة یقود المعلمین في ، الأعضاء

جو من الأمن والطمأنینة.

.24المرجع نفسه، ص -1
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إن الهدف الأساسي للإدارة الدیمقراطیة هو أن یشعر كل معلم بالرغبة في العمل والرضا والارتیاح - 

ة العلاقات الإنسانیة السلیمة مع المعلمین.بعدا عن القلق والتوتر، فالهدف إذن هو تنمی

المدر الدیمقراطي لیس المسؤول الوحید عن تنفیذ العمل، فالمدرسة.......كبیرة سعیدة تسودها - 

علاقات المشاركة والحب والاحترام.

تشجیع المناخ الدیمقراطي على التجریب والبحث وتبادل الخبرة والمنفعة بین العاملین.- 

دیمقراطي الأخطاء على أساس أنها ظاهرة طبیعیة، فالكل یخطئ ولا ضرورة یعالج المدیر ال- 

بإلحاق الأذى بالمخطئین وإذا اضطر للنقد فإنه یغلفه بكثیر من الأدب والذوق.

یستخدم المكافأة على أساس أن الإنسان كائن اجتماع له حاجات اجتماعیة سیكولوجیة لابد من - 

"1"التشجیع والمدح لإثارته على العمل.

هذا النمط من الإدارة یتمیز بشخصیة المرحة المتواضعة بمعلوماته الغنیة في الإدارة المتساهلة: -ج

المجالات المتعلقة بمهنته وتظهر شخصیته على طبیعتها في معظم الأوقات ویتحدث مع معظم الأوقات 

لقة كما یجعل العاملین ویتحدث مع كل فرد من أسرة المدرسة باهتمام واحترام ویترك لهم الحریة المط

یسیرون على النهج الذي یختارونه لأنفسهم وهو یتجنب تعریف المدرسین بوجهة نظره، وذلك لعدم رغبته 

في تقیید حریتهم أو فرض نمط معین علیهم، وبذلك تنعدم السیطرة على المرؤوسین بطریقة مباشرة أو 

عي المشترك مما یجعل المدرسة في حالة السبب غیر مباشرة وهنا تنعدم القیادة وینعدم روح العمل الجما

ویسود القلق والتوتر بدرجة كبیرة في محیط العمل حیث لا یوجد توجیه حقیقي فعال كذلك لا توجد رقابة 

فعالة، الأمر الذي یجعل المدرسة لا تتحقق أهدافها.

، دار المطبوعات الحدیثة، 1، دراسات نظریة ومیدانیة بالقاهرة، طنحو تطویر الإدارة المدرسیةأحمد إبراهیم أحمد، - 1
.16، ص 1985
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یكسب هذا النمط الإدارة العاملین خبرات ومهارات جدیدة ولا یرتفع بمستوى أدائهم المهن لا- 

ویشعرون لضیاع وعدم القدرة على التصرف والاعتماد على أنفسهم فالمواقف التي تتطلب المعونة 

والنصح من جانب الرئیس الإداري.

قفه من كل منهم فهو یستمع إلى لا یعرف المدرسون الذین یعملون مع المدیر موقفهم منه أو مو - 

كل مدرس بصیر وابتسامة دائمة، وهو یتجنب إصدار حكمه ف الأمور التي یعرضها علیه 

المدرسون.

المدیر مسؤول عن نقل تعلیمات دائرة التربیة إلى المعلمین فهو ساعي برید فقط ویحمل رؤسائه - 

مسؤولیة كل شيء أما هو فلا یخطط ولا یراقب.

ؤولین أو المرؤوسین، ولا یتحمل المسؤولیة ولا یهتم بالعمل إلا إذا تعرض لا یعارض المس- 

"1للمساءلة والاستجواب."

معاییر تقویم الإدارة المدرسیة:.7

یتضح لنا الإدارة المدرسیة هي مجال لدراسة والممارسة یتعلق بعمل المدارس والإدارة المدرسیة 

سة من خلال تنسیق جهود أعضاء المجتمع المدرسي من معینة لتحقیق الأهداف التربویة داخل المدر 

إداریین ومعلمین وغیرهم، وهي لیس عملا فردیا یقتصر على مدیر المدرة، وإنما هي عمل تشارك بین 

مدیر المدرسة وبقیة فریق الإدارة المدرسیة وغرهم من المعنیین بالعملیة التعلیمیة داخل المدرسة ومسألة 

تعنى الحكم على مدى فعالیتها وتحقیق الأهداف المدرسیة المسؤولة عن إنجازها تقویم الإدارة المدرسیة

ومدى كفائتها في الأداء ومن المنطقي أن یرتبط تقویم الإدارة المدرسیة بالأهداف المحاطة بها ومن ثم 

یمكن الحكم على أدائها في ضوء مدى إنجازها للأهداف ومدى كفاءتها في هذا الإنجاز.

، 1981، دار المریخ، الریاض، 1، المعاصر،طالإداريالإدارة المدرسیة في ضوء الفكر صلاح عبد الحمد مصطفى، - 1
.19ص 
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بعض العلماء أبرز المعاییر التي یمكن من خلالها تقویم الإدارة المدرسیة، وهي على ویلخص

النحو التالي:

وضوح الأهداف التي تسعى الإدارة المدرسیة إلى تحقیقها، وبحیث تتحقق جمیع المعیار الأول: . 1.7

نهم في تحقیق هذه مستویات العاملین بالإدارة المدرسیة بالأهداف الموضوعیة والدور المحاط بكل م

الأهداف وعادة ما یؤدي غموض الأهداف إلى التضارب في تنفیذها وتقویم الأداء الخاص بها.

التحدید الوضع للمسؤولیات، بحیث یكون كل فرد في المدرسة تلمیذ معلم، إداري المعیار الثاني:. 2.7

دید الدقیق الواضح لهذه الواجبات معاون، وعلى معرفة تامة بالواجبات والمسؤولیات المفوضة إلیه والتح

یساعد على تحقیق أهداف المدرسة بسرعة وكفاءة.

أن تسخر المدرسة جمیع إمكانیاتها وطاقتها لخدمة العملیة التعلیمیة فیها المعیار الثالث:. 3.7

بل جمیعها والإمكانیات المادیة والبشریة والعملیات التي تقوم لها الإدارة المدرسیة لیست غایة ف حد ذاتها

وسائل لتحقیق الغایات المنشودة من المدرسة في تربیة الأبناء، وهكذا یفرض على الإدارة المدرسیة 

استغلال هذه الطاقات والإمكانیات بأفضل صورة من أجل تحقیق هذه الأهداف.

مجتمع توفر نظام جید للاتصال سواء كان هذا الاتصال داخل المدرسة أم مع الالمعیار الرابع:. 4.7

المحلي والجهات التعلیمیة الأخرى ویتضح من المعاییر السابقة أنها جمیعها تدور حول مدى كفاءة الإدارة 

المدرسیة وفعالیتها في إنجاز الأهداف المنشودة والتحدید الواضح للمسؤولیات من قبل الإدارة المدرسة 

رسة المادیة والبشریة مجندة لخدمة بمعنى أن یكون هناك تقییم واضح للعمل وأن تكون كل طاقات المد

1العملة التربویة فیها بما یحقق أداء العمل مع الاقتصادي في الوقت والجهد والمال

، دار الشروق للنشر والتوزع، عمان، ص 1، طالعملیات الإدارة ف المؤسسات التربویةصالح ناصر علیمات، -1
1921- 193ص
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مهارات الإدارة المدرسیة:. 8

إن نجاح المدرسة في تحقیق أهدافها وتربیة تلامیذها مقترن بوجود إدارة مدرسیة فعالة، تحتوي 

فیها بمهارات وخاصة المسؤولین علیها، هذه المهارات أصبحت ضرورة على طاقات یمتاز الفاعلون 

حتمیة ومتلازمة ف مدیر المدرسة، ولابد من امتلاك ذلك حتى یتمكن من القیام بأدواره ومسؤولیاته على 

وجه صحیح وفعال، ومن بین هذه القدرات والمهارات نجد:

لإنتاج العلمي، وإدارة الوقت من المفاهیم یعتبر الوقت من أهم عناصر امهارة إدارة الوقت: 1- 8

المتكاملة والشاملة، فهي تخطیط استخدام الوقت وأسلوب استغلاله بفعالیة یجعل الحیاة منتجة وذات منفعة 

آخرویة، ودنیویة، ویهدف الإداریون عند امتلاك مهارة إدارة الوقت إلى تحكم أكبر في الوقت، والاستثمار 

وحل المشكلات حتى تصل إلى تنظیم محكم وتجنب التوتر وضغوط العمل فیه بالتفكیر والتخطیط 

وضیاع الموارد...إلخ كل هذا یهدف إنجاز المهام المختلفة وتحقیق الأهداف المتوخاة من العملیة 

الإداریة.

تعتبر إدارة الصف فنا وعلما، فمن الناحیة الفنیة تعتمد هذه الإدارة على مهارة إدارة الصف: 2- 8

المعلم وأسلوبه في التعامل مع الطلاب في داخل الفصل وخارجه، كما تعد علما بذاته وبقوانینه شخصیة

وإجراءاته وهي مجموعة من الأنماط السلوكیة التي یستخدمها المعلم لكي یوفر بیئة تعلیمیة مناسبة تسعى 

الإنسانیة الجیدة والمنظمة لتحقیق الأهداف التعلیمیة المنشودة، كما أنها مجموعة من الأنشطة والعلاقات 

التي تساعد على إیجاد جو تعلیمي فعال یهدف للوصول للأهداف التربویة.

إن الاتصال عبارة عن عملیة یتم عن طریقها إحداث التفاعل بین الأفراد مهارة الاتصال الإداري: 3- 8

اد، وكل مؤسسة أو إدارة فهو عملیة تبادل الأفكار وشعور وحقائق وأفعال ونقلها إلى مجموعة من الأفر 
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تسعى لتحقیق أغراض معینة وأهداف عدة باستعمال وسیلة الاتصال، فعن طریقها تنسق الجهود، ویكون 

1روح التعاون بین الفاعلین ونقل المشاكل داخل المؤسسة، كما تساعد على اتخاذ القرارات اللازمة لحل 

رسالة صادرة من المصدر تصل للمستقبل المشاكل الصفیة كما أن عملة الاتصال مقترن بوجود 

بطریقة مفهومة لیستقبلها سلوك جید نتیجة فهمه الجید لمضمون الرسالة ویهدف الاتصال إلى نقل 

المعلومات والمعان من طرف لآخر، وتبادل المعلومات التي تتطلبها مقتضیات العمل، وتوفیره لعدة غنیة 

قات الإنسانیة تربط بین الفاعلین في المؤسسة وتقویة الدوافع بالمعلومات والبیانات وتطویر شبكة من العلا

لدى العاملین عن طریق الحوافز، وتعدیل مواقف الآخرین واتجاهاتهم ومشاعرهم من خلال إعادة النظر 

"2فیها وفحصها وتحلیلها إضافة إلى التوجیه والإشراف."

مؤسسات التعلیمیة من إضرابات نتیجة للأزمات التي أصبحت توقع في المهارة الأزمات: 4- 8

واحتجاجات وصراعات تعالت الصیحات بضرورة إیجاد آلیات جدیدة لإدارة هذه الأزمات، هذه الأزمة من 

شأنها أن تحدث نتیجة خلل أو اضطراب فتؤثر على سیرورة المؤسسة، لذا یستوجب على الإداري الناجح 

دة التوازن لجمیع المصالح، والتأقلم والتكیف مع عناصر التدخل السریع والفعال في احتواء هذه الأزمة وإعا

المفاجأة والتعقید والتشابك، ونقص المعلومات والصدمات التي تحیط بهذه الأزمة وذلك بالمعرفة الجیدة 

لأسالیب إطفاء وإدارة الأزمات حسب مواقف وحیثیات الأزمة فأسلوب التساوم الإكراهي مثلا قد یؤدي إلى 

خر بالتعنت مما یؤد إلى تصعید الأزمة، كما أن إتباع التساوم التوفیقي وحده یمكن أن قیام الطرف الآ

یؤدي إلى تقدیم سلسلة من التنازلات التي قد تصل إلى حد الإضرار بمصالح جهة معینة، لذا وجب على 

اوم الإقناعي.القیادي والإداري التعامل الجید مع إدارة الأزمة والتفاعل مع أطرافها من خلال أسلوب التس

إن إدارة التغیر تصف بدقة جوهر عمل المشرف لأن بیئة العمل غیر مستقرة مهارة إدارة التغییر: 5- 8

وفي أغلب الأحیان، ولا یمكن أن تمر فترة طویلة نسبیا إلا ویحدث تعدیل وتطویر وأحیانا تغییر بالكامل 

.204، ص 2013، دار صفاء للنشر والتوزیع، العودیة، 1، طالإدارة المدرسیة المعاصرةهالة مصباح البنا، - 1

.105المرجع نفسه، ص - 2
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كبیرة ومهارات عدیدة منها معرفة الدوافع والقدرة في نطاق المدرسة وإدارة التغییر تحتاج إلى قدرة ومعرفة 

على تطبیق الأسالیب القیادیة السلمیة، ومهارات التفاعل مع الجماعة والاتصال السلیم...الخ، كل هذا من 

شأنه أن وصل إلى إدارة تغییر فعالة، وللتغییر أسباب كثیرة منها أسباب اقتصادیة واجتماعیة وذاتیة 

عنها، هذا التغییر یؤدي حسب الكثیر من الفاعلین إلى التقلیل من المراكز وأسباب أخرى لا بدیل

الوظیفیة ویضعف العلاقات الاجتماعیة ویقلل من السلطة والنفوذ لدى الأشخاص ویبین العیوب ویؤكد 

الكره لدیهم.

هم ویقال قدیما أن الناس الذین یركبون معك في نفس القارب لن حدثوا فیه ثقبا، ولهذا فإن أ

عوامل نجاح إحداث التغییر واستقدامه في المدرسة أو المنطقة التعلیمیة هو أن یتم استشارة جمیع الذین 

لهم علاقة بالموضوع والذین سوف یتأثرون بإحداث التغییر ومحاولة معرفة آرائهم مسبقا وشرحه لهم 

ادیا للإشاعات وانتشار المعلومات وإبراز مزایا الكاملة قبل استخدامه باستخدام مهارات الاتصال الفعال تف

غیر الحقیقیة، فإذا اشترك العاملون في التغییر فإنهم سیحصلون على معلومات كثیرة عنه مما یزیل من 

نفوسهم القلل والشرود المصاحب لأي تغییر، ویعطي الإحساس لهم بأنهم أصحاب التغییر أساسا فیزداد 

إضافة إلى أن هذا التغییر لابد أن یكون وفق مراحل متعاقبة التزامهم به ویصبح تنفیذه أمرا سهلا نسبیا

ولیس دفعة واحدة حتى یقتنع الجمیع بشكل تدریجي ویحصل التعاون في المؤسسة التعلیمیة بین الرئیس 

"1والمرؤوس."

ت لقد كان الاهتمام قدیما في مجال الإدارة بالنواحي الفنیة داخل مؤسسامهارة العلاقات الإنسانیة: 6- 8

العمل، لكن اتضح بعد ذلك أن هناك مواقف إنسانیة في العمل تؤثر على إنتاجیة الأفراد، فكلما سادت 

المحبة والمودة والاحترام والتقدیر، والثقة وحسن النیة في الجو المدرسي، كلما تحققت غایات وأهداف 

ة التعلیمیة وإخلاص في العلاقات الإنسانیة في المجتمع المدرس من تحصیل إیجابي وسیر حسن للعملی

، دار النهضة العربة، بیروت، 1، طالإدارة المدرسیة، البعد التخطیطي والتنظیمي المعاصرالأغیر عبد الصمد، - 1
.55، ص 2000
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العمل...الخ، فالعلاقات الإنسانیة عبارة عن مجموعة من الاتجاهات التي تهدف إلى تطویر العمل 

الجماع داخل المؤسسات عن طریق تجمیع الجهود والمواهب البشریة ومحاولة خلق نوع من التكامل بنها 

العامة بالراحة والرضا اقتصادیا واجتماعیا في جو یحفز على العمل التعاوني للمنتج، وتشعر فیه الجموع 

ونفسیا وتبرز أهمیة العلاقات الإنسانیة في كونها تضفي على رجل الإدارة المدرسیة المهارات العالیة 

والكفاءة المهنیة والخبرة الإداریة بأسلوب وتصرف إنساني داخل نطاق عمله، لذلك تركزت غالبیة البحوث 

قات الإنسانة، وأنتج ذلك ارتباط مفهوم العلاقات الإنسانیة بالإدارة الدیمقراطیة في میدان الإدارة حول العلا

وعلیه فإن العلاقات الإنسانیة الجیدة في أي مؤسسة تزید من إنتاجیة ومردودیة فاعلیها من خلال 

لحاجات التوظیف المناسب للمبادئ العامة للعلوم الإنسانیة وإشراك العاملین في اتخاذ القرارات وإشباع ا

الإنسانیة والاتصال الجید، وزیادة دافعیة العاملین نحو عملهم وروح ولائهم وانتمائهم لمؤسستهم.

إن التقویم ركن مهم من أركان أي عمل أو عملیة منظمة هادفة، وفي مهارة تقویم العاملین: 7- 8

العملیة التربویة، هذا التقویم المجال التربوي والتعلیمي یعتبر بأنه العملیة التي یحكم بها على مدى نجاح 

یكون في عدة مجالات منها تقویم التلمیذ أي اكتشاف نواحي الضعف والقوة عنده، واكتشاف الموهوبین 

والمتفوقین دراسیا، وتقویم المعلم بشكل یزید من كفاءته وفاعلیته، إضافة إلى تقویم الإدارة المدرسیة من 

بوي وتقویم المناهج والبرامج، وتنمیة الموارد البشرة من معلمین ناحیة التخطیط والتنظیم والإشراف التر 

وإداریین وتدریبها وزیادة مهاراتها وقدراتها.

یرتبط موضوع التحفیز بالعمل والدافعیة، ولقد أثبتت الدراسات أن الغالبیة مهارة تحفیز الموظفین: 8- 8

العمل والحوافز في الإدارة التعلیمیة العظمى من العاملین یحتاجون من وقت لآخر إلى عملیة تعزیز 

والتربویة سواء كانت مادیة أو معنویة تعتبر ضروریة سواء عن طریق الترغیب أو الترهیب فه تسعى إلى 

مخاطبة الأفراد وتؤدي إلى رفع الروح المعنویة والإحساس بالمواهب والشخصیات والقدرات لجمیع الفاعلین 
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"، من شأنه أن زید من قوة التكافل 1الجوانب من طرف المدیرین والرؤساء"فها، كما أن الإلمام التام لهذه 

والتفاعل الاجتماع ویولد الحاجة إلى الاحترام والتقدیر والمكانة الاجتماعیة والانتماء والتقبل 

الاجتماعي...الخ، وعلیه فإن نجاح التعلم وتحقیق غایات التربیة مرتبط بالدرجة الأولى بتوفیر الحوافز 

للمعلمین والمتعلمین، وتهیئة الجو المناسب للعملیة التعلیمیة وتدلیل جمیع الصعوبات التي تعتر وتواجه 

جمیع الفاعلین في هذه المؤسسات ذات الخصوصیة التربویة.

تعتبر من أهم مهارات الإدارة والقیادة التي یستطیع من خلالها القائمون على مهارة التفویض: 9- 8

ة والتوجیه الذاتي للموظفین، فلو شعر هؤلاء أن المؤسسة التعلیمیة تستفید من مهاراتهم المؤسسات السیطر 

ومواهبهم، فسوف یبذلون أقصى طاقاتهم للعمل من أجل تحقیق أهداف المدرسة، وسیبذلون أقصى ما في 

تفویض وسعهم لو توافرت لدیهم السلطة الكاملة أو الجزئیة في العمل أكثر إمتاعا، فكلما كان هناك 

للسلطات كلما زاد التصرف بحب تجاه المؤسسة التي یعملون بها، وتفویض السلطات وتوزیعها من شأنه 

أن یضمن السیر الحسن للوظائف والمهام ویسهل سیر العملیة التعلیمیة ویخفف ضغوط العمل على 

تخاذ القرارات وتحمل المدیرین وینمي اهتمام المرؤوسین بأعمالهم ویرفع روحهم المعنویة ویدربهم على ا

المسؤولیات، ویتجنب كل دلالات التوقف عن العمل أو تعطیله أثناء حالات الغیاب.

كما أن هذا التفویض له منحنى إیجابي بحیث یعطي فرصة لإعداد جیل جدد من الكوادر ویكون 

ل هذا بالشكل الذي یزید حافزا معنویا للمرؤوسین، ویوطد العلاقة أكثر بین الفاعلین في العملیة التربویة، ك

" 2من احتمال تحقیق الأهداف التربویة والتعلیمیة ومن ثم نجاح الإدارة التربویة والمدرسیة"

الصعوبات لیست المشكلات كما أنها لیست المعوقات، إنما هي صعوبات ومعوقات الإدارة المدرسیة: . 9

ا غیر یسیر، أو لعلها تقلل من یسره أمور ذاتیة في الأمر وتخص العمل ومتطلباته، وتجعل منه أمر 

.206، ص 2008، الدار العالمیة للنشر والتوزیع، القاهرة، 1، طمهارات الإدارة المدرسیة والتربویةأمیرة علي، - 1
، أسیوط، كلیة التربیة، جامعة تقویم دور الإدارة المدرسیة في تطویر منهج المرحلة الثانویةفرنسیس عبد النور، - 2

.31، ص 1975أسیوط، 
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وسهولته وعقوبة تنفیذه، أي أنها تتطلب حظا وافرا من الجد وبذل الجهد والتهمة من أجل القیام بالعمل 

المطلوب أو المتوقع القیام به، وعلیه فهناك مجموعة صعوبات تكتنف الإدارة المدرسیة منها:

یادین واسعة یحتاج المدیر إلى التعرف إلها والإلمام بها نحو: حاجتها في الإعداد والتأهیل، وارتباطها بم-أ

التخطیط، التدریس، التعلیم والإشراف والتقویم وما تتضمنه هذه العملیات من مهارات وكفایات.

اتساع توقعات المجتمع والسلطات التعلیمیة من دور المدیر، فهو القدوة والقائد التربوي والمرشد -ب

هذه التوقعات ترفع من مستوى مساءلة المدیر وتضع موضع انتقاد دائم إذ تحمله الأمین والوسیط، و 

السلطات التعلیمیة وأولیاء الأمور مسؤولیة نجاح المدرسة أو فشلها.

حاجتها إلى التوفیق بین المهام الإداریة والفنیة وما یتطلبه ذلك من مهارات دقیقة في التنظیم - ج

والتفویض وإدارة الوقت.

ورة متابعة الدراسات والأبحاث النفسیة والتربویة لتحقیق النمو الشخصي والمهني للمدیر، ولتوجیه ضر -د

المرؤوسین ومساعدتهم على النمو الشخصي والمهني أیضا وإن كثرة تلك الدراسات والأبحاث من جهة 

ر.وسرعة التغیرات المجتمعیة من جهة أخرى تزیدان من صعوبة الأمر وتعقیده أمام المدی

حاجتها إلى الوقت الطویل أكثر مما یتیحه الیوم المدرس، وبالتالي حاجتها إلى أن ینقضي المدیر - هـ

جزءا من فراغه أو وقته الخاص لأداء الأمانة المنوطة به بأعلى درجة من الدقة والمسؤولیة والتقوى.

التلامیذ والمرؤوسین وفي التعامل حاجتها إلى الكثیر من سعة الصدر والحلم والحزم في معالجة أمور -و

"1مع أفراد المجتمع الأخرى"

ویمكن تصنیف المعوقات التي تواجه الإدارة المدرسیة إلى عملها إلى معوقات الإدارة المدرسیة: . 1.9

ثلاث فئات الأولى ترتبط بالعملیة التعلیمیة وتسمى معوقات فنیة والثانیة، ترتبط بالعمل الإداري وتسمى 

إداریة والثالثة ترتبط بالنظام التربویة معوقات تنظیمیة:معوقات 

، دار الحامد للنشر والتوزیع، 1، طالإدارة المدرسیة في ضوء الفكر الإداري المعاصرعبد العزز عطا االله المعایطة، - 1
.447-446، ص ص2007عمان، 



الإدارة المدرسيةالفصل الثاني:

57

المعوقات التي ترتبط بالتعلیمیة (المعوقات الفنیة):-أ

 انخفاض مستوى أداء بعض المعلمین بأسباب مهنیة أو شخصیة أو نفسیة مما یؤثر على فعالیة

والمجتمع والمسؤولین في إدارة المدرسة ومخرجاتها بشكل سلبي یجر اللوم والنقد من أولیاء الأمور 

وستنفذ قسط كبر من جهد المدیر ووقته في التعلیم وهذا الانخفاض یعیق القیام بأنشطة التعلیمیة

تجنب السلبیات وتجاوز العثرات.

 النقص في أعداد المعلمین وفي مستوى تأهلهم، مما یخطر المدیر إلى تكلیف غیر المختصین أو

ض الأعمال أو تحمیل بعض المعلمین ممن یشق بمؤهلاتهم وقدراتهم غیر المؤهلین للقیام ببع

أعباء إضافیة فیتأثر أداؤهم بشكل عكسي.

.تباین سلوكیات المعلمین المهنیة، وقلة التعاون والتنسیق فیما بینهم

 تفشي بعض الظواهر التعلیمیة السلبیة في المدرسة مثل استخدام الكتب المساعدة أو التشجیع

قبل المعلمین أو لجوء بعض المعلمین والتلامیذ إلى الدروس الخصوصیة أو إهمال علیها من 

الكتاب المقرر والاستعاضة عنه بالتلخیص.

.غیاب أو عدم كفایة الخدمات الطلابیة في المدرسة نحو الإرشاد والصحة المدرسیة

وارهم  كقادة تربویین.افتقار بعض المدیرین إلى المهارات والكفایات الإشرافیة من أجل ممارسة أد

المعوقات التي ترتبط بالعمل الإداري (المعوقات الإدارة): - ب

.عدم توفر الإمكانات والأموال اللازمة للقیام بمجمل المهام والمسؤولیات المتوقعة من المدیر

.عدم توافر الأبنیة والمرافق اللازمة أو عدم صلاحیتها
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كن تفویضه جزاءا من الأعمال وبخاصة الأعمال غیر عدم وجود مساعد للمدیر أو نائب له یم

"1الفنیة"

.اكتظاظ الصفوف وتجاوز نسبة القبول المعقولة ف المدرسة

 سوء توزیع الوقت المتاح للمدیر على الأعمال والمهام المدرسیة حیث تأتي بعض الأعمال

ومقابلة أولیاء الأمور والمراجعین الروتینیة مثل متابعة وانتظام دوام المعلمین والطلبة أو غیابهم 

والرد على المكالمات الهاتفیة وقراءة الصحف والنشرات والتعمیمات على غالبیة وقت المدیر 

.وتسبب له الضغوط النفسیة والإجهاد الجسمي والعصبي

المعوقات التي ترتبط بالنظام التربوي (المعوقات التنظیمیة):-ج

وفي اتخاذ القرار وسیادة الروتین والتشدد في البیروقراطیة في العمل.المركزیة في الإدارة التعلیمیة

 غیاب الدعم والحوافز لمدیر المدارس من قبل السلطات التعلیمیة، وبخاصة من یخشى بعض

المسؤولین والزملاء من ظهور قیادات شابة جدیدة، وإیجابیة ومتحمسة وفعالة یمكن أن تهدد 

القدامى أو تحد من نفوذهم وسلطاتهم.مكتبات المدیرین والمسؤولین 

 مجانیة التعلیم وإلزامیته مما یدفع بعض الطلبة والأولیاء إلى سوء استغلال هذا المبدأ من أجل

التعامل مع الإدارة المدرسیة وعن العمل الجید وتجمیل المدیرین وحدهم مسؤولیة معالجة الخلل 

الدراسي والملك لدى التلامیذ.

2لإدارة المدرسیة كمهنة وغیاب الدستور الأخلاقي لها"غیاب النظر إلى ا"

-41ص، ص 1993، القاهرة،  دار الفكر العرب، 3، ط، العلاقات الإنسانیة وتنمیة المنظمةیحیى الدین الأزهري- 1
42.
.82، ص 2001، دار قباء ناشرون، 1، طالإدارة التعلیمیة والمدرسیة،فاروق شوقي البوهي- 2
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خلاصة الفصل:

ومن خلال ما تم استعراضه سابقا یمكن القول أن الإدارة المدرسیة لها دور كبیر یقوم به المدیر 

مع العاملین معه من مدرسین وإداریین بغرض بناء وإعداد التلمیذ من جمیع النواحي لمساعدته أن یتكیف 

مع المجتمع ومساهمته في تقدمه في إطار جماعي تسوده روح التعاون ویتم بعلاقات إنسانیة.بنجاح



/ عناصر الهوية الثقـافية.1

/ معايير الهوية الثقـافية.2

/ أنواع الهوية الثقـافية.3

/ أبعاد الهوية الثقـافية.4

/ مقومات وأسس الهوية الثقـافية.5

/ المدخل التربوي للهوية الثقـافية.6

الحفـاظ على الهوية الثقـافية./ دور التربية في  7

/ دور الإدارة المدرسية في تكوين الهوية الثقـافية.8

/ الأساليب التربوية المدعمة للحفـاظ على الهوية الثقـافية.9
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تمهید:
یعد موضوع الهویة من المواضیع والمفاهیم التي ترتبط بالفرد منذ ولادته، فهي تمثل الكیان 

والمحرك لأي حضارة أو أمة وفي إعداده لیصبح معتزا بثقافته ومتماسكا بها الشخصي والروحي له 

وبالتالي یؤدي إلى ارتقاء المجتمع الذي ینتم إلیه والذي یمیزه عن مجتمع آخر ومن هنا تمحورت دراستنا 

في موضوع الهویة الثقافیة حیث تم الاعتماد في هذا الفصل على عناصر الهویة الثقافیة ومعاییرها 

أنواعها وأبعادها ومقوماتها والمدخل التربوي لها ودور التربیة في الحفاظ علیها ودور الإدارة المدرسیة في و 

تكوینها الأسالیب التربویة المدعمة للحفاظ علیها.
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عناصر الهویة الثقافیة:.1
بالنسبة تتجلى عناصر الهویة الثقافیة في تلك المظاهر المهمة التي تمثل جوانب الهویة الثقافیة

للشعوب وللأفراد، وإن كانت تتمثل في الغالب في ثلاث عناصر متمثلة في العقیدة واللغة والتراث الثقافي 
والتاریخ.

وعلیه یمكن تقدیم أهم العناصر الأساسیة وهي:
یعد الدین أول عنصر من عناصر الهویة الثقافیة، ولعل العولمة الثقافیة منافیة العقیدة أو الدین: . 1.1

تماما للإسلام في إطار الحرب ضد الإسلام، وحرب الدیانات بحیث یدرك الغربیون الصلیبیون 
والصهیونیة أن استعادة المسلمین لهویتهم وانتمائهم القرآني أنه أكبر الأخطار وعلیه فكل قوى التغریب 

"1تعمل ضد هذا الاتجاه وذلك بأسلوب الغزو الثقافي المتمثل في الاستشراف والتنصیر"
تعد اللغة اللسان الثقافي الأساسي للهویة الثقافیة للأفراد أو للشعوب، وهي عامل یبن اللغة: . 2.1

اختلاف ثقافة عن أخرى، وهي أسلوب للتواصل وللاحتكاك وإثبات الهویة وتأكید وجودها، وقد جاءت 
الثقافة الإسلامیة نظریة صدام الحضارات لتعلن أن العدو الأول للحضارة الغربیة هو الإسلام، وأن 

"2المرتكزة على اللغة العربیة ذاتها هي المنافس لتلك الحضارة"
بحیث یمثل التاریخ والماضي المشترك للأفراد أو لشعب ما عنصر یعبر عن التاریخ والماضي: .3.1

ناصر هویة أساسیة فالتاریخ یبین حقیقة الاستعمار المتجدد في العولمة الثقافیة والتاریخ هو من بین ع
الهویة باعتباره یدرس الماضي ویقف على الحقائق وتستند إلیه الدول والشعوب للتطلع لبناء الحاضر 

والتطلع إلى المستقبل.
هذه المجالات هي من صمیم هویة المجتمعات من خلال إتباع العادات والتقالید والأعراف: . 4.1

.ادات والتقالید والأعرافسلوكات معینة والتصرف والتعامل وفقا لثقافة تنظمها الع
وقد حدد سفیان میمون ثلاث عناصر للهوة الثقافیة وهي:

تعرف الهوة الثقافة الوطن بأنه الأرض التي یعیش علیها الإنسان أو المساحة الجغرافیة التي الوطن: -أ
مواطنین) یشغلها الفرد في دولة ما فیصبح الوقت مع الوطن هویة الأفراد والذي یطلق علیهم مسمى (ال

لأن الوطن یساهم في تشكیل هویتهم الثقافیة بكافة مكوناتها الفكریة والاجتماعیة والأخلاقیة.

.17، مجلة آفاق، جامعة البلیدة، ص هل تموت الثقافة الوطنیة في زمن العولمةعبد العزیز بوسالم، - 1
.15، ص 2009، دط، دار المعرفة الجامعیة للنشر والتوزیع، مصر، الأنثربولوجیا اللغویةمها محمد فوزي معاذ، - 2
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تعرف الهویة للأمة بأنها التكامل والتوافق الفكري بین مجموعة من الأفراد الذین یعیشون في الأمة: - ب
داخل الأمة الواحدة على مجموعة من وطن ما وینتمون له انتماءا فكریا وعاطفیا واجتماعیا ویتفق الأفراد

الأمور الأساسیة والتي ترتبط بطبیعة عادات المجتمع ومنها احترام الأدیان وتطبیق الأخلاق والتواصل 
بلغة مشتركة.

تعرف الهویة الثقافیة الدولة بأنها: الوحدة القانونیة بین الوطن والأمة التي تحرص على الدولة: -ج
ر كافة الوسائل اللازمة والضرورة لحمایة الوطن من أي خطر سواء كان هذا المحافظة علیهما وتوفی

الخطر داخلیا أو خارجیا، بمعنى داخل الدولة أو من طرف دولة أخرى ویكون ذلك في كافة المنظمات 
والمؤتمرات الدولیة التي تتعقد للمحافظة على حمایة وأمن الدولة أو البلد والاستمرار وتجنب الاختلال أو 

"1عدم التوازن لأنه قد یؤدي إلى حروب أو صراعات مع الدول الأخرى"
إن معاییر الهویة الثقافیة لیست مجرد نقوش أو بقایا أطلال أو مجرد رموز : معاییر الهویة الثقافیة.2

وعادات وأعراف، لیست بقایا ثقافة الماضي بل ه تمام هذه الثقافة وكلیتها، إنها العقیدة والشریعة والأدب 
والعقل والذهنیة والتطلعات، وبعبارة أخرى إنها في آن واحد المعرفي والإدیولوجي وأساسهما العقل.

بالنسبة للمعلمین: 1- 2
 ترسي "حدودا ومعاییر" یتعین الالتزام من قبل الجهات والأشخاص الملتزمین بإیصال هذه الحدود

والمعاییر للتلامیذ كالمعلمین وإدارة المدرسة.
هویة الثقافیة تقدم معیاریة تساعد المعلم على انتهاج مبدأ أو نهج یساعد التلامیذ تعرف معاییر ال

القواعد والأسس المساعدة لانتظام حیاتهم.
بالنسبة للتلامیذ:3- 2

 بناء الذات الإنسانیة القادرة على التكیف الإیجابي مع ظروف الحیاة لأداء دورها الحضاري
المحدد.

خیارات معینة فتكون لدیه إمكانیة الاختیار والاستجابة لموقف معین، فتلعب تهیئ المعاییر للفرد
دورا هاما في بناء شخصیته، كما أن المعاییر تعطي الفرد إمكانیة أداء ماهو مطلوب منه، لذلك 

تجعله أقدر وأصبر على التكیف.

.79، ص 2001، دار ولاء للنشر والتوزیع، الأردن، 1، طإشكالیة الهویة الثقافیةسفیان میمون، - 1
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لبقاء وذلك من تعمل على تزوید أعضاء المجتمع بمعنى الحیاة والهدف الذي یجمعهم من أجل ا

خلال نسق قیمي یجعل الأفراد یفكرون في أعمالهم على أنها محاولات للوصول إلى أهداف هي 

غایات بحد ذاتها، بدلا من النظر إلى هذه الأعمال على أنها محاولات لإشباع الرغبات والدوافع

بالنسبة للمجتمع:4- 2

المعاییر على إیجاد نوع من التوازن والثبات الاجتماعي، ویكون ذلك من خلال وجود تعمل

معاییر مشتركة ومتفق علیها بین أبناء المجتمع، تحدد المرغوب فیه.

 تساعد معاییر الهوة الاجتماعیة المجتمع على مواجهة التحدیات والتغیرات التي تطرأ علیه، وذلك

الفساد الوافدة من خلال وسائل الإعلام، فالتمسك بالمعاییر هو بمقاومة كل أشكال الانحلال و 

الأساس المتین لحمایة الفرد والمجتمع من الانحلال.

 للمعاییر الاجتماعیة وظفة في المجتمع ذات أثر كبیر لأنها توفر للأفراد والجماعات خصائص

الأفعال، وتقارب ردودها، معینة من أبرزها التقاء الفرد والجماعة على قیم مشتركة تمهد لوحدة 

وتوافق الاستجابات وتضاؤل الصراع إلى حد كبیر مع إتاحة مساحة للاختیار من بین الأفعال.

1إعطاء المجتمع الشكل الممیز الذي یمیزه عن المجتمعات الأخرى

تشكل الهویة ركنا هاما في أي نظام ثقافي، لكن نوع الهویة یختلف من أنواع الهویة الثقافیة: . 3

مجتمع لآخر حسب وضعیة الجماعة الاجتماعیة، فمن المجتمعات من لا تحكم إلى دن سماوي ومنها من 

یعیش تحت الاحتلال ومنها من یقع تحت نظام إمبراطوري ومنها... وهو ما سنتعرض له ف النقاط 

الآتیة:

، 3، المجلة الدولیة التربویة المتخصصة،  المجلدتأثیر لغة التعلیم على الهویة لدى الطلابعزازي فاتن عبد المنع، -1
.165- 164، ص ص 2014، 10العدد
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تطلق كلمة طوطم التي تنتسب إلیها العقید الطوطمیة على كل أصل حیواني أو الطوطمیة: الهویة. 1.3

نباتیي تتخذه عشیرة ما رمزا لها، ولقبا لجمیع أفرادها وتعتقد أنها تؤلف معه وحدة اجتماعیة، وتنزله وتتنزل 

معنى ذلك أن هذه العشیرة الأمور التي ترمز إلیه منزلة التقدس، فإذا كان الذئب مثلا طوطما لعشیرة ما، ف

تتخذ هذا الحیوان رمزا لها یمیزها عما عداها من العشائر، ولقبا یحمله جمیع أفرادها ومن أفراد هذه 

الفصیلة الحیوانیة ویشكلون وحدة اجتماعیة أو ما یشبه الأسرة الواحدة، وتنزل هذا الحیوان وما یرمز إلیه 

"1ا الدینیة على أساس من هذا التقدیس"منزلة التقدیس وتقوم جمیع عقائدها وطقوسه

هي نوع من الحكم الذي یسیطر على عدد من الشعوب والأقالیم كإمبراطوریة الهویة الإمبراطوریة: . 2.3

الرومانیة قدیما، والإمبراطوریة البریطانیة قبل نهایة الحرب العالمیة الثانیة، وهي دولة كبیرة المساحة كثیرة 

تشتمل على أمم وشعوب من أجناس وثقافات مختلفة، وتتكون عادة بالغزو والفتح العدد، عظیمة القوة 

والإمبراطوریة عادة تكونها الهویات الثقافیة والقومیة والوطنیة، لمختلف شعوب العالم، فمثلا الإمبراطوریة 

ا في ذلك الرومانیة كان تحت حكمها شعوبا كثیرة، كشمال إفریقیا، وقد ساهموا في بناء حضارتها، مثله

"1الإمبراطوریة الإسلامیة التي انطوت تحتها شعوب كثیرة، وأمم مختلفة بفضل الفتوحات الإسلامیة"

إن كلمة قومیة مأخوذة من "القوم" ونعني الأمة وللقومیة صلة اجتماعیة عاطفیة الهوة القومیة: . 3.3

تقدمة على القبیلة والمدنیة الدولة تنشأ من الاشتراك في الوطن واللغة والتاریخ وتشكل القومیة مرحلة م

لأنها تضم شریحة أكبر من الناس یشاركون في حیاة سیاسیة واقتصادیة وثقافیة واحدة، هذه المشاركة 

والأخوة القومیة تقیمان علاقة تعاون تقوم على التبادل والتكامل بینما تعبر الهویة القومیة عن مجموع 

في إیدیولوجیا ومصالح واحدة، ومن دون هذه الأخیرة لا یستطیع التصورات المتماثلة التي تتمثل عادة 

المجتمع أن یحقق هذا التفاعل كوحدة، وترتبط الهویة القومیة بالهویة الثقافیة وذلك لأن الهویة القومیة 

ذات سمات ثقافیة بالأساس، وإذا سلمنا بأن مصطلح القومیة یعني تلك الروابط الموضوعة والروحیة 

، أطروحة دكتوراء، كلیة العلوم القیم الثقافیة وإشكالیة الهویة الوطنیة في الجزائر بعد الاستقلالمحمد بوراكي، - 1
.135-132ص، ص 2002الإنسانیة والاجتماعیة، الجزائر، 
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والت تجعل جماعة ما تختلف عن غیرها وأن الثقافة هي محصلة النشاط المعنوي والمادي والشعوریة، 

للمجتمع، فسوف نستخلص أن الهویة القومیة متحققة في التاریخ، ومعط یكاد یكون جاهزا، في حین أن 

ثقافیة.الهویة الثقافیة تغلب علیها الصیرورة والتطور والتفاعل سلبا وإیجابا مع غیرها من الهویات ال

وف هذا الصدد جاء في حدود الهویة القومیة بأن مفهوم الهویة القومة نسبیة تاریخیة یحققها 

شعب ما عن طریق تفاعله، أو علاقته الجدلیة مع التاریخ ولا یرثها من جوهر متأصل فیه، إنها استجابة 

"1تتحول مع تحول أوضاعنا الاجتماعیة التاریخیة إنها لست ردا طبیعي"

ویمكن القول بأن أكثریة أفراد قومیة معنیة أو قسم كبیر منهم، یتشابهون نفسیا وفكریا واجتماعیا، 

"2إلى درجة تسمح عند الإشارة إلهم، بالحدیث عن هویة قومیة عامة، ترجع إلى تجربة متماثلة في التاریخ"

لهوة الوطنیة تتعلق بالدولة، والتي إذا كانت الهویة القومیة تتعلق بالأمة، فإن االهویة الوطنیة: . 4.3

غرافیا ورقعتها الجغرافیة التي و دیمالالاجتماعیة ق أو التوافق، أو التوازن بین الكتلة تعني إیجاد التطاب

تمارس علیها نتاجها الاجتماع وتعبر من خلالها عن نفسها عبر نمطها الثقافي الخاص بها، أما القومیة 

عملیة الناتج التاریخي عن (الغیر) بما یحدد في الأنامة كعناصر تخص فهي السیمات (الأنا) للنشر في

الكتلة البشریة والهویة الوطنیة، نسبة إلى الوطن أو الأمة التي ینتسب إلیها شعب متمیز بخصائص هویته 

وهویة أیة أمة من الأمم هي مجموعة الصفات أو السمات الثقافیة العامة التي تمثل الحد الأدنى المشترك

بین جمیع الأفراد الذین ینتمون إلیها، والتي تجعلهم یعرفون ویتمیزون بصفاتهم تلك عما سواهم من أفراد 

"3الأمم الأخرى"

تقترح العولمة هویة جدیدة وهي الهویة العولمیة، التي تتضمن نقیضین هما: الهویة العولمیة: . 5.3

يفي وجه الغزو العولمي وإذا كانت الهویة تعنالعولمة التي تعمل على محو الهویات والهویة التي تقف 

.23، ص 2002، دار الفكر، دمشق، سوریا، 2، طمقاربة في إشكالیة الهویةمحمد صالح الهرماسي، - 1
.141محمد بوراكي، مرجع سبق ذكره، ص - 2
.23، ص 1995ة، الجزائر، ، دار الأم1، طالهویة الثقافیةأحمد بن نعمان، - 3
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التمیز عن التغیر، حیث یتمیز الفرد عن غیره من الأفراد والأمة عن غیرها من الأمم، والثقافة عن غیرها 

من الثقافات فإن العولمة تعني إلغاء التمایز والتغایر بید أن الواقع الذي ربط العولمة بهویات الأمم 

حد، كون التطورات التكنولوجیة والمعلوماتیة والاتصالیة الهائلة التي تحققت في هذا والشعوب ینبئ بأمر وا

العصر تتیح إمكانیة أكبر أمام الثقافات المحلیة للاعتناء والانفتاح على العالم والتفاعل فما بینها، وهو ما 

المة تتفاعل فیها یعطي بعدا جدیدا للهویة وهو البعد العالمي، وربما أمكن بهذا الحدیث عن هویة ع

هویات وثقافات الأمم والشعوب دون أن تذوب في نموذج واحد واستناد إلى ما سبق یشیر البعض إلى 

إمكانیة ولادة "الإنسان العالمي" ذو الهویة الجدیدة كما یتحدث آخرین عن "عولمة الآنا" التي تحیل الهویة 

الإلكترونیة أن یصبح سائحا جوالا عبر إلى أسطورة في عالم یستطیع فیه أي إنسان وعبر الشیكات

الأمكنة دون أن یبرح مكانه، فالعولمة تخرق الیوم جدران الهویات المغلفة وتجعل الحدیث عن الإنسان 

"1العالمي أمرا ممكنا جدا"

الهویة ه عناصر التركیب في علاقتها (أي بنیتها الداخلیة التي تعطي للكائن أبعاد الهویة:.4

سیة)، والتي تتصل بالوسط الخارجي طبیعیا كان أو غیر طبیعي، ومنه یتضح أن الهویة خصائصه الأسا

لیست كیانا ثابتا مطلقا، وإنما هو متغیر.

وعناصر الهویة الإنسانیة فردیة كانت أو جماعیة لا تنحصر في العناصر المادة وحدها بل 

تتعداها إلى مجموعة أخرى من العناصر وه كما یلي:

وتشتمل على الحیازات والقدرات (الاقتصادیة والعقلیة) التنظیمات العناصر المادیة والفیزیائیة:1- 4

المادیة، الانتماءات الفیزیائیة والسمات المورفولوجیة.

وتتضمن الأصول التاریخیة مثل "الأسلاف" "الولادة" "الاسم" المبدعین الاتحاد العناصر التاریخیة: 2- 4

الخاصة بالتكوین.القرابة، الخرافات

، دراسات في إجراءات تشكل الهویة الوطنیة والمجتمع العالمي والإعلامغسان منیر حمزة نو وعلي أحمد الطرح، - 1
.67، ص 2002، دار النهضة العربیة، بیروت، لبنان، 1الهویة في ظل الهیمنة الإعلامیة العالمیة، ط
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وتتضمن النظام الثقافي مثل: العقائد والأدیان والرموز الثقافیة العناصر الثقافیة والنفسیة:4-3

والأیدیولوجیة ونظام القیم الثقافیة وأشكال التعبیر الأدب والفني، ثم العناصر العقلیة مثل النظرة إلى العالم، 

ر الجمعیة...الخ ثم النظام المعرفي ویتضمن السمات النفسیة نقاط التقاطع الثقافیة الاتجاهات والمعایی

الخاصة، اتجاهات نظام القیم.

وتتضمن الأسس الاجتماعیة مثل الاسم والسن والجنس والمهنة العناصر النفسیة الاجتماعیة: 3- 4

والإمكانات والسلطة والدور الاجتماعیة والأنشطة والانتماءات ثم القدرات الخاصة بالمستقبل مثل القدرة

والإثارة الإستراتیجیة والتكیف ونمط السلوك.

وهذه العناصر الأربعة مجتمعة تشكل هوة الفرد والجماعة ولا مناص من جمعها معا حیث أن 

الوعي بوجود هذه العناصر أو غیابها كلها أو بعضها شرط جوهر لوجود هذا الفرد أو هذه الجماعة حتى 

أن یعي كافة هذه العناصر لأنه یمتلكها ویعیشها على نحو تلقائي رغم وإن كان من الصعب على الفرد 

أن هذا الوعي یعد شرطا لهویة الجماعة.

یبدو أن الأخذ بالسمات المتجانسة والسمات الخاصة ف تعریف موضوعا ما، یبدو ضروریا لأن 

التي تجد الشراكة ذلك یسمح بتوضیح التمایز بین مختلف حاملي الهویات، ویمكن من تحدید العناصر 

"1بین مختلف أفراد المجتمع"

تشمل الهویة الثقافیة أسسا هامة في حد ذاتها هي موضوعا لها مقومات وأسس الهویة الثقافیة:. 5

وهي:

وهو المعني بهذه الحیاة وهو محور وأساس الإنسان بحیث یعتبر هو المعنى بالهویة الثقافیة،.1.5

الهویة الثقافیة، لا غیره من الكائنات الحیة الأخرى، بحیث أن الإنسان في حضارة الإسلام وف تحقیق 

.أهداف سعادته یجد انطلاقة في الآیة الكریمة "ولقد كرمنا بني آدم

.595- 594، ص ص 2005المنظمة العربیة للترجمة، لبنان، ، 4، طعلم الاجتماعأنتون غیدنز، - 1
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وللشعوب، بحیث یكون اعتدال التوازن في الشخصیة أي ذلك التوازن المادي والروحي للأفراد.2.5

وتوازن كفیل بالحفاظ على الحیاة الطبیعیة للفرد، دون تغلیب حیاة المادة على حاة الروح، لكي لا یكون 

هناك خللا في الشخصیة أو في الذات، احتیاطا لعدم تغلیب كفة لكفة أخرى بتغذیة الإنسان مادیا بالأكل 

وروحیا بالعبادة.

وذلك بإیمان أفراد المجتمعات بما یتماشى وحضارتهم ومعتقداتهم ونمط حیاتهم الإیمان الحقیقي . 3.5

وإیمانهم بالانتماء لمجتمع ما في كل جوانب خصوصیاته كما هو ف الإیمان في الأمة الإسلامیة 

بالإیمان باالله وبالرسالات السماویة فقیم المسلم مستمدة من وحي االله تعالى.

والأخوة والإنسانیة: إن الإنسان بحاجة لغیره، وأنه بالطبع اجتماع وإنسان، النفس والروح الجماعیة.4.5

لیس فردي وذاتي وأناني، هو بحاجة للتعاون والتعامل وأن یكون عالما بالحفاظ على شخص وتفاعله مع 

غیره.

لع إلى وهذا بتمجید القیم الحسنة والفاضلة، وحب العدل والحق والمساواة والتطالقیم الثقافیة:. 5.5

المفاهیم فوق الحسیة لتشجیع الالتزام بالفضائل ومحاسن الأخلاق بالقضاء على الرذائل ومساوئ 

"1الأخلاق"

بحیث أن كل دولة عقد اجتماعي من خلال مبادئ وثوابت العقد الاجتماع والعقد السیاسي: . 6.5

الاجتماعي وخاصة أن المجتمع فیها، وما یطابقه من تصور وطموح سیاسي مبني في مرجعیة العقد 

الدولة تعبر عن هویتها الثقافیة في المجتمع الدولي من خلال دستور أو قانون له الوجه الاجتماعي 

والسیاسي، بحیث الإدارة الثقافیة للأفراد تكون مكفولة في الوجه السیاسي الذي یعبر عنها.

یات المختلفة، ففي الإسلام بحیث كل دولة أو شعب وكیف یرى ثقافته للحقوق والحر الحقوق: .7.5

تختلف الحقوق والحریات عن تلك الموجودة في الوضع الإنساني كالتي یصدرها الغرب إلى الدولة العربیة 

.84، ص 2002، دار النفائس، 1، طویلات العولمة على الدین واللغة والثقافةأسعد السمحراني، - 1
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والفقیرة، من حقوق الإنسان المزیفة والدیمقراطیة الغربیة، فثقافة حقوق وحریات الغرب هي ثقافة المادة لا 

الروح.

تمع وله أدبه وفنونه التي یزخر بها، والتي تمیزه عن غیره من حیث كل مجالأدب والفنون: . 8.5

المجتمعات والتي تكون معبرة عن هویته الثقافیة، من خلال ثقافة التعبیر القصصي والشعر، وفنون 

التشكیل والرسم والمسرح والتمثیل وفن العمران وغیرها، وكل ما له رسالة یرید إبلاغها للغیر.

عد التفكیر العنصر الحساس في أي ثقافة، فطریقة تفكیر المسلم غیر طریقة یطریقة التفكیر: .9.5

تفكیر الغرب، فمثلا المجتمع المادي یفكر بطریقة مادیة واستهلاكیة، وهذا تجلى في المجال التربوي، 

"1والتأهیل"فهناك التربیة الدینیة والتربیة الروحیة والتربیة المادیة وغیرها. ونفس الأمر بالنسبة إلى التكوین 

:المدخل التربوي للهویة الثقافیة.6

في بادئ الأمر، ینبغي التأكد على أن النظرة التربویة للهویة الثقافیة لیست نظرة خالصة مستوحاة 

من نظریات تربویة خالصة، بل هي أفادت من النظریات الفلسفیة والاجتماعیة والنفسیة في تحلیلاتهم 

استیعاب كل هذه المداخل كي تقدم نظریة ورؤیة شاملة لمفهوم الهویة الثقافیة، للهویة الثقافیة، واستطاعت 

من أجل ذلك انطلقت النظرة التربویة من عدة نقاط لتفسیر مسألة الهویة الثقافیة وهي:

یستند علماء التربیة إلى مقولة أساسیة هي "أن الوعي بتشكیل الذات تأصیل الهویة قبل التعلیم: .1.6

أمر ضروري قبل اكتساب أیة معارف علمیة" لذلك فإن الوعي بالهویة ضرورة من أجل تحجیم دول الغرب 

أو الوقوف في وجه الانحیاز الحضاري الغربي الذي یهدف إلى القضاء على الثقافات الوطنیة والدینیة، 

لم حضارة غربیة تستند إلى تقالید وعادات وثقافة لم یألفها العرب آلاف السنین، لذلك فالدعوة وتوطید معا

في مؤسسات التربیة والتعلیم ینطلق من تأصیل الهویة وأركانها من لغة وعقیدة وتاریخ مشترك وعروبة، 

تربوي الغربي، قبل اكتساب نظریات ومعارف علمیة وتكنولوجیة قد یكون مصدرها الأساس هو الفكر ال

، جامعة أثر العولمة على الهویة الثقافیة للأفراد والشعوب الأكادیمیة لدراسات الاجتماعیة والإنسانیةزغو محمد، - 1
.95، ص 2010ة بن بوعلي، شلف، حسیب
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ولعل أزمة الهوة ف الفكر العربي المعاصر ینبع من عدم تحدیات الأولویات، وصعوبة إیجاد إجابات 

مكتملة حول تساؤولات من أهمها هل نبدأ بتعلیم النشء العلوم الدنیویة والتطورات الحدیثة ف مجال أعلم 

والعقائد الدینیة التي تربینا علیها، وشكلت والمعرفة، أم ینشئ أبناءنا منذ البدء على المبادئ الأخلاقیة

"1وعینا بالغرب وحدود ما یقدمه من معارف وتقنیات، ودراسة مدى فائدتها لنا ولعقائدنا أم لا ؟"

یعد  مصطلح الثقافة من أعقد المصطلحات في اللغة ونقیض الثقافة تأصیل الثقافة قبل التربیة: .2.6

شتق من البیئة الطبیعیة، والثقافة في البدایة كانت ذات طابع ماد هو ماهو طبیعي، ومصطلح الثقافة م

تعني بوصف النقلة الحضاریة من حالة الریف إلى حالة الحضر، أو من تربیة الحیوانات الداجنة إلى 

بیكاسو، ومن حراثة الأرض إلى شطر النواة.

، وتعن عبادة أو دین أو إلا أن الثقافة اكتست الطابع الروحي عندما اختلطت بالمصطلح الدیني

عقیدة، مثل فكرة الثقافة نفسها في عصرنا الحدیث التي حلت بدیلا عن معنى الألوهیة والتسامي، وهكذا 

أورثت الثقافة الغطاء المهیب للسلطة الدینیة، ولكن لها أیضا انتماءات ونسب ممجوج إلى الاحتلال 

لآن أزمة، إذ منذ متى لم تكن هكذا ؟ لهذا فإن الأزمة والغزو، ومن الخطر الزعم بأن فكرة الثقافة تواجه ا

في المجال التربوي تكمن عندما نعتقد نحن التربویین أن ما ندرسه أو ننشئ الأبناء عله هو ثقافة ولیس 

التربیة، أو نعتقد أن التربیة والثقافة شيء ومعنى واحد، وفي حقیقة الأمر أن الثقافة وعاء أوسع وأشمل 

التربیة تستند إلى الثقافة في وضع نظراتها ومبادئها، وتتأثر التربیة بمؤسساتها بأن تغیر من التربیة، ف

ثقافي أو تجدید یطرأ على المجتمع، فالثقافة هي السیاق الذي یشكل أطر ومعالم التربیة، فالتربیة تشكل 

وتنمو أهدافها وفق هذا النسیج والسیاج الثقافي.

.104، ص 2000، دار العالم العربي، القاهرة، 1، طنحو هدیة قومیة عربیة إسلامیةفاطمة الزهراء سالم، - 1
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ربویة سلیمة من غیر وعاء ثقافي سلیم فالتربیة والثقافة في علاقة من هنا لا یمكن إحداث تنشئة ت

إطراء، وبالتالي فالتربیة بكافة مؤسساتها الرسمیة وغیر الرسمیة هي تفعیل للثقافة السائدة، وهدف الثقافة 

"1في حشد الفكر الجماهیر بمبادئها وغایاتها"

دور التربیة في الحفاظ على الهویة الثقافیة:. 7

كان تعزیز الهویة الثقافیة هو مهمة مؤسسات وقطاعات متعددة فإن هناك قطاعات بعینها لها إذا 

دور أكبر، وفي مقدمة هذه القطاعات قطاع التعلیم المنوط به تربة النشء وغرس القیم في عقولهم وقلوبهم 

ثوابت القومیة وتعزیز منذ سنوات الأولى (المرحلة الابتدائیة) ودعم قیم الولاء والانتماء وتأكید على ال

الهویة الثقافیة وترسیخ ثوابتها ودعائمها الأساسیة ومن هنا یجب على التربیة العربیة أن تسعى لتأكید 

الهویة العربیة الإسلامیة بثوابتها ومكوناتها وأبعادها المختلفة، وتحصینها ضد محاولات السیطرة والهیمنة 

ى تعزیز التفاعل الإیجابي مع معطیات الثقافات الأخرى وفي نفس الوقت یجب علینا أیضا التأكید عل

بحیث یقوم هذا التفاعل على التأثیر المتبادل والإفادة من عناصر التمییز في ثقافة الآخر دون إبهار أو 

ذوبان، بمعنى أن للتربیة لها دور كبیر وفعال في عملة تعزیز وترسیخ الهویة الثقافیة لدى الأجیال وقد 

س" إستراتیجیة تربویة تعلیمیة لتعزیز الهویة الثقافیة من أ خطر یهدد الثقافة وتقوم على قدم "هان یون

مجموعة من الخطوات.

حث یؤكد التاریخ أن استنهاض الشعور الدیني هو الطریق تعزیز البناء القیمي والدین للفرد: .1.7

اصر، كما أن صیاغة الشخصیة الرئیس للأمة حتى یمكنها المشاركة في المشهد الحضاري العالمي المع

السویة لابد أن یستند إلى أساس دیني وعقائدي من أجل بناء ذاتیة تصغى إلى أوامر بارئها وتطبیق 

أحكامه وبالتالي فإن التربیة الشخصیة الإنسانیة على أساس دیني وأخلاق یظهر ملامح الهویة.

.105-104المرجع نفسه، ص ص - 1
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الحفاظ على الهویة الثقافیة من خلال القدرة وهذا یعني أهمیة الإیمان بأهمیة التواصل الحضاري: . 2.7

على التعامل بشكل إیجابي مع التعددیة الفكریة والثقافیة والعرقیة والسیاسیة والاقتصادیة وذلك لأن 

التعددیة مبدأ تربوي إسلامي بل هو سنة من سنن االله في خلقه، وذلك فإن تربیة الفرد في ضوء هذه 

"1امح ورفض التعصب واحترام الآخر وقبول الاختلاف مع الغیر"التعددیة یمكن أن تنمي روح التس

فلابد أن یكون هناك تواصل بین التراث وثقافة المجتمع أهمیة الجمع بین الأصالة والمعاصرة: .3.7

المعاصر وفق عملیة انتقاء دقیق بحیث یكون هذا التراث معنیا في بناء الحاضر واسم صور المستقبل مع 

علم بمقومات ثقافة المجتمع وشخصیته وفي نفس الوقت جعل هذا التراث عاملا مساعدا ضرورة تشییع الت

على تحدید اتجاه التطور الذي تنشده ودعامة قویة لهویتنا الثقافیة.

إن العصر الذي نعیش فیه هو عصر العلم والمعرفة ومن یمتلك المعرفة بث روح العلم والإبداع: .4.7

ومصیره وبالتالي فلا سبیل لسد الفجوة الحضاریة بیننا وبین الغرب إلا هو الذي سیتحكم في العالم 

بالتعرف على مجال العلمي والتقني ونشر روح الإبداع بحیث تكون المنطق الأساس الذي تتكون من 

خلاله في إطاره سائر الغایات التربویة التي یجب أن تنظم عمل التربیة إذ ما أردنا الحفاظ على هویتنا 

.ة حیة وفاعلةالثقافی

اللغة هي أداة التعلم والتفكیر والاتصال الجماع كما أنها تمثل دائرة الأمة النهوض باللغة العربیة: .5.7

وأبرز مظاهرها بثقافتها لذلك فإن أزمة اللغة العربیة الراهنة هي أزمة الهویة الثقافیة في الوقت ذاته.

وض بها ومن متطلبات ذلك توجیه المعلمین لأهمیة ولهذا لابد من الاهتمام باللغة العربیة والنه

الحدیث والتدریس باللغة العربیة الفصحى وتعوید تلامیذهم على التحدث بها مع تبصیرهم بأخطائهم في 

أعمالهم التربویة ومتابعة التصویب لهم فالمعركة الحقیقیة لا تكمن في مواجهة تعلم اللغات الأجنبیة، بل 

عركة ضد العوامل التي تضعف من شأن اللغة القومیة.ینبغي أن تكون تلك الم

.93، ص 2003، دار الشروق للنشر والتوزیع، القاهرة، 1، طإحیاء الثقافة العربیةرفیق حبیب، - 1
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ولیس هذا معناه تجاهل اللغات الأجنبیة أو مقاومة تعلیمها ولكن یكون تعلم الفرد اللغة الأجنبیة 

"1بعد تمكنه من لغة قومه"

دور الإدارة المدرسیة في تكوین الهویة الثقافیة:.8

العادات والتقالید والاتجاهات والمعتقدات السائدة في یعیش التلمیذ في إطار ثقافي یتألف من 

المجتمع وهذه جمیعها تتفاعل تفاعلا دینامیكیا یؤثر في التلمیذ من خلال علاقاته الاجتماعیة في 

الجماعات التي ینتمي إلیها سواء جماعات الأقران وغیرها من الجماعات.

ستراتجیات یلزم تبني إستراتیجیة ثقافیة قادرة بما أنه لا جوز ترك المجال الثقافي یتحرك من دون ا

على النهوض بالمجتمع وجعل أعضائه أفراد فاعلین، ومن الأفضل أن تتضمن هذه الإستراتیجیة ثلاث 

أبعاد:

قوامه إقامة دیمقراطیة حقیقیة تفسح المجال لجمیع شرائح المجتمع وفئاته لممارسة بعد سیاسي: .1.8

ي الحر والمشاركة وبلورة مشاریع المستقبل.حقها في التعبیر الدیمقراط

قوامه تنمیة وطنیة مستقلة من حمایة ركائزها إعطاء الأولویة لتلبیة بعد اقتصادي اجتماعي: . 2.8

الحاجات الضروریة للجماهیر الشعبیة والتفتح على المكتسبات ذات الطابع العلمي والإنساني في الحضارة 

على أساس توازن المصالح لا على أساس التبعیة والاستسلام.الحدیثة، فلابد أن تكون العلاقة

قوامه تشیید ثقافة عربیة حدیثة حقا تتمازج فیها الأصالة مع الحداثة من خلال بعد ثقافي: .3.8

إستراتیجیة من الداخل التي یجب أن تشمل جمیع مرافق ثقافتنا الراهنة، الجماهیریة والعالمیة، ومن 

یجیة للتعلیم بمستویاته وتخصصاته كافة واتساعة الروح النقدیة مكانها من جهة الضروري بناء إسترات

وتعزیز الوحدة الثقافیة من جهة أخرى قد ییكون أحد السبل إلى ذلك تفعیل دور الاتصالات والتقنیات 

الحدیثة وذلك بإقامة محطة أو محطات سمعیة وبصریة عبر الأقمار تشرف علها المنظمات العربیة 

، مقال منشور، كلیة التربیة، دور التربیة في الحفاظ على الهویة الثقافیة للمجتمع العربيمحمد یونس موسى، هاني- 1
.24- 23جامعة بنها ، ص  ص 
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فة والتربیة والعلوم، تكون موجهة لخدمة الثقافة العربیة وتعمیم المنجزات الثقافیة العالمیة ذات الطابع للثقا

"1العالمي"

الأسالیب التربویة المدعمة للحفاظ على الهویة الثقافیة:. 9

على التلامیذ أن یظهر وعیا متزایدا بملامح بیئتهم المادیة والبشریة والثقافیة، وأن تقبلوا 

لاختلافات الثقافیة بین البشر باعتبارها نتاجا لعوامل بیئتهم المادیة التاریخیة، وأن یظهروا وعیا بملامح ا

ثقافتهم وتقبلهم لها، واعتزازهم بها، وأن یقدروا بیئتهم ویرعوها.

وتعني بتعلیم الخصائص الأسریة وواجبات وحقوق إعطاء الأسرة وتنمیة اتجاهات التربیة الأسریة: -أ

أسالیب التعاون والتكافل بین أعضاء الأسرة وتنظیمها.و 

وتعن بتعلیم خصائص البیئة ومشكلاتها والأخطار التي تهددها بسبب السلوك البشر التربیة البیئیة: - ب

الخاطئ، كما تعني بتوجیه التلامیذ للعنایة ببیئتهم والمحافظة علیها وتحسینها.

الدینیة، فتعلم الناشئة المعتقدات والعبادات والشرائع الدینیة، وتنمي وتهتم بالشؤون التربیة الدینیة: -ج

فیهم الإیمان والقیام بالواجبات الدینیة.

وتعن بتعلیم خصائص المجتمع المدني المتطور، ودور الأفراد في بنائه، وتنمیة التربیة المدنیة: -د

یام بها ف المجتمع المدني.الاتجاهات والسلوكیات الدیمقراطیة والحضاریة التي ینبغي الق

وتهتم بتعلیم واجبات المواطن وحقوقه، وتنمیة دوافع حب الوطن والاعتزاز به التربیة الوطنیة: - هـ

والدفاع عنه وتنمیته وتطویره.

وتهتم بتنمیة الاتجاهات الإیجابیة نحو الأمة كالاعتزاز بها والعمل على رفعتها التربیة القومیة: - و

ركز على القوم أو الأمة.ووحدتها، وهي ت

، مؤتمر مناهج التعلیم والهویة ، مبررات التفكیر في منهج تربوي معاصر في ظل الهویة الثقافیةبلجون كوثر جمیل- 1
.45، ص 2008الثقافیة، 
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"1وهي تهتم بتنمیة المعارف والمعتقدات والاتجاهات السیاسیة"التربیة السیاسیة: -ي

الحفاظ على الهویة الثقافیة:.1.9

تعد عملیة تدعیم الهویة الثقافیة العملة الأساسیة في المجتمعات المختلفة التي تتم من خلالها 

یتطلب تدعیم الهویة الثقافیة للفرد وجود مبدأین أساسیین هما:عملیة التنشئة الاجتماعیة وذلك

أن تسعى التربیة إلى تأكید الهویة العربیة الإسلامیة بثوابتها ومكوناتها وأبعادها المختلفة.-أ

أن تؤكد التربیة على تعزیز التفاعل الإیجابي مع معطیات الثقافات الأخرى والإفادة من عناصر - ب

التمیز فیها.

ویمكن تطبیق هذان المبدآن الأساسیان من خلال أسالیب وآلیات وهي كالتالي:

بمعنى تعزیز البناء القیم والأخلاق من خلال مجموعة من تعزیز البناء القیمي والأخلاقي للفرد: . 2.9

الإجراءات وآلیات منها:

.التنشئة الدینیة الصحیحة

.بناء الشخصیة المؤمنة والقدوة الصالحة

ام بالتربیة الخلقیة.الاهتم

.تنمیة الوازع الدیني لدى المتعلم

.التركیز في برامج التعلیم على مبادئ حقوق الإنسان

 لفت انتباه المتعلمین إلى التمییز بین الواقع الذي تدعو إلى تعالیم الدین الإسلامي وبین التي

"2تدعو إلى تعالیم دیننا الحنیف"

درجة توافر معاییر الهویة الثقافیة في منهج الدراسات الاجتماعیة للتعلیم الأساس أمل الشیخ علي ومحمد مرسي، - 1
.48- 47ص، ص 50، ع39، المجلد 2017، مجلة جامعة البحث، من وجهة نظر المعلمین

.104، ص 2009وزیع، القاهرة، ، مؤسسة طبسیة للنشر والت1، طالتعلیم وأزمة الهوة الثقافیةمحمد عبد الرؤوف، - 2
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وتقوم على عدة آلیات وإجراءات منها:ري: إیمان بأهمیة التواصل الحض. 3.9

.التأكید على مفهوم قیم المواطنة العالمیة

.تزوید المتعلمین بمعلومات وتجارب وخبرات أصلیة عن الدول الأخرى بثقافتها المتنوعة

.تشجیع المتعلمین على التواصل الثقافي والحضاري

ف بین الغر وتقبل الغیر.تنمیة روح التسامح ورفض البغض والتعصب واحترام واختلا

تنمیة الفخر لدى المتعلمین بأوطانهم

بث روح العلم والإبداع:.4.9

ویمكن أن تحقق من خلال إتباع مجموعة من الآلیات والإجراءات التالیة:

.تنمیة مهارات البحث عن المعرفة واستیعابها

.تنمیة مهارات التفكیر

.الاهتمام بالتعلیم الذاتي

المناهج والمقررات الدراسیة.تطویر

.إحداث التكامل بین التعلیم والتربیة المستقبلیة لمواجهة تحدیات العصر

النهوض باللغة العربیة:. 5.9

ویمكن النهوض باللغة العربیة من خلال مجموعة من الإجراءات التالیة:

.الاهتمام باللغة العربیة إلى الحدیث والتدریس باللغة العربیة

ظر معلمي اللغة العربیة إلى الحدیث والتدریس باللغة العربیة.لفت ن

.إنتاج برامج تمكن مستخدمي الانترنت من البحث والتقصي باللغة العربیة
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وفي الأخیر یمكن القول بأن هذه الخطوات یمكن أن تسهم في لفت النظر إلى أهمیة الحفاظ وتعزیز 

هود للحفاظ على هویتنا الثقافة خاصة في ظل التغیرات هویتنا الثقافیة العربیة الإسلامیة وبذل الج

"1المتسارعة"

.106-105صصالمرجع نفسه،- 1
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خلاصة الفصل:

من خلال ما تم تقدیمه سابقا یمكن القول أن للهویة الثقافیة دور كبیر في حیاة الفرد والمجتمع، 

التربویة جزءا لا یتجزأ من المجتمع كما أن للتربیة ارتباط وثیق بالمجتمع والعلاقة بینهما تفاعلیة، فالعملیة 

وكیانه الثقافي، وهي ذات أهمیة بالغة لتحقیق بقاء الإنسان واستمراره حیث تنم القیم الثقافیة المرغوبة 

تعدهم للحیاة المستقبلیة.يوتزودهم بالمعارف والخبرات المختلفة الت



تمهيـــــــــــــد

الدراســـة/ مجــالات  1

/ منهـــــــج الـــــــدراســـــــة2

/ أدوات جمـع البيانــــــــات3

/ الأساليب المستخدمة في الدراسة4

خلاصـــــــــــة الفصـــــــل.
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تمهید:

ن یستغني عنها أي باحث یمكن لأجراءات المنهجیة للبحث أحد الجوانب الهامة بحیث لاتعتبر الإ

همیة إلى المنهج ن یترجم معظم أهداف البحث ویمكن إرجاع هذه الأألان العمل المنهجي المنظم بإمكانه 

دوات وعینة الدراسة التي تساعد الباحث على جمع المعلومات في الذي تم الإعتماد علیه وكذا نوع الأ

.حصائیة وصولا لنتائج الدراسةضافة للاسالیب الإالمیدان بالإ
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I. : مجالات الدراسة

المجال المكاني:  -1

عامل في العملیة البحثیة وبه فقد إستهدفت یعتبر مجال الدراسة الإطار الذي تأخذ منه العینة وهو

الدراسة التي تم إجراءها على مستوى ثلاث إبتدائیات یشرف علیها طاقم إداري مكون من موظفین تحرص 

وتحقیق أهدافها وأهداف التلمیذ والمجتمع فقد تم إختیار هذه المؤسسات التعلیمیة على خدمة المؤسسة 

والتربویة من أجل القیام بدراستنا المتمثلة في الإدارة المدرسیة وعلاقتها بتنمیة الهویة الثقافیة لدى التلامیذ 

المدیر وجمهور ومحاولة التعرف على الطاقم الإداري ومعرفة عملیة الإتصال التي تتم بین كل من

.العاملین بداخلها والتلامیذ

1991تم بناءها سنة 2: مؤسسة تربویة كانت تلقب سابقا بحي الزیتون إبتدائیة حمیدان الطیب-أ

2م1035.00ـ م وهي متوسطة من حیث الحجم إذ تقدر مساحتها ب1993أما سنة النشأ كانت عام 

للاغراض الاداریة وواحدة 1للتعلیم الإبتدائي و5حجرات منها قاعة للتربیة التحضیریة و8تحتوي على 

ما العمال أتلمیذا 172لأغراض أخرى بالاضافة إلى أنها تعتمد على نظام الدوام الواحد یؤم المؤسسة 

للغة 1معلمین فهم حراس اماعدد ال5عاملات نظافة و4إداریین و8عاملا منهم مدیرة 28فعددهم 

تحضیري وواحد للسنة الثانیة وواحد للسنة الرابعة 1للغة العربیة ومن حیث الأفواج نجد 6الفرنسیة و

وجبة وهي قید الإنشاء 200وواحد سنة خامسة تتمثل المشاریع المستقبلیة للمؤسسة في بناء مطعم ذات 

تقع بحي الزیتون یقوم نظامها 2000سنة : تم إفتتاح هذه المؤسسة ابتدائیة رزق االله العربي-ب

على الدوام الواحد حدودها الجغرافیة ضمن حدود من الشرق یحدها عمارات المعلمین من الغرب ومن 

حجرات دراسیة وقاعة للأساتذة 6بتدائیة رزق االله العربي على إل سكنات عمال شركة المیاه تشتمل الشما

عن الموظفین فمنهم المدیر الذي لدیه سلطة اما2م600.00ـبالمساحة المبنیة لهاومطعم وإدارة تقدر
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عربیة 6معلمین 7حراس و5نها تحتوي على إضافة إلى بالأ8ما عن الإداریین فعددهم أوامر إدار الأ

.وواحدة لغة فرنسیة تتمثل المشاریع المستقبلیة لهذه المؤسسة بناء سكن إداري

تلقب سابقا بالزیتون القدیم تم بناء هذه المدرسة التعلیمیة والتربویة كانت إبراهیم:إبتدائیة بلغیث- ج

تقع بحي الزیتون یجاورها إبتدائیة حمیدان الطیب ورزق االله 1984أما سنة النشأ كانت عام 1983سنة

حجرة 11تحتوي على 3900.00كبر من حیث المساحة بحیث تقدر مساحتها ب العربي تعتبر من الأ

بها ،ها تعتمد على نظام الدوام الواحدللتعلیم الإبتدائي بالإضافة إلى أن10م التحضیري و منها قاعة للقس

.لغة فرنسیة2لغة عربیة و11مدرسا ومدرسة منهم 13تلمیذ و304

17ما من حیث العمال یوجد بها أحجرة ومطعم 11إداري وعدد الحجرات 12فعددهم ما العمال  أ

مشاریعها ومنهم من مخصص للنظافة ومنهم من مخصص للمطعمعاملا منهم من مخصص للحراسة

المستقبلیة بناء إدارة أخرى وحجابة للحراس وقاعة للإجتماعات.

هداف التربویة للهاته المدارس في إعداد جیل ناشئ لمواجهة الحیاة بكافة ظروفها وأطرافها كما وتكمن الأ

یدهم في المستقبل.تسعى بنشر الوعي بین التلامیذ وإكسابهم مهارات تف

وبالتحدید عند قبول 2017/2018جریت الدراسة الحالیة في الموسم الجامعي أالمجال الزماني:- 2

حیث تنقسم الدراسة 26/11/2017الموضوع من طرف قسم العلوم الإجتماعیة تبسة وذلك إنطلاقا من 

مارس 10إلى غایة 11/12/2017أشهر إنطلاقا من 4إلى قسمین القسم النظري للدراسة و ذلك لمدة 

، قامت الباحثة خلال هذه الفترة بزیارة عدة جامعات وبالتحدید مكتبة كلیة العلوم الإنسانیة 2018

والإجتماعیة بولایة قسنطینة وذلك من أجل الإطلاع على مجموعة من الأدبیات المرجعیة من شأنها أن 

المراحل  التالیة  بـ : لىإما القسم المیداني توزع أتفید في الجانب النظري 
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المرحلة الأولى: 

18/03/2018الزیارة الاستطلاعیة للحصول على المعلومات والتصریح بالدخول وكان ذلك في 

دارة في المدارس الابتدائیة المختارة وذلك لكي جراء مقابلة مع مدراء والموظفین داخل الإإلى إضافة بالإ

ولیة حول المیدان لتزویدي بمختلف المعلومات الأاشرح لهم وجهة نظري حول الموضوع 

المرحلة الثانیة:

وفي هذا التاریخ بالضبط 19/03/2018وكان فیها النزول الفعلي للمیدان وذلك في یوم  

دارة .حت لنا العینة من خلال التعرف على عدد الموظفین في الإضتو 

المرحلة الثالثة:

ناء الإستمارة في شكلها الأولي المتبع للدراسة ، وأیضا تم بتم في هذه المرحلة تحدید المنهج 

عرضها على المشرفة بغیة تحكیمها وضبطها وتعدیلها لتصبح في شكلها النهائي، وبعد قبولها من طرفها و 

من أجل الحصول على 20/03/2018فيقامت الباحثة بتطبیق الإستمارة في صغتها النهائیة 

النسب حساب التكرارت و وتحلیلها و spssبة وتفریغ البیانات بإستخدام برنامج المعلومات والبیانات المطلو 

المئویة، وأیضا حساب المتوسط الحسابي و الإنحراف المعیاري لكل عبارة، ثم تحلیل النتائج المتحصل 

و تعتبر هذه آخر 15/04/2018إلى غایة 21/03/2018وذلك خلال الفترة الممتدة من  اعلیه

مرحلة.

المجال البشري:-3

و المفردات التي تشتملها الدراسة والتي تمثلت في عدد أویتضمن هذا المجال عینة البحث 

.موظفا إداریا30ذ تكون عددهم من إالثلاثة بحي الزیتون الابتدائیةفي المدارس الإداریینالموظفین 
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ساس على مدى الدراسیة یقوم بالأي مجال من المجالات أي دراسة یقوم بها الباحث العلمي في أإن نجاح 

لى نتائج دقیقة إقدرته على تحدید مجتمع وعینة البحث اللازمة والصحیحة والتي تمكنهم من الوصول 

1وشاملة یمكن تعمیمها على بقیة فئات المجتمع الكلي.

2.و غیر محدودة من المفردات والوحدات المحددةأ: على انه مجموعة محدودة ویعرف مجتمع البحث

هم المشاكل التي قد تعترض الباحث في عملیة البحث العلمي أما خطوة تحدید العینة فهي من أ

والتي مجتمع مصغر للمجتمع الكلي فالبحث العلمي یفترض من اجل الوصول إلى نتائج دقیقة وصحیحة 

لاف و مئات الآأف فراد وعناصر مجتمع البحث لكن عندما یتكون مجتمع البحث من الأدراسة كل الأ

یصبح هناك تباین في مجتمع البحث ویلجأ الباحث عادة إلى إعتماد العینة من اجل إختصار مجتمع 

تعرف العینةالبحث عن عدد محدد من عناصر الدراسة بدلا من جمیع الافراد وعناصر المجتمع ولهذا 

للمجتمع على على انها عدة مفردات مكونة للمجتمع أخذت منه لتمثله ویتوقف صدق وتمثیل العینة 

3.طریقة إختیار العینة

لصغرونظرا4،كما انها عبارة عن عدد محدود من المفردات التي یتعامل معها الباحث منهجیا

وحمیدان -داریین للمدارس الإبتدائیة الثلاثة بلغیث إبراهیم الإفي الموظفین والمتمثلالبحثمجتمعحجم

المسح الشامل لكل اعملیةإجراءتمفقدموظفا30عددهمولولایة تبسة - ورزق االله العربي- الطیب 

.لحي الزیتون ، 33لمدارس التابعة  للمقاطعة رقم لموظفین الإداریین ل

منالمدروسةالظاهرةجوانبحولشاملةمعلوماتجمع''بأنهیعرف المسح الشاملحیث

، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر  2، طمناهج البحث العلمي وطرق إعداد البحوثبوحوش عمار والذبیان محمد، - 1
.74، ص1999

بوزید صحراوین، وكمال بوشرف ، ترجمة منهجیة البحث العلمي في العلوم الانسانیة تدریبات علمیةموریس انجرس، - 2
.300، ص 2004،  دار القصبة للنشر، الجزائر، 2وسعید سبعون، الإشراف والمرجعة، مصطفى ماضي،  ط

، 1992، المكتبة الاكادیمیة، القاهرة، 1، طالبحث العلمي أسسه وطریقة كتابتهمحمد عبیدات الصاوي مارك، - 3
.133ص
.133، ص2000، عالم الكتب، القاهرة، 1، طالدراسات الإعلامیةالبحث العلمي فيمحمد عبد الحمید، - 4
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1جماعاتفرادا أوإأكانتسواءالبحثوحداتجمیع

أي یخضع كل مفردات المجتمع ،: تدرس منه كل أعضاء مجتمع أو جماعةأیضا بأنهویعرف 

المدروس للدراسة وتفصل هذا الأسلوب عندما یكون غرض البحث هو جمع بیانات عن مفردات المجتمع 

كشوف وخرائط تساعد على سحب عینة سلیمة وكذلك وفي حالة عدم توافر إطارات أو،بصفة شخصیة

مع البحث صغیرا أو عندما ترغب في الحصول على نتائج دقیقة خالیة من الأخطاء عندما یكون مجت

.2العشوائیة الناتجة عن إستخدام أسلوب العینة 

وفي دراستنا هذه لم نتبع أسلوب العینة بل إتبعنا أسلوب الحصر الشامل لجمیع أعداد التي تدخل 

21/03/2018-15/03/2018ضمن الإطار الزمني للدراسة في الفترة الممتدة من 

والتي تتناول موضع الإدارة المدرسیة وعلاقتها بتنمیة الهویة الثقافیة لدى التلامیذ.وهذا راجع للأسباب 

التالیة : 

الإدارةموضوعتتناولالتيالعینةصغرأيالشاملالحصرأسلوبنتبعجعلناالفترةقصر- 1

.الثقافیةالهویةبتنمیةوعلاقتهاالمدرسیة

للدراسةالزمنيالإطارخلال،المدرسیةالإدارةأحداثتناولتالتيالإدارةأعدادجمیعحصربعد- 2

الإدارةموظفیناعدادمجموعبلغحیثالعینةإختیارأسلوبإلىیجعلناعالیارقماتبلغلمأنهاتبین

عددوهو12إبراهیمبلغیثموظفینعدادإ و 8العربيااللهرزقموظفینعدادإ و 8الطیبحمیدانبمدرسة

.الشاملالمسحسلوبأعلیهنطبقنأیمكن

2003، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، مناهج البحث العلمي في علوم الإعلام والاتصالبن مرسلي احمد، -- 1
.95ص

.133محمد عبد الحمید، ، مرجع سبق ذكره،  ص -2
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:ویمكن توضیح أفراد الدراسة في الجدول الموالي

): عینة الدراسة لموضوع الإدارة المدرسیة وعلاقتها بتنمیة الهویة الثقافیة لدى 01الجدول رقم (

التلامیذ

عدد الاستبیانات عدد أفراد الدراسة
الموزعة

الاستبیانات عدد 
المسترجعة

عدد الاستبیانات 
الصالحة

30303030

منهج الدراسة :ثانیا

لى تحقیقه في البحث في شكل سؤال إبعد تحدید الباحثة للهدف التي تسعى :منهج الدراسة-2

الفرضیات وأسلوب الدراسة وصیاغة التساؤلات أوتعریف المصطلحات وتقدیم الدراسات السابقة واختیار 

لى التصور العام لموضوعه وحددت نوع المعلومات الواجب جمعها إیكون بعد القیام بكل ذلك قد توصلت 

.1و المنهج المؤدي إلى هذه المعلومات أوتبقى علیها هنا تحدید الطریق 

وتحدید نوع المنهج الذي یمكن إستخدامه فالدراسات والابحاث متعددة وكذلك المناهج وطرق البحث 

لى إالعلمي متنوعة لذلك ینبغي عند القیام باي دراسة إتباع جملة من الخطوات والمراحل التي تهدف 

.لیهاإالوصول الى نتائج معینة ویتم ذلك باتباع منهج معین یناسب طبیعة الدراسة التي ستطرق 

ل :هو مجموعة الإجراءات والخطوات الدقیقة المتبناة من اجویعرف موریس أنجرس المنهج

جراءات المستخدمة أثناء إعداد البحث وتنفیذه الوصول الى نتیجة كما یمثل المسالة الجوهریة في العلم فالإ

هي التي تحدد النتائج وعلیه یجب إتباع تلك السلسلة من المراحل المتتالیة التي ینبغي إستخدامها بكیفیة 

.2منسقة ومنظمة

.95مرجع سبق ذكره، ص،بن مرسلي احمد، - 1
.36موریس أنجرس، مرجع سبق ذكره، ص- 2
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راسات الوصفیة التحلیلیة هذه الاخیرة التي  لاتقتصر على بما أن الدراسة الحالیة تندرج ضمن الد

مجرد جمع البیانات الإحصائیة وإنما یعتمد مجالها إلى تصنیف البیانات والحقائق وتفسیرها وتحلیلها 

.1تحلیلا شاملا وإستخلاص نتائج دلالات مفیدة 

هو مجموعة الاجراءات البحثیة التي یقوم بها الباحث بشكل متكامل لوصف الظاهرة المنهج الوصفي: 

المبحوثة معتمدا على جمع الحقائق والبیانات وتصنیفها ومعالجتها وتحلیلها تحلیلا كافیا دقیقا لاستخلاص 

ث و الموضوع محل البحث وقد تتعدى البحو أو تعمیمات عن الظاهرة ألى نتائج إدلالتها والوصول 

وقدرة الباحث على التفسیر العلمي ،جراءات المنهجیة المتبعةلى التفسیر في حدود الإإالوصفیة الوصف 

المنظم لوصف ظاهرة محددة وتصویرها تصویرا كمیا من خلال جمع المعلومات والبیانات المقننة عن 

.2الظاهرة وتصنیفها وتحلیلها وإخضاعها للدراسة الدقیقة 

دارة المدرسیة والهویة الثقافیة لدى التلمیذ لى وصف العلاقة بین الإإاسة تهدف ن هذه الدر أوبما 

لى الدراسات الوصفیة التحلیلیة فإن المنهج الملائم لهذه الدراسة هو المنهج الوصفي:إفهي بذلك تنتمي 

وقد تم تطبیق هذا المنهج وفقا للمراحل التالیة:

 :مرحلة الإستكشاف والصیاغة

القیام بجمع المادة العلمیة أي الإطلاع على التراث النظري لموضوع الدراسة.- 

علاقتها المدرسیة و البحث عن الدراسات السابقة لفهم الجوانب المختلفة لموضع الدراسة الإدارة - 

الثقافیة.بتنمیة الهویة 

كما تم في هذه المرحلة تحدید مشكلة الدراسة وصیاغة التساؤلات. - 

، دیوان المطبوعات الجامعیة منهجیة كتابة المذكرات وأطروحات الدكتوراه في علوم الإعلام والاتصالأحمد عظمي، - 1
.11، ص2009الجزائر، 

الأردن، - ،دار المناهج، عمان1ط،البحث العلمي في التربیة مناهجه وأدواته ووسائله الإحصائیةمحسن علي عطیة، - 2
.138، ص2010
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التشخیص والوصف: مرحلة

تم في هذه المرحلة تحدید منهج البحث وتعیین الهدف من إستخدامه . - 

إختیار الأدوات المنهجیة المناسبة لدراسة مشكلة البحث وهي: إستمارة الإستبیان - 

تحلیل وتفسیر البیانات على ضوء الإطار النظري والمفاهیمي وما تیسر من إسهامات ذات العلاقة - 

ة ضوع و ذلك بهدف الإجابة على تساؤلات الدراسة والخروج بموقف علمي من مشكلبأدبیات المو 

.الدراسة

أدوات جمع البیانات: 

للبرهنة على مشكلة دراسة ما هناك عدة تقنیات والیات یعتمد علیها الباحث لیتحقق من إشكالیته 

المواضیع والمناهج التي اعتمد علیها الباحث ففي دراستي باختلافتقنیات البحث تختلف الأخیرةوهذه 

على الإستمارة لأنها الوسیلة في المناهج الوصفیة التي یمكن من خلالها وصف الادراة تعتمداهذه 

المدرسیة وعلاقتها بتنمیة الهویة الثقافیة لدى التلامیذ. 

والتي هي عبارة عن جملة من الأسئلة مصاغة بطریقة :Questionnairالإستمارة (الإستبانة) - 

منهجیة منظمة وممحورة بصیغة تترجم أهداف البحث، وتمثل النتائج المترتبة عن هذه الأسئلة حل لمشكلة 

1البحث.

بأنها مجموعة من الأسئلة المرتبة حول الموضوع معین ترسل للأشخاص المعنیین كما تعرف أیضا:

2لیمها بالید.بالبرید أو یجرى تس

ولقد قامت الباحثة  بإستعمال الإستبانة كأداة رئیسیة في جمع البیانات اللازمة لدراسة، مر إعداد 

یلي: ستبانة بمرحلتین كماالإ

. 162، ص2011، إبن طفیل للنشر والتوزیع، الجزائر، 1طإضاءات منهجیة في العلوم الإنسانیة، سلطان بلغیث، -1
. 131، ص 2003، دار ریحانة للنشر والتوزیع، الجزائر، 1طمنهج البحث العلمي، خالد حامد، -2
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، تم وبعد الإنتهاء من الجزء النظريبعد الانتهاء من الإشكالیة ووضع تساؤلات الدراسةمرحلة الإعداد:

التي لها صلة بالموضوع إنطلاقا من الدراسة النظریة للمتغیرین، بعدها تمت تشكیل مجموعة من العبارات

)عبارات منها خاصة بالجزء الأول (البیانات الشخصیة) ، 3) عبارة ،(39صیاغة إستبانة أولیة تتكون من(

دارةمساهمة الإمحاور، المحور الثاني (4) عبارة خاصة بالجزء الثاني الذي بدوره یشتمل على 36و (

رة اد) عبارات، والمحور الثالث (مساهمة الإ09المدرسیة في الحفاظ على الموروث الثقافي) و یتكون من (

دراة في الحفاظ یضا والمحور الرابع (مساهمة الإأ) عبارات 09سلامي ویتكون (في ترسیخ مبادئ الدین الإ

الإدارة المدرسیة في الحفاظ على مساهمة والمحور الخامس () عبارات ة 09على اللغة العربیة  ویتكون (

.) عبارات09التاریخ ) و یتكون كذلك من (

المركبةالعباراتاستعمالتجنب .

سوسیولوجیةمصطلحاتتحملبسیطوواضحبأسلوبالصعبةالعباراتبعضصیاغةإعادة

. المبحوثلیفهمها

المعنىنفستحملالتيالعباراتتكرارعدم .

العباراتبعضترتیبإعادة .

 . إلغاء بعض العبارات

ثانیا: مقیاس الاستمارة  

لتحویل إجابات الدراسة إلى بیانات كمیة تم استخدام مقیاس لیكارت الثلاثي  لكونه أكثر تعبیرا 

:وتنوعا وباعتباره یعطي مجالات أوسع للإجابة

صدق الأداة وثباتها:ثالثا

قیاس المتغیرات التي وضعت لقیاسها وقد تم التحقق من ىعلد بصدق الأداة قدرة الاستبیان یقص

ذلك عن طریق عرضها على عدد من المحكمین من أساتذة كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم 



الإطار المنهجي للدراسةالفصل الرابع:

91

وفي ضوء الملاحظات المطروحة تم تعدیل الاستمارة. كما تم التحقق من ثبات ،-تبسة- التسییر

.آلفا كرونباخالاستبیان من خلال طریقة معامل 

:ویمكن توضیحها من خلال الجدول الآتي

اختبار آلفا كرونباخ لقیاس ثبات الاستبانة:)02الجدول رقم (

معامل الثباتورــــالمح
0.892معامل الاستبیان الكلي 

0.600المحور الأول
0.815المحور الثاني 
0.512المحور الثالث
0.828المحور الرابع

یلاحظ من خلال نتائج الجدول أعلاه أن معامل الصدق والثبات للاستبیان مرتفع بنسبة جیدة، هذا 

بالنسبة للمعامل الكلي، وأیضا معامل المحاور (الأول، والثاني والرابع)، في حین نجد أن المحور الثالث 

جیدة، وهي أكبر منخفض لكنه لم یؤثر على الاستبیان ككل، حیث تشیر مختلف المعاملات إلى نسب 

). وهو مرتفع یدل على أن الاستبیان یقیس ما وضع لقیاسه إذن، یسمح %60من مستوى الدلالة (

باستعمال الاستمارة والوثوق في النتائج المتوصل.

:الأسالیب الإحصائیة المستخدمة في الدراسة

دواتالأبواسطةالبیاناتلتفریغالبسیطةالمقاییسعلىالدراسیةالمرحلةهذهفيإعتمدنالقد

20في نسخته برنامجبوسطةوسوسیولوجیاإحصائیاومعالجتهاتحلیلهابغرض) الإستبیان(المستعملة

الإحصائیةالحزمبرامجبهنعنيوالذيوالدقیقةالمهمةالإحصائیةالبرامجأحدیعدالذي،2016إصدار 
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التحلیلاتإجراءوسهولة, البیاناتقواعدالبرامجبینالبیاناتتناقلمیزاتههمأومن،الإجتماعیةللعلوم

.1العملفيوالوقتالجهدإختصارإلىبالإضافة،البیاناتمورسو تكراراتمنالوصفیة

التكرارات والنسب المئویة:أولا

الدراسة، ولتحدید الاستجابة اتجاه محاور أداة الدراسة حیث استخدمت في وصف خصائص مجتمع

100:وتحسب بالقانون الموالي × تكرار	المجموعة
المجموع	الكلي	التكرارات

= النسبة	المئویة

ثانیا معامل ألفا كرونباخ

:تم استخدامه لتحدید معامل ثبات أداة الدراسة، ویعبر عنه بالمعادلة الموالیة

a = nn − 1 1 − ∑ vivt
:حیث

A:.یمثل ألفا كرونباخ

N.یمثل عدد الأسئلة :

:Vt.یمثل التباین في مجموع المحاور للاستمارة

Vi .یمثل التباین لأسئلة المحاور :

المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري:ثالثا

ي تم حسابها لتحدید استجابات أفراد الدراسة نحو محاور وأسئلة أداة الدراسة، حیث أن الانحراف المعیار 

:عبارة عن مؤشر إحصائي یقیس مدى التشتت في التغیرات ویعبر عنه بالعلاقة الموالیة

، دط، دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع، الأردن   البحث العلمي الكمي والنوعيامراني، عامر قندیلجي، إیمان الس-1
.369، ص 2009
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δ = ∑(Xi − X)2Ν
ن أجل معرفة متوسط إجابات المبحوثین حول بنود الاستبیان و مقارنتها بالمتوسط م:المتوسط الحسابي- 

الإدارة القرار بشأن مستوى) ، من أجل إتخاذ 5) إلى(1) لأن التنقیط یتراوح من (3(ـالفرضى المقدر ب

.المدرسیة  و علاقتها بتنمیة الهویة الثقافیة لدى التلامیذ

معامل ارتباط بیرسون :رابعا

یستخدم معامل الارتباط بیرسون لتحدید مدى ارتباط متغیرات الدراسة ببعضها، وتم حسابه انطلاقا 

".spss"من برنامج الحزمة الإحصائیة الاجتماعیة

تحدید طول خلایا مقیاس لیكارت للتدرج الثلاثيكما تم 

) ومن ثم تقسیمه على أكبر قیمة في المقیاس 4=1-5(الحدود الدنیا والعلیا) حیث تم حساب المدى (

) وبعد ذلك تم إضافة هذه القیمة إلى بدایة المقیاس وهي 0.80=4/5للحصول على طول الخلیة أي (

لخلیة ویمكن توضیح طول الخلایا في الجدول الموالي:واحد وذلك لتحدید الحد الأعلى لهذه ا

خلایا مقیاس لیكارت الثلاثيطول ) یبین 03جدول رقم (

]300-2.34[]1,67-2.33[]1.66- 1[المتوسط المرجح

نعمأحیانالااتجاه الإجابة

مرتفعمتوسطمنخفضالمستوى
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خلاصة الفصل:

المحـاور الرئیسـیة التـي تـم مـن خلالـه إنجـاز الجانـب التطبیقـي تناولت الباحثة في هذا الفصـل إلـى

مــن الدراســة وأیضــا تناولــت وصــفا للمــنهج المتبــع ومجتمــع الدراســة وكــذلك أداة الدراســة المســتخدمة وطریقــة 

إعــدادها وكیفیــة بناءهــا وأیضــا وصــفا للإجــراءات التــي قامــت بهــا فــي تصــمیم أداة الدراســة وتقنیتهــا وینتهــي 

وع البحث .ضاد الإستبانة حول مو الفصل بإعد



الأوليــــــــــــة.البياناتتحليــــــــلوعرض/1

الاولى.الفرضيةبياناتتحليلوعرض/2

الثانية.الفرضيةبياناتتحليلوعرض/3

الثالثة.الفرضيةبياناتتحليلوعرض/4

الرابعة.الفرضيةبياناتتحليلوعرض/5

للفرضيـــــــات.الجزئيةالنتائجمناقشـــــــة/6

للدراســـــــــــــــــــــــــــة.العامــــــــــــــةالنتائـــــج/7
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تمهید:

عرض وتحلیل النتائج المتعلقة بالقسم الأول من الاستبیان، لتوضیح الفصل سیتم في هذا 

سنوات الأقدمیة،  في مؤسسات الابتدائیة الخصائص الدیموغرافیة والمتمثلة في: الجنس، العمر، 

.بلغیث إبراهیم، حمیدان الطیب ورزق االله العربي
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أولا : متغیر الجنس 

): توزیع أفراد مجتمع الدراسة وفقا لمتغیر الجنس04الجدول رقم (

%النسبة المؤویة التكرارالبیان
1136.7ذكر

1963.3أنثى

%30100المجموع

یوضح توزیع أفراد العینة وفقا لمتغیر الجنس.:)01(شكل رقم 

أغلبیة عینة الدراسة كانت من الإناث، حیث  قدرت نسبتهم بـ یوضح الجدول أعلاه أن

عینة، في حین كانت  نسبة الذكور أقل من نسبة الإناث، حیث بلغت نسبتهم    19، بعدد %63.3

فردا.  11، وقد كان عددهم 36.7%

ستراتیجیة المساواة بین الجنسین في التعلیم،  حیث إتعكس نسبة تفوق الإناث في عینة الدراسة، 

سنة. وكان لهذا الارتفاع 50% خلال 92% إلى 37ناث في الجزائر من ارتفعت نسبة تعلیم الإ

كما شكلت الملحوظ أثره الإیجابي في القضاء على التباین وتحقیق المساواة بین الجنسین في التعلیم،

ناث بالمدارس. كما تعكس نشاء المدارس دورا مهما في التحاق الإإعوامل مجانیة التعلیم، والتكفل ب

هذه النسبة تفوق الإناث على الذكور في عینة الدراسة ، مدى تطور مستوى الوعي في البنیة الذهنیة 

ذكر 
أنثى36,70

63,30
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ناث بالتعلیم، وبدل ذلك تزویجهن والتخلي على العدید من العادات والتقالید التي حالت دون التحاق الإ

لى التحیز داخل العائلة في تعلیم الذكر بدل الأنثى. إضافة إفي سن مبكرة بمستوى متدني من الوعي، 

عشر، اتجه اهتمام الحكومة إلى تعلیم 16فبإقرار قانون عدم أهلیة الفتاة للزواج قبل سنة 

% 92إلى 1966سنة 36,90سنة من %15إلى 6ارتفعت نسبة تمدرس الفتیات ما بین الفتیات.و 

.2008سنة 

ثانیا: متغیر الوظیفة 

) : توزیع أفراد مجتمع الدراسة وفقا للوظیفة05الجدول رقم (

%النسبة التكرارالبیان
2066.7عون إداري

413.3ملحق إداري 
310نائب مدیر 

310مدیر 
100 %30المجموع

توزیع أفراد مجتمع الدراسة وفقا لمتغیر العمریوضح ): 02(رقمشكل 

یوضح الجدول أعلاه أن معظم أفراد مجتمع الدراسة كان أغلبهم من فئة أعوان الإدارة، حیث 

، وجاء في المرتبة الثانیة الأفراد من فئة (ملحق %66.7فردا بنسبة مؤیة قدرت 20قدر عددهم بـ: 

0
10
20
30
40
50
60
70

عون إداري ملحق إداري  نائب مدیر  مدیر 
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، وجاءت باقي الفئتین متساویة بنسبة %13.3اد بنسبة مؤویة أفر 04إداري)، حیث قدر عددهم بـ: 

، كما هو موضح في الجدول.  %10قدرت بـ: 

من فئة أعوان الإدارة، الدور المهم الذي تلعبه الإدارة المدرسیةتعكس نسبة أغلبیة أعضاء

عناصر العملیة عنصراً مهماً من باعتبارها فهي تتغلغل في جمیع أوجه النشاط التربوي،هذه الفئة، 

التربویة، ترتكز وظیفتها على البداهة او الخبرة او المقومات والسمات الشخصیة التي یمتلكها العون 

الإداري بحیث تندمج وظیفته مع وظیفة الملحق الاداري للمحافظة على النظام المدرسي، وتنفیذ 

داف المدرسة.الجدول المدرسي المحدد من قبل المدیر ونائب المدیر، بهدف تحقیق أه

ثالثا : متغیر الأقدمیة في الخدمة 

): توزیع أفراد مجتمع الدراسة وفقا لمتغیر الأقدمیة في الخدمة06الجدول رقم (

%النسبة التكرارالبیان

1136.7سنوات5إلى 1من 

1446.7سنوات10إلى 6من 

13.3سنة14إلى 11من 

413.3سنة فأكثر14

100 %49المجموع

0

20

40

60

سنوات5إلى 1من  سنوات10إلى 6من  سنة14إلى 11من  سنة فأكثر14
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الأقدمیة في الخدمةتوزیع أفراد مجتمع الدراسة وفقا لمتغیر یوضح)03(رقمشكل 

یتضح من الجدول أعلاه أن أغلبیة أفراد مجتمع الدراسة وفقا لمتغیر الأقدمیة في الخدمة كانت  من  

، وكان ترتیب باقي الفئات %46.7فردا بنسبة 14سنوات)  حیث  بلغ عددهم 10إلى 06الفئة (نم 

سنوات خبرة، نسبة 10لى إ06%. من  فئة 46تشكل نسبة كما هو موضح في الجدول أعلاه.

ن  الأقدمیة المهنیة بالنسبة لأفراد الإدارة المدرسیة تلعب دورا مهما في تكریس أمهمة  ومفیدة باعتبار 

المدرسیة وعلاقتها بتنمیة الهویة الثقافیة لدى الاختلافات في الآراء حول هذا الموضوع، "الإدارة 

درایین الجدد أو وسع بالمجال التربوي مقارنة  بالإأله معرفة ذوي الخبرة الواسعةدراي التلامیذ"، فالإ

.دارةذوي الخبرة البسیطة في مجال الإ
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عرض وتحلیل بیانات الفرضیة الأولى.

اجابات أفراد مجتمع الدراسة فیما یتعلق بمحور مساهمة الإدارة المدرسیة في یبین )07رقم (جدول

الحفاظ على الموروث الثقافي

رتبة 
البند

الإنحراف 
المعیاري

المتوسط 
الحسابي المجموع

الدرجة مساهمة الإدارة المدرسیة في الحفاظ على 
الموروث الثقافي

رقم 
حیاناأالبند لا نعم

3 0.794 2.31
30 09 06 15 تكرار الثقافةلدارزیاراتالإدارةتنظمهل

تعرفتظاهراتالتلامیذلحضور
الشعبیة؟بالأكلات

1
100 20 30 50 %

2 0.750 2.30
30 11 05 14 تكرار علىالمدرسیةالإدارةتواظبهل

الوطنیة؟بالأعیادباحتفالاتالقیام 2
100 36.7 16.7 46.7 %

8 0.759 1.90
30 13 10 07 تكرار قیمةالمدرسیةالإدارةترسخهل

منوالحكایاتالشعبیةالأمثال
التلامیذ؟لدىالمسرحیاتخلال

3
100 43.3 33.3 23.3 %

7 0.788 2.00
30 12 09 09 تكرار رحلاتالمدرسیةالإدارةتقیمهل

المتاحف؟إلىوزیارات 4100 40 30 30 %

1 0.434 2.87
30 2 1 27 تكرار تعززالزیاراتهذهأنترىهل

للتلامیذ؟الثقافیةالهویة 5
100 6.7 3.3 90 %

9 0.847 1.80
30 08 14 08 تكرار علىالمدرسیةالإدارةتعملهل

بأهمیة وملصوقاتلافتاتوضع
الاثار؟

6
100 46.7 46.7 26.7 %

6 0.521 2.07

30 22 03 05 تكرار شعراءباستضافةالإدارةتقومهل
الشعبيللشعرأمسیاتلتنشیط
عندالشعرمنالنوعهذالتنمیة

التلامیذ؟

7
100 73.3 10. 16.7 %

5 0.662 2.10
30 17 05 08 تكرار فيالثقافيللمحتوىإثراءهناكهل

المدرسیة؟الإدارة 8
100 56.7 16.7 26.7 %

4 0.747 2.17
30 13 06 11 تكرار نشاطاتالمدرسیةالإدارةتنظمهل

لدىالتقلیدياللباسقیمةتنمي
التلمیذ؟

9
100 43.3 30 26.7 %
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ول :تحلیل عبارات المحور الأ -

"2.30"بمتوسط حسابي قدر ب"03"حازت هذه العبارة على الترتیب"1"العبارة رقم 

جابات العینة إراء المبحوثین حیث تمركزت أحلى أدال على إنقسام في "0.94"وانحراف معیاري بلغ 

بأن اجابو أ"% 50"ونسبة "30"صلأتكرار من "15"ـمن البدائل المطروحة ب"نعم "عند البدیل 

الإدارة المدرسیة تنظم زیارات لدار الثقافة لحضور التلامیذ تظاهرات تعرف بالأكلات الشعبیة  وهذا ما

هم موروثاتنا الثقافیة  أیفسر إهتمام الإدارة بهذه الزیارات للتعریف باكلاتها الشعبیة التي تعد من بین 

كلات الشعبیة لدى التلامیذ ونجد مؤسسة دار الثقافة من بین نستنتج أن الإدارة تعزز قیمة الأو 

التي یقوم بها المؤسسات التي تحث على الاهتمام بهذا الموروث امن خلال مهرجنات ومسرحیات

كلات الشعبیة من المكونات الثقافیة التي تمیز اي ویكون التلمیذ له الدور الفعال فیها حیث تعتبر الأ

كلات الوطنیة في مكان في العالم هذه الصفة جماعة أو فئة أو شعب من الشعوب وتكتسب الأ

ا لهذا الشعب ومن الطبیعي لإرتباطها بوطن معین وتصبح جزءا مهما وسمة أساسیة , بل وعنوانا ممیز 

أن یعتز كل فرد بأكلات وطنه ففیها ارتباط وعمق تاریخي وتراثي بالأصالة والحضارة والعادات 

والتقالید فهي جزء لا یتجزأ بهویة الشخص ولهذا تولي الإدراة المدرسیة اهتمامها بالتعریف بهذا 

.لتلمیذابهایعتزالتيوالتراثالهویةروافدإحدىالموروث لانها 

وبانحراف  معیاري 2.30حازت هذه العبارة على المرتبة الثانیة بمتوسط حسابي "2"العبارة رقم 

من "14"% وبتكرا "46.7"جابات العینة عند البدیل نعم بنسبة قدرت إحیث تمركزت أعلى 0.75

همیتها ثم تلیها نسبة أعیاد الوطنیة و یؤكدون على مواظبة الإدارة المدرسیة على إحیاء الأ"30"صلأ

بتكرار " % 16.7"بنسبة"لا "خیر یأتي البدیل ثم في الأ"حیانا أ"إختاروا البدیل "11"% بتكرار36.7

عیاد الوطنیة دارة المدرسیة بالاحتفال بالأن إلتزام وإصرار الإإیعارضون هذا المحتوى نفسر هذا "5"

ة منها في تعمیق حب الوطن عند التلامیذ لان هو تكوین جیل مشبع بالقیم الوطنیة  وتكمن الاستفاد
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ذلك یولد لدیهم الولاء والانتماء والعمل المتواصل لنهضة وطنهم من اجل رقیه وتقدمه , وتدریبهم من 

ن هناك هدفا اكبر یعیشون من اجله في هذه الحیاة أكما یعلمهم ،اجل خدمته ودفع الضرر عنه

یتعدى المصلحة الشخصیة. 

"وانحراف معیاري"1.90"حازت هذه العبارة على المرتبة الثامنة بمتوسط حسابي:"3العبارة رقم 

"على الإجابات عند البدیلأراء المبحوثین حیث تمركزت أدل هذا على وجود إنقسام في "0.75

% 33.3"بنسبة"لا "ثم تلیها البدیل "30"صل أمن "11"وبتكرار"% 43.3"بنسبة قدرت ب"احیانا 

یوافقون على محتوى هذه العبارة "7"بتكرار"% 23.3"بنسبة "نعم"خیرا یأتي البدیلأو "10"وبتكرار"

ضحى من الضروري على الإدارة المدرسیة المحافظة على موروثها الثقافي الذي باتا عرضة إلى أ

مدرسیة یتجزأ من ثقافتنا وهویتنا مما یجعل الإدارة الخطر الإندثار بالنظر إلى كونه یشكل جزءا لا

جردة وتحسیس التلامیذ بقیمة التراث الثقافي وحثه علیه وتنمیته وترسیخه في أذهانهم فقیمته تكمن 

في تعزیز الرصید الحضاري الوطني لذلك من الواجب المحافظة علیه وتوثیقه حتى نضمن 

خصوصیتنا  هي عنوان لإنتمائنا.

بإنحراف معیاري "2.87"حازت هذه العبارة على المرتبة الأولى بمتوسط حسابي:"04العبارة رقم "

نعم "دل هذا على وجود إنقسام في أراء المبحوثین حیث تمركزت أعلى الإجابات عند البدیل"0.43"

موظف یوافقون ان هذه الزیارات تعزز الهویة الثقافیة "30"من أصل "27"وبتكرار"%90"بنسبة"

3.3"بنسبة "لا"ویأتي اخیرا البدیل"أحیانا "للبدیل"2"وبتكرار"%6.7"ذ ثم تلیها نسبة للتلمی

ولى بناء شخصیة التلمیذ رافض لهذا المحتوى ان الإدارة والمدرسة  تتحمل بالدرجة الأ"1"وبتكرار "%

شیوعا بإعتباره على المستویات العلمیة والمعرفیة والثقافیة إذ تعتبر الرحلات نشاط مدرسي الأكثر 

بمعنى المزاوجة بین جانبین ،إحدى نشاطات التسلیة والترفیه وفي نفس الوقت تعود بالفائدة للتلمیذ
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هو مفید فزیارة المتاحف  یمكن هو مسل وماالترفیهي والتعلیمي من خلال خلق التوازن بین ما

تلمیذ وهذا ما لوحظ في أفراد ربطها بجانب تنمیة المعلومات والمعارف التاریخیة مما توسع أفاق ال

العینة من خلال الجدول .

"وبانحراف معیاري"2.00"بمتوسط حسابي"07"حازت هذه العبارة على المرتبة ":05العبارة رقم "

"حیث دل هذا على وجود تساوي في أراء المبحوثین حیث تمركزت أعلى الإجابات عند البدیل"0.78

نعم "للبدیل " 30%"موظف ثم تلیها نسبة  "30"من اصل"12" وبتكرار"%40"بنسبة قدرت "أحیانا 

لى المتاحف إتقیم رحلات وزیارات حیانا ماأن الإدارة المدرسیة أیفسر وهذا ما"09"بتكرار" لا "و"

ن تنمي مثل أفالمدرسة مؤسسة تربویة وتعتبر الادارة جزء منها لهذا یجب على كل الإدارات المدرسیة 

یمكننا التساهل في تعاطي اطات في فكر التلامیذ فهي تحقق الغایة الإنسانیة والتنمویة لذا لاهذه النش

یمكن للإدارة المدرسیة النظر إلى مع أي عنصر من عناصر المنظومة التربویة وفي هذا الإطار لا

تقل النشاطات لاتؤدي وظیفة تربویة بل على النقیض تماما فهذه نها لاأالنشاطات الترفیهیة على 

نها تزید من وعي التلامیذ وتحفزهم بهویتهم.خرى  لأأهمیة عن غیرها من النشاطات الأ

وبانحراف معیاري "1.80"بمتوسط حسابي"09"حازت هذه العبارة على المرتبة:"06العبارة رقم "

8"وبتكرار"%26.7"بنسبة"لا "و"نعم "دل هذا على وجود تساوي في أراء المبحوثین بین "0.84"

ینفون عمل الإدارة المدرسیة " 14"وبتكرار"%46.7"بنسبة"لا "ما أعلى إجابة تمركزت عند البدیلأ"

دارة المدرسیة بأهمیة یفسر عدم اهتمام الإوهذا ما، ثارهمیة الآعلى وضع لافتات وملصوقات لأ

فدور الإدارة المدرسیة التذكیر وإعطاء همیته بمعرفة حضارة البلاد لدى التلامیذ أثار و التعریف بالآ

نه یغرس القیم الوطنیة ویرسخ الإعتزاز بالوطن مر ینعكس إیجابیا على التلامیذ ولأأهمیة لذلك لان الأ

ثار بلاده وهذا أمما ینتج عنه تلاحم القوي بین أبنائنا مما یساعد على المحافظة على تاریخ وحضارة و 

فراد العینة .ألم نلمسه في ما
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وبانحراف معیاري "2.07"بمتوسط حسابي"6"حازت هذه العبارة على المرتبة":07العبارة رقم "

دل هذا على وجود إنقسام في أراء المبحوثین حیث تمركزت أعلى الإجابات عند البدیل "0.52"

%16.7"موظف ثم تأتي بالمرتبة الثانیة نسبة "30"من أصل "22"وبتكرار"%73.3"أحیانا بنسبة 

یرفضون محتوى هذه "لا"للبدیل"3"وبتكرار"%10"خیر نسبةتلیها في الأ"نعم "للبدیل "5"وبتكرار"

العبارة.وتتلخص لنا أن الإدارة المدرسیة تشجع التلامیذ على الشعر الشعبي لأن الشعر الشعبي یعالج 

لأبیاتهم الشعریة مدافع خرى سیاسیة وقد إستطاع الشعراء أن یجعلوا أعدة قضایا منها إجتماعیة و 

جعله مصدر للذوذ عن حقوق مجتمعهم مما سهل تنقل الشعر الشعبي بسرعة الریح بینهم وهذا ما

أهتمام الإدارت المدرسیة وتعزیزه عند التلامیذ.

وانحراف معیاري"2.10"بمتوسط حسابي "5"حازت هذه العبارة على المرتبة :"08العبارة رقم "

"على وجود إنقسام في اراء المبحوثین حیث تمركزت أعلى الإجابات عند البدیلدل هذا"0.66"

26.07"موظف ثم تلیها نسبة "30"من أصل "17"وبتكرار%"%56.7"بنسبة قدرت "احیانا 

یوافقون على إثراء المحتوى الثقافي في الإدارة المدرسیة ویأتي أخیرا "نعم"للبدیل "8"وبتكرار"%

یرفضون محتوى العبارة  نفسر  أن الإدارة المدرسیة تعد إحدى " 5"وبتكرار"%16"نسبةب"لا "البدیل

الوسائط الإجتماعیة الهامة التي من خلالها یكتسب التلامیذ العادات والتقالید والإتجاهات والأعراف 

والقیم في بیئتهم التي یعیشون فیها فهي تعمل على ترسیخ كل المحتوى الثقافي السائد في المجتمع 

ذ لتحقیق التوافق بینهم والقوانین الإجتماعیة مما یؤدي إلى خلق نوع من التضامن  في نفوس التلامی

والتماسك بینهم لأن شعوب العالم لهم عادات وتقالید وأعراف وقیم یتبعونها تختلف من شعب إلى 

لى أخرى وحضارة البلد ومحتواها الثقافي تكون كمثل الموروث الشعبي المتناقل من إأخر ومن منطقة 

یجب أن تقوم به كل الإدارت داخل المؤسسات التعلیمیة.ل إلى جیل وهذا ماجی
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وانحراف "2.17"بمتوسط حسابي "4"حازت هذه العبارة على المرتبة :"09العبارة رقم"

وهذا دال على وجود إنقسام في أراء المبحوثین حیث تمركزت أعلى الإجابات عند "0.74"_معیاري

"%36.7"ثم تلیه نسبة"30"من أصل "13" وبتكرار%"43.3"بنسبة قدرت "أحیانا"البدیل 

%20"یوافقون أن الإدارة المدرسیة تنظم مثل هذه النشاطات تلیه نسبة "نعم "للبدیل"11"وبتكرار 

ن الإرث الشعبي الجزائري أیرفضون محتوى هذه العبارة ومن هنا نستنتج "لا "للبدیل " 6"وبتكرار"

ثقافي على درجة عالیة من التثمین والتفرد وعلى سبیل المثال اللباس التقلیدي كالحایك موروث 

واللحاف حیث نرى هذه الأیام لم یعد یلبس وحل محله اللباس الوارد من خارج الوطن فإستغناء عنه 

العدید لذا یجب على الإدارة تعزیز هذا الدور من خلال تقدیم ،بطبیعة الحال تخلي جزئي على موروثنا

.من النشاطات للتلامیذ التي تنمي وتعزز هذا الدور وهذا ما لمساناه في أفراد العینة
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الثانیة الفرضیةبیاناتتحلیلوعرض

جابات أفراد مجتمع الدراسة نحو مساهمة النمط الإداري في الإدارة المدرسیة على ترسیخ إیبین ) 08رقم ( جدول 
.الإسلاميمبادئ الدین

رتبة البند
الإنحراف 
المعیاري

المتوسط 
الحسابي

المجموع
الدرجة مساهمة النمط الإداري  في الإدارة 

المدرسیة على ترسیخ مبادئ الدین 
الإسلامي

رقم البند
احیانا لا نعم

9 0.950 1.83
30 03 16 11 تكرار المدرسیةالإدارةتشجیعهل

المؤسسةداخلمصلىببناء
التعلیمیة؟

10
100 10 53.3 36.7 %

8 0.845 1.90
30 09 12 09 تكرار المدرسیةالإدارةتقومهل

الكریم القرآنلحفظبمسابقات
التلامیذ؟لدىوتنمیتها

11
100 30 40 30 %

3 0.730 2.53
30 06 04 20 تكرار علىالإدارةتحرصهل

وتنمیتهاالدینیةالواجبات
التلامیذ؟لدى

12
100 20 13.3 66.7 %

1 0.728 2.57
30 05 04 21 تكرار المدرسیةالإدارةتشجعهل

المسجد؟إلىللذهابالتلامیذ 13100 13.3 16.7 70 %

5 0.858 2.23
30 07 08 15 تكرار استراتیجیاتالإدارةتتولىهل

منالتلمیذفكرلتأمین
الدیني؟التطرف

14
100 26.7 23.3 50 %

6 0.803 2.10

30 11 08 11 تكرار بتشجیعالإدارةتقومهل
الاشتراكعلىالتلامیذ

القرآنلتجویدبمسابقات
الكریم؟

15
100 36.7 26.7 36.7 %

7 0.691 1.93

30 16 08 06 تكرار إعدادعلىالإدارةتشرفهل
للتلامیذمدرسیةمسابقات
الأحادیثبحفظخاصة

النبویة؟

16
100 53.3 26.7 20 %

4 0.682 2.50
30 09 03 18 تكرار طرقفيالإدارةتساهمهل

إحیاء الأعیاد الدینیة؟
17

100 30 10 60 %

2 0.681 2.54
30 08 03 19 تكرار تساهمالمدرسیةالإدارةهل

الدینیة؟القیمتثبیتفي
18

100 26.7 10 63.3 %
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:تحلیل عبارات المحور الثاني-

وانحراف "1.83"بمتوسط حسابي قدر ب "09"حازت هذه العبارة على الترتیب :"10العبارة رقم"

دال على إنقسام في اراء المبحوثین حیث تمركزت أحلى اجابات العینة عند " 0.95"معیاري بلغ 

اجابو بعدم وجود " 53.03"ونسبة"30"تكرار من اصل"16"من البدائل المطروحة بلاالبدیل 

مصلى داخل المؤسسة التعلیمیة وهذا مایفسر عدم إهتمام الإدارة ببناء مصلى داخل المؤسىسة 

، والمشاركة في النشاط العام فهو یعلمه روح العمل الجماعيللمصلى أثر كبیر في حیاة التلمیذ ،

، ویربط التلمیذ  بكتاب ربِّه، حیث یحفظ ما تیسَّر له من القرآن الكریم، ویتدرب على ترتیله، والتوعیة

به من خلال برامجه على كتابة البحوث، وأدب  فیرتبط به قولاً وعملاً، كما یرتقي بفكره وثقافته ویدرِّ

الأخلاق الحمیدة، الحوار والخطابة، ویقوِّي شخصیةَ التلمیذ، وینمي ثقته بنفسه، ویسهم في بثِّ 

وتأصیل القیم لدى التلامیذ، عن طریق التوجیه والمحاضرات المتنوعة، واستضافة بعض المربیات 

والداعیات، كما  یشجعهم على التواصل مع المجتمع لذلك على الإداریین وكل القائمین داخل المؤسسة 

التعلیم  ووجوده مهم  في كل مدرسة .نه ركن ركین في مسیرة كثر لأأالتعلیمة أن تهتم بهذا الجانب 

وانحراف " 1.90"بمتوسط حسابي قدر"8"حازت هذه العبارة على الترتیب :"11"العبارة رقم

على الإجابات عند البدیل لا  بنسبة أحیث تمركزت"30"من أصل "12"بتكرار"0.84"معیاري

رجعت  قلة أتولي اهتماما كثیرا بمثل هذه المسابقات حیث  تتلخص ان الإدارة المدرسیة لا"40"

لى حجة كثافة برنامج التدریس إضافة إلى نقص إالنشاطات  المدرسیة والنوادي العلمیة والثقافیة 

الهیاكل والمرافق البیداغوجیة المخصصة لذلك وحتى وان وجدت هذه النشاطات تكون شكلیة .

من بین عبارا المحور الثاني من إستمارة 3بارة في الترتیب جاءت هذه الع: "12العبارة رقم  "

الإستبیان مساهمة النمط الإداري في الإدارة المدرسیة على ترسیخ مبادئ الدین الإسلامي بمتوسط 

دال على وجود إنقسام في إجابات المبحوثین حول هذه "0.73"وبانحراف معیاري"2.53"حسابي 
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وجاءت في الرتبة الثانیة "66.7"بنسبة نعمإداري حول البدیل الإیجابي 20العبارة  حیث إتفق 

بأنه تحرص الإدارة المدرسیة  على الواجبات الدینیة ووتنمیتها لدي التلامیذ وتلیها في الرتبة "20"

وهذا یفسر التزام الغدارة على إصلاح التلمیذ بعلاقتهلاإختبار البدیل السلبي " 13"الثالثة وبنسبة

إقامة الصلاة لبربه بوصفه مسلما ینتمي إلى مجتمع مسلم حیث تقوم بتعلیمه الواجبات الدینیة مث

مر بالمعروف خلاق والأداء الزكاة  والتحلي بالأخلاق الحمیدة الفاضلة والإحتراز عن مساوئ الأأو 

.یتوقع ان یستقیم تدین الفرد بدون مجتمعهوالنهي عن المنكر فالمرء إبن بیئته ولا

"21"دلى أحیث "2.57"ول بمتوسط حسابيجاءت هذه العبارة في الترتیب الأ:"13العبارة رقم "

ن الإدارة المدرسیة تهتم بشكل كبیر وتحرص على ذهاب أمؤكدین نعممبحوثا  بإجابتهم عند البدیل 

توجیه سلوكهم لى المساجد  هو إن هدف الإدارة من تشجیع أبنائنا للذهاب أ، لى المساجدإتلامیذها 

نحو الأفضل وتعوید التلامیذ على إقامة الصلاة في وقتها فالتواجد داخله یعمل على تكوین علاقات 

إجتماعیة صالحة بین تلامیذنا قائمة على الحب في االله وقضاء أوقات الفراغ فیما هو نافع كقراءة 

الدینیة والتوعویة والارشادیة القران وترتیله وحفظه ورصد الظواهر والتحدث عنها عن طریق الندوات 

رواح قبل فمن خلاله تصقل النفوس وتزكى الأ، للتلمیذ فالمساجد مصدر العلم والمعرفة في الإسلام

لهذا نها تبعد تلامیذنا من كل الملهیات والمفسدات التي ابتلیت بها مجتمعاتناأجساد، بالإضافة إلى الأ

اعتبرت أولى المؤسسات التربویة.

"0.85"وانحراف معیاري "2.23"بمتوسط حسابي5: حازت هذه العبارة على الرتبة "14رقم العبارة "

من "15"وبتكرار50""حیث تمركزت إجابات المبحوثین عند البدیل نعم بأعلى نسبة والتي بلغت

حیث یرون أن الإدارة تحاول حمایة التلمیذ من التطرف وتعد حمایة الفكر من التطرف "30"اصل

رابط الذي یربط بین المجتمع وأفراده وتحدد أنماط سلوكهم , وتكیف ردود أفعالهم تجاه القضایا الدولیة ال

لى حمایة عقول تلامیذها منإهم مكونات  العملیة التعلیمیة تهدف أالراهنة والإدارة بإعتبارها من 
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یة لحمایة المكتسبات منمن الفكري یتعدى ذلك كله لیكون من الضروریات الأالتطرف الدیني بل الأ

من الوطني وبتوازن المجتمع وتماسكه.یؤدي إلى الانحلالضد كل ماوالوقوف بحزم

وانحراف معیاري "1.90"بمتوسط حسابي"8": حازت هذه العبارة على الترتیب"15العبارة رقم "

راء المبحوثین حیث تمركزت أعلى إجابات العینة عند البدیل أدل هذا على وجود إنقسام في "0.84"

بینما كان عد المبحوثین الرافضین "36.7"بنسبة قدرت "30"من أصل "11"وأحیانا بتكرار نعم

ن الإدارة المدرسیة تشجع دائما التلامیذ على الإشتراك في مثل هذه أیؤكد مما"8"لهاته العبارة 

یدل على الدور الكبیر الذي یلعبه الطاقم الإداري في تحفیز الدینیة وهذا ماالتظاهرات والمسابقات 

التلامیذ وتهذیب سلوكهم وتنشئتهم على مبادئ التربیة الإسلامیة وعلى دیننا وقیمنا في تكوین 

لقرآن الكریم حبل االله فاوالأخلاقحساسهم بضرورة التزود من الأدب إ شخصیتهم ووعیهم الفكري و 

الانشغال به من أفضل ما یتقرّب به العبد إلى ربّه؛ فاالله سبحانه جعل في القرآن عِلم كلّ المتین، و 

ن تشجیع الإدارة البنین أشيءٍ من الأحكام والحكم والمواعظ والشرائع والتاریخ والعلوم والحساب ونجد 

.وجلعلى مثل هذه المسابقات من أعظم النشاطات  لتنویر أسماعهم أبصارهم بكلام االله عز

وانحراف معیاري "1.93"بمتوسط حسابي "5": حازت هذه  العبارة  على الرتبة "16العبارة رقم "

وبتكرار "53.3"جابات المبحوثین عند البدیل نعم بأعلى نسبة والتي بلغتإحیث تمركزت "0.69"

لأن حیث یرون ان الإدارة المدرسیة تلعب دور كبیر في تهذیب سلوك التلامیذ "30"مناصل"16"

حادیث النبویَّة الشریفة هي النَّاقل لإرث رسولنا الأعظم، ولا یخفى على أحدٍ مكانة هذا الرسول ، من 

إلى لزاماً على الإدارة المدرسیة  أن یحتفظوا بإرثه، حتى یسترشدوا به متى ما احتاجواإهنا فقد كان 

همیَّةٌ الجمیلةٌ یمكن أن نستجلیها من الأحادیث لى  ترسیخ في نفوس التلامیذ هذه الأإذلك بالإضافة 

النبویَّة الشریفة وهي فصاحة لسان رسولنا العربي، وجمال منطقه، وصفاء سریرته، وصدقه؛ فالحدیث 

معرفة صحته من ضعفه .الذي قاله الرسول یُعرف منه ذاته ولا نحتاج إلى جهدٍ كبیرٍ جدَّاً في 
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وهو "2.50"من بین العبارات بمتوسط حسابي"4"حازت هذه العبارة على الرتبة :"17العبارة رقم "

بنسبة نعممبحوثا على البدیل الإیجابي "18"حیث یتفق"0.68"متوسط قوي وبإنحراف معیاري 

حیث یرون أن الإدارة المدرسیة تساهم بشكل كبیر في طرق إحیاء الأعیاد الدینیة فهي بهذا "60"

ترى بأنها تشكل جوهر الدین لأن هذه الأعیاد تتلوا مواسم الطاعة والعبادة، فیتأمل كیف أن عید 

الفطر بعد شهر رمضان موسم العبادات والطاعات وبعد الاجتهاد في الطاعات في لیلة القدر، 

ویتأمل أیضا كیف أن عید الأضحى یتلو أیام الحج الشریفة وخاصة العشر الأول من ذي الحجة، 

فاستباق مواسم الطاعة للأعیاد مَكْرُمة إلهیة لهذه الأمة أن مَیَّزَها بالعبادات الشریفة، وجعل خاتمتها 

دینهم لأن غیابها یؤدي إلى اقنلإعتالتلامیذ لاستمرارأساسير شرط بفهي بهذا تعت.أعیادا مشهودة

غیاب إیمانهم في تعزیز هویتهم الثقافیة .

وقد تمركزت أجابات "2.53"وبمتوسط حسابي"2": حازت هذه العبارة على الرتبة  "18العبارة رقم "

وانحراف معیاري "63"من مجمع عینة الدراسة وبنسبة قدرها "19"بتكرار نعمالمبحوثین حول البدیل 

یمان باالله المدرسیة تحث التلامیذ على التمسك بقیمهم  الدینیة في الإةالإدار إنمؤكدین "0.68"

في قدرة االله العظیمة كانت ومازالت والتأملوالقضاء والقدر الآخرةوملائكته ورسله وكتبه والیوم 

ه الفكرة لترفد هذإلىیتوصل الاجتماعيانتمائهالفكرة الأولى التي یدعو الیها الدین والتلمیذ بحكم 

بذلك لأنها تشكل الأساس في التكوین الروحي للتلمیذ .إحساسه
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الثالثة  الفرضیةبیاناتتحلیلوعرض

اجابات أفراد مجتمع الدراسة نحو مساهمة الإدارة المدرسیة في الحفاظ على اللغة العربیةیبین )09رقم ل(جدول

رتبة 
البند

الإنحراف 
المعیاري

المتوسط 
الحسابي

المجموع
الدرجة مساهمة الإدارة المدرسیة في الحفاظ على اللغة 

العربیة
رقم 
احیاناالبند لا نعم

5
0.844 2.33

30 06 07 17 تكرار هل یقوم الطاقم الإداري بتعوید 
التلامیذ على التحدث باللغة العربیة؟

19
100 20 23.3 56.7 %

1 0.675 2.60
30 06 03 21 تكرار هل تلقي المعلومات بالعمل باللغة 

العربیة یساعدك على سرعة الفهم؟
02

100 20 10 70 %

6
0.885 1.90

30 07 13 10 تكرار هل تعمل الإدارة على تشجیع التلامیذ 
بتخصیص جوائز لأفضل موضوع 

إنشائي؟
21

100 23.3 43.3 33.3 %

2 0.621 2.40
30 14 02 14 تكرار هل یفهم التلامیذ الإعلانات الصادرة 

باللغة العربیة فهما جیدا؟ 22100 46.7 06.7 46.7 %

7 0.890 1.63
30 03 19 08 تكرار هل تعمل الإدارة عاى تنشیط 

مسابقات مابین المؤسسات لأحسن 
راوي؟

23
100 10 63.3 26.7 %

3 0.814 2.40
30 06 06 18 تكرار هل توفر لك اللغة العربیة حریة أكبر 

في إیصالك للرسائل التربویة ؟
24

100 20 20 60 %

8 0.731 1.50
30 07 19 04 تكرار هل تقدم الإدارة رحلات ترفیهیة 

لأحسن تعبیر شفاهي؟
25

100 63.3 23.3 13.3 %

4 0.809 2.37
30 07 06 17 تكرار هل تساعد اللغة العربیة على إیضاح 

نصوص القوانین المؤطرة للعملیة 
الإداریة ؟

26
100 23.3 20 56.7 %

9 0.730 1.21
30 06 20 04 تكرار هل یقوم التسییر الإداري بتنظیم 

أمسیات شعریة ؟
27

100 20 66.7 13.3 %
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تحلیل عبارات المحور الثالث:-

من بین العبارات الدالة على مساهمة الإدارة "5"جاءت هذه العبارة في الترتیب :"19العبارة رقم "

"0.84"ـوبانحراف معیاري قدر ب"2.33"المدرسیة في الحفاظ على اللغة العربیة بمتوسط حسابي 

نعمدال على وجود إنقسام بین إجابات المبحوثین حول هذه العبارة حیث تمركز أغلبیتهم عند البدیل 

من "7"عینة الدراسة وتلیها الرتبة الثانیة بتكرار "30"مبحوث من أصل"17"وبتكرار "56.7"بنسبة

مؤكدین أن الإدارة لا تقوم  بتعوید التلامیذ بالتحدث "23.3"بنسبة مقدرة لاالمبحوثین اختاروا البدیل 

ن أموع عینة الدراسة مؤكدین من مج"10"باللغة العربیة الفصحى یلیها في الرتبة الثالثة وبنسبة

تقوم بتعوید التلامیذ على التحدث باللغة العربیة الفصحى ونفسر هذا إن تعوید الإدارة أحیانا ما

التلامیذ على التحدث باللغة العربیة الفصحى من أولویات العمل التربوي وهذا الهدف تشترك فیه العدید 

تفریط التفریط في اللسان  القومي هوم التربویة وانمن الدول العربیة عن وضع المبادئ العامة للنظ

.في الهویة الثقافیة

ول من بین عبارات المحور الثالث من إستمارة جاءت هذه العبارة في الترتیب الأ:"20العبارة رقم "

"2.60"الإستبیان نحو مساهمة الإدارة المدرسیة في الحفاظ على اللغة العربیة بمتوسط حسابي

دال على وجود إنقسام بین إجابات المبحوثین حول هذه العبارة حیث "0.67"وانحراف معیاري قدر

مؤكدین أنه "17"من عینة الدراسة بتكرار " %70"تمركزت معظم الإجابات عند البدیل نعم بنسبة

دائما تلقي المعلومات باللغة العربیة یساعد على سرعة الفهم ومن هنا  یفسر أهمیة اللغة العربیة لا

لغة تراثنا وحضارتنا بل إعتبارها اللغة التي نتعلم بها ونقرا ونفكر بها تكمن فقط في لغة دیننا ولا

لتربوي لذا یستلزم المحافظة على مكانتها ونعمل بها حتى ترقى فالتخلي عنها هو بمثابة إسقاط للفكر ا

نها تلعب دور مهم للوصول للمعرفة العلمیة.في كافة المجالات لا
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المدرسیة على تشجیع التلامیذ من خلال الجدول والمتمثل في تعمل الإدارة:"21العبارة رقم "

بتقدیم الإدارة من المبحوثین لا یقرون"%43.3"بتخصیص جوائز لأفضل موضوع إنشائي أن نسبة

دل على عدم تحفیز الإدارة لتلامیذها في المقابل نلاحظ نسبة جوائز لأفضل موضوع إنشائي وهذا ما

من مجموع أفراد العینة یقرون بتقدیم الإدارة جوائز لأفضل موضوع إنشائي وهي بذلك "33.3%"

نرى أن على الإدارة المدرسیة أن تولي اولى ومن خلال هذنسبة متقاربة جدا مقارنة مع النسبة الأ

فكار وتنظیمها إهتماما بتشجیع التلامیذ بتقدیمها جوائز لأفضل موضوع إنشائي وذلك قصد تنسیق الأ

فكار أي بعبارة ثارة شغف التلامیذ الى المزید من الإطلاع والقراءة المتنوعة التي تثري المفردات والأاو 

وتطبیق المقاییس اللغویة المدروسة بهدف احترام بنیة اللغة العربیة خرى تنمیة میولهم نحو المطالعة أ

سالیبها وتحصیلها.أوفنونها و 

بنسبة قدرت ب حیاناأونعمتمركزت معظم إجابات المبحوثین عند البدیل :"22العبارة رقم  "

التلامیذ من المبحوثین الذین یرون انه لا یفهم " %6.7"من الإجابات تلیها نسبة" 46.7%"

مة وضعفها مرتبط علانات الصادرة باللغة العربیة فهما جیدا ولان اللغة عامل من عوامل قوة الأالإ

داري القیام مة والحرص على ان تكون لغة الخطاب هي اللغة العربیة على الطاقم الإبضعف الأ

واستطتها نتعلم ونتثقف والنهوض بها بأعلى درجات والحفاظ علیها لانها تعني هویة وانتماء التلمیذ فب

دارة المدرسیة السعي الى ازدهارها وتفادي هجرتها وعدم سیطرت اللهجات ونفكر ولهذا على الإ

العامیة.

یقوم بتنظیم مسابقات یتبین لنا أن اغلبیة عینة المبحوثین أقروا بان الطاقم الإداري لا"23العبارة رقم "

"وانحراف معیاري"1.63"وبمتوسط حسابي "%63"ـراوي وتقدر بلأحسنبین المؤسسات 

والتي تمثل عینة " 30"من أصل "19"وبتكرار "7"حیث جاءت هذه العبارة في الترتیب "0.89"
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لهذه المسابقات وهذا مایفسر عدم قیام الإدارة المدرسیة الإدارةالمبحوثین الذي یقرون بعدم تنظیم 

بتنشیط وتشجیع الروایات بین المؤسسات فالروایة تعكس رسالة تسعى من خلالها الإدارات التربویة 

الفكري الارتقاءلغة التحدیث والحداثة وكذا يوبالتالبلاغها والتي تزخر بها فالروایة تعد لغة التراث إ

للتلامیذ.

من بین العبارات الدالة على مساهمة الإدارة "3"جاءت هذه العبارة في الترتیب :"24العبارة رقم "

60"حیث اجاب معظمهم وبنسبة "0.81"المدرسیة في الحفاظ على اللغة العربیة بمتوسط حسابي

"%40"اویة بقیمة متساحیاناولاتلیها مباشرة المرتبة الثانیة بنعم"30"من أصل "18"وبتكرار "

حیث یؤكد على انا اللغة العربیة توفر حریة اكبر في ایصال الرسائل التربویة حیث نفسر "12"وبتكرار

اللغة من اهم وسائل الاتصال التي یستخدمها كل من في الادارة والتلامیذ والقائمین في المنظومة 

ان بیئة الادارات في المؤسسات التعلیمیة تعتمد على التعلیمیة في التفاعل مع بعضهم البعض كما 

اللغة العربیة بشكل أساسي من أجل تنظیم العملیات التعلیمیة والتربویة وتعوید التلمیذ على مخاطبته 

بلغته الرسمیة، وتوجیه الأوامر الخاصة من خلال المخاطبات الرسمیة، ووجود سلم وظیفي یتكون من 

لامیذ یعملون ضمن منظومة متكاملة تعمل على الوصول إلى الأهداف مدراء وموظفین ومعلمین وت

التربویة من خلال التواصل  باللغة العربیة.الإستراتیجیة

وهو متوسط ضعیف "1.50"بمتوسط حسابي بلغ "8"حازت العبارة على الترتیب :"25العبارة رقم "

الذي بلغ عددهم لاالمبحوثین حول البند السلبي إجاباتمقارنة بالمتوسطات السابقة حیث تمركزت 

فندوا هذه العبارة وتلیها مباشرة في المرتبة الثانیة " %63.3"ـمبحوث بنسبة مئویة  قدرت ب"19"

تعبیر شفهي والرتبة لأحسنتقوم الإدارة برحلات ترفیهیة ماأحیانایؤكدون انه " %23.3"وبنسبة 

ومن خلال هذه "%13.3"بنسبةنعم مبحوثین من عینة الدراسة البدیل الایجابي "4"اختارالأخیرة

"0.73"المبحوثین الذي یؤكده الانحراف المعیاري الذي قدرت قیمته أراءالإجابات نلاحظ تشتت في 
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إلزاماالذي یعتمد علیه في العملیة التعلیمیة كلها ومن هذا المنطلق كان الأساسالشفهيیعد التعبیر 

فتنمیة،المدرسیة أن تولي هذا الفن اهتماما بالغا من رحلات ونشاطات وتحفیزوالإدارةعلى التربویین 

ولیس هناك ،اللغة العربیةفي تعلم الأغراضأهمالتعبیر والحدیث الجید الصحیح من قدرة التلمیذ على

القومیة واستطاعته أن یعبر عما أسمى من تمكنه من لغته یقتنه المتعلم في حیاته التعلیمیةشيء،ثمة 

التفوق في سائر الفروع الأخرى من التعبیر أعلى منزلةفالقدرة على الحدیث والتفوق في، في نفسه

.لغة لأنها جمیعا خوادم لهل

"2.37"حازت هذه العبارة  على التصنیف الرابع بمتوسط حسابي قدر ب :"26العبارة رقم "

من البدائل الثلاث نعمحیث تمركزت أعلى إجابات العینة عند البدیل "0.80"بلغ وبانحراف معیاري

إجابتهممن المبحوثین كانت "7"بینما "56"بنسبة قدرت ب "30"تكرار من أصل "17"المطروحة ب

اللغة العربیة تساعد على إیضاح أنهذه العبارة یتبین لنا " 20"مبحوثین وبنسبة"6"أحیانا كما فند 

الإدارةاللغة تتمتع بمكانة متمیزة في أنین المؤطرة للعملیة الإداریة  وهذا یفسر نصوص القوان

وتحقیق الذي یجعل تعلیمها وتعلمها والعمل بها  واجبا تربویا واجتماعیا ووطنیا.الأمرالمدرسیة 

لغویة مستمدة وضوابطالمرجوة من خلالها فنصوص القوانین التربویة محكومة بقواعد الأهداف

واستعمالاتها.ةاللغة العربیمن طبیعة بالأساس

وانحراف"1.47"بمتوسط حسابيالأخیرجاء ترتیب هذه العبارة في التصنیف ":27العبارة رقم "

من بین البدائل بنسبة لاالمبحوثین عند البدیل السلبي إجاباتحیث تمركزت معظم " 0.73"معیاري 

یقوم التسییر الإداري ماأحیانابأنهأفادوا" %20"ـمباشرة نسبة اقل قدرت بتلیها" %66.7"قدرت 

التسییرنعم یقوم بأنهممن عینة الدراسة  " %13.3"بتنظیم أمسیات شعریة وفي الرتبة الثالثة وبنسبة 

یع الإداري بتنظیم أمسیات شعریة والملاحظة من خلال إجابات المبحوثین أن هذا دلیل على عدم تشج

حلقة تواصل مباشرة مع المتلقي وبالتالي فممارسة الشعریةفالأمسیاتالنشاط على مثل هذه الإدارة
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حد بعید في فهم إلىیعود التلمیذ على لغة الشعر ویمنحه ثقة اكبر تساهم الأنشطةمثل هذا النوع من 

المقررات الدراسیة فهي تمثل اللغة في مضمونها وصیغتها المركزة.



عرض وتحليل بيانات الدراسة الميدانية و مناقشة النتائجالخامس:الفصل

118

الرابعة:الفرضیةبیاناتتحلیلوعرض

أفراد مجتمع الدراسة نحو مساهمة الإدارة المدرسیة في الحفاظ على التاریخ  إجاباتیبین )10رقم (جدول

رتبة البند
الانحراف
المعیاري

المتوسط 
الحسابي

المجموع
الدرجة مساهمة الإدارة المدرسیة في الحفاظ على 

التاریخ
رقم البند

احیانا لا نعم

9 0.765 1.97
30 03 09 08 تكرار

هل تقوم الإدارة المدرسیة بتنظیم 
المناطق الأثریة ؟رحلات إلى 

28

100 43.3 30 26.7
%

1 0.407 2.80
30 20 0 24 تكرار هل تعزز الإدارة المدرسیة 

الهویة التاریخیة العربیة ؟
29

100 20 0 80 %

2 0.615 2.63
30 07 02 21 تكرار هل ساهمت الإدارة المدرسیة في 

التعریف برموز الثورة ؟
30

100 23.3 6.7 70 %

6 0.776 2.13
30 12 07 11 تكرار هل تحفز الإدارة المدرسیة 

التلامیذ على القیام بمشاریع 
تجسد المباني التاریخیة والأثریة 

لدى التلمیذ؟
31100 40 23.3 36.7 %

5 0.728 2.23
30 13 05 12 تكرار هل تعمل الإدارة المدرسیة على 

التاریخیة بالأعمالالتعریف 
والأثریة لدى التلمیذ؟

32
100 43.3 16.7 40 %

7 0.845 2.10
30 09 09 12 تكرار داري على هل یحرص الطاقم الإ

القیام برحلات مدرسیة للمناطق 
التاریخیة لتعریف التلامیذ 

بمنجزات الأبطال؟

-33
100 30 30 40 %

8 0.944 2.07
30 04 12 14 تكرار هل یقوم التسییر بندوات 

الثورة اعاشو ینشطها مجاهدون 
التحریریة ؟

34

100 13.7 40 46.7 %

4 0.770 2.40
30 08 05 17 تكرار هل یقوم السلوك التنظیمي 

للإدارة بإعداد شعارات حول أول 
نوفمبر؟

35
100 26.7 16.7 56.7 %

3 0.724 2.42
30 10 04 16 تكرار هل یحرص الطاقم الإداري على 

الافتخارتقدیم لوائح تشیر إلى 
للوطن العربي؟بالانتماء

36
100 33.3 13.3 53.3 %
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:تحلیل عبارات المحور الرابع-2

حیث تمركزت "1.97"بمتوسط حسابيالأخیرحازت هذه العبارة على التصنیف : "28العبارة رقم"

إداري"30أصل"تكرار من "13"من البدائل المطروحة ب أحیاناالعینة عند البدیل إجاباتأعلى

المدرسیة تقوم الإدارةمؤكدین أن لا إجاباتهممنهم كانت "9"من عینة الدراسة بینما"%43.3"بنسبة 

الإدارة تقوم بتنظیم إنعلى " %26.7"وبنسبة"8أكد"بتنظیم رحلات إلى المناطق الأثریة كما 

المبحوثین والذي دلت علیه قیمة إجاباتالمناطق الأثریة والملاحظ وجود تشتت في إلىرحلات 

إلىتقوم برحلات ماأحیانااقروا عینة المبحوثین بان الإدارة"0.76"المعیاري الذي بلغتالانحراف

یفسر دور الطاقم الإداري في تعریف التلامیذ بهذا الإرث الثقافي والتاریخي وهذا ماالأثریةالمناطق 

تغرس مفاهیم الوعي لأنهابأهمیتهعن قرب وكیفیة الحفاظ علیه بعدم التعدي علیه وتشویهه وتوعیتهم 

ریخ في نفوس التلامیذ وعقولهم وحثهم لحمایة ما خلفه الثقافي والسیاحي والمنبع لترسیخ مفهوم التا

فخـر امتنا  واعتزازها ومظهر أصالتها.لأنهاالأجداد من تراث، سواء كان تراثاً معماریاً أو فنیاً 

وقد تمركزت إجابات "2.80"بمتوسط حسابي الأولىحازت هذه العبارة على الرتبة :"29العبارة رقم "

"وتلیها نسبة"%80"من جمع عینة الدراسة وبنسبة قدراها"24"المبحوثین حول البدیل نعم بتكرار

بین المبحوثین حول هذه العبارة انقسامونلاحظ من خلال هذه الإجابات وجود أحیاناالقائلین" 20%

الإدارة بتاریخ بلادها وتعزیز اهتمامیفسر اوهذ" 0.40"المعیاري التي بلغتالانحرافتؤكدها قیمة 

الإنسانيالذي یحفظ لها إرثها لأمماد التلامیذ لان التاریخ هو سجل الحضاري والوطني عنالانتماء

ویقدم كل مایفیده ویطوره.فأكثرأكثرعلى امتداد الزمن فعندما یشعر التلمیذ بتاریخه یحب وطنه 

حیث "2.63"ـبالعبارة على الترتیب الثاني بمتوسط حسابي قوي قدر حازت هذه :»30رقم العبارة "

الإدارة تساهم في أنیرون "30"أصلمن "21"بتكرار "نعم"العینة على البدیلأفراداتفق معظم 

أحیاناتلیها مباشرة في المرتبة الثانیة البدیل " %70"ـنسبة مئویة مقدرة ببأعلىالتعریف برموز الثورة 
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تسعى الإدارةأنمن خلال هذه النتائج یتبین لنا "0.41"وبانحراف معیاري"23.7"حیث بلغت 

التلمیذ السلوك المتسم بالعزة والكرامة والثقة بالنفس وتشجعهم على التمسك بلاكتساوتبذل مجهودات 

لمحاولة والأسالیبیتبنى مجموعة من الطرق أنوطنهم لهذا على الطاقم الإداري بأمجادوالاعتزاز 

جلیة في بناء نشید الوطن والتي إسهاماتربط وتعریف تلامیذها ببطولات وتضحیات شهدائها التي لها 

ساهمت في استقلاله.

حیث تمركزت معظم "2.31"بمتوسط حسابي "6"جاءت هذه العبارة في الترتیب:"31العبارة رقم "

من " %36.7"تلیها نسبةالإجاباتمن " %40"درتبنسبة قأحیاناالمبحوثین عند البدیل إجابات

وهي نسبة والأثریةالمبحوثین الذین یرون بان الإدارة تحفز على القیام بمشاریع تجسد المباني التاریخیة 

هي والأثریةالمباني التاریخیة أنوهذا یفسر "0.77"وبانحراف معیاري الأولىقریبة جدا من النسبة 

وماضي خطواتنا أرواحناتقول ماضي لأنهابصمة الناس في مسیرته وان لها اثر على حیاة تلامیذنا 

وهذا مثلا للأجیالأثرهاتترك الأرضوماضي تفكیرنا  ومجتمعاتنا لذلك كثیر من شعوب الأرضعلى 

من خلالها على مدى والتعبیر والأثریةمن خلال قیام الإدارة بمشاریع تجسد هذه المباني التاریخیة 

وهذه المهام تقع على عاتق كل إدارة مدرسیة بشكل خاص والمؤسسة التعلیمة والأثریةقیمتها التاریخیة 

وقیمته الفنیة .وأصالتهالتلمیذ بتراثه والتمسك بجذوره التاریخیة لاحتواءبشكل عام 

وبانحراف معیاري "2.23"بمتوسط حسابي 5: حازت هذه العبارة على المرتبة"32العبارة رقم"

الإجابات عند البدیل اعليالمبحوثین حیث تمركزت آراءدل هذا على وجود انقسام في " 0.72"

ـثم تلیها نسبة متقاربة جدا قدرت ب"30"أصلمن "13"وبتكرار " %43.3"بنسبة قدرت بأحیانا

یرفضون محتوى "5"وبتكرار" %16.7"تلیها نسبةوأخیرهانعم للبدیل "12"وبتكرار " %"40

فهي تحتضن رسوم ما،الأثریةالتاریخیة و بالأعمالالعبارة تعد الجزائر من بین  من أهم الدول الغنیة 

،والفینیقیین، ،والرومانیین والبیزنطیین والعرب والإسلامیین فهي تحكي الإغریققبل التـاریخ ومخلفـات 



عرض وتحليل بيانات الدراسة الميدانية و مناقشة النتائجالخامس:الفصل

121

ةالإدار لهذا على ذب سیاحي،لجأعمالرغم أهمیتها باعتبارها .في صمت حكایات وأسرار الحضارات

أهمیته للتلامیذ ،كونه أحد المقومات وإبرازالمدرسیة التمسك بأصالته والمحافظة علیه وتعریفه ،

الأساسیة لكشف العمق الحضاري  لامتنا .

"0.84"وانحراف معیاري "2.10"بمتوسط حسابي "7"حازت العبارة على الرتبة :"33العبارة رقم "

على یوافقون"12"وبتكرار "%40"ـعند البدیل نعم بنسبة قدرت بالإجاباتاعليحیث تمركزت 

أن على الطاقم الإداري دل هذالاللبدیل "9"وبتكرار" %30"قیام مثل هذه الرحلات ثم یلیها نسبة

للبلاد واستقلالها فأبطالنا ضحوا بأنفسهم الأبطالالتعریف بالتاریخ الذي صنعه ىأكثر علالعمل 

التلمیذ بكل فالتعریالإدارةلتكون البسمة هي العنصر الطاغي على شفاه وطنها واستقلاله لذلك على 

أبطالنا  من تضحیة على وطنهم ومعرفة كل من كتاباتهم ومقولاتهم وحیاتهم وكل هوما خلدمنجزاتهم  

أكثرارتباطا بمنجزاتهم وان یتعرف  أكثرذ واع بما قدموه وان یرتبط یتعلق بالثورة وان یصبح التلمیما

بالمناطق التاریخیة والأثریة التي تعرفنا بهذه المنجزات بكل فخر واعتزاز التي من خلالها تشكل 

هویتهم الثقافیة . 

"معیاري وانحراف"2.07"بمتوسط حسابي "8"حازت هذه العبارة على المرتبة :"34العبارة رقم "

من "14"وبتكرار" %46.7"نسبة قدرتب"نعم"الإجابات عند البدیلأعلىحیث تمركزت "0.94

وأخیرایرفضون محتوى هذه العبارة "12"وبتكرار "40"بنسبة قدرت بلاتي البدیل یأثم "30"أصل

نستخلص من هذا دور الطاقم الإداري من خلال "4"وبتكرار"13.3"بنسبةحیاناأالبدیل یأتي

الجلیلة التي قدمها شهداء الوطن الذین والتضحیاتالفرنسي الاستعمارلتبیان حقیقة للتلمیذندوات 

لبوا نداء الواجب، فشكلوا بتضحیاتهم علامة مضیئة في تاریخ الدولة وفي 

علومات وحقائق عاشوها مجاهدون تزوید التلامیذ بمأخرىهذا من جهة ومن جهة سجلها المشرف 

.أبطالنابالشرف العظیم الذي ناله والاعتزازالثورة وتجربتهم وتضحیاتهم الكثیرة اتجاه وطننا والفخر 
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وانحراف معیاري "2.40"بمتوسط حسابي "4"حازت هذه العبارة على المرتبة :"35العبارة رقم "

عند البدیل نعم إجاباتأعلىالمبحوثین حیث تمركزت أراءدل هذا على وجود انقسام في ""0.77

%26.7"في المرتبة الثانیة بنسبة قدرات أحیاناثم یأتي البدیل " 17"وبتكرار"56.7"بنسبة قدرت 

هذا مایدل على الجهد التي تقوم لاللبند السلبي"5"وبتكرار " %16.7"ثم تلیها نسبة "8"وبتكرار "

هویته تبیننوفمبر والتمسك بمبادئها فهذه الشعاراتأولدرسیة في الاحتفال بثورة المالإدارةبه أطراف 

والتي كان لها الفضل الكبیر في تحقیق استقلالنا وتمجید تاریخنا وبث روح الوطنیة ودینه ولغته

الوطنیة هویته تبینوك التنظیمي ینمي معرفة التلمیذ بهذه الشعاراتلو ومثل هذا السوالاعتزازالافتخار

التي خلفوها والتي كانت تاریخا مشرفا عمالهموأعلى حضارة بلاده وتاریخها أكثرویتعرف ودینه ولغته

للأمة

"وانحراف معیاري"2.40"بمتوسط حسابي"3"حازت هذه العبارة على المرتبة : "36العبارة رقم "

نعمالإجابات عند البدیل أعلىالمبحوثین حیث تمركزت أراءدل هذا على وجود انقسام في "0.72

الذین یوافقون على هذه العبارة حیث لاحظ  "30"أصلمن "16"وتكرار " %"53.3"ـبنسبة قدرت ب

بإكساب التلامیذ یحرص على مثل هذه الخدمات التي یقدمها للتلامیذ بحیث تعمل الإداريالطاقم أن

، وتاریخیا وتستثیر لدیه مشاعر الفخر الهویة الوطنیة، وتؤكد فیها على ارتباطه بوطنه أرضا 

بالانتساب لوطنه وتغذي فیه الاستعداد للتضحیة في سبیله بالنفس وان ینشأ منذ مراحل عمره على 

الولاء والانتماء وحب الوطن

.
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مناقشة النتائج الجزئیة للفرضیات :

:الأولىمناقشة النتائج الجزئیة للفرضیة 

) یبین النتائج الجزئیة للفرضیة الأولى :11جدول (

درجة الموافقة 
العامة

الانحراف
المعیاري العام

المتوسط 
الحسابي العام

درجة 
الموافقة

المتوسط  الحسابي رقم العبارة

متوسط 0.32 1.94

نعم )2.31) .(2.30 (
)2.87.( 5.2.1

لا )1.80( 6

حیاناأ )1.90) .(2.00 (
)2.07 .()2.07.(

9.8.7.4.3

ویستخلص من متوسط أراء المبحوثین حول مساهمة الإدارة المدرسیة في الحفاظ على الموروث 

دال على وجود تشتت في 0.32وبانحراف معیاري 1.94الثقافي ان المتوسط الحسابي العام قد بلغ 

المدرسیة في الحفاظ على للإدارةالمبحوثین هذه النتیجة تشیر إلى وجود مساهمة متوسطة أراء

العبارات:الموروث الثقافي وكان على رأسها 

.الوطنیةبالأعیادباحتفالاتالقیامعلىالمدرسیةالإدارةتواظب- 

.الشعبیة بالأكلاتتعرفتظاهراتالتلامیذلحضورالثقافةلدارزیاراتالإدارةتنظم- 

.الآثاربأهمیة ملصقاتو لافتاتوضععلىالمدرسیةالإدارةتعمل- 

.المتاحفإلىوزیاراترحلاتالمدرسیةالإدارةتقیم- 

العبارة الوحیدة التي دلت على وجود مساهمة قویة للإدارة المدرسیة في الحفاظ على الموروث أما

الثقافي تمثلت في العبارة التالیة :

و بنسبة مئویة بلغت 2.87للتلامیذ حیث بلغ متوسطها الثقافیةالهویةتعززالزیاراتهذهأنترى

.% لصالح القائلین نعم90
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:أما العبارة التي حملت في طیاتها الدور الضعیف هي

عندالشعرمنالنوعهذالتنمیةالشعبيللشعرأمسیاتلتنشیطشعراءباستضافةالإدارةتقوم- 

الفرضیة الأولى محققة  نسبیا فقد بینت سبق یمكن لنا القول أن وبناءا على ما،التلامیذ

1.94دل علیه المتوسط الحسابي العام ماالنتائج أن مساهمة الإدارة كان متوسطا وهو

المبحوثین حول البدیل أحیانا إجاباتدل على وجود تمركز في 0.32وبانحراف معیاري بلغ 

.

 ي وتمایز ثقافتها  المحلیة و عمقها الحضار الأممیلعب التراث دورا هاما في صیاغة ذاكرة

معا،ویجمع بین والاستمراریةفالتراث هو الرصید والمخزون المتمیز الذي یتمیز بالثبات 

القیمة الروحیة والجمالیة بالإضافة إلى كونه  حقیقة مادیة ملموسة فرضت قبولها 

لكونها تسجیلا صادقا لثقافة المجتمع ووحدة منهجیة وملامحه الإنسانیة واحترامها 

والفكریة عبر العصور،فهو  تعبیر عن أسلوب ومنهج التعامل مع المحیط وضواغط 

المادیات خلال  فترات متباینة الظروف وبالتالي هو التجسید المتمیز لثقافة الجماعة في 

محققات الثقافات المحلیة والقومیة التي لا حقبة أو حقب بعینها،فهو تعبیر صادق عن 

الموروث الثقافي لیس ذلك الموروث الذي یمكن إلقائها أو إهمالها ومن وجهة نظر أخرى 

والملابس وبعض الأكلات الشعبیة الزيیتم التعامل معه على شكل فولكلوري متمثلاً في 

وبما نصل إلیه من خلال وغیرها، وإنما الموروث الذي یمكن أن یعزز القیم المجتمعیة، 

تسلیط الضوء على السلوكیات المرتبطة بین جیل الآباء وجیل الأبناء، وتعزیز قیم 

التواصل والنبل والكرم والانتماء للأرض والولاء، والتصدي للتیارات والأفكار الدخیلة التي 

لأجیال أباً عن تهدد أمن واستقرار المجتمع وتهدد المقدرات والقیم والتقالید التي توارثتها ا

لأيفهو بمثابة بطاقة تعریف الأمةسواء كان مادیا أم فكریا فهو یمثل روح  جد فالتراث
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الثقافيالتراثنقلفيالمدرسیةالإدارةعلیهاعتمدتما وهذا.أمة من الأمم

یتكاملالطریقةوبهذه، ثقافتهمجزء منلیكونالتراث لناشئها تقدیم وبالتالي.لتلامیذها

المعاصرة وثقافتهم .والأصالةبینالفكريتكوینهم

مناقشة النتائج الجزئیة للفرضیة الثانیة :

) یبین النتائج الجزئیة للفرضیة الثانیة:12جدول (

یخص الفرضیة الثانیة والمتمثلة في مساهمة النمط الإداري في الإدارة المدرسیة على فیما

ترسیخ مبادئ الدین الإسلامي تبین أن درجة الموافقة علیها من قبلهم جاءت متوسطة بمتوسط حسابي 

الذي یدل على عدم تمركز الإجابات وتشتتها وتراوحت إجابات 0.47معیاري بانحراف1.80بلغ 

) التالیة : أي بین منخفضة ومرتفعة فحصلت العبارة: 2.57- 1.93المبحوثین مابین  (

ـتشجع الإدارة المدرسیة التلامیذ للذهاب إلى المسجد على أعلى قیمة وعلى نسبة قدرت ب

في حین عادت أقل قیمة للعبارة هل تشرف الإدارة 2.57حسابي % لصالح القائلین نعم بمتوسط70

% وهذه النتائج تشیر 20على إعداد مسابقات مدرسیة للتلامیذ خاصة بحفظ الأحادیث النبویة وبنسبة 

إلى أن النمط الإداري في الإدارة المدرسیة یؤدي مساهمة متوسطة على ترسیخ مبادئ الدین الإسلامي 

العبارات التي دلت على ذلك : أهمانت حسب وجهة نظرهم وك

درجة الموافقة 
العامة

الانحراف
المعیاري العام

المتوسط 
الحسابي العام درجة الموافقة المتوسط الحسابي رقم العبارة

متوسط 0.47 1.80

نعم

)2.53) .(2.57 .(
)2.23.(

) .2.10) (2.50 .(
)2.54(

.9.8.6.5.4.3

لا )1.83) .(1.90( 7

احیانا )1.93( 2.1
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تشجع  الإدارة المدرسیة ببناء مصلى داخل المؤسسة التعلیمیة.- 

تحرص  الإدارة المدرسیة على الواجبات الدینیة  وتنمیتها لدى التلامیذ. - 

تقوم الإدارة المدرسیة بمسابقات لحفظ القران الكریم وتنمیتها لدى التلامیذ.- 

 هذه النتیجة إلى ترجعو ، استراتیجیات لتأمین فكر التلمیذ من التطرف الدینيتتولى الإدارة

ذات أهمیة كبیرة بالنسبة للأفراد كونه یساهم في تنظیم سلوكیاتهم،، الدین الإسلاميأن

الدین یضطلعبه سواء مع أفراد أسرتهم أو مع أصدقائهم ,إذ نالمحیطیوتعاملاته مع 

الإسلامي محوري في بناء المجتمع  تاریخا وحضارة وفي تشكیل سمات أفراده ثقافة وقیما 

فهو دین الدولة تسترشد بمبادئه السامیة وقیمه النبیلة الآن،وعادات منذ بزوغ فجره وحتى 

في الأولعلى هدي تعالیمه لتحقیق الحیاة الكریمة للفرد, فالهدف الأجیالفي تنشئة 

لدین وترسیخ مبادئه هو تعلیم المتعلم بطریق الممارسة كیف یسلكون في حیاتهم تدریس ا

ویفهم التناقض ،سلوكا ودینیا حمیدا ویستطیع التفریق بین السلوك السلیم والسلوك المعیب

لهذا ینبغي أن یكون المربیین كل منهم قائمین في المؤسسات بین الأقوال والأفعال

ومدیرین) خیر قدوة لهم لیحاكوه في أفعاله وعلى المربي فین.وموظالتعلیمیة. (معلمین. 

وتحذیرهم من الرذائل الإسلاميأن یستغل وسیلة الثواب والعقاب لدفعهم إلى فضائل الدین 

مبادئ دیننا وتحدید إلیهوكما یجب تحدید الأفعال الفاضلة والأفعال الرذیلة وهذا ماتحثنا 

وأن یكون كل ذلك مفهوما وواضحا في ،حلال وحرامكل جمیل وقبیح والتفریق بین ماهو 

أذهانهم ویجب أن تكون التربیة عن طریق تطبیق مبادئ الدین الإسلامي  في أفعالهم 

تسعى الإدارة وأن یرتفعوا بمستوى شعورهم الدیني وهذا ماالاجتماعیةوفي حیاتهم 

.النشءتحقیقه في نفوسإلىالمدرسیة 



عرض وتحليل بيانات الدراسة الميدانية و مناقشة النتائجالخامس:الفصل

127

الثالثة :مناقشة النتائج الجزئیة للفرضیة 

) یبین النتائج الجزئیة للفرضیة الثالثة  :13جدول رقم (

مساهمة الإدارة المدرسي في الحفاظ على اللغة العربیة أن المبحوثین حولیستدل من متوسط إجابات 

یدل على عدم تمركز الإجابات وتشتتها 0.88وانحراف معیاري 1.88المتوسط الحسابي العام بلغ 

وجود مساهمة متوسطة للإدارة المدرسیة في الحفاظ على اللغة العربیة وكان في ر عنتعبتلك النتیجة 

التالیة:مقدمتها العبارات 

توفر لك اللغة العربیة حریة أكبر في إیصالك للرسائل التربویة - 

تساعد اللغة العربیة على إیضاح نصوص القوانین المؤطرة للعملیة الإداریة - 

بتعوید التلامیذ على التحدث باللغة العربیة .یقوم الطاقم الإداري - 

ت الصادرة باللغة العربیة فهما جیدا .تالإعلانایفهم التلامیذ - 

في حین نجد عبارة وحیدة فقط دلت على وجود مساهمة قویة من الإدارة المدرسیة في الحفاظ 

ك على سرعة الفهم بنسبة المعلومات بالعمل باللغة العربیة یساعدهل تلقياللغة العربیة وهي عبارة 

درجة الموافقة 
العامة

الانحراف
المعیاري العام

المتوسط الحسابي 
العام

درجة الموافقة المتوسط  الحسابي
رقم العبارة

متوسط 0.366 1.81

نعم
)2.33) .(2.60 .(
)2.40).(2.37.(

8.6.2.1

لا
)1.90) .(1.63 . (
)1.50) (1.21.(

9.7.5.3

أحیانا )2.40( 7
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على لةبینما باقي العبارات  كانت تحمل في طیاتها دلا2.60% وبمتوسط حسابي بلغ 70قدرت 

) وهذا من خلال أراء الموظفین 1.50- 1.90وجود مساهمة ضعیفة تراوح المتوسط الحسابي (

الإداریین ومن بین العبارات التي دلت على ذلك :

لتلامیذ بتخصیص جوائز لأفضل موضوع إنشائي .تعمل الإدارة على تشجیع ا- 

راوي.لأحسنتعمل الإدارة على تنشیط مسابقات مابین المؤسسات - 

تعبیر شفهي.لأحسنتقدم الإدارة رحلات ترفیهیة - 

تعد اللغة العربیة من أفضل السبل لمعرفة شخصیة أمتنا وخصائصها، وهي الأداة التي سجلت 

البیئة الفكریة التي نعیش فیها، وحلقة الوصل التي تربط أنهاكما ،یسنا منذ أبعد العهود أفكارنا وأحاس

حیث تمثل خصائص الأمة، وقد كانت عبر التاریخ مسایرة لشخصیة ،الماضي بالحاضر بالمستقبل

الأمة العربیة، تقوى إذا قویت، وتضعف إذا ضعفت فالعربیة لغة تحمل رسالة إنسانیة بمفاهیمها 

وأفكارها، واستطاعت أن تكون لغة حضارة إنسانیة واسعة اشتركت فیها أمم شتى فقد كان العرب نواتها 

لسفینتها، اعتبروها جمیعاً لغة حضارتهم وثقافتهم فاستطاعت أن تكون لغة العلم الأساسیة والموجهین 

واللغة العربیة مرآة حضارتنا، ولغة .والسیاسة والتجارة والعمل والتشریع والفلسفة والمنطق والأدب والفن

في تنمیتهاوتهالعربیة وثقافالهویةبتكوینبهذا تقومفهي,الهویةأساسو هي،قرآننا الذي تبوأ الذروة

للنشءوالمدرسة بصفة عامة وترسیخ ذلك ةبصفة خاصالإداريالفریقإلیهیسعي أجیالنانفوس 

والحفاظ علیها هو الحفاظ على الانتماءالذي تختزن به مقومات الأمینبأنها عنوان الوجود والمستودع 

هویته.
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مناقشة النتائج الجزئیة للفرضیة الرابعة :

یبین النتائج الجزئیة للفرضیة الرابعة :)14جدول (

درجة الموافقة 
العامة

المعیاري الانحراف
العام

المتوسط الحسابي 
العام درجة الموافقة المتوسط الحسابي رقم العبارة

متوسط 0.49 1.81

نعم
)2.80) .(2.63) .(2.10.(

) .2.07) .(2.40 .(
)2.42.(

8.7.6.3.2

لا )1.97. ( 5.4

أحیانا )2.13) . (2.23( 1

یستخلص من متوسط أراء المبحوثین حول مساهمة الإدارة المدرسیة في الحفاظ على التاریخ أن 

دال 0.49معیاري وبانحراف1.81المتوسط الحسابي العام 

وجود مساهمة متوسطة للغدارة المدرسیة إلىالمبحوثین هذه النتیجة تشیر أراءعلى وجود تشتت في 

لحفاظ على التاریخ وكان على رأسها العبارات التالیة :في ا

.ساهمت الإدارة المدرسیة في التعریف برموز الثورة- 

.لدى التلمیذوالأثریةتعمل الإدارة المدرسیة على التعریف بالأعمال التاریخیة - 

.نوفمبرأولیقوم السلوك التنظیمي للإدارة بإعداد شعارات حول - 

.للوطن العربيبالانتماءالافتخاریحرص الطاقم الإداري على تقدیم لوائح تشیر إلى - 

ما العبارة الوحیدة التي دلت على وجود دور قوي في مساهمة الإدارة المدرسة في الحفاظ على أ

التاریخ تمثلت في العبارة التالیة :

 لصالح القائلین نعم 80یة بلغت تعزز الإدارة المدرسیة الهویة التاریخیة العربیة بنسبة مئو %

:اما العبارة التي حملت في طیاتها المساهمة الضعیفة هي

 الأثریةتقوم الإدارة المدرسیة بتنظیم رحلات إلى المناطق.
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 ،لا یمكن لأیة امة من الأمم أن تعي حاضرها و تخطط لمستقبلها ما لم تعد إلى تاریخها

دراك عوامل ذلك لهذا كان ولا بد على الشعوب أن تهتم للوقوف على الانجازات والإخفاقات وإ 

فالتاریخَ عنصرٌ من عناصر هُویَّة أمَّتنا ولأنه یعد أحد أهم المرجعیات في تشكیل بتاریخها ,

انه یساهم في ترسیخ قیم المجتمع في نفوس الطلاب فیتعرف إلىبالإضافةثقافة المجتمع 

وتضحیاتهم التي أجادوا أبطالهالطالب من خلاله على ماضي وطنه ونشأته وأمجاده ومنجزات 

نعیش بحریة وانه المسؤول عن تشكیل الوعي الجمعي للشعوب فهو یدفع أنبها من أجل 

اللاحقة الأجیالریخ حلقة الوصل التي تربط فالتاإلیهبالوطن الذي ینتمي للاعتزازالطالب 

تحقیقه الإدارة المدرسیة من خلال الرحلات التي تقوم بها إلىىما تسعالسابقة وهذا بالأجیال

التاریخیة والتعریف برموز الثورة وترسیخ كل هذا والأعمالللتلامیذ لتعریفهم بالمناطق الأثریة 

اریخ من دور كبیر في بلورة الهویة الثقافیة .في نفوسهم والتمسك بوطنهم وهذا لما للت
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النتائج العامة للدراسة : 

الإدارة المدرسیة لها علاقة بتنمیة الهویة الثقافیة لدى تلامیذ أنمن خلال فرضیات الدراسة وجدنا 

وعند نزولنا للمیدان واختبار الفرضیات توصلنا إلى النتائج التالیة : الابتدائيالطور 

 یستخلص من أرء المبحوثین حول مساهمة الإدارة المدرسیة في الحفاظ على الموروث الثقافي أن

دال على وجود في أراء 0.96معیاري وبانحراف1.94المتوسط الحسابي العام قد بلغ 

المبحوثین هذه النتیجة تشیر إلى وجود مساهمة متوسطة للإدارة المدرسیة في الحفاظ على 

الإدارة في الحفاظ على الموروث الثقافي فالسلوك التنظیمي أهمیةي فبالرغم من الموروث الثقاف

أنباعتبارالسائد في المؤسسات التربویة یلعب دورا مهما وفعال في ترسیخ وتنمیة الهویة الثقافیة 

أنهاللتلامیذ وذلك الاجتماعیةمن مؤسسات التنشئة وإنهاالإدارة المدرسیة جزء من المدرسة 

الأبناء لإعدادهم لحیاة الكبار مما یؤدي إلى لهؤلاءتسهر على الاعتزاز ونقل التراث الثقافي 

تحقیق الإدارة غایتها في تنمیة الهویة الثقافیة . 

 یستدل من إجابات المبحوثین حول مساهمة النمط الإداري في الإدارة المدرسیة على ترسیخ

تدل على 0.47معیاري وبانحراف1.80بي العام بلغ مبادئ الدین الإسلامي ان المتوسط الحسا

عدم تركز الإجابات وتشتتها تلك النتیجة تعبر على متوسط من مساهمة النمط الإداري في ترسیخ 

مبادئ الدین الإسلامي  وبذلك تتحقق الفرضیة نسبیا بمساهمة متوسطة وهذه النتیجة هي دلیل 

تقتصر فقط هذه المهمة على ولاالاجتماعیةظمة على ضرورة تقاسم هذا الدور بین جمیع الأن

الإدارة المدرسیة على تحفیز التلامیذ على المحافظة والسیر أهمیةالإدارة المدرسیة فبالرغم من 

على القیم الأخلاقیة والدینیة , فالسلوك التنظیمي السائد في المؤسسات التربویة یلعب دورا مهما 

الإسلاميیانه فالمجتمع إیماني تتحدد هویته من خلال الدین في المحافظة على هویة المجتمع وك
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هداف الحنیف الذي بدوره یعد منهجا شاملا للحیاة فالمحافظة علیه حق وواجب في تحقیق الأ

.الاجتماعیة للتربیة عند التلامیذ

 وبانحراف معیاري بلغ 1.81المبحوثین أن المتوسط الحسابي العام قد بلغ إجاباتیستنبط من

لى وجود مساهمة إالمبحوثین و تنشئتها هذه النتیجة تشیر إجاباتالذي یتم عن عدم تركز 0.36

في الحفظ على اللغة العربیة فالطاقم الإداري في المدرسة المدرسیة  الإدارةمتوسطة في مساهمة 

ا النهوض یهتم بتفعیل اللغة العربیة لغة القران في نفوس التلامیذ بحیث یستطیع المتعلم من خلاله

بلغة دیننا وهویتنا وفكرنا والثقافة باعتبار أن اللغة العربیة من الثوابت الراسخة للهویة الثقافیة. 

 ن الفریق أرسیة في الحفاظ على التاریخ دالمالإدارةیستخلص من أراء المبحوثین حول مساهمة

ا تعزیز شعور التلمیذ الجماعة ومنهإلىیسعى دائما على تشكیل وترسیخ قیم الانتهاء الإداري

وطنه والولاء له واحترام مقدساته ومعرفة حقوقه وواجباته وغرس قیمة الاعتزاز برموز إلىبانتمائه 

السادة الوطنیة والافتخار بالانتماء الحضاري والثقافي والالتزام والتمسك بالعادات والتقالید والقیم 

.لأجلهمع حب الوطن والتضحیة من اجله و 





الخاتمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

134

المدرسیة وعلاقتها الإدارةموضوعالتربویة إذ عالجت الاجتماعیةتعد هذه الدراسة من الدراسات 

.الابتدائيبتنمیة الهویة الثقافیة لدى تلامیذ الطور 

فلكل امة من ، الاجتماعيفالهویة الثقافیة هي الغطاء النفسي والفكري العام الذي یعبر عن وجوده 

المحور باعتبارهت تأتي الهویة الثقافیة لبنائها, وفي طلیعة هذه الثوابالأساسیةثوابت تمثل القاعدة الأمم

وهي نتیجة للتفاعل بین مجموعة من العوامل الفكریة والمعرفیة التي ،الذي یتمركز حوله بقیة الثوابت 

،تحكم سلوك أعضائه وتوجه حركاتهم وتحدد لهم مساراتهم المتعددة في الحیاة ووعیهم بطبائعهم وأمزجتهم

أوونظام القیم ولا ننسى أهمیة التربیة على الهویة ،, ومعاییر السلوكوتصوراتهم عن الكون والوجود 

تفرضه العولمة خاصة في شقها مواجهة ما،التربیة من اجل تعزیز الهویة الثقافیة والاجتماعیة من اجل

تحصین الهویة الثقافیة ودعم مقوماتها وترسیخ إلىتصبح الدعوة ،من هذا كله للأمةالثقافي من تحدیات 

في توجهات تأثیراالأكثروواجبات المؤسسات التعلیمیة أهمفي قلوب الناشئة وعقولهم من ،الانتماء

.التلامیذ 

وسیضل موضوع الهویة الثقافیة مشروعا مطروحا لدى الكثیر من المعنیین بهذا الموضوع من 

لى كیانه وهویته من بمعنى ان یحافظ المجتمع ع،اجل غرس هویة عربیة في الذات العربیة المعاصرة ،

أنیجب على التربیة ،وان یحافظ على توازن وتكامل النسق الاجتماعي ككل ولهذا الأخرىالثقافات 

وتحینها ضد محاولات النشءالمختلفة في نفوس وأبعادهاتسعى لتأكید الهویة الثقافیة بثوابتها ومكوناتها 

الأخرىالتفاعل الایجابي مع معطیات الثقافات وفي نفس الوقت التأكید على تعزیز،السیطرة والهیمنة

أودون انبهار الآخرمن عناصر التمیز في ثقافة والإفادةبحیث یقوم هذا التفاعل على التأثیر والتبادل ،

ذوبان وكذا ضرورة بناء ثقافة عصریة وتكوین هویة ثقافیة وبث الحیاة فیها وعلیه یجب :

اظ على الهویة الثقافیة من خلال القدرة على التعامل بشكل بأهمیة الحفالإداريالطاقم اهتمام

إیجابي مع التعددیة الفكریة والثقافیة والعرقیة والسیاسیة .
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 الثقافة العربیة على الثقافات الأخرى في كافة المنابر والتفاعل معها والإفادة انفتاحتأكید ضرورة

من إجابتها على نحو یدعم الثقافة والتمثل لها .

جیل عبر العصور بقصد تنشئة إلىالإدارة المدرسیة على نقل تراث المجتمع من جیل اهتمام

.اجتماعیةأبنائها تنشئة 

 على الإدارة المدرسیة توجیه وتوعیة التلامیذ بأهمیة مبادئ الدین الإسلامي الذي یحتل مكانة

وأخلاقیةیة وعلمیة یتضمنه من أبعاد روحیة وتربو خاصة في العملیة التربویة من خلال ما

الشریفة.مستنبطة من كتاب االله والسنة النبویة 

 العمل على بناء شخصیة متوازنة ومتكاملة للتلمیذ بهدف إعداد إنسان صالح منتج الذي یعبد االله

حق عبادته ویعمر الأرض وفق شریعته.

 تحمل مسؤولیة النهوض بلغة لأنهاضرورة العنایة باللغة العربیة في جمیع المؤسسات التعلیمیة

الدین والهویة والفكر والثقافة .

 اللغة العربیة في تعاملاتهم داخل استعمالضرورة تشجیع وتحفیز الإدارة المدرسیة التلامیذ على

المدرسة .

 - والاعتزازوالافتخارتشجیع الإدارة المدرسیة ومساعدة التلمیذ على معرفة تاریخ وطنهم والتمسك

ا الوطن من خلال إحیائها لبعض المناسبات.بأمجاد هذ

 تبني الطاقم الإداري للمدرسة مجموعة من الطرق والأسالیب لمحاولة ربط التلمیذ بتاریخهم وتنمیة

لدیه .الانتماءقیمة 
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التعلیــــــــم العالـــــــــــــي والبحــــــــــــــــث العلمــــــــــيوزارة
تبسة-جامعة العربي التبسي 

كلیة العلوم الإنسانیة والعلوم الاجتماعیة
قسم العلوم الاجتماعیة

تخصص: علم اجتماع تربیة
موضوعاستمارة استبیان حول

الهویة الثقافیة لدى الإدارة المدرسیة وعلاقتها بتنمیة 
التلامیذ

رزق االله العربي–حمیدان الطیب –بلغیث ابراهیم –بإبتدائیات دراسة میدانیة 

: الدكتورة:                                           إشراف إعداد الطالبة
أسماء كحلة                                                 منال جفال

هذا الاستبیان موجه إلى موظفي الطاقم الإداري في المدارس الابتدائیة.
موظفینا الكرام أتقدم إلیكم بهذا الاستبیان الذي یندرج في إطار البحث العلمي لتحضیر 
شهادة الماستر في علم الاجتماع التربیة وأرجو منكم إفادتي بإعطاء أجوبتكم الشخصیة على 

الاستمارة، مع العلم أن هذه الاستمارة تبقى في سریة تامة وأجوبتكم ستستخدم ما تحتویه هذه
لغرض البحث العلمي فقط.

) في الخانة المناسبة.(xالإجابة تكون بوضع علامة 

2018- 2017السنة الجامعیة:
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المحور الأول: بیانات أولیة

. الجنس:       ذكر               أنثى1

. الوظیفة: ......................................................2

. الأقدمیة في الخدمة:............................................3

المحور الثاني: تساهم الإدارة المدرسیة في الحفاظ على الموروث الثقافي

لتقلیدي لدى التلمیذ؟. هل تنظم الإدارة المدرسیة نشاطات تنمي قیمة اللباس ا4

نعم                       لا                        أحیانا

. هل تنظم الإدارة زیارات لدار الثقافة لحضور التلامیذ تظاهرات تعزى بالأكلات الشعبیة؟5

نعم                       لا                        أحیانا

رة باستضافة شعراء لتنشیط أمسیات للشعر الشعبي لتنمیة هذا النوع من . هل تقوم الغدا6
الشعر عند التلامیذ؟

نعم                       لا                        أحیانا

. هل تعمل الإدارة المدرسیة على وضع لافتات وملصوقات بأهمیة الآثار؟7

أحیانانعم                       لا 

. هل تقیم الإدارة المدرسیة رحلات وزیارات إلى المتاحف؟8

نعم                       لا                        أحیانا

. هل ترى أن هذه الزیارات تعزز الهویة الثقافیة للتلامیذ؟9
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نعم                       لا                        أحیانا

. هل تواظب الإدارة المدرسیة على القیام باحتفالات بالأعیاد الوطنیة؟10

نعم                       لا                        أحیانا

حكایات من خلال المسرحیات لدى . هل ترسخ الإدارة المدرسیة قیمة الأمثال الشعبیة وال11
التلامیذ؟

نعم                       لا                        أحیانا

. هل هناك إثراء للمحتوى الثقافي في الإدارة المدرسیة؟12

نعم                       لا                        أحیانا

لإداري في الإدارة المدرسیة على ترسیخ مبادئ المحور الثالث: یساهم النمط ا
الدین الإسلامي.

. هل تشجیع الإدارة المدرسیة ببناء مصلى داخل المؤسسة التعلیمیة؟13

نعم                       لا                        أحیانا

. هل تقوم الإدارة المدرسیة بمسابقات لحفظ القرآن الكریم؟14

نعم                       لا                        أحیانا

. هل تحرص الإدارة على الواجبات الدینیة وتنمیتها لدى التلامیذ؟15

نعم                       لا                        أحیانا

. هل تشجع الإدارة المدرسیة التلامیذ للذهاب إلى المسجد؟16
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نعم                       لا                        أحیانا

. هل تتولى الإدارة استراتیجیات لتأمین فكر التلمیذ من التطرف الدیني؟17

نعم                       لا                        أحیانا

ى الاشتراك بمسابقات لتجوید القرآن الكریم؟. هل تقوم الإدارة بتشجیع التلامیذ عل18

نعم                       لا                        أحیانا

. هل تشرف الإدارة على إعداد مسابقات مدرسیة للتلامیذ خاصة بحفظ الأحادیث 19
النبویة؟

انعم                       لا                        أحیان

. هل تساهم الإدارة في طرق إحیاء الأعیاد الدینیة؟20

نعم                       لا                        أحیانا

. هل الإدارة المدرسیة تساهم في تثبیت القیم الدینیة؟21

نعم                       لا                        أحیانا

الرابع: تساهم الإدارة المدرسیة في الحفاظ على اللغة العربیةالمحور

. هل یقوم الطاقم الإداري بتعوید التلامیذ على التحدث باللغة العربیة الفصحى؟22

نعم                       لا                        أحیانا

یساعدك على سرعة الفهم؟. هل تلقي المعلومات المتعلقة بالعمل باللغة العربیة23

نعم                       لا                        أحیانا

. هل تعمل الإدارة على تشجیع التلامیذ بتخصیص جوائز لأفضل موضوع إنشائي؟24
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نعم                       لا                        أحیانا

التلامیذ الإعلانات الصادرة باللغة العربیة فهما جیدا؟. هل یفهم 25

نعم                       لا                        أحیانا

. هل تعمل الإدارة على تنشیط مسابقات ما بین المؤسسات لأحسن راوي؟26

نعم                       لا                        أحیانا

. هل توفر لك اللغة العربیة حریة أكبر في إیصالك للرسائل التربیة؟27

نعم                       لا                        أحیانا

. هل تقدم الإدارة رحلات ترفیهیة لأحسن تعبیر شفاهي؟28

نعم                       لا                        أحیانا

هل تساعد اللغة العربیة على إیضاح نصوص القوانین المؤطرة للعملیة الإداریة؟.29

نعم                       لا                        أحیانا

. هل یقوم التسییر الإداري بتنظیم أمسیات شعریة؟30

نعم                       لا                        أحیانا
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المحور الخامس: تساهم الإدارة المدرسیة في الحفاظ على التاریخ

. هل تقوم الإدارة المدرسیة بتنظیم رحلات إلى المناطق الأثریة؟31

نعم                       لا                        أحیانا

. هل تعزز الإدارة المدرسیة الهویة التاریخیة العربیة؟32

نعم                       لا                        أحیانا

. هل ساهمت الإدارة المدرسیة في التعریف برموز الثورة؟33

نعم                       لا                        أحیانا

تجسد المباني التاریخیة . هل تحفز الإدارة المدرسیة التلامیذ على القیام بمشاریع 34
والأثریة؟

نعم                       لا                        أحیانا

. هل تعمل الإدارة المدرسیة على التعریف بالأعمال التاریخیة والأثریة لدى التلمیذ؟35

نعم                       لا                        أحیانا

یحرص الطاقم الإداري على القیام برحلات مدرسیة للمناطق التاریخیة لتعریف . هل 36
التلامیذ بمنجزات الأبطال؟

نعم                       لا                        أحیانا

. هل یقوم التسییر الإداري بندوات ینشطها مجاهدون عاشوا الثورة التحریریة؟37

نعم                       لا                        أحیانا
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. هل یقوم السلوك التنظیمي للإدارة بإعداد شعارات حول أول نوفمبر؟38

نعم                       لا                        أحیانا

فتخار بالانتماء للوطن . هل یحرص الطاقم الإداري على تقدیم لوائح تشیر إلى الا39
العربي؟

نعم                       لا                        أحیانا



ةـــــــــملخص الدراس

الملخص:
الهویة الثقافي لدى التلامیذ.علاقة الإدارة المدرسیة بتنمیة إنطلقت هذه الدراسة من سؤال مفاده ما

لى مدى مساهمة الإدارة المدرسیة في الحفاظ على الموروث إهدفت الدراسة الى التعرف أهداف الدراسة:
الثقافي وتعلیم مبادئ الدین الإسلامي والحفاظ على اللغة العربیة والتاریخ .

سؤال  على 39مكونة من استمارةالباحثة المنهج الوصفي وتم بناء استخدمتمنهج الدراسة وأدواتها:
داریین في المدارس محاور .. مجتمع الدراسة وعینته : تكون مجتمع الدراسة من جمیع الموظفین الإ5

وقد بلغ عددهم 33الابتدائیة الثالثة بلغیث إبراهیم و رزق االله العربي و حمیدان الطیب التابعة للمقاطعة 
موظفا وقد طبقت الدراسة على على كامل المجتمع وذلك بعد اجراء مسح شامل لجمیع الموظفین 30

الإداریین للمدارس الثلاث.

توصلت الدراسة إلى النتائج التالیة:نتائج الدراسة:

من أراء المبحوثین حول مساهمة الإدارة في الحفاظ على الموروث الثقافي أن المتوسط یستخلص
دال على وجود متوسط في اراء المبحوثین هذه 0.96وبانحراف معیاري 1.94الحسابي العام قد بلغ 

النتیجة تشیر إلى وجود مساهمة متوسطة للإدارة المدرسیة في الحفاظ على الموروث الثقافي.

یستدل من إجابات المبحوثین حول مساهمة النمط الإداري في الإدارة المدرسیة على ترسیخ مبادئ 
یدل على عدم تركز 0.47وانحراف معیاري 1.80الدین الإسلامي أن المتوسط الحسابي العام بلغ 

خ مبادئ الإجابات وتشتتها تلك النتیجة تعبر على مساهمة متوسطة من مساهمة النمط الإداري في ترسی
الدین الإسلامي.

0.36وبإنحراف معیاري بلغ 1.81یستنبط من إجابات المبحوثین ان المتوسط الحسابي العام قد بلغ 
هذه النتیجة تشیر إلى مساهمة متوسطة للإدارة المدرسیة في الحفاظ على اللغة العربیة .

في الحفاظ على التاریخ أن المتوسط یستخلص من أراء المبحوثین حول مساهمة الإدارة المدرسیة 
بمعنى أن الفریق الإداري یساهم مساهمة متوسطة 0.49وانحراف معیاري بلغ 1.81الحسابي قد بلغ 

في الحفاظ على التاریخ.

الهویة الثقافیة.،الإدارة المدرسیةالكلمات المفتاحیة للدراسة:
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Abstract

This study began with a question about the relationship between the school
administration and the development of cultural identity among pupils.

Objectives of the study  The study aimed to identify the contribution of the
school administation in preseving the cultural heritage and teaching the
principales of  the islamic religion and the preservation of the arabic language
and history.Study methodology and tools  the researcher used the descriptive
approach and then constructed a questionnaire consisting of 39 questions on 5
axes.The study population and sample  the stady population consisted of  all
administrative  staff  in the three primary schools : Belghith Ibrahim ,Rizkallah
Al Arabi and Hmaidan Al-Tayeb of the district 33.The total number of
employees was 30 and the study was applied to the entire community after
conducting a comprehensive survey of all administrative staff  For the three
schools.

Results of the study: The study reached the following results :
-The opinion of the respondents on the contribution of the administration in

preserving the cultural heritage indicates that the general arithmec average
reached 1.94 and a standard deviation of 0.96 indicating the existence of an
average of the opinions of the respondents. this result indicates that there is
intermediate contribution of the school administration to the preservation of the
cultural heritage.

- the responses of the respondents on the contribution of the administrative
pattern in the school administration to the consolidation of the principles of the
Islamic religion indicate that the general arithmetic mean is 1.80 and a standard
deviation 0.47 indicates the answers are not concentrated and dispersed.

- the answers from the respondents indicate that the general arithmetic
average reached 1.81 and a standard deviation of 0.36, this result indicates that
the school administration has an average contribution to the preservation of the
Arabic language.

-the respondent’s opinion on the contribution of the school administration
in preserving the history indicates that the arithmetic mean reached 1.81 and a
standard deviation of 0.49 meaning that the administrative team contributes an
average contribution to preserving history.


