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 ة:ـمقدم

سمدمة مؼ التغيخات والتحؽلات التي إتدست بإىتسام مختمف الباحثيؼ  ،ة الاقتراديةـجت الداحـشي       

                    الحي أصبح يمعب دورا ميسا في الشذاط  ،الإقترادييؼ وكحا دول العالػ بسجال السقاولاتية

الاقترادي، ويختكد العسل السقاولاتي عمى العسل الحخ الحي يمجأ إليو الأفخاد مؼ خلال جسع السؽارد السالية 

لإنذاء وتدييخ مؤسداتيػ الخاصة والقيام بالشذاطات الاقترادية السخغؽبة بعيجا  ،والسادية والبذخية الزخورية

نتائج تشعكذ آثارىا الإيجابية عمى الرعيجيؼ الاقترادي  عؼ الؽظائف السأجؽرة في سبيل تحقيق

والإجتساعي، حيث أصبح مؽضؽع السقاولاتية وإنذاء السؤسدات يحتل حيدا كبيخا مؼ إىتسام الحكؽمات 

خاصة مع تدايج السكانة التي تحتميا السؤسدات الرغيخة والستؽسطة في إقتراديات  ،والعجيج مؼ الجول

 .ور الحي باتت تمعبو في مختمف بخامج التشسية السدتجامةمختمف ىحه الجول، والج

لكؼ ىحا القطاع بجأ  ،والقطاع العام كان ىؽ القطاع الدائج في الجدائخ مشح الإستقلال إلى غاية الثسانيشات

بالتخاجع مع سقؽط حؽاجد الدمان والسكان بيؼ الأفخاد والذعؽب والثقافات نتيجة الثؽرة العمسية التي أفزت 

إنترار الشعام الاقترادي الحخ وبجأت معو الإصلاحات الاقترادية التي  إلى ثؽرة تقشية وصشاعية، و

راد الدؽق، ىحا الشزج الاقترادي الججيج غيخ عجة سسحت بتحخيخ الاقتراد الجدائخي، والجخؽل إلى إقت

معاييخ وقيػ سؽاء في بشية العسل أو السجتسع، كسا عسل عمى ظيؽر قيػ ججيجة وزوال أخخى، وعسمت الجولة 

عمى تخقية الإستثسار وفدح السجال أمام السبادرة الفخدية لمفاعميؼ، كسا أن تذجيع الجولة لػ يقف عشج ىحا 

لى إنذاء ىياكل وىيئات مؼ شأنيا دعػ ومخافقة السقاولاتية وتقجيػ مداعجات وقخوض لكلا الحج بل تجاوزه إ

التقميجي، خاصة بجخؽليا  الجشديؼ، فالسخأة الجدائخية مثميا مثل الخجل أصبحت عشرخا فعالا خارج الإطار

عسال بالسقارنة مع الخجل عالػ السقاولاتية، وبالخغػ مؼ ضآلة ندبة مذاركتيا في أعسال السقاولاتية وإدارة الأ

            إلا أنو في الدشؽات الأخيخة تؽجج قفدة نؽعية في مداىستيا في عجد كبيخ مؼ السجالات السقاولاتية 

 أ
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، وقج دخمت السخأة الجدائخية مختمف السياديؼ الإستثسارية حتى التي كانت إلى وقت قخيب حكخا عمى ةالستسيد 

 .ء والأشغال العسؽمية، والتأميشاتالخجال كالفلاحة، ومقاولة البشا

                    وبالخغػ مؼ التقجم السمحؽظ الحي شيجه السجتسع الجدائخي في مختمف السياديؼ والسجالات، فإن 

ما يسكؼ ملاحعتو أن الحقل الاجتساعي السعاصخ تسيد بالتدارع والتفاعل والتغييخ، وىحا قج يعؽد إلى 

الستغيخات السدتحجثة، لحا لػ يعج خخوج السخأة لمعسل أو حتى دخؽليا عالػ خرؽصيات بشيتو أو طبيعة 

لحا سيكؽن ىحا ، السقاولاتية بالأمخ السدتغخب، فالسخأة عمى غخار الخجل، إعتبخت السقاولاتية مفتاح الشجاح

تساعي الحي مؽضؽع دراستشا وىحا مؼ خلال تقري واقع السخأة السقاولة بؽلاية تبدة وإرتباطيا بسحيطيا الاج

 تمعب فيو القيػ دورا ىاما لتقييػ السخأة مؼ كافة الجؽانب.

وبسا أن إنذاء السخأة لسؤسدتيا الخاصة أصبح مؽضؽعا يثيخ الججل في السجتسع فإن إنجاح ىحه العسمية 

ة الطؽيمة والسعقجة يعج ميسة صعبة لكل امخأة حاممة مذخوع والتي تؽاجو معؽقات ثقافية وإجتساعية بالإضاف

إلى محجودية التسؽيل السجعػ لمسخأة السقاولة لحا تعج السقاولة الشدؽية ظاىخة معقجة تتطمب الجراسة، لحا سشقؽم 

بجراسة السؽضؽع وعخض مادتو العمسية مؼ خلال خسدة فرؽل تػ فييا الإلسام بكافة جؽانبو، نعخيا، مشيجيا 

 وتطبيقيا وقج جاءت كالآتي:

تزسؼ مذكمة  حيالترؽري والسفاىيسي لمجراسة والتػ عخض الإطار  في ىحا الفرل الفصل الأول: -

البحث، فخضياتو، أىجافو، أىسيتو والأسباب الجاعية لإختيار السؽضؽع، والتعخف عمى أىػ مفاىيػ الجراسة، إلى 

 ، وأيزا نعخيات السقاولاتية.جانب الجراسات الدابقة

تطخقشا مؼ خلال ىحا الفرل إلى الإطار الشعخي لمجراسة وقج تزسؼ السقاولة الشدؽية  الفصل الثاني: -

 السقاولاتية.أيزا حيث إحتؽى ىحا الجدء عمى وضع السخأة الاجتساعي والإقترادي، 

 

 ب
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 واقع القيػ في السجتسع.و القيػ السجتسعية وإحتؽى ىحا الجانب عمى ماىية القيػ، تزسؼ الفرل 

وىؽ الفرل السشيجي والحي تػ مؼ خلالو إبخاز أىػ الخطؽات السشيجية الستسثمة في  الث:الفصل الث -

والأساليب الإحرائية، وكحا  ،مجالات الجراسة والسشيج السدتخجم وأىػ الأدوات السدتخجمة لجسع البيانات

 خرائص العيشة.

عؼ طخيق الججاول البديطة مؼ خلال ىحا الفرل سيتػ عخض البيانات التي تػ جسعيا  الفصل الرابع: -

 وسيتػ بعج ذلغ تحميميا. ،التي تتزسؼ التكخارات والشدب السئؽية

 في ىحا الفرل يتػ إستخلاص الشتائج ومشاقذتيا كالآتي: الفصل الخامس: -

 إستخلاص ومشاقذة الشتائج في ضؽء الفخضيات -1

 مشاقذة الشتائج في ضؽء الجراسات الدابقة -2

  ضؽء الشعخيات مشاقذة الشتائج في -3

 .الخاتسةتأتي بعجه  ليشتيي ىحا الفرل بالإستشتاج العام و

 ج
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 د:ــــــــــــــــــتمهي

لقج تع مغ خلاؿ ىحا الفرل وىػ الجانب الشطخي لمجراسة تحجيج الإشكالية، وما تبعيا مغ فخضيات  

                 وتحجيج أىجاؼ وأىسية الجراسة وضبط السفاىيع التي تشاولتيا الجراسة، مع عخض بعس الجراسات 

الشطخيات السفدخة لطاىخة السقاولة الدابقة، التي ليا علاقة بسػضػع الجراسة الخاىشة، إضافة إلى عخض أىع 

 وتع إسقاشيا عمى السقاولة الشدػية بذكل خاص.

 أولا: إشكالية الدراسة

في ضل التغيخات التي يذيجىا العالع عمى غخار تحبحب أسعار السحخوقات ما أثخ عمى الخصط التشسػية  

مكثيخ مغ ىحه الجوؿ مسػلة مغ التي وضعتيا الجوؿ السرجرة لمسحخوقات لكػف أغمب السذاريع التشسػية ل

عائجات ىحه الأخيخة، ما جعل ىحه الحكػمات غيخ قادرة عمى متابعة تسػيل ىحه السذخوعات، حيث أضحت 

إتخاذ  الأوضاع الإقترادية الرعبة ليحه الجوؿ ومغ بيشيا الجدائخ، تحتع عمييا البحث عغ سبل وبجائل و

إجخاءات مدتعجمة لإنعاش إقترادىا، والعسل عمى تخقية الاقتراد السحمي مغ خلاؿ تخقية قصاع السقاولات 

وىحا ما تكفمت بو وزارة الذباب عغ شخيق الإدماج وإنذاء السؤسدات الرغيخة والستػسصة لأف الخىاف 

بابية، ورغع أف ىحا القصاع كاف يقترخ السدتقبمي لتحقيق الػثبة الإقترادية السخجػة سيكػف بدػاعج وأفكار ش

                بجرجة كبيخة عمى فئة الخجاؿ، إلّا أف الشداء إقتحسغ مجاؿ السقاولاتية، وتحجيغ العػائق في مجتسع 

 .بذكل فعمي في التشسية الإقتراديةذكػري، وشاركغ 

حتع عمى الجولة محاولة إرساء العجيج حيث تعتبخ السقاولة الشدػية أحج أوجو الشسػ الإقترادي السعاصخ، ما  

مغ الآليات الجاعسة لمسقاولة، أوليا تشريب وزارة خاصة بالسؤسدات الرغيخة والستػسصة والرشاعات 

التقميجية وغيخىا مغ الآليات وكاف لمسخأة نريب مغ ىحه الآليات التي يدتفيج مشيا نطيخىا الخجل، واستفادت 

ة بيجؼ تخقية مشتجاتيغ وتدييل إدماجيغ في الدػؽ الػششية، وبيحا الشداء السقاولات مغ مخافقة ميشي
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استصاعت السخأة الجدائخية ولػج مختمف أوجو الشذاط في السجتسع وبحلظ اتدعت مذاركتيا في الحياة العامة، 

ة، وفي مخاكد الدمصة واتخاذ القخار، ولديادة الفاعمية الذخرية وتدييل مسارسة العسل السقاولاتي لجى السخأ 

كاف لداما عمييا تػسيع علاقاتيا السيشية لمحرػؿ عمى معمػمات مغ أشخاص مختمفيغ تدتفيج مشيا في 

مداولة نذاشيا خاصة في البجايات الأولى لسسارسة ىحه السيشة فعشج التأسيذ يبشى التشطيع عمى العلاقات 

مسارسة نذاشيا بذكل مشطع ومييكل اليادفة التي تشتج التغييخ الحي تخيجه السخأة السقاولة، وبحلظ تدتصيع 

 وفي إشار قانػني بعيجا عغ العذػائية، وىحه الخصػط العخيزة التي تتبشاىا السخأة عشج دخػليا عالع السقاولاتية

 والتي تعتبخ نقصة تحػؿ في حياتيا بعج تحجييا لقيع مجتسعيا.

لسجتسع الجدائخي وخاصة التبدي عمى الإجتساعية في ا فيشاؾ قيع مكبمة لصاقات السخأة حيث تعسل التشذئة 

الإعلاء مغ قجر الخجل في حيغ تقمل مغ مكانة السخأة ولا يرل الأمخ عشج ىحا الحج بل يرل أحيانا إلى حج 

الإضصياد، ويشطخ إلييا عمى أنيا تابعة لمخجل، ولا يشطخ إلييا إلا مغ خلالو سػاء كاف زوجا، أخا أو أب 

آداء الأعساؿ التقميجية في السشدؿ، فالسخأة التي تخػض ىحا السزسار تػاجو ووضيفتيا الػحيجة ىي الإنجاب و 

تحجيات تعخقل تسكيشيا مغ حقػقيا وتحقيق إنجماجيا الكامل في السجتسع، لحا فالسخأة السقاولة سترجـ 

وإثشائيا عغ عديستيا،  يابسػروث إجتساعي قاسي يحاوؿ مغ خلالو السجتسع بكافة قيسو التدمصية إحباش

وىحه القيع ، حا السجاؿ مقرػرا عمى الخجاؿ فقطدخػليا السجاؿ السقاولاتي، لأف الشطخة السجتسعية تخى أف ىو 

تكذف عغ مجى تعدف السجتسع ضج السخأة واضصيادىا رغع أنيا تذكل نرفو، وتعتبخ عاملا ميسا مغ 

 ف شاقاتو.عػامل إحجاث التشسية فيو وإبعادىا عغ ىحا السجاؿ يعشي أف يعسل السجتسع بشر

لكغ وإف كانت خصػات العشرخ الشدػي متثاقمة نحػ الأماـ في ريادة السقاولات، إلّا أنو يجب دمج السخأة في 

ىحا السيجاف إلى جانب الخجل لمعسل في ندق قيسي واحج متكامل في أداء الأعساؿ، وعمى العسػـ فقج 

مسارسة ميشة السقاولة وىحا في ضل التغيخات استصاعت السخأة تجاوز القيع السجتسعية السثبصة لعديستيا في 

، والسجنية التي تشذجىا كل الدياسات  الإجتساعية والإفخازات الحزارية الدخيعة التي تعيذيا السجتسعات اليػـ
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كيف  التشسػية السعاصخة، وبحلظ أصبحت السقاولة الشدػية واقع مفخوض وىحا ما يجفعشا لصخح التداؤؿ التالي:

 ة الشدػية تجاوز عقبات القيع السجتسعية؟إستصاعت السقاول

 ومغ خلاؿ الدؤاؿ السخكدي يسكششا شخح الأسئمة الفخعية التالية: 

 كيف تداىع الخرائز الكاريدمية لمسخأة السقاولة في القزاء عمى التسييد في الشػع الاجتساعي؟ -1

 ة الحكػرية السفخوضة عمييا؟ىل يػجج مياديغ محجدة تتقيج بيا السخأة السقاولة تساشيا مع الييسش -2

 ما ىي أجيدة السخافقة التي تجعع السخأة السقاولة في تحقيق السداواة الاقترادية؟ -3

 ثانيا: فرضيات الدراسة

 يسكششا إعصاء إجابات مؤقتة عمى الأسئمة السصخوحة في صيغة فخضيات.

 عمى التسييد في الشػع الاجتساعي.الخرائز الكاريدمية لمسخأة السقاولة تداىع بذكل فعاؿ في القزاء  -1

 السخأة السقاولة تتقيج بسياديغ محجدة تساشيا مع الييسشة الحكػرية السفخوضة عمييا. -2

 .تػجج أجيدة مخافقة متعجدة ومتشػعة تجعع السخأة السقاولة في تحقيق السداواة الاقترادية -3

 ثالثا: أهداف الدراسة

 السقاولة وكيف ساعجتيا في التغمب عمى التسييد بيشيا وبيغ الخجل. إبخاز الخرائز الكاريدمية لمسخأة  -1

 معخفة ما إذا كانت السخأة السقاولة تتقيج بسياديغ محجدة في نذاشيا السقاولاتي. -2

 التحقق مغ وجػد أجيدة مخافقة والفاعميغ الستجخميغ في عسمية السخافقة لجعع السخأة السقاولة. -3

 ػية لمسخأة في السجتسع.تأكيج السذاركة التشس -4
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 رابعا: أهمية الموضوع وأسباب إختياره

I. ة:ـــــــــــــــــــالأهمي 

تكسغ أىسية ىحه الجراسة مغ خلاؿ أىسية الطاىخة محل الجراسة وىي السقاولة الدشػية، حيث أف السقاولاتية  

ودخػؿ السخأة مجاؿ أصبحت مجالا لمبحث العمسي بالإضافة لكػنيا أحج مرادر الشسػ الاقترادي، 

السقاولاتية بذكل واسع أصبح يثيخ الججؿ والإىتساـ وىحا ما يزفي أىسية لمسػضػع السصخوح، كسا تتػقف 

أىسيتو عمى الشفع الحي ستحققو في السجاؿ العمسي، ولمباحثة وقخائو، ىحا مغ الشاحية العمسية أما مغ الشاحية 

لستػصل إلييا والتي يسكغ الإستفادة مشيا في معالجة ضاىخة التصبيقية فتكسغ أىسية الجراسة في الشتائج ا

 مجتسعية.

II. :أسباب إختيار الموضوع 

 رغبة ذاتية لمصالبة في دراسة السػضػع نطخا لأىسيتو .1

 الاىتساـ بالعشرخ الشدػي الحي يعتبخ نرف السجتسع .2

مغ قصاعات تع إختيار السػضػع بحكع التخرز تشطيع وتشسية، حيث أف السقاولاتية تعتبخ قصاع  .3

 التشسية، فيي تشجرج تحت ىحا التخرز

 نطخا لتػفخ السرادر والسخاجع في ىحا السػضػع .4

 تػفخ ميجاف البحث الحي ستجخى فيو الجراسة .5

 تػفخ الجراسات الدابقة في السػضػع. .6
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 خامسا: مفاهيم الدراسة

لفخد ومغ جساعة إلى  تحجيج معشى السفاىيع ىػ مغ مدتمدمات الجراسة لأف السفاىيع تختمف مغ فخد 

جساعة وأحيانا مغ مجتسع لآخخ والجراسة الحالية السعشػنة بػ "السقاولة الشدػية والقيع السجتسعية" تقػدنا 

 بالزخورة إلى تحجيج بعس السفاىيع السختبصة بيا لفيع محتػى البحث.

Iة:ـــــــــة النسويـــــــــ/المقاول 

 ة:ـــــــــــــالمقاول

           يعتبخ مفيػـ السقاولة مفيػما ميسا في سػسيػلػجيا التشطيسات بعجما كاف إرتباشو بالجانب  

الاقترادي، فالفكخ التشسػي السعاصخ، لا يأخح بعيغ الإعتبار الجانب الإقترادي فقط، بيشسا يخكد عمى 

 لسفيػـ السقاولة نحكخ مشيا: جسيع الجػانب وبحلظ قجـ عمساء الإقتراد وعمساء الإجتساع تعخيفات مختمفة

عخفيا عمى أنيا "حالة خاصة يتع مغ خلاليا خمق ثخوات إقترادية وإجتساعية ليا خرائز  Fayolفايػؿ 

تترف بعجـ الأكادة أي تػاجج الخصخ والتي تجمج فييا أفخاد يشبغي أف تكػف ليع سمػكات ذات قاعجة 

حيث أف فايػؿ يخى أف السقاولة ، (1)درة والتجخل الفخدي"تتخرز بتقبل التغييخ وأخصار مذتخكة والأخح بالسبا

 جالبة لمثخوة.

 entrepreneurshipوالسذتقة مغ  entrepreneuriatوآخخوف أف السقاولة  Brangerويخى بخانجخ 

والستخكدة عمى إنذاء وتشسية أنذصة: "ىي كالعجيج مغ التخررات التي نتكػف شاط مخفي معخؼ بػضػح 

 كالصب، الكيسياء ..."

                                                           
السغخبية، مجمة السالية زيخؽ سػسغ، بغ حخاث حياة: السقاولاتية الشدػية في قصاع الرشاعات التقميجية عخض التجخبة  -1

 .19:31، التػقيت https://www .asjp.cerist.dz ،16/02/2018،والأسػاؽ
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 :(1)فالسقاولة يسكغ أف تعخؼ بصخيقتيغ

عمى أساس أنيا نذاط أو مجسػعة مغ الأنذصة والديخورات تجمج إنذاء وتشسية مؤسدة أو بذكل أشسل  أولا:

 إنذاء نذاط.

عمى أساس أنيا تخرز جامعي، أي عمع يػضح السحيط وسيخورة خمق ثخوة وتكػيغ إجتساعي مغ  يا:ثان

 خلاؿ مجابية خصخ بذكل فخدي.

بخانجخ يخى أف السقاولة نذاط إقترادي يسارسو أفخاد يحبػف السخاشخة ىحا مغ جية ومغ جية أخخى يحتاج 

فت السقاولة عمى أنيا "القجرة والخغبة في تشطيع ىحا الشذاط إلى تجريب وتكػيغ خاصة في الجامعة، كسا عخ 

وإدارة الأعساؿ بكافة أنػاعيا، عغ شخيق إنذاء شيء ججيج ذو قيسة، وتخريز الػقت والجيج والساؿ اللازـ 

لمسذخوع، وتحسل السخاشخة السراحبة وإستقباؿ السكافئة الشاتجة، بغخض الإسياـ في تحقيق التشسية 

مغ خلاؿ ىحا التعخيف نخى أف السقاولة ليا عجة مياديغ حيث يسكغ لمفخد تشطيع  (2)الإقترادية والإجتساعية"

 أي مذخوع ذو قيسة ومغ خلالو يسكشو السذاركة إقتراديا لتحقيق التشسية.

ومغ خلاؿ ىحه التعاريف يسكغ تقجيع التعخيف الآتي لسفيػـ السقاولة: "السقاولة نذاط إقترادي، لو عجة 

 لمثخوة، وتتحقق مغ خلاليا التشسية الاقترادية والاجتساعية".مياديغ، جالب 

 اول:ــــــــــــالمق

إف السقاولة تعصي السقاوؿ صفتيا إليو، حيث أف نجاح السقاولة أو فذميا يخجع بالجرجة الأولى لإىتساـ  

تمف العمساء في السقاوؿ بعسمو وإجتياده فيو، فالسقاوؿ كاف يصمق عميو مشطع وأصبح يصمق عميو ريادي واخ
                                                           

 . 6، ص2015-2014عبج الحسيج ميخي،  2صشجرة سايبي: محاضخات في إنذاء السؤسدة، جامعة قدشصيشة  -1
رادية، جامعة زياف عاشػر، الحجي نجػية: السقاولاتية كخىاف لإمتراص البصالة، مجمة إدارة الأعساؿ والجراسات الإقت -2

 .96الجدائخ، العجد الخابع، ص -الجمفة
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بأنو: "ذلظ الذخز الحي لجيو الإرادة والقجرة لتحػيل فكخة ججيجة  Schumpeterتعخيفو حيث عخفو شػمبيتخ 

 . (1)أو إختخاع ججيج إلى مذخوع ناجح"

كسا يحىب فخيجرؾ ىاريدػف إلى أف السقاوؿ: "ىػ الذخز الحي يسمظ ميارات البشاء السؤسدي بجانب  

أما ميكميلانج فيعخفو بأنو: "الإنداف ، (2)وإبجاعية تداعجه في بشاء التشطيع أو إدارة السؤسدة"ميارات إدارية، 

غيخ التقميجي والحي يقػـ بالأعساؿ بصخيقة مسيدة ومبتكخة، والأىع مغ ذلظ أنو قادر عمى إتخاذ القخار في 

 .(3)افعية قػية لبمػغ اليجؼ"ضخوؼ غامزة تختفع فييا ندبة السخاشخة والسقاوؿ ذو سمػؾ إقترادي ولجيو د

نلاحظ أف ىؤلاء السفكخيغ مغ خلاؿ تعاريفيع يبخزوف الخرائز التي يتحمى بيا السقاوؿ مغ إمتلاؾ   

ميارات والإبجاع والقجرة عمى إتخاذ القخار والسخاشخة، كسا يزيف ميكميلانج بأف سمػؾ السقاوؿ ىػ سمػؾ 

 ـ بو السقاوؿ ىػ عبارة عغ نذاط إقترادي.إقترادي، نفيع مغ ذلظ أف السذخوع الحي يقػ 

كسا يعخؼ السقاوؿ في معجع الإقتراد عمى أنو: "فخد يجسع عػامل الإنتاج ويشطسيا لمقياـ بسذخوع يتػخى 

الخبح، وقج يؤمغ ىحا الفخد واحجا أو أكثخ مغ عػامل الإنتاج الثلاثة: )السػارد الصبيعية والعسالة ورأس الساؿ( 

كسا قجـ بيػكميػ . (4)ا أو يذتخي أيا مشيا أو كميا أملا بتحقيق الأرباح في السدتقبل"بشفدو أو يدتأجخى

Beaucleau  تعخيفا لمسقاوؿ عمى أنو: "الذخز الحي يتحسل السخاشخ يخصط ويذخؼ ويشطع السذخوع الحي

خلاؿ ىحه مغ . (5)يسمكو وىػ بحلظ يعصي أىسية لمسقاولة مغ خلاؿ الأبعاد الإدارية في ممكية السذخوع"

                                                           
الأردف،  -، عساف1الإبجاع في إنذاء السذاريع، دار الذخوؽ لمشذخ والتػزيع، ط-إبخاىيع بجراف، مرصفى الذيخ: الخيادية- 1

 .262، ص2013
 .29، ص2012الأردف،  -رشجي عثساف فخيج: الخيادة والعسل التصػعي، دار الخيادية لمشذخ والتػزيع، عساف -2
 .29السخجع نفدو، ص -3
 .139لبشاف، ص -س وآخخوف: معجع الإقتراد، تخجسة عسخ الأيػبي، بيخوتكخيدتػ فخيا -4
، 1، عالع الكتب الحجيث لمشذخ والتػزيع، ط-السفاىيع والشساذج والسجاخل العمسية-مججي عػض مبارؾ: الخيادة في الأعساؿ -5

 .19الأردف، ص -عساف
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    التعاريف نلاحظ إجساع ىؤلاء السفكخيغ عمى أنو يجب عمى السقاوؿ أف يؤمغ عػامل الإنتاج سػاء السادية 

      عالع الإقتراد بأف السقاوؿ: "مغ يسمظ رأس الساؿ Adem Smithأو البذخية بشفدو كسا يعخفو آدـ سسيث 

أضاؼ آدـ سسيث في تعخيفو . (1)أو السدود لو، وىػ في نفذ الػقت يكػف وسيصا بيغ العامميغ والسدتيمكيغ"

عبارة "يدود لو" أي أف تتػلى جية أخخى تقجيع السداعجة لو، كسا أف السقاوؿ ىػ الحي يجيخ العسمية السقاولاتية 

جب أف يتمقى تكػيشا وتجريبا يجعمو قادرا عمى مغ أوليا لآخخىا مغ تخصيط وإشخاؼ وتشطيع، وىحا يعشي أنو ي

 إدارة السذخوع.

إجسالا لسا تقجـ مغ تعاريف لسفيػـ السقاوؿ وعخضا لآراء السفكخيغ يسكششا الإشارة إلى السقاوؿ عمى أنو " مغ 

يستمظ ميارات فشية لإدارة مذخوعو، كسا يترف بخرائز تخػلو لمسخاشخة بسداولة نذاط إقترادي يشخخط 

لو في سػؽ العسل معتسجا في ذلظ عمى السعمػمات والإمكانات اللازمة لإنجاح ىحا السذخوع مغ مغ خلا

 خلاؿ تمقيو تجريبا وتكػيشا يداعجه عمى إدارة مذخوعو".

 وبعج التعخض لسفيػـ السقاولة وكحا السقاوؿ سشتشاوؿ مفيػـ السقاولة الشدػية بالتعخيف.

تدامغ مع التغيخات التي شخأت عمى أغمب السجتسعات التي أىمت  : مفيػـ حجيث نػعا ماالمقاولة النسوية

السخأة لسسارسة السقاولاتية فأصبحت كمسة السخأة مقتخنة بكمسة السقاولة، وبحلظ تعخؼ السخأة السقاولة عمى أنيا: 

"كل إمخأة سػاء كانت لػحجىا أو بخفقة شخيظ أو أكثخ، أسدت أو اشتخت أو تحرمت عمى مؤسدة عغ شخيق 

 .(2)لإرث، لتربح مدؤولة عشيا ماليا، إداريا، وإجتساعيا كسا تداىع في تدييخىا الجاري"ا

 (3):كسا يسكششا القػؿ أف السقاولة الشدػية تذسل كل مغ الآتي

                                                           
 .21، صالدابقمججي عػض مبارؾ: السخجع  -1
 -مة السشاجيخ، مجمة دورية، دراريةزىخة: السقاولة الشدػية في الجدائخ: الأىسية ،الػاقع والتحجيات، مج كػاش خالج، بغ قسجة -2

 .30، ص2015، 2الجدائخ، العجد 
 .30السخجع نفدو: ص -3
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 الجشذ الشدػي الحي يسارس ميشة الأعساؿ السقاولاتية-

 لحدابيا الخاصكل إمخأة مدتقمة بحاتيا، تتحكع، تتخح قخارات، وتجيخ مقاولة )مؤسدة( -

 كل إمخأة أنذأت مقاولة بصخيقة مبتكخة ومبجعة-

ىحه التعاريف تبخز خرائز وشخرية السخأة السقاولة وقجرتيا عمى مػاجية السخاشخ وتحسل السدؤولية 

 لمػصػؿ إلى أىجافيا.

ط إقترادي مغ خلاؿ ىحه التعاريف يسكغ لمجراسة الخاىشة الإشارة إلى السقاولة الشدػية عمى أنيا: "كل نذا

تسارسو السخأة التي تسمظ روح السبادرة وتحسل السدؤولية وبحلظ يسكشيا السخاشخة والإنخخاط في سػؽ العسل، 

 مغ خلاؿ إنذاء مذاريع خاصة بيا وتقػـ بإدارتيا بشفديا".

II- :القيم المجتمعية 

يعج مفيػـ القيع السجتسعية مغ السفاىيع التي إىتع بيا كثيخ مغ الباحثيغ في مجالات مختمفة كالفمدفة      

والتخبية والإقتراد وعمع الاجتساع وعمع الشفذ وقج تختب عغ ذلظ نػع مغ الخمط والغسػض في إستخجاـ 

ية، حيث يخى عمساء السفيػـ مغ تخرز لآخخ، لحلظ إختمف العمساء في إعصاء تعخيف لمقيع السجتسع

            الاجتساع في القيع السجتسعية إنتقاء مذخوط بالطخوؼ السجتسعية الستاحة وعخفت عمى أنيا: "مدتػى 

أو معيار للإنتقاء مغ بيغ بجائل أو مسكشات إجتساعية متاحة أماـ الذخز الاجتساعي في السػقف 

جتساع يتزح إستعساليع لمسعيار أو السقياس الحي مغ خلاؿ التعخيف الحي قجمو عمساء الا. (1)الاجتساعي"

 يقيذ بو الفخد القيع التي يخيج إتباعيا لكي يفاضل في إختياره بيغ البجائل الاجتساعية التي تحقق أىجافو.

                                                           
 .112، 111، ص، ص2003، القاىخة، 1محمد حداـ الجيغ: السدؤولية الاجتساعية لمرحافة، الجار السرخية المبشانية، ط -1
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وعخفيا أبػ الشيل: "عمى أنيا نطاـ معقج يتزسغ أحكاما تقػيسية إيجابية أو سمبية تبجأ مغ القبػؿ إلى الخفس 

القيع  smithويعخؼ سسيث ( 1)فكخي ومداجي نحػ السػضػعات والأشخاص والسػاقف الاجتساعية"ذات شابع 

           بالسعشى الاجتساعي عمى أنيا: "قخار أو حكع يتحجد عمى أساسو سمػؾ الفخد أو الجساعة إزاء 

عمى أنيا "تشطيسات وعخفيا زىخاف ، (2)مػضػع ما، ويتع ذلظ بشاء عمى نطاـ معقج مغ السعاييخ والسبادئ"

لأحكاـ عقمية إنفعالية معسسة نحػ الأشخاص أو الأشياء أو السػضػعات أو السػاقف الاجتساعية في 

في ىحه التعاريف يزيف ىؤلاء السفكخيغ إتخاذ القخار وأنيا نطاـ معقج، فالقيع لا تخمق مغ فخاع ، (3)السجتسع"

 مييا أفخاد السجتسع.بل تخزع لعجد مغ القػانيغ والسعتقجات التي يتفق ع

"بأنيا الإىتسامات أي إذا كاف أي شيء مػضع إىتساـ في السجتسع فإنو حتسا  Parryويعخفيا بخي   

فيعخؼ القيع بأنيا: "أفكار حػؿ ما ىػ مخغػب  Clyde Kluckhoonأما كلايج كلاىػف ، (4)يكتدب قيسة"

نلاحظ أف الأوؿ يذيخ لمقيع بأنيا إىتسامات مغ خلاؿ ىحيغ التعخيفيغ لمقيع  ،(5)فيو أو غيخ مخغػب فيو"

والثاني أفكار وبحلظ تكػف القيع السجتسعية ىي معتقجات يحسميا أفخاد السجتسع تجاه ما يسارسػنو في حياتيع 

وبحلظ تتػجو رغباتيع بيغ ماىػ مقبػؿ وما ىػ مخفػض وقج عخفت بأنيا: "السبادئ الجساعية التي يؤمغ بيا 

ىحا التعخيف خاص بالقيع التي تتكػف داخل السجتسع وىي لا تذسل ، (6)يحخص عمييا"السجتسع ويعتد بيا و 

        إتجاىات الفخد إنسا ىي مفخوضة عمى الأفخاد، فإما يقبمػنيا أو يحاولػف التسخد عمييا ويخفزػف 

ي تحكع العلاقات تصبيقيا، وىشاؾ مغ يخى بأنيا "السثاليات والإعتقادات والإتجاىات التي يتبشاىا الفخد والت

                                                           
: عمع الشفذ الاجتساعي، إثخاء لمشذخ والتػزيع، ط -1  .218، ص2009الأردف،  -، عساف1عجناف يػسف العتػـ
 .218السخجع نفدو، ص  -2
 .218ص  الدابق،السخجع ، عجناف يػسف العتػـ -3
الأردف،  -والتػزيع، عسافي محدغ الختاتشة، فاشسة عبج الخحيع الشػايدة عمع الشفذ الاجتساعي، دار الحامج لمشذخ مسا-4

 .251، ص 2010
 .251السخجع نفدو، ص  -5
 .29، ص2012الأردف،  -، عساف1فارس راتب: إزدواجية القيع لجى الصمبة، دار زىخاف لمشذخ والتػزيع، ط-6
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الذخرية والإجتساعية والدياسية عمى مدتػى الفخد والجساعة الرغيخة والسجتسع، وتشعكذ القيع مغ خلاؿ 

ومغ خلاؿ ىحا التعخيف يسكغ أف  ،(1)السسارسات والدمػؾ ونطع الحكع والقػانيغ والتذخيعات الأخخى"

الخجل والسخأة، ومغ خلاؿ ما تقجـ مغ تعاريف ندتخمز أف القيع تشطع العلاقات بيغ الأفخاد كالعلاقة بيغ 

يسكغ إستخلاص التعخيف الآتي لمقيع السجتسعية "ىي مجسػعة مغ الأفكار والسعتقجات والإتجاىات التي 

تذكل نطاـ معقج، حيث يتفق عمييا أفخاد مجتسع ما تجاه ما يسارسػنو في حياتيع وىحا لتشطيع العلاقات 

 تقبل أو تخفس كل حدب إتجاىاتو ورغباتو".بيشيع، وتبقى محل إختيار إما 

 سادسا: الدراسات السابقة:

دراسة ميجانية  -دراسة عجماف رقية السػسػمة بالسخأة السقاولة وتحجيات الشدق الاجتساعي، :الدراسة الأولى

 (2)2007/2008سشة  -لعيشة مغ الشداء السقاولات

العػامل الاجتساعية والحاتية التي تحجد إستخاتيجيات وقج تسحػرت إشكالية ىحه الجراسة في التداؤؿ عغ 

 وسمػكات السخأة السقاولة؟ والستغيخات السفدخة ليحا التحػؿ في عالع الذغل؟ وقج صيغت الفخضيات كالآتي:

بقجر ما تأخح السقاولة الشدػية معشى الإستقلالية السادية والسعشػية بالشدبة لمسخأة، بقجر ما تأخح معشى -1

 مغ أجل تثبيت الخوابط الاجتساعية.التزامغ 

 .بقجر ما تداىع البيئة السباشخة وغيخ السباشخة في إنذاء السؤسدة بالشدبة لمسخأة بقجر ما يعج تحج ليا -2

                                                           
ر اليازوري حشاشي لعمي بغ صالح: دراسة مقارنة أثخ القيع عمى الدمػؾ الإداري بيغ الفكخ الإسلامي والفكخ الػضعي، دا -1

 .34، ص2014الأردف،  -، عساف 1العمسية لمشذخ والتػزيع، ط
، رسالة ماجدتيخ، -دراسة ميجانية لعيشة مغ الشداء السقاولات-عجماف رقية: السخأة السقاولة وتحجيات الشدق الاجتساعي -2

 .2007/2008تخرز تشطيع وعسل، جامعة الجدائخ، 
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 بقجر ما تعكذ السقاولة الشدػية السؤىلات السيشية لمسخأة بقجر ما تعكذ مؤىلاتيا الذخرية وشسػحاتيا -3

الفخضيات إعتسجت الباحثة عمى أدوات جسع البيانات الستسثمة في السلاحطة والسقابمة ومغ أجل إختبار ىحه 

 والإستبياف، أما السشيج السدتخجـ في ىحه الجراسة السشيج الكيفي لفيع الطاىخة والسشيج الكسي لقياسيا.

 وتػصمت إلى الشتائج الآتية:

  إف الإستقلالية التي تبحث عشيا السخأة ىي إستقلالية معشػية مػجية لسداعجة الآخخيغ سػاء العائمة                  

 أو السجتسع.

  تذجيع الأسخة يمعب دورا ىاما لإنذائيا السؤسدة، فبجوف تذجيع مغ العائمة فالسخأة لا تدتصيع إنذاء

 مؤسدتيا الخاصة.

 قاولة في نذاشات مختمفة إلا أنيا كثيخا ما تعصي ليحا الشذاط الصابع رغع دخػؿ السخأة ميجاف الس

 الشدػي.

  إف التأىيل يمعب دورا ىاما فإما تتأىل في تخرز إختارتو أو الطخوؼ ىي التي حجدتو، أو تشتسي

 لعائمة تسارس ىحه السيشة فتتعمسيا كخبخة ميشية فتقػـ بإنذاء مؤسدة فيو.

 -دراسة سػسيػلػجية-فخيجة السعشػنة بالسخأة السقاولة في الجدائخ  دراسة شمػؼ :الدراسة الثانية

2008/2009(1). 

البحث يجور حػؿ تداؤؿ رئيدي ىػ: ىل تسمظ السخأة السقاولة في الجدائخ الخرائز التي تسكشيا مغ إنذاء 

 :وصاغت فخضياتيا كالآتيمؤسدة والشجاح في إدارتيا؟

                                                           
، رسالة ماجدتيخ، تخرز عمع اجتساع تشسية وتدييخ -دراسة سػسيػلػجية -جدائخ شمػؼ فخيجة: السخأة السقاولة في ال -1

 .2008/2009السػارد البذخية،  جامعة مشتػري ،قدشصيشة، 
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  الجدائخية الخرائز الفخدية والإجتساعية التي تداعجىا عمى إنذاء الفخضية العامة: تستمظ السخأة

 .السؤسدة

 الفخضية الجدئية الأولى: السقاولة تحقق لمسخأة السكانة الاجتساعية. 

 الفخضية الجدئية الثانية: السقاولة تفتح السجاؿ لمسخأة عمى إبخاز قجراتيا الفخدية 

 السبادرة عشج السخأة. الفخضية الجدئية الثالثة: تشسي السقاولة روح 

كسا ىجفت ىحه الجراسة إلى الإشلاع بذكل عمسي عمى ضاىخة السخأة السقاولة في الجدائخ، ورصج مختمف    

الجػانب الستغيخة في حياتيا الاجتساعية ومجى تأثيخ الػسط العائمي والأسخي باختيارىا ىحا السجاؿ بالإشلاع 

 تػاجييا وكيفية تعامميا معيا. عمى دوافعيا مع الكذف عغ الرعػبات التي

وقج إعتسجت الباحثة عمى عجة تقشيات لجسع البيانات مشيا السقابمة البيػغخافية والسلاحطة بالسذاركة ودوف 

 مذاركة، واعتسجت عمى مشيج دراسة الحالة.

 وكانت الشتائج السحرل عمييا في ىحه الجراسة كالآتي:

 لخرائز التي تجعميا تشجح في ىحا السجاؿ وتشذئ مؤسدة السخأة في الجدائخ لجييا مغ السؤىلات وا

 وتقػـ عمى إدارتيا.

  كسا أف السقاولة تجعل السخأة تداىع مداىسة إيجابية في الحياة الاجتساعية والإقترادية، وىحا سسح

 ليا بتكػيغ حساية إندانيتيا وإثبات ذاتيا.

  في ميجاف السقاولة سػاء كاف ذلظ إيجابيا الأسخة مغ بيغ أىع الأسباب التي دفعت السخأة إلى الػلػج

مغ خلاؿ الجعع السعشػي مغ الأسخة أو سمبيا مغ أجل التحخر مغ الزغػط التي تسارسيا العائمة 

 ضجىا.
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 .(1)2013/2014دراسة مشاد لصيفة "السخأة السقاولة والسذاركة الاقترادية في الجدائخ" سشة  :الدراسة الثالثة

التداؤؿ التالي: ماىي الأسباب والعػامل وراء عدوؼ الشداء عغ إنذاء مؤسدات إنصمقت الباحثة مغ 

 إقترادية؟

وقامت الباحثة بصخح الفخضية التالية: تؤثخ العػامل الاجتساعية والثقافية بصخيقة سمبية عمى إمكانية تقجـ 

 وتصػر العسل السقاولاتي لمسخأة في الجدائخ.

 وىجفت الجراسة إلى: 

 ل الشدػي ودوافعو والعػامل السؤثخة فيو والتحجيات التي تعيقيا بالإضافة إلى التحميل بحث تصػر العس

 الإحرائي لػاقع العسل الشدػي في الجدائخ.

  التعخؼ عمى أىع الإصلاحات الاقترادية في الجدائخ التي إتجيت نحػ تصػيخ العسل السقاولاتي في

 الجدائخ.

 جدائخ.فيع واقع وخرائز السقاولة الشدػية في ال 

 .فيع التحجيات الاجتساعية والثقافية والإقترادية التي تعيق تصػر السقاولة الشدػية في الجدائخ 

 :وتػصمت الباحثة لمشتائج التالية 

  السخأة السقاولة الجدائخية ترصجـ بسجسػعة كبيخة مغ التحجيات، أكثخىا تأثيخا عمى مذاركتيا

 لثقافية السختبصة بالعادات والتقاليج.الاقترادية، ىي تمظ التحجيات الاجتساعية وا

 

 

                                                           
مشاد لصيفة: السخأة السقاولة والسذاركة الاقترادية في الجدائخ، محكخة ماجدتيخ، تخرز عمع اجتساع الإحراء الػصفي،  -1

 .2013/2014تمسداف، جامعة أبي بكخ بمقايج، 
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عشػاف الجراسة: السدارات الاجتساعية والثقافية لمسخأة السقاولة وعلاقتيا بإختيار الشذاط : الدراسة الرابعة

 .(1)2014/2015الاجتساعي: دراسة لمصالبة الدىخة يحياوي، سشة 

 تسحػرت الجراسة حػؿ 

السدارات الاجتساعية والثقافية لمسخأة السقاولة عمى إختيارىا لمشذاط الدؤاؿ السخكدي التالي: ما ىػ تأثيخ 

 الاجتساعي؟ وقامت الباحثة برياغة الفخضيات كالآتي:

 الفخضية الخئيدية: لمسدارات الاجتساعية والثقافية لمسخأة السقاولة تأثيخ عمى إختيارىا لمشذاط الاجتساعي.

 وتفخعت عشيا مجسػعة مغ الفخضيات مشيا:

 .تستمظ السخأة الجدائخية الخرائز الفخدية والإجتساعية التي تداعجىا عمى إنذاء مؤسدة 

  التػجو نحػ نذاط إجتساعي معيغ يختبط بسجى تذجيع السحيط الاجتساعي الثقافي لمسخأة السقاولة

 ومجى وجػد نساذج لسقاوليغ ناجحيغ في محيصيا الاجتساعي.

 جتساعية تحاكي إىتساماتيغ الشدػية.تتػجو الشداء السقاولات إلى نذاشات إ 

 .تعاني السخأة السقاولة مغ غياب بيئة للإستثسار 

 وتسثمت أىجاؼ الجراسة في الأىجاؼ التالية:

لمبحث أىجاؼ عمسية تتسثل في وضع ترػر لسػضػع الجراسة، وإثخاء مكتبة العمع بيحه الجراسة وأىجاؼ عسمية 

ة ومحاولة لسعخفة مجى تصابق ما ىػ نطخي حػؿ السػضػع مع تداعج عمى الخخوج مغ حيد السعارؼ الشطخي

 ما يػجج في الػاقع السيجاني فعلا، أيزا ىجؼ رئيدي متسثل في معخفة نسػذج السخأة السقاولة الدائجة.

 .الػقػؼ عمى ما إذا كانت السدارات الاجتساعية والثقافية ليا تأثيخ عمى ولػج السخأة لعالع السقاولاتية 
                                                           

دراسة ميجانية لعيشة مغ -الدىخة عباوي: السدارات الاجتساعية والثقافية لمسخأة السقاولة وعلاقتيا باختيار الشذاط الاجتساعي  -1
 .2014/2015محكخة ماجدتيخ، تخرز تشطيع وعسل، جامعة محمد لسيغ دباغيغ،  -السؤسدات السرغخة لػلاية سصيف
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  مختمف الخصػات التي تسخ بيا كل مخأة مقاولة.الػقػؼ عمى 

 .ضخورة تذجيع السخأة السقاولة عمى تحجي كل الرعػبات التي تػاجييا سػاء مادية أو معشػية 

 .معخفة الآليات والسيكانيدمات السداعجة عمى ضيػر الشداء السقاولاات 

  مذاريعيا.معخفة علاقة الأصػؿ الاجتساعية والثقافية لمسخأة السقاولة باختيار 

 وتػصمت الباحثة مغ خلاؿ ىحه الجراسة إلى عجة نتائج مشيا:

  ندتشتج صجؽ الفخضية الأولى عمى أف السخأة السقاولة في الجدائخ تستمظ الخرائز الفخدية

 والإجتساعية اللازمة لإنذاء مذخوع.

 مى الإستثسار.الفخضية الثانية صادقة باعتبار أف السحيط الاجتساعي لو دورا في تذجيع السخأة ع 

 .السخأة السقاولة مغ خلاؿ الجراسة تتػجو إلى نذاشات تحاكي إىتساميا وتسمظ فييا التسيد 

  كسا أضيخت الجراسة أف السخأة تعاني حقيقة غياب بيئة إستثسارية إذ تعاني مغ عجة معػقات     

بإصخارىغ عمى التغمب "إدارية، مالية، إجتساعية، ومعػقات أخخى" إلا أف الشداء السقاولات يتسيدف 

 عمى ىحه السعػقات والسذاكل.

  كسا يتزح صجؽ الفخضية الخئيدية بالشطخ لمجور الحي يمعبو التكػيغ والخبخة السيشية والعائمة

 والسحيط الاجتساعي في تػجيو الشداء إلى إختيار مذاريعيغ.

دراسة بجراوي سفياف السػسػمة بػػ: ثقافة السقاولة لجى الذباب الجدائخي السقاوؿ، دراسة  :الدراسة الخامسة

 .(1)2014/2015ميجانية بػلاية تمسداف، سشة 

 وقج تسحػرت إشكالية ىحه الجراسة حػؿ الدؤاؿ السخكدي التالي:

                                                           
ثقافة السقاولة لجى الذباب الجدائخي السقاوؿ، دراسة ميجانية بػلاية تمسداف، رسالة دكتػراه، تخرز عمع بجراوي سفياف:  -1

 .2014/2015اجتساع التشسية البذخية، جامعة أبي بكخ بمقايج، تمسداف، 
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ئخي السقاوؿ؟ وبأي مشصق ماىي عشاصخ التفاعل بيغ ثقافة السقاولة والثقافة السجتسعية لجى الذباب الجدا

 يديخ السقاوؿ الذاب مقاولتو الرغيخة؟ كسا قاـ الباحث برياغة الفخضيات الآتية:

الدمػؾ التدييخي لمسقاوؿ الذاب يختبط بسا تسميو عميو السخجعات الثقافية السجتسعية مغ  الفرضية الرئيسية:-

إتجو الذاب نحػ القيع السجتسعية كمسا إبتعج  خلاؿ ىيسشة السشصق السجتسعاتي عمى السشصق السقاولاتي، فكمسا

 عغ القيع السقاولاتية، وتفخعت عشيا مجسػعة مغ الفخضيات الجدئية مشيا:

  تمعب الذبكات الاجتساعية خاصة العائمة دورا ىاما في مختمف القخارات بجاية مغ قخار إنذاء

 تيا.السؤسدة، وبالتالي ىحا الأخيخ ىػ إستجابة لمعائمة ويقع تحت تبعي

  يييسغ الإتجاه الحكػري في الأعساؿ، حيث أف ترػرات الذباب لسسارسة السخأة الأعساؿ مختبط

 بالتقديع السجتسعي للأدوار الاجتساعية عمى أساس الجشذ.

  تؤثخ مختمف الترػرات الجيشية التي يحسميا السقاوؿ الذاب عمى مسارساتو التدييخية، كسا أف الشجاح

 بجرجة كبيخة.الاجتساعي مختبط بيا 

 ومغ أجل إختبار الفخضيات اعتسج الباحث عمى أدوات جسع البيانات الآتية: الإستسارة، السقابلات الحخة.

 مغ الإناث %26مغ الحكػر و%74مفخدة تػزع مغ حيث الجشذ إلى  172وتكػنت عيشة الجراسة مغ 

 وقج تػصل الباحث لمشتائج التالية مغ خلاؿ ىحه الجراسة:

 ات أف التػجيات السقاولاتية لمذباب الجدائخي تتحكع فييا العػامل الثقافية، والدػسيػ تبيغ السعصي

 إقترادية، لكغ ىحا السشصق لا يديخ وفق التشطيع السقاولاتي بقجر ما يديخ وفق السشصق السجتسعي.

 .الثقافة السقاولاتية تعبخ عغ التزامغ والإرتباط بالإرث العائمي والأبػية 

 لإستثسار والتدييخ ىي التي تذكل مخكد الإختلاؼ بيغ السقاوؿ الأنثى والسقاوؿ الحكخ ثشائية ميجاف ا

 وتػجيات ذكػرية في ميجاف الأعساؿ.
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 لجيغ يمعب دورا ميسا في تػجيو الدمػؾ البذخي، ومغ بيغ مطاىخ الترػرات الجيشية تجشب الذباب ا

قجر وشبيعة الجوافع، فكمسا كانت درجة لمقخوض البشكية، كسا أف ىشاؾ إرتباشا بيغ درجة الإيساف بال

 القجر كبيخة كانت الجوافع آتية مغ السرادر الخارجية.

دراسة -: دراسة فاشسة الدىخاء راشجي السػسػمة بػػ: ريادة الأعساؿ الشدائية في السغخب الدراسة السادسة

 .(1)2016سشة  -إستكذافية

 السخكدي الآتي:وقج تسحػرت إشكالية ىحه الجراسة في التداؤؿ 

ماىي التكػيشات الذخرية التي تدسح لمسخأة السقاولة بالػصػؿ إلى السػارد الإستخاتيجية الزخورية لإنذاء 

 أعساليا؟

 وكاف ليحه الجراسة مجسػعة مغ الأىجاؼ مشيا:

 تحجيج السػارد الإستخاتيجية التي تحرمت عمييا صاحبة السذخوع مغ خلاؿ شخريتيا.-1

 خرائز الذخرية التي تػفخ أفزل فخص الحرػؿ عمى السػارد العلائقية.التعخؼ عمى ال-2

 تحجيج السسارسات الذخرية لمسقاوؿ والتأثيخ السحتسل لمتسثيل الاجتساعي السختبط بشػع الجشذ.-3

ىشاؾ ثلاث مػارد تعتبخ إستخاتيجية -وقج تػصمت الباحثة مغ خلاؿ ىحه الجراسة إلى عجة نتائج والستسثمة في 

 ء السخأة لسقاولتيا وىي التسػيل والسعمػمات والخؤيا الإستخاتيجية.لإنذا

  الذبكة الذخريةFEM  كثيفة ججا، وتتألف أساسا مغ صلات قػية وتختكد خرائز الذبكة

الذخرية عمى عجة أمػر مشيا البيئة الاجتساعية، الثقافية التي تسشع السخأة مغ الإنفتاح عمى بيئة 

                                                           
ز عمػـ إدارية، ، رسالة دكتػراه، تخر-دراسة إستكذافية-فاشسة الدىخاء راشجي: ريادة الأعساؿ الشدائية في السغخب  -1

 .2016فخندا،  -السعيج العالي لمتجارة وإدارة السقاولات، نيذ 
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جابي أو سمبي مغ خلاؿ الإعتساد عمى خرائز الشداء السقاولات غيخ معخوفة وأثخه يكػف إي

 الستسثمة في التجريب والخبخة والخرائز التشطيسية.

مغ خلاؿ إشلاعشا عمى الجراسات الدابقة، وعخضشا ليا، نخى أنيا متقاربة مغ حيث الأفكار والشتائج وحتى  

سلاحطة والسقابمة والإستبياف في جسع البيانات أدوات جسع البيانات حيث أف أغمب ىحه الجراسات استعسمت ال

وىحا حاؿ الجراسة الخاىشة، كسا أف أغمب ىحه الجراسات تشاولت الستغيخ السدتقل لمجراسة الخاىشة وىػ السقاولة 

الشدػية بإستثشاء دراسة بجراوي سفياف الحي تشاوؿ السقاولة برفة عامة، كسا أف أغمب الجراسات قامت بخبط 

 "شدػية بالستغيخ التابع لمجراسة لكغ بريغ أخخى "الشدق الاجتساعي، السدارات الاجتساعية والثقافيةالسقاولة ال

ىشاؾ دراسات قامت بخبط السقاولة الشدػية بالسذاركة الاقترادية لسعخفة ما تحققو السقاولة أف في حيغ 

الجراسة الخاىشة اتخحت السذاركة الاقترادية كأحج السؤشخات، كسا أف ىحه الجراسات بالإضافة أما الشدػية، 

، فسشيا مغ تػصمت إلى أف ةلسقاوللمسخأة المجراسة الخاىشة تسحػرت بذكل أساسي حػؿ الخرائز الذخرية 

إلى أف الخرائز الفخدية التأىيل العمسي أو التكػيغ يداعج السخأة السقاولة عمى إنذاء مقاولتيا، ومغ تػصل 

 ىي التي تسكشيا مغ إنذاء مؤسدة.

معب دورا ىاما في مداعجة يل الأسخي والستسثل خاصة في الأب أف العامإلى أيزا تػجج دراسات تػصمت 

السخأة السقاولة عمى تجاوز عقبات إنذاء مذخوع وىحا يعشي أف ىحه الجراسات تقتخب بذكل كبيخ مغ الجراسة 

 ي كلا الستغيخيغ أو أحجىسا، أو أحج أبعاد أو مؤشخات الجراسة الحالية.الخاىشة، إما ف

 سابعا: المقاربات النظرية للمقاولة

تعجدت السقاربات التي تشاولت الفكخ السقاولاتي، حيث أف كل مجرسة فدخت السقاولة حدب وجية نطخ 

  (1)مفكخييا وسشقػـ بعخض أىع أفكار ىحه السجارس وىي كالآتي:

                                                           

 .20،19مججي عػض مبارؾ: مخجع سبق ذكخه، ص، ص  -1
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 سة الاقتصادية:المدر  -1

تذيخ السجرسة الاقترادية لمسقاولة مغ حيث أنيا عشرخ مغ عشاصخ الإنتاج لتشطيع أو تشديق العسمية      

الإنتاجية، والتعامل مع ضخوؼ عجـ الاستقخار أو عجـ التػازف في الدػؽ، وبالخغع مغ استعساؿ السرصمح 

 Richardالاقترادية يعػد إلى كل مغ ريجارد كانتيمػف ,مغ قبل إلا أف الفزل في إدخالو إلى الشطخية 

Cantillon 1725  و سايSay 1803  الحيغ قجما ترػرا واضحا لػضيفة السقاوؿ، فالسقاوؿ شخز

مخاشخ يقػـ بتػضيف أمػالو الخاصة، ورغع عجـ يقيشو في نجاح مذخوعو فيػ يتحسل وحجه الأخصار 

 .(1)رالسختبصة بذخوط الدػؽ، وبتقمبات الأسعا

فقج اعتبخ القجرة السقاولاتية كأحج عشاصخ الإنتاج مثل رأس الساؿ،  Alfred Marshalأما ألفخيج مارشاؿ 

 العسل والأرض ويذيخ إلى أف السقاوؿ مغ تتػفخ فيو الػضائف الآتية: السخاشخة، الابتكار والإدارة.

 المدرسة الوظيفية:-2

ر ووضائف عجيجة في السقاولة تذسل الابجاع، الابتكار والتفكيظ تسثميا السجرسة الشسداوية التي تتزسغ أدوا 

الخلاؽ مغ حيث التػافقات الججيجة والحرػؿ عمى الأفكار والسعمػمات بكفاءة مغ الدػؽ وذلظ بيجؼ 

 استغلاؿ الفخص السشتجة، وتحقيق الأرباح 

جـ ابتكارا تكشػلػجيا غيخ فيخى بأف السقاوؿ ىػ السبجع والحي يق Schumpeter 1934جػزيف شػمبيتخ    

فقج أكج عمى دور السقاوؿ في الحرػؿ عمى الأفكار والسعمػمات  Kirzner  1921مدبػؽ، أما كيخزنخ

 .(2)واستخجاميا، وأكج عمى أىسية الحساس والشذاط لجى السقاوؿ في اكتذاؼ الفخص السخبحة واستغلاليا

                                                           

(، محكخة ماجدتيخ، تخرز إدارة أعساؿ، جامعة 2009 -2000دباح نادية: دراسة واقع السقاولاتية في الجدائخ وآفاقيا ) -1
 .16، ص2011/2012، 3الجدائخ

 .21، صسبق ذكخهمججي عػض مبارؾ: مخجع  -2
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  المدرسة السلوكية: -3

الأفخاد ليدػا مجخد كائشات أنانية وخلاقة ولكشيع أيزا قادروف عمى استثسار تشز ىحه السجرسة بأف   

الفخص، الأمخ الحي دفع رواد ىحه السجرسة إلى تقجيع مفيػـ الدمػؾ الإنداني لمتعبيخ عغ الدمػؾ السقاولاتي 

ى السقاوؿ مغ ودوره في خمق التفاعلات السؤدية إلى الخمق والابجاع، ويسكغ الشطخ إلى الدمػؾ الانداني لج

خلاؿ أدوار وعػامل عجة أبخزىا: السبادرة في شخح فكخة السذخوع، دور السحيط الاجتساعي والبيئي السؤثخ 

عمى قخار السقاوؿ كالعائمة والأصجقاء، والدملاء وتأثيخ القجوة في السجتسع وشبيعة شخرية السقاوؿ والسدتػى 

الحي يعير فيو السقاوؿ، والإدراؾ لجيو والتعميع وتذكيل التعميسي لو، والثقافة الدائجة، وشبيعة السجتسع 

السػاقف والجوافع العاشفية أو السشصقية وعاداتو، ومجى تأثيخ العلاقات الاجتساعية والذخرية عمى 

 .(1)السقاوؿ

 خلاصة الفصل:

شا، وما الحي بعج الإنتياء مغ الفرل الأوؿ وتحجيج فخضيات الجراسة ، نكػف بحلظ قج حجدنا اتجاىات        

نخيج أف نبخىغ عميو، وىحا بعج تعخفشا عمى مفاىيع الجراسة وفيع معانييا، والتعخؼ عمى وجيات نطخ 

 السشطخيغ في مفيػـ السقاولة، لحا سيديل عميشا متابعة بقية الفرػؿ مغ ىحه الجراسة.

 

                                                           

 .26: صالدابق السخجعمججي عػض مبارؾ:  -1
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 د:ـــــتسهي

نيجؼ مغ خلاؿ ىحا الفرل إلى الإحاشة بسختمف حضثضات السقاولة الشدػية والقضع السجتسعضة، حضث   

           والإقترادي سشحاوؿ وضع الطاىخة ضسغ مختمف الدضاقات سػاء ما تعمق بػضع السخأة الاجتساعي 

أو ما تعمق بالسقاولاتضة، بالإضافة لمقضع السجتسعضة، حضث نمقي الزػء عمى ماىضة القضع عسػما وبعجىا التصخؽ 

 القضع في السجتسع.إلى واقع 

 أولا: السقاولة الشدهية

I- وضع السرأة الاجتساعي والإقترادي 

 السداواة والشهع الاجتساعي: -1

الشػع الاجتساعي ىػ مختمف الأدوار والحقػؽ والسدؤولضات الخاجعة لمشداء والخجاؿ والعلاقات القائسة    

وقج عانت السخأة في كثضخ مغ الحزارات، ، (1)بضشيع، ويختبط الشػع الاجتساعي عسػما بحالات اللامداواة 

وتمعب التشذئة الاجتساعضة دورا ىاما في التسايد الشػعي، وخاصة بالشدبة لمسخأة ( 2)التحفضد والتقمضل مغ شأنيا

التي يتع تخبضتيا مشح الصفػلة عمى تسضضد الػلج عمضيا، وتشعكذ أدوار الشػع الإجتساعي عمى الدسات السسضدة 

أنذصتو لكل مغ الحكػر والإناث، وىحه الدسات وخاصة الدمػكضة تعتسج أكثخ عمى إحتضاجات الذخز و 

الاجتساعضة، وىحا التبايغ في الأدوار يتػقف عمى القضع والسعايضخ التي إكتدبػىا مغ خلاؿ التشذئة الاجتساعضة 

 . (3)والتػقعات الشػعضة

                                                           
، السعيج العخبي لمتخصضط، الكػيت، العجد الثاني والدبعػف، -السؤشخات والأبعاد التشسػية -عضدى محمد الغدالي: تسكضغ السخأة  -1

 .2،3، ص، ص2008
 .85الأردف، ص  -، عساف1مفضجة محمد إبخاىضع، السخأة العخبضة والفكخ الحجيث، دار مججلاوي لمشذخ والتػزيع، ط -2
ص -، ص2007، الإسكشجرية، 1فاتغ محمد شخيف: الخؤية السجتسعضة لمسخأة والأسخة، دار الػفاء لجنضا الصباعة والشذخ، ط -3

36-38. 
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، وقج أفخز الدضاؽ الاجتساعي (1)ويشبغي إستخخاج القضع الأساسضة الخادمة لمعجالة مغ السرادر الجيشضة والعقمضة

  ى التقدضع الاجتساعي لمعسل القائع عمى الجشذ وغضاب السداواة والحقػؽ بضغ الجشدضغوالثقافي السعتسج عم

صػرة السخأة قجيسا التي تعكذ ضعفيا وتبعضتيا وغضاب قجراتيا خارج السشدؿ، وتخزع عسمضة التشذئة  

صيا برػرة مباشخة الاجتساعضة لمقػالب الثقافضة الدائجة والسعايضخ الاجتساعضة والقضع الدمػكضة التي تسارس ضغ

 .(2)أو غضخ مباشخة في الػعي برػرة السخأة ومكانتيا وحقػقيا ومداواتيا بالخجل

ومغ السفضج أف نذضخ لحقػؽ السخأة في الجدائخ، فالسخأة وفقا لسبجأ السداواة تخزع لمقانػف في السدائل       

الكاممة باستثشاء الدواج، وقج تع الحرػؿ عمى السجنضة والجشائضة والإدارية والتجارية، وليا الأىمضة القانػنضة 

إنجازات ىامة في عسمضة التصػر في البلاد بالشدبة لمسخأة فأصبح ليا الحق في الترػيت وإجخاء مخاجعة 

 .(3)مذخوع، الػصػؿ إلى مشاصب السدؤولضة، والحق في تشطضع الجسعضات الدضاسضة وغضخ الدضاسضة

ة الحقػؽ الاقترادية لمسخأة نتضجة الطمع الحي ناليا في كل الأنطسة وقج بخز الاىتساـ الجولي بقزض    

الدضاسضة الإشتخاكضة مشيا والخأسسالضة، مسا دفع الأمع الستحجة إلى التجخل مغ أجل إنراؼ السخأة وإعصائيا 

  الجولضة حقػقيا الاقترادية التي حخمت مشيا عمى مدتػى العادات والتقالضج والقػانضغ، لحلظ جاءت الإتفاقضات

وعمى رأسيا إتفاقضة القزاء عمى جسضع أشكاؿ التسضضد، لتمدـ الحكػمات بإتخاذ إجخاءات تذخيعضة لتحفضد 

                                                           
 .27، ص2014لبشاف،  -، بضخوت1حضجر حب الله: السخأة في الفكخ السعاصخ )قزايا وإشكالضات(، الإنتذار العخبي، ط -1
، الإسكشجرية، 1ف الدخوجي: التشسضة الاجتساعضة مغ الحجاثة إلى العػلسة، السكتب الجامعي الحجيث، طشمعت مرصفى عثسا -2

 .359-358ص -، ص2010
3 - Conseil National Economique et Social: femme et marche du travail, 25éme session 
plénière, 2005, P, P 7,8.                                                                                                      
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مذاركة السخأة الاقترادية ومداواتيا بالخجل، كسا جاءت أيزا بيجؼ تغضضخ الأعخاؼ والتقالضج الدائجة حػؿ 

 .(1)نطخة السجتسع إلى السخأة 

غ مازاؿ قائسا ويشعكذ في عجة أمػر وىحا يؤدي إلى مشع وإعاقة تقجـ الشداء، لحا عجـ السداواة بضغ الجشدض 

وجب تبشي مقاربة الشػع الاجتساعي وإتخاذه كآلضة لمشيػض بالسداواة بضغ الجشدضغ وتكدضخ الأحكاـ السدبقة 

الشداء المػاتي  عغ أدوار الخجاؿ والشداء في السجتسع وبالتالي تعديد مكانة السخأة في السجتسع وىشاؾ بعس

تحجيغ القضػد واختخف تحجيج مدار حضاتيغ فيغ يعتبخف رائجات لكشيغ يػاجيغ كثضخا مغ السذاكل السجتسعضة 

ويجفعغ ثسشا إجتساعضا خاصة أنو مع الػقت تخسخت مشطػمة إجتساعضة تػجو الجشدضغ حدب مفاىضع وقضع 

 مجتسعضة.

 سهسيهلهجيا عسل السرأة: -2

إف عمع الاجتساع الشدػي قج شيج في مخاحل تاريخضة مػاجيات مغ التحجي فخضت عمضو مغ ىضسشة         

الجراسات البضػلػجضة، وأسخ التفكضخ الأبػي الستدمت الحي حاصخه في ضخوؼ تاريخضة، جعل مغ قزايا السخأة 

الخجل في سػؽ الاقتراد قضجا عمى إرادتيا في التعبضخ عغ حقػقيا الصبضعضة كأنثى، وحقيا في السداواة مع 

غضخ السشدلي، الحي شاع في السجتسعات الرشاعضة كحقضقة واضحة في حخكة البخولضتاريا التي شكمت وجػدىا 

مغ خلاؿ الرخاع الصبقي مع البخجػازية الخأسسالضة السيضسشة، ولسا كاف عمع الاجتساع بصبضعتو ييتع بجراسة 

       تغضضخ التي تدػده، فقج جاء الاىتساـ مغ خلاؿ التقدضع ضاىخة الصبقات في بشاء السجتسع وعسمضات ال

الصبقي، الإعتخاؼ بشػع الجشذ كتقدضع يعبخ عغ عجـ السداواة بضغ الجشدضغ، ولقج كانت لمشدعة الشدػية في 

         مصالبيا نحػ السداواة أف تعجدت حػليا نطخيات السفكخيغ الإجتساعضضغ والدضاسضضغ والإقتراديضغ، وىػ 

ما آثار الػعي الاجتساعي لجى الحخكات لتذكل الشدػة قػة في البشاء الاجتساعي والإقترادي خاصة في 
                                                           

، 1مجج السؤسدة الجامعضة لمجراسات والشذخ والتػزيع، ط -رؤية إسلامضة-نيى القاشخجي: السخأة في مشطػمة الأمع الستحجة  -1
 .414، 413، ص، ص 2006لبشاف،  -بضخوت



 الفصل الثاني                                                         الإطار النظري للدراسة
 

 

28 

إف عسل السخأة قج أدى إلى مكاسب كبضخة فيػ فزلا عغ الإستفادة مغ نرف  (1)الجوؿ الرشاعضة والخأسسالضة

قات الإندانضة، ورفع السدتػى السجتسع في السذاركة في صشع الحضاة فإف إشتغاليا ساىع في إرتقاء العلا

الاقترادي للأسخة، ويسكغ أف تشجرج تحت الجافع إلى التقخيخ الاجتساعي الحي يجفع السخأة أف تكػف مػضع 

قبػؿ واحتخاـ وتقجيخ ورغبة السخأة في تغضضخ الشطخة ليا وإحداس السجتسع بيا ككائغ لو وجػد مدتقل، ومغ ىشا 

عغ السخأة التي دفعت بيا بعضجا عغ عجمة الإنتاج وعغ السداىسة في العسل يسكغ أف تتغضخ الرػرة التقجيخية 

 .(2)بػصفو نذاط إجتساعي

وعشج إستخجاـ مفيػـ "عسل السخأة" فإف أغمب الكتابات تعشى بسسارستيا لشذاط إقترادي بيجؼ الأجخ       

جة قزضة عسل السخأة، ولكغ بعس أو الخبح بعضجا عغ نصاؽ الأنذصة السشدلضة ىحا ىػ الصابع الغالب في معال

الأعساؿ الدػسضػلػجضة أولت أىسضة أيزا لسا يصمق عمضو العسل غضخ السأجػر حضث تسارس السخأة نذاشا 

إقتراديا داخل نصاؽ الشذاط الاقترادي للأسخة دوف الحرػؿ عمى أجخ، وتدتحػذ قزضة عسل السخأة في 

حجاثة الطاىخة وإرتباشيا بتذخيعات وحقػؽ وضػابط القصاع الخسسي بأجخ عمى إىتساـ الباحثضغ نطخا ل

، ويعج عسل السخأة واحجا مغ السػضػعات التي تكذف عغ وجػد العجيج مغ أشكاؿ (3)وعلاقات وغضخىا

فخخوج السخأة لمعسل يعتبخ ضاىخة  (4)يتحجى التػزيع التقمضجي للأدوار والسياـفتئ  السقاومة، وعسمو السأجػر ما

وىي ضخورة حتسضة أممتيا الأوضاع الاقترادية وضخوؼ الحضاة الاجتساعضة، ومع إتداع مجاؿ  إجتساعضة
                                                           

، السكتب الجامعي -الحخكات الخاديكالضة الشدائضة وتحجيات سػؽ العسل-ي الدضج حشفي عػض: في عمع الاجتساع الشدػ  -1
 .103، ص 2014، مرخ، 1الحجيث، ط

الأردف،  -، عساف1محمد جاسع العبضجي، باسع محمد ولي: السجخل إلى عمع الشفذ الاجتساعي، دار الثقافة لمشذخ والتػزيع، ط -2
 .478، 477، ص، ص 2009

، 1محسػد عبج الخشضج بجراف: عمع الاجتساع ودراسات السخأة تحمضل إستصلاعي، مخكد البحػث والجراسات الاجتساعضة، ط -3
 .81مرخ، ص

السجمذ الاقترادي والإجتساعي والبضئي: الشيػض بالسداواة بضغ الشداء والخجاؿ في الحضاة الاقترادية والإجتساعضة والثقافضة  -4
، 18/2014تسضضد ضج الشداء في الحضاة الاقترادي: حقائق وتػصضات، السسمكة السغخبضة، إحالة ذاتضة رقع والدضاسضة "أشكاؿ ال

 .14ص
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التعمضع والتقجـ التكشػلػجي، أصبحت السخأة تبحث عغ ذاتيا مغ خلاؿ العسل الحي تقػـ بو، وذلظ بفخض 

بحلظ بشضة ججيجة ي دخمغ سػؽ العسل واتزحت ئادية، وقج تدايج عجد الشداء اللاوجػدىا عمى الداحة الاقتر

 خاصة في مجاؿ السقاولاتضة.

 السعهقات السجتسعية أمام السذاركة الاقترادية لمسرأة: -3

 :(1)يسكغ تحجيج مجسػعة مغ السعػقات السجتسعضة التي تؤدي إلى ضعف السذاركة الاقترادية لمسخأة وأىسيا

 السعهقات الثقافية: -أ

  الحي يقف ضج تقجميا.صػرة السخأة في السػروث الثقافي التقمضجي 

 .أسالضب التشذئة الاجتساعضة الخاشئة التي تذعخىا بالشقز والجونضة 

 .الأنساط التسضضدية حدب الشػع لرالح الحكػر، إذ يسشح لمحكػر حقػؽ لا تسشح لمسخأة 

 .التفدضخ الخاشئ لبعس الشرػص الجيشضة فضسا ورد بذأف السخأة 

  ؿ دوف أف تدعى السخأة إلى إتخاذ خصػات مغايخة لمسجتسع.العادات والتقالضج التي مغ شأنيا أف تحػ 

 (2)الخػؼ مغ التغضضخ أو تحجي القضع التقمضجية والإتجاىات في السجتسع. 

 السعهقات الاجتساعية: -ب

 .الشطخ إلى عسل السخأة عمى أنو مشاؼ لمعادات والتقالضج الاجتساعضة 

 داواة بضغ الخجل والسخأة وبضغ التشفضح الفعمي ليا.الفجػة بضغ القػانضغ والتذخيعات التي تقخ مبجأ الس 

 .رغع خخوج السخأة لمعسل إلا أنيا مازالت تزصمع بالقدط الأكبخ مغ مدؤولضات الأسخة 
                                                           

الأردف،  -، عساف1عراـ تػفضق قسخ، سحخ فتحي مبخوؾ: مقجمة في الخجمة الاجتساعضة، دار الفكخ ناشخوف ومػزعدف، ط -1
 .307، ص 2009

، ص 1998السحمضة، نسػذج السذاركة في إشار ثقافة السجتسع، الإسكشجرية، أحسج مرصفى خاشخ: تشسضة السجتسعات  -2
223. 
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 السعهقات الاقترادية: -ج

 .عجـ تػفخ القجرة السالضة لجى السخأة للإنفاؽ عمى السذخوع 

 محجدة لسذاركة السخأة في العسل التشسػي. عجـ الإلتداـ بإستخاتضجضة 

 .تأخضخ التشفضح لمسذخوعات التشسػية التي تذارؾ فضيا السخأة وما يتختب عمضو مغ تعقضجات متعجدة 

 (1)عجـ إتفاؽ ما ىػ ججيج مع رغبة السخأة وإحتضاجات السجتسع. 

ة السخأة في القػى العاممة في ورغع التحدغ الحي شخأ عمى عسل السخأة، تذضخ التقاريخ إلى أف معجؿ مذارك

 .(2)الجوؿ العخبضة لا يداؿ مشخفزا ججا

وبحلظ تجتسع كل ىحه السعػقات لتقف حجخ عثخة في شخيق مذاركة السخأة في الشذاط الاقترادي وتعضق 

 عسمضة تقجميا ومجى وعضيا لحقػقيا، وأىع ىحه العػائق ىػ الشدق القضسي حضث تسثل القضع الدمبضة عائقا خصضخا

 أماـ جيػد التشسضة.

 تسكين السرأة: -4

السخأة تذكل نرف السجتسع، كسا لا يسكغ أف نذظ في أىسضة أدوارىا لػ أتضحت ليا الفخص في        

لكغ كسا ذكخنا سابقا ىشاؾ عخاقضل تحج مغ مذاركة السخأة في  (3)السذاركة الاجتساعضة وكحلظ الاقترادية

تجابضخ جحرية عاجمة لمترجي لمسذكمة وىحا مغ خلاؿ حخكة تشػيخ لمسجتسع  التشسضة، وىحا يدتجعي إتخاذ

ككل، ومغ خلاؿ رؤية شاممة ومتكاممة لإشكالضات السخأة، تيجؼ إلى ترحضح السفاىضع الدمبضة وتشسضة مفاىضع 

                                                           
مرخ، -كتب الجامعي الحجيث، الإسكشجرية، الس-نطخة إجتساعضة-أبػ الحدغ عبج السػجػد إبخاىضع: التشسضة وحقػؽ الإنداف  -1

 .266، ص 2006
ت والسعػقات وآفاؽ السدتقبل، تقجيع حامج عسار، الجار السرخية رفضقة سمضع حسػد: تعمضع الإناث في الجوؿ العخبضة، الإنجازا -2

 .318، ص 2008، 1المبشانضة، ط
 .478محمد جاسع العبضجي، باسع محمد ولي: مخجع سبق ذكخه، ص  -3
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ت تداعج عمى إيجابضة ججيجة تجعػ لسذاركة السخأة الاجتساعضة والدضاسضة وفي مػاقع إتخاذ القخار وإتخاذ إجخاءا

تسكضغ السخأة إقتراديا بسا يزسغ تكافئ الفخص والسداواة بالعسل، واستغلاؿ السػارد البذخية الزخسة 

السعصمة، والتخفضف مغ الآثار الدمبضة لعسمضات الاصلاح الاقترادي والخرخرة، وتشفضح بخامج تعمضسضة 

بإعتبار تعمضع الفتضات و الشداء و تجريبيغ  وتجريبضة لتعديد قجرات السخأة ومداعجتيا عمى دخػؿ سػؽ العسل،

               السدتسخ مجى الحضاة شخط أساسي لمتشسضة السدتجامة، وزيادة مضدانضات السذخوعات السخررة 

 .لمسخأة، و خاصة مشح السقجمة للأسصخ السشتجة لتسكضشيا مغ مػاجية الفقخ 

ات لتجعضع الحقػؽ الاقترادية لمسخأة، خاصة بالشدبة والػاقع أف الجوؿ العخبضة اتخحت بعس الاجخاء     

لمسخأة السعضمة و السخأة في الأرياؼ، وقج تشػعت البخامج التي اعتسجت ليحه الغاية، كسا جاء في تقخيخ جامعة 

كتذجضع إنذاء السذاريع الإستثسارية الشدػية الرغضخة وإنذاء مخاكد لتشسضة السخأة  2005الجوؿ العخبضة عاـ 

ف لسداعجتيا عمى زيادة دخميا وتخرضز قخوض مضدخة مشخفزة الفائجة تسشح لمشداء الخاغبات بإقامة بالخي

مذاريع خاصة، وتقجيع السداعجات الشقجية للأسخ الفقضخة، وتشطضع بخامج تأىضمضة وتدػيقضة لتحدضغ ميارات 

جوؿ العخبضة تشامضا في أعجاد الشداء وتعديد إستفادتيغ مغ الخجمات السالضة، مغ جية أخخى تذيج غالبضة ال

وفي الجدائخ تصػر معجؿ  (1)الشداء اللاتي يستمكغ أعساليغ الخاصة، كسا في سػريا ولبشاف والأردف والضسغ

وذلظ بالإفخاج عغ مبادرة خاصة تبجأ بإصلاح  1989التػضضف لمشداء بعج إشلاؽ الإصلاحات الأولى عاـ 

 (2)عسل وإلى إحجاث تغضضخات تفزي لجخػؿ السخأة سػؽ العسلقانػف الذخكات، مسا أدى إلى إصلاح سػؽ ال

 :(3)ويسكغ حرخ الأنػاع الخئضدضة لمتسكضغ في الآتي

 
                                                           

 .333، 332، ص، ص ذكخه  بقسمخجع  رفضقة سمضع حسػد: 1
2 - Fatiha Talahite : Algeria Female Employment in Transition, Robert schuman centre for 
advanced studies Mediterraneau programme, europeau, university paris, 2007, P18. 

 .19:30، التػقضت Fappd.org ،13/01/2018مشتجى البخلسانضضغ العخب لمدكاف والتشسضة: تسكضغ السخأة،  -3
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 : تػفضخ الخجمات التي تداعج السخأة عمى إحجاث التػازف في مدؤولضتيا ودورىا التشسػي.التسكين الاجتساعي-أ

ييجؼ إلى زيادة في حجع مذاركة السخأة في سػؽ العسل، وزيادة قجرتيا واعتسادىا  التسكين الاقترادي:-ب

 عمى الحات مغ أجل إسياميا في الحضاة الاقترادية.

زيادة ندبة تسثضميا في مػاقع إتخاذ القخار، وزيادة ندبة عزػيتيا في الأحداب  التسكين الدياسي:-ج

 ات السجتسع السجني.الدضاسضة والشقابات والجسعضات السيشضة ومشطس

 يدعى الإشار القانػني لإيجاد ضسانات تحافع عمى دور السخأة وتزسغ حقػقيا. التسكين القانهني:-د

 زيادة دور جسضع السؤسدات التي تيتع بالسخأة. التسكين السؤسدي: -هـ

رف السػارد وإنيا لحقضقة واقعضة أف التشسضة لا يسكغ أف تدضخ عمى قجـ واحجة عغ شخيق تجاىل ن       

البذخية والتي يسكغ أف ندسضيا بالسخأة، ومسا لا شظ فضو أف العسالة الشدائضة ىي جدء مغ أي ندق إقترادي 

، وتتػافخ أدلة كثضخة عمى أنو حضغ تتسكغ السخأة مغ تشسضة إمكانضاتيا الكاممة في سػؽ العسل يربح (1)حجيث

ديع تحدضغ فخص السخأة لكدب الجخل والتحكع فضو مغ السسكغ تحقضق مكاسب إقترادية كبضخة، ويسكغ أف ي

في تػسضع نصاؽ التشسضة الاقترادية في الإقتراديات الشامضة، وتذضخ مشطسة العسل الجولضة إلى أف عسل السخأة 

 .(2)مجفػع الأجخ، وغضخ السجفػع يسكغ أف يكػف أىع عامل عمى الإشلاؽ لمحج مغ الفقخ

لتي تؤدييا السخأة تدتثشي عادة مغ إحراءات القػى العاممة والجخل ومغ السعخوؼ أف كثضخا مغ الأنذصة ا

القػمي، ولكغ تأخح السخأة دورىا في عسمضة التشسضة الاقترادية والإجتساعضة، فإنو يجب إعجادىا لتقػـ بأدوارىا 

 السختمفة الأسخية، الاقترادية، الاجتساعضة، الثقافضة والدضاسضة.

                                                           
 .217أحسج مرصفى خاشخ: مخجع سبق ذكخه، ص  -1
، صشجوؽ الشقج -مكاسب الاقتراد الكمي مغ السداواة بضغ الجشدضغ-كاتخيغ إيمبػرغ وآخخوف: السخأة والعسل والإقتراد  -2

 . 00:09التػقضت  ،https://www.imf.org ،15/02/2018 ،5، 4، ص، ص2013الجولي، 

https://www.inf.org/
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 الجزائري:مكانة السرأة في السجتسع  -5

لقج أكج الكثضخ مغ الدػسضػلػجضضغ أف واقع السخأة في أي مجتسع، يذكل معضارا نتعخؼ مغ خلالو عمى        

، والسجتسع الجدائخي لع يكغ معدولا عسا كاف عمضو السجتسع العخبي و ارتقاؤهدرجة نسػ ذلظ السجتسع 

ي شيجتيا السشصقة في حخكة تبادؿ وتأثخ وتأثضخ الإسلامي وباقي الحزارات الإندانضة والأحجاث التاريخضة الت

قبل الفتح الإسلامي ثع بعجه، وكحا الأحجاث التي عخفتيا السشصقة السغاربضة وما كاف عمضو وضعيا في تمظ 

الحقب، وأىع ما يسضد وضع ومكانة السخأة في ىحه الفتخات ىػ تجني مكانتيا ومخكدىا، ويلاحع في ىحا السقاـ 

عمى نفذ الػتضخة فقج كاف ىشاؾ فخؽ بضغ حضاة السخأة الػجضية "الأرستقخاشضة" وحضاة السخأة أف وضعيا لع يكغ 

العاممة، فالسخأة في السجتسع التقمضجي التي كانت تحضا حضاة العامة نجج مشيا مغ كانت تعضر حضاة الإحتجاب 

ية والأغمبضة الداحقة كانت والإندواء، ومغ كانت تعسل في الدراعة وأيزا في السشتجات والرشاعات التقمضج

محخومة مغ التعمضع والسصالبة بالحقػؽ، وكاف الإستعسار بالسقابل يشخخ في جدج الأمة كجدع دخضل غخيب 

زاد الصضغ بمة، ويبجو جمضا أف السخأة في السجتسع الجدائخي التقمضجي إلتدمت بسجسػعة مغ القػاعج الرارمة 

. وبسا أف التعمضع في الجدائخ مرجر مغ مرادر الإسياـ في (1)ىانةالتي إف حادت عشيا لاقت الإستشكار والإ

             التكػيغ الثقافي، وىشا يسكغ أف نذضخ إلى إدخاؿ التعمضع كأحج السرادر التي تديع في ثقافة السخأة 

ضخ القضع داخل الجدائخية، ولسا صار التعمضع ضخوري لبشاء الإنداف، والجيشامضكضة الاجتساعضة الأسخية تيتع بتغض

السجتسع أصبح الاىتساـ كبضخا بقزضة تعمضع السخأة، وبسا أف السخأة معشضة بقزايا السجتسع العامة بجرجة 

الخرػصضة نفديا التي يعشى بيا الخجل، فإف السخأة يجب أف تذارؾ ىي الأخخى في صشع القخارات، ومغ 

ششي لمشداء الجدائخيات" وىػ تشطضع ندػي جساىضخي نساذج السذاركة السجتسعضة لمسخأة الجدائخية "الإتحاد الػ 

وششي مدتقل ذو شابع إجتساعي ويفخض قانػف تسثضل السخأة "نطاـ الكػشة" تخرضز حرز ندبضة 

                                                           
سخأة في السجتسع الجدائخي التقمضجي، مجمة آفاؽ عمسضة، دورية نرف سشػية، ممضكة الحاج يػسف: ملامح العشف ضج ال -1

 .17-14ص  -، ص2013الجدائخ، العجد الثامغ،  -ترجر عغ السخكد الجامعي لتامشغاست
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لمعشرخ الشدػي في القػائع الانتخابضة، أما دخػؿ السخأة لمعسل في الجدائخ، فكاف أوؿ إقتحاـ لمسخأة لسجالات 

، فتحسمت مدؤولضة إعالة الأسخة والسذاركة الإيجابضة في ثػرة التحخيخ، وبعج العسل مشح الثػرة التحخيخية

، ورغع (1)الإستقلاؿ عسمت الجولة عمى نذخ التعمضع، وتػفضخ كافة الإمكانضات لتفتح ليا مختمف مجالات العسل

جـ ممسػس في التػجو الإشتخاكي لجعع إقترادياتيا وتعديد التحخر مغ خلاؿ التعمضع والعسل لع يحخز أي تق

وعمى الخغع مغ أف ندبة الشداء  (2)1980-1960فخص حرػؿ السخأة عمى العسل خلاؿ الفتخة السستجة 

العاملات مازالت ضعضفة ججا مقارنة بالعجد الإجسالي لمشداء، إلا أف مؤشخ ندبة الشداء العاملات يبضغ أنيا 

أما السخأة الجدائخية في وقتشا الحالي تختمف عغ السخأة الجدائخية بعج الإستقلاؿ حضث  (3)في تراعج مدتسخ

 .(4)نججىا إلتحقت بالتعمضع وباتت مذاركتيا في القػى العاممة أمخ لابج مشو

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .110-107ص  -الدىخة عباوي: مخجع سبق ذكخه، ص -1
2 - fatiha talahite :op.cit, P4. 

 .110الدىخة عباوي: السخجع نفدو، ص  -3
، https://platform.almanhal.comنادية بػضضاؼ بغ زعسػش، زىار جساؿ: السخأة والعسل في السجتسع الجدائخي،  -4

 .18:18، التػقضت 15/02/2018

https://platform.almanhal.com/
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II-:السقاولاتية 

  خرائص السرأة السقاولة: -1

مغ يخيج أف يكػف مقاولا لابج أف تتػافخ فضو العجيج مغ الخرائز، والتي تسضده عغ غضخه مغ الأفخاد ومغ  إف

 :(1)أىع تمظ الخرائز نجج

 مغ أىع الخرائز الذخرضة التي يجب أف تتحمى بيا السخأة السقاولة: الخرائص الذخرية:-أ

 لسقاولة ىػ الذجاعة والسخاشخة.الإستعجاد والسضل نحػ السخاشخة: إف أىع ما يسضد السخأة ا 

 .الخغبة في الشجاح: حضث أف السخأة السقاولة تعخؼ أىجافيا جضجا وتعسل بسثابخة لتحقضقيا 

 .الثقة بالشفذ: عغ شخيق الثقة بالشفذ تدتصضع السخأة السقاولة جعل أعساليا أعساؿ ناجحة 

 ألق في مػاجية التحجيات.الإنجفاع لمعسل: السخأة السقاولة تستمظ دافعا ذاتضا لمتسضد وتت 

 .الإلتداـ: لابج لمسخأة السقاولة مغ إدامة تخكضدىا عمى أىجافيا 

 .التفاؤؿ: السخأة السقاولة غضخ متذائسة، إنيا متفائمة أكثخ مغ غضخىا 

  الخغبة في الإستقلالضة: السخأة السقاولة تشذج الإستقلالضة دوما دوف الإعتساد عمى الآخخيغ في بمػغ

 الأىجاؼ.

 شطخة السدتقبمضة: تصغى عمى السخأة السقاولة التصمع نحػ السدتقبل.ال 

 (2)التزحضة والإيثار: السقاولة تتصمب السثابخة والتزحضة والإيثار. 

  القجرة عمى إحتػاء الػقت: لا يسكغ ترػر نجاح مذخوع دوف التفكضخ في السدتقبل وتحجيج الخؤية

 عمى السجى الستػسط والصػيل.
                                                           

 -الرغضخة، دار الحامج لمشذخ والتػزيع، عساففايد جسعة صالح الشجار، عبج الدتار محمد العمي: الخيادة وإدارة الأعساؿ  -1
 .13-10ص  -، ص2006الأردف، 

 .17:39، التػقضت https://www.iasj.net ،17/02/2018، 2006بلاؿ خمف الدكارنة: السذاريع الرغضخة والخيادة،  -2

https://www.iasj.net/
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 ختمف السذاكل: فقج تػاجو السخأة السقاولة عقبات عجيجة يفتخض عمضيا محاولة حمو.القجرة عمى حل م 

 .تقبل الفذل: الفذل والخصأ بالشدبة لمسقاولة ىي مرادر لإستغلاؿ فخص ججيجة 

 (1)الإبتكار والإبجاع: مغ أجل أف يدتسخ السذخوع يجب أف تتصػر مغ ناحضة مشتػجاتيا وىضاكميا. 

  القجرة العقمضة والفكخية: بسعشى الفيع والإستعاب، وتدتخجـ السخأة السقاولة ىحه القجرة في صضاغة خصط

 .(2)تشافدضة لسذخوعيا، وكحلظ تداعجىا في ربط الأنذصة مع بعزيا

 :(3)أىع الخرائز الدمػكضة لمسخأة السقاولة الخرائص الدمهكية: -ب

 .السيارات التقشضة: السخأة السقاولة تتستع بقجرات تقشضة عالضة تدخخىا لرالح أعساليا 

 ...السيارات التفاعمضة: مثل الإتراؿ، نقل السعمػمات، مشاقذة القخارات، الإقشاع 

ضع الستعمقة بالتخصضط والتشط (4)تتسثل في خبخة ودراية السخأة السقاولة بالسدائل الفشضة الخرائص الفشية: -ج

 (5)والتػجضو والتشدضق والخقابة والتدػيق والتسػيل والإنتاج وما إلى ذلظ

 العهامل الأساسية لمسقاولاتية:-2

تخكد  يعتبخ السقاوؿ السحخؾ الأساسي لمسذخوع، فالسقاولاتضة :الفاعل الرسسي في السقاولاتية السقاول-أ

 بالجرجة الأولى عمى الفخد، حضث يجب أف يتستع بسجسػعة مغ الخرائز السقاولاتضة التي تعتبخ ذات أىسضة

 

                                                           
 .  10-9ص -صشجرة سايبي: مخجع سبق ذكخه، ص -1
بج الحسضج مرصفى أبػ ناعع: إدارة السذخوعات الرغضخة "كضف تربح رجل أعساؿ ناجح؟ كضف تربحضغ سضجة أعساؿ ع -2

 .31، ص 2002، القاىخة، 1ناجحة؟ دار الفجخ لمشذخ والتػزيع، ط
 بلاؿ خمف الدكارنة: مخجع سبق ذكخه. -3
 السخجع نفدو. -4

5 - Mohammed Bayad et d’autres: le métier de l’entrepreneur : le processus d’acquisition de 
compétences, congrés international francophone en entrepreneuriat et PME, France, P4.                                                                                              
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 .(1)كبخى في نجاح السدار السقاولاتي 

يعتبخ السقاوؿ نتاج الػسط الحي يشتسي إلضو، حضث يسكغ لمعػامل الخارجضة أف تذجع عمى  تأثير السحيط:-ب

 :(2)السقاولاتضة ومغ بضغ ىحه العػامل نججضيػر الخرائز 

 .السحضط الثقافي والإجتساعي الحي يمعب دورا ميسا في تحفضد الفخد ودفعو لأف يربح مقاولا 

  تأثضخ العائمة عمى تشسضة القجرات السقاولاتضة: حضث نجج أف الكثضخ مغ السقػلضغ يشتسػف إلى عائلات

 بعس أفخادىا مقاولضغ.

  التعمضسي: يداعج في خمق وتصػيخ الخرائز السقاولاتضة عشج الصمبة، وذلظ الشطاـ السجرسي أو

بالإعتساد مثلا عمى عخض نساذج ناجحة لمسقاولضغ والتي يسكشيع تقمضجىا بالإضافة إلى حخصيع عمى 

 تدويجىع بالسعارؼ.

ع والإبتكار، ولا إف أحج السحاور الخئضدضة لمتصػر التكشػلػجي ىػ الإبجا  روح الإبداع والإبتكار: تهافر-ج

يقترخ التغضخ التكشػلػجي عمى إدخاؿ شخؽ إنتاج ججيجة أو مشتجات ججيجة فقط ولكغ التصػر التكشػلػجي 

يسكغ أف يحجث مغ خلاؿ سمدمة مغ التحدضشات والإضافات في السشتج أو الخجمة، فالقجرة عمى الإبجاع تختبط 

. والإبتكار ىػ الإتضاف بذيء ججيج يحتاجو الدػؽ لأوؿ (3)دبالتفاعل بضغ السجتسع السحضط والسػارد الحاتضة لمفخ 

 .(4)مخة، أي لع يدبق لمسقاوؿ أحج إلضو

                                                           
اسات دعع السقاولاتضة في الجدائخ، أشخوحة دكتػراه، تخرز تدضضخ السؤسدات الرغضخة محمد قػجضل: دراسة وتحمضل سض -1

 .2015/2016خباح، ورقمة، قاصجي موالستػسصة، جامعة 
 .25دباح نادية: مخجع سبق ذكخه، ص  -2
، جامعة محمد فخص الأعساؿزايج مخاد: الخيادة والإبجاع في السذخوعات الرغضخة والستػسصة، ممتقى حػؿ السقاولاتضة، التكػيغ و  -3

 2010خضزخ، بدكخة، 
 .33عبج الحسضج مرصفى أبػ ناعع: مخجع سبق ذكخه، ص  -4
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بالإضافة إلى مضدانضة الجولة وجيات التسػيل التقمضجية ىشاؾ  آليات الدعم السشاسب ورؤوس الأمهال:-د

 .(1)جسعضات رجاؿ الأعساؿ الستخررضغ في تسػيل السذخوعات الججيجة

فالعلاقات الاجتساعضة التي يبشضيا السقاوؿ ليا دور كبضخ في تديضل إقامة  العلاقات الاجتساعية:شبكة  -هـ

السذخوع والحرػؿ عمى العجيج مغ السػارد والسعمػمات والسعخفة والأفكار عغ الدػؽ والسدتيمكضغ والعاممضغ 

العلاقات ىسا: علاقات والفخص السػجػدة في الدػؽ ورأس الساؿ السشاسب لمسذخوع، وىشاؾ نػعاف مغ 

رسسضة تخزع لقػانضغ وإجخاءات محجدة، وعلاقات غضخ رسسضة تخبط السقاوؿ مع أفخاد العائمة والأصجقاء 

 .(2)والدملاء الآخخيغ في السجتسع مغ خلاؿ الخوابط والعلاقات الاجتساعضة

ىػ العسل الحي يجيخه أصحابو بذكل فعاؿ ويحسل الصابع الذخري ويكػف محمضا إلى حج  العسل السقاولاتي

كبضخ، وإذا تجسعت العػامل الدابقة الحكخ فضو فإنو بجوف شظ سضكػف مذخوع ناجح ويحطى بالإستسخار 

 والقبػؿ.

 السذروعات الرغيرة والستهسطة:-3

 خرائص السذروعات الرغيرة والستهسطة:-أ

          السذخوعات الرغضخة والستػسصة عمى خرائز معضشة تسضدىا عغ غضخىا مغ الرشاعات وىي  تدتحػذ

 :(3)كسا يمي

 مالظ السشذأة ىػ مجيخىا 

  إنخفاض الحجع السصمق لخأس الساؿ اللازـ لإنذاء السذخوعات الرغضخة 
                                                           

 .ذكخه بقس مخجع زايج مخاد: -1
 .83،84، ص،ص: مخجع سبق ذكخه مججي عػض مبارؾ -2
دار صفاء لمشذخ والتػزيع، أحسج عارؼ العداؼ وآخخوف: الأصػؿ العمسضة والعسمضة لإدارة السذاريع الرغضخة والستػسصة،  -3
 .42-40ص -، ص2012الأردف،  -، عساف1ط
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 الإعتساد عمى السػارد السحمضة الأولضة 

 لقجرتيا عمى التكضف مع مختمف الطخوؼ السخونة والقجرة عمى الإنتذار نطخا 

 بداشة السعجات والآلات ومدتمدمات الإنتاج اللازمة ليا 

 محجودية الحاجة لمتجريب عمى ميارات معضشة في السخاكد الستخررة 

 إتخاذ القخارات بدخعة وسيػلة، إضافة إلى مخكديتيا 

 سيػلة الإعلاـ وسيػلة إنتقاؿ السعمػمات 

 (1)لمتغضخات التي تحجث في الدػؽ  سخعة الإستجابة. 

 الأهسية الاقترادية والإجتساعية لمسذروعات الرغيرة والستهسطة:-ب

تحتل السذخوعات الرغضخة والستػسصة أىسضة كبضخة في التشسضة الاقترادية والإجتساعضة وتتبمػر ىحه الأىسضة 

 :(2)فضسا يمي

  إضفاء السديج مغ السخونة في مجاؿ تحدضغ قجرة الاقتراد الػششي عمى التكضف والإستجابة لمتقمبات

 .الاقترادية

  تداعج في تزضضق الفجػة في مدتػى التصػر الاقترادي بضغ مشاشق الجولة الػاحجة وتقمضز التفاوت

 يا.بضغ تخكد السشذآت الاقترادية جغخافضا، مسا يحقق التخابط والتكامل بضش

 تداعج ىحه السذخوعات عمى تخفضف اليجخة مغ الخيف إلى السجيشة. 

  السيارات ومسا لاشظ فضو أف إقتراد الجوؿ  واكتدابإستضعاب القػى العاممة وتقمضل مدتػى البصالة

       يعتسج إعتسادا كبضخا عمى الإستثسار في السؤسدات الكبضخة والتي غالبا ما تكػف تابعة لمقصاع 

                                                           
شخاد فارس: مشاجسشت الإبجاع وتأثضخه عمى نسػ السؤسدات الرغضخة والستػسصة، محكخة ماجدتضخ، عمػـ إقترادية وعمػـ  -1

 .40،41، ص،ص2007التدضضخ، فخع تدضضخ السشطسات، جامعة أمحمد بػقخة بػمخداس، 
 .43،44، ص،ص2009بج الحسضج: إقتراديات تسػيل السذخوعات الرغضخة، الجار الجامعضة، الإسكشجرية، عبج السصمب ع -2
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العاـ، ولكغ تحتاج ىحه السؤسدات إلى إستثسار في السؤسدات الرغضخة والستػسصة لتػفضخ السػاد 

 .(1)الأولضة أو لمتدػيق الذامل لتغصضة حاجات الدػؽ 

 أسباب فذل السذاريع الرغيرة والستهسطة:-ج

 :(2)أبخز السذاكل والقزايا التي تػاجو السذخوعات الرغضخة والستػسصة تتسثل فضسا يمي

 مسا يعشي وجػد صعػبات تػاجو الشداء السقاولات في الحرػؿ عمى القخوض  السذكلات التسػيمضة :

 السختمفة لتسػيل مذاريعيغ نتضجة الاشتخاشات والاجخاءات الخوتضشضة السختمفة.

  عع الفشي والتجريبي والتكشػلػجي لمسذخوعات السقاولاتضة، مسا يؤدي إلى ج: ضعف الالسذكلات الفشضة

 ، وصعػبة تػفضخ السعجات.ض الانتاج، أو الخجماتانخفا

 تتسثل في نقز القجرات والسيارات الادارية والتدػيقضة وما يراحبيا التدػيقضةو  السذكلات الإدارية :

ية صحضحة في ترخيف لأمػر السذخوع، وانخفاض الصمب مغ عجـ اتباع أسالضب و اجخاءات إدار 

  (3)والستػسصة.عمى مشتجات السذاريع الرغضخة 

 (4)القجرة الزعضفة عمى السشافدة نطخا للإمكانضات السحجودة. 

 (5)مذاكل الخبخة التشطضسضة ونقز السعمػمات. 

                                                           
 -، بضخوت1زياد أبػ الفحع: دور السذاريع الرغضخة في مكافحة الفقخ والبصالة في العالع العخبي، ثقافة لمشذخ والتػزيع، ط -1

 .55، ص 2009لبشاف، 
: ريادة الأعساؿ مفتاح التشسضة الاقترادية في العالع العخبي، إعجاد اتحاد الغخؼ العخبضة" دائخة عبج الػىاب الباجػري خالج  -2

، uplaoded.www.ammanchamber.org.jo 16-14ص-ص 2017لبحػث الاقترادية "، مرخ، ا97
 . 18:49، التػقضت 26/01/2018

3
 .151، ص2006الجزائز،  -،دراريت1،الجزائزيت للكتاب، طإدارة وتنميت المؤسساث الصغيزة والمتىسطت نبيل جىاد:  -
الأردف،  -جياد عبج الله عفانة، قاسع مػسى أبػ عضج: إدارة السذاريع الرغضخة، دار الضازوري العمسضة لمشذخ و التػزيع، عساف -4

 . 22،ص2004
5
 .213،ص2003مصز، -الاسكنذريت، 1عبذ الزحمن يسزي أحمذ: قضايا اقتصاديت معاصزة، الذارالجامعيت ،ط- 
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السؤسدات الرغضخة والستػسصة ضيخت في الجدائخ وتشامت أكثخ في الفتخة التي عخفت فضيا الجولة        

، حضث أصبح يشصخ إلى ىحا الشػع مغ السؤسدات كػسضمة لسكافحة الفقخ، وىحا الشػع مغ إنفتاح إقترادي

السذاريع يعتبخ مغ صسضع السقاولاتضة، وىي مغ محفدات التشسضة الاقترادية، ومغ أىع مطاىخ محاولة 

معب الشيػض بيحا القصاع ىػ تذجضع الذباب عمى الإنذاء، وفي الفتخة الأخضخة أصبحت ىحه السؤسدات ت

ي يخدف دخػؿ عالع السذاريع مغ خلاؿ ئستػجيات نحػ السقاولاتضة أو اللادورا كبضخا في الاىتساـ بالشداء ال

         دورىغ الفاعل في إدخاؿ العجيج مغ الأشغاؿ التي تتشاسب مع عسميغ كشداء، كالخضاشة، الحلاقة

غ الجخل ومغ خلاؿ ىحه السذاريع تداىع الشدػية، وغضخىا مغ الأعساؿ، مسا يؤثخ عمى دور السخأة في تكػي

 مداىسة فاعمة في بشاء الاقتراد الػششي.

 دور أجهزة السرافقة والدعم في السقاولة الشدهية:-4

 أجهزة وهياكل السرافقة:-أ

 مغ بضغ الاصلاحات التي مدت الجبية الاجتساعضة خاصة ما تعمق بالتذغضل،  :التعاونيات الذبابية

مرادقة مجمذ الػزراء عمى أوؿ بخنامج وششي لتذغضل الذباب، ويتسثل ىحا البخنامج في التعاونضات 

حضث أنضط  الذبابضة التي تعتبخ إشار تشطضسي يدسح لمذباب العسل في جساعات ومغ كلا الجشدضغ

ضة ميسة التكفل بالإجخاءات الادارية التي تديل لمذباب الحرػؿ عمى قخوض بشكضة لمجساعات السحم

 (1).تسكشيع مغ البجء والانصلاؽ في مذاريعيع

 " الهكالة الهطشية لتطهير الإستثسارANDI":  ،أنذئت بسػجب القانػف مؤسدة عسػمضة ذات شابع إداري

التأسضدضة لمسؤسدات وتديضل تشفضح مذاريع ، يخػؿ لمػكالة القضاـ بجسضع الاجخاءات 03-01رقع

 الاستثسار.

                                                           
 .112بجراوي سفضاف: ،مخجع سبق ذكخه، ص -1
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 " الرشدوق الهطشي لمتأمين ضد البطالةCNAC": ،يداىع الرشجوؽ بالاتراؿ مع السؤسدات السالضة 

 والرشجوؽ الػششي لتخقضة التذغضل في تصػيخ وإحجاث أعساؿ لفائجة البصالضغ.

 " الهكالة الهطشية لدعم تذغيل الذبابANSEJ":  تعتبخ أحج ىضاكل السخافقة التي تديع في دعع  إنذاء

 35و 18تتخاوح أعسارىع بضغ وتخقضة السؤسدة الرغضخة، تيتع الػكالة بسخافقة و تسػيل الذباب الحيغ 

 (1)سشة.

 " الهكالة الهطشية لتديير القرض السرغرANGEM":  الػكالة أداة لتجدضج سضاسة الحكػمة فضسا يخز

محاربة الفقخ و تقػـ بسياـ كجعع ونرح ومخافقة السدتفضجيغ مغ القخض السرغخ في تشفضح أنذصتيع، 

بشػد تخاـ احمشح سمف بجوف فػائج، ضساف متابعة الأنذصة التي يشجدىا السدتفضجوف مع الحخص عمى 

ضجيغ بالػكالة، بالإضافة إلى مداعجتيع عشج الحاجة لجى دفاتخ الذخوط التي تخبط ىؤلاء السدتف

 (2)السؤسدات السعشضة بتشفضح مذاريعيع.

 فضفخي  25السؤرخ في  78-03تزسغ السخسػـ التشفضحي رقع  :مراكز التدهيلو  مذاتل السؤسدات

القانػف الأساسي لسذاتل السؤسدات في تحجيج دورىا وتكػف في أحج الػذكاؿ الآتضة: محزشة،  2003

تتػلى مخافقة أصحاب السذاريع والسبادريغ في مضجاني التديضل ف أما مخاكدورشة الخبط، ندؿ السؤسدات.

  (3) التكػيغ والتدضضخ.

  يعسل الرشجوؽ عمى إعجاد دراسات الدػؽ،  السؤسدات الرغيرة والستهسطة:الهطشي لتأهيل الرشدوق

 (4)السخافقة قرج الحرػؿ عمى الاشياد عمى مصابقة الجػدة وغضخىا مغ السياـ.

                                                           
1
 .47-42ص-ص،صشجرة سايبي: مخجع سبق ذكخه - 

2 - Cherif Belmihoub, Soumya Alila : etude explor foire sur l’acces des femmes au marche du 
travail en algerie, 2016, p-p17-20. 

 .51-49ص  -، صنفدو السخجعصشجرة سايبي:  -3
4
مذكزة ماجستيز، تخصص التنظيم  بى البزدعت نهلت: الإطار القانىني لذعم المؤسساث الصغيزة والمتىسطت في الجزائز، - 

 .40،ص2012-2011الاقتصادي، جامعت منتىري، قسنطينت،
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لقج تصػرت ىضئات الجعع والسخافقة مشح سشػات الثسانضشات   الخدمات التي تقدمها هيئات الدعم والسرافقة:-ب

بخز ىحا التػجو بذكل كبضخ في الجوؿ الستقجمة، وارتكدت عسمضات دعع ومخافقة مغ القخف الساضي، حضث 

السؤسدات الرغضخة والستػسصة قبل وخلاؿ وبعج إنذاء السؤسدة بحضث تتسثل ىحه الخجمات خلاؿ كل مخحمة 

 :(1)فضسا يمي

 دسى بسخحمة الإستقباؿ: عشج قجوـ أي مخأة مقاولة إلى ىضئة السخافقة لأوؿ مخة تقاـ معيا جمدات ت

 الإستقباؿ لتقجيع بعس السعمػمات والتػجضو.

  ،السخافقة خلاؿ مخحمة الإنذاء: تذسل عسمضات الجعع بيجؼ الػصػؿ إلى نزج فكخة السذخوع

التكػيغ التقشي أو الإداري وإنجاز دراسات الججوى كسا يقػـ الستخررػف بتحجيج قخار تخرضز 

 الإعانات لحامل السذخوع وتػجضو ممفو.

 خافقة بعج الإنذاء "الستابعة": القمضل مغ ىضئات الجعع تقػـ بستابعة السؤسدات بعج الس             

    إنذائيا، وتذسل السخافقة بعج الإنذاء كل أشكاؿ الجعع اليادفة مغ حضث التدضضخ، الجانب 

 . التجاري، الخؤية الإستخاتضجضة

إتخاذ عجة إجخاءات كإنذاء العجيج مغ اليضئات التي تعسل فبغضة تشسضة وتخقضة السقاولات بادرت الجدائخ إلى 

عمى إنذاء السذاريع ومخافقتيا وىحا لتعديد قجراتيا التشافدضة ورفع كفاءتيا الإنتاجضة، وبحلظ تيجؼ إلى زيادة 

 عجد السشذئضغ وتخفضس معجلات فذل السذاريع.

 

 

                                                           
الشدػية الخاصة بالبشاء والأشغاؿ ناصخ بػشارب، إلياـ مػساوي: تسػيل الرشجوؽ الػششي لمتأمضغ عغ البصالة لمسذاريع  -1

 .97،98ص ،، ص2015العسػمضة، مجمة البحػث الاقترادية والسالضة، جامعة سصضف، العجد الثالث، جػاف 
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 ثانيا: القيم السجتسعية

I-  :ماهية القيم 

 خرائص القيم: -1

يعج مفيػـ القضع مغ السفاىضع الستذعبة، التي تجخل ضسغ العجيج مغ التخررات السختمفة، ولحلظ فقج        

وضع الباحثػف عجدا مغ الخرائز والدسات السذتخكة التي تديع في تػضضح ىحا السفيػـ، ومغ ىحه 

 :(1)الخرائز نجج

 ثضخ مغ الشذاط الحخ الإداري للإنداف.القضع أساسضة في حضاة كل إنداف، فيي بسثابة مخشج ومػجو لك 

 .القضع ترصبغ بالربغة الاجتساعضة، أي أنيا تشصمق مغ إشار إجتساعي 

 .القضع مكتدبة، إذ يتعمسيا الفخد عغ شخيق التخبضة الاجتساعضة والتشذئة في نصاؽ الجساعة 

 تتأثخ بالبضئة الثقافضة التي يعضذيا الفخد ولحلظ فإف لمجساعات التي يتعامل معيا الفخد أثخا واضحا  القضع

 في تقػية بعس القضع أو إضعاؼ البعس الآخخ.

 (2)تذكل القضع عشرخا ىاما مغ الإشار السخجعي لمفخد وشخيقتو في التفكضخ. 

 ضة، فإف القضع ذات شبضعة نطخا لأف حاجات السجتسع لضدت عمى نفذ الجرجة مغ الأىس           

متجرجة، فيشاؾ قضع أساسضة وقضع فخعضة تشزػي تحتيا وحتى القضع الإندانضة، فإنيا قج لا تكػف عمى 

 فيي تتدع باليخمضة. (3)نفذ الجرجة مغ الأىسضة

                                                           
 .255سامي محدغ الختاتشة، فاشسة عبج الخحضع الشػايدة: ، مخجع سبق ذكخه، ص  -1
: ، مخجع سبق ذكخه، ص  -2  .221عجناف يػسف العتػـ
عضج: القضع العالسضة وأثخىا في الدمػؾ الإنداني، عالع الكتب الحجيث لمشذخ والتػزيع، ججار لمكتاب العالسي سعاد جبخ س -3

 .37، ص 2008الأردف،  -، عساف1لمشذخ والتػزيع، ط
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 القضع مغ حضث عسػـ معشاىا مشيا الرالح الإيجابي الحي يديع في الخقي الحزاري مثل قضع الرجؽ 

والعجؿ والسداواة ومشيا ما ىػ سمبي يعضق مدضخة الأمة، ويعخقل حخكتيا نحػ الخقي الحزاري 

 .(1)كالكحب والخضانة والطمع وغضخىا

 ثابتة: يخى الفلاسفة أف القضع يجب أف تترف بالثبات لأنو يشجع عغ عجـ ثبات القضع الأخلاقضة  القضع

 أف يربح الدمػؾ الإنداني معػجا، ولكغ بتشطضع حضاتشا لا بج مغ تثبضت القضع. -مثلا-

 ضخ عمػ القضع: لجيشا جسضعا إحداس بعمػ القضسة و تدامي قجرتيا، ولعمػ القضسة تفدضخ الأوؿ أف الزس

    الإنداني حضغ يزع القضع إنسا يفتخض فضيا ىحا العمػ، ومغ ثع كاف الزسضخ ىػ الرػرة لمقضع 

العالضة، والتفدضخ الثاني فيػ تفدضخ اجتساعي يخى أف عمػ القضسة ناشئا عغ مرجرىا الاجتساعي لأف 

 .    السجتسع يكػف دائسا أعمى مغ الفخد، بل و يذعخه بالإلداـ و الزخورة تجاه القضع

  كثخة القضع ووحجتيا: يخجع تعجد القضع إلى كثخة حاجات الصبضعة الإندانضة فػجػد القضع              

إقترادية، أخلاقضة ... ىػ إستجابة لحاجات ىحه الصبضعة، ولع يحجث التسضضد بضغ الأنػاع السختمفة 

 .(2)لمقضع إلا مع تصػر وتقجـ ىحه السجتسعات

 حضث تذكل شابعا قػمضا عاما ومذتخكا بضغ جسضع الصبقات.تتدع القضع بالعسػمضة ب 

 (3)تتزسغ القضع نػعا مغ الخأي أو الحكع عمى شخز أو شيء أو معشى معضغ. 

 

 

                                                           
 .39حشاشي لعمي بغ صالح: ، مخجع سبق ذكخه، ص  -1
جسيػرية مرخ العخبضة،  -، الإسكشجرية1نذخ، وتػزيع، طفايدة أنػر شكخي: القضع الأخلاقضة، دار السعخفة الجامعضة شبع،  -2

 .53، ص 2011
، ص 2007الأردف،  -، عساف6صالح محمد عمي أبػ جادو: سضكػلػجضة التشذئة الاجتساعضة، دار السدضخة لمشذخ والتػزيع، ط -3
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 م:ـــــة القيــــــــأهسي -2

 أهسية القيم لمفرد: -أ

الإنداف يدتثسخ القضع دائسا كسعضار لجسضع الأعساؿ والترخفات، ويعتبخىا مضدانا لكلامو وكلاـ غضخه،  إف      

 ومقضاسا لتخجضح أمخ عمى آخخ.

إف جسضع أمػر حضاتشا مغ العسل والدواج والجراسة والعلاقات الفكخية خاضعة لمتقضضع فالقضع              

الآراء والأحكاـ وعمى أساسيا تبشى كل مذاريعشا وأعسالشا، وتتأشخ  تزفي صبغة عمى الحضاة وتجفعشا لإصجار

بإشارىا مذاعخنا واعتقاداتشا وأفكارنا فشحغ ندتصضع مغ خلاؿ القضع أف نعمع الأفخاد ما ىي الزخورة في وجػب 

، فالقضع تمعب دورا ىاما وأساسضا في تحقضق (1)تقبميع السدؤولضة، ولساذا يجب عمضيع مخاعاتيا والإلتداـ بيا

       التػائع بضغ الفخد والسحضط الاجتساعي الحي يتعامل معو وىي روابط تجسع بضغ البشاء الاجتساعي 

والذخرضة، وربسا كاف السشطػر القضسي مغ أوضح مرادر الإحداس الػاعي لجى الفخد بالحات وبالآخخيغ 

خفة ما يتػقعو مغ الآخخيغ، وما ىي ردود أفعاليع، كسا تداعجه عمى تحسل كسا أف القضع تسكغ الفخد مغ مع

 . (2)السدؤولضة تجاه حضاتو، لضكػف قادرا عمى تفيع كضانو الذخري، وتؤدي بو إلى الإحداس بالخضا

 أهسية القيم لمسجتسع: -ب

 جتسعات وضعفيا لا تتحج القضع تحفع لمسجتسع بقاؤه واستسخاريتو: حضث تذيج الحقضقة التاريخضة أف قػة الس

بالسعايضخ السادية وحجىا، بل إف بقاؤىا ووجػدىا واستسخاريتيا مخىػف بسا تستمكو مغ معايضخ قضسة 

 وخمقضة، فيي الأسذ والسػجيات الدمػكضة التي يبشى عمضيا تقجـ السجتسعات ورقضيا.

                                                           
 .252سامي محدغ الختاتشة، فاشسة عبج الخحضع الشػايدة، مخجع سبق ذكخه، ص  -1
 .207، 206ح محمد عمي أبػ جادو: مخجع سبق ذكخه، ص، ص صال -2
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  ثقافة السجتسع وىي الذكل القضع تحفع لمسجتسع تسضده وىػيتو: ذلظ أف القضع تذكل محػرا رئضدضا مغ

الطاىخ التي تعكذ أنساط الدمػؾ الإنداني السسارس فضو ونطخا لتغمغل القضع في جػانب الحضاة كافة فإف 

ىػية السجتسع تتذكل وفقا لمسشطػمة القضسضة الدائجة في تفاعلات أفخاده الاجتساعضة فالسجتسعات تتسايد 

ومعايضخ قضسضة تذكل نػاحي الحضاة السختمفة وتطيخ  وتختمف عغ بعزيا بسا تتبشاه مغ أصػؿ ثقافضة

القضع كعلامات فارقة وشػاىج واضحة لتسضضد السجتسعات عغ بعزيا ومغ ىشا فإف الحفاظ عمى ىػية 

 السجتسع تشبع مغ السحافطة عمى معايضخه القضسضة الستأصمة لجى أفخاده.

 لفاسجة: تؤمغ القضع لمسجتسع حرشا راسخا مغ القضع تحفع السجتسع مغ الدمػكضات الاجتساعضة والأخلاقضة ا

الدمػكضات والقضع والأخلاؽ التي تحفع لو سلامتو مغ السطاىخ الدمػكضة الفاسجة ما يجعمو مجتسعا قػيا 

 .(1)بقضسو ومثمو

 أنهاع القيم:  -3

تمعب القضع دورا مؤثخا في تحجيج الدمػؾ الإنداني، فالقضع تؤثخ عمى الأحكاـ التي يرجرىا الفخد، وعمى تقجيخه 

للأشضاء أو الأفخاد الحيغ يتفاعل معيع ويؤثخ ذلظ بالتالي في سمػكو،وتتشػع القضع التي يحسميا الإنداف إلى قضع 

 :(2)عجة سػؼ نحكخ أىسيا وىي

ىي التي تعكذ إىتساـ الفخد بالسعخفة والبحث عغ الحقائق وتطيخ ىحه القضسة  رفية(:القيم الشظرية )السع-أ

 عشج العمساء والفلاسفة والباحثضغ.

                                                           
ماجج زكي الجلاد: تعمع القضع وتعمضسيا "ترػر نطخي وتصبضقي لصخائق وإستخاتضجضات تجريذ القضع"، دار السدضخة لمشذخ  -1

 .46 -44ص  -، ص2007الأردف،  -، عساف2والتػزيع والصباعة، ط
 -88ص -الأردف، ص -، عساف1اني والتشطضسي، دار غضجاء لمشذخ والتػزيع، طرائج يػسف الحاج: إدارة الدمػؾ الإند -2
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وىي تعكذ الاىتساـ الذجيج بالجػانب الرحضة والإتباع الرارـ بل والسبالغة في إجخاءات القيم الرحية: -ب

 سة.ئبرػرة دا الػقاية الرحضة وإستخجاـ السصيخات وإتباع الإرشادات

وتختبط بالإىتسامات العسمضة ذات الشفع السادي، والرشاعة والإنتاج، والثخوة، وإستثسار  القيم الاقترادية:-ج

 . (1)الأمػاؿ في الأعساؿ التجارية

تقدع الشطخة الجيشضة إلى السقجس والجنذ وىحا الشػع مغ القضع يتجو في الأصل نحػ الله  القيم الديشية:-د

والأشخاص، ويسثل الدسػ أي أف يكػف الذيء مخغػبا وأف يكػف نادرا، ومع ذلظ كمسا كاف الذيء مخغػبا فضو 

 .(2)كمسا إرتفعت قضستو وكمسا كاف نادرا كمسا إزدادت قضستو أيزا والعكذ صحضح

إف الجساؿ مغ السعاني الأولضة التي لا تحتاج إلى تعخيف لفيع السقرػد مشيا، فالإحداس  يم الجسالية:الق-ه

ىػ الحي يكذف لشا عشو، ويجعمشا نعضر تجخبتو حضغ يثضخ في نفػسشا العاشفة الفشضة التي تدتػلي عمضشا كمسا 

يا عغ الآخخ بالػسضمة التي نجركو ضيخ لشا شيء يدمب عقػلشا بخوعة صػرتو، وىػ أنػاع يستاز كل واحج مش

بو، فيشاؾ الجساؿ الجدساني الحي تجركو الحػاس وييتع بو الفغ مباشخة وىشاؾ الجساؿ العقمي الحي يقػـ عمى 

علاقات تجرؾ إندجاميا وضضفة "روحضة" ما، ىي الفيع أو العقل، وىشاؾ الجساؿ الأخلاقي الحي يحققو الإنداف 

و الإنداف الحي تذكل القضع الخوحضة أفكاره، وعػاشفو، وسمػكو، وىػ جساؿ الحي ىػ إنداف حقا، ونعشي ب

 .(3)نجركو بالزسضخ ولا نجركو بالحػاس أو العقل

 تحتل القضع الأخلاقضة مكانة كبضخة لجى الشاس بل كثضخا ما يعتبخىا الشاس أىع القضع. القيم الأخلاقية:-و

                                                           
 .209صالح محمد أبػ جادو: مخجع سبق ذكخه، ص  -1
 .66فايدة أنػر شكخي: مخجع سبق ذكخه، ص  -2
، الجدائخ، 1ط الخبضع مضسػف: نطخية القضع في الفكخ السعاصخ بضغ الشدبضة والسصمقضة، الذخكة الػششضة لمشذخ والتػزيع، -3

 .54، ص 1980
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مو إلى الحرػؿ عمى القػة فيػ شخز ييجؼ إلى الدضصخة ويقرج بيا إىتساـ الفخد ومض القيم الدياسية:-ي

 .(1)والتحكع في الأشضاء أو الأشخاص

ىي مجسػعة القضع التي تسضد الفخد بإىتساماتو الاجتساعضة وبقجرتو عمى عسل علاقات  القيم الاجتساعية:-ن

 .(2)إجتساعضة والتصػع لخجمة الآخخيغ ويتسضد الفخد بالعصاء لخجمة السجتسع

 محددات اكتداب ندق القيم:  -4

 :(3)ىحه السحجدات إلى ثلاث فئات أساسضة Morrisيقدع مػريذ 

حضث يسكغ تفدضخ أوجو التذابو والإختلاؼ بضغ الأفخاد في ضػء  الفئة الأولى السحددات البيئية والإجتساعية:

لاقترادي، الاجتساعي، والجيغ إختلافات السؤثخات البضئضة والإجتساعضة وىحا يذسل الثقافة والأسخة والسدتػى ا

والجشذ والسيشة ومدتػى التعمضع وغضخ ذلظ مغ العػامل التي تعسل عمى إبخاز تػجيات قضسضة معضشة وعجـ 

 ضيػر تػجيات أخخى.

وتتزسغ العجيج مغ الجػانب كدسات الذخرضة ودورىا في تحجيج  الفئة الثانية: السحددات الديكهلهجية:

 .التػجيات القضسضة للأفخاد

في ىحا الجانب ىشاؾ عجة نطخيات تفدخ ىحه السحجدات كشطخية التحمضل الشفدي التي تفدخ القضع السجتسعضة 

مغ خلاؿ الأنا ونطخيات التعمع التي تخى أف القضع إما إيجابضة أو سمبضة وأف الفخد يكتدب القضع والسعايضخ التي 

 يحكع مغ خلاليا عمى ما ىػ مشاسب وما ىػ غضخ مشاسب.

                                                           
 .91، ص 2007الأردف،  -، عساف1عبج الحافع سلامة: عمع الشفذ الاجتساعي، دار الضازوري لمشذخ والتػزيع، ط -1
 .78، ص 2008الأردف،  -، عساف1عامخ عػض: الدمػؾ التشطضسي الإداري، دار أسامة لمشذخ والتػزيع، ط -2
 .73 -72ص  -، ص1992، الكػيت، 1قضع، عالع السعخفة، طعبج المصضف محمد خمضفة، إرتقاء ال -3
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وتذتسل عمى السلامح أو الرفات الجدسضة )كالصػؿ والػزف( والتغضخات  ة الثالثة: السحددات البيهلهجية:الفئ

في ىحه السلامح وما يراحبيا مغ تغضخات في القضع. ىحا يعشي أف السلامح الجدسضة لمفخد ليا علاقة بتػجياتو 

، فيشاؾ أساس بضػلػجي لدسات الذخرضة القضسضة، وكمسا تغضخت ىحه السلامح تغضخت التػجيات القضسضة لمفخد

 وذلظ كسا ىػ مػضح بالذكل الآتي:، كالإنصػاء، الإنبداط، العربضة وكل ىحه العػامل تتفاعل فضسا بضشيا
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 وسائل تشسية القيم: -5

تعجدت الأوساط التي يسكغ عجىا مغ وسائل تشسضة القضع لجى الصفل نطخا لقػة تأثضخىا فضو وتذكضل عقمضتو     

 :(1)ولتعجد ىحه الأوساط يسكغ التصخؽ إلى أىسيا

يعتبخ البضت السؤسدة الأولى لمتخبضة ففضو يػلج الصفل وفضو يتمقى دراستو الأولى في  البيت أو الأسرة: -أ

مجاؿ التشذئة الاجتساعضة لكي يتحػؿ مغ كائغ بضػلػجي إلى كائغ إجتساعي، وتذكل الأسخة الجساعة 

 السخجعضة الأولى التي يخجع الصفل إلى قضسيا ومعايضخىا لضحكع عمى سمػكو وترخفاتو.

إذا كانت الأسخة ىي السحزغ الأوؿ التي يعاير فضيا الصفل القضع وقػاعج الأخلاؽ والدمػؾ  ة:السدرس -ب

فإف السجرسة ىي السدرعة الأولى والأساسضة التي يتعمع فضيا الصفل ىحه القػاعج ويجركيا ويتفيع معانضيا 

لحضاة العسل الإنتاجي وذلظ  وأىسضتيا في بشاء السجتسع، إف السجرسة السعاصخة تيضئ الشاشئة بالجرجة الأولى

 بػسضمتضغ: 

 أنيا تعمع ميارات محجدة ذات علاقة بالعسل. الأولى:

 .الثانضة: أنيا تشسي فضيع الإتجاىات والعادات الزخورية للأداء الػضضفي الفعاؿ

تعج جساعة الخفاؽ أحج الأوساط الاجتساعضة الخئضدضة التي تؤثخ في الفخد عمى مختمف  جساعة الرفاق: -ج

السدتػيات: الذخرضة، الاجتساعضة، العقمضة، والأكاديسضة وتسثل دراستيا محػر الاىتساـ لعالع الشفذ والسخبي 

ضط مغ وسصاء التخبضة وعالع الاجتساع، حضث تمتقي أىجافيع حػؿ الكضفضة التي تعسل بيا جساعة الخفاؽ كػس

والتشذئة الاجتساعضة، أو كعامل مغ عػامل تشسضة القضع والتأثضخ في شخرضة الشاشئ مغ جية، وكشاقل لثقافة 

 السجتسع كعامل مغ عػامل التغضضخ فضيا مغ جية أخخى.

                                                           
 .77-72ص  -حشاشي لعمي بغ صالح: مخجع سبق ذكخه، ص -1
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ساذج القضسة التي تسارس دورىا في شحح الفعالضة الخوحضة للأمة، فإنسا نعشي بيا تمكع الش القدوة الرالحة:-د

الخائجة التي تقع عمى كػاىميا ميسة التغضضخ الجيشامضكي عغ شخيق القضادة العسمضة، غضخ السشطػرة وغضخ السباشخة 

 والتي تتػلى في نفديا وسمػكيا تجدضج وتخجسة القضع والتعبضخ السثالي عغ واقعضتيا دوف ضجضج.

               أىجاؼ متشػعة مغ بضشيا الأىجاؼ تعتبخ وسائل الإعلاـ أدوات ىامة في تحقضق  الإعلام: -ه

التخبػية، فالتخبضة بسفيػميا الػاسع لا تقترخ عمى فتخة زمشضة مغ عسخ الإنداف، وإنسا تستج عبخ مخاحل عسخه 

السختمفة مشح الصفػلة إلى الكبخ. ويقػـ الإعلاـ عمى عسمضة الإتراؿ والتي تعخؼ عمى أنيا العسمضة التي يتع 

نقل الأفكار، والسعمػمات، والسعتقجات والآراء، والسػاقف والإتجاىات مغ وإلى الآخخيغ، مسا يؤدي  مغ خلاليا

 في الشياية إلى تكػيغ صػرة عقمضة ججيجة تػجو سمػؾ الإنداف.

يقرج بالسشاخ العاـ السحرمة الإنعكاسضة لعصاء سائخ السؤسدات واليضئات التخبػية  السشاخ العام: -و

صلاحضة ذات التأثضخ السباشخ وغضخ السباشخ في تأصضل الإنتساء، السشاخ العاـ يدػؽ السجتسع والتػجضيضة والإ

 كمو في مدار جسعي ويتػجو بو تػجيا جسعضا نحػ الخخيصة الحزارية السخسػمة لو.

II- :واقع القيم في السجتسع 

 القيم التي تقهم عميها حقهق الإندان:-1

الإنداف تعتسج عمى عجد مغ القضع السدتسجة مغ الأدياف الدساوية وثقافة السجتسع التي تذكل محػرا  حقػؽ 

 :(1)أساسضا يدتشج إلضو العاممػف في مجاؿ حقػؽ الإنداف وىحه القضع ىي

إف وضع قضسة لمحضاة ىػ الذخط الأساسي لتبخيخ جسضع الأعساؿ الستعمقة بحقػؽ الإنداف، فقضسة  الحياة: -أ

لحضاة تعج بسثابة السرجر الأساسي لجسضع السثل العمضا، فالحضاة بصبضعتيا تتػاصل وتتكافل في جسضع أجدائيا ا

                                                           
، مرخ، 1أبػ الحدغ عبج السػجػد إبخاىضع أبػ زيج: التشسضة الاجتساعضة وحقػؽ الإنداف، السكتب الجامعي الحجيث، ط -1

 .411-409ص  -، ص2009
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وأشكاليا سػاء الإندانضة أو غضخ الإندانضة والإضخار بأي جانب مغ جػانب الحضاة يؤثخ عمى الشدضج 

و المػػو مغ عقل وما أودع فضو مغ فصخة أف الاجتساعي القائع فالمػػو لع يخمق الحضاة عبثا والعاقل يجرؾ بسا وىب

الكػف الحي بشي عمى نطاـ دقضق والإنداف الحي خمق في أحدغ تقػيع لا بج أف يكػف وراء خمقيسا ىجؼ 

عطضع وغاية سامضة وبالتالي فإف إضاعة الإنداف لأي وقت مغ حضاتو وإبقائو في دائخة الفخاغ والزضاع يتشافى 

 يجعل الإنداف لحضاتو ىجفا يدعى إلضو. مع ىحه الحقائق، فلا بج أف

الإعلاف لحقػؽ الإنداف بحخية الإنداف، حضث تزسغ الحق في الحخية  اعتشىلقج  :الحرية والتحرر -ب

والتحخر مغ التعحيب وغضخه مغ ضخوب السعاممة أو العقػبة القاسضة،  والاستخقاؽ الاستعبادوالتحخر مغ 

فالإنداف بصبضعتو يػلج حخا متستعا بالحق في الحخية وحخية الإختضار لسداره في الحضاة، غضخ أف التستع بيحه 

 الحخية كثضخا ما يعتخضو العجيج مغ العػائق السادية وغضخ السادية.

قة فيي تبقى ندبضة تبعا لعػامل متعجدة وأىسيا نطاـ السجتسع الحي يعضر لكغ في الحقضقة ما مغ حخية مصم

 فضو الفخد.

تشز السادة الأولى مغ الإعلاف العالسي لحقػؽ الإنداف عمى مبجأ ىاـ يتعمق  السداواة وعدم التسييز: -ج

ل غضخ مقبػؿ في الحضاة بالسداواة بضغ كافة الشاس، وعمى الخغع مغ أىسضة ىحا السبجأ وإقخاره إلا أنو يسارس بذك

الضػمضة، وفي كثضخ مغ أوجو العلاقات السختمفة بضغ الأفخاد، ويعج ىحا السبجأ مفيػما حاسسا لسبجأ العجالة 

والحي يقتزي إمعاف الشطخ فضسا ىػ عجؿ أو ضمع ومداواة وعجـ مداواة عمى أساس العػامل البضػلػجضة 

عشج قبػؿ مبجأ السداواة، يربح مغ السدتحضل التسضضد ضج أي والإحتضاجات الشفدضة والإجتساعضة والثقافضة و 

إنداف أو مجسػعة مغ الشاس، نطخا لأف التسضضد يعج بسثابة إنكار واضح لمحقػؽ الأساسضة والسقبػلة عالسضا 

 لجسضع البذخ وحخماف الآخخيغ مغ التستع بيحه الحقػؽ.
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جػانب القانػنضة والقزائضة والإجتساعضة والإقترادية لمعجالة جػانب مختمفة يتعضغ مخاعاتيا وىي ال العدالة:-د

وغضخىا مغ الجػانب التي تذكل الأساس الحي يدتشج إلضو السجتسع في صضانة كخامة أعزائو وضساف أمغ 

الأفخاد وسلامتيع، إذ تذسل العجالة الاجتساعضة إشباع حاجات الإنداف الأساسضة وإقتداـ السػارد السادية عمى 

 .أساس السداواة 

فالسداواة لا تعشي العجالة لكغ العجالة في كثضخ مغ الأحضاف تحقق السداواة بضغ أفخاد السجتسع وىحا بغس 

 الشطخ عغ مخكد الذخز أو جشدو أو ديشو.

يعتبخ التزامغ قضسة أساسضة متأصمة تشصػي عمى تفيع معاناة الآخخيغ والتػاصل معيع  التزامن: -ه

 وإتخاذ مػقف مؤيج ليع.

 والإبتكار:  القيم -2

لا شظ أف الإبتكار ىػ كذف ججيج تجعسو قػاعج ججيجة، وكمسا زادت قػة الكذف تحخرا، أدى ذلظ إلى     

 قػاعج ججيجة مغ الرعػبة بسكاف الػصػؿ إلى الكذف الججيج والقػاعج الججيجة.

، وقج تعسل عمى تشذضط الصاقة وتخجع العسمضة الإبجاعضة إلى الجوافع التي قج تعػؽ نسػ الإبجاع وإنصلاقو

 الإبجاعضة، وتذجضع السبادرة الفخدية البشاءة، وخمق مشاخ إجتساعي عاـ متدامح ومحفد.

وتختمف السجتسعات الستحزخة عغ السجتسعات الستخمفة في مجى القضسة التي تزعيا كل مشيا لجوافع الإنجاز 

خ ليحا الجافع، وليحا فيي تتجو دائسا إلى سخعة والتحرضل بضغ الشاس، فالسجتسعات الحزارية تزع قضسة أكب

            التصػر الاقترادي والإجتساعي والرشاعي، أما السجتسعات الستخمفة فيي تزع قضسة أقل عمى ىحا 

     الجافع، وقضسة أكبخ عمى دافع القػة، وليحا فيي تبتعج دائسا عغ التصػر، وتػاجو أخصاءىا بالذكل 

ىحه الجوافع عغ شخيق وسائل الإعلاـ والإتراؿ، الشطع التعمضسضة والعلاقات الاجتساعضة  السلائع، ويسكغ خمق

في السؤسدات الرشاعضة الاقترادية، وللأسخة دور كبضخ في خمق ىحه الجوافع، وكحلظ خصة ملائسة تػازف 
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عي، وتقػـ بضغ شضػع دوافع الإنجاز في مجتسع معضغ، وشضػع الجوافع الأخخى السعصمة لمتغضخ الاجتسا

السؤسدات الاجتساعضة والثقافضة والرشاعضة والتخبػية بجور ىاـ في تذجضع الإبتكار ونسػه فأجيدة الإعلاـ 

تمعب دورا ىاما في خمق الطخوؼ الاجتساعضة والسشاخ الاجتساعي الحي يذجع عمى الإبتكار، كحلظ فإف 

 تشذضط العقػؿ وتجريبيا عمى الإبتكار.مؤسدات البحث العمسي كالجامعات ومخاكد البحػث يختبط عسميا ب

ومغ بضغ الأخصاء التي تبجو في ىحه السشطسات، الأسالضب القضادية، والتي تذعخ الأشخاص في السخاتب الجنضا 

بالإغتخاب، والحي ىػ مغ أىع الأخصار التي تػاجو الإحداس بسجى الكفاءة الحاتضة، والتمقائضة، فتدداد الدمبضة 

 والتججيج.والسقاومة لمتغضضخ 

والحق أف مشطسات البحث العمسي والجامعات تربح مغ أكثخ السؤشخات تجىػر القجرات الإبتكارية والإبجاعضة 

لمعسل عشجما تخزع لأسالضب مترمبة في الإتراؿ، وعشجما تشسي نطاما مغ العلاقات يتخكد عمى بشاء القػة 

 .(1)لمفكخ الجضج والخبخةالخسسضة، مسا يتعارض مع الجػ الاجتساعي الحي يخمق شسػحا 

 تأثير القيم السجتسعية عمى العسل السقاولاتي لمسرأة: -3

لاتداؿ القضع الاجتساعضة السختبصة بعسل السخأة غضخ إيجابضة عسػما، وفي ذلظ تشاقس كبضخ مع الػاقع   

السعاش، حضث إف السخأة قج انخخشت فعمضا في مضاديغ العسل الستشػعة و الزخورية، و لكغ القضع الغالبة لاتداؿ 

ضخة، لكغ الحضاة السعاصخة بتعقضجاتيا السختمفة تثسغ عسل السخأة داخل البضت فقط، والعسل السشدلي لو أىسضتو الكب

و تصػراتيا و متصمباتيا قج ساىست بتغضخ الرػرة و ضيخت العجيج مغ الأعساؿ الزخورية والأساسضة والتي 

تتصمب العسل خارج السشدؿ مثل الخجمات الصبضة والتعمضسضة و الأعساؿ التجارية، والسؤسدات الخاصة بذؤوف 

حا السقاولاتضة وغضخ ذلظ في حضاة السجيشة الحجيثة، كسا أف السخأة لع تشقصع عغ العسل خارج السخأة الستشػعة و ك
                                                           

، الإسكشجرية، 1رشػاف: التشطضع الاجتساعي والسعايضخ الاجتساعضة، مؤسدة شباب الجامعة ناشخ، طحدضغ عبج الحسضج أحسج  -1
 .234-233ص  -، ص2014
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و الأعساؿ    السشدؿ، بل استسخت فضو في البضئات القخوية و الرحخاوية وفي أعساؿ الدراعة وتخبضة السػاشي 

 الانتاجضة الأخخى السدانجة.

السخأة وتأكضج أىسضتو و جػانبو الإيجابضة وعجـ إشلاؽ التعسضسات ولابج مغ تعجيل القضع الدمبضة السختبصة بعسل 

الخاشئة أو الدصحضة حػؿ عسل السخأة، ومغ الدمبضات الأخخى السختبصة بعسل السخأة زيادة السدؤولضات السمقاة 

 ، كانت البجاية مغ كػف (1)عمى عاتقيا في السشدؿ إضافة لمعسل وعجـ كفاية التديضلات العسمضة السداعجة

شخوع الشداء في العسل السقاولاتي ألغى اعتقادا سائجا تخسخ في محضصيغ بأف الاستثسار و السقاولة ىسا 

لمخجاؿ دوف الشداء، كسا أثبتت السبادرة لجييغ في ىحا السجاؿ، أف أسمػب الامتشاع عغ الخػض في مجالات 

جوى، بل العكذ ىػ الرحضح أف الاستثسار والبحث عغ الخبح وتجدضج مذاريع اقترادية وخجمضة لضذ ذي ج

سعي الشداء لكدخ ىحا الاحتكار السفخوض ثقافضا واجتساعضا ىػ الحي مكشيغ مغ التأثضخ في السحضط ايجابضا 

بجؿ الػقػؼ تجاىو مػقف الامتشاع والخفس، ومغ ناحضة أخخى كذف الالتحاؽ بعالع السقاولة عمى جانب 

الشداء أكجف أنيغ تسكغ مغ الشجاح في مذاريعيغ بفزل دعع ايجابي آخخ في السحضط العائمي، فالكثضخ مغ 

 الدوج أو العائمة الكبضخة مغ أب وأخػة.

وقج بضغ ىحا أف السحضط الأسخي الحي كاف في الدابق ىػ أوؿ عائق يشبغي أف تجتازه السخأة لمجخػؿ        

طة ذات معشى بتصػر مػقف في عالع السقاولة أصبح في حجود معضشة مجعسا ليا وىشا يسكغ أف ندجل ملاح

ىحا السحضط، لقج استسخت الأسخة العخبضة و لعقػد شػيمة خاصة في الحقبة ما بعج السػجة الاستعسارية تقجـ 

 العسل السكتبي والاداري وبالأخز الحكػمضسشو عمى العسل الضجوي، الحخفي أو التجاري.

جاري ثع الاستثساري والسقاولاتي، إلا بعج أف بجأت ولع يبجأ التخاجع عغ ىحه الأولػية لرالح العسل الضجوي والت

مػجة اقتراد الدػؽ في بجاية التدعضشات مغ القخف الساضي، وقج انعكذ ذلظ عمى التخمي التجريجي عغ 
                                                           

 ww.alittihad.ae ،03/04/2018جخيجة الاتحاد: تعجيل القضع الدمبضة تجاه عسل السخأة يجعع دورىا وصحتيا الشفدضة ، - 1
 .19:27التػقضت 
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الذعػر بجونضة مثل ىحه الشذاشات عمى حداب الػضائف الادارية و الخجمضة الحكػمضة، وقج استفادت السخأة 

تجخل تجريجضا عالع السقاولات وتشجح فضو وقج أثخت التكشػلػجضات الججيجة لػسائل مغ ىحا الػضع الججيج ل

الاعلاـ والاتراؿ عمى البضئة التي تتحخؾ ضسشيا الشداء، فسغ جية مكشتيغ مغ كدخ حػاجد الخػؼ مغ 

 الاستثسار في السجالات التي تحسل مخاشخ بعج الاشلاع عمى تجارب ناجحة في قصاعات كاف يبجو الشذاط

     .(1)فضيا مدتحضلا

 نساذج من قيم السجتسع العربي: -3

أشار "زاىخ" إلى بعس القضع التي تدضصخ عمى سمػكشا وإتجاىاتشا الشفدضة والإجتساعضة كشساذج مغ           

 :(2)حضاتشا الاجتساعضة العخبضة ومغ الأمثمة عمى ذلظ

: يقػـ البشاء الأسخي والبشاء الاجتساعي كحلظ بكل مؤسداتو عمى تقجيذ تدمط القيم الأبهية الإستبدادية -أ

الأب والأخ الأكبخ، وكثضخا ما تمجأ نطع التخبضة الأسخية والإجتساعضة إلى أسالضب تأديبضة كثضخة مغ أجل تحقضق 

ضا، أو تمجأ إلى خزػع الفخد، فيي مثلا تعتسج التمقضغ مغ أجل تأديب الفخد وتخبضتو لكي يكػف مصضعا وسمب

تػقضع عقػبات نفدضة بيجؼ إشعاره بالإثع والحنب مغ خلاؿ تحقضخه أو ترغضخه، وتأكضج شعػره بالخجل والعجد 

كسا في العقاب البجني، ويشتج عغ ىحه الأسالضب عجـ ثقة الفخد بشفدو وعجـ إستقلالضتو وىي أسالضب قيخية في 

فخد الشضل مغ غضخه أو إذلاليع أو لجػئو لمغر والتسػيو ضبط سمػؾ الفخد تؤدي فضسا بعج إلى محاولة ال

 والخجاع، وإف غابت ىحه القضع أحضانا فيي تتخفى في أشكاؿ ضسشضة أو خفضة أكثخ قدػة وتدمصضة.

                                                           
لسقاولة و ريادة الاعساؿ الشدائضة في العالع العخبي قضادة و تشسضة، أعساؿ السؤتسخ الخابع لسشطسة السخأة محمد سمضع قلالة : ا 1

التػقضت  www .arabwomenorg ,org ،10/04/2010،14،13،ص، ص2013العخبضة، السجمج الثاني، الجدائخ، 
10:28. 

 . 32 -30ص  –فارس راتب الاشقخ: مخجع سبق ذكخه، ص  2
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: عمى الخغع مغ محاولة الفخد التخمز مغ القضػد والزغػط الأسخية قيم الأنانية الطفيمية والفداد -ب  

ختبصا بأسختو أو عائمتو وعذضختو عمى حداب وششو، فضطل يحابي بإستسخار ماىػ التدمصضة إلا أنو يطل م

عائمي وشخري عمى ماىػ وششي وقػمي، وىحه القضع )الفخدية والجساعضة( تجعل الفخد سمبضا أنانضا لا ييتع 

خوح بقزايا مجتسعو، وكسا تطيخ ىحه القضع في عجـ محافطة الفخد عمى السستمكات العامة ويسكغ تمسذ ال

 الأنانضة والدمػؾ الفخدي.

إف تخكضد وسائل الإعلاـ عمى التخويج لمسشتجات الأجشبضة السادية  قيم الإستهلاك والعسل غير السشتج: -ج

والثقافضة أدى إلى تذكضل أنساط سمػكضة إستيلاكضة شاذة وكسالضة، ومغ ثع أدى إلى إيجاد تسايدات وصخاعات 

الأعسى وراء تمظ القضع الإستيلاكضة يشأى بشا عغ العسل السشتج، ويذػه أي قضسة  شبقضة بضغ الشاس، والإندضاؽ

 لمعسل الاجتساعي.

تعسل التشذئة الاجتساعضة في مجتسعشا الأبػي عمى الإعلاء مغ  القيم السكبمة لطاقات السرأة والذباب: -د

ضانا إلى حج الإضصياد سػاءا قجر الخجل في حضغ تقمل مغ مكانة السخأة ومغ أثخىا في السجتسع، ويرل أح

كاف عمشا أو خفاءا، كسا أف ىشاؾ عجـ الثقة في السخأة والذظ فضيا، كسا يشطخ غالبا لمسخأة في صػرة السكدػرة 

الجشاح الزعضفة، التابعة لمخجل، ولا يشطخ إلضيا السجتسع إلا مغ خلاؿ زوجيا، وأف وضضفتيا الػحضجة ىي 

السجتسع ضج السخأة  التقمضجية، وىحه القضع تكذف لشا عغ مجى تعدفالإنجاب وأداء الأعساؿ السشدلضة 

 .وإضصياده لو
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 خلاصة الفرل:

مغ خلاؿ ىحا الفرل تعخفشا إلى الأىسضة البالغة التي إكتدبتيا مذاركة السخأة في القصاع السقاولاتي      

إرتباشا وثضقا بالتشسضة الاقترادية مغ السشطػريغ الاقترادي والإجتساعي بإعتبار السقاولة الشدػية تختبط 

لمبمجاف لحا فقج تع تعديخ دور السخأة في الحضاة الاقترادية وتسكضشيا كذخط أساسي لإرساء ركائد التشسضة في 

البمجاف العخبضة، لحا فقج تع إزالة الحػاجد التي يزعيا السجتسع بالإعتساد عمى قضع خاشئة تشقز مغ قضسة 

جتسع، لحا فقج حاولت الجوؿ ومغ بضشيا الجدائخ مقاربة الشػع الاجتساعي بػضع السخأة كفاعل ميع في الس

 إستخاتضجضة لتسكضغ السخأة في كافة السجالات وخاصة السقاولاتي.

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 للدراسةالإجراءات المنهجية : لثالثا الفرل

 

 تمهيد

 مجالات الدراسةأولا: 

I- المجال الجغرافي 

II- المجال الزمني 

III- البذري  مجالال 

 المدتخدم في الدراسةالمنهج ثانيا: 

 أدوات جمع البياناتثالثا: 

I- الملاحظة 

II- المقابلة 

III- الإستمارة 

 أساليب تحليل البياناترابعا: 

I- الأساليب الكمية 

II- الأساليب الكيفية 

 خرائص العينة: خامدا

 الفرل خلاصة
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 تمهيد:

                     يذتسل ىحا الفرل عمى مجالات الجراسة، وعخض لسجتسع الجراسة والعيشة السظبقة، مشيج  

الإستبيان وتحكيسو مؽ قبل الجراسة، وتؾضيح أدوات جسع البيانات السظمؾبة في ىحه الجراسة وكيفية ترسيؼ 

 أساتحة خبخاء في ىحا السجال وأساليب التحميل، وانتيى الفرل بتؾضيح خرائص مجتسع الجراسة.

 مجالات الدراسةأولا: 

 رئيدية لمجراسة ىي: تىشاك ثلاثة مجالا

 السجال السكاني، السجال الدمشي، السجال البذخي.

I- :المجال المكاني 

الجغخافي الحي طبقت فيو الجراسة، وبسا أن مؾضؾع دراستشا يتسحؾر حؾل الشداء ونقرج بو السجال  

السقاولات بؾلاية تبدة، فقج حجدت الظالبة مكان دراستيا داخل الؾلاية دون المجؾء لمسشاطق السحيظة بيا حيث 

 تخكدت أغمب السذاريع الشدؾية، وبحلػ تكؾن بمجية تبدة ىي مكان ىحه الجراسة.

II-  الزمني:المجال 

، حيث 2017بعج تحجيج السؾضؾع الحي سيتؼ دراستو قامت الظالبة بجراسة إستظلاعية مشح شيخ جؾان  

 تؾجيت لعجة مؤسدات ليا إرتباط بالسذاريع مشيا:

 ( الؾكالة الؾطشية لتدييخ القخض السرغخANGEM) 

  الإتحاد العام لمسقاوليؽ الجدائخييؽ -الكؾنفجرالية العامة لأرباب العسلUGEA- 

 ( ديؾان التخقية والتدييخ العقاري لؾلاية تبدةOPGI) 

 ( مجيخية التعسيخ اليشجسة السعسارية والبشاءDUAC) 
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  بجأت الجراسة الفعمية وىحا إنظلاقا مؽ الجانب الشغخي وجسع السادة العمسية  2017خلال شيخ سبتسبخ

 حؾل السؾضؾع.

 ."مشح شيخ نؾفسبخ إلى غاية شيخ فيفخي تؼ إنياء الفرميؽ الأوليؽ "الإطار السفاىيسي والإطار الشغخي 

  مارس تؼ ضبط الإستسارة وتحكيسيا. 20مشح شيخ فيفخي إلى 

  أفخيل تؼ تؾزيع الإستسارات وإستخجاعيا. 04مارس إلى  22مشح 

  يميا.أفخيل تؼ تفخيغ البيانات وتحم 15أفخيل إلى غاية  05مؽ 

  أفخيل تؼ إستخلاص الشتائج  26أفخيل إلى غاية  16مؽ 

  إخخاج السحكخة في شكميا الشيائي.ماي تؼ  03في 

III- :المجال البذري 

بسا أن مؾضؾع الجراسة ىؾ السقاولة الشدؾية والقيؼ السجتسعية، فإن العشرخ البذخي في ىحه الجراسة ىؾ   

دراستيا عمى الشداء صاحبات السذاريع بإختلاف نذاطيؽ  الشداء السقاولات، وقج ركدت الظالبة في

 وبإختلاف أعسارىؽ ومدتؾاىؽ التعميسي وخمفياتيؽ الاجتساعية.

 ، ونغخا لإستحالة(1)فسجتسع الجراسة يذسل جسيع عشاصخ ومفخدات السذكمة أو الغاىخة قيج الجراسة       

دراسة السجتسع كمو فديتؼ تعييؽ مجسؾعة أفخاد يظمق عمييا العيشة وعمى الخغؼ مؽ أن أسمؾب العيشة يؾفخ 

عمى الباحث الجيج والؾقت والسال إلا أنو مؽ الشاحية الشغخية يتظمب أن تكؾن العيشة مسثمة لمسجتسع الحي 

وبحلػ قامت الباحثة باختيار عيشة ، (2)تدحب مشو وإلا فلا يرجق عمى السجتسع ما صجق عمى تمػ العيشة

مسثمة لسجتسع الجراسة، وىحا يخزع لعجة إعتبارات، فيي عيشة محجودة مؽ أىؼ خرائريا أنيا مؽ فئة 

                                                           
الأردن، ص  -بيت الأفكار الجولية، عسان -أسدو، مشاىجو وأساليبو، إجخاءاتو-العمسيربحي مرظفى عميان: البحث  -1

159. 
، 2000الأردن،  -، عسان1مخوان عبج الحسيج إبخاىيؼ: أسذ البحث العمسي لإعجاد الخسائل الجامعية، مؤسدة الؾراق، ط -2

 .157ص 
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الإناث اللائي أنذأن مذاريع، وبسا أنشا لؼ نتحرل عمى أي قائسة إسسية مؽ أي مؤسدة، وبسا أنشا لا 

تبدة، لحا تؼ إختيار العيشة القرجية "اليجفية، الغخضية" ولقج ندتظيع إحراء جسيع الشداء السقاولات ببمجية 

أجسعت معغؼ السرادر عمى أنو لا تؾجج قؾاعج جامجة لمحرؾل عمى عيشة مشاسبة لأن لكل مؾقف 

 .(1)خرائرو

والعيشة القرجية يتؼ إنتقاء أفخادىا بذكل مقرؾد  نغخا لتؾافخ بعض الخرائص في ىؤلاء الأفخاد دون 

ن ىحه الخرائص ىي مؽ الأمؾر اليامة بالشدبة لمجراسة، حيث تؼ تؾجييشا عؽ طخيق عجة غيخىؼ، ولكؾ 

أشخاص ليؼ صمة بيؤلاء الشداء السقاولات، ولؼ يتؼ تحجيج عجد العيشة نغخا لإنتذار السذاريع التي تقيسيا 

 الشداء السقاولات في أماكؽ مختمفة بالؾلاية.

 ثانيا: المنهج المدتخدم

راسة جسع الحقائق والبيانات وتحميميا، لمؾقؾف عمى حال السقاولة الشدؾية ومؾاجيتيا لمقيؼ تدتيجف ىحه الج

 السجتسعية.

وإنظلاقا مؽ طبيعة الجراسة التي يسكؽ إعتبارىا أحج أىؼ العؾامل الأساسية في تحجيج السشيج، فقج إختخنا 

السشيج الؾصفي ييجف كخظؾة أولى إلى السشيج الؾصفي التحميمي السشاسب لسثل ىحه الجراسات الاجتساعية، ف

جسع بيانات كافية ودقيقة عؽ عاىخة إجتساعية وتحميل ما تؼ جسعو مؽ بيانات بظخيقة مؾضؾعية كخظؾة 

 .(2)ثانية تؤدي إلى التعخف عمى العؾامل السكؾنة والسؤثخة عمى الغاىخة كخظؾة ثالثة

                                                           
 -، الإسكشجرية1ي، مكتبة ومظبعة الإشعاع الفشية، طفاطسة عؾض صابخ، ميخفت عمي خفاجة: أسذ ومبادئ البحث العمس -1

 .190، ص 2002مرخ، 
 -، عسان2، دار وائل لمظباعة والشذخ، ط-القؾاعج والسخاحل والتظبيقات-محمد عبيجات وآخخون: مشيجية البحث العمسي -2

 .47، 46، ص، ص 1999الأردن، 
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ديخىا وبيان نؾعية علاقة الستغيخات والأسباب السشيج الؾصفي التحميمي يقؾم بخبط وترشيف البيانات وتف

والإتجاىات، ويتؼ إستخلاص الشتائج والقاعجة الأساسية في البحث الؾصفي ىي أن الباحث لا يقجم إعتقادات 

خاصة وملاحغات سظحية، بل جسيع ما يقجمو يكؾن مبشي عمى ىيئة فخضيات مبشية عمى نغخيات ودراسات 

ؾم بتحميميا بعسق لمؾصؾل إلى وصف تحميمي دقيق، وستقؾم الظالبة بجراسة مدتسجة مؽ أدلة وبخاىيؽ، ويق

الغاىخة محل الجراسة "السقاولة الشدؾية والقيؼ السجتسعية" عؽ طخيق ىحا السشيج لمتعخف عمى الأسباب الكامشة 

 وراء حجوث ىحه الغاىخة.

 ثالثا: أدوات جمع البيانات

يانات مسيداتيا وعيؾبيا وججواىا في الجراسة، فإنشا إرتأيشا إستخجام بسا أن لكل أداة مؽ أدوات جسع الب      

 ثلاث أدوات لجسع السعمؾمات وىي مؽ أىؼ الأدوات السدتخجمة في السشيج الؾصفي وىحه الأدوات ىي:

I- :التي مؽ خلاليا سشحاول رصج سمؾك الشداء السقاولات أثشاء أدائيؽ لعسميؽ لشتسكؽ مؽ تجسيع  الملاحظة

السعمؾمات التي قج لا ترخح بيا الشداء السقاولات، وما يسيد السلاحغة العمسية عؽ السلاحغة العفؾية أنيا 

ة ييتجي بيا السلاحظ تعتسج عمى الانزباط و التشغيؼ مؽ خلال وجؾد سؤال أو مذكمة تذغل البال وفخضي

وبحلػ ستتبع الظالبة السلاحغة السباشخة دون مذاركة لستابعة سمؾك السبحؾثات قرج  (1)في ملاحغتو

التؾصل إلى بعض السعمؾمات التي تفيج البحث والتعخف عمى الغاىخة أكثخ وىحا سيكؾن أثشاء تؾزيع 

 الاستسارة عمى الشداء السقاولات.

II- :الأداة سشقؾم بجسع معمؾمات مؽ عجة أشخاص سؾاء السبحؾثات، أو أشخاص  مؽ خلال ىحه المقابلة

لحا ستكؾن السقابمة حخة غيخ مقششة لأن ىحا الشؾع مؽ السقابلات أكثخ مخونة، وذلػ لأن  ،آخخيؽ ليؼ علاقة

                                                           
، 2009الأردن،  -، عسان1جتساعية، دار الذخوق لمشذخ والتؾزيع، طإبخاىيؼ أبخاش: السشيج العمسي وتظبيقاتو في العمؾم الا -1

 .262ص 
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ىؼ وآرائيؼ أسئمتيا لا تحجد تحجيجا سابقا، وبالإضافة إلى ذلػ فإنو يسكؽ تذجيع أفخاد العيشة لمتعبيخ عؽ أفكار 

بحخية وتمقائية تدسح لمباحث بالتعسق في الحرؾل عمى السعمؾمات الستعمقة بالسبحؾث والسؾقف السحيط 

، فكمسا إحتجشا للإستفدار عؽ شيء سشقؾم بظخح سؤال وىحه ستكؾن بسثابة أداة تكسيمية لسا سشحرل (1)بو

ر عؽ بعض الأمؾر غيخ الؾاردة في عميو مؽ معمؾمات مؽ باقي الأدوات، وقج قامت الظالبة بالإستفدا

الإستبيان مؽ خلال زيارات استظلاعية  لبعض السبحؾثات بعج ممئ الإستسارة، كسا قامت الظالبة ببعض 

حيث أن الظالبة تحجثت مع  LANGEMالسقابلات مع أشخاص يعسمؾن بسؤسدات لمسخافقة السقاولاتية مثل 

دراية بسؾضؾع الجراسة وىؾ السقاولاتية، فيحا الذخص كان قج أحج العامميؽ ىشاك والحي كان لو سابق إطلاع و 

وقج إستفادت الظالبة مؽ أفكاره وأخحت فكخة جيجة عؽ مؾضؾع  2016/2017أجخى دراسة مذابية سشة 

دراستيا خاصة أن مؾضؾع بحثو كان عؽ السخافقة السقاولاتية ما جعل الظالبة تزع ىحا السرظمح كبعج مؽ 

 أبعاد الجراسة.

مقابمة مع مجيخ الكؾنفجرالية العامة لمسقاوليؽ والحي أفادنا ببعض السعمؾمات عؽ أسباب فذل بعض  أيزا

السقاوليؽ والحي كان سببو الخئيدي حدب أقؾالو ىؾ عجم دفع الأجؾر في الؾقت السشاسب ما يؤخخ مرالح 

 السقاوليؽ وأشغاليؼ.

III- :أحج الؾسائل التي يعتسج عمييا الباحث في تجسيع البيانات والسعمؾمات مؽ  يعج الإستبيان الإستبيان

وذلػ ببشاء فقخات يتؼ مؽ خلاليا طخح مجسؾعة مؽ الأسئمة السختارة بعشاية ودقة، وتختبط إرتباطا  (2)مرادرىا

واشتقت مؽ مباشخا بأسئمة الجراسة وفخضياتيا، حيث وضعت الظالبة مجسؾعة مؽ الأسئمة بيؽ مغمقة ومفتؾحة 

فخضيات الجراسة التي شكمت محاور الإستسارة، لقج أخحت عسمية بشاء الاستبيان جدءا معتبخا مؽ الؾقت، 

وعخضشاه عجة مخات عمى الأستاذ السذخف ليتؼ التؾصل في الشياية إلى اختيار شكل الرياغة الشيائية 

                                                           
 .137فاطسة عؾض صابخ، ميخفت عمى خفاجة: مخجع سبق ذكخه، ص  -1
 .165مخوان عبج الحسيج إبخاىيؼ: مخجع سبق ذكخه، ص  -2
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ايا البحث، وبعج ذلػ قامت الظالبة بتؾزيع للاستسارة والحي اعتسجنا فييا عمى التدمدل السشظقي والسشيجي لقز

الاستسارة عمى مجسؾعة مؽ الاساتحة مؽ كمية العمؾم الاندانية والاجتساعية وىؼ سبعة أساتحة، وبعج استخجاع 

الاستسارات وتحكيسيا قامت الظالبة بالإجخاءات اللازمة وتؼ ضبط الاستسارة حدب اقتخاحاتيؼ وقج تزسؽ 

سؤال جاءت 29 رة أربعة محاور وضسؽ كل محؾر انجرجت عجة أسئمة كانت بالإجسالالبشاء الجاخمي للإستسا

 كالآتي:    السحؾر الأول: بيانات شخرية 

 7إلى غاية الدؤال  1مؽ الدؤال  

السحؾر الثاني: الخرائص الكاريدمية لمسخأة السقاولة تداىؼ بذكل فعال في القزاء عمى التسييد في الشؾع 

 .الاجتساعي 

 14إلى غاية الدؤال  8ؤال مؽ الد

 .السحؾر الثالث: السخأة السقاولة تتقيج بسياديؽ محجدة تساشيا مع الييسشة الحكؾرية السفخوضة عمييا

 21إلى غاية الدؤال  15مؽ الدؤال 

 .السحؾر الخابع: تؾجج ىيئات مخافقة متعجدة و متشؾعة تجعؼ السخأة السقاولة لتحقيق السداواة الاقترادية

 .28إلى غاية الدؤال  22ؤال مؽ الد 

استسارة،تؼ 51بعجىا قامت الظالبة بتؾزيع الاستسارات عمى السبحؾثات، إلى أن بمغ عجد الاستسارات السؾزعة 

كسا  ،استخجاع أغمبيا بذكل مباشخ باستثشاء بعض الاستسارات التي طمبت السبحؾثات تخكيا والعؾدة لأخحىا

 اتف، وفي الأخيخ تؼ استخجاع جسيع الاستسارات.تؼ ملأ بعض الاستسارات  عؽ طخيق الي
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 الخرائص الدايكومترية للأداة:

جسع البيانات عسمية أساسية في أي بحث ولحلػ فإن أدوات القياس ضخورة لازمة ميسا كان نؾع البحث ومؽ 

 الرفات الاساسية التي لابج مؽ تؾافخىا في أدوات جسع البيانات ىسا الرجق والثبات.

 الردق: -1

ولمرجق في التحميل الاحرائيعجدمؽ (1)والسقرؾد بالرجق ىؾ إلى أي درجة يقيذ الاختبار ما وضع لقياسو

 الأنؾاع تؼ استخجام اثشيؽ مشيا لتأكيج صجق الاستبيان ىسا:

الرجق الغاىخي: وىحا الرجق يتزح مؽ خلال مغيخ الاستبيان، و الاستبيان الحي أعجتو الظالبة مؽ  - أ

أنو أعج لاختبار الفخضيات، كسا تذتسل ىحه الاسئمة عمى أغمب مؤشخات و أبعاد شكمو الغاىخي يتزح 

 الستغيخات.  

صجق التحكيؼ: بعج تحكيؼ الاستسارة والاطلاع عمى آراء السحكسيؽ تؼ حداب صجق الأداة حدب معادلة   - ب

      =cvr          لاوشي مؽ خلال السعادلة التالية
   

  

 حيث أن: 

Cvrصجق السحكسيؽ : ىؾ معامل 

N ىؾ العجد الكمي لمسحكسيؽ : 

nىؾ عجد السحكسيؽ الحيؽ قالؾا أن البعج يقيذ: 

 .وفيسا يمي ججول يبيؽ مدتؾى صجق الاستسارة بعج استبعاد أسئمة البيانات الذخرية

 
                                                           

 .113،ص2007الاردن، –سان ، ع1مشحر الزامؽ: أساسيات البحث العمسي، دار السديخة لمشذخ والتؾزيع والظباعة، ط- 1
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 (: يمثل صدق الاستمارة بعد التحكيم11جدول رقم)

 n N cvr رقؼ العبارة N N cvr رقؼ العبارة

07 06 07 0771 18 07 07 01 

08 06 07 0771 19 07 07 01 

09 06 07 0771 20 06 07 0771 

10 06 07 0771 21 07 07 01 

11 06 07 0771 22 07 07 01 

12 04 07 0714 23 07 07 01 

13 05 07 0742 24 07 07 01 

14 06 07 0771 25 06 07 0771 

15 07 07 01 26 05 07 0742 

16 06 07 0771 27 07 07 01 

17 07 07 01 28 06 07 0771 

 

     =  100×/عجد العبارات(cvrصجق الأداة =) مجسؾع 

  
 ×100 =81754 

 ومؽ خلال ىحه الشتائج يسكؽ القؾل أن الاستبيان صادق.

 أسساء السحكسيؽ ورتبيؼ:

  ب–بؾرزق نؾار: أستاذ محاضخ- 

  ب–بمقاسؼ داود: أستاذ محاضخ- 
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 أ–طارق: أستاذ مداعج  بؾزغاية- 

  ب–سيج عمي ذىبية: أستاذة محاضخة-  

  ب–بميؾشات الذافعي: أستاذ محاضخ- 

 ب-بجراوي سفيان: أستاذ محاضخ- 

 أ-بؾزيان عبج الغشي: أستاذ محاضخ- 

 الثبات: -2

إعادة  يعخف الثبات بأنو الاتداق في الشتائج ويعتبخ الاختبار ثابتا إذا حرمشا مشو عمى الشتائج نفديا لجى

وبسا أن الثبات يحتاج لإعادة تظبيق أداة الجراسة وىي (1)تظبيقو عمى الأفخاد أنفديؼ وفي عل الغخوف نفديا

استسارة الاستبيان، فإنو لا يسكششا التؾصل إلى ثبات الأداة وىحا نغخا لزيق الؾقت، فمؼ يكؽ بالإمكان تؾزيع 

لاعادة تؾزيعيا، لأنو لؼ تتؾفخ لجيشا ىحه السجة، كسا أنو  الاستسارة عمى عيشة استظلاعية والانتغار مجة كافية

لؼ تتؾفخ لجيشا عيشة استظلاعية نغخا لرعؾبة الؾصؾل إلى مفخدات العيشة، كسا أن السبحؾثات لؼ يكؽ 

 متعاونات بذكل كبيخ.      

 رابعا: أساليب تحليل البيانات

بعج جسع البيانات والسعظيات التي تحتاجيا الجراسة وبالؾسائل السعتسجة وىي السلاحغة والسقابمة    

والاستبيان سيتؼ إستخجام عجة أساليب يتؼ مؽ خلاليا التؾصل إلى مجلؾلات ىحه البيانات ومؽ الأساليب 

 السدتخجمة في ىحه الجراسة نجج:

                                                           
، 2000الاردن،  –، عسان 1مخوان عبج السجيج إبخاىيؼ: أسذ البحث العمسي لإعجاد الخسائل الجامعية مؤسدة الؾراق، ط - 1

 .42ص
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I-  :نات مؽ خلال ججاول بديظة تتزسؽ التكخارات والشدب والستسثمة في عخض البياالأساليب الكمية

 السئؾية.

II- :حيث سيتؼ تحؾيل البيانات السسثمة في الججاول بأرقام إلى عبارات كيفية ليا معاني  الأساليب الكيفية

مختبظة بسؤشخات الجراسة حتى يتدشى لمقارئ فيؼ معاني الأرقام السسثمة في الججاول الإحرائية وبالتالي 

 ومشاقذة الشتائج والتؾصل إلى الشتيجة العامة. تفديخ

 خرائص عينة الدراسةخامدا: 

لقج قسشا بأخح عجة متغيخات نخاىا أساسية لمتعخيف بعيشة الجراسة وىؽ الشداء السقاولات بؾلاية             

الشتائج  تبدة وسشقؾم بعخض ىحه الستغيخات مؽ خلال الججاول التكخارية والشدب السئؾية ومؽ خلال ىحه

 .سشحاول مشاقذة الخرائص العامة لأفخاد العيشة

 المحور الأول: البيانات الذخرية لأفراد العينة -1

 العينة حدب العمرمفردات يمثل توزيع  :(12الجدول رقم )

 الندبة المئوية التكرار العينة                   العمر

 % 39720 20 سشة[ 23-32]

 %31740 16 سشة[ 33-42]

 %25750 13 سشة[ 43-52]

 %03790 20 سشة فأكثخ 53

 %100 51 السجسؾع
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سشة ىؼ أعمى ندبة وىحا بسجسؾع  32-23يتزح مؽ الشتائج أن فئة السبحؾثيؽ الحيؽ تتخاوح أعسارىؼ بيؽ 

مفخدة  16سشة بسجسؾع  42-33الحيؽ تتخاوح أعسارىؼ بيؽ  تمييا فئة السبحؾثيؽ %3972مفخدة ما يعادل 20

 13سشة بسجسؾع  52-43، ثؼ يمي ذلػ فئة السبحؾثيؽ الحيؽ تتخاوح أعسارىؼ %3174أي ما يعادل ندبة 

مفخدة مل يعادل  2سشة فسا فؾق بسجسؾع  53، تمييا الفئة التي تتخاوح أعسارىؼ %2575مفخدة أي ما ندبتو 

ندتشتج أن عيشة البحث يغمب عمييا طابع الذباب، وىحه السخحمة عادة ما يكؾن ، ومشو %03790ندبة 

الذباب قج أكسمؾا تكؾيشيؼ العمسي، أو أنيؼ إستفادوا مؽ تجارب الحياة السيشية، كسا أن ىحه الشدب نججىا 

ات الجعؼ متؾافقة مع الخرائص الجيسؾغخافية لمسجتسع الجدائخي الحي يغمب عميو الذباب، كسا أن أغمب ىيئ

 التي قامت الدمظات الجدائخية بإنذائيا، تجعؼ فئة الذباب مؽ الجشديؽ.

 العينة حدب الحالة العائلية مفردات يمثل توزيع :(13جدول رقم )

 الندبة المئوية التكرار العينة                                    العائلية الحالة

 %25750 13 عدباء

 %60780 31 متدوجة

 %09780 05 مظمقة

 %03790 02 أرممة

 %100 51 السجسؾع

( نلاحظ أن أغمبية أفخاد العيشة السبحؾثة مؽ الستدوجات وقج قجرت ندبة ىحه الفئة 03مؽ خلال الججول رقؼ )

، وفئة الأرامل بـ %09780، أما فئة السظمقات فقجرت بـ %25750ي بعجىا ندبة العازبات لتأت، %60780بـ 

وىي ندبة ضئيمة ججا مقارنة بفئة الستدوجات مؽ خلال ىحه الشتائج التي تؾضح أن أعمى ندبة  03790%

ىي فئة الستدوجات وىحا يعشي أن خخوج السخأة الستدوجة لمعسل وخاصة في مجال السقاولات يخجع إلى سببيؽ 

 ل إثبات الحات. إما مؽ أجل مداعجة الأسخة عمى تحديؽ وضعيتيا الاقترادية والإجتساعية، أو مؽ أج
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 العينة حدب المدتوى التعليمي مفرداتيمثل توزيع  :(14جدول رقم )

 الندبة المئوية التكرار العينة                            المدتوى التعليمي

 %00 00 إبتجائي

 %15770 08 متؾسط

 %45710 23 ثانؾي 

 %39720 20 جامعي

 %100 51 السجسؾع

أن السدتؾى التعميسي لأفخاد عيشة البحث يتؾزع بذكل خاص عمى السدتؾى التعميسي  يتزح مؽ الججول أعلاه

، يميو فئة السبحؾثيؽ مؽ ذوي %45710والجامعي بشدب متقاربة، فأعمى ندبة تسثميا مدتؾى التعميؼ الثانؾي 

ط تسثل ، وبشدبة متجنية تسثميا أفخاد العيشة مؽ السدتؾى الستؾس%39720السدتؾى التعميسي الجامعي 

 ، أما السدتؾى الإبتجائي فيشعجم في ىحه العيشة.15770%

إن ىحه الأرقام تؾضح السدتؾى التعميسي لسجتسع البحث والتي تختبط بشؾعية العسل السقاولاتي والتخرص 

الجراسي أيزا يديؼ في تحجيج نؾع العسل ومؽ خلال السقابمة الحخة التي أجختيا الباحثة مع الشداء السقاولات 

تؾزيع إستسارة الإستبيان، والدؤال في ىحا الرجد كان كالآتي: ىل لجيػ تكؾيؽ آخخ ساعجك عمى إنذاء ج بع

مذخوعػ؟ وكانت أغمب الإجابات أنيؽ متحرلات عمى شيادة مؽ التكؾيؽ السيشي كذيادة الحخفي لمخياطة، 

الستخخجات مؽ الجامعات أو الحلاقة، أو متحرلات عمى شيادة مؽ مجارس خاصة للإعلام الآلي، أما فئة 

فبعزيؽ أجبؽ أنيؽ أنذأن مذاريعيؽ بإستخجام الذيادة الستحرلات عمييا مؽ الجامعة، ومشيؽ مؽ أجابت 

أنيا تستمػ شيادة جامعية، وأضافت عمييا شيادة في الإعلام الآلي لتدتظيع إنذاء مذخوع، وىي تستمػ ما 

ات الجامعة عادة ما يتجيؾن لإنذاء مقاولاتيؽ إستشادا يؤىميا لحلػ، ومؽ خلال ىحه السقابمة يتزح أن خخيج

إلى تخرراتيؽ، كالريجلة، إنذاء مكاتب الجراسات اليشجسية، أما الشداء السقاولات مؽ السدتؾى الثانؾي أو 
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الستؾسط فيؽ المؾاتي لؼ يدعفيؽ الحظ لمحرؾل عمى شيادة البكالؾريا، للإلتحاق بالجامعة وإكسال تعميسيؽ، 

أو الحلاقة، كسا أن                   لتحاق بسخاكد التكؾيؽ السيشي لمحرؾل عمى شيادة الخياطة فيمجأن للإ

الذخوط التي يتظمبيا إنعجام السدتؾى التعميسي مخده إلى عجم قجرة ىحه الفئات عمى التعامل مع الإجخاءات و 

 إنذاء مؤسدة

 العينة حدب حالة الأب مفرداتيمثل توزيع  :(15جدول رقم )

 الندبة المئوية التكرار العينة                          حالة الأب

 %49 25 متؾفي

 %51 26 عمى قيج الحياة

 %100 51 السجسؾع

 %49مؽ خلال الججول أعلاه نلاحظ أن الشدب متقاربة بيؽ حالة الأب الستؾفي بالشدبة لمسخأة السقاولة بشدبة 

وىي ندبة متقاربة ججا وىحه الشتائج تجل عمى أن ىشاك ندبة  %51وفي حالة بقائو عمى قيج الحياة بشدبة 

كبيخة مؽ الشداء السقاولات يسارسؽ ميشة السقاولة مؽ خلال إنذائيؽ لأحج السذاريع وىحا بإعتسادىؽ عمى 

، أو بالأحخى مسارسة إستقلاليتيا دون مؾافقة الأب، لأن السخأة في مجتسعشا لا تدتظيع إتخاذ قخارات مريخية

المجؾء إلى مذؾرة الأىل وخاصة الأب إذا كان عمى قيج الحياة، أما الشداء المؾاتي يفتقجن إلى وجؾد الأب في 

 حياتيؽ فيحا الدبب يجفعيؽ أكثخ للإعتساد عمى الشفذ.
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 العينة حدب نوع المذروع مفرداتيمثل توزيع  :(16جدول رقم )

 الندبة المئوية التكرار العينة                         المذروع

 %09780 05 مقاولة البشاء والأشغال العسؾمية والخي 

 %09780 05 مكاتب الجراسات اليشجسية

 %03790 02 السجال العلاجي

 %58780 30 ميؽ حخة

 %15770 08 مذاريع حخفية

 %02700 01 الفلاحة

 %100 51 السجسؾع

، لتأتي بعجىا السذاريع الحخفية %58780الججول التالي نلاحظ أن السيؽ الحخة تسثل أعمى ندبة بـ مؽ خلال 

، لتأتي بعجىا مقاولة البشاء والأشغال العسؾمية والخي، وأيزا مكاتب الجراسات اليشجسية %15770بشدبة 

أما الفلاحة فتسثل أقل  %03790ي الستسثل في الشدبة علاج، بعجىا السجال ال%09780بشدب متداوية وىي 

 .%02700ندبة وىي 

نلاحظ أن السيؽ الحخة تحتل الرجارة بالشدبة لمسقاولة الشدؾية وىحا راجع لمسدتؾى التعميسي ليؤلاء الشداء 

إلى إمتيان ميؽ حخة كالحلاقة أو الظبخ، أو فتح  فيزظخرن اللاتي لؼ يتعجى مدتؾاىؽ الستؾسط أو الثانؾي 

و بيع الأححية، أو فتح مجارس خاصة ومثل ىحه السذاريع مخبحة، والخبح ىؾ اليجف محلات لبيع السلابذ أ

الأول الحي تبحث عشو الشداء مؽ خلال ىحه السيؽ، كسا أن أغمب ىحه السيؽ لا تحتاج إلى أي نؾع مؽ 

لى يا مؽ خلال السسارسة، أما السقاولات التي تحتاج إنالذيادات، فأغمب الشداء إستعسمؽ مؾىبتيؽ وطؾر 

ي جلاعشيادة جامعية فتتسثل في مقاولة الأشغال العسؾمية ومكاتب الجراسات اليشجسية والسجال ال

 ريجليات والعيادات الستخررة في العلاج الظبيعي والحخكي.لكا
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 العينة حدب سنة تأسيس المذروع مفردات يمثل توزيع :(17جدول رقم )

 الندبة المئوية التكرار العينة                         سنة التأسيس

[1989-1994] 05 09780% 

[1995-2000] 04 07785% 

[2001-2006] 02 03790% 

[2007-2012] 13 25750% 

[2013-2018] 27 52795% 

 %100 51 السجسؾع

( يتزح أن أعمى ندبة لدشة تأسيذ السذخوع كانت في الفتخة السستجة بيؽ 07مؽ خلال الججول رقؼ )

، وبعجىا الفتخة %25750بشدبة  2012-2007، لتأتي بعجىا الفتخة %52795بشدبة  2013-2018

وأقل ندبة  %07785بشدبة  2000-1995، لتأتي بعجىا الفتخة السستجة بيؽ 09780بشدبة  1989-1994

 .2006-2001السستجة بيؽ السسثمة لمفتخة  03790%

ومؽ خلال قخاءة ىحه الشتائج يتبيؽ أن تؾاجج الشداء في مجالات السقاولات مشح عيج الإستقلال وإلى غاية 

تدايج العجد كثيخا وخاصة في الدشؾات الأخيخة، وىحا راجع لمتحؾلات التي  2007، كان قميل ججا، ومشح 2006

إقتراد الدؾق مع تفاقؼ السشاداة بالجعؾة لإدماج السخأة في الشديج حجثت في الجدائخ، واشتجاد التؾجو نحؾ 

 شي والجولي بإعتبارىا قؾة فاعمة.الاقترادي الؾط
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 العينة حدب وجود شريك مفردات يمثل توزيع :(18جدول رقم )

 الندبة المئوية التكرار العينة           وجود شريك

 نعؼ

 ن.م التكخار / العيشةجشدو

27750% 
 28760 04 رجل

 71740 10 إمخأة 

 100 14 السجسؾع

 %72,51 37 لا

 %111 51 السجسؾع

مؽ خلال الججول أعلاه يتزح أن فئة أفخاد العيشة مؽ الشداء السقاولات اللاتي ليذ ليؽ شخيػ في السذخوع 

 .%27750دبة ن، أما الفئة التي ليا شخيػ تسثل %72750تسثل أعمى ندبة 

إلى أن أغمب السذاريع الشدؾية ىي مؽ السذاريع السرغخة التي لا تزؼ عجد كبيخ مؽ العسال ولا وىحا راجع 

، لحا فالسخأة لا تحتاج إلى شخيػ لإنذاء مقاولتيا، أما الفئة التي إحتاجت كبيخ تحتاج إلى رأس مال بذخي 

عمييا إدارة وتشغيؼ  لذخيػ لإنذاء مذخوعيا فقج إعتسجت في أغمب الحالات عمى امخأة، لأن ذلػ يديل

السذخوع وىحا ما يتزح مؽ خلال الججول الحي يبيؽ جشذ الذخيػ حيث تسثل ندبة الذخيػ السخأة أعمى ندبة 

ي يفزمؽ ئ، وتؾجج ندبة ولؾ بديظة مؽ الشداء اللا%28760، أما الذخيػ الخجل فيسثل ندبة 71740%

أو صعؾبة الشذاط السداول، وىحه الشتائج  مذاركة الخجال، قج يخجع الدبب في ذلػ لكبخ حجؼ السذخوع،

 تؾضح قجرتيؽ عمى تحسل الأعباء.
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 خلاصة الفرل:

لقج تؼ مؽ خلال ىحا الفرل تؾضيح أىؼ الخظؾات السشيجية التي إعتسجنا عمييا، حيث قسشا بزبط      

اولة مشا الؾصؾل وتحجيج الإطار السشيجي الحي ستتخحه ىحه الجراسة كظخيق لإختبار الفخضيات ميجانيا، مح

 سقاولة الشدؾية والقيؼ السجتسعية.إلى تحميل وتفديخ الغاىخة السجروسة وىي ال

 



 

 

 الرابع: عرض البيانات وتحليلها الفصل

 

 تمهيد

I-  المحور الثانيعرض وتحليل بيانات 

II- الثالث عرض وتحليل بيانات المحور 

III- عرض وتحليل بيانات المحور الرابع 

 خلاصة الفصل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



عرض البيانات و تحليلها                    الفصل الرابع                                      
 

 

79 

 تسهيد9

            مغ خلال ىحا الفرل سشتشاول الجانب السضجاني الخاص بالجراسة مغ خلال عخض وتحمضل البضانات 

 السضجانضة، بذكل يتػافق والاىجاف التي نربػا إلضيا مغ خلال بحثشا.

 ىحا الفرل إلى السحاور الآتضة? ومغ ىشا سشتعخض في

I- .الخرائز الكاريدمضة لمسخأة السقاولة و القزاء عمى التسضضد في الشػع الاجتساعي 

II- .السضاديغ التي تتقضج بيا السخأة تساشضا مع اليضسشة الحكػرية السفخوضة عمضيا 

III -   .أجيدة السخافقة لجعع السخأة السقاولة و تحقضق السداواة الاقترادية 

I- 9 بيانات خاصة بالخرائص الكاريزمية لمسرأة عرض وتحميل بيانات السحهر الثاني

 السقاولة والقزاء عمى التسييز في الشهع الاجتساعي.

 قاولاتي(9 يسثل تهزيع مفردات العيشة حدب الدافع لمتهجه الس98الجدول رقم )

 الشدبة السئهية التكرارات العيشة                  الدافع لمتهجه السقاولاتي  

 ٪5,55: :8 رغبة شخرضة

 ٪59,85 8 تذجضع مغ العائمة

 ٪:=,77 ;6 ضخوف مادية سضئة

 ٪:=,77 ;6 إمكانات يجب إستثسارىا

 ٪655 5> السجسػع

مغ الشداء السقاولات كان دافعيغ لمتػجو السقاولاتي ىػ رغبة  %5:يتبضغ لشا مغ خلال ىحا الججول أن 

التي تسثل ضخوفيغ السادية الدضئة التي دفعت بيغ لإيجاد الحمػل لمخخوج  %:=,77شخرضة، تمضيا الشدبة 
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مغ فخ الفقخ والعػز، وكانت ليغ القجرة عمى إجتضاز ىحا العائق والدضخ قجما بسذاريعيغ، أيزا نفذ الشدبة 

                       لإمكانات التي تستمكيا الشداء السقاولات مغ رؤوس أمػال أو شيادات جامعضة أو تكػيشضة وىحا تسثل ا

ما وضحتو عجة نداء عشج مقابمتيغ لسلأ الإستسارة وشخح بعس الأسئمة عمضيغ بأنيغ تمقضشا تعمضسا سػاء في 

لذيادة التي تؤىميغ لسداولة الشذاط، وفي الأخضخ نجج الخضاشة، أو الحلاقة، أو الإعلام الآلي وتحرمغ عمى ا

التي تسثل تذجضع العائمة ليؤلاء الشدػة لجخػل مجال السقاولاتضة وىي ندبة ضعضفة ججا  %59,85الشدبة 

مقارنة مع الخغبة الذخرضة ليؤلاء الشدػة، ما يجل عمى أن العائمة لضذ ليا أي تأثضخ إيجابي بالشدبة لمسخأة 

 خػل عالع الأعسال، فتبقى رغبة شخرضة دفعتيغ لتحقضق ما يصسحغ لو. السقاولة لج

 (9 يسثل تهزيع مفردات العيشة حدب مقهماتهن لإنذاء مقاولاتهن 09الجدول رقم )

 الشدبة السئهية التكرارات العيشة          مقهمات إنذاء السذروع   

 ٪::,=7 75 مدتػاك العمسي

 ٪:=,67 <5 علاقات شخرضة

 ٪99,85 86 مياراتظ الفشضة

 ٪69,85 65 الإعتساد عمى الحظ

 ٪655 5> السجسػع

، تمضيا السدتػى %99,85مغ خلال الججول أعلاه يتزح أن السيارات الفشضة لمسخأة السقاولة تسثل أعمى ندبة 

عمى الحظ، لتأتي بعجىا العلاقات  التي تسثل الإعتساد %69,85، تمضيا ندبة %::,=7العمسي بشدبة 

 .%:=,67الذخرضة مسثمة بشدبة 

ومغ خلال ىحه الشتائج يتزح أن السفيػم العام لمسقاولاتضة يتجدج فيي وحجة إنتاجضة تجسع بضغ مختمف عػامل 

ا الإنتاج مغ مػارد بذخية مؤىمة، فالشداء المػاتي يستمكغ ميارات فشضة مغ بضع وشخاء وتبادل وتدػيق وغضخى
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ىغ نداء مؤىلات لإنذاء مقاولات خاصة بيغ، أيزا بالشدبة لمسدتػى التعمضسي فيػ مغ السقػمات التي 

تعتسج عمضيا السخأة لجخػل مجال السقاولاتضة فقج عخفت ندبة تسجرس الإناث بالجدائخ إرتفاعا محدػسا خلال 

عمى الإتفاقضة الجولضة لإلغاء  ;<<6الدشػات القمضمة الساضضة، وقج قامت الجدائخ بالتػقضع في جانفي سشة 

جسضع أشكال التسضضد ضج السخأة وىحا ما إنعكذ فعمضا عمى تصػر تعجاد الإناث في مختمف الأشػار التعمضسضة 

 وقج كان ليحا أثخ كبضخ عمى عصاء السخأة وشسػحاتيا لإثبات ذاتيا.

 ها لسذاكل مذروعها(9 يسثل تهزيع مفردات العيشة حدب الدبب لعدم مهاجهت00الجدول رقم )

 الشدبة السئهية التكرارات العيشة                       أسباب عدم مهاجهة مذاكل السذروع

 ٪5=,<5 :5 عجم الثقة بالشفذ

 ٪6,55: ;7 ثقل أعباء السذخوع

 ٪5=,>5 59 عجم الإستعجاد الجضج لسداولة ىحا الشذاط

 ٪5>,:6 =5 عجم تػفخ الجعع السالي

 ٪5>,:6 =5 مذاكللا تػجج 

 ٪655 6: السجسػع

مغ خلال الشتائج السبضشة في الججول يتزح أن أعمى ندبة تسثل سبب عجم قجرة السخأة السقاولة عمى مػاجية 

مسثمة لعجم تػفخ  %5>,:6التي تسثل ثقل أعباء السذخوع، تأتي بعجىا ندبة  %6:مذاكل مذخوعيا ىي 

التي تسثل عجم %=,<الجعع السالي وكحا عجم وجػد مذاكل لسجسػعة مغ الشداء السقاولات، لتأتي بعجىا ندبة 

 تسثل عجم الإستعجاد الجضج لسداولة ىحا الشذاط السقاولاتي. %=,>ثقتيغ بأنفديغ، أما أقل ندبة فيي 
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ة السخأة عمى مػاجية مذاكل مذخوعيا ىػ ثقل أعباء ومغ خلال ىحه الشتائج يتبضغ أن أىع أسباب عجم قجر 

السذخوع فأغمب صاحبات السذاريع ىغ مغ الستخخجات حجيثا مغ الجامعة، أو مغ مخاكد التكػيغ السيشي 

وعشج تجدضج أفكارىغ عمى أرض الػاقع يتزح أن التجخيب غضخ الشطخي فتدداد الرعػبات خاصة إذا لع 

لأساس محخك العسمضة السقاولاتضة، لكغ بالسقابل ىشاك فئة مغ الشداء يتػفخ الجعع السالي الحي ىػ با

 الستسكشات صاحبات الخبخة اللائي لع تػاجيغ أي مذاكل.

 يسثل تهزيع مفردات العيشة حدب خرائرها ( 019الجدول رقم )

 الشدبة السئهية التكرارات العيشة                            الخرائص

 ٪5<,<5 68 السخاشخة

 ٪67,75 ;6 التخصضط

 ٪5>,68 =6 الإبجاع

 ٪65,;5 =5 إنتقاء الفخص

 ٪85,:6 75 السيارة والخبخة

 ٪85,:6 75 العسل الجاد والتفاني

 ٪5:,>7 ;8 الثقة بالشفذ

 ٪655 686 السجسػع

ىػ  ( يتزح أن مغ أىع الخرائز التي تستمكيا السخأة السقاولة لستابعة مذخوعيا67مغ خلال الججول رقع )

، تمضيا % 8,:6، تمضيا السيارة والخبخة أيزا العسل الجاد والتفاني بشدبة %5:,>7ثقتيا بشفديا وىحا بشدبة 

، وفي الأخضخ انتقاء %<,<، تمضيا السخاشخة بشدبة %67,7، يمضيا التخصضط بشدبة %>,68الإبجاع بشدبة 

 .%6,;الفخص بشدبة 
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ومشو يسكغ القػل أن السخأة التي تستمظ الثقة بالشفذ وكحا في قجراتيا وإمكانضاتيا، بإمكانيا مػاجية التحجيات 

والرعػبات التي تػاجييا، ومغ خلال الثقة بالشفذ تدتصضع الشجاح في مذخوعيا، فالثقة بالشفذ تداىع في 

ل يجعميا أكثخ ميارة في عسميا وإلى جانب الثقة تشذضط الجػانب الإدراكضة والترػرية لجى السخأة السقاولة بذك

بالشفذ فيي تستمظ خرائز أخخى تداعجىا عمى دخػل عالع السقاولة كالإبجاع والتخصضط والسخاشخة والعسل 

 تحقضق الحات.الشجاح و الجاد، فأغمب السقاولات يخاشخن بأمػاليغ الخاصة بغضة 

 حدب قدرتهن عمى التهفيق بين السهام( 9يسثل تهزيع مفردات العيشة 02الجدول رقم )

 الشدبة السئهية التكرارات العيشة           القدرة عمى التهفيق بين السهام      

 ٪5>,68 >5 أبجا

 ٪5:,78 67 أحضانا

 ٪5=,7; 87 دائسا

 ٪655 6: السجسػع

( تتػزع عضشة الجراسة حدب قجرتيا عمى التػفضق بضغ مياميا كإمخأة وكسقاولة 68مغ خلال الججول رقع )

والتي تسثل قجرتيا دائسا عمى التػفضق بضغ مياميا، تمضيا قجرتيا أحضانا بشدبة  %5=,7;إبتجاءا مغ أعمى ندبة 

 التي تسثل عجم قجرتيا أبجا عمى التػفضق بضغ مياميا. %5>,68، تمضيا الشدب الأقل 5%:,78

فسغ الخرائز التي تترف بيا السخأة السقاولة قجرتيا الكبضخة عمى التػفضق بضغ حضاتيا الخاصة ومدؤولضتيا 

إتجاه السقاولة وبتػسع الشذاشات التي تسارسيا، تعجدت أدوارىا في الأسخة والسجتسع وأصبحت الشداء أكثخ 

 الرعضج الاجتساعي والإقترادي. تػاججا عمى
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كسا أنو ومغ خلال السقابمة التي أجختيا الصالبة مع إحجى السبحػثات بعج ممئ الإستسارة وسؤاليا ما إذا كانت 

 تيتع بابشتيا رغع عسميا الذاق وىػ شاىضة مغ خلال إنذائيا لسصعع فأجابت?

تقج لػالجىا لأنشي مصمقة، ولكغ الصالبة بعج عػدتي لمسشدل أخرز وقتا أقزضو مع إبشتي خاصة أنيا تف

لاحطت أن السخأة ترصحب معيا ابشتيا لمسصعع كسا أن ترخفاتيا شائذة أكثخ مغ اللازم، أيزا الصالبة 

لاحطت أن إحجى السبحػثات وىي صاحبة صالػن حلاقة تأخح إبشتيا معيا لمرالػن، وىحا يجل عمى أن 

 لتػفضق في مياميغ.   أغمب الشداء السقاولات غضخ قادرات عمى ا

 (9 يسثل تهزيع مفردات العيشة حدب وسائل إستقطاب الزبائن03الجدول رقم )

 الشدبة السئهية التكرارات العيشة                        وسائل إستقطاب الزبائن 

 ٪95,:8 =7 تخفضس الدعخ

 ٪5<,=5 >5 السذاركة في السعارض

 ٪5=،77 =6 الإعلان

 ٪5<,87 ;7 لمدمعة أو الخجمة إضافة مضدة خاصة

 ٪655 <> السجسػع

مغ خلال الججول يتبضغ أن الشداء السقاولات يدتخجمغ تقشضة تخفضس الدعخ لإستقصاب أكبخ عجد مغ الدبائغ 

، بعجىا %5<,87، لتأتي بعجىا إضافة مضدة خاصة لمدمعة أو الخجمة بشدبة %95,:8وتسثميا الشدبة 

. ويلاحظ أن أغمب الشداء يدتخجمغ %5<,=5لتأتي بعجىا السعارض بشدبة ، %5=،77الإعلان بشدبة 

أكثخ مغ تقشضة لإستقصاب الدبائغ، فذخوط الشجاح لجى السقاولضغ تكسغ في التحكع السدتسخ بكل وضائف 

السؤسدة والإستغلال الجضج لمدػق مغ خلال إكتداب مكانة وثقة لجى الستعاممضغ والسدتيمكضغ فيحه العسمضة 

 بخ عغ فعل عقلاني واستخاتضجي.    تعت
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 (9 يسثل تهزيع مفردات العيشة حدب قدرتهن عمى مشافدة الرجال04الجدول رقم )

 القدرة عمى             العيشة

 مشافدة الرجل

الشدبة  التكرار

 السئهية

 ٪7,65< >9 نعع

 لا

 الشدبة السئػية التكخار لساذا                    العضشة

5<,>5٪ 
 55,:> 58 شبضعة البشضة الفضديػلػجضة لمسخأة 

 55,:7 56 عجم القجرة عمى مجاراة الخجال

 655 59 السجسػع

 ٪655 6: السجسػع

قجرة عمى مشافدة الخجال بذكل كبضخ وىحا متسثل اليتبضغ مغ خلال الججول أعلاه أن الشداء السقاولات لجييغ 

، وىحا راجع لمحقػق التي %5<,>5، أما عجم قجرتيغ عمى السشافدة فشدبتيا ضعضفة ججا %7,65<بالشدبة 

كفمتيا الجولة لمسخأة وحثت الجيات السذخعة عمى تحقضقيا مغ خلال بشاء أرضضة قانػنضة حسائضة وضسان 

يا الاقترادي وصػل السخأة عمى قجم السداواة مع الخجل إلى السػارد الاقترادية، وبحلظ يتع تعديد إستقلال

وتسكضشيا فتربح مشافذ قػي لمخجل في مضجان العسل، في حضغ أن ندبة قمضمة ججا مغ الشداء المػاتي يخيغ 

 أنيغ غضخ مؤىلات لسشافدة الخجال في مضجان السقاولة.

وقج لاحطت الصالبة أثشاء تػاججىا بسحل لبضع الأححية تسمكو إحجى السقاولات وأثشاء ممئ الإستسارة لاحطت 

الصالبة كثخة الدبائغ وقجرة صاحبة السحل عمى التعامل معيع واستقصابيع مغ خلال التعامل الحدغ معيع، مع 

 أن محميا ىػ السحل الػحضج بضغ محلات الخجال بالدػق.
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 -II السحهر الثالث9 السيادين التي تتقيد بها السرأة تساشيا مع الهيسشة عرض وتحميل بيانات

 االذكهرية السفروضة عميه

 (9 يسثل تهزيع مفردات العيشة حدب تقبل السحيطين لإنذاء السذروع05الجدول رقم )

 العيشة

  السحيطين لمسذروع        تقبل 

الشدبة  التكرار

 السئهية

 ٪9,85= 98 إيجابي

 سمبي

 التعمضل

 العضشة                  

 الشدبة السئػية التكخار

6:,<5٪ 

 ٪5:,>8 58 نطخة السجتسع لمسخأة 

 ٪55,:7 57 عجم تقبل الشذاط

 ٪55.:7 57 عجم التفيع

 ٪5:,67 56 عجم تقبل السخأة كسشافدة

 ٪655 = السجسػع

 ٪655 6: السجسػع

ي كان تقبل السحضصضغ ة الأعمى لمشداء السقاولات اللائمغ خلال الشتائج السػضحة في الججول يطيخ أن الشدب

، لعجة أسباب مشيا %5>,:6، بضشسا تقبميع بذكل سمبي ندبتو %9,85=إيجابي وندبتيا  يغلإنذاء مذخوع

نطخة السجتسع أو عجم تقبل نػع الشذاط الحي تداولو أو عجم التفيع خاصة مغ الدوج، كسا أن ىشاك مغ الخجال 

السقاولضغ يعتبخون السخأة مشافدا قػيا لا يتقبمػن وجػدىا في محضصيع، لكشيا تبقى ندبة قمضمة بالسقارنة مع تقبل 

جع إلى أن أغمب الشذاشات التي تداوليا الشداء السقاولات بػلاية تبدة محضصيا لعسميا السقاولاتي، وىحا را
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نذاشات خجماتضة مثل الخضاشة والحلاقة أو إنتاجضة كرشع الحمػيات والصبخ وأغمب ىحه الشذاشات ىي 

 نذاشات تقترخ بالجرجة الأولى عمى الشداء.

 ذروع(9 يسثل تهزيع مفردات العيشة حدب ظروف إنذاء الس06الجدول رقم )

 الشدبة السئهية التكرارات العيشة                        ظروف إنذاء السذروع      

 ٪92,89 91 سهمة

 ٪:<,7: >7 عادية

 ٪:98,6 77 معقجة

 ٪655 6: السجسػع

( يتزح أن ضخوف إنذاء الشداء السقاولات لسذاريعيغ كانت عادية بجرجة عالضة >6مغ خلال الججول رقع )

، أما الطخوف الديمة %:98,6، لتأتي بعجىا الطخوف السعقجة بشدبة متػسصة مسثمة بــ %:<,7:ندبتيا 

 .%<,8فشدبتيا ضعضفة ججا مسثمة بــ 

ىحه الشتائج تػضح أنو عشجما تشذئ السخأة مذخوعا مقاولاتضا في ضخوف عادية، ىحا يعشي تفيع السحضصضغ بيا 

صحضحا في مدارىا السقاولاتي، واختارت الشذاط الحي يلائسيا  ومدانجتيا، كسا أنو يعشي أنيا تػجيت تػجيا

ويشاسب السحضصضغ بيا فمع يقفػا حجخ عثخة في شخيق شسػحاتيا بالسقابل ىشاك فئة معتبخة مغ الشداء الائي 

كانت ضخوف إنذائيغ لمسذخوع معقجة وىحا يعشي أيزا أنيا لع تدتعضغ بأي شخيق آخخ لإنذاء مقاولتيا 

 ي تتمقى السداعجة خاصة مغ العائمة لا تجج صعػبة في إنذاء مذخوعيا.فالسخأة الت
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 (9 يسثل تهزيع مفردات العيشة حدب تطهير الشذاط07الجدول رقم )

 الشدبة السئهية التكرارات العيشة                تطهير الشذاط          

 ٪55,=< 6: نعع

 ٪57,55 6 لا

 ٪655 6: لسجسػع

، أما مغ %55,=<يبضغ أن أغمب الشداء السقاولات يخدن تصػيخ نذاشيغ وىحا ما تسثمو الشدبة الججول أعلاه 

 .%7,55لا تخغب في تصػيخ نذاشيا فسسثمة بالشدبة 

بل أكثخ مغ ذلظ  وىحه الشتائج تجل عمى أنو لا تػجج عػائق تسشع السخأة مغ الإستسخار في عسميا السقاولاتي

فئة السقاولات و فيي تدعى لتصػيخه، ومغ السعخوف أن العسل الشدػي لع يتػقف عغ التصػر مشح سشضغ، 

حجيثات الدغ المػاتي أنذأن مقاولاتيغ في سغ مبكخة فإنيغ يصسحغ للإستسخار خاصة بعج إكتدابيغ لمسعخفة 

 والخبخة.

 ب الزهابط التي يخذيشها(9 يسثل تهزيع مفردات العيشة حد19الجدول رقم )

 الشدبة السئهية التكرارات الزهابط                   العيشة

 ٪:6,>8 ;7 ضػابط قانػنضة

 ٪:6,>8 ;7 ضػابط إقترادية

 ٪5>,:7 =6 ضػابط إجتساعضة

 ٪655 5> السجسػع

( يتزح أن الزػابط التي تخذاىا السخأة السقاولة بػلاية تبدة ىي الزػابط <6مغ خلال الججول رقع )

 .%5>,:7، أما الزػابط الاجتساعضة فشدبتيا %:6,>8القانػنضة والزػابط الإقترادية بشدبة 
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 .عشج إنذاء مذخوعياكل ىحه الزػابط  كسا أن الشتائج تطيخ أن السخأة السقاولة قج تخذى

إيجاد فكخة أمخ يفخض عمى السقاول دراسة مكثفة ودقضقة لمدػق ومرادر التسػيل ومعخفة ولػ بدضصة ف

إلى مؤسدة حقضقضة تشصمق فضسا تمظ الفكخة لمجػانب القانػنضة لأن يربح صاحب مذخوع وبحلظ يقػم بتحػيل 

ضيغ ىػ السلاحقة القانػنضصة، بعج في أداء نذاشيا، لحا فالشداء السقاولات بعج إنذاءىغ لمسذخوع أشج ما يخذ

وكحا تقمبات الدػق، وأيزا السشافدة أما الزػابط الاجتساعضة الستسثمة في العادات والتقالضج والقضع فيي أقل 

 خصػرة بالشدبة ليغ.

 (9 يسثل تهزيع مفردات العيشة حدب نهع الرعهبات التي يهاجهها السذروع19الجدول رقم )

 الشدبة السئهية التكرارات العيشة                          صعهبات السذروع

 ٪5:,66 >5 الإعتساد عمى أسالضب تقمضجية

 ٪5<,59 58 نقز الخبخة

 ٪:5,;8 77 ضعف التسػيل

 ٪75,=5 :5 عجم تػفخ السػاد الأولضة

 ٪:<,77 69 كػنظ امخأة مقاولة

 ٪5<,59 58 كخاء السحلات

 ٪5:,66 >5 لا تػجج صعػبات

 ٪655 6; السجسػع

يتزح مغ خلال الججول أن أىع الرعػبات التي تػاجو السذخوع السقاولاتي الشدػي ىػ ضعف التسػيل بشدبة 

                ، تمضيا الإعتساد عمى أسالضب تقمضجية بشدبة%:<,77، تمضو كػنظ امخأة مقاولة بشدبة %:5,;8



عرض البيانات و تحليلها                    الفصل الرابع                                      
 

 

90 

لسػاد الأولضة، تمضيا نقز الخبخة ومذكل كخاء السحلات السسثمة لعجم تػفخ ا %75,=5، أيزا ندبة 5%:,66

 .%5<,59وىحا بشدبة 

قصاع السقاولات كغضخه مغ القصاعات يػاجو صعػبات ومعػقات تحج أحضانا مغ نسػه وازدىاره، فأغمب ىحه 

مغ  السذاريع تعتسج عمى السجخخات الذخرضة لمسالظ لحا تعسل في مجلات عسل تقمضجية، تفاديا للإقتخاض

البشػك التي مغ السسكغ أن تعجد السخأة السقاولة عغ تدجيج ديػنيا في الآجال السحجدة وبحلظ تجخل السخأة في 

 دوامة الجيػن التي ىي في غشى عشيا، لحا تفزل مسارسة نذاط يتساشى مع إمكانضاتيا وإمكانضات عائمتيا.

صاحبات السذاريع خاصة كالخضاشة والحلاقة  و قج لاحطت الصالبة أثشاء تػزيع الإستسارات أن أغمب الشداء

 يدتخجمغ أسالضب تقمضجية تذكل عائق لمتصػر وىحا ما لع يرخحغ بو في الإستسارة.

 ( 9يسثل تهزيع مفردات العيشة حدب دواعي الخروج ليلا لإنجاز السهام10الجدول رقم )

 العيشة

 دواعي الخروج ليلا    

 الشدبة السئهية التكرار

 نعع

 الشدبة السئػية التكخار العضشة    الدساح     

8:,85٪ 
 ٪655 =6 نعع

 ٪55 55 لا

 ٪655 =6 السجسػع

 ٪5>,9; 88 لا

 ٪655 6: السجسػع

مغ خلال الججول يتزح أن شبضعة نذاط الشداء السقاولات لا تدتجعي خخوجيغ لضلا وىحا ما ندبتو 

وىحه الشدبة تتساشى شخدا  %85,:8، أما أن شبضعة الشذاط تدتجعي الخخوج لضلا فسسثمة بشدبة 5%>,9;
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مع ندبة الدساح ليغ بالخخوج فكل الشداء المػاتي تدتجعي شبضعة نذاشيغ الخخوج لضلا يدسح ليغ بالخخوج  

بأنو يدسح ليغ  تي أجبغومغ خلال تػزيع الإستسارات وأثشاء الإجابات كانت الباحثة تدأل السبحػثات المػا

ما كغ يخخجغ بالفعل لمعسل لكشيغ أجبغ بالشفي بأنيغ لا يخخجغ لأنو حتى ولػ أن السدؤول  بالخخوج لضلا إذا

 عشيا سػاء كان أب، أخ أو زوج يدسح بحلظ لكغ السجتسع لا يدسح.

 ( 9 يسثل تهزيع مفردات العيشة حدب مثمهن الأعمى11الجدول رقم )

 الشدبة السئهية التكرارات العيشة                       السثل الأعمى 

 ٪88,85 >6 الأب

 ٪86,95 ;6 الأم

 ٪5<,58 57 الأخ

 ٪5<,58 57 الدوج

 ٪5>,:6 =5 شخرضتي

 ٪5=,66 ;5 شخرضات بارزة

 ٪655 6: السجسػع

، بعجه الأم %88,85مغ خلال الججول أعلاه يتزح أن الأب ىػ السثل الأعمى لمشداء السقاولات بشدبة 

             ، يأتي بعجىا شخرضة السخأة في حج ذاتيا بشدبة%86,95بشدبة متقاربة مع ندبة الأب وىي 

أما  %5=,66، بعجىا شخرضات بارزة إتخحتيغ الشداء السقاولات كسثل أعمى ليغ ومسثمة بشدبة 5%>,:6

 وىي أصغخ ندبة. %5<,58الدوج والأخ بشدبة 

وىحا يعشي أن الأب والأم يكػنان أكثخ تفيسا لإبشتيسا وأكثخ إىتساما بسدتقبميا والفتاة التي تتخح والجىا قجوة 

تعضر جػ أسخي مدتقخ ومذجع، كسا أن الأب الحي تتخحه إبشتو مثل أعمى ىػ مغ الآباء الحيغ يسارسػن 
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تيا ضج أخػاتو، فيحا الشػع مغ الآباء يػحي أدوارىع بضغ أبشاءىع كآباء دون الدساح للأخ بأخح سمصاتو ومسارس

 بالصسأنضشة في نفػس بشاتو فتكػن إختضاراتيغ في الحضاة متساشضة مع شسػحاتيغ.

-III عرض وتحميل بيانات السحهر الرابع9 بيانات خاصة بأجهزة السرافقة التي تدعم السرأة

 .السقاولة في تحقيق السداواة الاقترادية

 تهزيع مفردات العيشة حدب أجهزة السرافقة الداعسة(9 يسثل 12الجدول رقم)

 العيشة               أجهزة              

 السرافقة الداعسة

 الشدبة السئهية التكرارات

ANSEJ 5; 66,=5٪ 

ANGEM 58 5:,>5٪ 

CNAC 5; 66.=5٪ 

 ٪5<,58 57 تأىضل السؤسدات

 لا مخفق

 السجسػع
 

89 

:6 
 

;;,;5٪ 

655٪ 
 

 ٪=.66، بعجىا ندبة ٪ 5;,;;خلال الججول يتزح أن أعمى ندبة ىي ندبة لا مخفق  من

 ٪5<.8وبعجىا ندبة  ANGEM ٪5<.:لتاتي بعجىا ندبة  CNACو  ANSEJلكل مغ 

 لمرشجوق الػششي لتأىضل السؤسدات الرغضخة والستػسصة.
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لأجيدة السخافقة  نيمجأمغ خلال ىحه الشتائج يتزح ان اغمب الشداء السقاولات بػلاية تبدة لا 

ويفزمغ الاعتساد عمى انفديغ لإنذاء مذاريعيغ، رغع أن ىشاك العجيج مغ السؤسدات التي 

 أنذأتيا الجولة لجعع السقاولاتضة.

 (9 يسثل تهزيع مفردات العيشة حدب الهضع السالي لمسذروع13الجدول رقم)

 الشدبة السئهية لتكراراتا العيشة                        الهضع السالي لمسذروع   

 ٪5>.:6 =5 سضئ

 ٪5:.7> >8 جضج

 ٪5=.66 ;5 جضج ججا

 ٪655 6: السجسػع

الشتائج  السبضشة في الججول تػضح الػضع السالي لمسذخوع الحي ستشجده السخأة السقاولة حضث أن أعمى ندبة 

 ٪=.66لمػضع السالي الدضئ وتأتي بعجىا الشدبة  ٪>.:6تسثل الػضع الجضج، وتأتي بعجىا ندبة  ٪:.7>

ومشو يتزح أن الشداء السقاولات استصعغ تدضضخ الذؤون السالضة لمسذخوع رغع تسثل الػضع السالي الجضج ججا، 

أن أغمبيغ لع يمجأن لسؤسدات الجعع، وقج يكػن الػضع السالي أحدغ مغ الشتائج الستحرل عمضيا عغ شخيق 

مغخورة" مسا  ن الشداء عشج ممئيغ للاستسارة رددن عبارة" أقػل الػضع جضج حتى لا أكػ  الاستسارة لأن أغمب

 يعشي الػضع السالي أفزل مسا سخحغ بو. 
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 (9 يسثل تهزيع مفردات العيشة حدب تدهيق السشتجات14الجدول رقم)

 الشدبة السئهية التكرارات العيشة            التدهيق               

 ٪57,85 56 سضئ

 ٪65,:; =7 مقبػل

 ٪5;,87 69 جضج

 ٪655 98 السجسػع

الججول أعلاه يسثل الشتائج بالشدبة لتدػيق مشتجات الشداء السقاولات مع العمع أنو تػجج نداء لجييغ مذاريع 

لمتدػيق السقبػل، لتأتي بعجىا  ٪65,:;لا تحتاج إلى تدػيق مثل الحلاقة وكانت الشتائج كالآتي? أعمى ندبة 

 ٪7.85لمتدػيق الجضج، وبعجىا التدػيق الدضئ بشدبة٪5;,87ندبة 

الشتائج الستحرل عمضيا تػضح أن الشداء السقاولات يعتسجن عمى أنفديغ حتى في تدػيق مشتجاتيغ، رغع أن 

ات لا تؤدي وضائفيا ىحه السيسة تشجدىا مؤسدات الجعع التي وفختيا الجولة وىحا يعشي أن ىحه السؤسد

 السصمػبة كالتدػيق. 

 (9 يسثل تهزيع مفردات العيشة حدب دعم السقاولات مثل الرجال15الجدول رقم)

 الشدبة السئهية التكرارات العيشة         الدعم            

 ٪98,65 77 نعع

 ٪5<,;: <7 لا

 ٪655 6: السجسػع
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تتمقى الجعع  ٪98,65لا تتمقى الجعع مثل الخجال وندبة  ٪5<,;:مغ خلال  الججول يتبضغ أن ندبة 

 .كالخجال

بسا أن الشدبة الأكبخ مغ السبحػثات يذعخن أنيغ لا يتمقضغ الجعع كالسقاولضغ الخجال فيحا يفدخ عجم لجػئيغ 

لميضئات الجاعسة، خاصة فضسا يخز التدػيق أو التجريب والتكػيغ أو غضخىا مغ السداعجات، لكغ ىشاك عجد 

معتبخ مغ الشداء ليغ نطخة ايجابضة اتجاه السؤسدات الجاعسة أنيا لا تسضد بضغ الخجال والشداء رغع أن البعس 

 مشيغ يمجأن ليحه السؤسدات.  

 (9 يسثل تهزيع مفردات العيشة حدب مرحمة الستابعة لمسذروع16) الجدول رقم

 الشدبة السئهية التكرارات العيشة               مرحمة الستابعة             

 85,;7 :5 مخحمة اختضار الفكخة

 5;,86 ;5 مخحمة التأسضذ

 :76,5 59 مخحمة انصلاق الشذاط

 ٪:76,5 59 مخحمة ضسان ديسػمة السذخوع

 ٪100 19 السجسػع

، لتأتي بعجىا اختبار الفكخة ٪5;.86( نلاحظ أن أعمى ندبة تسثل مخحمة التأسضذ >7مغ الججول رقع)

 .٪:76,5وبعجىا مخحمة انصلاق الشذاط  ومخحمة ضسان ديسػمة السذخوع بشدبة ٪85,;7بشدبة

ومشو يتزح أن أجيدة السخافقة تتابع السذاريع في بجايات التأسضذ وبعجىا تشدحب لضتػلى صاحب السذخوع 

 كل السيام بشفدو دون متابعة.
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 تقدمها أجهزة الدعم(9 يسثل تهزيع مفردات العيشة حدب السداعدة التي 17الجدول رقم)

 العيشة                           السداعدة السقدمة     

 من أجهزة الدعم

 الشدبة السئهية التكرارات

 ٪11,1 95 الاستذارة

 ٪03,7 93 التػجضو

 ٪2,6 90 تػفضخ خجمات قانػنضة

 ٪44,5 04 مشح القخوض

 ٪2,6 90 التجريب

 ٪099 16 السجسػع

تسثل مشح القخوض، لتإتي  ٪5;,::السداعجات التي تقجميا اليضئات الجاعسة، أعمى ندبة الججول يبضغ نتائج 

لتػفضخ الخجمات  ٪>,8لمتػجضو، لتأتي بعجىا ندبة  ٪5=,69للاستذارة، بعجىا ندبة  ٪77,75بعجىا ندبة 

 القانػنضة والتجريب

لا تقجم لمسقاولضغ وأصحاب السذاريع  ومغ خلال نتائج الججول يتبضغ لشا أن أجيدة الجعع التي وفختيا الجولة

أي دعع سػى الجعع السالي رغع أن ىشاك عجة وضائف مشػشة بيا قج يخجع الدبب إلى غضاب الخقابة ومتابعة 

ىحه اليضئات، والػضائف التي مغ السفخوض أن تقجميا ىحه اليضئات لمسقاول ىي ميسة بالشدبة لو حتى 

 يدتصضع الاستسخار في مذخوعو وإنجاحو.
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 (9 يسثل تهزيع مفردات العيشة حدب نهع التسهيل18الجدول رقم)

 الشدبة السئهية التكرارات العيشة                نهع التسهيل             

 ٪95,=; <8 تسػيل ذاتي

 ٪5;,79 69 البشػك

 ٪55,> 59 صشاديق الاستثسار

 ٪655 >: السجسػع

أنذأت مغ خلالو السخأة السقاولة مذخوعيا وكان التسػيل الحاتي ( يػضح نػع التسػيل الحي <7الججول رقع)

لرشاديق  ٪55,>لمبشػك كسسػل، وبعجىا ندبة  ٪5;,79، لتأتي بعجه ندبة ٪95,=;يذكل أعمى ندبة 

 الاستثسار.

ىحه الشتائج تبضغ أن السخأة السقاولة بػلاية تبدة تعتسج عمى مجخخاتيا في تسػيل مذخوعيا، أما البشػك فإن 

أجيدة السخافقة ىي الػسضط بضشيا وبضغ السقاول لتسػيمو و ىحا يجل عمى أن الشداء السقاولات يعتسجن عمى 

أنفديغ لتسػيل مذاريعيغ لتجشب السذاكل التي يرادفشيا مع مثل ىحه السؤسدات، عمى عكذ الخجال الحيغ 

 يفزمػن المجػء لأجيدة السخافقة مغ أجل الجعع السالي.

 خلاصة الفرل9

ج عخض البضانات التي تع جسعيا مغ السضجان باستخجام أدوات جسع البضانات، عغ شخيق الججاول بع

الاحرائضة البدضصة، وتحمضميا تحمضلا كضفضا، فإنو أصبح بإمكانشا مشاقذة واستخلاص الشتائج لمتػصل إلى 

 أسباب الطاىخة السجروسة.  

 



 

 

 

 الخامس: إستخلاص النتائج ومناقشتها الفصل

 

 تمهيد

 الدراسة في ضوء الفرضيات إستخلاص ومناقشة نتائج أولا: 

I-  الفرضية الأولىإستخلاص ومناقشة نتائج 

II- إستخلاص ومناقشة نتائج الفرضية الثانية 

III- إستخلاص ومناقشة نتائج الفرضية الثالثة 

IV-  النتيجة العامة 

 نتائج الدراسة في ضوء الدراسات السابقةمناقشة ثانيا: 

I- مناقشة نتائج الفرضية الأولى 

II- نتائج الفرضية الثانية مناقشة 

III- مناقشة نتائج الفرضية الثالثة 

  النظرية الاقتصادية الوظيفية والسلوكيةمناقشة نتائج الدراسة في ضوء : ثالثا

I- مناقشة نتائج الفرضية الأولى 

II- مناقشة نتائج الفرضية الثانية 

III- مناقشة نتائج الفرضية الثالثة 

 خلاصة الفصل
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 تمهيد:

بعج الالسام بكافة جػانب الجراسة بجءا مغ الفرل الترػري ووصػلا إلى الفرل الأخيخ الحي سشختع بو 

الجراسة عسمشا، سشقػم بسشاقذة واستخلاص الشتائج، وتػضيح ما إذا كانت الفخضيات السصخوحة في ىحه 

 محققة أم غيخ محققة وذلظ كالآتي:

 استخلاص ومشاقذة نتائج الجراسة في ضػء الفخضيات أولا:

 مشاقذة نتائج الجراسة في ضػء الجراسات الدابقةثانيا:

 مشاقذة نتائج الجراسة في ضػء الشطخياتثالثا:

 أولا: استخلاص ومناقشة نتائج الدراسة في ضوء الفرضيات:

تػصمت الجراسة الخاىشة إلى نتائج تعبخ عغ العػامل التي استصاعت مغ خلاليا السخأة السقاولة تحجي القيع 

 السجتسعية.

- I :والتي مفادىا أن" الخرائز الكاريدمية لمسخأة السقاولة تداىع استخلاص ومناقشة نتائج الفرضية الأولى

 عي".بذكل فعال في القزاء عمى التسييد في الشػع الاجتسا

ومغ خلال اختبار مؤشخات متغيخي الفخضية والستسثمة في :السيارات الفشية، السدتػى التعميسي والكفاءة 

السيشية، الثقة بالشفذ، تحسل السدؤولية وروح السقاولاتية كسؤشخات لمخرائز الكاريدمية لمسخأة السقاولة، في 

سجتسع، التبعية كسؤشخات لمتسييد في الشػع مقابل عجم السداواة بيغ الجشديغ، تيسير دور السخأة في ال

 الاجتساعي.

وانصلاقا مغ أن لمسخأة السقاولة العجيج مغ الخرائز الذخرية كالثقة بالشفذ والخغبة في الشجاح والالتدام 

إلى جانب الخرائز السيشية كالتعميع والتكػيغ حيث أن ىحه الخرائز والسؤىلات، تجعل السخأة السقاولة 
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غ الانجفاع نحػ العسل حتى أن ىحا الانجفاع والحساس يأخح شكل السغامخة وبحلظ تكػن ليا تطيخ مدتػى م

    القجرة عمى مقابمة التحجيات والرعػبات التي تػاجييا خاصة مشيا تمظ الستسثمة في التسييد بيشيا وبيغ 

ات، وقج سعت بكل ما الخجل، والسخأة التبدية كانت ولازالت مشح عيػد خمت صامجة في وجو الطخوف والشكب

أوتيت مغ قػة لتصػيخ ذاتيا رغع الثقافة الدائجة في مجتسعيا والتي تفخض عمييا أداء أدوار اجتساعية مشػشة 

بيا كالدواج وتخبية الابشاء والاىتسام بػاجباتيا السشدلية، ومغ خلال ىحه الجراسة والذػاىج الاحرائية السبيشة 

 ا لمشتائج التالية:فقج تػصمش 51إلى  90في الججاول مغ

أغمب الشداء السقاولات بػلاية تبدة لجييغ الخغبة الذخرية في دخػل عالع السقاولات وىحا ما تؤكجه  -5

٪ مغ مفخدات العيشة السبحػثة أن دافعيغ لمتػجو السقاولاتي ىػ رغبة شخرية بالإضافة إلى أن 19الشدبة 

عمى ميارتيغ الفشية مغ بيع، شخاء، انتاج وتدػيق  ىؤلاء الشداء السقاولات اعتسجن عشج إنذاء مذارعيغ

٪ لإجابات السبحػثات بأنيغ اعتسجن 33,49بالاضافة إلى التعامل الجيج مع الدبائغ وىحا ما تؤكجه الشدبة 

عمى مياراتيغ الفشية لإنذاء مقاولاتيغ، فأصحاب الأعسال الخائجة يتستعػن بقجرات فشية عالية يدخخونيا 

السخأة التي تستمظ ىحه الخرائز تديل الفػارق بيشيا وبيغ الخجل لتربح بحلظ شخيظ لرالح أعساليع، ف

 اجتساعي كفؤ.

السدتػى العمسي والكفاءة السيشية يمعبان دورا ىاما لبخوز الشداء في الجانب السقاولاتي،فسغ خلال تحميمشا  -2

غ خلال السقابمة مغ خلال السدتػى لمبيانات الستعمقة بالسؤىلات العمسية مغ خلال الاستسارة والسيشية م

العمسي والذيادة والتكػيغ السيشي والخبخة السيشية، استشتجشا أن أغمب الشداء السقاولات لجييغ  مدتػى تعميسي 

         يؤىميغ لإنذاء مذخوع بسفخدىغ، ومشيغ مغ لجييا تكػيغ أو شيادة تداعجىا عمى دخػل السجال 

لسخأة الستعمسة التي تستمظ شيادة تعميع أو تكػيغ ميشي ىي التي تتجو إلى السقاولاتي، وىحا يجل عمى أن ا

ميجان السقاولات لكػنيا تجرك أن السدتقبل للاستثسار والابجاع وليذ لمػضائف البديصة التي تعػد السجتسع 

 عمى وجػد السخأة فييا.
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دسات التي تتسيد بيا السخأة الثقة بالشفذ وتحسل السدؤولية والقجرة عمى التكيف مع السػاقف مغ ال -4

السقاولة، فيي برجد مػاجية مجسػعة مغ السذاكل والتحجيات عشج إنذاء مذخوعيا وىحا ما يفخض عمييا 

 محاولة حميا، كسا أنو يجب عمييا تقبل الفذل واعتباره انصلاقة لبجاية ججيجة.

( مغ خلال الشدبة 51السخأة مشافدة جيجة لمخجل في مجال السقاولات وىحا ما تبخزه نتائج الججول رقع )-3

٪ لإجابات السبحػثات، بأنيغ قادرات عمى مشافدة الخجل، فالشداء لجييغ خرائز عجيجة 02,59السختفعة 

أن الشداء السقاولات يدتخجمغ كسا  تتفػق فييا عمى الخجل وبالأخز في التػاصل والتفاعل في مكان العسل،

أساليب مغ شأنيا أن تدتقصب عجد كبيخ مغ الدبائغ وتعتبخ كاستخاتيجية لمتدػيق مغ خلال تحػيل الاعلان 

وىحا  (1)مغ التػعية بالسشتج إلى الإقشاع، واختيار الػقت السشاسب لتخفيس الدعخ لجحب الفئة الحداسة لمدعخ

حيث أن تخفيس الدعخ مغ أىع الأساليب التي تدتخجميا الشداء  (53يتزح مغ خلال الججول رقع ) ما

لاستقصاب الدبائغ وىحا يجل عمى حدغ تدييخىغ والسعػقات السجتسعية الشاتجة عغ خصأ في العادات والقيع 

مثل الشطخ لمسخأة عمى أنيا أقل شأنا، أورثت تذكيكا في قجرات السخأة عمى العصاء والإنجاز، لكغ السخأة ومغ 

بخوزىا في السجال السقاولاتي وتحمييا بخوح السقاولاتية أثبتت ججارتيا وقجرتيا عمى السشافدة في سػق  خلال

 العسل.

كسا أن الاستعجاد الجيج لسداولة الشذاط السقاولاتي مغ خرائز السخأة السقاولة والحي يؤدي بيا لمشجاح  -1

الاستعجاد الجيج لسداولة الشذاط مغ عجم  بأن( 55والاستسخار في السذخوع وىحا ما تثبتو نتائج الججول )

٪ ما يجل 9,,0أسباب عجم قجرتيغ عمى مػاجية السذاكل كانت الشدبة ليحا البجيل في الاجابة مشخفزة ججا 

     عمى أن الشداء السقاولات يشذئغ السذخوع بعج دراستو والتخصيط جيجا وتحدب العػاقب والاستعجاد ماديا 

                                                           
في مخكد تصػيخ الجراسات العميا والبحػث سيج كداب، جسال كسال الجيغ: السذخوعات الرغيخة الفخص والتحجيات،   - 1

  .09، ص 2990، جامعة القاىخة، 5العمػم اليشجسية ناشخ،ط
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سيارتيا فيي تكػن جادة ومتفانية في عسميا وىي مغ الخرائز التي تتحمى بيا السخأة و معشػيا، بالإضافة ل

 السقاولة.

وىكحا يسكغ القػل أن العسل السقاولاتي يؤديو مغ يحسل جسمة مغ الخرائز والرفات التي يجب أن 

 يترف بيا الفخد الخيادي سػاء كان رجلا أو امخأة.

الأولى القائمة أن" الخرائز الكاريدمية لمسخأة السقاولة تداىع بذكل  ومغ خلال تحميل وتفديخ نتائج الفخضية

 فعال في القزاء عمى التسييد في الشػع الاجتساعي" ىي فخضية صادقة، وذلظ مغ خلال أن:

السخأة السقاولة تعتسج عمى مياراتيا الفشية لإنذاء مذخوعيا وبحلظ تديل الفخوق في الشػع الاجتساعي وعجم  -أ

 مع الخجل. السداواة 

 السدتػى التعميسي والكفاءة السيشية يداعجان السخأة السقاولة عمى تفعيل دورىا في السجتسع. -ب

الثقة بالشفذ وتحسل السدؤولية وروح السقاولاتية مغ الخرائز التي تستمكيا السخأة لتربح عشرخ فعال  -ج

 في السجتسع ومشافذ قػي لمخجل وليدت مجخد تابع لو.

II-  والتي مفادىا أن "السخأة السقاولة تتقيج بسياديغ محجدة تساشيا  ومناقشة نتائج الفرضية الثانية:استخلاص

 مع الييسشة الحكػرية السفخوضة عمييا". 

  مغ خلال اختبار مؤشخات متغيخي الفخضية والستسثمة في: مقاولة الأشغال العسػمية و البشاء، مقاولة 

         ديغ السقاولة في مقابل معارضة العائمة فكخة انذاء مذخوعَ، عجم تفيع الفلاحة، ميغ تقميجية كسؤشخات لسيا

 الدوج، الشطخة الدمبية لمسجتسع كسؤشخات لمييسشة الحكػرية.

حيث أنو لازالت مذاركة الشداء في سػق العسل ىي الأدنى مقارنة مع مذاركة الخجال الأمخ الحي يحسل في 

حجخ عثخة أمام الشداء لجخػل سػق العسل عمى قجم السداواة كسا الخجل شياتو جسمة مغ العقبات التي تقف 
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وعمى سبيل السثال انعجام الفخص الستاحة أماميغ لجخػل ذات الدػق بالإضافة إلى الثقافة السجتسعية 

الحكػرية التي تخى عسل السخأة بسثابة حاجة اقترادية و ليدت حق ليا، و مغ خلال ىحه الجراسة والذػاىج 

 تػصمشا لمشتائج التالية: 22إلى الججول  16رائية السبيشة في الججاول مغ الإح

الشداء السقاولات يشذئغ مقاولاتيغ في ضخوف عادية خالية مغ أي تعقيجات مغ أي نػع و ىحا ما تؤكجه 1- 

تقبميع  ٪ التي تسثل الطخوف العادية لإنذاء السذخوع، كسا أن السحيصيغ بالسخأة السقاولة يكػن 12,01الشدبة 

ليحه الفكخة ايجابي فلا يعارضػن إنذاءىا لسذخوعيا ميسا كان نػعو، عمى الخغع أن أغمب السذاريع خاصة 

بالجانب الخجماتي كالحلاقة و الصبخ والتي تعتبخ مغ السيغ التقميجية التي تستج عبخ الأجيال، والتي تمقى 

أن الأغمبية الداحقة مغ الشداء يعسمغ جاىجات  ساكخف الأفخاد السقخبيغ كالعائمة، استحدانا وتذجيعا مغ ش

 لتصػيخ نذاشيغ ما يجل عمى أنو لا تػجج عقبات مجتسعية تسشعيغ مغ مػاصمة ما بجأن بو.

الشداء السقاولات يمجأن لمسذاريع البديصة التي لا تحتاج إلى التعقيجات الإدارية، التي مغ شأنيا أن 2- 

السذخوع يشبغي أن يخاعي التصػرات الستػقعة مغ التػسعات، كسا أن  تذكل عائق لإنذاء مذخوع، لأن اختيار

بالإضافة إلى أن ىحا الشػع مغ السذاريع يكػن  (1)ىحا الاختيار مخىػن بو مدؤولية أصحاب ىحا السذخوع

بعيجا عغ السذاكل الاقترادية الستسثمة في السشافدة و تغيخات الدػق، أما القيع السجتسعية فلا تذكل أي 

عائق لسثل ىحه السذاريع لأنيا لا تحتاج إلى الحخكية أو الخخوج ليلا، أو حتى التعامل مع الخجال، كسا أن 

٪ 40,91ىع الرعػبات التي تػاجييا الشداء السقاولات و ىحا يتزح مغ خلال الشدبة ضعف التسػيل مغ أ 

لزعف التسػيل كأحج الرعػبات التي تػاجو السذخوع، فالسبحػثات عشج سؤاليغ عغ نػع الرعػبات التي 

        تػاجو السذخوع لع تحكخ أي واحجة مشيغ أنيا تػاجو صعػبات مع العائمة، أو نطخة السجتسع لإنذاء 

مذخوع، وعمى الخغع مغ أن الشداء السقاولات بػلاية تبدة مدتػاىغ التعميسي يدسح ليغ بالحرػل عمى 

                                                           
 .30نبيل جػاد: إدارة و تشسية السؤسدات الرغيخة و الستػسصة، مخجع سبق ذكخه، ص - 1
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الػثائق اللازمة لإنذاء السذخوع فيغ يفزمغ انذاء السذاريع البديصة حتى لا يجخمغ في تعقيجات قج يشجخ 

 أو عازبات.عشيا مذاكل ىغ في غشى عشيا نطخا لارتباشيغ بأسخة سػاء كغ متدوجات 

الييسشة الحكػرية تبقى مػجػدة في حياة السخأة بػلاية تبدة حتى لػ أصبحت مقاولة وىحا ما يتزح مغ 3- 

إجابات السبحػثات حػل مثميغ الأعمى في الحياة فعمى الخغع أن الشدبة الأكبخ مغ السبحػثات ىغ متدوجات 

الحي يجعع زوجتو ويداعجىا في أعساليا  إلا أن عجد قميل مشيغ مغ تخى في زوجيا مثلا أعمى، فالدوج

ومذاريعيا ويحلل ليا الرعػبات أججر أن يكػن ىػ السثل الأعمى بالشدبة لدوجتو، كسا أن أغمب الشداء عشج 

سؤاليغ اثشاء السقابمة عغ تقبل ازواجيغ لعسميغ أجبغ انيع يقبمػن بأن يعسمغ فقط مغ أجل السداعجة في 

يخخج عغ نصاق السألػف كالخياشة، الحلاقة، الصبخ، صشاعة الحمػيات فكل السراريف ومادام السذخوع لا 

ىحه الشذاشات تعتبخ امتجاد لشذاشيا السشدلي ولا تذكل أي عائق بالشدبة لمدوج أو الأب أو الأخ، كسا أن 

ومغ الشدبة الأكبخ تخى في الأب أو الأم مثميا الأعمى وىحا ليذ بالججيج لأن الػالجيغ ىسا مكسغ الأمان 

الصبيعي لكل شخز أن يتخحىسا مثلا أعمى، والأب قج يداعج ابشتو عمى الاختيار الرائب في حياتيا إذا 

كان متفيسا وذو شخرية قػية لا يأبو لشطخة السجتسع ولا يعيخىا اىتساما وكل ما يحخص عميو ىػ مدتقبل 

لأبػية التي تعػد عمييا في أبشائو، عمى عكذ الأخ الحي يخيج فخض رأيو عمى أختو ومسارسة الدمصة ا

 مجتسعشا.

            أغمب السذاريع التي تشذئيا الشداء بػلاية تبدة ىي مذاريع تقترخ عمى العشرخ الشدػي 4- 

 كالخياشة، الصبخ، الحلاقة والتي لا تتعارض مع التقاليج والقيع، ولا تمقى رفزا مغ العائمة.

اط الشدػي يطل متسخكدا في القصاعات ذات التأىيل الزعيف مغ خلال ىحه التفديخات يسكغ القػل أن الشذ

كسا يقترخ عمى عجد محجود مغ  أة في الجدائخ،عمى الخغع مغ السدتػى التعميسي أو التأىيمي الحي تتمقاه السخ 

أيزا تسثيل الشداء في الغخف التجارية  السيغ، كسا أن ولػج الشداء إلى سػق الذغل السييكل يبقى ضعيفا،
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وىحا مغ خلال ترخيح رئيذ الفجرالية العامة لمسقاوليغ عشج إجخاء  ات والفجراليات السيشية ضعيف ججاوالجسعي

 .مقابمة معو، ومجيخ الغخفة التجارية لػلاية تبدة

وبيحا نخمز إلى أن الفخضية الثانية والتي مفادىا أن" السخأة السقاولة تتقيج بسياديغ محجدة تساشيا مع الييسشة 

 سفخوضة عمييا" ىي فخضية صادقة وذلظ مغ خلال أن:الحكػرية ال

 السحيط العائمي يجعع السخأة السقاولة في إنذاء مذخوعيا ميسا كان نػعو  بالأخز الػالجيغ. -أ

الييسشة الحكػرية تبقى متجدجة في عجم تفيع الدوج لصبيعة عسل زوجتو، لحا تفزل السخأة انذاء مذخوع  -ب

 لي.يعتبخ امتجاد لشذاشيا السشد 

 أغمب السذاريع التي تشذئيا الشداء السقاولات بػلاية تبدة ذات شابع ندػي لا تتعارض مع قيع السجتسع. -ج

III- : والتي مفادىا أنو تػجج أجيدة مخافقة متعجدة ومتشػعة تجعع  استخلاص ومناقشة نتائج الفرضية الثالثة

 السخأة السقاولة في تحقيق السداواة الاقترادية".

اختبار مؤشخات متغيخي الفخضية والستسثمة في: السداعجة السالية، دورات تجريبية و تكػيشية، تػفيخ وسيتع 

خجمات قانػنية كسؤشخات لأجيدة السخافقة الجاعسة، في مقابل الاستقلالية، الحساية الاجتساعية، السكانة 

 الاجتساعية و الاقترادية كسؤشخات لمسداواة الاقترادية.

ىجفيا تخقية ىحا الشػع  5005بإنذاء وزارة مشتجبة مكمفة بالسؤسدات الرغيخة والستػسصة سشة بادرت الجدائخ 

 مغ السؤسدات، وتزصمع بسجسػعة مغ السيام أىسيا تخقية وسائل تسػيل السؤسدات و الرشاعات الرغيخة 
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يحا قامت بإنذاء ل(1)والستػسصة، تحديغ فخص الحرػل عمى العقار، تحديغ القجرة التشافدية ليحه السؤسدات

 ىيئات متخررة تعسل عمى تقجيع الجعع لأصحاب السذاريع.

تع  20إلى الججول رقع  24ومغ خلال ىحه الجراسة والذػاىج الاحرائية السبيشة في الججاول مغ الججول رقع  

 التػصل إلى الشتائج التالية :

أغمب الشداء السقاولات بػلاية تبدة لا يمجأن لييئات الجعع والسخافقة عشج إنذاء مذخوع، بل يفزمغ -5

الحي يػضح أن الشدبة الأكبخ  (24)الاعتساد عمى أنفديغ خاصة في التسػيل، وىحا ما يؤكجه الججول رقع 

الحي تذيخ نتائجو إلى  (20)مغ الشداء السقاولات ىغ اللاتي لا تجعسيغ أي أجيدة مخافقة وكحا الججول رقع 

٪، كسا أنيغ يعتسجن عمى أنفديغ في تدػيق مشتجاتيغ، 39,,0أن التسػيل الحاتي قج حطي بأعمى ندبة 

 ليتيا بسجيػداتيا الفخدية.وبيحا تكػن السخأة السقاولة قج حققت استقلا

أجيدة الجعع التي وفختيا الجولة وقامت ببحل الأمػال والجيػد لإنذائيا لجعع السذاريع لا تؤدي وضائفيا  -2

مسذخوع فيحه الييئات ليذ ليا أي متابعة ل (20)بالذكل السصمػب وىحا ما تػضحو نتائج الججول رقع

لتسػيل، لكغ بػضع شخوط تجعل الشداء السقبلات عمى إنذاء التي تؤدييا ىي ا والػضيفة الػحيجة تقخيبا

 مذاريع يبتعجن عغ مثل ىحه الييئات ويفزمغ الجعع الحاتي.

كسا أن الشداء السقاولات يذعخن أن ىشاك تسييد في الجعع بيغ الشداء الخجال، ربسا يخجع الدبب أن  -4

حجد مسا يخمق مذاكل وىحا ما تػضحو الشدبة الشداء غيخ قادرات عمى تدجيج السبمغ السقتخض في الػقت الس

٪ بأنيغ لا يذعخن بالجعع مثل الخجال كسا لا تقػم ىحه الييئات بتقجيع الحساية الاجتساعية لمشداء 10.09

السقاولات، فبالخغع مغ الاصلاحات التي قامت بيا الجولة والتي شسمت السخأة، إلا أن السخأة السقاولة لع تحطى 

 لتدييلات .بشريبيا مغ ىحه ا
                                                           

 .14، ص مخجع سبق ذكخهبػ البخدعة نيمة:  - 1
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السخأة السقاولة تخمق لشفديا مكانة اقترادية واجتساعية دون المجػء لييئات الجعع مغ خلال اعتسادىا  -3

 عمى مكتدباتيا السادية وأيزا بالاعتساد عمى مؤىلاتيا والذيادات التي تحرمت عمييا.

أجيدة مخافقة متعجدة ومتشػعة ومشو يسكغ الاستشتاج أن الفخضية الثالثة غيخ صادقة و التي مفادىا "تػجج 

 تجعع السخأة السقاولة في تحقيق السداواة الاقترادية" وذلظ مغ خلال:

عجم لجػء الشداء السقاولات بػلاية تبدة لييئات الجعع نطخا لعجم كفاءة ىحه الأجيدة وعجم تفعيل وضائفيا  -أ

ة الشذاط السقاولاتي لزسان انجماجيا بالذكل السصمػب مغ خلال الستابعة، كالعسل عمى تػعية السخأة بأىسي

 في الحياة الاقترادية والاجتساعية. 

 يػجج تسييد في مشح القخوض بيغ الخجال والشداء مغ شخف ىيئات الجعع. -ب

 عمى التسػيل الحاتي عشج إنذاء مذخوعيا. ةالسقاول سخأة اعتساد ال -ج

 -IV:النتيجة العامة 

مت إلييا الجراسة مغ خلال اختبار الفخضيات التي وضعتيا، يسكغ بعج تحميل و مشاقذة الشتائج التي تػص

 استخلاص نتيجة عامة مفادىا أن السقاولة الشدػية استصاعت تحجي العقبات السجتسعية مغ خلال:

الخرائز التي تستمكيا السخأة السقاولة، كالثقة بالشفذ، تحسل السدؤولية، الاستعجاد والسيارات الفشية  -5

مسية والسيشية كميا خرائز تجعل السخأة قادرة عمى تخصي العقبات السجتسعية وتجخل عالع والكفاءة الع

 السقاولاتية. 

السخأة السقاولة تشذئ السذخوع الحي يتساشى مع قيع مجتسعيا فتمجأ لمسذاريع التقميجية التي تعتبخ امتجاد  -2

 لشذاشيا السشدلي.
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السقاولة تعتسج عمى نفديا لإنذاء مذخوعيا دون المجػء لأجيدة الجعع، لأن مثل ىحه الييئات لا  السخأة  -4

تقجم أي نػع مغ الجعع ماعجا الجعع السالي السذخوط، وبحلظ تكػن السخأة السقاولة قج حققت ذاتيا بالاعتساد 

 عمى إمكانياتيا.

 ثانيا: مناقشة نتائج الدراسة في ضوء الدراسات السابقة

بعجما قسشا باستخلاص نتائج الجراسة والبخىشة عمى صجق الفخضيات أو عجم صجقيا، سػف نتعخض لسشاقذة 

 ىحه الشتائج في ضػء الجراسات الدابقة كالآتي:

I- :والتي مفادىا "الخرائز الكاريدمية لمسخأة السقاولة تداىع بذكل فعال في  مناقشة نتائج الفرضية الأولى

 في الشػع الاجتساعي".القزاء عمى التسييد 

حيث أن الجراسة الخاىشة تػصمت إلى أنو تػجج خرائز تتحمى بيا السخأة السقاولة لإنذاء مذخوعيا ومشيا 

التأىيل العمسي والسيشي وىحا ما يتفق مع ما تػصمت لو دراسة عجمان رقية أن التأىيل يمعب دورا ىاما 

غ حيث أن السخأة السقاولة تستمظ خرائز شخرية لإنذاء مقاولة، أيزا تتفق مع دراسة شمػف فخيجة م

واجتساعية تداعجىا عمى تحجي العػائق وإنذاء السؤسدة، كسا أن دراستيا تػصمت إلى أن السخأة في الجدائخ 

لجييا مغ السؤىلات و الخرائز التي تجعميا تشجح في ىحا السجال، وتتعارض الجراسة الحالية مع دراسة 

التي تحج مغ مذاركتيا لى أن السخأة السقاولة ترصجم بسجسػعة مغ التحجيات مشاد لصيفة التي تػصمت إ

كسا اقتخبت الجراسة الخاىشة كثيخا مغ خلال ىحه الفخضية إلى دراسة الدىخة عباوي مغ خلال ،الاقترادية

لتي تػصمت دراستيا "السدارات الاجتساعية والثقافية لمسخأة السقاولة وعلاقتيا باختيار الشذاط الاجتساعي" وا

إلى أن السخأة الجدائخية تستمظ الخرائز الفخدية والاجتساعية التي تداعجىا عمى إنذاء مؤسدة، وفي نفذ 

الدياق نجج أن نتائج ىحه الجراسة فيسا يتعمق بالخرائز الكاريدمية لمسخأة السقاولة تتعارض مع ما تػصمت 
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تي لمذباب الجدائخي تتحكع فيو العػامل الثقافية و اليو دراسة بجراوي سفيان التي أكجت أن التػجو السقاولا

 الدػسيػ اقترادية ويديخ وفق السشصق السجتسعي لا السشصق السقاولاتي.

II- : والتي مفادىا أن "السخأة السقاولة تتقيج بسياديغ محجدة تساشيا مع الييسشة   مناقشة نتائج الفرضية الثانية

 الحكػرية "

أن تفيع الػالجيغ وخاصة الأب يعدز ثقة السخأة السقاولة بشفديا ويجعميا قادرة  تػصمت الجراسة الخاىشة إلى

عمى تحجيج اختياراتيا وىحا يتفق مع ما تػصمت لو دراسة بجراوي سفيان التي أكجت أن الثقافة السقاولاتية تعبخ 

تي ذىبت مغ خلال عغ التزامغ والارتباط بالإرث العائمي والأبػية، وتتعارض مع دراسة الدىخة عباوي ال

الشتائج التي تػصمت إلييا أن السخأة السقاولة تتػجو إلى نذاشات تحاكي اىتساميا وتسمظ فييا التسيد عمى 

عكذ ما تػصمت إليو الجراسة الخاىشة أن الشداء السقاولات يمجأن لمسذاريع البديصة التي لا تحتاج إلى 

الحي يقجمو الػالجيغ يداعج السخأة عمى اختيار الشذاط تعقيجات، وتججر الإشارة إلى تػصميا إلى أن الجعع 

الحي تخيجه، وىحه الشتيجة تتفق مع الشتيجة التي تػصمت إلييا دراسة شمػف فخيجة التي تخى أن الأسخة قج 

تكػن مغ أىع الأسباب التي تجعع السخأة السقاولة معشػيا لػلػج ميجان السقاولاتية، كسا اتفقت مع دراسة عجمان 

 التي تػصمت إلى أن تذجيع الأسخة يمعب دورا ىاما لإنذاء السؤسدة.رقية 

III- :والتي مفادىا أنو "تػجج أجيدة مخافقة متعجدة ومتشػعة تجعع السخأة  مناقشة نتائج الفرضية الثالثة

 السقاولة في تحقيق السداواة الاقترادية ".

فيسا يتعمق بشتائج ىحه الفخضية فالجراسة الخاىشة لع تتقاشع كثيخا مع الجراسات الدابقة لعجم وجػد دراسات 

سابقة ناقذت أجيدة السخافقة، إلا أنو تتذابو في جدء مغ إحجى الشتائج التي تػصمت إلييا فاشسة الدىخاء 

حيث تػصمت إلى نتيجة مفادىا أن التسػيل راشجي مغ خلال دراستيا " ريادة الأعسال الشدائية في السغخب " 



 الفصل الخامس                                                    إستخلاص النتائج و مناقشتها
 

 

110 

أحج السػارد الاستخاتيجية لإنذاء السخأة لسقاولتيا، وىحا تقخيبا ما تػصمت إليو الجراسة الخاىشة، أن الشداء 

 يعتسجن عمى أنفديغ لتسػيل مذاريعيغ.

 السلوكية ثالثا: مناقشة نتائج الدراسة في ضوء النظرية الاقتصادية، الوظيفية و

الجراسة الخاىشة معخفة كيف استصاعت السقاولة الشدػية تحجي العقبات السجتسعية وتػصمت إلى عجة  حاولت

 نتائج يسكششا مشاقذتيا في ضػء الشطخيات.

I- :الفخضية الأولى جاءت كالآتي "الخرائز الكاريدمية لمسخأة السقاولة  مناقشة نتائج الفرضية الأولى

 تسييد في الشػع الاجتساعي" تداىع بذكل فعال في القزاء عمى ال

الشتائج الستػصل إلييا حػل ىحه الفخضية تقتخب وتتفق مع الترػر الحي قجمو ريجارد كانتيمػن و ساي بأن 

السختبصة بذخوط  السقاول ىػ شخز مخاشخ ورغع عجم يقيشو في نجاح مذخوعو فيػ يتحسل وحجه الأخصار

كسا أن الفخد مارشال يذيخ إلى أن السقاول مغ تتػفخ  فيو السخاشخة، الابتكار  (1)الدػق، و بتقمبات الأسعار

والارادة وىي مغ أىع الخرائز التي يجب أن تتػفخ في السخأة السقاولة كسا ان جػزيف شػمبيتخ يخى أن 

    سار ، كسا أن رواد السجرسة الدمػكية يخون أن السقاولػن ىع القادرون عمى استث(2)السقاول ىػ السبجع

الفخص، كسا أن رواد ىحه الشطخية قجمػا مفيػما لمدمػك الانداني لمتعبيخ عغ الدمػك السقاولاتي بأن شبيعة 

وىحا ما تػصمت إليو  (3)شخرية السقاول و السدتػى التعميسي لو ليسا دورا في التأثيخ عمى قخار السقاول

 جىا عمى إنذاء مذخوعيا.الجراسة الخاىشة مغ خلال أن خرائز السخأة السقاولة تداع

                                                           
 . 50تيخ، مخجع سبق ذكخه، ص(، محكخة ماجد2990-2999دباح نادية دراسة واقع السقاولاتية في الجدائخ و آفاقيا) - 1
 .25، مخجع سبق ذكخه، ص-السفاىيع و الشساذج و السجاخل العامية -مججي عػض مبارك: الخيادة في الأعسال - 2
 .20السخجع نفدو، ص - 3
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II- :ومفادىا أن" السخأة السقاولة تتقيج بسياديغ محجدة تساشيا مع الييسشة  مناقشة نتائج الفرضية الثانية

 .الحكػرية السفخوضة عمييا" 

وقج تػصمت الجراسة إلى أن لمعائمة وخاصة الأبػيغ دورا ىاما في تحجيج مدارىا السقاولاتي، وىحا ما أقخت بو 

سة الدمػكية أن دور السحيط الاجتساعي والبيئي السؤثخ عمى قخار السقاول كالعائمة و الأصجقاء مغ السجر 

 .(1)عػامل الشطخ إلى الدمػك الانداني لجى السقاول

III- :ومفادىا أنو" تػجج أجيدة مخافقة متعجدة و متشػعة تجعع السخأة السقاولة  مناقشة نتائج الفرضية الثالثة

 واة الاقترادية " في تحقيق السدا

الجراسة الخاىشة تػصمت إلى نتيجة مفادىا أن السخأة السقاولة تقػم بالجعع الحاتي أي تسػل مذخوعيا بأمػاليا 

رواد السجرسة الاقترادية أن السقاول يقػم بتػضيف  الخاصة، وىحا ما يخاه كلا مغ ريجارد كانتيمػن و ساي

، وىحا ما تػصمت إليو (2)أمػالو الخاصة، كسا أن الفخد مارشال اعتبخ أن أحج عشاصخ الانتاج ىػ رأس السال

نتائج ىحه الفخضية بذكل يقتخب مغ ىحه الشطخية أن السخأة السقاولة تحتاج إلى رأس مال لإنذاء مؤسدتيا 

 .فتسػليا ذاتيا

 خلاصة الفصل:

مغ خلال ىحا الفرل تػصمشا إلى الإجابة عمى إشكالية الجراسة والستسثمة في كيف استصاعت السقاولة 

 الشدػية تجاوز عقبات القيع السجتسعية؟

وىحا بالاعتساد عمى الجراسة السيجانية التي تع مغ خلاليا جسع البيانات وتع عخضيا وتحميميا، ليتع في ىحا 

 .واستخلاص نتائجيا الفرل مشاقذتيا

                                                           
 .20صالسخجع الدابق، مججي عػض مبارك:   - 1
 .29ص، السخجع نفدو - 2
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 خاتمة الدراسة:

الدسة الرئيدية للاقتراد الجزائري اليهم ىه التحهل إلى اقتراد الدهق، ىذا التحهل نتج عشو خلق بيئة   

                ، والقانهن الجزائري في ىذا السجال يداوي بين الرجال اقترادية جديدة متسثلة في قطاع السقاولاتية

والشداء، وبسا أن مذروع التشسية الاقترادية مس في مخططو كلا الجشدين، فإن السرأة أخذت السبادرة 

بالدخهل بيذا السيدان بكل ما يحسلو من صعهبات و مخاطر، و ذلك كاستراتيجية من أجل تغيير واقعيا، 

بذلك قد خطت خطهة نحه السخاطرة و التحدي، وأصبحت عشررا فعالا خارج الاطار التقليدي  فتكهن 

              السعروف عشيا، وبالرغم من ضآلة ندبة مذاركتيا في أعسال السقاولاتية و إدارة الأعسال مقارنة مع 

ى التي كانت إلى وقت قريب الرجال، إلا أنيا في الدشهات الأخيرة ولجت مختلف السيادين الاستثسارية حت

حكرا على الرجال ومعالجة ظاىرة السرأة السقاولة باعتبارىا مدخلا استراتيجيا تعكس إلى حد بعيد الكثير من 

ملامح الهاقع الدهسيهلهجي للسجتسع الجزائري فيذه السسارسة الدهسيه اقترادية، تتزسن عدة عهامل 

من أبرزىا قيم السجتسع الجزائري، التي من الرعب تجاوزىا  ساىست في بروزىا و تطهرىا رغم العقبات التي

لأنيا إرث ثقافي تهارثتو الأجيال، لكن السرأة بقهة إرادتيا و عزيستيا و اعتسادىا على مكتدباتيا سهاء السادية 

أو الخبرة أو الذيادة و السدتهى الذي حرلتو في حياتيا كل ىذه العهامل ساعدتيا لتخطي عقبات القيم 

 جتسعية. الس
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 المقترحات:

 جممة من المقترحات وىي كالآتي: مى ضهء الاستنتاجات الدابقة نهجزع

فتح تخرص مقاولاتية بكمية العمهم الاجتماعية أو عمى الأقل إدراج مقياس مقاولاتية ضمن تخرص -1

 تنظيم وعمل.

 محاولة استثمار الأفكار الابداعية لدى النداء المقاولات. -2

تعيين تكهينات عمى أساس الاحتياجات المحددة لفئة النداء المقبلات عمى انذاء مذاريع من أجل التهجيو -3

 الرحيح.

 إنذاء جمعيات ندهية تدعم المذروع المقاولاتي الندهي عن طريق التهعية. -4

مرافقة من أىم الدبل التي أنذأتيا الدولة الجزائرية لمتدييل عمى المقاولين إنذاء تعتبر أجيزة الدعم وال-5

يتم بعد تفعيل دور ىذه الأجيزة بالذكل لم مؤسداتيم، لما تقدمو من خبرات ومرافقة ودعم مالي إلا أنو 

اتيا لممقاولين المطمهب، لذا يجب عمى الدولة متابعة ىذه المؤسدات وتدييرىا مركزيا لمتأكد من تقديم خدم

 .بالذكل المطمهب
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 قائمة المراجع : 

 أولا: المراجع باللغة العربية

-I:الكتب  

-، عسان1إبخاىيم ابخاش: السشيج العمسي وتطبيقاتو في العمهم الاجتساعية، دار الذخوق لمشذخ والتهزيع، ط-1

 .2009الأردن، 

  1الابجاع في انذاء السذاريع، دار الذخوق لمشذخ والتهزيع، ط-مرطفى الذيخ: الخيادية إبخاىيم بجران،-2

 .2013عسان، الأردن، 

  نظخة اجتساعية، السكتب الجامعي الحجيث-أبه الحدن عبج السهجهد إبخاىيم: التشسية وحقهق الاندان-3

 .2006مرخ، -الإسكشجرية

  التشسية الاجتساعية وحقهق الاندان، السكتب الجامعي الحجيثأبه الحدن عبج السهجهد إبخاىيم أبهزيج: -4

 .2009، ، مرخ1ط

أحسج عارف العداف وآخخون: الأصهل العمسية والعسمية لإدارة السذاريع الرغيخة والستهسطة، دار صفاء -5

 . 2012الأردن، -، عسان1لمشذخ والتهزيع، ط

  السذاركة في إطار ثقافة السجتسع(، الإسكشجرية حسج مرطفى خاطخ: تشسية السجتسعات السحمية )نسهذجأ-6

1998. 

  الخبيع ميسهن: نظخية القيم في الفكخ السعاصخ بين الشدبية والسطمقية، الذخكة الهطشية لمشذخ والتهزيع-7

  1980، الجدائخ،1ط
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السكتب  الحخكات الخاديكالية الشدائية وتحجيات سهق العسل-الديج حشفي عهض: في عمم الاجتساع الشدهي -8

 .2014، مرخ، 1الجامعي الحجيث، ط

 جياد عبج الله عفانة، قاسم مهسى أبه عيج: إدارة السذاريع الرغيخة، دار اليازوري العمسية لمشذخ والتهزيع-9

 .2004الخدن، -، عسان1ط

حدين عبج الحسيج احسج رشهان: التشظيم الاجتساعي والسعاييخ الاجتساعية، مؤسدة شباب الجامعة -10

 .2014، الإسكشجرية، 1ناشخ، ط

حشاشي لعمي بن صالح: دراسة مقارنة أثخ القيم عمى الدمهك الإداري بين الفكخ الإسلامي والفكخ -11

 .2014الأردن، -، عسان1الهضعي، دار اليازوري العمسية لمشذخ والتهزيع، ط

  1الانتذار العخبي، طقزايا واشكاليات(، )حب الله: السخأة في الفكخ الإسلامي السعاصخ حيجر -12

 .2014لبشان،-بيخوت

 الأردن.-، عسان1رائج يهسف الحاج: إدارة الدمهك الإنداني والتشظيسي، دار غيجاء لمشذخ والتهزيع، ط-13

-بيت الأفكار الجولية، عسان-أسدو، مشاىجو وأساليبو، إجخاءاتو-ربحي مرطفى عميان: البحث العمسي-14

 الأردن.

 .2012الأردن، -لخيادة والعسل التطهعي، دار الخيادية لمشذخ والتهزيع، عسانرشجي عثسان فخيج: ا-15

رفيقة سميم حسهد: تعميم الإناث في الجول العخبية. الانجازات والسعهقات وآفاق السدتقبل، تقجيم حامج -16

 .2008، 1عسار، الجار السرخية المبشانية، ط

فحة الفقخ والبطالة في العالم العخبي، ثقافة لمشذخ زياد أبه الفحم: دور السذاريع الرغيخة في مكا-17

 .2009لبشان،-، بيخوت1والتهزيع، ط
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  سامي محدن الختاتشة، فاطسة عبج الخحيم الشهايدة: عمم الشفذ الاجتساعي، دار الحامج لمشذخ والتهزيع-18

 .2010الأردن،–عسان 

، عالم الكتب الحجيث لمشذخ والتهزيع، ججار سعاد جبخ سعيج: القيم العالسية وأثخىا في الدمهك الإنداني-19

 .2008، عسان،1لمكتاب العالسي لمشذخ والتهزيع، ط

سيج كداب:السذخوعات الرغيخة: الفخص والتحجيات، مخكد تطهيخ الجراسات العميا والبحهث في العمهم -20

 .2007، جامعة القاىخة، 1اليشجسية ناشخ،ط

-عسان ،6التشذئة الاجتساعية، دار السديخة لمشذخ والتهزيع، طسيكهلهجية  صالح محمد عمي أبه جادو:-21

 .2007الأردن، 

 .2014/2015عبج الحسيج السيخي،  2صشجرة سايبي: محاضخات في إنذاء السؤسدة جامعة قدشطيشة -22

طمعت مرطفى عثسان الدخوجي: التشسية الاجتساعية من الحجاثة إلى العهلسة، السكتب الجامعي  -23

 .2010، الاسكشجرية، 1الحجيث، ط

 .2008الأردن،  -، عسان1عامخ عهض: الدمهك التشظيسي الاداري، دار أسامة لمشذخ والتهزيع، ط -24

الأردن،  -، عسان1عبج الحافظ سلامة: عمم الشفذ الاجتساعي، دار اليازوري لمشذخ والتهزيع، ط -25

2007. 

كيف  "كيف تربح رجل أعسال ناجح؟ يخةعبج الحسيج مرطفى أبه ناعم: إدارة السذخوعات الرغ -26

 .2002، القاىخة 1تربحين سيجة أعسال ناجحة؟"، دار الفجخ لمشذخ والتهزيع، ط

 .2003مرخ، -، الاسكشجرية1عبج الخحسن يدخي أحسج، قزايا اقترادية معاصخة، الجار الجامعية، ط -27
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 .  1992لكهيت، ، ا1عبج المطيف محمد خميفة: إرتقاء القيم، عالم السعخفة، ط -28

  عبج السطمب عبج الحسيج: اقتراديات تسهيل السذخوعات الرغيخة، الجار الجامعية، الاسكشجرية -29 

2009. 

  1عجنان يهسف العتهم: عمم الشفذ الاجتساعي، عمم الشفذ الاجتساعي، إثخاء لمشذخ والتهزيع، ط -30

 .2009الاردن، -عسان

  مبخوك: مقجمة في الخجمة الاجتساعية، دار الفكخ ناشخون ومهزعهن عرام تهفيق قسخ، سحخ فتحي  -31

 .2009الاردن، -، عسان1ط

الاسكشجرية،   1فاتن محمد الذخيف: الخؤية السجتسعية لمسخأة والاسخة، دار الهفاء لجنيا الطباعة والشذخ، ط -32

2007   . 

 .2012الاردن، -، عسان1التهزيع، طفارس راتب: إزدواجية القيم لجى الطمبة، دار زىخان لمشذخ و  -33

  فاطسة عهض صابخ، ميخفت عمي خفاجة: أسذ ومبادئ البحث العمسي، مكتبة ومطبعة الاشعاع-34

 .2002مرخ، -الاسكشجرية1الفشية، ط

-، الاسكشجرية1فايدة أنهر شكخي: القيم الأخلاقية، دار العخفة الجامعية طبع، نذخ، تهزيع، ط -35

 2011مرخ،

جسعة صالح الشجار، عبج الدتار محمد العمي: الخيادة وإدارة الأعسال الرغيخة، دار الحامج لمشذخ فايد  -36

 .2006الاردن، -، عسان1والتهزيع، ط

دار  ماجج زكي الجلاد: تعمم القيم وتعميسيا "ترهر نظخي وتطبيقي لطخائق واستخاتيجيات تجريذ القيم"، -37

 .  2007الاردن، –، عسان 2السديخة لمشذخ والتهزيع والطباعة، ط
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مججي عهض مبارك: الخيادة في الأعسال" السفاىيم والشساذج و السجاخل العمسية"، عالم الكتب الحجيث -38

 .2010،عسان الأردن، 1لمشذخ والتهزيع، ط

، 1ط  تساعي، دار الثقافة لمشذخ والتهزيع ولي، السجخل إلى عمم الشفذ الاجمحمد جاسم العبيجي، باسم محمد-39
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، دار وائل لمطباعة -القهاعج والسخاحل والتطبيقات-محمد عبيجات وآخخون: مشيجية البحث العمسي-41
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 .2000الأردن،
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 ملخص الدراسة:

 المقاولة النسوية والقيم المجتمعية: الاطروحة

     المؤطر: مزيوة بلقاسم                                            الاسم: عقيلة             اللقب: شايبي                     

و التقيد  رائص الكاريزمية للمرأة المقاولةالخ هدفت الدراسة إلى معرفة كيف استطاعت المقاولة الندؽية تجاوز عقبات القيػ المجتمعية مؼ خلال 
 بميدان مقاولاتي يتماشى مع محيطها، واعتمادها على أجهزة المرافقة.

الملاحعة، المقابلة و الاستبيان كأدوات لجمع المعلؽمات   ات الدراسة، كما تػ استخدامواستخدمت الطالبة المنهج الؽصفي التحليلي للتحقق مؼ فرضي
 مفردة مؼ النداء المقاولات بدائرة تبدة، وبعد معالجة البيانات تػ مناقذة واستخلاص النتائج التالية: 51مؼ عينة قردية بلغت

 الرجل.المرأة المقاولة تمتلغ خرائص تؤهلها لإنذاء مقاولتها مثل  -1

 المرأة المقاولة تنذئ المذروع الذي يتؽافق مع محيطها. -2

 .أغلب النداء المقاولات يعتمدن على التمؽيل الذاتي لإنذاء مقاولاتهؼ -3

 أجهزة الدعػ لا تؤدي وظائفها بالذكل المطلؽب عدا الدعػ المالي.-4

 المجتمعية.المقاولاتية، المقاولة الندؽية، القيػ  الكلمات المفتاحية:

 

Résumé : 

La thése :L’entrepreneuriat  féminin  et  les valeurs communautaires 

Nom : Chaibi                                               prénom :Akila                                   encadreur :  Mezioua Belgacem 

L’étude visait en savoir comment elle a reussi l’entrepreneuriat féministe dans surmonter les obstacles valeurs 

sociétales à travers caractéristiques charismatique l’entrepreneuriat féminin et l’adhésion au domaine de la 

contractualisation en ligne avec ses environnement et sa dépendance à l’appareils d’accompagnement. 

L’étudiante a utilisé l’approche analytique descriptive pour vérifier les hypothéses de l’étude comme c’est la 

remarque été utilisée, d’interview et de questionnaire pour la collecte d’information’ de échantillon intentionnel 

estimé par 51 étaient des femmes entrepreneurs dans l’état de tebessa, après avoir traitée les données est 

discutée et les conclusions suivantes sont tirées : 

1- Les femmes entrepreneurs ont des caractéristiques personnelles qui les qualifient pour créer leur propre 

entreprise, comme les hommes. 

2-les femmes entrepreneur la création du projet, ce qui correspond à ses environs. 

3- La plupart des femmes entrepreneurs comptent sur l’autofinancement pour construire leurs entreprises. 

4-Les périphériques de support ne fonctionnent pas correctement, sauf pour le support financier. 

Mots clés : contractant, L’entrepreneuriat féminin, valeurs communautaires. 

 



 

 

 

 

 

 

 


