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المتواضع، نحمده كل الحمد فالشكر أ�ول وأ��ير � العلي العظيم ا�ي وفقني إلى إتمام هذا العمل 

�لى مد� �لص�ة والعزيمة لإتمامه رغم الظروف الصعبة، فما كان لشيء ٔ�ن يجري في ملكه إلا بمش�ی��ه 

  .�ل ش�نٔه

ٔ�تقدم بجزیل الشكر وعظيم الإم�نان إلى ا�كتور بورزق نوار بق�و� الإشراف �لى هذه المذ�رة دون ٔ�ن 

ظاته البارزة وصبره في كل مرة ٔ�قصده فيها، من ٔ��ل إتمام هذا یب�ل بتوجيهاته ونصائحه القيمة وملاح

  .العمل، جزاك الله �يرا ٔ�س�تاذي ؤ�دامك فخرا �ل�امعة

كما ٔ��شرف �لتو�ه ب�سمٔى عبارات الشكر والتقد�ر إلى أ�ساتذة لجنة المناقشة �لى ق�ولهما م�اقشة هذه 

  .�راءها بتوجيهاتهم القيمةالمذ�رة وتخصیص جزءا من وقتهما ا�ثمين ٔ��ل قراءتها وإ 

كما ٔ�شكر كل ٔ�ساتذة كلیة العلوم الإ�سانیة والإج�عیة بجامعة ت�سة، وكل ٔ�ساتذتي ا��ن ٔ�شرفوا �لى 

  .�كو�ن دفعتي، لهم جمیعا �شكراتي وتمنیاتي لهم بحیاة طیبة

  .�الكما ٔ�تقدم �لشكر إلى ر�ال أ�عمال بولایة ت�سة �لى المعلومات المقدمة وحسن الإس�تق 

وفي أ��ير ٔ�تقدم �لشكر إلى كل من قدم لي المسا�دة من قریب ٔ�و بعید �لك�ير ٔ�و القلیل لهم م�ا 

  .كل العرفان والتقد�ر
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  :مقدمـــــة

ال����ع في ت�ف�� م�ار�ع ال����ة، ل�ل� تع� ع�ل�ة ال����ة ع�ل�ة ت�ار��ة، ت��ل� م�ار�ة ل���ع ف�ات 

أص�ح الق�اع ال�اص م�خلا هاما م� م�اخل ال��� الاق��اد� ��نه ی�د� دورا هاما في ال����ة ال��ل�ة، 

ل�ل� ت�عى ال�ول ال�ام�ة م�ها ال��ائ� إلى إس���ار و�س�غلال �افة ال�اقات والإم�ان�ات ال�اد�ة وال�ال�ة 

�ار� وت�ق�� ال�فاه�ة لل����ع، م� خلال وضع أ�� لإرتقاء ال����ع ال��لي، �غ�ض ت���� ال��اخ الإس��

وم�ها إدماج أص�اب الأم�ال وال��ار�ع في ع�ل�ة ال����ة و��ل� رجال الأع�ال م� خلال ف�ح ال��ال 

 إلى أمامه� لل��ادرة والإق��اح ووضع إس��ات���ة لل�ف��� في ���قة الع�ل ال����� لإح�اث تغ��� م�لي وص�لا

ت���ة و���ة �إع��ار ال����ة ال��ل�ة ر���ة م� ر�ائ� ال����ة ال����ة ال�املة و���ق� ذل� م� خلال ت���ع 

  .رجال الأع�ال على ت�ف�� ال���وعات الأساس�ة

فال��ائ� سع� إلى دفع ع�لة ال��� وت�ق�� ت���ة ت���ف مع الإم�ان�ات ال���ف�ة ل�یها، ب�أ �إع�اء الأول��ة 

  .الأع�ال في إ�ار إس��ات���ات ل��ق�� الأه�اف ال��ج�دةل�جال 

لل��ف ع� أه� أدوار " ب�لا�ة ت��ة-دور رجال الأع�ال في ت�ق�� ال����ة ال��ل�ة "وم�ه جاءت دراس��ا ح�ل 

  .ال�ي �ق�م بها رجال الأع�ال في ع�ل�ة ال����ة ال��ل�ة

  :خ��ة ف��ل، ح�� ال��ة ال�ال�ةوللإجا�ة على ت�اؤلات الإش�ال�ة ت� تق��� ال��ض�ع إلى 

�ع��ان الإ�ار العام ل��ض�ع ال���، ت� ف�ه ب�اء الإش�ال�ة و��ح ال��اؤلات، وال�ع�ف على : الف�ل الأول - 

  .أه�اف وأه��ة ال��ض�ع ودواعي إخ��ار ال��ض�ع، ب�اء ال�فاه�� وع�ض ال�راسات ال�ا�قة

ی���ل  ،�راسة ال�� ���ل على ج�ئ�� ل��ض�ع ال����ع��ان الأس� ال����ة ل��ض�ع ال: الف�ل ال�اني - 

الع��ان الأول في رجال الأع�ال ال�� ت� ال���ق ف�ه إلى خ�ائ� رجال الأع�ال وم�انة رجال الأع�ال، 

ومهارات رجال الأع�ال في ت���� ال��ار�ع، ال��امج ال�ي ��اه� ف�ها رجال الأع�ال ل����ة ال����ع ال��لي، 

ال����ة، ��ل� دواعي م�ار�ة رجال الأع�ال في ال����ة وعلاقة الع�ل ال���عي �ال����ة وأس� م�اه��ه� في 

أما الع��ان . الاق��اد�ة والإج��اع�ة، ��ف�ة م�ار�ة رجال الأع�ال في ال����ة وال��ل القان�ني للأع�ال



ل����ة ال��ل�ة والع�اص� ال�اني ی���ل في ال����ة ال��ل�ة ح�� تع�ض�ا إلى أه�اف ال����ة ال��ل�ة وم�اد� ا

الأساس�ة لل����ة ال��ل�ة، خ��ات ال����ة ال��ل�ة و�س��ات���ة ال����ة، ودور ال��اف��ة في دع� ال����ة، ��ل� 

  .ال��و� الاج��اع�ة والإق��اد�ة لل����ة

��ال ال: الإ�ار ال��ه�ي لل�راسة وت� ال�ع�ض م� خلاله إلى م�الات ال�راسة ال�لاث: الف�ل ال�ال� - 

  .ال��اني وال�ماني وال���� ث� ال��هج ال�����م وأدوات ج�ع ال��انات وع��ة ال��� وأسال�� ت�ل�ل ال��ائج

ع�ض وت�ل�ل ال��ائج ح�� ت� ال�ع�ض إلى ع�ض وت�ل�ل ال��انات في ض�ء ال��ال : الف�ل ال�ا�ع - 

  .نات في ض�ء ال��ال ال�ال�الأول، ع�ض وت�ل�ل ال��انات في ض�ء ال��ال ال�اني، ع�ض وت�ل�ل ال��ا

م�اق�ة ن�ائج ال���، ت� ال�ع�ض إلى م�اق�ة ن�ائج ال��� في ض�ء الأس�لة الف�ع�ة، : الف�ل ال�ام� - 

  .م�اق�ة ال��ائج في ض�ء ال�راسات ال�ا�قة، ث� م�اق�ة ن�ائج ال��� في ض�ء الأس� ال����ة

  :ت��ل� أساسا في وال�ال�ة تع� م�ض�عها ودراس�ها إع��ض�ها ج�لة م� ال�عاب

قلة ال��اجع ال�ي ت�اول� م�ض�ع دور رجال الأع�ال في ت�ق�� ال����ة ال��ل�ة، وه�ا ما جعل�ا نع��� على  - 

  .م� ناح�ة عل� الإج��اع دراسات م� م��لف ال����ات ال�ادمة لل��ض�ع وال�أس�� له

نع��� على م���ات أخ�� داخل ع�م وج�د دراسات ت�� ال��ض�ع في م���ة ال�امعة وه�ا ما جعل�ا  - 

  .ولا�ة ت��ة وم� جامعات أخ�� خارج ال�لا�ة

إم��اع �ع� رجال الأع�ال ع� م�ح ال�عل�مات ال��علقة به�ا ال��ض�ع وذل� راجع ل�����ه�، ح��  - 

  .إع���نا على معل�مات م� رجال أع�ال آخ���

ال�ال�ة �عة إس��ارات لل����� وت��ل� صع��ة ت���� الإس��ارة ���� إل��امات الأسات�ة، ح�� وزع� ت - 

  .الع�د ال����ل عل�ه الإع��اد علىعلى خ��ة ح�� ت� 
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  :ت�ه��

�ع� ه�ا الف�ل ���ا�ة ال��خل الأساسي وال��جه ال�ئ��ي ل�ل ع�اص�ه اللاحقة وذل� لأنه �عالج إ�اره 

ال�فاه��ي، ح�� ت� إب�از إش�ال�ة ه�ه ال�راسة وال�ع�ض إلى م�غ��اتها مع ت�ل�� ال��ء على أه��ة 

الأس�اب ال�ي دفع��ا لإخ��اره وت��ی� أب�ز الأه�اف ال�ي ن�مي إلى ال�ص�ل إل�ها، ال��ض�ع، مع ع�ض أه� 

إضافة إلى ع�ض أه� ال�راسات ال�ا�قة ال�ي حاول� معال�ة ه�ا ال��ض�ع م� ج�ان�ه ال���لفة، فال�فاه�� 

 .وال����ات و��ل� ال�راسات ال�ا�قة هي أساس أ� ��� س�س��ل�جي

  ب�اء الإش�ال�ة: أولا

�ع� ه�ف ال����ة غا�ة �ل ال�ع�ب وال����عات �إع��ارها واح�ة م� الق�ا�ا ال���� ال�ي إش�غل            

عل�ها ال���� م� ال�اح��� والعل�اء على م��لف إخ��اصاته� �إع��ارها ع�ل�ة م���ع�ة م�ع�دة الأ�عاد 

فهي ته�ف ����ع�ها إلى م�ل�ة الف�د  لأ�عادها الاج��اع�ة، إغفالوال��ان�، إذ قام�ا ب�راسة ال����ة دون 

داخل ال����ع ال�� �ع�� ف�ه، ح�� ی�� إس���ار ال��ارد ال���ع�ة وال����ة وال�ال�ة ل�ل� ت��ز ال�اجة إلى 

تع��� ال��ار�ة وت�ف�� ال��اخ ل��ار�ة �افة ال�اقات ال����ة في ال����ع، �الإضافة إلى م�اه�ة الق�ادات 

� ال�اد� وال�ع��� ت� الإع��اد على أف�اد ال����ع في إن�اء م���ات ت����ة به�ف الاج��اع�ة ب�ق��� ال�ع

  .ال�ص�ل إلى تغ��� شامل لل����ع م� خلال م�اجهة م��لات ال����ع و�زالة العق�ات

وال����ة مفه�م م�ع�د ال��الات م�ها ال����ة الاق��اد�ة ال�ي ته�ف إلى الق�اء على ال��لف         

م� خلال ت���ة إم�ان�ات ال�خل ال�ق�قي �إت�اذ إج�اءات وس�اسات وت�اب�� مع���ة ل�غ��� اله��ل الاق��اد� 

الاق��اد� وت����ه، وال����ة الاج��اع�ة ال�ي ته�ف إلى ت���� ال��اة الاج��اع�ة م� خلال إم�ان�ات 

  .ال����ع ال�اد�ة وال�اقات ال����ة في الق�ام ����وعات ال����ة

ل���رات ال����ع�ة وتعق� ال��اة �ه� مفه�م ال����ة ال��ل�ة �إع��ارها ع�ل�ة إش��اك أع�اء ون��ا ل     

ال���ة ال��ل�ة في ال�ف��� والع�ل على وضع وت�ف�� ال��امج ال�ي ته�ف إلى ال�ه�ض �أف�اد ال����ع ال��لي، 



أف�اد ال����ع ال��لي، فه�ا  وذل� ع� ���� ال�سائل ال��ی�ة، فال����ة ال��ل�ة ن�ام فعال ی�ف� وم��ل�ات

��اع� في ز�ادة فعال�ة ال�ه�د ال�����ة وت�ف�� م�خلاتها ل��ق�� الأه�اف ال��ل�ة، فاله�ف الأساسي لل����ة 

ال��ل�ة إس���ار ال��ارد ال���ع�ة وال����ة وال�اد�ة، �إع��ار ت���ة ال����ع ال��لي إح�� م��ول�ات ت���� 

�ة وال���ف�ة ال�ي ی�� إح�اثها في ال����ع به�ف ال�ص�ل ائة سل�لة ال�غ��ات ال��ال����ع لأن ال����ة ال�امل

  .إلى تغ��� شامل لل����ع

وال����ة ال��ل�ة أص��� �فا�ة م� أجل تل��ة حاجات ال����ع وت�ق�� رغ�اته� و���ق� ذل� م�        

ف ه��ة ع��م�ة على م�ار�ع م�ل��ة خلال الق�اع العام ال�� ���ل مل��ة ال�ولة ل�سائل الإن�اج ���� ت�� 

كل�ة لل�ولة فالق�اع العام ال��ادر �إن�اء وت���� أن�اع ج�ی�ة في الإن�اج الاق��اد�، والق�اع ال�اص ��اه� 

���ل فعال في ز�ادة مع�لات ال��ا� الاق��اد� ورفع �فاءة ال��مات العامة ال��ل�ة، ه�ا الأخ�� ی���ل 

��ع�ن إلى إقامة أن��ة إق��اد�ة ���� ی�� دمج أف�اد ال����ع ال�اح��� ع�  أساسا في رجال الأع�ال ال�ی�

ف�ص الع�ل في ال��ا� الاق��اد� ��ا ی�� ب�اء اله�اكل القاع��ة ال��ل�ة م� ��قات وم���ف�ات، ��ا 

��ع ��عى رجال الأع�ال إلى الاه��ام �الع�الة الاج��اع�ة وت�ف�� ال��مات الاج��اع�ة ل���ع أف�اد ال��

ال��لي، وه�اك م�ادی� أخ�� یه�� بها رجل الأع�ال ت�ت�� �ال�ع� الاج��اعي م� ال�عل�� وال��ة، وح�� 

دراسات قام بها ال��� ال�ولي أن ال���وعات في ال����عات ال��ل�ة لا ت��ق� إلا ���ار�ة رجال الأع�ال 

ه��ام ال��ا���� ل���ي الق�ارات وذل� ��ل� ف�ص الع�ل لإم��اص ال��الة ومع�فة الع�امل ال�ي ت��� إ 

و�الإس��اد إلى ن���ة ج�ز�� ش�م���� ال�ي أك�ت على  ،والآل�ات ال�ي ت�جه ح�اة أف�اد ال����ع ال��لي

أه��ة دور رجال الأع�ال في ال����ة وذل� ی���� م� خلال ف�ص إس���ار�ة ج�ی�ة ���� �أخ� ال��� 

ة �الأع�ال على درجة ����ة، ف��ار�ة رجال الأع�ال في الاق��اد� م�ان�ه في الق�ارات ال���� ال�اص

  .ال����ة ال��ل�ة تع��� وس�لة م� وسائل معال�ة الف��ات ال�ال�ة

وفي ه�ا الإ�ار سع� ال��ائ� م� خلال س� الق�ان�� وال����عات ال��ت��ة �الإس���ار إلى ته��ة ال���ة      

والإم�ان�ات ال���ف�ة ل�یها، �الإضافة إلى ز�ادة الاه��ام  ال��اس�ة ل��� الق�اع ال�اص ال��لي ��ا ی�لائ�



الع�ء على م��ان�ة ال�ولة  ت�ف�فب����ة الق�اع ال�اص �إع��اره وس�لة ل��ق�� الأه�اف ال�����ة إلى جان� 

  .ل����ل م�ار�ع ال��مات العامة

د�ة والإج��اع�ة وال�قاف�ة وذل� ف�لا�ة ت��ة ��اقي ال�لا�ات ت��اج إلى ن�� في ش�ى ال��الات الاق��ا      

ی�� م� خلال إن�از ال��ار�ع ال��ل�ة �الإع��اد على م��لف ال�سائل وق�رات رجال الأع�ال ب�لا�ة ت��ة 

  :لإرتقاء ������ ال����ع ال��لي وم� ه�ا �����ا ��ح ال��اؤل الآتيل�إن�هاج س�اسات إج��اع�ة م�ل�ة 

  ل����ة ال��ل�ة؟ ما ه� دور رجال الأع�ال في ت�ق�� ا - 

  :وت�ف�ع ع�ه م���عة م� الأس�لة الف�ع�ة هي

 ما هي أسال�� م�اه�ة رجال الأع�ال في ت�ق�� ال����ة ال��ل�ة؟ - 

  ما هي مع�قات م�اه�ة رجال الأع�ال في ال����ة ال��ل�ة؟ - 

  ما هي آفاق م�اه�ة رجال الأع�ال في ال����ة ال��ل�ة؟ - 

  أه�اف ال���: ثان�ا

  :ال�راسة ل��ق�� الأه�اف ال�ال�ةت�عى ه�ه 

  ال�ع�ف على دور رجال الأع�ال في ت�ق�� ال����ة ال��ل�ة - 

  مع�فة أسال�� م�اه�ة رجال الأع�ال في ت�ق�� ال����ة ال��ل�ة - 

  ال�ع�ف على آفاق م�اه�ة رجال الأع�ال في ت�ق�� ال����ة ال��ل�ة - 

  .لأع�ال ل��ق�� ال����ة ال��ل�ةال�ع�ف إذا �ان� ه�اك مع�قات في م�اه�ة رجال ا - 

  

  

  

  



  إخ��ار ال��ض�ع دواعي: ثال�ا

  :الأس�اب ال�ات�ة - 1

  الق�اعة ال�ات�ة وال�ع�ف�ة في ت�اول ال��ض�ع - 

  الاه��ام وال���ل ال���ي ل�راسة م�ض�ع ح�ی� ودی�ام��ي - 

  ال����ال�غ�ة في ال��� وال��ق�� في م�اض�ع م��دة لإث�اء ال�ع�فة العل��ة في إ�ار  - 

  .ال�اقع الأكاد��ي لإع�اد م���ة ت��ج ماس�� - 

  :الأس�اب ال��ض�ع�ة - 2

  م�اولة إث�اء ال��� العل�ي - 

  ال�زن العل�ي لل��ض�ع �إع��اره ی��ز دور رجال الأع�ال ����ك أساسي لع�لة ال����ة  - 

  ال���ق�ل�ة لهاحاجة م�ض�ع ال����ة ال��ل�ة لل���� م� ال��ق� وال�راسة ل��لع الآفاق  - 

  ال�ق�ف على واقع ال��اه�ة الاق��اد�ة والإج��اع�ة ل�جال الأع�ال في م�ال ال����ة - 

  ح�اثة ال��ض�ع في �ع�ه ال��س��ل�جي - 

  نق� ال�راسات ال�ق�مة ح�ل ه�ا ال��ض�ع رغ� أه���ه - 

  تق��� جه�د رجال الأع�ال في �ل ال����ة ال��ل�ة - 

ء ال���� م� ال�راسات والأ��اث ال����ة وال���ان�ة ح�ل دور رجال الأع�ال في ت�ج�ه الأن�ار إل�ها لإج�ا - 

  ال����ة ال��ل�ة

  .معال�ة أح� ال��اض�ع الهامة ال�ي ل� ت���� جاذب�ة م� ��ف ال�اح��� - 

  

  

  



  أه��ة ال�راسة: را�عا

في م�ال ال����ة  ال�راسة ت��� في أن م�ض�ع ال�راسة واقع إج��اعي معاش، ح�� أن دخ�ل رجال الأع�ال

  .ق� أد� إلى إت�اع دائ�ة ال��اه��� وتع�د الفاعل�ن وذل� م� خلال ت���� ال��ادرات ال�اصة

فالف�� ال����� �ع��� �الأساس على م�ار�ة ال��س�ات ال��ل�ة ��ا ف�ها الق�اع ال�اص، ول�ي ت��ن ع�ل�ة 

  .لأع�الناج�ة لا ب� م� ال�فاعل ال��لي ب�� ال��س�ات ال��ل�ة ورجال ا

ت��� ��ل� أه��ة ال�راسة في إب�از م�اه�ات رجال الأع�ال في ال��ار�ع ال�����ة �إع��اره� ش���ة هامة  - 

  .ال��لي وآرائه�ال����ع ول��ة أساس�ة في ال�ه�د ال�����ة، ح�� أص�ح رجال الأع�ال �ع��ي ب�غ�ات أف�اد 

��ق�� و�رساء ق�اع� ل�� م� ال��ت��ات الأساس�ة ��ل� ت��� أه��ة ال�راسة في ��ن ال����ة ال��ل�ة أص� - 

  .ال��ل�ةال����ة 

  .وت���� ه�ه ال�راسة إلقاء ال��ء على دور رجال الأع�ال في دفع ع�لة ال����ة ال��ل�ة - 

  ال�فاه�� ب�اء: خام�ا

  :الأع�التع��� 

��ل� لف� الأع�ال على ج��ع ال��ا�ات الإق��اد�ة والإج��اع�ة ال�ي ت��ه�ف إش�اع حاجة م�  - 

  .)1(ال����عال�اجات الإن�ان�ة وت�ق�� الأر�اح م� خلال تق��� ال�لع وال��مات لأف�اد 

ل�غ�ات �ق�� �الأع�ال الأن��ة ال�ي ت��ل لإن�اج وت�ز�ع ال�لع وال��مات ال��ور�ة لإش�اع ال�اجات وا - 

الإن�ان�ة وم� ث� فإن ن�ا� الأع�ال ن�ا� إج��اعي لأنه یه�� ��ا ی��له ج�اعة م� ال�اس �ع�ل�ن معا 

  .ل��ق�� ه�ف م���ك

�ق�� أ��ا �الأع�ال م�س�ة إج��اع�ة ��ا أن ال���مة وال��اة العائل�ة تع���ان م� ال��س�ات  - 

  .)2(ال��س�ةالإج��اع�ة وت����م �ل�ة م�س�ة ل�ع��� �ال�هام 
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نع�ي �الأع�ال الفعال�ة أو الفعال�ات ال����ة وال��جهة ال�ي ��ارسها الأف�اد ل�ل� م�فعة ما وت�ف�� سلع  - 

  .)3(ال��حوخ�مات إلى م��هل��� به�ف ت�ق�� 

  :تع��� رجل الأع�ال

  :إص�لاحا

�ق�� ب�جل الأع�ال ذل� ال��� ال�� ی��� و��ل� و��ی� و����ل م�ا�� ال���وع ال�� ی�ی�ه لأنه  - 

  .)4(أ� دولةالع��د الفق�� ل��اح م��وعه وللإق��اد في 

�ع�ي أن رجل الأع�ال قائ� ال���وع الإق��اد� ���� ی���ل خ�ارة أو ر�ح ه�ا ال���وع وذل� ل����ة 

  .ال�ان� الإق��اد�

الأع�ال ه� ال�ی� ��ق�وره� ت�ف�� الأم�ال و�تاح�ها �ال�� ال��ل�ب لأول�� العامل�� وال��ائ� ال�ی�  رجال - 

  .)5(ی���ع�ن ب�وره� ل��ق�� فائ�ة عامة لل����ع و�ل�م�ن �أن الإق��اد ه�ا ه� ق��ة م�افة للإق��اد

ل��مات ال�ي تق�م �إن�اجها وذل� �ع�ي أنه� �ق�م�ن ب��و�� ال��ائ� ��ل م��ل�مات وم�اد لإن�اج ال�لع وا - 

  .لإش�اع حاجات أف�اد ال����ع ولل�ه�ض �الإق��اد ال���ي

رجال الأع�ال ه� الأف�اد ال���ل�� وال�������� وال��ار��� �ال����ل ل��ف�� الأع�ال ال�����ة وال���ع�ة  - 

ال�قاول�� وال��ردی� والإس��ار��� وال��ار�ة ال����ة س�اء ل��ف�� م��ل�ات ت�ف�� الأع�ال أو م��وفات 

  .)6(وغ��ه�

�ع�ي أن رجل الأع�ال ه� ذل� ال��ارك في أع�ال ال����� وت���ل خ�ة ال����ة م� خلال ت��ل ت�ال�ف  - 

  .ت�ف�� خ�ة ال����ة و��ل� ت��ی� ال��اف� وال��مات العامة
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 - �ة وصفقات ال��ادلات ��ا �ع�ف رجل الأع�ال على أن م���ن معاملاته ���ل ال�فقات ال��ار  - 

صفقات ال����ع ل��اب الغ�� ��ا ق� ت��ع ل���ل ال��سعات في خ��� الإن�اج ال�ال�ة  -صفقات ال���ی�

ل��اجهة �ل� أو إن�اء م�انع ووح�ات إن�اج ج�ی�ة أو إج�اء ت��ی� أو ت���� ل����ل�ج�ا ون�� الإن�اج 

وسلامة ال���وعات ال�ال�ة وال���ق�ل�ة ال�ي �ق�م وهي في م���عها عق�د و�رت�ا�ات ذات تأث�� على ص�ة 

  .)7(بها رجال الأع�ال وه� ما ���اج إلى ق�رة و�فاءة خاصة

�ع�ي ذل� ال�جل ال�ي ت��ن معاملاته داخل ال��� أو خارج ال��� وذل� للق�ام ����وعات إق��اد�ة  - 

� ح�� ق�رته ومهاراته ال����ة و�ج��اع�ة وثقاف�ة وم�اجهة ال�غ��ات م� خلال ع�ل�ات ت���ل�ج�ة وذل

  .ل����ة ال�ان� الإج��اعي

رجال الأع�ال ه� أص�اب ال���وع �ع�ي ه� ال��اه��ن في ش��ات الأم�ال أو ال���اء في ش��ات  - 

الأش�اص أو ال�ولة في ال���ات العامة، إن إرت�ا� ه�لاء ال�ث�� ����� ال���وع ون�احه، ��عل إه��امه� 

��ل ال�الي العام لل���وع م� جهة، ومع�فة ق�رته على ت�ق�� ال��ح وما س���ج ع� ی���� على سلامة اله

  .)8(ذل� م� عائ� على الأم�ال ال������ة ف�ه م� جهة أخ�� 

  .�ع�ي ه� ال��اه��ن في ت�ف�� ال���وع م� ال�اح�ة ال�ال�ة و��ل م�ه�دات ل��ق�� ر�ح ال���وع

  :تع��� إج�ائي

والق�رة على م�ا�عة وت�ف�� م�ار�ع ت����ة في إ�ار ن�ام قان�ني، وذل� م�  ه� ال��� ال�� ل��ه الإرادة

أجل ال���ر الإق��اد� والإج��اعي فه� ��ق� فائ�ة عامة لأف�اد ال����ع ال��لي م� خلال ت���ل ال��� 

  .ال�����ة
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  : تع��� الق�اع ال�اص

  :إص�لاحا

ال��ق وت�ج�هه و��عى �ال�الي إلى ت�ق�� أق�ى  �ع�ف على أنه الق�اع ال��ل�ك لل��اص وت��لى آل�ات - 

  .ر�ح م���

الق�اع ال�اص ��عى دائ�ا ل��ق�� ال��ح مقابل تق��� خ�مة وه�ا ع�� ما ن��ه في الق�اع العام ال��  - 

  .)9(�ق�م ال��مة لل��ا�� �ال��ان أو ب�فع رس�م رم��ة

ال�ل��ة ال�اصة تق�م ف�ه ع�ل�ة �ع�ف على أنه ع��� أساسي م��� في ال��ا� الإق��اد� �����  - 

الإن�اج ب�اءا على ن�ام ال��ق وال��اف�ة وت��د ف�ه ال��ادرة ال�اصة وت��ل م�ا�� الق�ارات والأن��ة 

  .ال����ة

ق�اع خاص م��� وه�ا الق�اع �ع�ل في إ�ار م��� ح�� ���� ح�ا�ات ن�ام�ة وه�اك ق�اع خاص  - 

�ح�ات ال��ف�ة ب��ارث ال�ه� في ح�ود عائل�ة أو م�ل�ة غ�� م��� ��� م��آت ع�ی�ة ��ا في ذل� ال

ضع�فة وغال�ا ما ت��ل� ال�ل��ة �الإدارة لاس��ا وأن مل��ة ال���أة ت��ن عادة في م��اول الف�د ال�اح� أو 

العائلة في أح�� تق�ی� م��� وه�ا الق�اع لا ��ل� في ع�له وتعاملاته ح�ا�ات ن�ام�ة ل�ال�ا ساد في 

اد� ولف��ة ���لة م� ال�م� ال�فه�م ال�امل للق�اع العام ال�� �ان �ق�� �ه ق�اع الأع�ال الف�� الإق��

ال�ي ت�ل�ه ال�ولة في ح�� �ق�� �الق�اع ال�اص ق�اع الأع�ال ال�� ت�ل�ه الأف�اد، ح�� ���ل الق�اع 

ق� على رجال ال�اص �ل الأع�ان ال��اص س�اء �ان�ا أف�اد أو ج�اعات، أغ��اء أو فق�اء ولا �ق��� ف

  .)10(الأع�ال

الق�اع ال�اص في إق��اد ال�ولة ی���ن م� م�س�ات وش��ات خاصة لا ت�ل�ها ال���مة فالق�اع  - 

ال�اص ���ل دورا أساس�ا في ال����ة ال�� ی��ت� على ه�ا الق�اع حق�ق وواج�ات ت�هله لأن ��ارك في 
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�الإس���ار في الإن�اج وت�ف�� الع�ل وال��ار�ع ال�ي ص�ع الق�ارالإق��اد� والإج��اعي وم� واج�ه أن ��ه� 

  .)11(م� شأنها رفع الإن�اج�ة والإدار�ة وذل� ل��ق�� ال�ق�م وال����ة على �افة ال�����ات

�ع�ف الق�اع ال�اص على أنه ذل� الق�اع ال�� ی���ن م� م�س�ات خاصة وتع�د مل��ة ه�ه ال��س�ات  - 

د ح�� تع�ل ه�ه ال��س�ات ت�� إش�اف و�دارة ال��اص أ� رجال إلى ف�د واح� أو م���عة م� الأف�ا

الأع�ال وال��اه��� ال�ی� ��ل��ن رؤوس الأم�ال وق� ���ن في ص�رة م�س�ات ف�د�ة ی��أها ش�� واح� 

  .)12(وه� مال�ها وم�ی�ها وم���ها وه� ال�� ی���ل خ�ائ�ها و����ل أر�احها

ق��اد� ال�� لا ���ع م�اش�ة للإدارة ال���م�ة، �الإضافة الق�اع ال�اص ه� ذل� ال��ء م� ال��ا� الإ- 

إلى ال��ا�ات الإق��اد�ة ال�ي تق�م بها ال���وعات ال�اصة، ���ل ��ل� ال��ا�ات الإق��اد�ة ال�ي �ق�م 

بها الأف�اد وال����ات ال�ي لا ته�ف إلى ت�ق�� ال��ح، وهي ال��ا�ات ال�ي ت��ى أح�انا �الق�اع 

  .)13(ال���ي

  :ال����ة تع���

  :ةــــــلغ

أن�اه الله إن�اء : ��ا ون�اء أ� زاد و��� فال��اء ال��ادة وأن��� �اله��ة��ا ونُ �قال ن�ى ال�ال وغ��ه ی��ى نَ  - 

و�قال ��ل� ن�اه الله ف�ع�� �غ�� ه��ة ون�اه �ال��ع�ف وفي اللغة أ��ا ن�ا ی��ى و���� وأن��� ال�يء 

  .)14(ون���ه أ� جعل�ه نام�ا

ی��� فإنه �ع�ي " ال��ا"ال����ة في اللغة الع���ة ���� م� لف� ن�ى أ� ال��ادة والإن��ار أما لف� ال��� م�  - 

  .)15(ال�غ��� ال��ر� لل��ام القائ� و�س���اله ب��ام آخ� أك�� �فاءة وق�رة على ت�ق�� الأه�اف

  .)16(ال����ة مأخ�ذة م� ال��اء وه� ال��ادة وال���ة - 
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  :إص�لاحا

ع�ارة ع� ه�ف لأسل�ب ال����� الإق��اد� ی��ق� �إس�غلال الإم�ان�ات : على أنها weberع�فها ف���  - 

ال��احة لل����ع وذل� �غ�ض ال�ص�ل إلى أعلى ن��� ل�خل الف�د ع� ���� أق�ى إس���ام لل��ارد 

  .الإق��اد�ة ال���� إس�غلالها ل�الح ال����ع

�ة على أنها ه�ف عام وشامل لع�ل�ة دی�ام���ة ت��ث في ال����ع ون�� و�ع�ف ال����ر محمد ال��د� ال��� - 

م�اه�ها في تل� ال�ل�لة م� ال��غ��ات ال��ائ�ة وال���ف�ة ال�ي ت��� م��نات ال����ع وتع��� ه�ه الع�ل�ة 

 على ال���� في ن�ع�ة ال��ارد ال�اد�ة وال����ة ال��احة لل�ص�ل بها إلى أق�ى إس�غلال م��� في أق�ى

  .ف��ة م���اعة وذل� به�ف ت�ق�� ال�فاه�ة الإق��اد�ة والإج��اع�ة ال����دة للغال��ة م� أف�اد ال����ع

ال����ر محمد عا�ف غ�� ال����ة هي ع�ارة ع� م�هج دی�ام��ي وع�ل�ة م����ة ت��ث م� خلالها ع�ل�ات  - 

  .)17(م��لفة م� ال�عل�� وال�ف��� وت���� وت�ف�� أسل�ب مع�� في ال��اة

دة ال�خل الف�د� وأن مع�لات از�ادة ال�اتج الق�مي وم� ث� ز�: على أنها �loussi mirع�فها ل�سي م��  - 

ال��� هي ال�ق�اس ال�� ���� إس���امه في م�ال ال����ة وأن أه�اف ال����ة ت�ل�� في ت���� أوضاع 

  .)18(ضال�ع��ة �ال���ة ل�ل ال�اس في م���ع ما وت�ق�� ح�ة الفق� وال�هل وال�� 

ال����ة ع�ل�ة ت���� إلى الإس�غلال ال�ش�� لل��ارد به�ف إقامة م���ع ح�ی� و�ه�ا ال�ع�ى فال����ع ی����  - 

  .ب����� ال����ل�ج�ا وال��ان� الإج��اعي واسع ال��اق وال����� وال�عل�� ال��اس� وال��اك الإج��اعي

ج��اعي وو�ائفه به�ف إش�اع ال�اجات وتع�ي ��ل� �أنها ع�ل�ة تغ��� إج��اعي تل�� �ال��اء الإ - 

الإج��اع�ة للأف�اد وت���� سل��ه� وت��فاته� وهي تع�ي ب�راسة م�اكله� مع إخ�لافه� و��ل� فهي ت��اول 

  .)19(كافة ج�ان� ال��اة الإق��اد�ة والإج��اع�ة وغ��ها
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� ال�وا�� �الغ ال�عق�� هي ع�ل�ة م���ع�ة ت�اك��ة ت�� في إ�ار ن��ج م: ال����ة ع�� محمد ت�ف�� صادق- 

���� تفاعل م��ادل ب�� الع�ی� م� الع�امل الإق��اد�ة والإج��اع�ة وال��اس�ة والإدار�ة فالإن�ان ه�فها 

  .ال�هائي ووس�ل�ها ال�ئ���ة

هي إح�اث م���عة م� ال��غ��ات ال��ر�ة في م���ع مع�� به�ف إك�اب : وال����ة ع�� حام� الف�ن�او�  

رة على ال���ر ال�اتي ال����� ��ع�ل ���� ال���� ال���ای� في ن�ع�ة ال��اة ل�ل أف�اده ذل� ال����ع الق�

  .��ع�ى ز�ادة ق�رة ال����ع على الإس��ا�ة لل�اجات الأساس�ة وال�اجات ال����دة لأع�ائه

ت�ج�هها �ع�ف ال����ر صلاح الع�� ال����ة على أنهاع�ل�ة تع��ة وت���� جه�د أف�اد ال����ع وج�اعاته و  - 

للع�ل ال����ك مع اله��ات ال���م�ة �أسال�� د��ق�ا��ة ل�ل م�اكل ال����ع ورفع م���� أب�ائه إج��اع�ا 

  .)20(و�ق��اد�ا وص��ا وثقاف�ا

  :تع��� إج�ائي

�وف الإج��اع�ة �الع�ل�ة ال�ي ت���� ت�جه �افة ال�ه�د ل���ع ف�ات ال����ع به�ف الإرتقاء �ال

  .ال����عات وم�اع�تها في الإن�ماج ال����عي والإسهام في تق�مها �أق�ى ما ���� والإق��اد�ة ملائ�ة في

  :ال����ة الإق��اد�ة

�ق�� بها ال��ادة ال�����ة في م��س� ال�خل ال�ق�قي خلال ف��ة زم��ة مع��ة ومع�ل ال��ادة ه�ا �ق��  - 

  .)21(س�عة ال����ة في م���ع مع��

لى حالة ال�ق�م وماهي إلا رفع م���� ال�ع��ة أ� ال��ادة ال�����ة في ع�ل�ة الإن�قال م� حالة ال��لف إ - 

م��س� ال�خل ال�ق�قي للف�د و��ل� فهي تع�ي ال��ادة ال�����ة في م��س� ال�خل ال�ق�قي للف�د و��ل� فهي 

وم��  تع�ي ال��ادة ال�����ة في م��س� دخل الف�د ع�� م�ة ���لة وأن مع�ل ه�ه ال��ادة �ق�� س�عة ال����ة

  .)22(ال�ه� الإن�ائي ال���ول في م���ع مع�� �ال���ة ل����ع آخ�

                                                           
، بیروت، 1أسالیب، المؤسسة الجامعیة لدراسات والنشر والتوزیع، ط - معوقات  - عطاءات  - التنمیة في الفكر الإسلامي مفاھیم : إبراھیم حسین العسل- 20

 .25، ص 2006
 .332، ص 2007الأردن، - ، عمان1الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع، ط الأساس في علم الإقتصاد، دار: محمود الوادي وآخرون - 21
 .33التخلف والتنمیة، دار النھضة العربیة للطباعة والنشر، بیروت، ص : عمرو محي الدین - 22



تع�ي الإج�اءات وس�اس�ات وت�اب�� مع���ة ت���ل في تغ��� ب��ان وه��ل الإق��اد ال���ي وته�ف إلى - 

ت�ق�� ز�ادة س��عة ودائ�ة في م��س� دخل الف�د ال�ق�قي ع�� ف��ة م���ة م� ال�م� و���� ���ف�� م�ها 

  .)23(الغال��ة الع��ى م� الأف�اد

إن ال����ة الإق��اد�ة ع�ل�ة دی�ام���ة ت���ن م� م���عة م��ا��ة م� ال�غ��ات ال��ائ�ة وال���ف�ة ال�ي  - 

ت��ث في ال����ع ن���ة لل��خل في ت�ج�ه ح�� ون�ع�ة ال��ارد ال��احة داخل ال����ع وذل� به�ف رفع 

  .)24(��عم���� مع��ة الأف�اد داخل ه�ا ال��

وتع�ف ال����ة الإق��اد�ة ��ل� على أنها الع�ل�ة ال�ي ی�� ��ق��اها الإن�قال م� حالة ال��لف إلى حالة  - 

  ال�ق�م وه�ا الإن�قال �ق��ي أح�اث الع�ی� م� ال�غ��ات ال��ر�ة وال��ه��ة في ال���ان واله��ل الإق��اد�

  .)25(مي في م�حلة الإن�لاق ن�� ال��� ال�اتيهي الع�ل�ة ال�ي ی�� ��ق��اها دخ�ل الإق��اد الق�  - 

  : ال����ة ال��ل�ة

الع�ل�ة ال�ي ب�اس��ها ���� ت�ق�� ال�عاون الفعال ب�� ال�ه�د ال�ع��ة وال�ه�د ال���م�ة للإرتفاع - 

������ات ال��ل�ة وال�ح�ات ال��ل�ة إق��اد�ا و�ج��اع�ا وثقاف�ا وح�ار�ا م� م���ر ت���� ن�ع�ة ال��اة 

  .تل� ال���عات ال��ل�ة في أ� م���� م� م����ات الإدارة ال��ل�ة في م���مة شاملة وم��املة ل��ان

هي م���عة الع�ل�ات ال�ي ���� م� خلالها ت�اف� ال�ه�د ال��ل�ة ال�ات�ة وال�ه�د ال���م�ة ل�����  - 

�دماجها في م���مة ال����ة ن�ع�ة ال��اة الإق��اد�ة والإج��اع�ة وال�قاف�ة وال��ار�ة لل����عات ال��ل�ة و 

  .الق�م�ة �أك�لها ل�ي ت�ارك م�ار�ة فعالة في ال�ق�م على ال����� الق�مي

ع�ل�ة ال�غ��� ال�ي ت�� في إ�ار س�اسة عامة م�ل�ة تع�� ع� إح��اجات ال�ح�ة ال��ل�ة وذل� م� خلال  - 

و�ق�اع ال��ا���� ال��ل��� �ال��ار�ة ال�ع��ة الق�ادات ال��ل�ة القادرة على إس���ام و�س�غلال ال��ارد ال��ل�ة 
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والإس�فادة م� ال�ع� ال�اد� وال���مي وص�لا إلى رفع م���� ال�ع��ة ل�ل أف�اد ال�ح�ة ال��ل�ة ودمج ج��ع 

  .)26(ال�ح�ات في ال�ولة

ل ال����ة ال��ل�ة ح��ة م���ة ل�فع م���� ال��اة في ال����ع ال��لي ��: 1948تع��� �ام���ج عام  - 

���ار�ة ن��ة م� جان� ال����ع ال��لي وم�ادأة تلقائ�ة م� جان� س�انه إن أم�� و�ذا ما ت��� أن ال����ع 

ال��لي �ف�ق� ه�ه ال��ادأة ال�لقائ�ة ف���� إس���ام �افة الأسال�� الف��ة ال�ي ت���� إس��ارة الأهالي ل��ان 

ل ت���� م���� ال��اة في ال����ع ال��لي ��ا إس��اب�ه� له�ه ال���ة وت�� ال����ة ال��ل�ة �افة أش�ا

  .ت�� �ل أن�اع الأن��ة ال�����ة في ال���قة س�اء تل� ال�ي تق�م بها ال���مة أو اله��ات ال���م�ة

ش��اك ال����ع إهي الع�ل�ة ال��س�مة ل�ق�م ال����ع ج��عه إق��اد�ا و�ج��اع�ا وال�ع��� أك�� على  - 

  .)27(ال��لي م�ادأته

ع�امل ال�ق�م الإج��اعي والإق��اد� لل����ع ع� ���� م�اه�ة أف�اده وج�اعاته و�س�غلال  ته��ة - 

  .إم�ان�اته

ع�ف� الأم� ال����ة ت���ة ال����ع ال��لي �أنها الع�ل�ة ال�ي ���� بها ت�ح�� ال�ه�د ل�ل ال��ا����  - 

ة ل��اع�تها على الإن�ماج في وال���مة ل����� ال��وف الإق��اد�ة والإج��اع�ة في ال����عات ال��ل�

  .ح�اة الأمة وال��اه�ة في تق�مها �أق�ى ما ����

�ع�فها الآن إدوار ودورني ج�ن� على أنها الع�ل�ات ال�ي ��اول أع�اء ال����ع ن���ة ب�ل م�ه�داته�  - 

ل����ع ال���فة لل�قي �ال����ع وه�ه ال��ه�دات ت�جع إلى الفعل ال����عي وهي ت�عى إلى ال�غ��� في ا

  .ال��لي ع� ���� ال�أ� والإق�اع أو ع� ���� ال��اع

ع�فها محمد ال��ه�� �أنها ع�ل�ة تع��ة م�ارد ال����ع م� أجل ت���ة ت���� في ج�ه�ها على ن�� س��ع  - 

  .)28(في �اه�ة تق��� الع�ل
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تغ�� في ��ق تع�ف على أنها وس�لة وم�ه�ا �ق�م على أس� ع�ل�ة م�روسة ل�فع م���� ال��اة و�ح�اث  - 

ال�ف��� والع�ل وال�ع��ة في ال����عات ال�ام�ة ال��ل�ة مع الإس�فادة م� إم�ان�ات تل� ال����عات ال�اد�ة 

  .و�اقاتها ال����ة �أسل�ب ی�ائ� حاجات ال����ع وتقال��ه وق��ه ال��ار�ة

�� به�ف ��� ذل� إح�اث م���عة م� ال�غ��ات ال��ر�ة في م���ع مع: ت���ة ال����ع ع�ل�ة �ق�� بها- 

  .)29(ال����ع والق�رة على ال���ر ال����� ��ع�ل ���� ال����� ال���ای� في ن�ع�ة ال��اة ل�ل أف�اده

و�ع�فها ال����ر علي ف�اد أح�� على أنها ع�ل�ة إح�اث تغ��� إج��اعي م��ازن وفي إت�اه م�غ�ب وس�عة 

  مق��لة

م�ار�ة الأهالي في ال�ه�د ل����� م���� ح�اته�، : وت���� ع�ل�ة ت���ة ال����ع ع����� أساس��� ه�ا

على أن ت��ن ال��ادأة �ق�ر الإم�ان م� جان�ه� ث� تق��� ال��مات الف��ة، وال��اع�ة ال�ات�ة، وت�ادل 

  ).30(ال��اع�ات، وت��� في �فای�ها

  : إج�ائيتع��� 

أو رس� خ�� م����ة لإش�اعها، فال����ع ال��لي ع�ل�ة ت���ع ال����ع ال��لي على إت�اذ خ��ات - 

��ع إس��ات���ة ل�ل م��لاته ورفع م���� ال�ع��ة ل�ل أف�اد ال�ح�ة ال��ل�ة، فهي ع�ل�ة تفاعل�ة تعاون�ة 

  .  ت��أ م� ال����ع وت��هي ل�الح ال����ع

  ال�راسات ال�ا�قة: سادسا

I- ال�راسات الع���ة:  

ق�ومي ت�� ع��ان دراسة ال��ار�ة ال����ع�ة في ت���ة وت����  دراسة م�ال ع�� ال�ع�ي صالح -1

ال����ع ال��لي، حالة دراس�ة لل�ان الأح�اء ال����ة في م�ی�ة نابل�؛ أ��وحة مق�مة ل��ل شهادة ماج����، 

  .2008جامعة ال��اح ال����ة؛ 
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  : �ع� وضع الإش�ال�ة ت�صل� ال�اح�ة إلى س�ال م����  - 

ع�ه ال��ار�ة ال����ع�ة في ت���ة وت���� ال����ع ال��لي في م�ی�ة نابل� م� وجهة ماه� ال�ور ال�� تل - 

  ن�� أف�اد ال����ع ال��لي وأع�اء ل�ان الأح�اء ال����ة و�ع� ال��س�ات العاملة في ه�ا ال��ال؟

  :وتف�ع� ع�ه الأس�لة ال�ال�ة

  ة ن��ه�؟ما إت�اهات ع��ة ال�راسة ن�� مفه�م ال��ار�ة ال����ع�ة م� وجه - 

  ما م�الات م�ار�ة ال����ع�ة م� وجهة ن�� أف�اد ع��ة ال�راسة؟ - 

م� ح�� دور ال��ار�ة ال����ع�ة ) α= 0,05(هل ت�ج� ف�وق ذات دلالة إح�ائ�ة ع�� م���� دلالة  - 

ال���، ال��هل (في ت���ة وت���� ال����ع ال��لي م� وجهة ن�� أف�اد ال����ع ال��لي تع�� ل��غ��ات 

  ).العل�ي، ال�ه�ة، الع��، م�ارسة أ� ن�ع م� الع�ل ال���عي، م�ال الع�ل ال���عي

م� دور ل�ان الأح�اء ال��ان�ة �أداة  )α= 0,05(هل ت�ج� ف�وق ذات دلالة إح�ائ�ة ع�� م���� دلالة  - 

غ��ات م� أدوات ال��ار�ة ال����ع�ة وت���� ال����ع ال��لي م� وجهة ن�� ال����ع ال��لي تع�� ال��

  ؟)ال���، ال��هل ال�عل��ي، ال�ه�ة، الع��، م�ارسة أ� ن�ع م� الع�ل ال���عي(

  هل ی�فه� ال��ان ���عة الأن��ة ال�ي �ق�م بها ل�ان الأح�اء ال��ان�ة؟ - 

  هل ی�ج� ت�جه م� ق�ل ال��ان ل�ل� ال��اع�ة م� ل�ان الأح�اء ال��ان�ة؟ - 

  �ة وال��س�ات ال��ل�ة؟هل ی�ج� تعاون ب�� ل�ان الأح�اء ال��ان - 

  :و�ان� ف�ض�ات ال�راسة �ال�الي

ال��ار�ة ال����ع�ة في  ح�� دورم�  )α= 0,05(ذات دلالة إح�ائ�ة ع�� م���� دلالة لا ت�ج� ف�وق  - 

  .أف�اد ال����ع ال��ليت���ة ال����ع ال��لي م� وجهة ن�� 

م� ح�� دور ل�ان الأح�اء ال����ة ) α= 0,05(لا ت�ج� ف�وق ذات دلالة إح�ائ�ة ع�� م���� دلالة  - 

كأداة م� أدوات ال��ار�ة ال����ع�ة في ت���ة وت���� ال����ع ال��لي م� وجهة ن�� أف�اد ال����ع ال��لي 



ال���، ال��هل العل�ي، ال�ه�ة، الع��، م�ارسة أ� ن�ع م� الع�ل ال���عي، م�ال الع�ل (تع�� ل��غ��ات 

  ).ال���عي

  .���عة الأن��ة ال�ي �ق�م بها ل�ان الأح�اء ال����ة وم�ار��ه� ف�هام�� تفه� ال��ان ل - 

  .م�� ال��جه م� ق�ل ال��ان ل�ل� ال��اع�ة م� ل�ان الأح�اء ال����ة - 

  .م�� ال�عاون ما ب�� ل�ان الأح�اء ال����ة وال��س�ات العاملة في م�ی�ة نابل� - 

ج ال�صفي ال��ل�لي، وال��هج ال�صفي ال���اني وت� ال��ه: إع���ت ال�اح�ة على ال��اهج العل��ة ال�ال�ة

ف�د م� أف�اد  943إس���ام الإس��ارة وال�قابلة وال�لاح�ة �أدوات ل��ع ال��انات وت��ن� ع��ة ال�راسة م� 

ال����ع ال��لي ح�� ت� إخ��ارها م� خلال ال���قة ال��ق�ة الع��ائ�ة أما ن�ائج ال���صل إل�ها ف�ان� ��ا 

  :یلي

ت�اهات ع��ة ال�راسة ح�ل دور ال��ار�ة ال����ع�ة في ت���ة وت���� ال����ع ال��لي حازت على أن إ - 

  .ن��ة م�افقة ب�رجة م��س�ة

أن ه�اك إج�اع �أن ال��ار�ة ال����ع�ة في ال����ع م�ل� دی�ي ��� عل�ها دی��ا ال���ف وأنها م�ل��ة  - 

ل��� على أب�ائه ��ل� ال��ار�ة ال����ع�ة ت�ارس في �افة م�الات ال��اة وال����ع وهي ح� م� حق�ق ا

  .الآن ل��� ال�جاهة الإج��اع�ة وأنها ل��� م��عة لل�ق� وال�ه�

أنه لا ی�ج� ف�وق م� ح�� دور ال��ار�ة ال����ع�ة في ت���ة وت���� ال����ع ال��لي م� وجهة ن��  - 

الع��، م�ارسة الع�ل ال���عي، وم�ال الع�ل أف�اد ال����ع ال��لي تع�� ل��غ��ات ال��هل العل�ي، ال�ه�ة، 

  .ال���عي

إن ل�ان الأح�اء ال����ة �أداة م� أدوات ال��ار�ة ال����ع�ة وس�لة أساس�ة في ت��ی� إح��اجات ال����ع  - 

  .وال�ص�ل إلى ت�ق�� أه�اف ت����ة وهي ت��� م� �فاءة وفاعل�ة ال��س�ة و��امج ال��س�ات ال���لفة

دائ�ة الع�ل لل��س�ات ال�ي تق�م ب�امج ال����� ال����عي وت��� م� �فاءة وفاعل�ة وتع�ل على ت�سعة 

  .ال��س�ة و��امج ال��س�ات ال���لفة وت��ن ع�ل ل�ان الأح�اء ال����ة م�ت�� �أه�اف ح���ة



م� ع��ة ال�راسة س�ع� ع� ل��ة ال�ي �أح� الل�ان ال�����ة في ت���� ال����ع ال��لي % 54,5إن  - 

م� ال�ی� ل� ���ع�ا بل�ان ال�ي �أح� الل�ان ال�����ة في ت����  %73,3م�ه� ل� ���ع�ا وأن  %45 ب���ا

  .ال����ع ال��لي ی�ون ض�ورة ل�ج�دها

م�ه� لا  %42,3م� ع��ة ال�راسة ت��جه إلى ل��ة ال�ي ف��ا إذا واجه�ه� م��لة ب���ا  %56,1أن  - 

  .)31(ی��جه�ن 

دراس��ا في مع�فة دور ال��ار�ة ال����ع�ة في ت���ة وت���� ال����ع ح�� ت��ا�ه ه�ه ال�راسة مع * 

ال��لي ��ل� ت��ا�ه في ال��هج وأدوات ج�ع ال��انات، ��ا أنها ت��لف في م���ع ال��� وفي �ع� ال��ائج 

  .ال���صل إل�ها، ح�� ت� الإس�فادة م� ه�ه ال�راسة في ال�ان� ال���� 

ان ال���ول�ة الإج��اع�ة ودورها في م�ار�ة الق�اع ال�اص في دراسة صالح ال����اني ت�� ع��  -2

  .2009ال����،  - حالة ت���ق�ة على ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة؛ ال�عه� الع��ي لل�����- ال����ة 

  :و�ع� ��ح م�ض�ع ال�راسة حاول ال�اح� الإجا�ة على ال��اؤلات الآت�ة

  ما ه� ال�ور الإج��اعي ل�جال الأع�ال؟  - 

  ت� ت�اول ال���ول�ة الإج��اع�ة ل���ات ال�ع�د�ة؟ ��ف - 

  ما هي تأث��ات ال���ول�ة الإج��اع�ة ل�جال الأع�ال في م���ع ال�ع�د�؟ - 

ح�� إع��� ال�اح� على م�ه��� ه�ا ال��هج ال�صفي ل�صف مفاه�� ال�راسة وصفا دق�قا وثان�ا ال��هج 

، ح�� ت� ت�اول ال���ول�ة الإج��اع�ة ل�جال الأع�ال ال��ل�لي ال�ق���ي وال�� �ع��� على ت�ل�ل العلاقات

  .وال�ور ال����� لل���ات

  :أما ال��ائج ال�ي ت�صل إل�ها ال�اح�

ضعف م�ف�ات ال��ق لل���ول�ة الإج��اع�ة ت��و ضع�فة في ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة ح�� أن ه�اك  - 

  .غال��ة رجال الأع�ال ال�ي ت�اه� وت�اركغ�اب واضح لآل�ات و�س��ات���ات ال���ول�ة الإج��اع�ة ل�� 
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 .2008ماجستر، جامعة النجاح الوطنیة، 



ضعف الإه��ام ال���مي وال�ع�ي لق�ا�ا ال���ة وال����ة ذل� غ�اب ���� ل��ادرات رجال الأع�ال ح�ال  - 

  .ذل�

  .2005الإه��ام ال��أخ� لل���ات ورجال الأع�ال �ال���ول�ة الإج��اع�ة إع��ارا م� عام  - 

��ات ال�ع�د�ة في م�ال خ�مة ال����ع وت����ها على م�الات م��ودة الأن��ة ال�ي ت�ارسها ال� - 

  .م��دة

ع�م ن�� وسائل الإعلام لل��اه�ات ال�ي تق�م بها ال���ات في ال���ول�ة الإج��اع�ة أد� إلى إن��اع  - 

  .داخل ال����ع �أن ال���ات لا تق�م ب�ورها في ال��ال ال���� وال��مي

ع� تأث�� ال���ة وال����ع على ق�اع الأع�ال ل�ا فإن ت����  غ�اب ال�ق��� وال�راسات ال�����ة - 

  .)32(ال���ول�ة الإج��اع�ة في إس��ات���ة ال���ات س�ف ���ن م��ودا

ت��ا�ه ه�ه ال�راسة مع دراس��ا في ال��ال الف�عي الأول م� خلال مع�فة ال�ور الاج��اعي ل�جال * 

���� إخ�لف� .ال�صفي وه� ال��هج ال�ع��� عل�ه في دراس��االأع�ال، ��ل� إس���م في ه�ه ال�راسة ال��هج 

دراس��ا مع ه�ه ال�راسة في وضع س�ال م����، ��ل� الإع��اد على م�هج واح� أما ه�ه ال�راسة إع���ت 

إس�ف�نا م� ه�ه .على م�ه���، وال��ائج ال���صل إل�ها ت��لف ول� ت��ز دور رجال الأع�ال في ال����ة

  .ا� م�اهج ال��ل�ل، والإس�عانة �أف�ار في ت���� إس��ارة ال���ال�راسة في إس���

دراسة ع�� الهاد� محمد ق���� وآخ�ون ت�� ع��ان م�� إس��ا�ة رجال الأع�ال ل���ول�اته�، دراسة  -3

  .1990ت���ق�ة على ال��اعات ال�ع�د�ة، جامعة ال�ل� ع�� الع���؛ ال�ع�د�ة، 

  :ال��اؤلات الآت�ة�ع� وضع الإش�ال�ة ت� ال��صل إلى 

ق�اس درجة ال���ول�ة الإج��اع�ة ل�� رجال الأع�ال في ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة؟ وم�� إدراك رجال  - 

  الأع�ال في ال��اعات ال�ع�د�ة ل���ول�اته� الإج��اع�ة؟

  مع�فة درجة تأث�� ال�غ�� في الق�� الإج��اع�ة على ن��ة ال��راء في م�س�ات الأع�ال ال�ع�د�ة؟ - 
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  هل م�س�ات الأع�ال ال�ع�د�ة تعي م��ول�اته� الإج��اع�ة؟ - 

  :ح�� �ان� ف�ض�ات ال�راسة ��ا یلي

قلة إدراك رجال الإدارة أو الأع�ال ل�فه�م ال���ول�ة الإج��اع�ة ال�اج� ت��لها إزاء ال���ة ال�ي ی�اول�ن  - 

  .ن�ا�ه� ف�ها

  .لأع�ال م��ودة �ال�قارنة �الأه�اف الإق��اد�ةت�اف� الأه��ة ال����ة للأه�اف الإج��اع�ة ل�جال ا - 

ق��ر ال�ه� الإ��ابي لعلاج آثار تل�ث ال���ة ال�� ی��ج ع� م�اولة م���اته� ل��ا�ها بل لا ��ع�ن  - 

  .ح�ى ل��ف�� آثاره ال�ل��ة

��� أن ت�اضع م�اه�ة رجال الإدارة في معال�ة ال���لات ال�ي ت�اجه ال���ة ال�ي �ع�ل�ن في ن�اقها مع�� - 

  .ه�ا ال��ا� لا ی�خل في ن�اق م��ول�اته�

  .الإع�قاد ال�ا�ئ ل�جال الأع�ال �أن ال���ول�ة الإج��اع�ة �قع ع��ها على ال�هات ال���م�ة - 

ح�� ���ل م���ع ال��� ج��ع رجال أع�ال الإدارة العل�ا وال�س�ى في �افة ال�ح�ات ال��اع�ة في 

  مف�دة 50ع��ة ت��ل  ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة ت� إخ��ار

  : أما ال��ائج ال�ي ت�صل�ا إل�ها في ه�ه ال�راسة هي

  :وهي مقارنة ال��ائج �الف�وض

ل�� ه�اك إدراك تام أو جهل �امل ل�� رجال الأع�ال ��فه�م ال���ول�ة الإج��اع�ة ال�اج�ة عل�ه� ت�اه  - 

  .ال����ع ال�ی� �ع���ن ف�ه �ال���ة للف�ض الأول

ص��ح ح�� إن الأه��ة ال����ة للأه�اف الإج��اع�ة ل�جال الأع�ال م��ودة �ال�قارنة الف�ض ال�اني  - 

  .�الأه�اف الإق��اد�ة

لا �ق�م رجال الأع�ال في معال�ة ال���لات ال�ي ت�اجه ال���ة ال�ي �ع�ل�ن في ن�اقها �إع��ار أن ه�ا  - 

  .ال��ا� لا ی�خل في ن�اق م��ول�اته� م�ا أشار إلى الف�ض ال�ا�ع



مع�� رجال الأع�ال ی�ون أن ال���ول�ة الإج��اع�ة �قع ع��ها على ال�هات ال���م�ة م�ا ی��� ما جاء  - 

  .�الف�ض ال�ام� م� ف�وض ال�راسة

أن مع�� ال���آت ت�اول ال��ل� م� م�لفاتها ع� ���� رم�ها في ال�لاء م�ا ی�د� إلى تل�ث ال��  - 

  .م� وسائل ال��ل� م� ال��لفات %�38ه ع� ���� ال��اح وه�ه ال�س�لة ت��ل ما ن��

تعاني مع�� ال��اعات م� ���� م� ال���لات م� أه�ها م��لة إق�ال الأی�� العاملة ال����ة على  - 

الع�ل في الق�اع ال��اعي وع�م ت�اف� الأی�� الف��ة ال��ر�ة و�ع�ق� رجال الأع�ال أن م��ول�ة معال�ة ه�ه 

ع��ة و��� مع��ه� أنها تقع على الأجه�ة ال���م�ة ولا ت���ل م���ات ال���لات تقع في ج��ع ال�هات ال�

الأع�ال ال���ة الإع�اد له وت�ف��ه به�ف ال��ع�ة �أخ�ار ال�ل�ث وآثاره ال�ل��ة على ال���ة و�ق��اح الأسال�� 

اه�ة في وال��ق ال�لائ�ة لعلاجه م�ا ی��� إه��ام رجال الأع�ال وأف�اد ال����ع ��فة عامة ���ورة ال��

  .)33(ح�ا�ة ال���ة

ت��ا�ه ه�ه ال�راسة مع ال�راسة ال�ال�ة في ال��ال الف�عي ال�اني مع�فة إدراك رجال الأع�ال ل���ول�اته�، * 

و�خ�لف� .وت�ا�ه ه�ه ال�راسة في م���ع ال��� ���� ی�رس رجال الأع�ال، ��ل� ه�اك ت�ا�ه في ال��ائج

الإح�ائي وفي ال��هج ���� إس�ف�نا م� ه�ه ال�راسة في ت���� الإس��ارة، مع دراس��ا في أسال�� ال��ل�ل 

  .وفي ت�ل�ل ال��انات

دراسة ف�اد محمد ع��ى �ع��ان ال���ول�ة الإج��اع�ة للق�اع ال�اص في م�� دراسة حالة ت���ق�ة لق�اس  -4

  .وتق��� ال���ول�ة الإج��اع�ة لل���ات، م��

  :ل��صل إلى ال��اؤلات ال�ال�ةعلى م��لة ال�راسة ت� ا او��اء

ما ه� دور الق�اع ال�اص في حل ال���لات الإج��اع�ة ال�ي تعاني م�ها م�� م� م���ر ال���ول�ة  - 

  الإج��اع�ة ل���ات الق�اع ال�اص؟
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هل ���� ل���ات الق�اع ال�اص أن تأخ� ��فه�م ال���ول�ة الإج��اع�ة م�ه�ا وت���قا في م���ة ع�لها  - 

  لإس��ات���ة س�اء أكان ذل� داخل ال���ة أم خارجها م� أ��اف ال����ع؟ال��م�ة وا

ما هي ال���لات ال�ي تع�ق ع�ل�ة ال�ف�قة ب�� ال��ال�ف الإق��اد�ة وال��ال�ف الإج��اع�ة للأن��ة  - 

  الإج��اع�ة ل���ات الق�اع ال�اص؟

��ة الإج��اع�ة ل���ات الق�اع ��ف ���� ت��ی� وق�اس ال��ال�ف والع�ائ� الإج��اع�ة ال�اصة �الأن - 

ال�اص و�ال�الي ق�اس ح�� الإسهام الإج��اعي أو ما ���ى �ال���ول�ة الإج��اع�ة وم� ث� تق��� ال�ور 

  الإج��اعي ل���ات؟

  :أما ف�ض�ة ال�راسة

تق�م ال�راسة على أساس إخ��ار ف�ض�ة رئ���ة ت�� على وج�د معای�� وم�ش�ات لق�اس ال���ول�ة 

لل���ة وع�اص�ها ال���لفة وذل� م� أجل تق��� ال�ور الإج��اعي لل���ة ومقارن�ه مع ال�ور ال��  الإج��اع�ة

  تق�م �ه ال���ات الأخ�� العاملة في ال����ع

  إع��� ال�اح� على ال��هج الإس�ق�ائي في ت�ل�ل ال��انات ال��احة و�خ�اعها للق�اس ال��ي وال�صفي

  :ال�اح� فهي �الآتيأما ال��ائج ال���صل إل�ها  - 

إن ال���ول�ة الإج��اع�ة ل���ات الق�اع ال�اص في م�� أص��� الق��ة الأك�� إه��اما في س�اق  - 

ال����ة ال����امة وال�ي ی��ل� م� الق�اع ال�اص أن ی�د� دور أع�� في رفع م���� رفاه�ة ال����ع، 

  .وال�فا� على ال���ة

اء في داخل ال���ة أم خارجها ���ل أولا عامل مه� م� ع�امل ت�ف�� إن ق�ام ال���ة �الأداء الإج��اعي س� - 

  .العامل�� على تق��� أف�ل في ت�ق�� أه�اف ال���ة وثان�ا ی�ف� حاف�ا لل����ع ل��ادة ال�عاون مع ال���ة

إن ح�� وق�اس ال��ال�ف الإج��اع�ة ال���ت�ة على م�ارسة ال���ة ل���ول�اتها الإج��اع�ة مع الإف�اح  - 

ع� تل� ال��ال�ف في ال�قار�� والق�ائ� ال�ال�ة ال�ادرة ع� ال���ة، ی�ف� أداة مه�ة لها لل��اف� مع غ��ها م� 

ال���ات لل���ل على �ع� الإم��ازات ال�ي ق� ت�ف�ها ال���مة، أما الإت�ادات والغ�ف ال��ار�ة 



ق� ��ع� ت�ف��ها ل���ع وال��اع�ة في �ع� م�الات الإس���ار، وع�� ال���ی� والإس��اد، وال�ي 

  .ال���ات، الأم� ال�� ��عل ع�ل�ة ال�فاضلة ب�� ال���ات عاملا مه�ا في ت��ی� الق�ار

لا ی�ج� مفه�م م�اس� لل��ال�ف الإج��اع�ة �ع�� أص�ق تع��� ع� ق��ة ال����ة ال�ي ت���لها ال���ة  - 

  .لل����ع ل��ان م��ول�اتها الإج��اع�ة وق��ة الأض�ار ال�ي ت���ها ال���ة

ق�م� ال�راسة �ع� ال�عای�� وال��ش�ات ال�ي أم�� إس���امها في ق�اس وتق��� ال���ول�ة الإج��اع�ة  - 

  .لل���ات في م��

ناق�� ال�راسة أس�اب صع��ة ت��ی� وق�اس ال��افع والع�ائ� ال���ت�ة على الأن��ة الإج��اع�ة لل���ة،  - 

  .اوأن ه�ه الع�ائ� إذا �ان ولا ب� م� ق�اسه

ت� ت���� ال�عای�� وال��ش�ات الق�اس ال��علقة �ال���ول�ة الإج��اع�ة على ب�انات الأن��ة الإج��اع�ة  - 

  .ال���ف�ة ع� إح�� ش��ات الق�اع ال�اص في م��

رغ� م�اولة ال�راسة م� وضع �ع� ال�عای�� لق�اس ع�اص� ال���ول�ة الإج��اع�ة ف�ها ی�عل� ب��ال�ف  - 

��اعي، إلا أنه لا ت�ج� أس� ق�اس م�اس� تلقى ق��لا عاما في الأوسا� ال��اس��ة ال�ه��ة وع�ائ� الأداء الإج

  .)34(والعل��ة ���� إس���امها في ق�اس ومعال�ة ال��ال�ف وال��افع ال�اصة �الأن��ة الاج��اع�ة

ال�راسة، أما ت��ا�ه ه�ه ال�راسة مع دراس��ا في ال��ال الف�عي الأول، ��ل� ت�ا�ه في �ع� ن�ائج * 

���� ت� الإس�فادة م� ه�ه ال�راسة في ب�اء ، الإخ�لاف ���� في وضع الف�ض�ات و�خ�لاف ال��هج

  .الإش�ال�ة و���قة ال��ل�ل

II - ال�راسات ال��ل�ة:  

ب�� : م�انة الق�اع ال�اص ال���ج في �ل ال��اسات ال�����ة في ال��ائ� :دراسة ن�ر� �اس��� �ع��ان - 1

ت��� ال����� ، -ت��� وزو- جامعة م�ل�د مع��� ) 2012- 1962( ال��اب ال�س�ي وال�اقع ال���اني 

 .2015، وس�اسات عامة

                                                           
 .المسؤولیة الاجتماعیة للقطاع الخاص، مصر: فؤاد محمد عیسى - 34



 :و�ع� وضع الإش�ال�ة ت�صل ال�اح� إلى ال��ال ال����� ال�الي

ل���اني لل������ ال��اص في ال��ائ� لل��ف��ات وال��انات ال�اردة في ال��اب ما م�� م�اك�ة ال�اقع ا - 

  ال�س�ي والهادفة ل�ل� وت�ج�ه رأس ال�ال ال�اص ن�� الإس���ار في الق�اعات ال����ة؟

  :وت�ف�ع ع�ه م���عة م� الأس�لة ال�ال�ة

  ال���ج في ال��ائ�؟��ف أث�ت ال���عة ال��ع�ة لل�ولة ال��ائ��ة على واقع الق�اع ال�اص  - 

ما هي الأس�اب الفعل�ة ال�ي تقف وراء إس���ار ع�قلة الق�اع ال�اص ال���ج في ال��ائ� رغ� ال����ات - 

  ال�اه�ة ال�ي ت�اجه ال��ار ال����� لل�لاد؟

  م� هي الأ��اف ال���ف��ة م� ع�قلة ال������ ال��اص في ال��ائ�؟- 

  س�اسة الإنعاش الإق��اد� في دع� الق�اع ال�اص ال���ج؟هل ساه�� ب�امج الإتفاق الع��مي في �ل - 

  :و�ان� الف�ض�ات �ال�الي

  :الف�ض�ة ال�����ة- 

إن ال�اقع ال���اني لل������ ال��اص في ال��ائ� لا ی�اك� ال��ف��ات وال��انات ال�اردة في ال��اب ال�س�ي 

  .ت ال����ةوالهادفة ل�ل� وت�ج�ه رأس ال�ال ال�اص ن�� الإس���ار في الق�اعا

  :الف�ض�ات ال�ان��ة- 

في �ل ال���عة ال��ع�ة ال��ز�ع�ة لل�ولة ال��ائ��ة ی�ت�� ت�ف�� ال��ام ال�اك� للق�اع ال�اص ال���ج  - 

 ىب�ق� إرادته ال��ع�ة و�ل�ا إن�ع�� تل� الإی�ادات �ل�ا ت�اجع ال��ام ال�اك� ع� ت�ف�� الق�اع ال�اص عل

 .الإس���ار في الق�اعات ال����ة

إن إس���ار ع�قلة الق�اع ال�اص ال���ج في ال��ائ� رغ� ال����ات ال�اه�ة ال�ي ت�اجه ال�لاد ت�جع إلى  - 

أس�اب س�اس�ة �ال�رجة الأولى ت���ل في ال���ف م� إك��اب ال������ ال��اص ق�ة إق��اد�ة ت���ه� م� 

ال��ام ال�اك� لل�ل�ة ال��اس�ة ال�أث�� على م�اك� الق�ار ال��اسي ل��ا�ة م�ال�ه� م�ا یه�د إح��ار 

 .و�ال�الي فق�ان ال���� في ال��ع ال�ف�ي



�ل�ا إس���� الف�اد في دولة ر�ع�ة ت�ز�ع�ة �ل�ا �ه�ت أ��اف في ال��ام ال�اك� ت�غ� م� أجل ال�فع  - 

لى ن�� إس�غلال الإی�ادات ال��ع�ة في أن��ة إس���اد�ة ع��قة أساسها إعادة ب�ع ال����جات ال����ردة ع

حالها في ال��ق ال����ة وتع�ل �ال�قابل على ع�قلة الإس���ارات ال�اصة ال����ة لأن في ذل� ض�اعها 

 .لأس�اقها

إن أول��ة ال��ام ال��عي في ال��ائ� م� خلال ت��ي ب�امج الإنفاق الع��مي في إ�ار س�اسة الإنعاش  - 

 .�ة ال���ملى الاق��اد� في ال�فا� على ال�ل� الاج��اعي ل��ان إس���اره ع

إس���م� ال�اح�ة ال��هج الإح�ائي وم�هج دراسة ال�الة في ه�ا ال��� ��ا ت� الإع��اد على ن��ص  - 

  .قان�ن�ة وم�لات ومقالات م���رة م����ة ح�ارات ص�ف�ة �أداة م� أدوات ج�ع ال��انات

  :أما ال��ائج ال�ي ت�صل� إل�ها فهي

الإس���ار ال�اص في ال��ائ� م�لع الألف�ة ال�ال�ة ���ور الأم� ال�ئاسي ت�ع�� الإ�ار القان�ني ل��ق�ة  - 

ال����� القان�ن ال��ج�هي ل��ق�ة  18-01ال��عل� ب��ق�ة وت���� الإس���ار و��ا رق�  03- 01رق� 

ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة والل�ی� ق�م ت�ف��ات هامة لل�������� ال��اص �غ�ض إن�اء م�س�ات 

وال��مات م�ا جعل ب��ة الإس���ار في ال��ائ� ت��و م� ال�اح�ة ال����ة وال��ل�ة أك�� تأه�لا  م���ة لل�لع

  .وه� ما ف��ه ال�اقع ال���اني

رغ� �ل الع�اق�ل ال�ي تع��ضها ن��� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ال�اصة في ت�ف�� الأغل��ة  - 

���ل ش�ه �امل على �ع� الق�اعات ال��لقة م� م�اص� ال�غل ال���ح بها ��ا أص��� ت���� 

الاق��اد�ة وفي مق�م�ها ال�راعة وال��ارة و��أت ت��ن قاع�ة إق��اد�ة مه�ة ل�ا وج� على ال�ولة دع�ها 

  .�إع��ارها ال��اه� ال�ائ� في خل� ال��رة

لأخ�� ه�اك علاقة ع���ة ب�� ت��ر الإی�ادات ال��ع�ة وم�انة الق�اع ال�اص ال���ج في ال��ائ� ه�ا ا - 

ال�� ی�� الإس���اد �ه ودع�ه �ل�ا ت�اجع� الإی�ادات ال��ع�ة في ح�� أن ال�احة ال�ال�ة ال�ات�ة ع� أسعار 

ال���ول ت�عل ال��ام ال�اك� في غ�ى ع� ال�عي ل��ف�� الق�اع ال�اص ورفع م�اه��ه في ال����ة 



لق�اع ال�اص ال���ج، رغ� ال����ات الاق��اد�ة ال����ة وه� ما �ف�� إس���ار غ��ض س�اس�ة دولة إت�اه ا

  .ال�اه�ة ال�ي ت�اجه ال��ار ال����� لل�لاد

ی�قى الق�اع ال�اص ال��جه للإس���اد أك�� م��ف�� م� الغلاف ال�الي ال��� ال���� للإس���ارات - 

الع��م�ة في �ل س�اسة الإنعاش الاق��اد� وال�ي ل� ت�اه� في رفع ع�ض الإن�اج ال���ي ���� ضعف 

  .�هاز الإن�اجي ال���يال

ال��ق�ع على إتفاق ال��اكة مع الإت�اد الأورو�ي و�ع� الإن��ام إلى ال���قة الع���ة لل��ادل ال�� و��ا  - 

الإن��ام ال����ل إلى ال����ة العال��ة لل��ارة دون أدنى إس��ارة لل������ ال��اص یه�د الع�ی� م� 

  .)35(ف�ح ال�اب على أمام ال�لع الأج���ة ال����ردة ال�ح�ات الإن�اج�ة ال��ل�ة �الإفلاس مقابل

ت��ا�ه ه�ه ال�راسة مع دراس��ا في الأس�لة الف�ع�ة، أما الإخ�لاف في وضع ال��هج وفي ال��ائج ال���صل * 

  .إس�ف�نا م� ه�ه ال�راسة في الإ�ار ال���� ، إل�ها

ال�اص في دع� ال����ة الاق��اد�ة ت�� ع��ان دور الق�اع  دراسة ش��� عاب� ب� ال�اج وجل�ل �اس��-2

  .ال��ائ�، دراسة حالة ال��ائ� –ال��ل�ة 

  :�ع� وضع الإش�ال�ة ت�صل ال�اح�ان إلى ال��ال ال����� الآتي

  ال����ة الاق��اد�ة ال��ل�ة؟ما م�� تأث�� الق�اع ال�اص في ت�ع�� - 

  :وتف�ع� ع�ه الأس�لة الآت�ة

  ل�ة وما هي خ�ائ�ها وأه� أه�افها؟ما ال�ق��د �ال����ة الاق��اد�ة ال��- 

  ما ال�ق��د �الق�اع ال�اص وما هي م��ل�ات ع�له؟- 

  ما هي أش�ال م�ار�ة الق�اع ال�اص في ال����ة الاق��اد�ة ال��ل�ة في ال��ائ�؟- 

  ما هي ع�امل ن�اح م�ار�ة الق�اع ال�اص في م�ار�ع ال����ة الاق��اد�ة ال��ل�ة في ال��ائ�؟- 

  :�الآتي و�ان� الف�ض�ات

                                                           
، إشراف )2012 - 1962(مكانة القطاع الخاص المنتج في ظل السیاسات التنمویة في الجزائر بین الخطاب الرسمي والواقع المیداني : یاسمین نوري - 35

 .2015تیزي وزو، -عكاش فضیلة، رسالة ماجستر ، جامعة مولود معمري



تع��� ال����ة الاق��اد�ة ال��ل�ة ع�ل�ة م����ة ت��اف� ف�ها جه�د �افة الأ��اف في م��لف الق�اعات - 

  .م� أجل ت�ف�� الأن��ة الاق��اد�ة على ال����� ال��لي

  یلع� الق�اع ال�اص دورا م��ر�ا في ت�ق�� أه�اف ال����ة الاق��اد�ة ال��ل�ة- 

  .ال���ك ال�ئ��ي لل����ة الاق��اد�ة ال��ل�ة في ال��ائ������ع الق�اع ال�اص أن ���ن - 

إع��� ال�اح�ان على ال��هج ال�صفي ال��ل�لي وم���ع ال��� ت��� دراسة حالة على م��قة ال��ال الع��ي 

- �اسس��� بلع-م��غان�- ع�� ت���ش��-تل��ان-وه�ان: ولا�ات هي 07م� ال��� ال�ي ت���ن م� 

  .ت�ارت-غل��ان- مع���

  :أما ال��ائج ال���صل لها

  ال����ة ال��ل�ة م� خلال ت���ع الق�اع ال�اصرفع مع�لات - 

  م�ار�ة الق�اع ال�اص في م��وعات ال���ة الأساس�ة وال��اف� العامة- 

  إب�از الأث� الإ��ابي ل��اه�ة الق�اع ال�اص في م��وعات ال����ة الاق��اد�ة ال��ل�ة- 

  ال�ور ال�اع� لل���مة وال�ل�ات ال��ل�ة في ت�ف�� ال��اخ ال�لائ� للق�اع ال�اصإب�از - 

أه��ة ال����ة الاق��اد�ة ال��ل�ة ی���ل في ته��ة ب���ة الأع�ال ل����� إج�اءات تأس�� ال���وعات - 

  .)36(وم�ارسة ال��ا�

، أما الإخ�لاف ��ائج ال���صل إل�هاوفي ال��هج وفي ال ت��ا�ه ه�ه ال�راسة مع دراس��ا في الأس�لة الف�ع�ة* 

  .ب�اء الإش�ال�ةإس�ف�نا م� ه�ه ال�راسة في ���� في ال����� على م�غ�� ال����ة الاق��اد�ة ال��ل�ة، 

ت�� ع��ان دور الق�اع ال��مي ال�اص في ال����ة الاق��اد�ة في ال��ائ�، دراسة ب� شل��ة أم �ل��م -3

  .2015، ت��� ت���� س�اسي و�دار� 

  :�ع� وضع الإش�ال�ة ت�صل� ال�اح�ة إلى ال��ال ال����� ال�الي

                                                           
  .دراسة حالة الجزائر، الجزائر –قتصادیة المحلیة دور القطاع الخاص في دعم التنمیة الا: جلول یاسین، شریط عابد بن الحاج - 36

 



ما ه� واقع م�اه�ة الق�اع ال��مي ال�اص في ت�ق�� ال����ة الاق��اد�ة في �ل الإم�ان�ات ال�ي ت��ف� - 

  عل�ها ال��ائ�؟

  :تف�ع� ع�ه الأس�لة الآت�ةوال�� 

  مع�قات ال�ي ت��ل دون ت����ه؟ ك�ف ی�ث� الق�اع ال�اص في ع�ل�ة ال����ة رغ� ما ی�اجه م�- 

  هل ت���ع الإس���ار في الق�اع ال�اص ال��مي ��ق� ال�ص�ل لل����ة؟- 

  :و�ان� الف�ض�ات ��ا یلي

أم�ل وت���ف ج�� وعقلاني لل��ارد ال��احة �ل�ا ی���ر الق�اع ال�اص ال�� ��اه� في كل�ا �ان إس�غلال - 

  ت�ق�� ال����ة 

  للإس���ار في الق�اع ال�اص ال��مي �ل�ا زاد في ت���ة إق��اد ال�لاد كل�ا �ان� ت�ه�لات وت�ف��ات- 

  .كل�ا إس��اع الق�اع ال�اص إج��از الع�ائ� �ل�ا �ان� ه�اك ت���� لع�لة ال����ة- 

  .إع���ت ال�اح�ة على م�ه��� ال�صفي ودراسة حالة لل�ع�� في ال�راسة

  :أما ال��ائج ال���صل إل�ها �ان� ��ا یلي

ل�اص في ال��ائ� ق� ساه� في ت�ق�� ال����ة الاق��اد�ة وذل� م� خلال تغلغله في جل الق�اع ا- 

  ال��الات الاق��اد�ة

فالق�اع ال�اص ال��احي ت�ل� م�اه��ه في ال����ة م� خلال أنه ��عى ل�ل� ف�ص ع�ل لل��اب - 

  ���ار�ة الق�اعات الأخ�� 

ل���ة م� خلال ت�ق�قه ل�ضا الأف�اد وتل��ة م�اه�ة الق�اع ال�اص في ت���� ال��مات ال���ة وال�ع- 

  حاجاته� �أح�� ���قة و�ه�ا ت��ق� ال����ة ال�ي ��عى لها الق�اع ال�اص



الق�اع ال�اص تع��ضه ع�ة عق�ات في ال��ائ� تع�قه لل��� وت��ل دون ت�ق�قه لأه�افه وه�ه ال�ع�قات - 

  .)37(ه ��ل و���لى ع� إن�اءهات���ع ع�� إن�اء م��وع ه�ا ��� ال������ ع�ة إج�اءات ت�عل

ت�ا�ه ه�ه ال�راسة مع دراس��ا في ال��ال ال����� والأس�لة الف�ع�ة، ��ل� في ال��هج ال�ع��� وفي ال��ائج * 

أما الإخ�لاف ���� في الإع��اد على م�ه��� ع�� دراس��ا ال�ال�ة، ���� إس�ف�نا م� ه�ه ال�راسة في 

  .الإ�ار ال���� و��اء الإش�ال�ة

ت�� ع��ان ت���ة الق�اع ال��اعي ال�اص ودوره في ال����ة الاق��اد�ة في ال��ائ�،  دراسة محمد زوز� -4

  .2010دراسة حالة ولا�ة غ�دا�ة؛ أ��وحة د���راه، ت��� إق��اد ال����ة، 

  :و�ع� وضع الإش�ال�ة ت�صل ال�اح� إلى ال��ال ال����� الآتي

ال��ائ� أن ��اه� في ع�ل�ة ال����ة الاق��اد�ة وأن ���ن داع�ا هل إس��اع الق�اع ال�اص ال��اعي في - 

للق�اع العام وم��لا له وف� ما خ�� له م� ��ف صانعي الق�ار في ال��ائ� في �ل م�حلة م� م�احل 

  ال���ر الاق��اد� والإج��اعي وال��اسي في ال��ائ� وفي العال�؟

  :و�ان� الأس�لة الف�ع�ة ��ا یلي

ي ن�أ ف�ها الق�اع ال�اص ال��اعي في ال��ائ� و��ف ت��ر خلال م�احل ت��ر ماهي ال��وف ال�- 

  ال����ع ال��ائ�� وما ه� دوره ع�� تل� ال��احل؟

ما هي الع�امل الاق��اد�ة والإج��اع�ة وال��اس�ة ال�اخل�ة ال�ي أث�ت على الق�اع ال�اص ال��اعي في - 

  ال��ائ� وما هي ن�ائ�ها عل�ه؟

  الق�اع ال�اص ال��اعي في ولا�ة غ�دا�ة على ال����ة ال��ل�ة؟ ما هي آثار ت���ة- 

  :و�ان� الف�ض�ات �ال�الي

ساه� الق�اع ال�اص ال��اعي في ال��ائ� م�اه�ة فعالة في ال����ة الاق��اد�ة رغ� دوره ال����� في - 

ال��حلة وذل� لل��وف ال��ض�ع�ة ال�ي ت���ت بها  80- 67ال��سع في الإس���ارات خاصة في الف��ة 

                                                           
دور القطاع الخاص الخدمي في التنمیة الاقتصادیة في الجزائر ، إشراف شلیغم غنیة، رسالة ماستر ، جامعة قاصدي مرباح : كلثوم بن شلویة أم - 37

  .2015ورقلة، 



و��غ�� تل� ال��وف و�ه�ر ع�امل ج�ی�ة على ال����� ال�اخلي وال�ارجي ال�ي ف�ض� وضعا ج�ی�ا وف�ح 

  .م�ال واسعا أمام الق�اع ال�اص

  .ی���ع الق�اع ال�اص �ق�رات هائلة ت��ح له �ال��اه�ة الفاعلة وال����ة في ع�ل�ة ال����ة ال�املة- 

اعة ال�اصة رائ�ة على م���� و��ي �ان� ن���ة لها إقامة م�ار�ع تع��� ت���ة ولا�ة غ�دا�ة في ال��- 

  .ص�اع�ة ق��ة ولها آفاق واع�ة

  ح�� ت� إس���ام ال��هج ال�صفي وال�ار��ي

  :أما ال��ائج ال���صل إل�ها

  .إن لل�لا�ة إم�ان�ة ���ع�ة ����ة لا ت��غل إس�غلالا أم�ل- 

م����ة في بل��ات ال�لا�ة إلا أن إس�غلالها ضع�ف لا ی�ج� �ال�لا�ة م��ق��� ص�اع���� وم�ا�� ن�ا� - 

  .في أح�� ال�الات %50ی�ع�� على الع��م 

إن ال��ا�� ال��اع�ة وم�ا�� ال��ا� تعاني م� ال�ه��ة أ� ع�م ت�اف� ال��اف� ال��ور�ة ل��ب - 

  .ال�������� ال��اص إل�ها

في ال��ا�� ال����ة و�ال�الي فإن ه�اك إن ه�اك ال���� م� ال��س�ات ال��اع�ة ال�اصة ال�ي ت����� - 

  .الع�ی� م� ال�رشات ال��اع�ة ال�غ��ة ت��� على ال��س�ات ال��اع�ة

  إن الع�د ال���� م� ال��س�ات ال��اع�ة ال�اصة هي ع�ارة ع� م�س�ات عائل�ة - 

ح�� ال��ارد  إن الق�اع ال�اص ال��اعي ب�لا�ة غ�دا�ة ت�ل�ه ال��ار�ع ال�ي �قل ف�ها الإرت�ا� س�اء م�- 

  .الأول�ة وق�ع الغ�ار ��ارج ال�لا�ة أو خارج ال���

ت����� أغل� ال��س�ات ال��اع�ة ال�اصة في ال��اعة ال�ي ت���� ف�ها ال�لا�ة م�� الق�م ق�اع م�اد ال��اء - 

  .)38(وال���ام�� وال��اعات ال�����ة

                                                           
ادیة في الجزائر، إشراف أحمد لعمى، رسالة دكتوراه، جامعة قاصدي مرباح تجربة القطاع الصناعي الخاص ودوره في التنمیة الاقتص: محمد زوزي - 38

 .2010ورقلة، 



��ا ت� الإع��اد على ال��هج ال�صفي، أما ت�ا�ه ه�ه ال�راسة مع دراس��ا ال�ال�ة في الأس�لة الف�ع�ة، * 

الإخ�لاف ���� في ال��ائج ال���صل إل�ها، ح�� إس�ف�نا م� ه�ه ال�راسة في م�اق�ة ال��ائج في ض�ء 

  .ال�راسات ال�ا�قة

ت�� ع��ان دور الق�اع ال�اص في إن�اء ال��ن ال��ی�ة دراسة م��ان�ة في ال��ی�ة  دراسة ل��واد ص�اح-5

  .؛ م���ة ل��ل ال�اج����، ت��� عل� اج��اع ال���� - م��لي علي-ال��ی�ة 

  :و�ع� وضع الإش�ال�ة ت�صل� ال�اح�ة إلى الأس�لة الآت�ة

  ما دور الق�اع ال�اص في إن�اء ال��ن ال��ی�ة؟- 

  ال��غ ال��ی�ة في إن�اج ال��� ال�ان� ال��س��ال�قاف�ة لل��ان؟وع�� ر هل - 

  :و�ان� الف�ض�ات �الآتي

  ق�اع ال�اص في إن�اء ال��ن ال��ی�ة أد� إلى خ�ارات م�ع�دة في ال�ع���إن دور ال- 

  .ت��� أه��ة الق�اع ال�اص في إع��اره ال��ان� ال��س��ثقاف�ة لل��ان- 

علي (إخ�ار ال�اح� ع��ة ع��ائ�ة وذل� ل�ع��ة ح�� ج��ع أف�اد م���ع ال��� س�ان ال��ی�ة ال��ی�ة 

ئي و�ع��� على ال�لاح�ة وال�قابلة والإس��ارة وال�ثائ� �أدوات ل��ع ت� إس���ام ال��هج الإح�ا). م��لي

  .ال��انات

  :وت�صل ال�اح� إلى ال��ائج ال�ال�ة

  حق� الق�اع ال�اص ن�ائج إ��اب�ة هامة ������ وت���ع الع�ض ال���ي ووج�د خ�مات إج��اع�ة ج�ی�ة - 

س��ادا إلى ما ی���ه �ع� الفاعل�ن ال��اص ه�اك رأ� ی�ق� ه�ا الق�اع و��� أنه یه�ف إلى ال��ح فق� إ- 

  .م� تأخ�� في م�اع�� الإن�از وغ��ها

وعلى ه�ا الأساس فإن آفاق ال��ار�ة ب�� ال�ولة والق�اع ال�اص ت���عي إعادة ال��� في �ع� الق�ان�� - 

  .)39(والإج�اءات الإدار�ة وتع�یلها ��ا ��ق� ال�ه�لة في ال��ارسة وال�عاملة ب�� ال��ف��

                                                           
 .بن السعدي إسماعیل،رسالة ماجستر، جامعة منتوري قسنطینة، دص: دور القطاع الخاص في إنشاء المدن الجدیدة، إشراف: لمزاود صباح - 39



ت�ا�ه ه�ه ال�راسة مع دراس��ا في ال��ال الف�عي الأول، ح�� إخ�لف�ا في أدوات ج�ع ال��انات وفي ع��ة * 

  .ال�راسة وفي ال��هج ال�����م ���� إس�ف�نا م� ه�ه ال�راسة في الإ�ار ال���� 

- ��ائ�� �ع��ان دور ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في ت���� الإس���ار ال���ي وال دراسة روف�ة �ق�ر-6

  .2016ت��� س�اسة عامة و�دارة م�ل�ة، " أولاد جلال"ش��ة ال��� للإن�ازات ال����  -دراسة حالة

  :و�ع� وضع الإش�ال�ة ت�صل� إلى ال��اؤل الآتي

- ك�ف ت�اه� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في دع� ح���ة الإس���ار على ال����� ال���ي ال��ائ�� - 

  ؟-ات ال���� ت��ی�ا ����ة ال��� لإن�از 

  :وتف�ع� ع�ه م���عة الأس�لة

  ما ال�ق��د �ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة؟- 

  ماذا تع�ي �الإس���ار؟- 

  ما ���عة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ةفي ال��ائ�؟- 

  ما ال�ور ال�� تلع�ه ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في ت���� الإس���ار �ال��ائ�؟- 

  :و�ان� الف�ض�ات �الآتي

لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة دور ح��� في ت���� وت�ق�ة الإس���ار ال���ي ال��ائ�� إذا ما ت�اف�ت - 

  .ال��ارد والإم�ان�ات اللازمة

  .�ع� الإس���ار ال�افع الأساسي في ت���� ال��ا� الاق��اد� لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة- 

ال�الة، وت� الإع��اد على ال�قابلة �أداة ل��ع  ح�� إع���ت ال�اح�ة على ال��هج الإح�ائي وم�هج دراسة

  .ال��انات، دراسة �ان� في ش��ة ال��� للإن�ازات ال���� 

  :ح�� ت�صل� ال�اح�ة إلى ال��ائج ال�ال�ة



ت�د� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة دورا هاما في الاق��اد ال��ائ�� �إع��ارها م� أه� ال��ائ� ال�ع��� - 

لة، وذل� م� خلال ت�ف�� م�اص� الع�ل، وال��ادة في ح�� الإس���ارات عل�ها في إم��اص ال��ا

  .وم�اه��ها في ال�اتج ال�اخلي والق��ة ال��افة

. إن ش��ة ال��� للإن�ازات ال���� لها م�ار�ع إس���ار�ة م�ها ما ق� ت� إن�ازه وأخ�� في ��ر الإن�از- 

ب����ع على ت���� الإس���ار وف�ح ال��ال  و�ه�ا ت��لى م�اه�ة ال���ة في ت�ف�� م�اص� الع�ل وذل�

  .أمام ال��������

ق� ساه�� ش��ة ال��� للإن�ازات ال���� فعلا في ت���� وت���� الإس���ار على م���� م��قة أولاد - 

����ة ��فة خاصة وال��ائ� ��فة عامة رغ� وج�د �ع� الع�اق�ل ال�ي تع�قها ع� أداء ع�لها م� . جلال

  .)40(مع���ة لإم��اص ال��الة على ال������� ال��لي وال���ي خلال خل� ف�ض ع�ل

ت��ا�ه ه�ه ال�راسة مع دراس��ا في ال��ائج ال���صل إل�ها، أما الإخ�لاف ���� في ال��هج ال�����م * 

  .والأس�لة الف�ع�ة وم���ع ال���، ���� ت� الإس�فادة م� ه�ه ال�راسة في ال�ان� ال���� وفي ب�اء الإش�ال�ة

دراسة حالة -�ع��ان م��ل�ات ت���ة الق�اع ال�اص �ال�ول ال�ام�ة دراسة م�لا� ل��� ع�� ال�زاق - 7

  .�2010ال��ائ�، ت��� إق��اد ال����ة، شهادة د���راه ، 

  :ع� وضع الإش�ال�ة ت�صل إلى ال��اؤل الآتيو�

ال��ائ� في ته��ة م�اخ  ما هي ال���دات الإس��ات���ة ل����ة الق�اع ال�اص �ال�ول ال�ام�ة وهل ن���- 

  إس���ار� م�اس� ل��� إق��اد� �ق�ده الق�اع ال�اص؟

  :وتف�ع� ع�ه الأس�لة ال�ال�ة

  ما ه� دور ال�ولة وأوجه ت�اخلها في ال��ا� الاق��اد� في �ل إق��اد ال��ق؟- 

  �ام�ة؟ما هي ال��غ��ات الاق��اد�ة ال�ي ت��د ح�� الق�اع ال�اص وم�اه�اته في ال����ة �ال�ول ال- 

  ك�ف ت�اه� س�اسات الإصلاح الاق��اد� وال��ص�ة في ت���ة الق�اع ال�اص؟- 

                                                           
بسكرة، - الإستثمار، إشراف حنان بن عبد الرزاق، رسالة ماستر، جامعة محمد خیضر دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تطویر: روفیة بقور - 40

2016. 



هل إس��اع الق�اع ال�اص في ال��ائ� م� ق�ادة ع�ل�ة ال����ة في �ل إن��اب ال�ولة م� ال��ا� - 

  الاق��اد�؟

���� م�اخ هل ن��� س�اسة الإصلاح الاق��اد� و�س��ات���ة ال���ل ن�� إق��اد ال��ق �ال��ائ� في ت- 

  الإس���ار وت���ة الق�اع ال�اص؟

ما ه� وضع ال��ائ� م� ال��ش�ات ال�ول�ة ل��اخ الإس���ار مقارنة ب�ع� ال�ول الع���ة ���ن� وال�غ�ب - 

  وما هي أوجه الق��ر ال�ي �عاني م�ها م�اخ الإس���ار في ال��ائ�؟

  ج��ي �ال��ائ�؟ما هي ال�ع�قات ال�ي ت��ل دون ن�� الق�اع ال�اص ال��لي والأ- 

  :و�ان� ف�ض�ات ال�راسة �الآتي

  �ع��� دور ال�ولة م��ل لإق��اد ال��ق والق�اع ال�اص ول�� ب�یل ع�ه - 

إن ت�اف� ال��ارد ال�ال�ة م� ال�ق� ال��لي والأج��ي والإس�ق�ار ال�اخلي وال�ارجي تع��� م� ال��و� - 

  .ال��ور�ة ل��ها غ�� �اف�ة ل����ة الق�اع ال�اص

� الإصلاحات الاق��اد�ة وال��ص�ة في ت���ة الق�اع ال�اص ال��لي م� خلال معال�ة الف��ات ت�اه- 

  .ال�ال�ة وال�ق��ة والإخ�لالات اله��ل�ة وت�ف�� ب��ة جاذ�ة للإس���ار الأج��ي ال��اش�

أداء إن ت���� ب�امج وس�اسات الإصلاح الاق��اد� في ال��ائ� له آثار إ��اب�ة على م�اخ الإس���ار و - 

  .الق�اع ال�اص وال�ي ���� ملاح��ها م� خلال ت���� ال��ش�ات الاق��اد�ة ال�ل�ة

تع��� م�اه�ة الق�اع ال�اص في ال����ة �ال��ائ� م��ن�ة ول� ت�ل إلى م���� ال���ح ور��ا ی�جع ذل� - 

  إلى ع�م فاعل�ة م�اخ الإس���ار 

وال���وق�ا��ة وال��اف�ة غ�� ال��ع�ة م� أك�� الع�ائ� أمام ن�� تع��� ال��اكل ال��علقة �العقار وال����ل - 

  .الق�اع ال�اص �ال��ائ�

ح�� إع��� ال�اح� على ال��هج ال�صفي ال��ل�لي وال��هج ال�ار��ي، وت� الإع��اد على ال��اجع وال���ث 

  ال�ا�قة وال�قالات �أدوات ل��ع ال��انات



  : ال��ائج ال���صل إل�ها فهي �الآتيأما 

أن الق�اع ال�اص وآل�ات ال��ق م� ناح�ة وال�ولة والق�اع العام م� ناح�ة ثان�ة ل��� ب�ائل �املة - 

ولا �ق�ر أ� م�ه�ا م�ف�دا على إن�از �ل ال�هام ال�ي ت��ل�ها ع�ل�ة ال����ة في ل�ع�ها فل�ل م�ه�ا ح�ود، 

�ة ت��دها ال��اف�ة تع�ل على ت���ع ال�ل�ان ال�ام�ة وال�ولة ال�اش�ة هي ال�ي ت�عى ب��ة إق��اد�ة م��ق

الإس���ار ال�اص وللعق�د أن ت�ف� ل��اء ال���ة الأساس�ة ال��ور�ة ول��ف�� ال��ة وال�عل�� وال��ا�ة 

  .الاج��اع�ة ال��اس�ة

دور ال�ولة في م�اجهة ت���ات ال����ة وذل� ب��ف�� ال��اخ ال��اس� للق�اع ال�اص في تأد�ة ع�له على - 

خلال ال���فة ال����ع�ة وال������ة وو��فة ت�ق�� الاس�ق�ار الاق��اد�، و�ال�الي فإن م�خل  أح�� وجه م�

الإصلاح الاق��اد� ه� م�خل �ق�� �ه ال���ل م� إق��اد ی��� على الق�اع العام إلى إق��اد ی��� على 

  .الق�اع ال�اص في دع� ال���

لل��ارد وت�ق�� الاس�ق�ار في الاق��اد إذ لاب� م� إن إق��اد ال��ق وح�ه لا ی���� م� ال����� الأم�ل - 

  .ض�ورة ت�اج� ال�ولة ب��ائفها وس�اساتها الاق��اد�ة ل��ان الإن�عاش وال��ازن الاق��اد�

على ب�امج الإصلاح الاق��اد� �ان ���ا�ة نق�ة ت��ل م� إق��اد �ع�ل إن إق�ام غال��ة ال�ول ال�ام�ة - 

  .�اع العامت�� س���ة ال�ولة م��لة في الق

إن إق��اد �ع�ي للق�اع ال�اص أك�� ح��ة و�ال�الي �ان� الإصلاحات ع�ل�ة ت���� الق�اع ال�اص م� - 

  .الق��د ال�ي �ان� مف�وضة عل�ه، و�ان� عامل هام ساع� على ب�وزه وت��ره

ب��  ی��ل� ت���ة الق�اع ال�اص ت�اف� م���عة م� ال��و� الأساس�ة ال��ت��ة ���اخ الإس���ار ف��- 

  .الاس�ق�ار الاق��اد� - الاس�ق�ار ال��اسي: ال��و� الأساس�ة ه�اك ش��ان أساس�ان ه�ا

و�ع��� الاس�ق�ار الاق��اد� ش�� أساسي ل����ة الق�اع ال�اص ل��ه غ�� �افي و����د أساسا في ال��ازنات 

وم��ان ال����، ن��ة على م���� الاق��اد ال�لي م�ل وضع ال���ان�ة العامة لل�ولة وم��ان ال��ف�عات 

ال��الة و�س�ق�ار سع� ال��ف، إضافة إلى الع�امل الأساس�ة ل����ة الإس���ار م�ل ت�اف� س�ق للأوراق 



ال�ال�ة وت��ر ال�هاز ال���في وت��ر الق�ان�� والأجه�ة ال������ة والإدار�ة لل�لاد، إضافة إلى س�اسة ال�ع� 

  وال��ف�� ال�ي تق�مها ال�ولة لل��������

ساه�� الإصلاحات الاق��اد�ة في ت���� م�اخ الإس���ار م� خلال ت���� وضع �ع� ال��ش�ات - 

الاق��اد�ة الهامة في ال��ائ�، ��ا أث�ت س�اسات الإصلاح الاق��اد� على ال���دات ال����ل�ة للق�اع 

  ال�اص ح�� ت� ت�ف�� ن��ة ال��ی�ن�ة وت���� وضع�ة ال���ان ال��ار� 

  �� الق�اع ال�اص ال���ي ه� ل�غ��� ب��ة الاق��اد ال��ائ�� إن اله�ف م� ت�� - 

إن تع��� ال���ة الإس���ار�ة س��اه� في ز�ادة ق�رة الق�اع ال�اص على إس���اث ف�ص الع�ل وت���� - 

  .ال��ارة ال�ارج�ة م� خلال ال����ات ال��جهة لل���ی� و�ال�الي ال��اه�ة في ن�� ال�اتج ال��لي الإج�الي

�ة الق�اع ال�اص في ال��غ�ل �ال��ائ� مازال صغ��ا مقابل ب�ول العال� ح�� ی��ج الق�اع إن م�اه- 

  .م� ف�ص الع�ل %90ال�اص أك�� م� 

�ال�غ� م� أن ال��ائ� إس�عادت ت�ق�� ال��ازنات الاق��اد�ة ال�ل�ة وال�ي تع��� ش��ا أساس�ا ل����ة الق�اع - 

  .��اع� على ن�� الق�اع ال�اصال�اص، غ�� أنها لا ت�في وح�ها ل�ل� م�اخ 

إن ال��ائل ال��علقة �العقار وال����ل وال���وق�ا��ة وال��اف�ة غ�� ال��ع�ة ت��ح �ل م�ة في قائ�ة الع�ائ� - 

  .)41(ال�ي تع�� ن�� الق�اع ال�اص �ال��ائ�

�ع��ان دور ال��س�ات ال���س�ة وال�غ��ة وال��غ�ة في ت�ق�� ال����ة  دراسة م��� محمد ال�اص� - 8

، - دراسة الإس��ات���ة ال����ة ل��ق�ة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة وحالة ولا�ة ت��ة-ال��ل�ة ال����امة

  .2011م���ة ل��ل ال�اج���، ت��� إس��ات���ة ال��س�ة لل����ة ال����امة، 

  :ال�اح� إلى ال��اؤل ال����� الآتي و�ع� ��ح الإش�ال�ة ت�صل

                                                           
تلمسان، - متطلبات تنمیة القطاع الخاص بالدول النامیة، رسالة دكتوراه، إشراف بونوة شعیب، جامعة أبي بكر بلقاید: مولاي لخضر عبد الرزاق - 41

2010. 



ما ه� ال�ور ال�� تلع�ه ال��س�ات ال���س�ة وال�غ��ة وال��غ�ة في ت�ق�� ال����ة ال��ل�ة ال����امة، - 

وما م�� تق��� الإس��ات���ة ال����ة ال�ي إت�ع�ها ال��ائ� ل�ع� وت�ق�ة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في 

  ولا�ة ت��ة؟

  :�لة الآت�ةوتف�ع� ع�ه الأس

  ما هي الع�امل ال�ي ت�فع إلى الاه��ام �ال��س�ات ال���س�ة وال�غ��ة وال��غ�ة؟- 

  ما هي أ�عاد وم��دات ال����ة ال��ل�ة ال����امة؟- 

ما هي معال� الإس��ات���ة ال�����ة ال�ي إت�ع�ها ال��ائ� ل��ق�ة ال��س�ات ال���س�ة وال�غ��ة وال��غ�ة؟ - 

  في دفع ع�لة ال����ة ال����امة في ال��ائ�؟وما ه� م�� م�اه��ها 

إلى أ� م�� ���� أن ت�اه� ال��س�ات ال���س�ة وال�غ��ة وال��غ�ة والإس��ات���ة ال����ة ل��ق�ة ه�ه - 

  ال��س�ات في ت�ق�� ال����ة ال��ل�ة ال����امة ب�لا�ة ت��ة؟

��غ�ة في ت�ق�� ال����ة ال��ل�ة ما هي ال��ل ال�ف�لة ب�فع�ل دور ال��س�ات ال���س�ة وال�غ��ة وال- 

  ال����امة في ولا�ة ت��ة؟

  :و�ان� ف�ض�ات ال�راسة �الآتي

لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة وال�غ��ة وال��غ�ة م���عة م� ال��ائ� ت�علها ذات أول��ة وت�هلها - 

  للق�ام ب�ور فعال تع�ل م� خلاله على ت�ق�� الأه�اف ال��ج�ة م�ها

  ال����امة ع�ل�ة معق�ة وذات أ�عاد م�ع�دة ��ا أنها ذات ���عة دی�ام���ةال����ة ال��ل�ة - 

ت���ى ال��ائ� إس��ات���ة م��املة مع���ة ف�ها على ج�لة م� اله�اكل واله��ات وت��� م� خلالها م���عة - 

  ��امةال��امج الهادفة إلى ت�ق�ة ودع� ال��س�ات ال���س�ة وال�غ��ة وال��غ�ة ودع� ف��ة ال����ة ال��

لا ت�اه� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ولا إس��ات���ة ال����ة ل��ق�ة ه�ه ال��س�ات في ولا�ة ت��ة �أ� - 

  ش�ل م� الأش�ال في ال����ة ال��ل�ة ال����امة



ل��� ه�اك أ� س�ل م� أجل تفع�ل دور ال��س�ات ال���س�ة وال�غ��ة وال��غ�ة في ال����ة ال��ل�ة - 

  ار أنها م�س�ات مه�لة في الاق��اد ال��لي لل�لا�ةال����امة على إع��

إع��� ال�اح� على م�هج ال�صفي ال��ل�لي وال��هج الإس�ق�ائي ل�راسة الإس��ات���ة، إع��� على ال�قابلة - 

  وال��ح ال����ي �أدوات ج�ع ال��انات

  :ح�� �ان� ن�ائج ال�راسة �الآتي- 

��علقة �ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة وال��غ�ة و�ال�غ� م� رغ� تع�د ال�فاه�� ال: في �ل الف�ض�ة الأولى- 

إخ�لاف ال�ول واله��ات ح�ل وضع تع��� م�ح� له�ه ال��س�ات، فإنها ت�ف� في م��لها على أه��ة ال�ور 

ال����� ال�� تلع�ه في ج��ع ال��الات وعلى ج��ع الأصع�ة وه�ا ما ت��ج�ه ال�ه�د ال���ولة م� ��ف ه�ه 

ل دع� وت�ق�ة ه�ه ال��س�ات ن��ا ل�ا ت����ه م� خ�ائ� ال�ي ت�هلها للق�ام �ال�ور ال����� ال�ول في س��

  ال��ل�ب

كان� مق��لة ذل� أن ال����ة ال��ل�ة ال����امة ع�ل�ة معق�ة وذات أ�عاد م�ع�دة ��ا : أما الف�ض�ة ال�ان�ة- 

  أنها ���عة دی�ام���ة

ل��ائ� لإس��ات���ة م��املة تع��� ف�ها على ج�لة م� اله�اكل الف�ض�ة ال�ال�ة مق��لة وت�رس ف��ة ت��ي ا- 

واله��ات وت��� م� خلالها م���عة م� ال��امج الهادفة إلى ت�ق�ة ودع� ال��س�ات ال���س�ة وال�غ��ة 

  وال��غ�ة ودع� ف��ة ال����ة ال����امة

��غ�ة الإس��ات���ة ال����ة ل��ق�ة مق��لة لا ت�اه� ال��س�ات ال���س�ة وال�غ��ة وال: أما الف�ض�ة ال�ا�عة- 

  ه�ه ال��س�ات في ولا�ة ت��ة �أ� ش�ل م� الأش�ال في ال����ة ال��ل�ة ال����امة

مق��لة ل��� ه�اك أ� س�ل ته�ف إلى تفع�ل دور ال��س�ات ال���س�ة وال�غ��ة : أما الف�ض�ة ال�ام�ة- 

  .)42(وال��غ�ة في ال����ة ال��ل�ة ال����امة
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ال�راسة مع دراس��ا في الأس�لة الف�ع�ة وفي ال��هج ال�����م،و�ع� الع�اص� ال�����مة في ت��ا�ه ه�ه * 

الإ�ار ال����، أما الإخ�لاف ���� في أدوات ج�ع ال��انات وفي ال��ائج ال���صل إل�ها، ���� إس�فادنا م� 

  .ه�ه ال�راسة في الإ�ار ال���� 

  :ال�عق��

دور رجال الأع�ال في ت�ق�� ال����ة "ل�ي ت� ج�عها ح�ل م�ض�ع م� خلال إس�ع�اض ال�راسات ال�ا�قة ا

ت� الإس�فادة م�ها في ت��ی� ال�فاه�� و��اء الإش�ال�ة وت���� الإس��ارة ��ل� إس�ف�نا م�ها في " ال��ل�ة

ال�ان� ال����، ح�� ما�عاب على �ع� ال�راسات ع�م وضع س�ال م����، وع�م الإجا�ة على الأس�لة 

��وحة، ح�� جاءت دراس��ا لإك�ال �ع� ال�قائ� في ال�راسات ال�ا�قة وم�اولة مع�فةدور الف�ع�ة ال�

  .رجال الأع�ال في ال����ة ال��ل�ة

  :خلاصة الف�ل

� ی��تح أس�اب وم��رات إخ��ار ال��ض�ع و ��ضتز أه��ة ال�راسة، و اب� �ت��ی� الإش�ال�ة و  ت�ه�ا الف�ل  في

  .ل�هاال�ال�ةع وع�ض أب�ز ال�راسات ال�ا�قة ال�ي إع���ت أه� مفاه��ها ت� ع�ض أه�افها و��ل�

ح�� ت����ر إش�ال�ة ه�ا ال��� ���ل عام ح�ل س�ال م���� مفاده ال��� ع� دور رجال الأع�ال في 

ع�ل�ة ال����ة ال��ل�ة، ال�� ی���ل ه�فه الأساسي في الإجا�ة على ال��اؤلات ال�اردة في الإش�ال�ة، وه�ا ما 

  .ل ال��ال�ة إلى ت�ل�ل مفاه�� ال�راسة م� خلال الأ�� ال����ة وال�ع�ف�ة� الف�ی�فع�ا في 
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  :ت�ه��

�ع� م�ض�ع ال����ة ال��ل�ة م� ال��اض�ع الهامة ال�ي إه�� بها عل� اج��اع ت���� وت���ة، ح�� س��� ت�اوله 

و�فاءته� في م� ع�ة ج�ان� ومع�فة دور رجال الأع�ال في ه�ه الع�ل�ة، م� خلال أسال�� م�اه��ه� 

ال��ار�ع ال�����ة ال��ف�ة وه�ا ما دفع�ا لل�ع�ف على أس� ال��اه�ة في ع�ل�ة ال����ة و��ف�ة ال��ار�ة 

  .ح�� أه�اف ال����ة ال��ل�ة

  ل الأع�الارج :أولا

  :خ�ائ� رجال الأع�ال - 1

�امل ��ا �ع�ل ف�ه، �ع�ي أن رجل الأع�ال لا ب� أن ���ن ل��ه إل�ام : ال���� وال�فاءة في م�ال الع�ل - 

 .فال�اج� ال�� لا �ع�ف ق�اع� ال��ق و��ف ی��ع ��اع�ه و��ف ���ار ع�لائه �ف�ل في تأد�ة أع�اله

و�ق�� بها الق�رة على الفه� والإس�عاب، و�����م رجل الأع�ال ه�ه الق�رة على : الق�رة العقل�ة والف���ة - 

� أن ت��ن ل��ه الق�رة على رؤ�ة ال���وع ��ل، ص�اغة خ�� ت�اف��ة ل���وعه، ول�ي �����ع ذل� لا ب

وم� أعلى و�ن �ان� الق�رة وال���� الف�ي في م�ال الع�ل ��اع� رجل الأع�ال ال�اجح في ال�ع�ف على 

 .ك�ف�ة أداء �ل ن�ا� فإن الق�رة العقل�ة والف���ة ت�اع� على ر�� الأن��ة

الع��� ال�اك� في أ� م���ة أ� ه� ال�� ��ق�  الع��� ال���� ه�: مهارة ال�عامل مع الع��� ال����  - 

ال��اح م� خلال إس���امه للع�اص� الأخ��، ف�جل الأع�ال ال�اجح �����ع ال�ع�ف على إس���ام م�ا�� 

الق�رة ال�اصة ��ل م�قف وت�ج�هها ال��ج�ه ال�ل��، �الإضافة إلى أنه �����ع أن ��ق� ت�اسقا مع ال����ع 

 .ن ع�ل�ة إت�ال مع ال���ال���� �ه ولا ب� أن ت�� 

ی��� رجال الأع�ال ال�اج��� دائ�ا �الإن�از العالي وال��تفع، وه� دائ�ا ی�غ��ن و�ع�ل�ن : ح� الإن�از - 

 .)43(على إن�از الأش�اء وعلى ه�ا فه� م�جه�ن �ال���ف والإن�از و�ق���ن ت��فاته� �ال��ائج
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�اع الق�رة على ت�غ�ل ال�عل�مات، ����قة ت�د� إلى خل� �ق�� �الإب: الإب�اع والق�رة على ال�ل� والإب��ار - 

الأم�ر ر�� ، الإب��ار:شيء ج�ی�، ولأول م�ة وله مع�ى وه�اك أر�عة م�اخ�ل ل��ق�� ع�ل�ة الإب�اع ه�ه وهي

 .لأخ�� الأف�ار ال�اج�ة م� ص�اعة نقل ، تقل�� الآخ���، مع �ع�ها والق�رة على ال��ل�ل

 ع�م ال�ه�ب م� ال���ول�ة - 

 .)44(ال��ار�عال�ف��� �ع�� ق�ل ت�ف��  - 

  :ل الأع�الام�انة رج - 2

خلال ال��ار�ع الاق��اد�ة ت� ال��صل إلى أه�اف ت����ة تع�د �الفائ�ة على ج��ع الف�ات وق� إس��اع م� 

رجال الأع�ال ال��صل إلى م�اك� م�م�قة في م���عاته� خاصة في ال�ول ال��ق�مة وذل� ن���ة مع�ف�ه� 

ومهارته� ومق�رته� الاج��اع�ة والإدار�ة وال��ه�دات ال���ولة في ش�ى ال��الات وم� ال�ع�وف أن 

ال��س�ات ال����ة وال���س�ة في ال�ول ال��ق�مة ت�ار م� ق�ل رجال الأع�ال، فع�� وضع ال��� ی��اور 

الإن�اني وهي ع�ل�ة رجل الأع�ال مع م���ار�� وذل� ل��ان ال����� في الأع�ال و��ل� ت���ة الع��� 

إج��اع�ة، ���� ���ن رجل الأع�ال م��ول ع� ت��فاته أمام ال��اه��� وال��ردی� وال�قا�ات أ� أنه 

  .م��ول أمام ال����ع ��فة عامة

ول��ان م�انة راق�ة ����ج� على رجل الأع�ال أن ی��اشى مع الأع�ال ال���م�ة وذل� ب�س��ر ال�ولة 

  .)45(ع�ال تع�ل في ج� ت�اف�يوق�ان��ها، لأن م�ار�ع الأ

ول��ق� رجل الأع�ال أه�افه ����قة إق��اد�ة ����� إلى ال�قائع ال��ل�ة وذل� ل��ان ال��ض�ع�ة في إت�اذ 

  .)46(الق�ار، ح�� ی���� رجال الأع�ال �ال����ة ال�ه��ة ال�ي ت���� ال�أث�� الإ��ابي على أف�اد ال����ع

  

  :الأع�ال إم�لاكها في ت���� ال���وعال�هارات ال�ي ی��ج� على رجال  - 3
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����ج� على رجال الأع�ال أن ���ل� الق�رة على تق��� ال��ائل وال��ارات : الفه� ال�امل لل����ل�ج�ا - 

ال����ل�ج�ة والف��ة وال�ق��حات ذات ال�لة به�ا ��ا في ذل� ق�رته على تق��� ال��ا�� ال�ي ت�اح� 

 .وال��ی�ةإس���ام ال����ل�ج�ا ال��ی�ة 

وه�ا ی��ل� إم�لاك �ع� ال�هارات ال�ال�ة ال�ي ت��� في ال���وع : الفه� ال�امل لإق��اد�ات ال���وع - 

 .و�س���امات �ع� الأسال�� م�ل ت�لفة دورة ح�اة ال���وع

�ع�ي إم�لاك ال�ع�فة وال�هارة في الق�رة على إس���امها في : إم�لاك ال�ع�فة ال�اف�ة لأسال�� الإدارة - 

ال����عات ذات ال�لة �علاقات الع�ل وت���قها في  –ب�اء ف�ق الع�ل  –أسال�� ال�قا�لات :الأم�ر ال�ال�ة

 ب��ة ال���وعات

إك��اب رجال الأع�ال ال�ع�فة : ال�هارة ال�اف�ة في ع�ل�ة ال����� وال����ة على الفعال�ات ال���لفة - 

 .ل���وعال�اف�ة ل�افة أسال�� ال����� وت���قها في إدارة ا

على رجال الأع�ال إم�لاك الق�رة على فه� ال��ا�ات ال��علقة �ال���وع وفعال�اته : ال��ارة ال�ال�ة - 

 .ال���لفة، �الإضافة إلى فه� أسال�� ال�ال�ة

وذل� ل��اق�ة م��لف الأم�ر والق�ا�ا ال��علقة : الق�رات وال�هارات ال����ة ال���ة �الإت�الات - 

 .)47(�ال���وع

 :وال���وعات ال�ي ��اه� ف�ها رجال الأع�ال ل����ة ال����ع ال��ليال��امج  - 4

ه�اك الع�ی� م� ال��امج ال�ي ���� الإس��شاد بها في الع�ل على ت���ة ال����ع ال��لي ���اع�ة رجال 

 : الأع�ال وأهالي ال����ع وهي

 : ت��ل ما یلي: ال��امج ال�عل���ة -أ

 عل�� الق�اءة وال��ا�ةإن�اء ف��ل م�� الأم�ة ل� - 

 ال��سع في إن�اء ال��ارس ال�اف�ة ل��احل ال�عل�� - 
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 ف�ح ف��ل ال�ق��ة ل�لام�� ال��ارس للق�اء على ال�روس ال���ص�ة - 

 :ت��ل ما یلي: ب�امج إج��اع�ة -ب

 إن�اء دور لل��انة لل�عا�ة أب�اء الأمهات العاملات - 

 الأس� في ز�ادة دخلهاإن�اء م��وعات للأس� ال����ة ل��اع�ة  - 

 ت���ع ال��ا���� على إن�اء ال���وعات الإج��اع�ة �ال�ه�د ال�ات�ة - 

 ت���ع ال��ا���� ل�� م� ال�ل�ك الإس�هلاكي وز�ادة الإدخار - 

 :ت��ل ما یلي: ب�امج ص��ة - ج

 ال��سع في إن�اء ال����ف�ات وم�اك� رعا�ة الأم�مة وال�ف�لة - 

 .ال�ل��ة وال��افة وال�قا�ة م� الأم�اض ال��ع�ة �العادات ال���ة - 

 :ت��ل ما یلي: ب�امج ثقاف�ة -د

 ت���� ال��وات وال��اض�ات ال�ي ت��اول أس� ال����ة ال�ل��ة وم�اق�ة الأح�اث ال�ار�ة - 

 ت�ف�� ال�سائل ال��ع�ة وال����ة وت���ع ال��ا���� على الإس�فادة م�ها - 

 )48(الإ�لاع وال�قافةإن�اء م���ة عامة ل����ع على  - 

 �ق�م رجال الأع�ال ب����ل الع�ی� م� الأن��ة ال�قاف�ة وال��اض�ة والإج��اع�ة لأف�اد ال����ع ال��لي - 

  .)49(ت��ي م��وعات ت����ة تف�� أف�اد ال����ع ال��لي - 

  

  

  

  

 

  :الأس� ال�ي تفعل في إسهام رجال الأع�ال في ال����ة - 5
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وال�ي ت���ل في ح�ص و�ه��ام رجال الأع�ال على ب�ل �ل ال�ه� م� أجل : ال���ول�ة الاج��اع�ة - 

 –تق��� ال��اع�ات الاج��اع�ة  –ال��اد�  –ال�ه�ض �ال����ع س�اء م� خلال إن�اء ال��ارس وال����ف�ات 

 .ال�عا�ة ال�قاف�ة

وضع ال��� ورس� ال��اسات ورص� س�اء في ت��ی� الإح��اجات أو م�حلة : ال�عاون مع ال���مة - 

 .الإم�ان�ات ال��اس�ة ل��اجهة الإح��اجات

وال���ك ال�اتي ن�� إع�اد وت�ر�� أب�اء : الاه��ام��ضع حل�ل واقع�ة وفعالة ل��اجهة م��لات ال����ع - 

 .ال����ع ل��اجهة ه�ه ال���لات

عاون مع م�س�ات ال����ع ال��ني ح�� ال�: لأك�� ف�ة م� ال����ع لل��ار�ة في إت�اذ الق�اراتال��اح  - 

 .���� ت�ق�� الأه�اف الق�م�ة

ف�ل�ا أع�ى ال����ع رجال الأع�ال م� ت�ه�لات لإقامة م��وعاته� وت�ق�� : ت���� م��أ الأخ� والع�اء - 

أر�اح ����ة فإن عل�ه� ب�ل ال�ه� لإسعاد أف�اد ال����ع وحل م��لاته� و�ال�الي ��ا ح�ل�ا على م�اع�ات 

 .ه� �ق�م�ن م�اع�ات لأف�اد ال����ع ل�ل م��لاته� وت�ق�� أم�ه� وسلام�ه�م�

وعلى ه�ا تع� ال���ول�ة الاج��اع�ة هي ال��ج�ة ال�ق�ق�ة ل���أ ال�ق�ق وال�اج�ات وت��� الف��ة ب�� 

م�ونة الأث��اء والفق�اء أساس لل�ه�ض �ال����ع في م�الات لا ت����ع ال�ولة ال��خل ف�ها و���ن أك�� 

  .وفاعل�ة أن ی��خل ف�ها الق�اع ال�اص م��لا رجال الأع�ال

إن م��ول�ة رجال الأع�ال ع� م�اجهة م��لات ال����ع ه� دل�ل على الإن��اء لل����ع وت�ج�ة حق�قة  - 

  .)50(وم��امللإن�هار أف�اد ال����ع ورجال الأع�ال وال�ولة والق�اع ال�اص في ع�ل م���ك 
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دور رجال الأع�ال والأجه�ة ال�س��ة في ت��ل ع�ء م��ول�ة ال����ة الاق��اد�ة والإج��اع�ة وض�ورة  - 

ت�ع�� دور الق�اع ال�اص وال��ا���� في ع�ل�ة ال����ة ��فة عامة وفي م�الات ال��ار�ة ال����ة والع�ل 

 .ال���عي ��فة خاصة

وخ��رة العلاقة الإرت�ا��ة الع���ة ب�� �اه�ة إن��اء وولاء ال�ع�ب لأو�انها وح��ماتها وض�ح أه��ة  - 

وم�� ن�اح رجال الأع�ال في ت�ع�� سل�ك ال��ار�ة ال��ل�ة وال�ه�د ال���ع�ة �أح� ب�ائل أو م�ارات 

 .ت�ق�� ال����ة والإس�ق�ار الاق��اد� وال��اسي م� جان� آخ�

ة إلى ال����ع م� شأنه أن ی�ل� ال�غ�ة ل�� ال�ع� في ال���ع ل�ع� أن��ة ت�ف� ال�ع�ر �الإن��ائ� - 

 .ال�عا�ة في ال����ع

 .ت�اول �ع� ال���لات الف�د�ة �ال�ل م� خلال الع�ل ال���عي - 

دع� جه�د �ع� ال����ات الاج��اع�ة ال�ي تع�ل في ال����ع ول�� ی�� ف�ها إنها تق�م ب�ور هام ���  - 

 .ر��هدع�ه ل��ان إس���ا

إك��اب م�انة إج��اع�ة في �ع� ال�����ات الاج��اع�ة في ال����ع وع� ���� إح�لال م�انة م�تفعة  - 

 .في ال����� الإدار� ل����ات ال�عا�ة

ال����ع في نف� م�اولة شغل وق� الف�اغ ���رة إ��اب�ة تع�د �ال�فع على الف�د وعلى م�س�ات  - 

 .)51(ال�ق�

  :جال الأع�ال �ال����ة الاق��اد�ة والإج��اع�ةعلاقة الع�ل ال���عي ل�  - 7

 م�ار�ة رجال الأع�ال في ت�م�� ال��اف� وال��ادی�  - 

 م�ار�ة رجال الأع�ال ل����ل ال��ا�ئ وال��ارع - 

 م�ار�ة رجال الأع�ال ل��ب ال��اح - 

 م�ار�ة رجال الأع�ال ل��ص�ل ال��مات إلى ال��ا�� ال�ع��ة - 
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 م�ار�ة رجال الأع�ال ل��انة ال��اف� وال��مات العامة  - 

 م�ار�ة رجال الأع�ال ل����ع الإس���ار في ال��ن ال��ی�ة - 

 م�ار�ة رجال الأع�ال لف�ح ف�ص الع�ل وز�ادة ال�خل - 

 )52(ز�ادة الإن�اجم�ار�ة رجال الأع�ال في  - 

 ة ل�افة ال��ار�ع م�ار�ة رجال الأع�ال في ب�اء الق�اع� وال��ت��ات الأساس� - 

 م�ار�ة رجال الأع�ال في ت�ع�� ال��افل الاج��اعي - 

 م�ار�ة رجال الأع�ال في م�ار�ع ال���ل ن�� ال��ص�ة أو الع�ل�ة - 

 م�ار�ة رجال الأع�ال في م�ار�ع إس���ال الع�لة أو ت�ع��ها - 

 .)53(ال��ار�ة في إع�اد ب�نامج م�اجهة ال���� - 

  :الأع�ال في ال����ة��ف�ة م�ار�ة رجال  - 8

ش��اء في ال����ة م� ال�عارات الاق��اد�ة ال��ی�ة وال�ي ت���اها ���� م� ال�ول في عال��ا ال�اه� ذل� أن 

الع�ء الاق��اد� وال�الي ال��� وال�لقى على �اهل ح��مات ال�ول حال�ا �ع��� ع�ء ض��ا و��اجة 

الأع�ال وم�س�ات الق�اع ال�اص في رس� خ�� ال����ة ل��ازنات ال����ة ����ة ل�ا لا ب� م� م�ار�ة رجال 

في ال�لاد وما ی��ع م� ذل� م� م�ا�عة وت��ي وت�ف�� ال��ار�ع ذات الفعال�ات وال��ائج الاق��اد�ة والإ��اب�ة 

وال�ل��سة، وال�ي ته�ف إلى ت���� الأس�اق وت�غ�ل الع�الة ��فاءة ��ادرها، و��اء ال���وعات وال��ى ال����ة 

  .ي تق�� الاق��اد وت�ف� ال�خل الق�مي وت���� ال���ان ال��ار� وم��ان ال��ف�عاتال�

تأتي دور الفاعل�� ال��ار��� وال��اع��� وال���ك وه��ات ت���ع الإس���ار وال���ك ال��ار�ة وال�����ة وه�ا 

معای�� ت���� في دع� ال��اصل مع رجال الأع�ال م� أجل رس� ال��� و�ن�هاج أسال�� وع�امل وع�اص� و 

ال���وعات وم�ا�ع�ها وت��ر غا�اتها ون�ائ�ها ل�ا فإن ال�عاون في ه�ه ال��الات ج��عا م�ل�ب و���ابي 

وواج� �ع�� الإح�اس �ال���ول�ة وخ�مة ال��� وال��ا��، وال��ال�ف وال�عاون وال����� م� أجل ب�اء 
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ل�ع��ة وال�خل لل��ا���� ل�ا فإن ال�ول ال����ع ال��لي ��فة خاصة وال��� ��فة عامة وت���� م���� ا

  .)54(ال����ةلا ب� أن ت��ن جاه�ة ���ادرها م� أجل 

  :ن���ة ج�ز�� ش�م���� - 9

أنه رغ� أن ال��� �أخ� م�انة في �ع� ال��الات ����قة  joseph Schumpeterی�� ج�ز�� ش�م���� - 

سل�لة ت�ر���ة إلا أن ال��� في ه�ه ال��الات ل�� ه� ال�� ی��ت� عل�ه الإخ��اق إلى م����ات مع���ة 

أعلى ����� م� تل� ال�����ات ال�ائ�ة، ف��� أن ال����ة ت��ث في ص�رة قف�ات وت�فقات غ�� م����ة، 

ة في الاق��اد الق�مي ����قة م��قة وغ�� م����ة ت���� الق�ارات ال���� ال�اصة ح�� أخ� ال��� م�ان

�الأع�ال على درجة ����ة م� ال��ا�� وع�م ال�أك� وفي م�ل ه�ه ال��وف ت��ح ال��رة ال����لاس���ة 

فائ�ة م� ع� ق�ام رجال الأع�ال �إج�اء مقارنات حاذقة ب�� مع�لات الع�ائ� ال���قعة م� ناح�ة ومع�لات ال

ناح�ة أخ�� غ�� م���قة، فالهام� ال����ل لل��أ في تق�ی� رجال الأع�ال ع� العائ� ال���قع م� أ� 

م��وع إس���ار� ق� ���ن مع�له في غا�ة الإرتفاع ���� �قل أو ر��ا ت�ع�م معه أه��ة مع�ل الفائ�ة ����د 

لاق��اد إلى الأمام في ت��ر ش�م���� ل��� الإس���ار، وت��� مع�� الإس���ارات ال���ة وال�ي ت�فع ا

في �ل ه�ه ال��وف م� ع�م ال�أك�، ففي ه�ه الأح�ال ی��دد رجال الأع�ال العادی�� ع� الق�ام �الإس���ار، 

و���ل� ه�ا الأم� ن�عا مع��ا م� الأش�اص ول�ي ���ك و��فع الأش�اء إلى الأمام، ف�جل الأع�ال ��ف� 

رفع م���� ال�خل، ف���ف� ل��ه أه�اف أك�� م� ذل� ����� في ال�غل�  ��يء أك�� م� ال�غ�ة العاد�ة في

على الآخ��� في ال�ع��ة الاق��اد�ة ال��اف��ة وال�غ�ة في خل� شيء ج�ی� وق�ام �ف�ح أس�اق ج�ی�ة، وم� 

ث� فإن ال��� الأك�� أه��ة في ع�ل�ة ال����ة ه� ذل� ال�� ی�جه إس���ام أرص�ة الإس���ار�ة و��� بها 

��داد دور رجال الأع�ال في ص�رة إب��ارات ج�ی�ة، ح�� ت��ع ال��قعات ع� الأسعار ال���ای�ة وال��ال�ف و 

ال���ا��ة في ت�ای�ها رجال الأع�ال العادی�� ع� ت�سع إس���اره� في �ل أسال�� الإن�اج القائ�ة، ولق� 
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�ة دور رجال الأع�ال في ت��ل� م�اه�ة ش�م���� الأساس�ة في ن���ة ال����ة في تأك��ه على أه�

  .)55(ال����ة

�ع�ي أن رجل الأع�ال في ن�� ش�م���� ه� ذل� ال��� ال���د وال���ع فه� ال�� ���غل الف�ص * 

و��ع حل�ل ج�ی�ة، ه� م��ك الاق��اد ال�� یل�ي ال�اجات ال��ی�ة لل����ع ح�� ���ى �إه��ام 

  .ال���ات ال���� 

  ال����ة ال��ل�ة: ثان�ا

  :ال����ة ال��ل�ةأه�اف  - 1

  :���� تل��� أه�اف ال����ة ال��ل�ة ف��ا یلي 

ت�ف�� ال��مات العامة الأساس�ة في م��لف ال��ن والق�� وال��ا�� ال�ي ���لها إقل�� ال�ولة و����� ذل� - 

 .كافة ال��مات ال���ة وال�عل���ة وال�قاف�ة والإج��اع�ة وال������ة

ات الف�د�ة وال��اعات في م��لف ال��ا�� في ال��الات ال�����ة ��افة ت���ع ال��ار�ة ال�ع��ة وال��ادر - 

 أ�عادها وم����اتها ال��ل�ة والق�م�ة 

ال��ازن والع�الة في ت�ز�ع الأع�اء وال��اس� ال�����ة في م��لف ال��ا�� في ال�ولة ح�� أن ال��ا�� ب�� - 

ال��ازن والع�الة في ت��ل أع�اء ال����ة وم��ول�اتها ال����ة ال��ل�ة والإقل���ة والق�م�ة ��ق� درجة عال�ة م� 

�الإضافة إلى الإس�فادة ال�لائ�ة م� ث�ار ال�ه�د ال�����ة و�نع�اساتها الإ��اب�ة على م��لف الأ��اف 

 .ال��ل�ة والق�م�ة

ات ����ة إس���ار الإم�ان�ات ال����ة وال�اد�ة وال��ل�ة ��ا في ذل� م� م�ارد مال�ة ومائ�ة وس�اح�ة و�اق- 

 .)56(وغ��ها م� الإم�ان�ات ال�ي ���� تفع�لها في ال��الات ال�����ة ال�املة
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تع��� ال�عاون ب�� ال��ل�ات م� جهة و��� ال�هات ال�����ة م� جهة أخ�� ح�� أن اله��ات والأف�اد - 

و���� أن ی�� وال�هات ال��ل�ة ال���لفة ���� أن ت���ك في ���� م� ال��ار�ع ال��اس�ة لل��وف ال��ل�ة 

 .م�ل ه�ا ال�عاون ال��لي في إ�ار ال�����

ال��اف�ة على الإس�ق�ار وال�ع� ال��لي ���ل م��ا�� مع إم�ان�ات ال�فاع الق�مي م� خلال ت���� - 

 .ال��ا�� ال��ل�ة

ج�ب الإس���ارات ال����ة وال�ارج�ة اللازمة لل����ة ال��ل�ة م� خلال ال����� والإت�الات مع ال�هات - 

 .ال��ل�ةال�ع��ة وتع��فها �الف�ص والإح��اجات 

 إ��اد ن�اذج ج��ة لل����ة لا تع��� على ال��ارد ال���ع�ة فق�- 

 .ل وال�قةؤ إح�اء روح ال�فا- 

 .)57(وال����ةت���ة ال��ان� ال�قاف�ة وال��ار�ة - 

  :مق�مات ال����ة - 2

  :تق�م ال����ة على ع�د م� ال�ق�مات ن��� م�ها

وهي ب�ل� ت�ق� اله�ف ال�هائي ل�ل ال�ه�د وال��اسات وال��امج ال�ي ت��ل : مع��ة ال��ا��رفع م����  - 

في ق�اعات ال����ة ال���لفة وت��ه�ف إش�اع إح��اجات ال��ا���� ال�اد�ة والإج��اع�ة وال�وح�ة في س��ل 

ی��� ع�ها م� م�دود ك�امة ال��ا�� وهي م��لة ل�ا ی��ت� على آثار الإس���ارات في ج��ع الق�اعات ��ا 

 .ی�ث� على ح�اة الف�د وال����ع

 : ال����ة الإج��اع�ة م��ول�ة �ل م� الأجه�ة ال���م�ة وال�ع��ة - 

تع��� م��ول�ة وزارات ال��مات وم�س�اتها ��ا أنها م��ول�ة الأف�اد ج��عا وله�ا ��� أن �ق�م بها الأجه�ة 

س�اسة إج��اع�ة م�ح�ة على ال����� الق�مي ت���� م�ها  ال���م�ة وال�ع��ة ب����� أدوارها معا في إ�ار

  .ال��� الق�اع�ة وال�ي ت��امل م� أجل ت�ق�� الأه�اف ال�����ة

                                                           
 .20، ص 2012، الإسكندریة، 1والنشر، طالتنمیة المستدامة، دار الوفاء لدنیا الطباعة : حسن أحمد الشافعي - 57



وت��ل ه�ه ال��الات ال�عا�ة ال���ة ل�ل ال��ا���� وت�ف�� ال�عل�� : إم��ادات م�الات الع�ل الإج��اعي - 

ن�اج وت�س�ع ن�اق ال�أم��ات الإج��اع�ة ل���ل �ل لل���ع وت���� ��وف الع�ل م�ا ی�د� إلى ز�ادة الإ

ال��ا���� ورعا�ة ال��اب وت����ه م� ت��ل ال���ول�ة وم�اصلة ال�ق�م و�قامة ال����عات ال��اع�ة 

 .ال���املة

وذل� ح�ى ی���� م� الإس�فادة م� ال��ارد ال����ة ل��ق�� ال�فاه�ة : ال����� ال�امل للع�ل الإج��اعي - 

ا���� و�س���ام ال��هج العل�ي لإح�اث ال�غ���ات اللازمة ل��ق�� ال�ق�م وال��ار�ة ال�ع��ة في ل���ع ال�� 

رس� ال��اسة وت��ی� الأه�اف ووضع ال��� وال��اع�ة في الق�ادة تأك��ا لل���ق�ا��ة والإه��ام �الع��� 

ف�� ل��ان ت�ق�� ال��امج الإن�اني و�فالة حق�قه الإن�ان�ة في ال��� و�ت�اع ن�ام اللام����ة في ال��

 .)58(لإح��اجات ال����عات ال��ل�ة

  :المحلي العناصر الأساسیة لتنمیة المجتمع -3

  : ح�� ت�ل�� ر�ائ� أو ع�اص� ت���ة ال����ع ال��لي ��ا یلي

��� أن ته�� ال�ه�د ال���ولة في م�ال ال����ة �إش�اع الإح��اجات الأساس�ة لل����ع ��ا ��� أن ���ن  - 

 .ال���وع الأول ی�لائ� مع ت�ت�� أول��ات الإح��اجات ل�� ال��ا���� في ال����ع

أن ب�امج ال����ة ت��اج إلى ال��امل وال��ا�� ب�� ال�ه�د في ال��الات ال���لفة ول�ل� ��� وضع ب�امج  - 

 .ت��ف� ف�ها ال��ازن وت��ن م�ع�دة الأه�اف

�� على الإت�اهات وال�عای�� ل�� ال�اس وأن ت��او� ��� الإه��ام �ال�غ��ات غ�� ماد�ة ال�ي ت� - 

 .الأه�اف ال�اد�ة ال�ي ��ققها ال���وع مع الأه�اف غ�� ال�اد�ة

ل�ا �ان� ب�امج ت���ة ال����ع ت��ه�ف ت���� وز�ادة مع�ل ال��ار�ة في ال����ع ل�ل� فإن الأم�  - 

 .ی��ل� الإه��ام ب�ع� الإدارة ال��ل�ة وت�ف�� وسائل الإت�ال
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و��ف�ة ت�ر��ها ل�ي �����ع أن " الق�ادة ال��ل�ة"��� أن ت��ن م� ب�� ال��ض�عات ال�ي ت��ى الإه��ام  - 

 .��اه� �فاعل�ة في ب�امج ت���ة ال����ع

لابّ� أن تع�� ب�امج ت���ة ال����ع ال�ه�د ال���ولة وال��ه�لات ال�ي ���� ت�ف��ها ل��ق�� ال��ار�ة م�  - 

وأن ی��ق� ذل� ت�ر���ا وعلى ال��� ال�ع�� في ال����عات ال�ي ت��د ف�ها الق�� جان� ال��أة وال��اب 

 .ال�قل���ة

��� أن ی��ف� ال�ع� ال�اد� ل��امج وأن��ة ال����ة ال��ل�ة وتلع� ال���مة دورا رئ���ا ل��ف�� ال�ع�  - 

 .ال�اد� ال�� ت��ل�ه ب�امج ال����ة ل��ادة فعال��ها في ب�امج ال��اع�ة ال�ات�ة

ل�ي ت�ه� ب�امج ت���ة ال����ع في دع� ال��اسات الق�م�ة ��� ت���� ال��اسات ت�عا لل��ل�ات وت�ف��  - 

 .ال��ر�� ال��اس� للعامل�� وتق��� ال��ه�لات لل���وعات �الإضافة إلى ال���ث ال������ة وال�ق����ة

  .)59(مج ت���ة ال����ع��� أن ت��لى ص�ر ال�عاون وت�اف� ال�ه�د الأهل�ة وال���م�ة في ب�ا - 

  :خ��ات ت���ة ال����ع ال��لي-4

  :ت�� ع�ل�ات ت���ة ال����ع ال��لي ����ات وهي

ت��أ ال��اق�ة الإن��ام�ة ح�ل الإح��اجات ال�ئ���ة العامة ال�ي : ال�ع�ف على الإح��اجات ال�ئ���ة العامة - 

وعائلات قلائل ی���� م� ف�� الإح��اجات ��ع� بها أع�اء ال����ع ال��لي مع�� و����ك ف�ها أف�اد 

 .الإن�ان�ة ال�ئ���ة ب���ة واقع�ة م�ض�ع�ة

إن ال����� ال���� لل�ه�د ال�ات�ة في م���ع مع�� ی�د� إلى إخ��ار : ال����� الإن��امي ل��ف�� ال���وع - 

�ان ه�ا ال����ع وه�ا ن�ع ال���وع الأول ال�� س�ف ی�د� إلى دفع الق�� ال����ة وخل� ال�افع الإب��ار� ل�

 .ی��ق� ع�� إخ��ار م��وع سهل ال��ف�� مل��س الفائ�ة وس��ع في إن�اجه

و����ل في دفع وت�غ�ل الق�� وال�اقات ال���ع�ة والإق��اد�ة والإج��اع�ة ال��ج�دة في ال����ع : ال��ف�� - 

��فة إ��اب�ة في ال���وع أو ال�اه� م�ها وال�ا�� وال��ی� �ال��� أن س�ان ال����ع الآخ��� ل� �����ا 
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ال�ی� �ان�ا �����ن في ن�احه ی��أون في الإش��اك مع ه�ه الف�ة ال����ة في إت�ام ه�ا ال���وع والق�ام 

 .���ار�ع ت�����ة أخ�� 

خل� ال�غ�ة وال���ح ب�� س�ان ال����ع ال��لي للق�ام ����� م� : إس���ار ت���ة ال����عات ال��ل�ة - 

 .)60( لإج��اع�ة وال����� ال��فقي له�ه ال����عاتم�ار�ع ال����ة ا

  : أجه�ة ال����ة ال��ل�ة - 5

ت��� ال���مات ال�ي ته�� �ال����ة ال��ل�ة م� الأجه�ة ال�ي ت��م ال����عات ال��ل�ة ل��ف�� ب�امج ت����ة لها 

  :وت���ل في

القاع��ة لل����ع ال��لي م�ل وهي ال�ي ت�عامل م�اش�ة مع ال��اعات : أجه�ة داخل ال����ع ال��ني - 

الأس�ة وال��اعات ال�س��ة وغ�� ال�س��ة �الإضافة إلى ج�اعات ال��ل�ة ال�ي ت��اج� عادة في ال����عات 

 الإن�ان�ة

��� أن ���ن جهاز ت���ة ال����ع ال���مي م�ع�د الأغ�اض ���� ت�� ه�ه الأغ�اض ج��عا في 

 .م�الات ال����ة ال��ل�ة ال���لفة

وهي ت��ل أجه�ة رأس�ة �ال���ة لأجه�ة القاع��ة ال�ي تع�ل م� داخل : ة خارج ال����ع ال��ليأجه�  - 

ال����ع ال��لي فهي ���ا�ة أجه�ة إش�اف�ة ی�عامل ال�اح� م�ها مع ع�ة أجه�ة قاع��ة تع�ل في ع�د م� 

�ة و�ال��ال� ال����ة ال����عات ال��ل�ة ��ا أنها تق�م �ع�ل�ة ال����� ب�� الأجه�ة �ال�عل�مات ال��ور 

 .ال��ل�ة وفي ال�قابل ت�و��ها هي �الق�ارات ال��ان�ة و�الإم�ان�ات ال��ل��ة

وهي تل� الأجه�ة ال�ي ی���ها ال�اس �أنف�ه� ل��مة م���عه� س�اء �ان� : أجه�ة ال����ة ال��ل�ة ال�ع��ة - 

ل��ان ال����ع نف�ه وفي ال����عات ���ادرة م�ه� أو ب�أث�� خارجي ول�� ت�قى س���ة إدارة تل� الأجه�ة 

ال����ة ت��� ال����عات ال��ل�ة ���� ال��� ن���ا و��افة ال��ان ف���� تق��� ال����ع ال��لي إلى 

 .م�ا�� أصغ� ت��ى ال���ة
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تع��� ج�ع�ات ت���ة ال����ع ال��لي م�ال لها فهي جهاز : أجه�ة شع��ة على م���� ال����ع ��ل - 

سة س�ان ال����ع لل���ق�ا��ة في إ�ار م��وع أهلي م��ن م� الأهالي أنف�ه� ت�ع�ه شع�ي �ع�� ع� م�ار 

  .)61(خ��ة العامل�� م� ال���ف�� في ال����ع

  :ع�امل ال����ة - 6

�ع�د ه�ا ال��ف ع�� ال����عات : الق�اء على عق�ة ال��ف ع�� ال����عات م� ال���مة وم��ف�ها - 

م� ال���مات لل�ور ال�� �ان �ق�م �ه م��ف�ها أث�اء ج�ای�ه� لل��ائ� أو ال�راع�ة وال�ع��ة ع� م�اك� ال��ن 

م� خلال تعق�ه� لل��الف�� ل�ا �ان ���د ع�� ه�ه ال����عات ال���ف وال��دد م� الإق�ال على أ� م��وع 

ح��مي وم� الأف�ل أن ت�عى ب�امج ال����ة إلى ت���� ه�ه ال����عات �إش�اكها مع رجال الأع�ال في 

 .ارة ش�ونها و�خ�اجها م� الع�لة ال�ي عاش� ف�ها ق�ون إد

ت��ل ال�راعة ال��رد ال�ئ��ي لل�خل الق�مي : خل� ع�ل�ة دفع ن�� ال�غ�� ال����د في ال����عات ال��ل�ة - 

في مع�� ال�ل�ان ال�ام�ة ل�ل� م� ال��ور� ز�ادة الإن�اج ال�راعي �إس���ام الآلات ال��ی�ة والأسال�� 

 .فع ع�لة ال�ق�مال����رة ود

ت��ل� ت���ة ال����ع ح� : ال��اه�ة في م�ار�ع ال����ة الإج��اع�ة ع� ���� الع�ل ال��اعي - 

ال��ا���� وت���عه� و��ا ش��اء ال����ة أم�ال رجال الأع�ال وال�ولة على ت���� ��وف الإج��اع�ة 

���ة ن��� ال����ل ال�اتي وال�ه� والإق��اد�ة ع� ���� الع�ل ال��اعي م� خلال ال��اه�ة في ب�امج ال�

 .ال��لي وال��اع�ات ال���م�ة إضافة إلى ال���عات والإش��اكات

��� أن ت��� ب�امج ت���ة ال����عات ال��ن : ت�ق�� ال���ف الإج��اعي في ال��ن وال��اك� ال��اع�ة - 

ال���ات والق�رات ال�ي على م�اع�ة ه�ه ال��اعات ال��ف�ة ال�هاج�ة إلى ال��ن إلى إك��اب ال�هارات و 
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ت���ه� م� ال���ف مع ال��اة ال��ن�ة والإن��ا� ف�ها ��ا تع��� ب�امج ال����ة وس�لة هامة م� وسائل ت�ق�� 

 .)62(ال����ة ال����ة في ال�ول ال�ام�ة

  : آل�ات ت�ق�� ال����ة ال��ل�ة - 7

ل��ق�� م��وع ���ح، ل�ع� الق�ا�ا ی��ل� إن�از ب�نامج ت���� م�لي، ج�لة م� الآل�ات ال�اج� ت�اف�ها 

في ت���� ال����عات ال��ل�ة م�ها على وجه ال���ص، ال��هلات العل��ة والع�ل�ة ل����� ال��ارد ال�اد�ة 

وال����ة �الإضافة إلى ال�فاءة وال��هل العل�ي ال����� في م�ال ال�����، و��اف إل�ه الآل�ات 

  :ال��ور�ة وهي

�ع�ي إعادة ال��� في الق�ان�� ال�ال�ة على ال����� ال��لي : وت���� ال����ة ال��ل�ةوضع ق�ان�� ت��اشى  - 

وف�ح ال��ال لل��ادرة وف� ب�امج م���ة وم��دة الأه�اف، لل�هات ال��ل�ة م��ول�ة ) قان�ن ال�ل��ة وال�لا�ة(

ات الأخ�� ال��اع�ة ل��ق�� ال����� وال��ف�� لل�ولة دور ال�قا�ة وال��اس�ة، و�عادة ال��� في ق�ان�� اله��

  .وال��س�ات الإق��اد�ة ال��ل�ة) ال���ي(ه�ف ال����ة �القان�ن ال���في 

ول��ق�� ه�ا ال���غى ��� ال�ج�ع إلى ��ف�ات ال�أه�ل ال�ع��ل بها حال�ا على ال����� : تأه�ل ال�فاءات - 

أك�� ب���ها وم�ا���ها وتغ�� م� نه�ها ال��لي و�س���الها ��ا ی�اف� إح�اث ال����ة، وعلى الأح�اب أن ته�� 

ال�الي، وق� ��رت ال�راسات ال��ی�ة في م�ال ال����� م�اهج ج�ی�ة، مفادها وضع ال�فاءات العل�ا في 

  .م�اجهة ال��ه�ر وحل ال�ع�لات، فال��هلات ��� أن تق��ب م� ال����ع

�ع��ل �ه في �ع� ال�ول، تق��� ال�فاءات لا تأتي دون مقابل مق��ل، وال: روات� وت�ف��ات م�اس�ة - 

ال�وات� إلى ج�ء ثاب� وآخ� م�غ��، مع ر�� ال�اني ب��ق�� الأه�اف ال����ة والق��ة ال��افة وال�عامل مع 

  .)63()آفات إج��اع�ة ،س�� ،��الة(ال�اقع ال�ل�ي والع�ل عل إزال�ه 

  

  : إس��ات���ة ال����ة - 8
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  : لفه� إس��ات���ة ال����ة لا ب� م� ال���ق إلى أر�ع وثائ� هامة ت�عل� �إس��ات���ة ال����ة

  .على م���� ال�ولي: ال�ث�قة الأولى

ف���ح معال�ة م�ع�قة ل�ق� ال��� ال�الح وال���ة و�ع�ض ال�ق��� ال��ى والع�ل�ات ال����ع�ة ال�ام�ة 

  :لل���ة ال�ي �ق�م على

  .ت�از على ال��ار�ة ال�ع��ة الفعالة، والإع��اد على ال��س�ات �إم��ازص�ن ال���ة والإر  - 

  لة الفعالةءع�ل ال��س�ات ��فاءة وشفاف�ة �املة، وت��ع لل��ا - 

  س�ادة القان�ن، ت�ف�� الأح�ام ��فاءة م� جان� ال�ل�ة ال��ف���ة - 

م��ول�� ع� ش�ون ال����ة ذات م���� ق�مي وهي وث�قة الإعلان الع��ي صادرة ع� : ال�ث�قة ال�ان�ة

  :وال�����، ت�اجه مع�قات أه�ها

  ع�م الإس�ق�ار في ال���قة ال�اتج ع� غ�اب ال�لام والأم� وم��لة الفق� - 

  ت�ای� الأم�ة و�رتفاع ع�د ال��ان وال��الة وت�اك� ال�ی�ن وف�ائ�ها، والإس�غلال غ�� ال�ش�� لل��ارد ال���ع�ة - 

  .وس�ء إس�غلالهام��ود�ة ال��ارد ال���ع�ة  - 

  :على م���� إقل��ي وهي وث�قة س�اسات خ�� ال����ة وت���ل في: ال�ث�قة ال�ال�ة

ت���ة وته��ة ال��ا�� إج��اع�ا وثقاف�ا وص��ا ح�ى ی���� م� م�اك�ة م��ل�ات ال����ة ال��ی�ة، ت���ة  - 

ت�ازن س�اني، ت�ق�� ال�خاء الق�� ال����ة �ال�عل�� وال��ر�� وت�ف�� ال���ة ال���ة ال��اس�ة، ت�ق�� 

  .الإج��اعي

  .ت��د أول��ات ال����ة ال��اس�ة والإق��اد�ة والإج��اع�ة: على م���� م�لي: ال�ث�قة ال�ا�عة

  ت�س�خ دولة القان�ن وال��س�ات وت�ق�� الع�ل وال��اواة  - 

  .)64(الإج��اعيض�ان ال���ات الأساس�ة وحق�ق الإن�ان، الع�ل على ت�ق�� م���ع ال�ع�فة وال�فاه  - 

  الإرتقاء �ال����� ال�ع��ي، ال��اف�ة على ال���ة - 
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  .)65(ال��اف��ة في ق�اع ال��احة - 

  :دور ال��اف��ة في دع� ال����ة - 9

إن ال��اف��ة ال��ه� ال�ق�قي ل��ع�� ال��ارات ال�����ة م� خلال أه�افها في �افة الإق��اد�ات العال��ة وم� 

  :ال��اف��ة في دع� ال����ة هيأب�ز الأدوار ال�ي تلع�ها 

ال��اكة الفاعلة ب�� ال���مة والق�اع ال�اص، م� خلال وضع ال�عل�مات في إ�ار عام ���جع ل���  - 

  .الإس��ات���ة ال�����ة

  .وضع إ�ار ت�اف�ي لل�ف��� وال��ل�ل ووضع آل�ة لل����ة م� خلال ن�� ال�عل�مات - 

  .ال��اف��ة �ع� في ح� ذاته م�ش� لل��� ال�����ةسعي ال�ول ال�ام�ة ل����� م�ش�اتها  - 

دع� أح� الأه�اف الإس��ات���ة لل����ة وهي ض�ورة ت���ع ال���ات على الإن�ماج وت�ق�� ال���ة  - 

  .ال��اف��ة

  ض�ورة ال����� على الع��� ال���� �إع��اره ال����ة الأساس�ة لل����ة - 

دع� ال����ة ال����امة وح� رجال الأع�ال على الإب�اع  ض�ورة ن�� ثقافة ت�اف��ة وتع��� دورها في - 

وت��ي أس� ال��� وال����� وعلى ض�ورة ال��اكة مع ال��س�ات ال���م�ة ل����� إس��ات���ة ال��اف��ة 

  العال��ة

الإ��اب�ات ال�ي ت�ع� ال��اف��ة ال����ة هي ت���ف ال�ول ت�اف��ا ح�� م���� ال����ة، وتع�یل ال��ارات  - 

  ����ة وم�اولة الق�اء على ع�ائ� ال����ةال�

ج�ب الإس���ار ال��لي والأج��ي ل��ق�� ال���ر الإق��اد� �ال���ة ل�جال الأع�ال �قع عل�ه� ض�ورة  - 

إس���ام أم�اله� في م�الات إس��ار�ة ت�اع� على خل� ف�ص ع�ل لل��ع�ل��، و��ف� ال�رجة عل�ه� أن 
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ح� ه�لاء الع�ال في ال��ار�ة و�ب�اء ال�أ� في ال��ض�عات ال�ي ته� ی�ر��ا ف� ال�عامل مع الع�ال، وم� 

  .)66(ح�اته� ج��عا

  

  :ال��و� الإج��اع�ة الإق��اد�ة لل����ة -10

�ع� الفق� عائقا أمام ال���ق�ا��ة ذل� أن ال�عي ال���اصل ل�أم��  :الق�اء على الفق� والإس��عاد - 

ض�ور�ات ال��اة وال�غل� على ال��� ال��ت��ة �الفق� وأن�اع الع�ف لا ����ان أب�ا �ال��ار�ة في ال��اة 

على الإج��اع�ة والإق��اد�ة ول� ���� الق�اء على الإس��عاد م� ال��اة ال��اس�ة والإج��اع�ة إلا �الق�اء 

 :الفق� و�ال��ار�ة ال�����ة في ح�اة ال����ع ال��لي وفي ه�ا ال��د ی�صي الف��� ال��ن��� �الق�ام ��ا یلي

  ت���� ح�لة ل��ع�ة رجال الأع�ال ��أن م��ول�اته� وج�و� ه�ه ال��امج  - 

  إع�اد دراسة شاملة ع� الإس��عاد وال�ه��� مع ت��ی� أس�ابه� في م��لف ال��وف  - 

  ب�امج ل��ر�� القادة وال��ی��� وم�اصلة ب�نامج ال����ة ال�اص �ال��ر�� ال�ق�ي  إع�اد - 

  .إج�اء دراسات ��أن تأث�� ال��و� ال��ت��ة �ال��اع�ة ال�ول�ة وال��ائج ال�ل��ة للعق��ات على ال����ة - 

ع�اء ال����ع إن م�ارسة ال���ق�ا��ة ت��قف على وج�د م�س�ات ت��ح م�ار�ة أ : ن�� ثقافة د��ق�ا��ة - 

في إت�اذ الق�ارات ال�ي ت�عل� به� ��ا ت��قف على م�قف ف��� و�س�ع�اد لل��امح و�ح��ام الآخ��� و�ع� ق�ام 

  :ثقافة د��ق�ا��ة ش��ا ض�ور�ة ل�ع��� ال�قافة الإج��اع�ة والإق��اد�ة ولا ب� الق�ام ��ایلي

  اء ال��س�ات ال�لائ�ة على ال�ع�� ال��ليتع��� ن�ا� ال����ة في م�ال ت���ة الق�رات ال�ات�ة و�ن� - 

  دع� أش�ال ج�ی�ة م� ال��اكة داخل ال����ع ال��ني ت�� أ��اف فاعلة إج��اع�ة - 

  إع�اد ون�� م�اد إعلام�ة وت����ة ت�جه رجال الأع�ال ال�ی� ���لع�ن ����ول�اته� إج��اع�ة - 

  :م� خلال: تع��ة الأ��اف الفاعلة غ�� ح��م�ة - 

  إس��ات���ات ل�ع� ال����ع ال��ني وال����ات ال�ول�ة غ�� ح��م�ةرس�  - 
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  الإس���ار في إ�ار إس��ات���ات الع�ل في ال�عاون مع الأ��اف الفاعلة غ�� ح��م�ة - 

  الع�ل على تع��� م��ول�ات ال����ات غ�� ال���م�ة وت���ع ال�فاف�ة في العلاقات - 

  .)67(ل�ع��ی� ال���ي وال�وليدع� ت���ة م���ات ال����ع ال��ني على ا - 

  :خلاصة الف�ل

�ع� ال���ق إلى م��لف ج�ان� م�ض�ع�ا ��ا ���له م� مفاه�� ودلائل ت�� م�ض�ع�ا ن�� أن ال����ة 

ال��ل�ة ت��ى �إه��ام واسع في العل�م الاج��اع�ة وغ��ها م� العل�م الأخ�� ل�ا لها أه��ة في ال��اة 

وفعال في ال����ع، خاصة في �ل م�ار�ة رجال الأع�ال في م��لف  الاج��اع�ة وما ت��له م� دور �ارز

  .ال��ار�ع ال�����ة
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  الإطار المنهجي ��راسة: الثالثالفصل 

  

  تمهید الفصل

  مجالات ا�راسة: �ؤلا 

  ا�ال المكاني - 1

  ا�ال الزماني - 2

  ا�ال ال�شري - 3

  منهج ا�راسة: �نیا

  �دٔوات جمع البیا�ت: �لثا

  عینة البحث: رابعا

  �دٔوات تحلیل الإحصائي: �امسا

  �لاصة الفصل

  
  

   



  :ت�ه��

�ع� ال���ق إلى الأس� ال����ة ل��ض�ع ال��� وأه� ال��ان� ال��ت��ة ب�ور رجال الأع�ال في ال����ة  - 

 ال��ل�ة، س��� ر�� ب�� الف��ل ال����ة وال�راسة ال���ان�ة م� خلال ت�ج�ة ال�عل�مات وال�قائ� إلى

مع��ات مل��سة �إت�اع م�ه��ة ت��ل الإ�ار ال���� إلى حقائ� واقع�ة في ض�ء ال��انات وال�عل�مات ال�ي 

ت� ال���ل عل�ها م� رجال الأع�ال ب�لا�ة ت��ة، ��ل� س�ف ی�� ال���ق في ه�ا الف�ل إلى ال���ات 

�ل في ال��ال ال��اني وال�م�ي، ال��ه��ة ال�ي ت� الإع��اد عل�ها في ال�ع�ف على م�الات ال�راسة ال�ي ت��

  .وال���ق إلى م�هج ال�راسة والأدوات ال�ي ت� الإع��اد عل�ها في ج�ع ال��انات

  م�الات ال�راسة: أولا

  .ه�اك ثلاثة م�الات رئ���ة لل�راسة هي ال��ال ال��اني، ال��ال ال�ماني، ال��ال ال���� 

  :ال��ال ال��اني - 1

نق�� �ه ال��ال ال�غ�افي ال�� ��ق� ف�ه ال�راسة، وق� ت� إخ��ار ولا�ة ت��ة ل�راسة دور رجال الأع�ال، 

  :في ال��ا�� ال�ال�ةت� ت�ز�ع الإس��ارة، ح�� 

ب�� العات�، حي ال��ف ���ی�ة ت��ة، حي ���� ع�ا�ة، ���� ق�����ة، س�ان��ا، ال���قة ال��اع�ة بل��ة 

  .ال، حي واد ال�اق�أی� ی��اج� رجال الع�

  : ال��ال ال�م�ي - 2

ق��ا ب��ارة ال���وق ال���ي  11/09/2017وت���ل ه�ه الف��ة في ز�ارة إس��لاع�ة وذل� ی�م : الف��ة الأولى

  .لل��ف�� والإح��ا� لل�ع�ف على تعاملاته� م� رجال الأع�ال

الع�ل وذل� لل�ع�ف على مهام رئ�� ق��ا ب��ارة م��� ال��ف�رال�ة العامة لأر�اب  19/09/2017في تار�خ 

ال��ف�رال�ة ال��ت��ة �ال����ة ال��ل�ة، وز�ارة ال���� ال���ي لل��ل ال��ار� وذل� لل���ل على ع�او�� 

  .�لا�ة ت��ةبرجال أع�ال 



ت� ج�ع ال�راسات ال�ا�قة وت��ی� ال�فاه�� وض��ها، وت�ل�ل م�غ��ات ال���  02/10/2017في تار�خ  - 

  .�01/11/2017ش�ات و�ان ذل� إلى غا�ة إلى أ�عاد وم

  .خلال شه� ن�ف��� ت� وضع خ�ة ال��� والإل�ام �الإ�ار ال���� : الف��ة ال�ان�ة

إلى غا�ة  25/12/2017ت� ض�� الإش�ال�ة في ال��ل الأول، وفي  04/12/2017في تار�خ  - 

  .ل��اناتت� ض�� الإش�ال�ة في ال��ل ال�هائي، وت� ت��ی� أدوات ج�ع ا 02/01/2018

ق��ا ب�ق��� �ل� معل�مات إلى غ�فة ال��ارة وال��اعة وذل� للإس�فادة  16/01/2018في : الف��ة ال�ال�ة

ق��ا ب�ق��� �ل� معل�مات إلى م�ی��ة الأشغال الع��م�ة  26/01/2018م�ه� في ب�اء الإس��ارة، وفي 

  .لإفادت�ا �ع�او�� رجال الأع�ال ال��عامل�� معه�

  .28/02/2018ت� ض�� الإس��ارة وت����ها م� ��ف الأسات�ة ت� تع�یلها ی�م  05/02/2018في  - 

  .ت� ت�ز�ع الإس��ارة ���ل رس�ي على رجال الأع�ال ب�لا�ة ت��ة 06/03/2018: الف��ة ال�ا�عة

مع رئ�� ال��ف�رال�ة العامة لأر�اب الع�ل للإس�فادة م� �ع�  08/03/2018ت� إج�اء مقابلة ی�م 

  .ال�عل�مات

  .ت� ملأ �ل الإس��ارات م� رجال الأع�ال 29/03/2018ی�م  - 

إلى غا�ة شه� أف��ل،  31/03/2018وهي ال��حلة الأخ��ة ح�� ت� تف��غ ال��انات ی�م : الف��ة ال�ام�ة

  .وق��ا ب��ل�ل ال��انات والإجا�ة على ت�اؤلات الإش�ال�ة

  :ال��ال ال����  - 3

رجال الأع�ال في ت�ق�� ال����ة ال��ل�ة، فق� إع���نا في ج�ع ��ا أن ه�ه ال�راسة ته�ف ل�ع�فة دور 

ال��انات م� رجال الأع�ال ب�لا�ة ت��ة، م� خلال ال�عل�مات ال�ق�مة م� ��ف م�ی��ة الأشغال االع��م�ة 

رجل وه� ع�د غ�� م��د، ح�� ل�  90ب�لا�ة ت��ة، وغ�فة ال��اعة وال��ارة فإن ع�د رجال الأع�ال �قارب 

  .ائ� �اف�ة ل���ی� الع�د الإج�الي ب�قةتق�م وث

  :رجل أع�ال �الق�اعات ال�ال�ة 45وت� دراسة  - 



  :رجل أع�ال، ی����ن للأن��ة وال��الات الآت�ة 20: ال��ماتي - 

  .ال��اء، تق��� خ�مات س�اح�ة، أشغال ال��قات وال��ارات، ال�قل

  .�لة، ��اء آلات م�علقة �ال��اءم� رجال الأع�ال ت�عل� أع�اله� �ال��ع �ال� 10: ال��ار�  - 

م� رجال الأع�ال ت�عل� أن���ه� ���اعة ال��ا�خ، ص�اعة د���ر الأرض�ات، ص�اعة  10: ال��اعي - 

  .م���جات غ�ائ�ة

م� رجال الأع�ال ت�عل� أن���ه� ���س�ات ت���ة ال��ل، م����� في أع�ال ال���ت  5: الفلاحي - 

  . ال�لاس����ة

  م�هج ال�راسة: ثان�ا

إن إخ��ار م�هج ال�راسة ی�� ب�اءا على ���عة ال��ض�ع وعلى أه�اف ال��� ال�ي ���� إع��ارها أح� أه� 

الع�امل الأساس�ة في ت��ی� ال��هج، و�ع�ف ال��هج �أنه أسل�ب لل�ف��� والع�ل �ع���ه ال�اح� ل����� أف�اره 

  .)68(ال�اه�ة م�ض�ع ال�راسةي ال�ص�ل إلى ن�ائج وحقائ� معق�لة ح�ل الوت�ل�لها وع�ضها و�ال�

فه� ال���� ال�اضح فه� ی�د� إلى غا�ات ومقاص� مع��ة إذن ه� ال���ل العل�ي ال�� ��ل�ه أ�  - 

  .)69(�اح�

و��اءا على ه�ه الأس� ال��ض�ع�ة ال�ي ت� ال��صل إلى ال��هج ال�لائ� لل�راسة وه� ال��هج ال�صفي م� 

ال��اهج الأساس�ة، وم� أك�� ال��اهج ت�اولا ال�ي ت��ح لل�اح� خلال إس���ام ال��ح �الع��ة �إع��اره أح� 

  .عادة ال���ل على معل�مات و��انات مه�ة ح�ل م�ض�ع ال���

�ع�ف م�هج ال��ح الاج��اعي على أنه ال�راسة العل��ة ل��وف ال����ع وحاجاته �ق�� تق��� ب�نامج 

  .إن�ائي لإصلاح الاج��اعي
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ة ال�ي ت�ث� في م���ع مع�� س�اء �ان م���ع، ج��ة، ق��ة، مقا�عة �ق�� فه� دراسة لل��وف الاج��اع� - 

ال���ل على معل�مات و��انات �اف�ة ���� الإس�فادة م�ها في وضع ت�ف�� م��وعات إن�ائ�ة للإصلاح 

  .)70(الاج��اعي

والأدوات فال��ح الاج��اعي ع�ل�ة هادفة ت�مي إلى ت�ق�� أه�اف م��ودة فه� �����م الع�ی� م� ال�سائل 

الاج��اعي في ال�راسات الاج��اع�ة وت��ی� م�ل ال���ة ال����ة وال�لاح�ة وال�قابلة، ���فاد �ال��ح 

على ال����ع وتق�ی� م�� مع�فة الأف�اد به�ه ال���لات ومع�فة الإم�ان�ات ال��ج�دة وال���قعة  ه�� وتأث�� �ال

  .)71(ل�ل ه�ه ال���لة

  أدوات ج�ع ال��انات: ثال�ا

  :ال�قابلة - 1

  .)72(هي م�ادثة م�جهة ب�� القائ� �ال�قابلة و��� ش�� آخ� أو ع�ة أش�اص - 

ال�قابلة تع�ي الإس���ان ال�ف��، و�ع�ي الإل�قاء �ع�د م� ال�اس وس�اله� شف��ا ع� �ع� الأم�ر ال�ي ته�  - 

إخ��ار  ال�اح� به�ف ج�ع إجا�ات ت���� معل�مات و��انات �ف�� ت�ل�لها في تف��� ال���لة أو

  .)73(الف�وض

ال�قابلة ع�ارة ع� ح�ار أو م�اق�ة، ت��ن ب�� ال�اح� وش�� آخ� �غ�ض ال�ص�ل إلى معل�مات تع��  - 

حقائ� وم�اقف م��دة، ���اج ال�اح� ال��صل إل�ها في ض�ء أه�اف ���ه، وت��ل م���عة الإس�ف�ارات 

ابلة وجها ل�جه ب�� ال�اح� وال��� ال�ع�ي ال�ي ی��ل� الإجا�ة عل�ها أو ال�عق�� عل�ها وت��ن عادة ال�ق

�ال���، ول�� �ه�ت وسائل أخ�� لل�قابلة م�ل الإت�ال ع�� الهاتف أو ع�� الأن��ن�� أو ع�� وسائل 

  .)74(إت�ال ح�ی�ة
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 .174، ص 2012



  

  

  

  

  :الإس��ارة - 2

���ل  تع�ف الإس��ارة على أنها م���عة الأس�لة والإس�فارات ال����عة، وال��ت��ة �ع�ها �ال�ع� الآخ� - 

��ق� اله�ف أو الأه�اف، ال�ي ��عى إل�ها ال�اح� ���ء م�ض�عه وال���لة ال�ي إخ�ارها ل���ه، وت�سل 

الإس�ف�ارات ال�����ة عادة �ال����، أو أ�ة ���قة أخ�� إلى م���عة م� الأف�اد أو ال��س�ات ال�ی� إخ�ارها 

ف�ارات وتع��ة الإس���ان �ال��انات ال�اح� �ع��ة ل���ه، وم� ال�ف�وض الإجا�ة ع� م�ل تل� الإس�

  .)75(وال�عل�مات ال��ل��ة ف�ها و�عادتها إلى ال�اح�

تع��� الإس��ارة إح�� أه� ال�سائل ل��ع ال�عل�مات ع� م��لة ال���، و���ن الإس���ان ش�ل أس�لة  - 

  .)76(م��ارة ل���� عل�ها الع��ات ال���ارة

  :ال�ال�ةوعل�ه ت� ب�اء الإس��ارة وف� ال��احل * 

  �ع� ت��ی� أه�اف ال�راسة ت� ض�� م�اور الإس���ان

  .ص�اغة أس�لة خاصة ��ل م��ر وت���ل في أس�لة مغلقة ومف��حة - 

  :م�احل 4ت��ن الإس���ان م�  - 

  أس�لة 3ت��  ح�� أن الأول ت��� ب�انات ش���ة - 

  أس�لة 11ت�� أسال�� م�اه�ة رجال الأع�ال في ت�ق�� ال����ة ال��ل�ة: ال�اني - 

  أس�لة 10ت��  مع�قات م�اه�ة رجال الأع�ال في ت�ق�� ال����ة ال��ل�ة: ال�ال� - 
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  .أس�لة 8ت�� أفاق م�اه�ة رجال الأع�ال في ت�ق�� ال����ة ال��ل�ة: ال�ا�ع - 

إس��ارة على رجال الأع�ال ب�لا�ة  45أسات�ة و�ع� ذل� ت� ت�ز�ع  5ح�� ت� ت���� الإس��ارة م� ق�ل * 

  .إس��ارة لأن ال��ز�ع �ان ����قة م�اش�ة 45ی�م و�س��جاع الإس��ارة �ع�دها الأصلي  21ل��ة ت��ة 

  

  :أس�اء ال�ی� قام�ا ب����� الإس��ارة* 

  ال�ت�ة  الإس� واللق�  ال�ق�

01  

02  

03  

04  

05  

  بله�شات ال�افعي

  ب�زغا�ة م�اد

  ب�ز�ان ع�� الغ�ي

  ع�� ال���� بلع���ة

  ش��ح فا��ة

  )ب(أس�اذ م�اض� 

  )أ(أس�اذ م�اع� 

  )ب(أس�اذ م�اض� 

  )أ(أس�اذ م�اع� 

  )ب(أس�اذ م�اض�ة 

  ق�اس م���� ص�ق الإس��ارة* 

  Lawsheوف� معادلة لاوشي

  100 ×ع�د الع�ارات /CVRمج : ص�ق الأداة 

  

  

  ع��ة ال�راسة: را�عا

  : م���ع ال��� - 1

رجل أع�ال وذل�  90 �قارب ح�الي �ای���ن م���ع ال��� م� رجال أع�ال ولا�ة ت��ة، ح�� ی���ن م

  .���ل غ�� م��د ودق�� لع�م إس��اد إلى وثائ� رس��ة م� ج��ع ال��س�ات ال��عامل�� معه�

  :ع��ة ال�راسة - 2



الع��ة ع�ارة ع� م���عة ج�ئ�ة م� م���ع ال�راسة، ح�� ی�� ج�ع ال�عل�مات : وصف الع��ة - 2/1

إخ��ارها �أسل�ب مع�� م� ج��ع ع�اص� مف�دات م���ع ال�راسة وال��انات م� ع��� وحالات م��دة ی�� 

وه�اك ع�ة ع�امل ساع�ت�ا على إخ��ار ح�� ون�ع الع��ة، ب���ا أن  )77(��ا �ع�ل على ت�ق�� ه�ف ال�راسة

ح�� م���ع ال�راسة غ�� م��د في ه�ه ال�راسة ���ل دق��، وم���ع ال��� م��ان� فق� أد� ب�ا إلى 

  .ئ�ة ع�ض�ةإخ��ار ع��ة ع��ا

  : خ�ائ� الع��ة - 2/2

  .ی��� ت�ز�ع أف�اد الع��ة ح�� الف�ات الع���ة) 1(ج�ول رق� 

  ال���ة ال����ة  ال���ار   الع��

]30 -34[  

]35 -39[  

]40 -44[  

]45 -49[  

  ف�ا ف�ق  50

14  

07  

04  

03  

17  

31,11%  

15,56%  

8,89%  

6,67%  

37,78% 

  100  45  ال����ع

 أف�اد الع��ة ح�� الف�ات الع���ةی��� ت�ز�ع ) 01(ش�ل رق� 

                                                           
 . 156، ص 2008عمان،  البحث العلمي أسسھ ومناھجھ وأسالیبھ وإجراءاتھ، بیت الأفكار الدولیة،: رجب مصطفى علیان - 77
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ف�ا ف�ق  50أعلاه م��لف الف�ات الع���ة لع��ة ال���، ونلاح� أن الف�ة الع���ة 

ت��ل ن��ة  34- 30وهي ال���ة الأك�� �ال�قارنة مع �اقي الف�ات، ث� تل�ها الف�ة 

، ث� تل�ها ف�ة %15,56ت��ل ن��ة  

ال�ي ت��ل ن��ة  49- 45ث� تل�ها ف�ة 

وه�ه ال��حلة ق�  ال����ار و�ق�اءة ه�ه ال��ائج نلاح� أن رجال الأع�ال ب�لا�ة ت��ة �غل� عل�ه� �ا�ع 

أك�ل�ا ف�ها ت����ه� العل�ي، وأنه� إس�فادوا م� ت�ارب ال��اة ال�ه��ة وم� خلال ت�ار�ه� ال�ا�قة ال����لة في 

ال��ار�ع ال�قاولات�ة ال�غ��ة وال���س�ة ���� و���أ في ال��ار�ع ال����ة، ��ا ی��اس� وخ��ته ال�ه��ة وق�اراته 

  ال���ة ال����ة

24,44%  

75,56% 

100  

یبین توزیع أفراد العینة حسب الحالة 

أعلاه م��لف الف�ات الع���ة لع��ة ال���، ونلاح� أن الف�ة الع���ة ) 01

وهي ال���ة الأك�� �ال�قارنة مع �اقي الف�ات، ث� تل�ها الف�ة  %

 39-35وتل�ها الف�ة ال����ث�� ال�ی� ت��اوح أع�اره� م� 

ث� تل�ها ف�ة  %8,89ت��ل ن��ة  44- 40ث�� ال�ي ت��اوح أع�اره� م� 

و�ق�اءة ه�ه ال��ائج نلاح� أن رجال الأع�ال ب�لا�ة ت��ة �غل� عل�ه� �ا�ع 

أك�ل�ا ف�ها ت����ه� العل�ي، وأنه� إس�فادوا م� ت�ارب ال��اة ال�ه��ة وم� خلال ت�ار�ه� ال�ا�قة ال����لة في 

ال��ار�ع ال�قاولات�ة ال�غ��ة وال���س�ة ���� و���أ في ال��ار�ع ال����ة، ��ا ی��اس� وخ��ته ال�ه��ة وق�اراته 

  .لهفي ال���ات الأولى م� أع�ا

  :خ�ائ� الع��ة ح�� ال�الة العائل�ة

  ی��� ت�ز�ع أف�اد الع��ة ح�� ال�الة العائل�ة

ال���ة ال����ة  ال���ار 

11  

34  

24,44

75,56

45  100

أعزب 
24%

متزوج
76%

0%0%

یبین توزیع أفراد العینة حسب الحالة ) 02(شكل رقم 
العائلیة

  

01(ی��� ال��ول رق� 

% 37,78ت��ل ن��ة 

وتل�ها الف�ة ال����ث�� ال�ی� ت��اوح أع�اره� م�  31,11%

ث�� ال�ي ت��اوح أع�اره� م� � ال���

6,67%.  

و�ق�اءة ه�ه ال��ائج نلاح� أن رجال الأع�ال ب�لا�ة ت��ة �غل� عل�ه� �ا�ع 

أك�ل�ا ف�ها ت����ه� العل�ي، وأنه� إس�فادوا م� ت�ارب ال��اة ال�ه��ة وم� خلال ت�ار�ه� ال�ا�قة ال����لة في 

ال��ار�ع ال�قاولات�ة ال�غ��ة وال���س�ة ���� و���أ في ال��ار�ع ال����ة، ��ا ی��اس� وخ��ته ال�ه��ة وق�اراته 

في ال���ات الأولى م� أع�ا

خ�ائ� الع��ة ح�� ال�الة العائل�ة -ب

ی��� ت�ز�ع أف�اد الع��ة ح�� ال�الة العائل�ة) 02(ج�ول رق� 

  ال�الة العائل�ة

  أع�ب

  م��وج

  ال����ع

  

  

  

  

  

شكل رقم 



ال���، ونلاح� أن ال�الة العائل�ة ال���لة 

 11مقارنة مع �اقي ال�الات، ث� تل�ها ف�ة العاز��� �����ع 

  .%0والأرامل ب���ة 

م�ا ی�ل حاجة رجال الأع�ال للع�ل و��ل �ل ال�اقات 

ال����ة ل�ق��� أف�ل ال�ضع لعائل�ه م�ا ���� عل�ه� ال�ف��� في م��ق�له� وم��ق�ل أب�ائه�، ���� �قع الع�ء 

ا لإع�اد م��ق�ل راقي م� خلال ت���� 

  ال���ة ال����ة

8,89%  

37,78%  

53,33% 

100  

یبین توزیع أفراد العینة حسب المستوى 

ال���، ونلاح� أن ال�الة العائل�ة ال���لة أعلاه م��لف ال�الات العائل�ة لع��ة ) 02

مقارنة مع �اقي ال�الات، ث� تل�ها ف�ة العاز��� �����ع  %75,56لل���وج�� تع��� أك�� ن��ة وهي 

والأرامل ب���ة  %0، وتل�ها ال��لق�� ب���ة %24,44م���ث وال�ع�� ع�ها بـ 

م�ا ی�ل حاجة رجال الأع�ال للع�ل و��ل �ل ال�اقات  و�ق�اءة ه�ه ال��ائج نلاح� أن ن��ة ال���وج�� أعلى

ال����ة ل�ق��� أف�ل ال�ضع لعائل�ه م�ا ���� عل�ه� ال�ف��� في م��ق�له� وم��ق�ل أب�ائه�، ���� �قع الع�ء 

  .الأك�� على ال���وج ل�� حاجات عائل�ه ال����عة

ا لإع�اد م��ق�ل راقي م� خلال ت���� أما ال���ة الأخ�� ف���ل ن��ة العاز���، وهي الف�ة الأك�� ت���

  :خ�ائ� الع��ة ح�� ال����� ال�عل��ي

  .ی��� ت�ز�ع أف�اد الع��ة ح�� ال����� ال�عل��ي

ال���ة ال����ة  ال���ار 

04  

17  

24  

8,89

37,78

53,33

45  100

متوسط
9%

ثانوي
38%

جامعي
53%

0%

یبین توزیع أفراد العینة حسب المستوى ) 03(شكل رقم 
التعلیمي

  

  

02(ی��� ال��ول رق� 

لل���وج�� تع��� أك�� ن��ة وهي 

م���ث وال�ع�� ع�ها بـ 

و�ق�اءة ه�ه ال��ائج نلاح� أن ن��ة ال���وج�� أعلى

ال����ة ل�ق��� أف�ل ال�ضع لعائل�ه م�ا ���� عل�ه� ال�ف��� في م��ق�له� وم��ق�ل أب�ائه�، ���� �قع الع�ء 

الأك�� على ال���وج ل�� حاجات عائل�ه ال����عة

أما ال���ة الأخ�� ف���ل ن��ة العاز���، وهي الف�ة الأك�� ت���

  .أف�ار ب�اءة

خ�ائ� الع��ة ح�� ال����� ال�عل��ي - ج

ی��� ت�ز�ع أف�اد الع��ة ح�� ال����� ال�عل��ي) 03(ج�ول رق� 

  ال����� ال�عل��ي

  م��س�

  ثان�� 

  جامعي

  ال����ع

  

  

  

  

شكل رقم 



  

  

أعلاه م��لف ال�����ات ال�عل���ة لع��ة ال�راسة ونلاح� أن ال����� ال�عل��ي ) 03(ی��� ال��ول رق� 

، و�ل�ه ال����� ال���س�، أما %37,78و�ل�ه ال����� ال�ان��  %53,33ال�امعي ��� أك�� ن��ة وهي 

  .ال����� الأمي فه� مع�وم �ال���ة ل�جال الأع�ال في ولا�ة ت��ة

ن�ائج ال��ول ن�� أن ال����� ال�عل��ي ل�جال الأع�ال عالي وه�ا ی�ت�� ب��ع�ة الع�ل ال�قاولاتي و�ق�اءة 

والأشغال ال���� ال�ي ت��اج إلى شهادة و�س��ات���ة في الع�ل، ���� یل�أ ال����ج�ن م� ال�امعات على 

  .و�س�غلال �اقاته�إن�اء و�الات وه��ات خاصة وم�ار�ع ت�� م��لف ال��الات وذل� ل��ق�� ذاته� 

أما ال����� ال�ان�� ف���ن�ن عادة خ���ي ال����� ال�ه�ي �ق�م�ن ب�ضع أف�ار صغ��ة ث� م��س� و�ع�ها 

إن�اء م�ار�ع ����ة ل����� أف�اره�، وال�لاح� في ال��ول أعلاه ش�ه غ�اب رجال الأع�ال ذو ال����� 

ى ال�عامل مع الإج�اءات وال��و� القان�ن�ة لإن�اء ال���س� و���� أن ی�جع ذل� إلى ع�م ق�رة ه�ه الف�ة عل

  .م�س�ة خاصة

  أدوات ال��ل�ل الإح�ائي: اخام�

�ع� ج�ع ال��انات نق�م ��عال��ها إح�ائ�ا م� خلال الإح�اء ال�صفي وذل� �الأسال�� الإح�ائ�ة  - 

  :ال�ال�ة

وت���فها ح�� ال��اور والأس�لة ح�� ت� تف��غ ال��انات ال����ل عل�ها م� الإس��ارات : ال�ف��غ -1

  .ال��ض�عة في الإس��ارة

  .ب�انات ش���ة: ال���ر الأول -أ

  .أسال�� م�اه�ة رجال الأع�ال في ت�ق�� ال����ة ال��ل�ة: ال���ر ال�اني -ب

  .مع�قات م�اه�ة رجال الأع�ال في ت�ق�� ال����ة ال��ل�ة: ال���ر ال�ال� - ج

  .رجال الأع�ال في ت�ق�� ال����ة ال��ل�ةآفاق م�اه�ة : ال���ر ال�ا�ع -د



  : �ع� تف��غ ال��انات ق��ا ب�س� ج�اول ����ة ح�� إح��ت على: رس� ال��اول -2

  .وهي م���ع ب�ائل الإجا�ات: ال���ارات -أ

  :ح�� ت� ح�اب ال��� ال����ة �الآتي: ال��� ال����ة -ب

  100× ق��ة حاصل م���ع ال���ارات ل�ل ع�ارة على ح�� الع��ة 

  

  

  :ح�� إس���م�ا: الع�ض ال��اني -3

ح�� أن ب�انات ال��ول تا�عة لل��غ�� ال��ي ال��ق�ع ) 01(وذل� ل����ل ال��ول رق� : الأع��ة ال����ة -أ

  .والأع��ة ال����ة هي ال�ي ت��ل ه�ا ال��ع م� ال��غ��ات

وهي تا�عة لل��غ�� ) 03(ل��ول رق� وا) 02(ت� إس���امه� ل����ل ب�انات ال��ول رق� : ال�وائ� ال����ة -ب

  .ال��عي، ح�� أن ال�وائ� ال����ة ت�اس� ه�ا ال��ع م� ال��غ��ات

  : خلاصة الف�ل

م� خلال ه�ا الف�ل ت� ت�ض�ح أه� ال���ات ال��ه��ة ال�ي إع���نا عل�ها ح�� ش�ل� ل�ا ���قا  - 

وال����عة ح�ل م�ض�ع دور رجال الأع�ال في ل�عال�ة ال��ض�ع م��ان�ا وت�ف�� أه� ال�عل�مات ال�ه�ة 

ت�ق�� ال����ة ال��ل�ة في ولا�ة ت��ة، وال�ي م� خلالها ی�� تف��� ب�انات ال�راسة وال��صل إلى الإجا�ة على 

  .أس�لة إش�ال�ة ال���

  

  
   



 

 

  عرض وتحلیل البیا�ت: الرابعالفصل 
  

  تمهید الفصل

  عرض وتحلیل النتائج - 1

  �سٔالیبمساهمةر�الأ�عمالف�تحق�قالتنمیةالمحلیة: المحورالثاني

  معوقاتمساهمةر�الأ�عمالف�تحق�قالتنمیةالمحلیة: المحورالثالث

  .�فٓاقمساهمةر�الأ�عمالف�تحق�قالتنمیةالمحلیة: المحورالرابع

  �لاصةالفصل

  
  

   



  :ت�ه��

س��� ال�ع�ض في ه�ا الف�ل إلى تف��غ ال��انات في ج�اول ت��ار�ة م� خلال ج�لة الأس�لة ال��ج�دة في 

على أف�اد الع��ة م� رجال الأع�ال ال��علقة ���ض�ع ال�راسة وال�ي إش��ل� على  ت�ز�عهاالإس��ارة ال�ي ت� 

� إع���نا في ه�ا ال�ان� على تع��� ح�" دور رجال الأع�ال في ال����ة ال��ل�ة"م�ش�ات وأ�عاد ال��ض�ع 

  .ال��انات وق�اءتها وت�ل�لها في ض�ء الأس�لة الف�ع�ة

  :ع�ض وت�ل�ل ال��ائج

  أسال�� م�اه�ة رجال الأع�ال في ت�ق�� ال����ة ال��ل�ة : ال���ر ال�اني

  ی��� ال���ول�ة ع� الأع�ال ال���ع�ة) 04(ج�ول رق� 

  ال���ة ال����ة  ال���ار   ال���ول�ة ع� الأع�ال ال���ع�ة

  نع�

  لا

37  

08  

82,22%  

17,78% 

  %100  45  ال����ع

  ).04(م� إس��ارة ال��� س�ال رق� : ال���ر

م��ول�ة رجال الأع�ال ع� الأع�ال ال���ع�ة ���� ت��ل ن��ة ال���ول�� ) 04(ی��� ال��ول رق� 

  .%17,78، والغ�� م��ول�� ع� الأع�ال ال���ع�ة 82,22%

و�ق�اءة ه�ه ال��ائج ی��ح أن مع�� رجال الأع�ال م��ول�� ع� الأع�ال ال���ع�ة لأنه� �ع�ل�ن م� خلال 

أن�ا� ثقاف�ة وم��دات إق��اد�ة وقان�ن�ة وس�اس�ة و�ج��اع�ة وتق��ة وم� أه��ة ه�ه ال���دات أن ���ن�ا 

ول��ه� ل� ت���� على الأسه� رجال الأع�ال م��ول�� ع� الأع�ال ال���ع�ة في ال����ع ال��لي، ف��� 

��� تع��� ال����ات الاق��اد�ة ن�اما ال��ل�ل��اجهة م��ل�ات ال����ع  ت��عوال���ات بل إن م��ول��ه� 



مف��حا، ت�فاعل مع ال���ة ال�ي تع�ل في ن�اقها، ���� ت��ن ال���ول�ة م����ة وفي إ�ار قان�ني م��� في 

  .م��لف م�الات ال����ع ال��لي

غ�� م��ول�� ع� الأع�ال ال���ع�ة ول��ه� م�اه��� في الأع�ال  %17,78ي رجال الأع�ال ب���ة أما �اق

  .و��جع ال��� ل�ع� الإل��امات الإدار�ة ال���ع�ة

  ی��� م�ار�ة رجال الأع�ال في أن��ة إح��اع�ة م��لفة) 05(ج�ول رق� 

  ال���ة ال����ة  ال���ار   ال��ار�ة

  ح�لات ال���ع

  م�ار�ة الفق�م�ار�ع 

28  

17  

62,22%  

37,78% 

  %100  45  ال����ع

  ).05(م� إس��ارة ال��� س�ال رق� : ال���ر

م�ار�ة رجال الأع�ال في أن��ة إح��اع�ة م��لفة فال��ار��� في ح�لات ال���ع ) 05(ی��� ال��ول رق� 

م���ث م��ل�� ب���ة  17، أما ال��ار��� في م�ار�ع م�ار�ة الفق� %62,22م���ث م��ل�� ب���ة  28

37,78%.  

و�ق�اءة ه�ه ال��ائج ی��ح أن أغل� رجال الأع�ال م�ار��� في ح�لات ال���ع ���س�ع ال���� الع��اني 

وال��اه�ة في ع�ل�ات ال��افة وت�ف�� م�الغ مال�ة لل��ضى لإج�اء ع�ل�ات ج�اح�ة و��ل� ال���ع في ب�اء 

ع ال��لي وت����ه، ��ل� ال��ار�ة في م�ار�ع م�ار�ة الفق� إلخ وذل� به�ف الإرتقاء �ال����...ال��ارس

ئلات الفق��ة، وال��فل �ال����، وذل� في إ�ار م���عي ت�� م�اد� ش���ة وفي إ�ار اك��ف�� ال��� للع

  .إن�اني وه�ا ���� م�انة �ال���ة ل�جال الأع�ال

  

  

  



  �ةی��� م�اه�ة رجال الأع�ال في ت�ف�� ف�ص ع�ل ج�ی) 06(ج�ول رق� 

  ال���ة ال����ة  ال���ار   ال��اه�ة

  نع�

  لا

  أح�انا

34  

00  

11  

75,56%  

00 %  

24,44% 

  %100  45  ال����ع

  ).06(م� إس��ارة ال��� س�ال رق� : ال���ر

م�اه�ة رجال الأع�ال في ت�ف�� ف�ص ع�ل ج�ی�ة، ���� ی��� ال��ول أعلاه أن ) 06(ی��� ال��ول رق� 

، ح�� ی�ع�م الغ�� ال��اه��� %24,44، وتل�ها ال��اه��� أح�انا ب���ة %75,56ال��اه��� ت��له� ب���ة 

  .%00ب���ة 

و�ق�اءة ه�ه ال��ائج ی��ح أن رجال الأع�ال م�اه��� ب���ة عال�ة في ت�ف�� ف�ص ع�ل ج�ی�ة وذل� م� 

���ل خلال إقامة م�انع وش��ات وت���فه� في م��لف ال��الات �إع��اره� ی����ن للق�اع ال�اص ال�� 

��ن الف�صة لآلاف العامل��، �ال��اعة وال��مات وغ��ها و�أح�ام صغ��ة وم��س�ة و����ة ���� ی�

  .وال��اه��� أح�انا، ذل� ی��ر إن�قاله� في ولا�ات م��لفة و�قام�ه� م�ار�ع في ولا�ات ودول م��لفة

  حل م��لة ال��الةفاق رجال الأع�ال في أن��ة إس���ار�ة ت�ه� في نی��� درجة إ) 07(ج�ول رق� 

  ال���ة ال����ة  ال���ار   فاقندرجة الإ

  درجة ضع�فة

  درجة م��س�ة

  درجة ����ة

09  

26  

10  

20%  

57,78 %  

22,22% 

  %100  45  ال����ع

  ).07(م� إس��ارة ال��� س�ال رق� : ال���ر



ال��الة، نلاح� فاق رجال الأع�ال في أن��ة إس���ار�ة ت�ه� في حل م��لة ندرجة إ) 07(ی��� ال��ول رق� 

وهي أك�� ن��ة، تل�ها ال��اه��� ب�رجة ����ة ب���ة % 57,78أن ال��اه��� ب�رجة م��س�ة ت��ل 

  .%20، أما ال��اه��� ب�رجة ضع�فة ت��ل ن��ة 22,22%

و�ق�اءة ه�ه ال��ائج نلاح� أن رجال الأع�ال ال��اه��� ب�رجة م��س�ة م��ل�� أعلى ن��ة وذل� ���� 

فاق �ع�د الع�ال نس، و�قام�ه� لل��س�ات ال�ي ت��ق�� ع�د الع�ال و���� ق�اس درجة الان�ا�ه� ال��ار 

عامل وم� ه�ا �ع��� درجة م��س�ة، أما ع�  55إلى غا�ة  45ال�ی� ت� ت���فه� ���� ی�� ت���ف ما ب�� 

ت�ه� في حل رجال الأع�ال ال�ی� ت� إنفاقه� في الأن��ة س�اء الفلاح�ة أو ال��اع�ة أو ال�ف��ة ال�ي 

  .ال��الة ب�رجة ����ة في ال�ان� ال��لي ب���ة م��ن�ة وذل� لإنفاقه� في أن��ة إس���ار�ة في ولا�ات أخ�� 

  ی��� إم�ان�ات رجال الأع�ال ل�ل ال���لات ال����ع�ة) 08(ج�ول رق� 

  ال���ة ال����ة  ال���ار   الإم�ان�ات

  ف��ة

  مال�ة

15  

30  

33,33%  

66,67 % 

  %100  45  ال����ع

  ).08(م� إس��ارة ال��� س�ال رق� : ال���ر

أعلاه إم�ان�ات رجال الأع�ال ل�ل ال���لات ال����ع�ة ح�� أن الإم�ان�ات ال�ال�ة ) 08(ی��� ال��ول رق� 

  .%33,33وال���ة الأك��، مقارنة مع الإم�ان�ات الف��ة ال�ي ت��ل ن��ة  %66,67ت��ل ن��ة 

رجال الأع�ال �ق�م�ن إم�ان�ات مال�ة لأف�اد ال����ع ال��لي ل�ل م��لاته�،  و�ق�اءة ه�ه ال��ائج نلاح� أن

لأن �ل ال���لات لا���� حلها إلا ب�ق��� ال�ال ل����� ��وفه� وأوضاعه� لأن م��لة ال��ة ت��اج إلى 

ل���لات إعانة مال�ة وم��لة ال�عل�� وال��� ��ل�، أما ع� رجل الأع�ال ال�ی� ی��ه��ن أسال�� ف��ة ل�ل ا

ال����ع�ة م� خلال ال�ل�ق�ات وال��اخلات وت��ی� الع�ی� م� ال��امج ال��ه��ة ل����� وضع ال����ع 

  .ال��لي



  

  ی��� إس��ا�ة رجال الأع�ال ل��او� ال��ا���� ال�ق�مة) 09(ج�ول رق� 

  ال���ة ال����ة  ال���ار   الإس��ا�ة

  نع�

  لا

  أح�انا

25  

04  

16  

55,56%  

8,89 %  

35,56% 

  %100  45  ال����ع

  ).09(م� إس��ارة ال��� س�ال رق� : ال���ر

إس��ا�ة رجال الأع�ال ل��او� ال��ا���� ال�ق�مة، ونلاح� أن ن��ة ال�������� ) 09(ی��� ال��ول رق� 

، أما الغ�� م������� ل��او� %35,56وتل�ها ال�������� أح�انا ب���ة  %55,56ل��او� ال��ا���� ت��ل 

  .% 8,89ال�ق�مة ت��ل� ب���ة ال��ا���� 

و�ق�اءة ه�ه ال��ائج نلاح� أن مع�� رجال الأع�ال م������� ل��او� ال��ا���� ال�ق�مة وذل� �غ�ض ن�� 

ال�قافة وم�اف�ة الأم�ة، وت���� ال��اف� ال���ة وت���� ش�ون ال��اب والق�ام ����لف ال���وعات 

�ة لل�������� أح�انا ذل� ���� إن�غالاته� الإدار�ة ال�ارج�ة ال����ع�ة ال��ل�ة ل����� أوضاعه�، أما �ال��

  .م�ا ��ع� عل�ه� تلقي �ل ش�او� ال��ا���� و���اد حل لها

  

  

  

  

  

  



  

  ی��� م�اه�ة رجال الأع�ال في ال�فا� على ال���ة ال����ة ب�لا�ة ت��ة) 10(ج�ول رق� 

  ال���ة ال����ة  ال���ار   ال��اه�ة

  ثإع�اد ال�راسات والأ��ا

  ش�اء ال�ع�ات 

  إقامة ال��ائ�

  ت�و�� ال��لفات

  ال��ار�ة في مل�ق�ات ال��ع�ة

08  

19  

09  

05  

04  

17,78%  

42,22 %  

20,00%  

11,11%  

8,89% 

  %100  45  ال����ع

  ).10(م� إس��ارة ال��� س�ال رق� : ال���ر

نلاح� أن ال��اه��� م�اه�ة رجال الأع�ال في ال�فا� على ال���ة ال����ة، ح�� ) 10(ی��� ال��ول رق� 

وتل�ها  %20,00وتل�ها ال��اه��� في إقامة ال��ائ� ب���ة % 42,22في ش�اء ال�ع�ات ت��ل� ن���ه� 

، وتل�ها ال��اه��� في ت�و�� ال��لفات ب���ة %17,78ال��اه��� في إع�اد ال�راسات والأ��اث ب���ة 

  .%8,89وتل�ها ال��اه��� في مل�ق�ات ال��ع�ة ب���ة  11,11%

و�ق�اءة ه�ه ال��ائج نلاح� أن مع�� رجال الأع�ال م� م��ول��ه� الاج��اع�ة ال��اه�ة في ال�فا� على 

ال���ة، ��ا أسه��ا في ال���وعات العامة لل���ة ���� �ان� ال��اه�ة في ش�اء ال�ع�ات ب���ة عال�ة ت��ل� 

ل�ي ت��ل م�اض�ع ال�فا� على ال���ة في مع�ات فلاح�ة وتق��ة إلخ ��ا أنه� ساه��ا في إع�اد ال�راسات ا

ل��� ال�عي ال���ي ��ل� إقامة ح�ائ� ل��ق�ة ال��ه� ال���ي، ��ا أن ال�ع� م� رجال الأع�ال ساه��ا 

ب�رجة م��ن�ة في ت�و�� ال��لفات وه��ل�ها وال�ع� الآخ� ال��ار�ة في مل�ق�ات ل��ع�ة ال��ا���� في 

  .ال�فا� على ال���ة ال����ة

  



  

  ی��� تعاون رجال الأع�ال مع ال�هات ال�س��ة ل��اف�ة ال�ل�ث) 11(� ج�ول رق

  ال���ة ال����ة  ال���ار   ال�عاون 

  نع�

  لا

18  

27  

40%  

60 % 

  %100  45  ال����ع

  ).11(م� إس��ارة ال��� س�ال رق� : ال���ر

نلاح� أن رجال تعاون رجال الأع�ال مع ال�هات ال�س��ة ل��اف�ة ال�ل�ث، ���� ) 11(ی��� ال��ول رق� 

، وتل�ها ال��عاون�ن مع ال�هات ال�س��ة %60الأع�ال الغ�� م�عاون�� مع ال�هات ال�س��ة بلغ� ن���ه� 

  .%40ت��ل� ن���ه� 

و�ق�اءة ه�ه ال��ائج نلاح� أن رجال الأع�ال الغ�� م�عاون�� مع ال�هات ال�س��ة ل��اف�ة ال�ل�ث ن���ه� 

ة ال�ل�ث ع� ���� ال��ار�ة في ال��لات ال��ع��ة، ��ا ��اه��ن عال�ة وذل� ی��ر م�اه��ه� في معال�

ت���ع ال��لفات، أما ال��عاون�ن مع ال�هات ال�س��ة ن��� م�ها  ةفي معال�ة ال��لفات ق�ل رم�ها و�عاد

إلخ، ح�� ���ن ال�عاون م� خلال مع�فة أس�اب ال�ل�ث ...ال�ل��ة، م�ی��ة ال���ة، وزارة ال�قل، وزارة ال���ة 

ووضع حل�ل له، لإ�عاد ال��انع ع� ال��ا���� وتغ��� الآلات الق���ة �آلات ت���ل�ج�ة م���رة للق�اء 

  .على ال�ل�ث

  ی��� دع� رجال الأع�ال لل��ار�ع ال�قاف�ة وال��اض�ة ) 12(ج�ول رق� 

  ال���ة ال����ة  ال���ار   ال�ع�

  نع�

  لا

20  

25  

44,44%  

55,56 % 



  %100  45  ال����ع

  ).12(م� إس��ارة ال��� س�ال رق� : ال���ر

م���ث  25ی��� دع� رجال الأع�ال لل��ار�ع ال�قاف�ة وال��اض�ة، ح�� نلاح� أن ) 12(ی��� ال��ول رق� 

م���ث دع��ا ال��ار�ع ال�قاف�ة  20، وتل�ها  %55,56ل� ی�ع� ال��ار�ع ال�قاف�ة وال��اض�ة وت��ل� ب���ة 

  .%44,44وال��اض�ة وت��ل� ب���ة 

�ق�اءة ه�ه ال��ائج نلاح� أن مع�� رجال الأع�ال ل� ی�ع��ا ال��ار�ع ال�قاف�ة وال��اض�ة، �إع��ار أع�اله� و 

  .�ع��ة ع� ال��اق ال�قافي وال��اضي و�ع���ونها أع�ال ت�ف�ه�ة لا ج�و� م�ها

  ی��� رجال الأع�ال ال��ع��� لل��ار�ع ال�قاف�ة وال��اض�ة) 13(ج�ول رق� 

  ال���ة ال����ة  ال���ار   ال�ع�

  ال��اه�ة في ح��قة ال��ل�ة

  ت���� رحلات �لاب�ة لإك��اف ال���قة

  ت���ل ال�لا�ة بل�اس تقل��� ����� ال�قافة

  إقامة دورات ر�اض�ة

  دع� لاع��� ��ة الق�م

  ت�ف�� الع�اد للاع���

2  

3  

1  

4  

4  

6  

10,00%  

15,00 %  

05,00%  

20,00%  

20,00%  

30,00% 

  %100  45  ال����ع

  ).12(م� إس��ارة ال��� س�ال رق� : ال���ر

أن  ی��� رجال الأع�ال ال��ع��� لل��ار�ع ال�قاف�ة وال��اض�ة، ح�� نلاح�) 13(رق� ی��� ال��ول 

، وتل�ها ال��اه��� في إقامة دورات ر�اض�ة ب���ة %30,00ال��اه��� في ت�ف�� الع�اد للاع��� ب���ة 

وهي نف� ال���ة ال�ي ��اه� بها رجال الأع�ال في دع� لاع��� ��ة الق�م، تل�ها ال��اه��� في  20,00%



، تل�ها ال��اه��� في ح��قة ال��ل�ة ب���ة %15,00ت���� رحلات �لاب�ة لإك��اف ال���قة ب���ة 

  .ع�م، أما ال��اه��� في ت���ل ال�لا�ة بل�اس تقل��� ����� ال�قافة ن���ه� ت�اد ت�10,00%

و�ق�اءة ه�ه ال��ائج نلاح� أن مع�� ال��ع��� لل��ار�ع ال�قاف�ة وال��اض�ة ذل� �غ�ض ت�ق�ة ال����ع 

ال��لي م� خلال دع� ال��ع�ات ماد�ا ���ع�ة ال���ق�ل ل����� ال��أ و�قامة دورات ر�اض�ة، إضافة إلى 

  .ت�ف�� �افة ال���ل�مات ال��اض�ة

  الأع�ال في ت���ل أن��ة ال��ع�ات ال����ةی��� م�اه�ة رجال ) 14(ج�ول رق� 

  ال���ة ال����ة  ال���ار   ال��اه�ة

  نع�

  لا

28  

17  

62,22%  

37,78 % 

  %100  45  ال����ع

  ).13(م� إس��ارة ال��� س�ال رق� : ال���ر

م�اه�ة رجال الأع�ال في ت���ل أن��ة ال��ع�ات ال����ة، ح�� نلاح� أن ن��ة ) 14(ی��� ال��ول رق� 

، وتل�ها الغ�� م�اه��� في ت���ل أن��ة %62,22ال��اه��� في ت���ل أن��ة ال��ع�ات ال����ة ت��ل� بـ 

  .% 37,78ال��ع�ات ال����ة ب���ة 

و�ق�اءة ه�ه ال��ائج نلاح� أن مع�� رجال الأع�ال م�اه��� في ت���ل أن��ة ال��ع�ات ال����ة م�لا 

وم��لف ال���ل�مات ال���ة، ��ل� تق��� الغ�اء لل��ضى، وال��ع�ة ال��ع�ة ال����ة ال���ة ب�ق��� ال�واء 

ال����ة ل�عا�ة الأی�ام ب�ق��� الأل��ة والألعاب ��ا أنه� �ق�م�ن إعانات لل��ع�ات ال����ة ال�عل���ة وال�قاف�ة، 

ام� فه�ف وه�ا راجع إلى م�اد� رجال الأع�ال ال����ة فال��ع�ة ال����ة أصلها ال�عاون وال��اع�ة وال��

ال����ل ال��اف�ة على ال��الح الاج��اع�ة م� خلال م�ار�ع ال��ق�ف ال��ي وم�اف�ة الأم�ة وتق��� 

ال��اع�ة لل����ف�ات والع�ادات ال����ة، أما ع� رجال الأع�ال غ�� م�اه��� فه� �ع���ونها لا ت�ق� له� 

  .ل�ل� ه� ی�ف��ن ت���ل ال��ع�ة ال����ة ال��ح و�ع�ق�ون أن ت���له� لل��ع�ات ق� ���ف�� م�ها جهات أخ�� 



  

  

  ی��� ال���وعات العامة ال�ي أسه� رجال الأع�ال في ت�ف��ها) 15(ج�ول رق� 

  ال���ة ال����ة  ال���ار   ال���وعات العامة

  رصف ال��ق 

  ب�اء ال����ف�ات

  ��ع ��� ون��ها

  ب�اء ال��ارس

  ب�اء ال��اج�

18  

06  

08  

08  

05  

40%  

13,33%  

17,78%  

17,78%  

11,11% 

  %100  45  ال����ع

  ).14(م� إس��ارة ال��� س�ال رق� : ال���ر

ال���وعات العامة ال�ي أسه� رجال الأع�ال في ت�ف��ها، ح�� نلاح� أن مع�� ) 15(ی��� ال��ول رق� 

، وتل�ها ال��اه��ن في ��ع ��� ون��ها ب���ة %40رجال الأع�ال ساه��ا في رصف ال��ق ب���ة 

، وتل�ها %13,33، وتل�ها ال��اه��ن في ب�اء ال����ف�ات ب���ة %17,78و��اء ال��ارس ب���ة  17,78%

  .%11,11ال��اه��ن في ب�اء ال��اج� ب���ة 

و�ق�اءة ه�ه ال��ائج نلاح� أن رجال الأع�ال ل�لا�ة ت��ة ق� ساه��ا في رصف ال��ق ب���ة عال�ة وذل� م� 

الع��مي ح�� �ان� ال��اه�ة �ال�ال وتق��� آلات ومع�ات وم��لف خلال رس� إس��ات���ة ت�اس� الق�اع 

م�اد ال��اء لإن�از ال��ق لأن رجال الأع�ال وم�س�اته� أص���ا م���ات رئ���ة لها تأث��ها ال�اضح على 

ال����ع ال��لي لأن رجال الأع�ال ی�أث� �ال���� ال��غ�� ال�� �ع�ل ف�ه، ��ل� م� م�اه��ه� ��ع ال��� 

ا للإس�فادة م� م��لف ش�ائح ال����ع ال��لي وال����ع ��ل م� الأف�ار الاق��اد�ة والإج��اع�ة ون��ه

  .ل��ادة درجة ال�عي



  

  

  مع�قات م�اه�ة رجال الأع�ال في ت�ق�� ال����ة ال��ل�ة: ل�ال���ر ال�ا

  ی��� إذا �ان� ق��د ت��د مق�ار ال��ار�ة في ال��ار�ع) 16(ج�ول رق� 

  ال���ة ال����ة  ال���ار   الإح��الات

  نع�

  لا

36  

09  

80%  

20% 

  %100  45  ال����ع

  ).15(م� إس��ارة ال��� س�ال رق� : ال���ر

م���ث  36إذا �ان� ق��د ت��د مق�ار ال��ار�ة في ال��ار�ع، ح�� نلاح� أن ) 16(ی��� ال��ول رق� 

، و�ل�ها ال����ث�� ال�ی� لا ت�ج� %80 ل�یه� ق��د قان�ن�ة ت��د مق�ار ال��ار�ة في ال��ار�ع ت��ل� ب���ة

  .%20ق��د قان�ن�ة ت��د مق�ار ال��ار�ة في ال��ار�ع ب���ة 

و�ق�اءة ال��ائج نلاح� أن مع�� رجال الأع�ال ل�یه� ق��د قان�ن�ة ت��د مق�ار م�ار��ه� في م�ار�ع م��لفة 

��ا أن ه�اك ق��د م�علقة ���ا�� ت���� م� خلال ال��اءلة وال�فاف�ة في الع�ل�ات ال��علقة �إدارة الأع�ال، 

  .ال���وع

  ی��� صع��ة ح��ل رجال الأع�ال على أراضي ل��اولة أن��ة إس���ار�ة) 17(ج�ول رق� 

  ال���ة ال����ة  ال���ار   الإح��الات

  نع�

  لا

35  

10  

77,78%  

22,22% 

  %100  45  ال����ع

  ).16(م� إس��ارة ال��� س�ال رق� : ال���ر



صع��ة ح��ل رجال الأع�ال ب�لا�ة ت��ة على أراضي ل��اولة أن��ة إس���ار�ة، ) 17(رق� ی��� ال��ول 

، و�ل�ها %77,78م���ث ب���ة  35ح�� نلاح� أن ال�ی� ل�یه� صع��ة في ال���ل على أراضي 

  .%22,22ال����ث�� ال�ی� لا �عان�ن م� صع��ات في ال���ل على أراضي ل��اولة ن�ا�ه� ب���ة 

ال��ائج نلاح� أن مع�� رجال الأع�ال ل�یه� صع��ة في ال���ل على أراضي ل��اولة أن��ة و�ق�اءة 

إس���ار�ة م�لا صع��ة ال���ل على عقار في ال���� ال��اع�ة وال��ز�ع اللاعقلاني غ�� م�روس م�ا 

ها ��ع� م� ع�ل�ة ت�س�ع ال��ا� فال���� م� رجال الأع�ال �ق�م�ن �ل� �ال���ل على أراضي م�اح�

ه��ار فق� وه�ا راجع إلى غ�اب ال����� ب�� ال��س�ات وع�م الاه��ام  100ه��ار ی�� تق���  600م�لا 

  .م� ��ف ال���ول�� �ال��ار�ع ال�ي تق�� ال����ع ال��لي

  ی��� إذا �ان تعق� في ال�ثائ� ال��ل��ة لإن�اء ال���وع) 18(ج�ول رق� 

  ال���ة ال����ة  ال���ار   الإح��الات

  نع�

  لا

  أح�انا

29  

10  

06  

64,44%  

22,22%  

13,33% 

  %100  45  ال����ع

  ).17(م� إس��ارة ال��� س�ال رق� : ال���ر

، ح�� نلاح� أن مع�� رجال إذا �ان تعق� في ال�ثائ� ال��ل��ة لإن�اء ال���وع) 18(ی��� ال��ول رق� 

، %22,22ال�ی� لا �عان�ن ب���ة ، یل�ها %64,44ب���ة تعق� في الإج�اءات الإدار�ة الأع�ال �عان�ن م� 

  .%13,33أما ع� رجال الأع�ال ال�ی� �عان�ن أح�انا ب���ة 

تعق� في ال�ثائ� ال��ل��ة لإن�اء ال���وع و�ق�اءة ه�ه ال��ائج نلاح� أن مع�� رجال الأع�ال �عان�ن م� 

ال�ي ت���ها الإج�اءات  ز الإن�اجي وال��ةاوذل� ���� ال���وق�ا��ة الإدار�ة ال�ي مازال� ت�ث� على ال�ه



الإدار�ة في دراسة ال�ثائ� ال�ق�مة لإن�از م��وع وتعق� ال���ص القان�ن�ة وت�ار�ها وه�ا عائ� �ال���ة 

  .ل�جال الأع�ال لإن�از م��وع ت���� 

  ی��� تعق� في ال��ام ال����ي) 19(ج�ول رق� 

  ال���ة ال����ة  ال���ار   الإح��الات

  نع�

  لا

25  

20  

55,56%  

44,44% 

  %100  45  ال����ع

  ).18(م� إس��ارة ال��� س�ال رق� : ال���ر

�ال���ة ل�جال الأع�ال ب�لا�ة ت��ة، ح��  إذا �ان ه�اك تعق��ات في ال��ام ال����ي) 19(ی��� ال��ول رق� 

، و�ل�ها ال�ی� ل�� له� %55,56ب���ة تعق��ات في ال��ام ال����ي نلاح� أن أغل� رجال الأع�ال له� 

  .%44,44تعق� ب���ة 

تعق� في ال��ام ال����ي وال���ل أغل�ه في عق��ات و�ق�اءة ه�ه ال��ائج نلاح� أن أغل� رجال الأع�ال له� 

ال�أخ�� ال�ف�وضة و��ل� ع�م م�ار�ة رجال الأع�ال في ت��ی� أو تع��� ال���ة للإس�فادة م� ال��ائ� 

ح�� ه� م� إخ��اص ال���ع والقان�ن ���� ���ح رجل الأع�ال مق�� ب��ام ض���ي مع�� في إن�اءه 

ل����ي وال�غ���ات ال���عة ال�ي ت��ث ف�ه، ���� ی�� رجال الأع�ال لل���وع و��ل� ض�امة ال����ع ا

م� ث�وته�، أما �اقي رجال الأع�ال ب�لا�ة ت��ة ل��� ل�یه� تعق� وذل� لأنه� �ع���ون ال��ام  س���أنها 

  .ال����ي إل��ام ولا ب� م�ه

  

  

  

  



  ی��� ال��اف�ة في م��ان الأع�ال) 20(ج�ول رق� 

  ���ة ال����ةال  ال���ار   ال��اف�ة

  مع�ق إق��اد�

  ال�فا� على ال��انة

  ت�ق�� ال��ح

03  

23  

19  

6,67%  

51,11%  

42,22% 

  %100  45  ال����ع

  ).19(م� إس��ارة ال��� س�ال رق� : ال���ر

، ح�� نلاح� أن مع�� رجال الأع�ال ب�لا�ة ت��ة دور ال��اف�ة في م��ان الأع�ال) 20(ی��� ال��ول رق� 

ال��اف�ة ، وتل�ها ال�ی� ت��ل له� %51,11ال�فا� على ال��انة ب���ة  ال��اف�ة في م��ان الأع�الت��ل له� 

 ال��اف�ة في م��ان الأع�ال، ث� تل�ها ال�ی� ت��ل له� %42,22ت�ق�� ال��ح ب���ة  في م��ان الأع�ال

  .%6,67مع�ق إق��اد� ب���ة 

ال�فا� على  ال��اف�ة في م��ان الأع�الو�ق�اءة ه�ه ال��ائج نلاح� أن مع�� رجال الأع�ال ت��ل له� 

ال��انة لأن ال��اف�ة ت��ع ���� إت�اع ال��ق وت��قل م� م�اف�ة م�ل�ة إلى إقل���ة ح�ى ت��ح م�اف�ة 

�ال��ا���� وت���ة ج�ان�ه�  عال��ة، ���� أل�م� ال��اف�ة على رجال الأع�ال ت���� م���اته� والإه��ام

ال����ع�ة وذل� م� خلال ب�اء إس��ات���ة مع ش��اء الع�ل ودعاة ح�ا�ة ال���ة وال�������� لل�قاء في 

ال��ق، والآخ��� �ع���ون �ل أع�اله� م� أجل ت�ق�� ال��ح لأن العامل ال�اد� ه� الأساس، أما ال�ی� 

  .ون أن ال��اف�ة ت��ح ص�اع وتع�قل الأع�ال الاق��اد�ة�ع���ون ال��اف�ة مع�ق إق��اد� لأنه� �ع�ق�

  

  

  

  



  ی��� إذا إن�ه��ا س�اسة إج��اع�ة م�ت��ة ��الة ال�ق�ف) 21(ج�ول رق� 

  ال���ة ال����ة  ال���ار   الإح��الات

  نع�

  لا

17  

28  

37,78%  

62,22% 

  %100  45  ال����ع

  ).19(م� إس��ارة ال��� س�ال رق� : ال���ر

، ح�� س�اسة إج��اع�ة م�ت��ة ��الة ال�ق�فرجال الأع�ال إذا �ان�ا ق� إن�هج ) 21(رق� ی��� ال��ول 

، و�ل�ها %62,22ب���ة س�اسة إج��اع�ة م�ت��ة ��الة ال�ق�ف نلاح� أن مع�� رجال الأع�ال ل� ی��ه��ا 

  .%37,78ب���ة  إن�ه��ا س�اسة إج��اع�ة م�ت��ة ��الة ال�ق�فال�ی� 

س�اسة إج��اع�ة م�ت��ة ��الة ال�ق�ف وذل� و�ق�اءة ه�ه ال��ائج نلاح� أن مع�� رجال الأع�ال ل� ی��ه��ا 

لأن الأوضاع ل� ت���عي ذل� ول� ��� تق�ف فال���مة هي ال�ي ت�عي أن الأوضاع م�أزمة والع�� ذل� 

�اسة إج��اع�ة م�ت��ة ��الة سإن�ه��ا فال�ق�ف ����عي ال��جه ن�� الإدخار وت�ف�� ال��وة، أما ال�ی� 

  .ال�ق�ف م� خلال الق�ام ���اسة إعادة اله��لة ال�ال�ة لل��س�ات ال�اصة به�ف إصلاح ال��ام ال�الي

  ی��� ال��ال ال�� ی�ث� ف�ه غ�اب الاس�ق�ار في الق�ان�� الإس���ار�ة) 22(ج�ول رق� 

  ال���ة ال����ة  ال���ار   ال��ال

  ال��ال الاق��اد�

  ل��اسيال��ال ا

  ال��ال الاج��اعي 

30  

07  

08  

66,67%  

15,56%  

17,78% 

  %100  45  ال����ع

  ).21(م� إس��ارة ال��� س�ال رق� : ال���ر



، ح�� نلاح� أن ال��ال ال�� ی�ث� ف�ه غ�اب الاس�ق�ار في الق�ان�� الإس���ار�ة) 22(ی��� ال��ول رق� 

، %66,67في ال��ال الاق��اد� ب���ة  الق�ان�� الإس���ار�ةی�ث� غ�اب الاس�ق�ار في مع�� رجال الأع�ال 

  .%15,56، و�ل�ها ال��ال ال��اسي ب���ة %17,78ال��ال الاج��اعي ب���ة غ�اب الاس�ق�ار في و�ل�ها 

في ال��ال  ی�ث� غ�اب الاس�ق�ار في الق�ان�� الإس���ار�ةو�ق�اءة ه�ه ال��ائج نلاح� أن مع�� رجال الأع�ال 

� لأن رجال الأع�ال م�ال أع�اله� إق��اد� ���� ی���� رجال الأع�ال �افة الإج�اءات الاق��اد

وال��اسات ال�ي ت��� له� إس�ق�ار الأسعار وال����ف ال�امل وال��� ���� ی�� رس� وت���� ال��اسات 

ار�ة وال�ي الاق��اد�ة على ال����� ال��لي وال�لي ل��اجهة م�ا�� غ�اب الاس�ق�ار في الق�ان�� الإس���

  .ت��ل م�ا�� ال��الة وال���� وذل� ل��ق�� الأه�اف العامة لل��� الاق��اد�

  ی��� تعاون رجال الأع�ال وم���ات الأع�ال ال�ارج�ة) 23(ج�ول رق� 

  ال���ة ال����ة  ال���ار   ال�عاون 

  نع�

  لا

12  

33  

26,67%  

73,33% 

  %100  45  ال����ع

  ).22( م� إس��ارة ال��� س�ال رق�: ال���ر

، ح�� نلاح� أن تعاون�ا مع م���ات الأع�ال ال�ارج�ةرجال الأع�ال إذا �ان ) 23(ی��� ال��ول رق� 

، و�ل�ها رجال %73,33ب���ة �عاون�ا مع م���ات الأع�ال ال�ارج�ة ح�� ت��ل� مع�� رجال الأع�ال ل� ی

  .%26,67ب���ة تعاون�ا مع م���ات الأع�ال ال�ارج�ة الأع�ال ال�ی� 

�عاون�ا مع م���ات الأع�ال ال�ارج�ة وذل� لأنه� ق�اءة ه�ه ال��ائج نلاح� أن مع�� رجال الأع�ال ل� یو�

وضع�ا أن��ة وق�ان�� ملائ�ة لل����ع ال��لي ض��� له� الإل��امات ال��ل�ة وال����ة، أما ال�ی� تعاون�ا مع 

ع��� ق�رة ال�ادرات على ال��اف�ة، ال����ات ال�ارج�ة ذل� به�ف ت���ع خ�ى ال��� وخل� ف�ص الع�ل وت



ه�ا إلى جان� ت�ق�� الع�ء على ال�ان� ال�اص ل����ل م�ار�ع ال��مات العامة ح�� ن��� ال����ة 

  ).آل�(وال����ة العال��ة ) FAW(العال��ة للفلاحة 

  ی��� ت��� رجال الأع�ال �الق�ارات ال�ي ی���ها �ال�غ� م� ت�عاتها) 24(ج�ول رق� 

  ال���ة ال����ة  ال���ار   الإح��الات

  نع�

  لا

36  

09  

80,00%  

20,00% 

  %100  45  ال����ع

  ).23(م� إس��ارة ال��� س�ال رق� : ال���ر

، ح�� نلاح� أن ت��� رجال الأع�ال �الق�ارات ال�ي ی���ها �ال�غ� م� ت�عاتها) 24(ی��� ال��ول رق� 

ی�����ن  لا، و�ل�ها ال�ی� %80,00ت�عاتهاب���ة مع�� رجال الأع�ال ی�����ن �ق�اراته� �ال�غ� م� 

  .%�20,00ق�اراته�����ة 

ذل� لأن ل�یه� خاص�ة ال�قة �ال�ف�  و�ق�اءة ه�ه ال��ائج نلاح� أن مع�� رجال الأع�ال ی�����ن �ق�اراته�

لق�رة ت��ز ال����� ال�امل ال�� ��ف� مق�ار ال�� وم���� ال��ا��ة ت��ح ال�قة �ال�ف� ل�جال الأع�ال ا

على الإس��اع دون أن ی�ع�ض ��ه�لة إلى تغ��� رأ�ه وت���فه وه�ا ما دفع رجال الأع�ال إلى ال���� 

  .�الق�ارات ال�ي ی���ونها �ال�غ� ما ی��ج ع�ها

  ی��� ق�رة رجال الأع�ال على الإس���ار في م��وع مع�� �ال�غ� م� وج�د ت���ات م����ة) 25(ج�ول رق� 

  ال���ة ال����ة  ال���ار   الإح��الات

  نع�

  لا

42  

03  

93,33%  

06,67% 

  %100  45  ال����ع

  ).24(م� إس��ارة ال��� س�ال رق� : ال���ر



ق�رة رجال الأع�ال ب�لا�ة ت��ة على الإس���ار في م��وع مع�� �ال�غ� م� وج�د ) 25(ی��� ال��ول رق� 

على الإس���ار في م��وع م� رجال الأع�ال له� الق�رة  %93,33، ح�� نلاح� أن ن��ة ت���ات م����ة

على الإس���ار م� ال�ی� ل��� ل�یه� الق�رة  %06,67و�ل�ه ن��ة  مع�� �ال�غ� م� وج�د ت���ات م����ة،

  .في م��وع مع�� �ال�غ� م� وج�د ت���ات م����ة

ال��ا�� ال���ت�ة ع� ال���وع في و�ق�اءة ه�ه ال��ائج ی��ح ل�ا أن مع�� رجال الأع�ال م��ع�ی� ل���ل 

حالة ت�ف�ت ف�صة ����ة ل��ح، ف�جال الأع�ال م� س�اته� ع�م ال�ه�ب م� ال���ول�ة وال��ا��ة في 

  .الأع�ال

  .آفاق م�اه�ة رجال الأع�ال في ت�ق�� ال����ة ال��ل�ة: ال���ر ال�ا�ع

  ولا�ة ت��ةی��� إذا �ان� ال��ار�ع م����ة ع�� �امل ت�اب ) 26(ج�ول رق� 

  ال���ة ال����ة  ال���ار   الإح��الات

  نع�

  لا

24  

21  

53,33%  

46,67% 

  %100  45  ال����ع

  ).25(م� إس��ارة ال��� س�ال رق� : ال���ر

، ح�� نلاح� إذا �ان� ال��ار�ع ل�جال الأع�ال م����ة ع�� �امل ت�اب ولا�ة ت��ة) 26(ی��� ال��ول رق� 

وتل�ها ال�ی� م�ار�عه� غ�� م����ة ب���ة  م����ة ع�� �امل ت�اب ولا�ة ت��ة،م�ار�عه� %53,33أن ن��ة 

46,67%.  

و�ق�اءة ه�ه ال��ائج نلاح� أن أغل� رجال الأع�ال ل�یه� م�ار�ع م����ة في �افة ولا�ة ت��ة ت��ل� في 

ال����ع م��وع م�س�ات خ���ة و�قامة ف�ادق ��ل� إن�اء م�ارس وم�س�ات ص��ة خاصة وذل� ل����ة 

  .ال��لي والإرتقاء �ال����� ال��لي

  



  

  رؤ�ة لإقامة ش�اكة مع م�س�ات أج���ة ب�لا�ة ت��ة�جال الأع�ال ی��� إذا �ان� ل) 27(ج�ول رق� 

  ال���ة ال����ة  ال���ار   الإح��الات

  نع�

  لا

33  

12  

73,33%  

26,67% 

  %100  45  ال����ع

  ).26(م� إس��ارة ال��� س�ال رق� : ال���ر

، ح�� رؤ�ة لإقامة ش�اكة مع م�س�ات أج���ة ب�لا�ة ت��ة�جال الأع�ال إذا �ان� ل) 27(ی��� ال��ول رق� 

 ب�لا�ة ت��ة له� رؤ�ة لإقامة ش�اكة مع م�س�ات أج���ة،م� رجال الأع�ال  %73,33نلاح� أن ن��ة 

  .ات أج���ةرؤ�ة لإقامة ش�اكة مع م�س�م� رجال الأع�ال ل��� ل�یه�  %26,67وتل�ها ن��ة 

وذل� به�ف  رؤ�ة لإقامة ش�اكة مع م�س�ات أج���ةو�ق�اءة ه�ه ال��ائج نلاح� أن أغل� رجال الأع�ال له� 

ت���� ال����ع ال��لي وال����ع ��ل وت���� آل�ات ال����ل�ج�ا و�ك��اب أف�ار ج�ی�ة ت���ه� م� الإنف�اح 

  .على الأن��ة ال�ل�ة

  ب�لا�ة ت��ة رجال الأع�الی��� إش�اك ال��ا���� في تق��� م�ار�ع ) 28(ج�ول رق� 

  ال���ة ال����ة  ال���ار   الإح��الات

  نع�

  لا

  أح�انا

20  

09  

12  

44,44%  

20,00%  

35,56% 

  %100  45  ال����ع

  ).27(م� إس��ارة ال��� س�ال رق� : ال���ر



، ح�� نلاح� أن ن��ة ب�لا�ة ت��ة رجال الأع�الإش�اك ال��ا���� في تق��� م�ار�ع ) 28(ی��� ال��ول رق� 

وتل�ها ال�ی� أح�انا  ب�لا�ة ت��ة شار��ا في إش�اك ال��ا���� في تق��� ال��ار�ع،م� رجال الأع�ال  44,44%

ال��ا���� في تق��� م�ار�عه� ، و�ل�ها ال�ی� لا ��ار��ا %���35,56ة ��ار��ا ال��ا���� في تق��� ال��ار�ع ب

  .%20,00ب���ة 

ال��ا���� في تق��� ال��ار�ع وذل� ل�ع�فة ال��ان� و�ق�اءة ال��ائج نلاح� أن مع�� رجال الأع�ال ��ار��ا 

أك�� إح��اج �ال���ة لل��ا���� وال�قا� ال�ي ��� ال����� عل�ها ع�� ال����� ل���وع لأنه� أك�� وعي 

  .�الأم�ر ال����ع�ة ال��ل�ة

  و��� س�ان ولا�ة ت��ةرجال الأع�ال ی��� إذا �ان ه�اك إت�ال ب�� ) 29(ج�ول رق� 

  ال���ة ال����ة  ال���ار   الإح��الات

  نع�

  لا

39  

06  

86,67%  

13,33% 

  %100  45  ال����ع

  ).28(م� إس��ارة ال��� س�ال رق� : ال���ر

نلاح� أن ن��ة  ، ح��و��� س�ان ولا�ة ت��ةرجال الأع�ال ت�ال ب�� الإ) 29(ی��� ال��ول رق� 

م� رجال الأع�ال  %13,33وتل�ها ن��ة له� إت�ال مع س�ان ولا�ة ت��ة، م� رجال الأع�ال  86,67%

  .إت�ال مع س�ان ولا�ة ت��ةل�� ل�یه� 

و�ق�اءة ه�ه ال��ائج نلاح� أن مع�� رجال الأع�ال ل�یه� ق��ات إت�ال ب��� ب��ه� و��� س�ان ولا�ة ت��ة 

الق�وض أو م�س�اته� وش��اته� به�ف مع�فة إح��اجاته� وم�اكله� في م��لف وذل� م� خلال م�ات� 

ال��الات وم�اولة إ��اد حل�ل لها �ال��ق ال�اد�ة أو ال�ع���ة، و��ل� م��� ال��ف�رال�ة العامة لأر�اب الع�ل 

  .���ح ف�ها ال��ا���� إن�غالاته� في إ�ار مع��

  



  

  

  في الأن��ة ال��ل�ة ت�اع� على ال��اف�ةی��� إذا �ان� ال��اه�ة ) 30(ج�ول رق� 

  ال���ة ال����ة  ال���ار   الإح��الات

  نع�

  لا

23  

22  

51,11%  

48,89% 

  %100  45  ال����ع

  ).29(م� إس��ارة ال��� س�ال رق� : ال���ر

إذا �ان� م�اه�ة رجال الأع�ال في ولا�ة ت��ة في الأن��ة ال��ل�ة ت�اع� على  )30(ی��� ال��ول رق� 

م� رجال الأع�ال أن ال��اه�ة في الأن��ة ال��ل�ة ت�اع�ه� %51,11ال��اف�ة، ح�� نلاح� أن ن��ة 

  .م� ال�ی� ت�اع�ه� ال��اه�ة في الأن��ة ال��ل�ةعلى ال��اف�ة%48,89على ال��اف�ة، و�ل�ها 

  .ه�ه ال��ائج نلاح� أن الأن��ة ال��ل�ة ت�اع� أغل� رجال الأع�ال ب�لا�ة ت��ة على ال��اف�ةو�ق�اءة 

  في الأن��ة ال��ل�ة ت�اع� على ال��اف�ة��ف�ة ال��اه�ةی��� ) 31(ج�ول رق� 

  ال���ة ال����ة  ال���ار   الإح��الات

  الإشهار �ال�لع ال�ع�وضة

  ال��ار�عال��ار�ة و�ب�اء ال�أ� في ت���� 

  ال�عاون مع ال��ا����

  ت�ق�ة ال����ج ال��لي

10  

05  

03  

05  

43,48%  

21,73%  

06,67%  

21,73% 

  %100  45  ال����ع

  ).29(م� إس��ارة ال��� س�ال رق� : ال���ر



أن م�اه�ة رجال الأع�ال في ولا�ة ت��ة في الأن��ة ال��ل�ة ت�اع� على ال��اف�ة، )31(ی��� ال��ول رق� 

ت�اع�ه� الأن��ة ال��ل�ة في ال��اف�ة م� خلال الإشهار �ال�لع  %43,48أن ن��ة ح�� نلاح� 

ال�ع�وضة و�ل�ها ال�ی� ت�اع�ه� الأن��ة ال��ل�ة على ال��اف�ةم� خلالال��ار�ة و�ب�اء ال�أ� في ت���� 

ة في ال��اف�ة ، و�ل�ها ال�ی� ت�اع�ه� الأن��ة ال��ل�%21,73ال��ار�ع وت�ق�ة ال����ج ال��لي ب�ف� ال���ة 

  .%06,67م� خلالال�عاون مع ال��ا���� ب���ة 

  .و�ق�اءة ه�ه ال��ائج نلاح� أن ال��اه�ة في الأن��ة ال��ل�ة م� خلال ن�اح ال��ار�ع ال�����ة

  �قق� أه�اف ال����ة ال��ل�ة ال�ي ت�ع� ال���� ال��اف�يتی��� إذا ) 32(ج�ول رق� 

  ال���ة ال����ة  ال���ار   الإح��الات

  نع�

  لا

22  

23  

48,89%  

51,11% 

  %100  45  ال����ع

  ).30(م� إس��ارة ال��� س�ال رق� : ال���ر

، ح�� أه�اف ال����ة ال��ل�ة ال�ي ت�ع� ال���� ال��اف�يرجال الأع�ال إذا حق� ) 32(ی��� ال��ول رق� 

ب�لا�ة ت��ة ل� ��قق�ا أه�اف ال����ة ال�ي ت�ع� ال���� م� رجال الأع�ال  %51,11نلاح� أن ن��ة 

  .ه�اف ال����ة ال�ي ت�ع� ال���� ال��اف�يم� ال�ی� حقق�ا أ  %48,89وتل�ها ن��ة ال��اف�ي، 

ل� ��قق�ا أه�اف ال����ة ال�ي ت�ع� ال���� ال��اف�ي و�ق�اءة ه�ه ال��ائج نلاح� أن مع�� رجال الأع�ال 

�دار�ة، أما ال�ی� حقق�ا أه�اف ال����ة ال��ل�ة ال�ي ت�ع� ال���� ال��اف�ي ذل� م� ���� ع�اق�ل قان�ن�ة و 

خلال ت���ع ال��ار�ة ال�ع��ة وت���ة ال��ان� ال����ة وال��ار�ة، وال��اف�ة على الاس�ق�ار وال�ع� ال��لي 

  .���� أص��� ل�جال الأع�ال الق�رة على م�اف�ة في الأس�اق ال��ل�ة أو العال��ة

  

  



  

  

  

  ی��� إذا �ان ه�اك م��وع ت���ل م�عل� �ال�فا� على ال���ة ال��ل�ة) 33(ج�ول رق� 

  ال���ة ال����ة  ال���ار   الإح��الات

  نع�

  لا

15  

30  

33,33%  

66,67% 

  %100  45  ال����ع

  ).31(م� إس��ارة ال��� س�ال رق� : ال���ر

، ب�لا�ة ت��ةم��وع ت���ل م�عل� �ال�فا� على ال���ة ال��ل�ة �جال الأع�الإذا �ان ل) 32(ی��� ال��ول رق� 

م��وع ت���ل م�عل� �ال�فا� على ال���ة ل�� ل�یه�  ب�لا�ة ت��ةح�� نلاح� أن مع�� رجال الأع�ال 

ب���ة  م��وع ت���ل م�عل� �ال�فا� على ال���ة ال��ل�ةو�ل�ها ال�ی� ل�یه� ، %66,67ب���ة  ال��ل�ة

33,33%.  

م��وع ت���ل م�عل� �ال�فا� على ال���ة ل�یه� ل��� و�ق�اءة ه�ه ال��ائج نلاح� أن مع�� رجال الأع�ال 

ال��ل�ة و�ن�ا ه� م�اه��ن في ت�ع�ة ال��ان م� م�ا�� وم�اكل ال���ة ال��ل�ة، وأه��ة ال�فا� على ال���ة 

  .وح� الأف�اد لإ��اد حل�ل ل��ا�� وال��اه�ة في ن�افة ال���ة

رجال الأع�ال في وضع إس��ات���ة ل��� ال�عي وال��اف�ة على ال���ة ی��� م�ار�ة ) 34(رق� ج�ول 

  ال��ل�ة

  ال���ة ال����ة  ال���ار   الإح��الات

  %64,44  29  نع�



 %35,56  16  لا

  %100  45  ال����ع

  ).32(م� إس��ارة ال��� س�ال رق� : ال���ر

الأع�ال في وضع إس��ات���ة ل��� ال�عي وال��اف�ة على ال���ة رجال إذا م�ار�ة ) 34(ی��� ال��ول رق� 

م� رجال الأع�ال ب�لا�ة ت��ة شار��ا في وضع إس��ات���ة ل���  %64,44ال��ل�ة، ح�� نلاح� أن ن��ة 

م� ال�ی� ل� ��ار��ا في وضع إس��ات���ة  %35,56وتل�ها ن��ة ، ال�عي وال��اف�ة على ال���ة ال��ل�ة

  .ل��اف�ة على ال���ة ال��ل�ةل��� ال�عي وا

و�ق�اءة ه�ه ال��ائج نلاح� أن مع�� رجال الأع�ال شار��ا في وضع إس��ات���ة ل��� ال�عي وال��اف�ة على 

ال���ة ال��ل�ة وذل� م� خلال ت���ف ال��اهج ال�امع�ة لغ�س الاه��ام �ال���ة ل�� ال��ا���� وصانعي 

�ال���ول�ة الاج��اع�ة إلى جان� أه�افه� الاق��اد�ة ���� ت� وضع الق�ارات وذل� م� خلال إشعاره� 

إس��ات���ة م� خلال ال�راسات ال�اصة �ال��اف�ة على ال���ة وذل� �ال�عاون مع م�ی��ة ح�ا�ة ال���ة 

  .وال��ار�ة في الع�ی� م� ال��وات وال�راسات

  :خلاصة الف�ل

وت�ل�لها �غ�ض ال�ص�ل إلى ن�ائج ل��اق��ها في ض�ء تع�ض�ا في ه�ا الف�ل إلى ع�ض ال��ائج وق�اءتها 

الأس�لة الف�ع�ة وال�راسات ال�ا�قة والإ�ار ال���� وتف���ها لل�ص�ل إلى ن�ائج عامة ت��� دور رجال 

  .الأع�ال في ال����ة ال��ل�ة

  

  
   



 

 

 

  م�اقشةنتائجالبحث: الفصلالخامس

  تمهیدالفصل

 م�اقشةنتائجالبحثف�ضوءأ�س�ئ�الفرعیة - 1

 م�اقشةنتائجالبحثف�ضوءا�راسا�لسابقة - 2

  أ�سس النظریةم�اقشة نتائج البحث في ضوء  - 3

  �اتمة
  

   



  :ت�ه��

س��� ال�ع�ض إلى م�اق�ة وتف��� ن�ائج ال��� ال�ي ج�ع� م� رجال الأع�ال ب�لا�ة ت��ة، م� خلال ت�ل�ل 

الأع�ال ح�� ت� ت�ل�ل �ل م�ش�ات وأ�عاد ال��ائج الإس��ارة ال�ي ت� ت�ز�عها على أف�اد الع��ة م� رجال 

ال�راسة ال�ي ت�� دور رجال الأع�ال في ال����ة ال��ل�ة، ح�� ت� الإع��اد على ه�ا ال�ان� ل�ف��� 

  .ال��ائج في ض�ء الأس�لة الف�ع�ة وال�راسات ال�ا�قة وفي ض�ء الإ�ار ال���� 

  : م�اق�ة ن�ائج ال���

  :�لة الف�ع�ةم�اق�ة ن�ائج ال��� في ض�ء الأس - 1

�ع� ج�ع ال��انات م� ال����ث�� وت����ها وق�اءتها وت�ل�لها ن�ل إلى تف��� ال��ائج في ض�ء الأس�لة 

  :الف�ع�ة

  ماهي أسال�� م�اه�ة رجال الأع�ال في ت�ق�� ال����ة ال��ل�ة؟: ال��ال الأول -1

 م�ش� الأع�ال ال���ع�ة :  

وه�ا �ف�� أن م��ول��ه� ت�اه الأع�ال  %82,22ال���ع�ة ب���ة م��ول�ة رجال الأع�ال ع� الأع�ال * 

ال���ع�ة له�ف ض�ور� ض�� ن�اق ال���ول�ة الاج��اع�ة، وذل� م� أجل م�اجهة م��ل�ات ال����ع 

  .ال��لي

م�ار�ة رجال الأع�ال في أن��ة إج��اع�ة م��لفة، ح�� ت��ل� ن��ة ال��ار�ة في ع�ل�ات ال���ع * 

�ف�� إه��ام رجال الأع�ال �ال����ع ال��لي وذل� م� خلال ت���� ال�عل�� وت���ة ال���ة، وه�ا ما  62,22%

والإسهام في ال�أم�� ض� ال��الة، وتع��� ال��� العل�ي وال��اه�ة في م�الات الأم� الغ�ائي ال��لي 

  .وت���ع الف��ن 

ش��� (ال�ع�ف على دوره ��جل أع�ال ت� إج�اء مقابلة مع رئ�� ال��ف�رال�ة العامة لأر�اب الع�ل ح�� ت�  - 

شارك في الق�اء على ال��الة وت�س�ع ال���� الع��اني، ��ل� ب�اء ال��اك� ) إق��اد� و�ج��اعي



وال��ارس، وقام ب����ل ج�ع�ة خ���ة ت���� ن�افة ال��ی�ة وم� م�اه��ه أ��ا في ب�اء ال��اج� وغ�س 

  .)78(س��

 م�ش� الق�اء على ال��الة :  

وه�ا ما �ف�� ت�غ�ل  %75,56رجال الأع�ال ب�لا�ة ت��ة في ت�ف�� ف�ص ع�ل ج�ی�ة ب���ة م�اه�ة * 

ع�د ���� م� ال��ا����، و���ل خاص ال��ج�� ال��د والع�ل على ت�ر��ه� ورفع �فاءته� وذل� للق�اء 

  .على ال��الة ل��اك�ة ال���جات ال�عل���ة

ت�ه� في حل م��لة ال��الة درجة م��س�ة ب���ة درجة إتفاق رجال الأع�ال في أن��ة إس���ار�ة * 

م�ا �ف�� أن الق�اع ال�اص أه� ق�اع م��أ ل��اص� ال��غ�ل و��ا أن ال�رجة م��س�ة ذل�  57,78%

راجع إلى ضعف م�اخ الإس���ار و���ة ال�ع�قات ال�ي ت�اجه رجال الأع�ال، فالق�اع ال�اص ی��ل� ت�ف�� 

واض�ة ت���� خ�ة إس��ات���ة و��نامج ع�ل �ع�ل على ت�ق��  م�اخ م�اس��ذل� م� خلال ت��ي رؤ�ة

  .ال����� ب�� ال���مة ورجال الأع�ال

 م�ش� حل ال���لات:  

وه�ا ما �ف�� أن �ل ال��اكل  %66,67إم�ان�ات رجال الأع�ال ل�ل ال���لات ال����ع�ة مال�ة ب���ة * 

ت��ة أسه��ا �أم�اله� ال����ة ل�ل��ة م��ل�ات  ت��ل� العامل ال�اد� وم� ه�ا ت��� أن رجال الأع�ال ب�لا�ة

  .ال����ع ال��لي

وه�ا ما �ف�� وعي رجال الأع�ال  %55,56إس��ا�ة رجال الأع�ال ل��او� ال��ا���� ال�ق�مة ب���ة  *

  .�ال���ل�ات وال���لات ال����ع�ة و�س�ع�اده� ل�ق��� ال��اع�ة في �افة ال��الات

 م�ش� ال�فا� على ال���ة:  

م� خلال ش�اء ال�ع�ات ال����لة  %42,22اه�ة رجال الأع�ال في ال�فا� على ال���ة ال����ة ب���ة م�* 

  .في آلات ن�افة ومع�ات ال��ائ� وذل� به�ف ت���� ش�و� ال�ع���ة
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وه�ا ما �ف��  %تعاون رجال الأع�ال مع ال�هات ال�س��ة ل��اف�ة ال�ل�ث، ح�� لا ی�ج� تعاون ب���ة* 

  .�اف�ة ال�ل�ث ���� أم�اض خ���ة وت�د� ���اة أف�اد ال����ع ال��ليال��اه�ة في م

  

 م�ش� ع�ل�ة ت���ل:  

دع� رجال الأع�ال لل��ار�ع ال�قاف�ة وال��اض�ة، لا ی�ج� دع� لل��ار�ع ال�قاف�ة وال��اض�ة ب���ة * 

  .وه�ا ما �ف�� أن مع�� رجال الأع�ال ی���ون على ال�ان� ال��ي وال�عل��ي 55,56%

وه�ا ما �ف�� أن ت���له�  %62,22م�اه�ة رجال الأع�ال في ت���ل أن��ة ال��ع�ات ال����ة ب���ة  *

لل��ع�ات ال����ة م��أ ش��ي وذل� به�ف الق�اء على الفق� و�ح�اء م��أ ال�عاون وال����� ب�� م��لف 

  .ف�ات ال����ع

ساه��ا في رصف ال��ق إضافة  %40ال���وعات العامة ال�ي أسه� رجال الأع�ال في ت�ف��ها ب���ة  *

إلى م�ار�ع أخ�� وه�ا ما �ف�� وعي رجال الأع�ال ولا�ة ت��ة ���ه� ال����ع ال��لي، وم�اه��ه� 

  .����لف ال�ع�ات

أن رجل الأع�ال �ق�م ح�� ت� ال�ع�ف على ح�� مقابلة أج��� مع م�ی� غ�فة ال��ارة وال��اعة  - 

�ال ل���ن م� ��ف ال���ات ال��ائ��ة وص�ادی� الإس���ار م�اه�ات ش���ة وت���ل وف� م��� الأع

  .)L’ANDI()79(���� ���ن ش��� مع ع�ة م�س�ات��ل 

أسال�� م�اه�ة رجال الأع�ال في ت�ق�� ال����ة "م� خلال ه�ه ال��ش�ات ن����ج أن ال��ال الأول  - 

م��لفة خاصة ح�لات ال���ع  ب�لا�ة ت��ة ت��ل� في م�اه�ة رجال الأع�ال في أن��ة إج��اع�ة" ال��ل�ة

وه�ا �ف�� م�� إه��امه� �أف�اد ال����ع ال��لي، ��ا أن مع�� رجال الأع�ال م��ول�ن  %62,22ب���ة 

ع� الأع�ال ال���ع�ة وذل� ب��ف�� أوقاته� في ت���� مل�ق�ات ت���� أه��ة الأع�ال ال���ع�ة، ��ا أن م� 
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وذل� م� خلال  %75,56ت�ف�� ف�ص ع�ل ج�ی�ة ب���ة أسال�� م�اه��ه� في ت�ق�� ال����ة ال��ل�ة 

  .ت���ف ع�د ���� م� ال��ا���� وه�ا للق�اء على ال��الة

و��ل� م�اه�ة رجال الأع�ال ب���ة ����ة في حل ال���لات ال����ع�ة، وه�ا �ف�� إه��ام رجال الأع�ال 

او� ال��ا���� �ف�� مع�ف�ه� ب�قا� ب�لا�ة ت��ة �إح��ا�ات ال��ا����، و��ل� إس��ا�ة رجال الأع�ال ل��

ال�ق� ال����ع ال��لي و���اد حل�ل لها، إضافة إلى ال��اه�ة في ال�فا� على ال���ة وال��اه�ة في ت���ل 

  .أن��ة ال��ع�ات ال����ة �ف�� م�اه��ه� في إرتقاء ال�����ع ال��لي والق�اء على م��لة الفق�

  ع�ال في ت�ق�� ال����ة ال��ل�ة؟ماهي مع�قات رجال الأ: ال��ال ال�اني -2

 م�ش� ال�ع�قات القان�ن�ة:  

وه�ا ما �ف�� ت�قف الع�ی� م�  %80الق��د القان�ن�ة ال�ي ت��د مق�ار ال��ار�ة في ال��ار�ع ب���ة  *

  .ال��ار�ع الإس���ار�ة ال�ه�ة ���� الق��د ال���دة

وه�ا ما �ف�� وج�د ع�د ����  %77,78صع��ة ال���ل على أراضي ل��اولة أن��ة إس���ار�ة ب���ة * 

م� الأراضي غ�� م��غلة وه�ا راجع إلى م��لة الف�اد وضعف في ال����� وال����� وغ�اب ال�فاف�ة في 

  .ت�ز�ع الأراضي

 م�ش� ال�ع�قات الإدار�ة:  

ة وه�ا ما �ف�� تع��ل �ل ال��ار�ع ال����� %64,44تعق� في ال�ثائ� ال��ل��ة لإن�از ال���وع ب���ة * 

���� ��ل الإج�اءات الإدار�ة وال�ي ق� ت��غ�ق ثلاثة أشه� أو أك��، و���ة ال�ثائ� ال��ل��ة لل�أك�� على 

  .ال���وع

وه�ا ما �ف�� أن تعق� ال��ام ال����ي ی�ث� على ب��ة  %55,56تعق� في ال��ام ال����ي ب���ة  *

  .الإس���ار م� خلال تعق� الإج�اءات

  الاق��اد�ةم�ش� ال�ع�قات:  



وه�ا ما �ف�� أن ال��اف�ة لا تع��� مع�ق إلا  %6,67ال��اف�ة في م��ان الأع�ال مع�ق إق��اد� ب���ة  *

  .ب���ة قل�لة لأن ال��اف�ة هي ال�ي ت��ر الأع�ال

وه�ا ما  %62,22ل� ی��هج رجال الأع�ال ب�لا�ة ت��ة س�اسة إج��اع�ة م�ت��ة ��الة ال�ق�ف ب���ة  *

الإ�لاع على س�اسة ال�ق�ف �إع��اره� أص�اب ث�وة وه�ا �ع�� أع�اله� و���ح أك�� ض�را �ف�� ع�م 

  .�ال��ا���� ال��ل���، ��ل� ی�ل على ع�م ت�اشي رجال الأع�ال مع ال�غ��ات ال��ل�ة أو ال����ة

وه�ا  %66,67ال��ال ال�� ت�ث� ف�ه غ�اب الاس�ق�ار في الق�ان�� الإس���ار�ة، ال��ال الاق��اد� ب���ة  *

  .ما �ف�� تع��ل الأع�ال في حالة غ�اب الاس�ق�ار وم�اولة وضع إج�اءات تع�یل الق�ان�� الإس���ار�ة

 م�ش� ال�ع�قات الاج��اع�ة:  

وه�ا ما �ف�� أن تعاونه� ���ن  %73,33ل� ی�عاون رجال الأع�ال مع م���ات الأع�ال ال�ارج�ة ب���ة  *

ع�ل وهي تع�ل ��س�� ب�� رجال الأع�ال وه�ا ���ن مع�ق وع�م ت���� مع ال��نف�رال�ة العامة لأر�اب ال

  .العلاقات �ال���ة لل����ع ال��لي

وه�ا ما �ف��  %80ت��� رجال الأع�ال ولا�ة ت��ة �الق�ارات ال�ي ی���ونها �ال�غ� م� ت�عاتها ب���ة * 

الع�ل في ص�اع وه�ا �ع�قل ع�ل�ة  الآثار ال�ل��ة ال�ي ق� ت��� ع� تل� الق�ارات و�ال�الي ق� ت��ح ب��ة

  .ال����ة ال��ل�ة

وه�ا ما  %93,33ق�رة رجال الأع�ال على الإس���ار في م��وع مع�� �ال�غ� م� ت���ات م����ة ب���ة  *

�ف�� ق�رة رجال الأع�ال على ال����، ول�� ق� ت��ن ن�ائج ال���وع سل��ة و�ال�الي ت��ح تل� ال��ار�ع 

  .�غ�� ملائ�ة لل��ا���

ما هي مع�قات رجال الأع�ال في ت�ق�� ال����ة "م� خلال ه�ه ال��ش�ات ن����ج أن ال��ال ال�اني  - 

ی��ح أن ه�اك مع�قات قان�ن�ة تع�قل الق�ام �ال��ار�ع م� أجل ت���ة ال�ان� الاج��اعي، في حالة " ال��ل�ة

�ال�الي ���ح الق��د القان�ن�ة �ل� أراضي للق�ام �����فى خاص أو م�رسة أو ج�ع�ة ل��اف�ة الأم�ة و 

���ا�ة حاج�، ��ل� �عاني رجال الأع�ال م� مع�قات إدار�ة في ولا�ة ت��ة وفي ال��ائ� ��املها لأن م��ة 



ال����� غائ�ة، ��ل� مع�قات إق��اد�ة م�ها ضعف ال����ل م� جهات خارج�ة للق�ام ���ار�ع ت����ة و��ل� 

  .ف وع�م وج�د مل�ق�ات ودراسات ع� ه�ا ال��ض�عال�ع�قات الاج��اع�ة ال�اصة �ال�ق�

ف��اح رجال الأع�ال في ت�ق�� ال����ة ی��ل� ت�ف�� م�اخ م�اس� وه� ت�ق�� ال����� ب�� أدوار م�ث�ة في 

  .ه�ا ال��ال وهي ال����ع ال��لي، ال���مة والق�اع ال�اص

  

  ال����ة ال��ل�ة؟ما هي آفاق م�اه�ة رجال الأع�ال في ت�ق�� : ال��ال ال�ال� -3

 م�ش� ت�ف�� ال��ار�ع:  

وه�ا ما �ف�� ال���رات ال��ل�ة ال�اصلة  %53,33ال��ار�ع م���ة ع�� �امل ت�اب ولا�ة ت��ة ب���ة  *

�فعل جه�د رجال الأع�ال وق�رته� في ال��ار�ة وال��اه�ة في ال����ة ال��ل�ة، وذل� م� خلال ت�ف�� ال���� 

  .م� ف�ص الع�ل

وه�ا ما �ف�� الإس��ات���ة ال�ي  %73,33ة ش�اكة مع م�س�ات أج���ة ب�لا�ة ت��ة ب���ة رؤ�ة لإقام *

��عى رجال الأع�ال ت���ها ل����ة الق�اع ال�اص و��ل� ت�ق�� الأه�اف الاق��اد�ة والإج��اع�ة م� خلال 

  .ت���� الأع�ال مع م�س�ات أج���ة، ل�ع�فة نقا� ن�احه� في ال��ار�ع وت���ها

وه�ا ما �ف�� ت���� الق�رات الإن�اج�ة،  %44,44ال��ا���� في تق��� ال��ار�ع ب�لا�ة ت��ة ب���ة  إش�اك *

وذل� �إش��اك ال��ا���� في تق��� وم� ث� ص�اعة ال��اسات �إع��اد على آل�ات ال��اور ل��ان م���� 

  .أف�ل في ت�ف�� ال��اار�ع

 م�ش� ال��اه�ة في الأن��ة الاج��اع�ة:  

وه�ا ما �ف�� دع� م��أ ال��اور و�س��ا�ة رجال  %86,67إت�ال رجال الأع�ال ���ان ولا�ة ت��ة ب���ة  *

  .الأع�ال لل��ا���� ل�ع�فة م��لات ال����ع ال��لي وم�اجهة الإخ�لالات و���اد ال�ل�ل ال���ق�ة لها



ف�� إس�فادة أف�اد ال����ع وه�ا � %51,11ال��اه�ة في الأن��ة ال��ل�ة ت�اع� على ال��اف�ة ب���ة * 

ال�ع� في �افة ال��الات أمام ت�اف� رجال الأع�ال في إب�از أك�� ع�د م� . ال��لي م� ال����ف وال���

  .الأن��ة ال��اه�ة

 م�ش� ال��اف�ة:  

وه�ا �ف�� تق��ة  %48,89حق� رجال الأع�ال أه�اف ال����ة ال��ل�ة ال�ي ت�ع� ال���� ال��اف�ي ب���ة * 

  .�اع الأع�ال م� خلال ت���ل م�الح ال���وعات ال����ع�ةق�رات ق

وه�ا ما �ف�� أن ال�ع� م� رجال  %33,33ت���ل م��وع م�عل� �ال�فا� على ال���ة ال��ل�ة ب���ة * 

الأع�ال قام�ا ب����ل م��وع زرع ال��اتات، ��ل� ت���ل م��وع ن�افة ال���� وه�ا به�ف رفع ال����� 

  .ال���ي

 %64,44ل الأع�ال في وضع إس��ات���ة ل��� ال�عي وال��اف�ة على ال���ة ال��ل�ة ب���ة م�ار�ة رجا *

وه�ا ما �ف�� ال�قافة ال�ي �����ها رجال أع�ال ولا�ة ت��ة في ال�فا� على ال���ة و���ز ذل� م� خلال 

  .مل�ق�ات وال�راسات ال�ي ت��ع على ال�فا� على ال���ة وز�ادة ال�عي ل�� ال��ا����

ما هي آفاق م�اه�ة رجال الأع�ال في ت�ق�� "وم� خلال ه�ه ال��ش�ات ن����ج أن ال��ال ال�ال�  - 

ب�ز م� ه�ه ال��ش�ات أن رجال الأع�ال ب�لا�ة ت��ة ل�یه� رؤ�ة ل����� أع�اله� وال��اه�ة " ال����ة ال��ل�ة

ت��ة وال�ي وج�ت ن�اح، أك�� في إرتقاء ال����ع ال��لي وذل� م� خلال م�ار�ع ال�����ة في ولا�ة 

�الإضافة إلى م�ار�عه� في م��لف ولا�ات ال��ائ�، و�س�ع�اده� ل����� مهاراته� وأع�اله� م� خلال رؤ�ة 

إقامة ش�اكة مع م�س�ات أج���ة، وم�اه��ه� في الأن��ة ال��ل�ة ل�ع� ال�ان� ال��اف�ي وذل� �إب�از �افة 

  .الإضافة إلى ت���ل م�ار�ع م�علقة �ال�فا� على ال���ة ال��ل�ةال�ه�د الاج��اع�ة والإق��اد�ة وال�قاف�ة �

  :م�اق�ة ن�ائج ال��� في ض�ء ال�راسات ال�ا�قة - 2



في ه�ه ال�راسة ت�اول�ا �ع� ال�راسات ال�ي عال�� ب�ورها م�ض�ع الق�اع ال�اص وعلاق�ه �ال����ة، 

سة أن نف�� ال��ائج مع ال�راسات ال�ي ت� وس�ف ت�اول م� خلال ال��انات ال�ي ت�صل�ا إل�ها في ه�ه ال�را

  .ت�اولها

ال��ال الأول ماهي أسال�� م�اه�ة رجال الأع�ال في ت�ق�� ال����ة ال��ل�ة ت�ا�ه مع دراسة م�ل�ة  - 

ماهي أش�ال م�ار�ة الق�اع ال�اص في ال����ة الاق��اد�ة ال��ل�ة "لل�اح� ش��� عاب� في ال��ال الف�عي 

الق�اع ال�اص في م��وعات ال���ة الأساس�ة وال��اف� العامة، ته��ة ب��ة الأع�ال �ال��ائ�؟ ح�� شارك 

ل����� إج�اءات تأس�� ال���وعات وم�ارسة ال��ا�، و��ل� ت�ا�ه مع دراسة ال�اح� ش��خ ع��ان في 

ل��ل�ة؟ و��ل� ماهي آل�ات و�م�ان�ات ال��احة وال���ف�ة لل�ل��ة ل��اع�تها في ال����ة ا- ال��ال الف�عي ال�اني 

ت�ا�ه مع دراسة محمد زوز� في ال��ال الف�عي الأول هل إس��اع الق�اع ال�اص ال��اعي في ال��ائ� أن 

��اه� في ع�ل�ة ال����ة الاق��اد�ة وأن ���ن داع�ا للق�اع العام؟ ���� ساه� الق�اع ال�اص ال��اعي 

ال����� في ال��سع في الإس���ارات، وت�ا�ه مع في ال��ائ� م�اه�ة فعالة في ال����ة الاق��اد�ة رغ� دوره 

دراسة ل��اود ص�اح في ال��ال الف�عي الأول ما دور الق�اع ال�اص في إن�اء ال��ن ال��ی�ة؟ ���� حق� 

الق�اع ال�اص ن�ائج إ��اب�ة هامة ������ وت���ع الع�ض ال���ي ووج�د خ�مات إج��اع�ة ج�ی�ة، ��ل� 

ل�اح� صالح ال����اني في ال��ال الف�عي الأول ماه� ال�ور الاج��اعي ل�جال ت�ا�ه مع ال�راسة الع���ة ل

الأع�ال؟ ���� ت��� �أن ه�اك غ�اب واضح لآل�ات و�س��ات���ات ال���ول�ة الاج��اع�ة ل�� غال��ة رجال 

ه� دور  الأع�ال ال�ي ت�اه� وت�ارك، وت�ا�ه مع دراسة ال�اح� ف�اد محمد ع��ى في ال��ال الف�عي الأول ما

الق�اع ال�اص في حل ال���لات الاج��اع�ة ال�ي تعاني م�ها م�� م� م���ر ال���ول�ة الاج��اع�ة 

ل���ات الق�اع ال�اص ���� أص��� ال���ول�ة الاج��اع�ة ل���ات الق�اع ال�اص في م�� الق��ة 

�د� دور أع�� في رفع الأك�� إه��اما في س�اق ال����ة ال����امة وال�ي ی��ل� م� رجال الأع�ال أن ی

م���� رفاه�ة ال����ع، وال�فا� على ال���ة وت��ح �ل ه�ه ال��ش�ات م� خلال الإجا�ة على ال��اؤل ح�ل 

وم�اه�ة رجال الأع�ال  %62,22م�ار�ة رجال الأع�ال في الأن��ة الاج��اع�ة ح�لات ال���ع ب���ة 



�ان�ات ال�ال�ة ال�ي ��ه� بها رجال الأع�ال ، و�م%75,56ب�لا�ة ت��ة في ت�ف�� ف�ص ع�ل ج�ی�ة ب���ة 

 %42,22، وال�فا� على ال���ة ال����ة ب���ة %66,67ب�لا�ة ت��ة في حل ال���لات ال����ع�ة ب���ة 

  .�لا�ة ت��ة في ال����ة ال��ل�ةبوه�ا ی�ل على م�اه�ة رجال أع�ال 

ت�ق�� ال����ة ال��ل�ة؟ وال�� ی��اف� مع ما هي مع�قات م�اه�ة رجال الأع�ال في : "أما ال��ال ال�اني - 

دراسة ال�اح� ن�ر� �اس��� في ال��ال الف�عي ال�اني ما هي الأس�اب الفعل�ة ال�ي تقف وراء إس���ار ع�قلة 

الق�اع ال�اص ال���ج في ال��ائ� رغ� ال����ات ال�اه�ة ال�ي ت�اجه ال��ار ال����� لل�لاد؟، ��ل� ت�ا�ه مع 

ك�ف ی�ث� الق�اع ال�اص في ع�ل�ة ال����ة رغ� ما ی�اجه -�ل��م ال��ال الف�عي الأول  دراسة ب� شل��ة أم

الق�اع م� مع�قات ال�ي ت��ل دون ت����ه؟ ���� ت��ل� ال�ع�قات في تعق� الإج�اءات ع�� إن�اء 

ت��ل ال���وع، وت�ا�ه مع دراسة ال�اح� م�لا� ل��� ع�� ال�زاق في ال��ال ال�ا�ع ما هي مع�قات ال�ي 

دون ن�� الق�اع ال�اص ال��لي والأج��ي �ال��ائ�؟ ���� ی��ل� الق�اع ال�اص ت�اف� م���عة ال��و� 

الأساس�ة ال��ت��ة ���اخ الإس���ار ف�� ب�� ال��و� الأساس�ة ه�اك ش��ان أساس�ان ه�ا الاس�ق�ار 

ى في ال��ال ال�ال� ما هي الاس�ق�ار الاق��اد�، ��ل� ت�ا�ه مع دراسة ال�اح� ف�اد محمد ع��- ال��اسي

ال���لات ال�ي تع�ق ع�ل�ة ال�ف�قة ب�� ال��ال�ف الاق��اد�ة وال��ال�ف الاج��اع�ة للأن��ة الاج��اع�ة 

  ل���ات الق�اع ال�اص؟

آفاق م�اه�ة رجال الأع�ال في ت�ق�� ال����ة ال��ل�ة ب�لا�ة ت��ة ت�ا�ه مع دراسة ال�اح�ة : ال��ال ال�ال� - 

في ال��ال ال�ا�ع ما ال�ور ال�� تلع�ه ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في ت���� الإس���ار روف�ة �ق�ر 

�ال��ائ�؟ م� خلال م�اه�ة ش��ة ال��� للإن�ازات ال���� فعلا في ت���� وت���� الإس���ار على م���� 

�ام� هل ن��� م��قة أولاد جلال، ��ل� ت�ا�ه مع دراسة ال�اح� م�لا� ل��� ع�� ال�زاق مع ال��ال ال

س�اسات الإصلاح الاق��اد� و�س��ات���ة ال���ل ن�� إق��اد ال��ق �ال��ائ� في ت���� م�اخ الإس���ار 

وت���ة الق�اع ال�اص؟ م� خلال تأث�� س�اسات الإصلاح الاق��اد� على ال���دات ال����ل�ة للق�اع 

ار� ��ل� ی��ح الق�اع ال�اص أك�� ال�اص ح�� ت� ت�ف�� ن��ة ال��ی�ن�ة وت���� وضع�ة ال���ان ال��



م� ف�ص الع�ل وال��اه�ة في ن�� ال�اتج ال��لي الإج�الي، وت�ا�ه مع دراسة ال�اح� م��� محمد  %90م� 

ال�اص� في ال��ال ال�ا�ع إلى أ� م�� ���� أن ت�اه� ال��س�ات ال���س�ة وال�غ��ة وال��غ�ة 

ت�ق�� ال����ة ال��ل�ة ال����امة ب�لا�ة ت��ة؟ ح�� ت���� والإس��ات���ة ال����ة ل��ق�ة ه�ه ال��س�ات في 

و��ل� ت���ل م�ار�ع  %73,33الآفاق م� خلال رؤ�ة لإقامة ش�اكة مع م�س�ات أج���ة ب�لا�ة ت��ة 

، و�ن��ار م�ار�عه� ع�� �امل ت�اب ولا�ة ت��ة ب���ة %33,33ال�فا� على ال���ة ال��ل�ة ب���ة 

53,33%.  

  :ال��ائج في ض�ء الإ�ار ال���� ت�ل�ل وم�اق�ة  - 3

م� خلال ما ت� ال�ع�ض إل�ه سا�قا في الإ�ار ال���� ح�ل م��لف ال��ان� ال��علقة ب�راسة دور رجال  - 

الأع�ال في ت�ق�� ال����ة ال��ل�ة في ولا�ة ت��ة وم� خلال ض�� ال�فاه�� س��اول ر�� ه�ا الإ�ار 

جا�ة عل�ها م� خلال ال�راسة ال���ان�ة وم�� ت�اب� ال�راسات ال���� ب��ائج الأس�لة الف�ع�ة ال�ي ت� الإ

  :والأ��اث ح�ل ما ت�صل�ا إل�ه وم�� الإل�ام ���ان� ال��� ال�ي س����ق إل�ه على ال��� ال�الي

ماهي أسال�� م�اه�ة رجال الأع�ال في ت�ق�� ال����ة ال��ل�ة؟ ���� ت����  :���� ال��ال الأول - 

لال الأع�ال ال���ع�ة، و��ل� م�ش� الق�اء على ال��الة، وحل م��لات ال����ع أسال�� م�اه��ه� م� خ

وه�ا ما أك�ته �ع� ال�عار�� ال��علقة ب�جال الأع�ال م� خلال ال��ار�ة . ال��لي �الإضافة ع�ل�ة ال����ل

��� وت���ل �ال����ل ل��ف�� الأع�ال ال�����ة وال���ع�ة، و��ل� رجل الأع�ال ه� ال��ارك في أع�ال ال��

خ�ة ال����ة م� خلال ت��ل ت�ال�ف ت�ف�� خ�ة ال����ة و��ل� ت��ی� ال��اف� وال��مات العامة ��ا جاء في 

تع��� رجال الأع�ال على أنه� أص�اب ال���وع م� خلال ق�ام ����وعات إق��اد�ة و�ج��اع�ة وثقاف�ة 

ومهارته ال����ة ل����ة ال�ان�  وم�اجهة ال�غ��ات م� خلال ع�ل�ات ت���ل�ج�ة وذل� ���� ق�رته

  .الاج��اعي

فق� أشار تع��� الق�اع ال�اص إلى أن رجال الأع�ال ��ه��ن في ت�ف�� ف�ص الع�ل وال��ار�ع الإن�اج�ة 

  .والإدار�ة وذل� ل��ق�� ال�ق�م وال����ة على �افة ال�����ات



ب�� أف�اد ال����ع ورجال الأع�ال ل�ل أشار تع��� ال����ة ال��ل�ة على أنها ت���� لل�ه�د وت�ج�هها  - 

  .م�اكل ال����ع ال��لي ورفع م���اه إج��اع�ا إق��اد�ا وثقاف�ا

  .��ل� م� ش�و� م�ار�ة رجال الأع�ال في ال����ة، ال��ار�ة في ت�ف�� أ� خ�ة إن�ائ�ة - 

ال��اه�ة في ب�امج ك�ل� م� م�ش�ات ال��ال الأول ال��اه�ة في ب�امج ال�عل���ة م� خلال إن�اء ال��ارس و 

ال���ة م� خلال إن�اء ال����ف�ات وال��اه�ة في ال��وات وال��اض�ات وه�ا ما ���� الف�ل ال�اني في 

  .ع��� ال��امج وال���وعات ال�ي ��اه� ف�ها رجال الأع�ال ل����ة ال����ع ال��لي

م�ش� الاه��ام ب�ضع حل�ل ��ا ���� ع��� الأس� ال�ي تفعل م� إسهام رجال الأع�ال في ال����ة إلى  - 

  .ل��اجهة م��لات ال����ع وه�ا ما ی��� م�اه�ة رجال الأع�ال في حل ال���لات ����قة مال�ة أو ف��ة

��ل� م�اه�ة رجال الأع�ال في الأع�ال ال���ع�ة م� خلال ال��ار�ة في ب�اء الق�اع� وال��ت��ات  - 

ص�انة ال��اف� وال��مات العامة وه�ا ما ���� إل�ه الأساس�ة ل�افة ال��ار�ع وم�ار�ة رجال الأع�ال في 

  .الف�ل ال�اني في علاقة الع�ل ال���عي

ف�� خلال إك��اف ج�ان� م�ش�ات أسال�� ال��اه�ة ن�� �أن رجال الأع�ال ل�یه� م�ار�ة في الأع�ال * 

  .وال��اض�ة ال���ع�ة، والق�اء على ال��الة وال��اه�ة في ال����ل في الأع�ال ال����ة وال�قاف�ة

إن ال��ال ال�اني ���� إلى مع�قات رجال الأع�ال في ت�ق�� ال����ة ال��ل�ة ���� ب��� ال�ع�قات م� 

خلال ال��ش� ال�ع�قات القان�ن�ة وه�ا ما أك�ته ال�راسات أن الق�اع ال�اص تع��ضه عق�ات في ال��ائ� 

�� إن�اء م��وع ه�ا ��� ال������ ع�ة تع�قه لل��� وت��ل دون ت�ق�� لأه�افه وه�ه ال�ع�قات ت���ع ع

إج�اءات ت�عله ��ل و���لى ع� ال���وع و��ل� أشار ال�راسات ال��علقة ���ش� ال�ع�قات القان�ن�ة إلى 

ال��ائل ال��علقة �العقار وال����ل �إع��اره� أه� ال��ائل ال�ي ت��ح �ل م�ة في قائ�ة الع�ائ� ال�ي تع�� 

  .��ة ال��ل�ةالق�اع ال�اص في ت�ق�� ال��



دار�ة ت��� مع�� ال�راسات �أن مهام رجال الأع�ال ت��ل� ال��عة ��ل� �ال���ة ل��ش� ال�ع�قات الإ - 

وذل� ل��ق�� ال����ة في �افة ال��ان� م� ال�ع�قات الإدار�ة تعق� في ال�ثائ� ال��ل��ة لإن�اء ال���وع وه�ا 

  .م� أه���ه أو إس���اله ����وع آخ�ما ��عل رجل الأع�ال ی��لى ع� ذل� ال���وع �ال�غ� 

وم� خلال م�ش�ات ال��ال ال�اني ی��ح أن مع�� رجال الأع�ال �عان�ن م� مع�قات قان�ن�ة و�دار�ة * 

  .و�ق��اد�ة وه�ا ما ����ع�ه� لإس���ال وتأج�ل ال��ار�ع ال�����ة

��ل�ة ���� ت���� الآفاق م� ���� ال��ال ال�ال� إلى آفاق م�اه�ة رجال الأع�ال في ت�ق�� ال����ة ال - 

خلال م�ش� ت�ف�� ال��ار�ع م� خلال ال�هارات ال�ي ی��ج� على رجال الأع�ال إم�لاكها في ت���� ال���وع 

و��ل� ���� ع��� ال��امج وال���وعات إلى ت�ف�� ال��ار�ع ال�����ة م�ل ال��امج ال�عل���ة م� م�ارس 

ن�اء ال����ف�ات، و�ن�اء م�ات� عامة ل����ع الإ�لاع وال�قافة، م����ة في �افة ولا�ة ت��ة، وال��سع في إ

و��ل� ���� ع��� الع�ل ال���عي في الف�ل ال�اني إلى م�ار�ة رجال الأع�ال في ت�م�� ال��اف�، 

وت��� ع��� ��ف�ة م�ار�ة رجال الأع�ال في ال����ة على م�ش� ت�ف�� ال��ار�ع م� خلال م�ا�عة 

ت وال��ائج الاق��اد�ة والإ��اب�ة و��اء ال���وعات وال��ى ال����ة ال�ي تق�� الاق��اد ال��ار�ع ذات الفعال�ا

  .وال����ع ال��لي، ف�جال الأع�ال ی��ه��ن أسال�� ومعای�� ت���� ال���وعات وم�ا�ع�ها

م أما �ال���ة ل��ش� ال��اه�ة في الأن��ة الاج��اع�ة ت��� م� خلال ع��� الأس� ال�ي تفعل م� إسها - 

رجال الأع�ال في ال����ة م� خلال م�اجهة م��لات ال����ع وه� دل�ل على الإن��اء لل����ع، ��ل� ���� 

  .إل�ه دواعي ال��ار�ة في الف�ل ال�اني م� خلال ت��ع ل�ع� أن��ة ال�عا�ة في ال����ع

وت���� الع�لة ف��ش� ال��اف�ة ت��� م� خلال أه��ة ال��ار�ع في دع� ال��� الاق��اد� والإزدهار  - 

الاق��اد�ة وت�ف�� ف�ص الع�ل وتع��� س�اسة م�اف�ة ال��الة وج�ب الاس���ارات الأج���ة وت�س�ع الاس�ق 

وت���� وت���ة ال�اقات ال����ة وال�ق��ة وتع��� الق�رة ال��اف��ة، فال��ار�ع م� ال�ات ت���� وت��ی� 

ي ت�ق�� ال����ة م� خلال ز�ادة الق�رة على ع�ل�ات الإن�اج، وأشار إل�ه ع��� دور رجال الأع�ال ف

  .ال��اف�ة م� خلال ال�ع�فة ال�اع�ة لل���ة ال��ل�ة وت���� أسال�� الع�ل، و���اد أس�اق ج�ی�ة
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  :خاتمــــــة

ل�ا ���ل��نه م� إم�ان�ات مال�ة، وذل� م�  �ع� رجال الأع�ال أداة ووس�لة فاعلة في ع�ل�ة ال����ة ال��ل�ة

خلال إت�اله� �ال�اقع ال��لي ومع�فة إح��اجاته، ح�� �ع��� رجال الأع�ال ع��� أساسي في ع�ل�ة 

ال����ة م� خلال تق��� ال�سائل لل�� م� ال���لات ال����ع�ة، فق� ت��ى رجال الأع�ال إس��ات���ة م� شأنها 

ت� ف�ح م�ال أك�� أمامه� لل��اه�ة في ال�ه�د ال�����ة، وق� أسه�� الع�ی� م� ت���ة ال�ان� ال��لي، ل�ل� 

ال����ات في إب�از دور رجال الأع�ال في ال����ة ال��ل�ة م�ها ن���ة ج�ز�� ش�م���� ال�ي أك�ت على 

  .أه��ة دور رجال الأع�ال في ال����ة م� خلال خل� ت����ات ج�ی�ة وف�ح أس�اق ج�ی�ة

ه�ه ال�راسة إخ��اره إم���ق�ا وفي ال�اقع �ال��ول ال���اني و�ج�اء ال�راسة، أی� ت� ت�ل�ل  وه� ما حاول�

  :وت�صل� ال�اح�ة إلى ال��ائج ال�ال�ةال��انات 

  م�اه�ة رجال الأع�ال في الأع�ال ال���ع�ة ل��اجهة م��ل�ات ال����ع ال��لي - 

ت���� ال�عل�� وت���ة ال���ة والإسهام في الق�اء م�اه�ة رجال الأع�ال في أن��ة إج��اع�ة م� خلال  - 

  .على ال��الة م� خلال ت�ف�� ف�ص ع�ل ج�ی�ة والإنفاق في أن��ة إس���ار�ة ت�ه� في حل م��لة ال��الة

  .ال��اه�ة في حل ال���لات ال����ع�ة ب�ق��� ال��اع�ة في �افة ال��الات - 

ل إع�اد ال�راسات والأ��اث وش�اء ال�ع�ات و�قامة ال��اه�ة في ال�فا� على ال���ة ال����ة م� خلا - 

  .ال��ائ�

  ال��اه�ة في ت���ل ال��ع�ات ال����ة - 

ال��اه�ة في ت�ف�� ال���وعات العامة م� خلال رصف ال��ق و��اء ال����ف�ات و��ع ال��� و��اء  - 

  .م�اج� وم�ارس

  :رجال الأع�ال مع�قات في الع�ل�ة ال�����ة ت��ل� فيواجه� ح�� 

  الق��د القان�ن�ة ال�ي ت��د ال��ار�ة في ال��ار�ع - 

  صع��ة ال���ل على أراضي لإن�اء ال��ار�ع وتعق� ال��ام ال����ي  - 



  أغل��ة رجال الأع�ال ل� ی�عاون�ا مع م���ات أع�ال خارج�ة - 

  :أما ف��ا ی�عل� �آفاق م�اه�ة رجال الأع�ال في ال����ة ال��ل�ة، ت����

  ال�����ة ل�جال الأع�ال ع�� �امل ت�اب ولا�ة ت��ةم� خلال م�ار�ع  - 

رؤ�ة رجال الأع�ال ولا�ة ت��ة لإقامة ش�اكة مع م�س�ات أج���ة وذل� م� أجل ت���� أع�اله� و�ن�اح  - 

  م�ار�عه�

  م�ح ال��ا���� ف�صة تق��� ال��ار�ع - 

  .الق�ار ��أنها و���اد حل�ل لها إت�ال رجال الأع�ال �ال��ا���� ل�ع�فة �افة ال���لات ال����ع�ة لإت�اذ - 

  ال��اه�ة في الأن��ة ال��ل�ة ال�ي ت�اع� على ال��اف�ة - 

  ت�ق�� الأه�اف ال��ل�ة ال�ي ت�ع� ال���� ال��اف�ي - 

  م�ار�ة رجال الأع�ال في وضع إس��ات���ة ل��� ال�عي وال��اف�ة على ال���ة ال��ل�ة - 

  

  

  
   



  
  
  
  
  
  

  تالتوصــــیات والإقتراحــــــا
   



  

  التوصیات والإقتراحات

�ع��� الق�اع ال�اص ج�ءا رئ���ا ومه�ا في ب�اء ال����ع و�الأخ� رجال الأع�ال، ل�ل� لا ب� م�  - 

وضع خ�ة م��املة تع�ل على ت���ع ه�ا الق�اع، وتفع�ل وتع��� دور رجال الأع�ال داخل ال����ع، 

  .وت�ف�� ال�ع� وال��ا�عة ل�جال الأع�الح�� لا ب� م� ت�ح�� ال�ه�د س�اء ال�ات�ة والإدار�ة 

الإج�اءات الإدار�ة أث�اء  �ف�فض�ورة وج�د أش�ال ال�عاون ب�� ال�ولة ورجال الأع�ال، والع�ل على ت - 

  .إن�اء ال��ار�ع ال�����ة ل�ي �ق�م رجال الأع�ال ��هامه� ��ه�لة

ال�ي لها عل� �إح��اجات ال����ع ض�ورة إش�اك �افة ال����ات في وضع ال��اسات ال�����ة، وخاصة  - 

  .وأف�اده

  .ت���ع ال���ث وال�راسات ال�ي ته�� �ال����ة ال��ل�ة ودور رجال الأع�ال في ع�ل�ة ال����ة - 

  

     



 
  

 

 

 

  ال�لاحــــــــــــــــــــــــ�
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  :الأس�لة الف�ع�ة ال�ال�ةته�ف ه�ه ال�راسة إلى ال�ع�ف على دور رجال الأع�ال في ت�ق�� ال����ة ال��ل�ة م� خلال 

  ماهي أسال�� م�اه�ة رجال الأع�ال في ت�ق�� ال����ة ال��ل�ة؟ -1

  ما هي مع�قات م�اه�ة رجال الأع�ال في ت�ق�� ال����ة ال��ل�ة؟ -2

  ما هي آفاق م�اه�ة رجال الأع�ال في ت�ق�� ال����ة ال��ل�ة؟ -3

مف�دة ����قة  45ال��انات م� رجال الأع�ال ب�لا�ة ت��ة، و�خ��ار ع��ة م� رجال الأع�ال بلغ ح��ها أخ���ت ولا�ة ت��ة ����ان ه�ه ال�راسة، ت� ج�ع 

  :ع��ائ�ة ع�ض�ة، وذل� �الإع��اد على ال��هج ال�صفي، ت�صل� ال�اح�ة إلى ال��ائج ال�ال�ة

  .م�اه�ة رجال الأع�ال في الأع�ال ال���ع�ة ل��اجهة م��ل�ات ال����ع ال��لي -

  .ه�ة رجال الأع�ال في أن��ة إج��اع�ة م� خلال ت���� ال�عل��م�ا -

  .ال��اه�ة في حل ال���لات ال����ع�ة وت���ل ال��ع�ات ال����ة -

  :ح�� واجه� رجال الأع�ال مع�قات في الع�ل�ة ال�����ة ت��ل� في* 

  .الق��د القان�ن�ة ال�ي ت��د ال��ار�ة في ال��ار�ع -

  .لإن�اء ال��ار�ع وتعق� ال��ام ال����ي صع��ة ال���ل على أراضي -

  .وت��� أن م�ار�ع رجال الأع�ال م����ة ع�� �امل ت�اب ولا�ة ت��ة -

Cette étude vise à identifier le rôle des hommes d’affaires dans la réalisation du développement local à travers 

les sous-questions suivantes : 

1- quelles méthodes de contribution des hommes d’affaires au développement local ? 

2- quelles sont les obstacles de contribution des hommes d’affaires au développement local ? 

3- quelles sont les perspectives de contribution des hommes d’affaires au développement local ? 

On à choisie wilaya de Tébessa comme le champ de cette étude, les données ont été recueillies auprès des 

hommes d’affaires dans la wilaya de Tébessa, l’échantillon a été sélectionné parmi des hommes d’affaires 

ayant une taille de 45 individus de manière aléatoire. Selon l’approche descriptive, le chercheur a trouvé les 

résultats suivants : 

- Contribution des hommes d’affairesau travail bénévole pour répondre aux exigences de la communauté. 

- Contribution des hommes d’affaires aux activités sociales à travers la promotion de l’éducation. 

- la contribution à la résolution des problèmes sociaux et au financement d’organismes de bienfaisance. 

* les hommes d’affaires ont rencontré des obstacles dans le processus de développement ont été représentés 

dans : 

- restrictions légales qui déterminent la participation aux projets. 

- il est difficile d’obtenir des terres pour la mise en place des projets et la complexité du système fiscal. 

- il se trouve que les projets d’affaires sont répartis sur l’ensemble du territoire de la wilaya de Tébessa. 

- vision des hommes d’affaires pour s’associer avec des institutions étrangères afin de développer leurs 

affaires. 

- la participationdes hommes d’affaires dans le développement d’une stratégie de préservation de 

l’environnement local. 


