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  صدق االله العظیم  

 5- 1سورة العلق الآیة 



الشكر الله تعالى توفيقه لن لتقديم هدا البحث المتواضع 
ثم الشكر لكل من كان له الفضل في مساعدتنا على 

.إنجازه
نتقدم بالشكر الجزيل الى جميع أستاذة علم 

ونخص بالذكر الأستاذ المشرفالاجتماع 

"منصر عز الدين"
و على صبره الذي كان لنا نعم المعين والسند

و أن يجعله فخرا الجميل ونسأل االله أن يجزيه عنا خيرا
.لأهل العلم والمعرفة



الحمد الله حمدا كثيرا مباركا فيه الذي وفقني إلى ما فيه من خير وصلاح وله الشكر الجزيل على النعمة التي  
الأفكار ولا تحضرنا إلى الكلمات والقول في هذا الإهداء ذو  ........ أنعمنا عليها مهما كانت قـليلة، يحلو الفكر  

.اعتبار بشيء كبير من الفخر

وقضى ربك ألا تعبدوا إلا إياه  "أن اهدي ثمرة جهدي من عمل وعناء إلى من قـال فيهما الرحمان  يسعدني
".وبالوالدين إحسانا

روح ابي الطاهرة معمر رحمه االله  إلى  
ل عينها وحفتني بين أحشائها قبل يديها، إلى الصدر الحنون الدافئ الحنون إلى عطاء  وإلى التي رآني قـلبها قب

ن أمشي النهر الصافي على أديتها، إليك  الجنة إلى م
ش.ص.أمي العزيزة

واخواتي الاعزاء  إلى إخوتي  
الى ابني محمد  

إلى كل أساتذتي الكرام وإلى كل من يذكره قـلبي حاضر في قـلبي
وخاصة  الاستاذ منصر عزالدين  

الى صديقي تريكي نوفـل  
لكم جميعا أهدي ثمرة جهدي

مسعي نجيب 
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 مقدمة 
 

 ب  

یعد قطاع الصناعة التقلیدیة و الحرف من القطاعات الهامة في معظم دول العالم       
للتنمیة الاقتصادیة بها ، و تزداد  أساسیاحیث یمثل بالنسبة للعدید من الدول المتقدمة محورا 

بشكل ادق في الدول النامیة فهو یحتل مكانة هامة نظرا لدوره الفعال على مختلف  أهمیته
جانب كونه احد مقومات الشخصیة الوطنیة لدى  فاليالثقافیة و حتى الاقتصادیة  الأصعدة

جمیع الشعوب یمتلك قطاع الصناعة التقلیدیة و الحرف قدرة كبیرة على دفع عجلة التنمیة 
و  الإنتاجعیة من خلال مساهمته الفعلیة في مجال  التوظیف و الاقتصادیة و الاجتما

الاستثمار و بالتالي القدرات الاقتصادیة و التنافسیة التي تساعد على التصدیر و جلب 
موفرا هاما للاحتیاجات الضروریة الیومیة  أیضاالعملة الصعبة ، كما یعتبر القطاع 

ته في الانتشار الجغرافي مما یؤدي الى للمواطنین خصوصا بالمناطق الریفیة بسبب مرون
  . الأریافتحقیق التوازن بین المدن و 

الاهتمام بالقطاع بصفته  إنفي الجزائر تعتبر الصناعة و الحرف قطاعا تنمویا غیر         
اللتان  الأمنیةالاقتصادیة و  الأزمتین أثرتقطاعا اقتصادیا واعدا تأخر لسنوات عدیدة فقد 

 أوشكو  الأخیرعرفتهما البلاد خلال سنوات الثمانینات و التسعینات بشكل كبیر على هذا 
محدودة و  إنتاجهمكانة القطاع و  أصبحتبذلك على فقدان موارده المادیة و البشریة كما 

واضحة المعالم تأخذ في صیانتها  إستراتیجیةغیاب سیاسة  الأمرمما زاد من حدة هذا 
 . آنذاكالتي یفرضها الواقع الاقتصادي  المتطلبات

 أربعة تضمنتوقد جاء واقع عوامل ترقیة الصناعة التقلیدیة  في المجتمع المحلي  وقد      
شمل الإشكالیة  والإشكالي المفاهیميیحتوي على الاصار  الأولالفصل  إنفصول  حیث 

جمع البایانات  أدوات، یاناتالبوفرضیات الدراسة ،المنھج المتبع في الدراسة ،تقنیات جمع ،
تناولنا فیھ : المقابلة وتحلیلھا في ضوء الفرضیات والفصل الثاني  أسئلةالدراسة ،  أھداف،

 أھمیةوالحرف ،  التقلیدیةالصناعة التقلیدیة في الجزائر ،تعاریف عالمیة لصناعات 
الصناعة التقلیدیة والحرف ،خصائص قطاع الصناعة التقلیدیة والحرف ،تطور قطاع  

  .الصناعة التقلیدیة والحرف في الجزائر ، التشریع والتكوین والتنظیم 



 مقدمة 
 

 ج  

المجتمع المحلي ، خصائص المجتمع  المتضمن لتعریف والفصل الثالث        
  .مع المحلي ،معوقات المجتمع المحلي المحلي،السمات المتمیزة لمنطقة تبسة ،ركائز المجت

 یتضمن الصناعات التقلیدیة وعلاقتھا بالسیاحة ،واقع السیاحة في الجزائر:الفصل الرابع 
مشاریع جدیدة  إنشاءتجربة  ، إستراتیجیة التنمیة لقطاع الصناعة التقلیدیة، تطویرھاواقع 

السیاحي على الصناعة  نفاقالإفي قطاع الصناعة التقلیدیة والحرف في الجزائر ، عوامل 
  .التقلیدیة 
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 المسار الإشكالي و المنهجي 

سنحاول في بحثنا هذا دراسة قطاع الصناعة التقلیدیة و الحرف و مدى مساهمته في 
الصناعات التقلیدیة لها ارتباط وثیق بالمجتمع  إنالحركة التنمویة للبلاد مما لا شك فیه 

تلك المنطقة و  أفرادالتقلیدي البسیط و ما ساعد على انتشارها و تداولها هو ذلك الاحتكاك بین 
  .حیث ساعد توفر بعض المواد التي كانت مصدرا لدخل العدید من العائلات  الأفرادممارسة 

الاقتصادیة و الثقافیة العدیدة  أبعادهالصناعة التقلیدیة فن جمالي و تراث حضاري له  إن
و الحفاظ على ذاكرة الماضي و العمل على  الأجدادالمساهمة في التنمیة المحلیة لإحیاء تراث 

استمراریته ، لكن مع التحول الحاصل و تطور المجتمع الجزائري من ریفي الى مجتمع صناعي 
  . الحضاري و الهویة الجزائریة الإرثئة منه للمحافظة على هذا تمسكت ف

   :المسار المنهجي

هو المنهج الذي یعتمد على دراسة الظاهرة كما توجد في المواقع و یهتم  :المنهج الوصفي 
وصفا دقیقا و یعبر عنها كیفیا بوصفها و بیان خصائصها و كمیا بإعطائها وصفا  )1(بوصفها 

درجة ارتباطها  أوحجمها  أوو جداول توضح مقدار هذه الظاهرة  أرقامدقیقا رقمیا من خلال 
  . الأخرىمع الظواهر 

علمي وهو عملیة تقدم بها المادة كما هي و لذلك فانه یكون في نهایة المطاف عبارة عن دلیل 
فالمنهج الوصفي اذن یقوم على استقراء المواد العلمیة التي تخدم اشكالا ما او قضیة ما و 

او یكون " العرض " عرضها عرضا مرتبا ترتیبا منهجیا و قد یكون الوصف تعبیریا فسمي 
رمزیا فیسمى التكشیف و هو ایضا یقوم على الظواهر الطبیعیة او الاجتماعیة وصفا لها بذلك 

  . ثبات الحقائق العلمیة الى ا

                                                             
في العلوم التقنیة و التربویة و الاجتماعیة  ابو حطب فؤاد صادق امال ، مناهج البحث و طرق التحلیل الاحصائي - 1
 )2008قندلجي عامر ابراهیم البحث العلمي (
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و ذهب موریس انجرس الى ان المنهج الوصفي هو الحصول على معلومات تتعلق بالحالة 
الراهنة للظاهرة موضوع الدراسة لتحدید طبیعة تلك الظاهرة و التعرف على العلاقات المتداخلة 

  .نموها في تلك الظاهرة و وصفها و تصویرها و تحلیل التغیرات المؤثرة في نشوئها و 

  :الإشكالیة: أولا 

تتشكل الصناعة التقلیدیة والحرف إحدى المكونات الأساسیة للتراث الوطني فهي رابطة بین 
الماضي والحاضر والماضي مبلورة في شكل منتوج یعبر عن الحضارات السالفة والتراث 

كل مراحل الإنساني والثقافي في سیرورته عبر التاریخ بمعنى آخر هي صورة لكل مجتمع في 
تطوره وهنا یمكن القول أن الصناعة التقلیدیة هي  تعلم الفرد على الطموح والعمل والحفاظ على 
تراث البلاد والقطاع الصناعیة التقلیدیة والحرف أهمیة بالغة في كونه مبررا لقدرات الفرد أو 

  .بعبارة أخرى لأفراد المجتمع المحلي

 :لإثراء هذا الموضوع سنقوم بتقدیم هذا الطرح من خلال السؤال الرئیسي 

  ؟هم عوامل ترقیة الصناعة التقلیدیة والحرف في المجتمع المحليماهي أ

  :وتحلیل هذه الاشكالیة قمنا بتجزئتها الى ثلاث اسئلة فرعیة وهي ولمعالجة

  ؟ماهي اهم الصناعات التقلیدیة والحرف  التبسیة -1

  ؟تساهم الصناعات التقلیدیة و الحرف في تنمیة المجتمع المحليهل 2

وماهي الاستراتیجیة  هل تساهم الصناعات التقلیدیة والحرف في النهوض بالقطاع السیاحي3
 المتبعة من طرف الدولة لدعم هذا القطاع؟

  :الفرضیات : ثانیا

فرصة مهمة للنهوض ان تحسین قطاع الحرف و الصناعات التقلیدیة في الجزائر یشكل / 1
  :و تندرج تحت هذه الفرضیة فرضیات جزئیة . بقطاع السیاحة 
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 .تعتبر الحرف التقلیدیة الموجودة في تبسة كافیة للنهوض بقطاع السیاحة   -1
 .الحرف و الصناعات التقلیدیة في المجتمع المحلي تتمیز بسمات ثقافیة و حرفیة   -2
 .الحرف التقلیدیة في المجتمع المحلي تلقى دعما من جهات وصیة   -3

. الاهتمام بالصناعات التقلیدیة یساعد على تنمیة الاقتصاد الوطني و جلب العملة الصعبة / 2
  : و تندرج تحت هذه الفرضیة فرضیات جزئیة 

 .تسهم الصناعات التقلیدیة و الحرف في الاقتصاد الوطني   -1
 .الصناعات التقلیدیة عامل مهم لجلب العملة الصعبة و السیاح   -2
 تعتبر الصناعات التقلیدیة فرصة للنهوض بالقطاع الاقتصادي   -3

محاولات الدولة بعث قطاع الصناعات التقلیدیة من جدید بعد الازمتین المالیة و الامنیة / 3
تحت هذه الفرضیة فرضیات  و یندرج. للنهوض بالاقتصاد الوطني و انتعاش قطاع السیاحة 

  : جزئیة 

 .احیاء بعض الحرف و الانشطة المهددة بالزوال   -1
یعتبر قطاع الحرف و الصناعات التقلیدیة كاف لتعویض قطاع المحروقات اثناء اي   -2

 .طارئ 
 قطاع الصناعات التقلیدیة و الحرف خارج عن نطاق العولمة  -3

   :المنهج المتبع في الدراسة:ثالثا 

المنهج الملائم لهذه الدراسة یعتمد على طبیعة الحالة او الظاهرة المدروسة او  ان اختیار
الموضوع المراد البحث فیه و یرى كثیر من الدارسین و المهتمین بمناهج البحث العلمي على 
ان الباحث لیس حرا في اختیار المنهج الذي سیتبعه بل طبیعة هي التي تفرض هذا المنهج و 

ة التي تربط متغیرات هذه الظاهرة و الاهداف التي یرید الباحث تحقیقها و كذا طبیعة العلاق
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دراستنا المیدانیة في غرفة الصناعة التقلیدیة و الحرف و عوامل ترقیتها في مجتمعنا المحلي و 
  .طبیعة هاذین المتغیرین تم استخدام المنهج الوصفي

الراهنة للظواهر من حیث خصائصها و اشكالها و  و یستخدم المنهج الوصفي لدراسة الاوضاع
  )2(.كذا علاقتها و العوامل المؤثرة في ذلك 

  :تقنیات جمع البیانات :رابعا 

قد یستخدم الباحث اكثر من طریقة لجمع البیانات و المعلومات حول موضوع الدراسة و تحدید 
على الباحث ان یقرر  مشكلة الدراسة او الاجابة عن اسئلتها او لفحص فرضیاتها و یجب

مسبقا الطریقة المناسبة لبحثه او دراسته و ان یكون ملما بالأدوات و الاسالیب المختلفة لجمع 
  . المعلومات التي تخدم البحث العلمي 

و قد استخدمنا بعض الادوات التي تمكننا من الوصول الى البیانات المستهدفة بأكثر دقة 
  : موضوعیة و قد اخترنا التالي 

  :ادوات جمع البیانات :خامسا 

تعتبر عملیة مراقبة او مشاهدة لسلوك الظواهر و المشكلات و الاحداث و  :الملاحظة 
مكوناتها المادیة و البیئیة و متابعة سیرها و اتجاهاتها و علاقاتها بأسلوب علمي منظم و 

وك الظاهرة و مخطط و هادف بقصد التفسیر و تحدید العلاقة بین المتغیرات و التنبؤ بسل
  ) 3(.الانسان  أغراضتوجهها لخدمة 

تم الاعتماد على الملاحظة المباشرة التي تمكننا من ملاحظة الواقع المعاش داخل غرفة 
الصناعة التقلیدیة و الحرف لولایة تبسة حیث قمنا بجولة في الغرفة و لاحظنا كیف یتلقى 

                                                             
فاطمة عوض صابر ، اسس و مبادئ البحث العلمي ، مكتبة و مطبعة الاشعاع الفنیة ، الطبعة الاولى ، الاسكندریة ،  - 2

 100، ص  2002
دار صفا للنشر الطبعة الاولى ، عمان ، الاردن ـ ) یة و التطبیقالنظر (مصطفى علیان ، مناهج و اسالیب البحث العلمي  - 3

 113، ص  2002
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الحرفیون دورات تكوینیة و كیف یتم تعلیمهم من قبل حرفیین معلمین في مدة زمنیة معینة و 
غالبا ما تكون قصیرة لیتحصلوا في اخر المطاف على شهادة حرفیة كما لاحظنا ایضا طریقة 

  یة و كذلك الاعداد لإقامة معارض الحصول على قروض و كذلك التسجیل في الدورات التكوین

من جمع بعض الحقائق حول طبیعة العلاقة التي تربط الحرفیین ببعضهم و طبیعة و قد تمكنا 
العمل بین مختلف المصالح و قد تمكنا من ملاحظة سلوكات بعض العمال حیث نلاحظ 
التعاون و التفاهم و الالتزام و الانضباط حیث كل عامل ملتزم بعمله و وجود لوائح تنص على 

  .ح ذلك و هذه الصورة اخذت توض. ذلك 

وهي مجموعة من الاسئلة و الاستفسارات و الایضاحات التي یتطلب الاجابة عنها : المقابلة 
و التعقیب علیها وجها لوجه و الهدف منها هو الحصول على بیانات یریدها الباحث و 

  .تصرفات المبحوثین في مواقف معینة 

قیامنا بالتربص المیداني حیث تم اجراء مقابلة مع المدیر السید  لقد استخدمت المقابلة اثناء
نواصریة و ذلك من اجل الحصول على بعض المعلومات التي تخص اهداف الغرفة ثم مقابلة 
مع مدیر الموارد البشریة و مدیر مؤسسة القرض المصغر للحصول على عدد الحرفیین 

هي حوار او لام للتعرف على تاریخ و نشأة الاصلي ثم اجرینا مقابلة مع مسؤول دائرة الاع
محادثة موجهة بین الباحث من جهة و شخص او اشخاص اخرین من جهة اخرى بغرض جمع 
المعلومات اللازمة للبحث و الحوار یتم عن طرح مجموعة من الاسئلة من الباحث و التي 

  . یتطلب الاجابة علیها من الاشخاص المعنیین بالبحث 

اد المجتمع في دراستنا في هذا البحث و هي غرفة الصناعة التقلیدیة و الحرف و نظرا لقلة افر 
  بتبسة تم اعتماد اسلوب المسح الشامل نظرا للعدد القلیل الذي یمثل مجتمع الدراسة 

الغرفة و وظائفها اضافة الى اجراء مقابلة مع الحرفیین و ذلك لغرض التعرف على الحرف و 
  .كیفیة العمل و التكوین 
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   نهدف من خلال قیامنا بهذا البحث الى جملة من الاهداف   :أهداف الدراسة  :ادسا س

محاولة اظهار السمات التي یتمیز بها قطاع الصناعة التقلیدیة عن غیره من القطاعات _  
الاخرى و اثبات انه یختلف عن قطاع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة التي عادة ما یفهم 

  .انهما قطاع واحد 

  .كذلك توضیح الدور الهام الذي تلعبه الصناعة التقلیدیة في تحقیق تنمیة مستدامة   _

توضیح الاستراتیجیة التي وضعتها الدولة الجزائریة للنهوض بالتنمیة معتمدة على _  
الصناعات التقلیدیة و محاولة بعثها من جدیدة خاصة بعد الازمتین المالیة و الامنیة خاصة 

  .الاقتصادیة و التحدیات المفروضة في ظل التحولات 

  تحدید المعوقات التي تقف امام قطاع الصناعة التقلیدیة و الحرف و محاولة ایجاد حلول _  

اعادة بعث الحرف المهددة بالنسیان حفاظا على الهویة الوطنیة و تقلید الشعب الجزائري _  
  .عامة و منطقة تبسة خاصة 

اعي بان الاهمیة الاقتصادیة لقطاع الصناعات التقلیدیة ایصال فكرة لأجیال العصر الصن_ 
  . یمكن ان تضاهي القطاعات الاخرى خاصة و ان اقتصادنا یعتمد على البترول 

هناك اسباب ذاتیة و اخرى موضوعیة لاختیار هذا   :أسباب اختیار الموضوع :  سابعا
  .الموضوع 

  :الأسباب الذاتیة / 1

اهتمامي بهذا الموضوع بصفة عامة و كذلك انتمائي الى منطقة تبسة التي تشتهر بعدة 
  .صناعات تقلیدیة مهمة لإرثنا الحضاري و محاولة احیائها و التعریف بها 
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  :الأسباب الموضوعیة / 2

نظرا لأهمیة الموضوع و بروز قطاع الحرف و الصناعات التقلیدیة كمجال مساهم في خلق 
وطنیة خاصة و ان بلدنا ذات اقتصاد یعتمد على البترول كمحور مهم و وحید لذى الثورة ال

  .ینبغي البحث عن بدائل و مصادر اخرى للنهوض بالاقتصاد الوطني 

لذلك یستدعي وجود دراسات اكادیمیة تساهم في تنویر اصحاب القرار بمدى اهمیة هذا 
  .الموضوع كرجال السیاسة و الاقتصاد 

  :المقابلة وتحلیلها في ضوء الفرضیات أسئلة : ثامنا

  :السؤال الأول

 ما هي أهم الحرف التقلیدیة الموجودة في تبسة وهل هي كافیة للنهوض بقطاع السیاحة؟ .1
 من أین تحصلون علیها؟ .2
 هل تجدون صعوبة في إیجادها؟ .3
 هل تلمسون إهتماما من طرف الحرفیین؟ .4
 ودعما من الدولة أو من المجتمع المحلي؟ هل هذه الحرف تلقى إهتماما .5
 هل تسهر الغرفة على تكوین أفراد من خارج مدینة تبسة؟ .6
 ما هي أصول الحرفیین الذین تتكفل الغرفة بتكوینهم؟ .7

  :السؤال الثاني

 هل تساهم الصناعات التقلیدیة والحرف في الإقتصاد الوطني؟ .1
 توافد السیاح؟هل تحسین قطاع الحرف والصناعات التقلیدیة یقابله  .2
 ماهي علاقة السیاحة بقطاع الصناعات التقلیدیة والحرف؟ .3
هل الإهتمام بقطاع الصناعات التقلیدیة والحرف للحفاظ على الموروث الثقافي أو یعد  .4

 ؟قطاعا یعول علیه كباقي القطاعات
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 ؟ما هو واقع قطاع الصناعات التقلیدیة والحرف .5

  :السؤال الثالث

 ؟الصناعات التقلیدیة والحرفب ما هي التشریعات الخاصة .1
 ؟الصناعات التقلیدیة والحرفما هي الآفاق المستقبلیة لقطاع  .2
 في الإقتصاد الوطني وجلب العملة الصعبة؟ الصناعات التقلیدیة والحرفهل تسهم  .3
 Germeإلى أي مدى نجحت المرافقة الإقتصادیة وفق منهجیة  .4

  :تحلیل وتفسیر أسئلة المقابلة وفق الفرضیات

  :فرضیة الأولىال

بتبسة على أن  الصناعات التقلیدیة والحرفیتفق جمیع أفراد العینة القصدیة على أن غرفة / 1
الغرفة تؤطر فقط الحرفیین وكل الحرف التقلیدیة الموجودة فیها هي تابعة للحرفیین من خارج 

  .الصناعات التقلیدیة والحرفأفراد غرفة 

أن غرفة الصناعات التقلیدیة والحرف تسهر فقط نستخلص من خلال أجوبة المبحوثین   -
على تكوین وتأطیر حرفیین من خارج هذه الغرفة في جمیع التخصصات كالتبرید والخیاطة 

 ...وكهرباء السیارات ودهن العمارات

من خلال أجوبة المبحوثین  أن المنتجات الحرفیة التقلیدیة الموجودة في الغرفة هي / 2
قامة المعارض المحلیة والهویة  الحرفیین لا ینتمون للغرفة التي تسهر فقط على التأطیر وإ

دارات لا غیر   .إعتبار مجتمع الدراسة هم رؤساء مصالح وإ

بواسطة دورات تكوینیة یشرف ..... الحرفیین و نستخلص مما سبق أن الغرفة تقوم بتأطیر -
علیها مكونین من خارج الغرفة أو أحد المكونین المسمى سعید میلود الذي یكون حرفیین خاصة 

  Bitعبارة من المكتب الدولي للشغل Germeفي برنامج 
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 بعد الحدیث المطول مع المكون سعدي میلود الذي أوضح أن هناك إهتماما كبیرا من طرف/ 3
والتي عادة ما تسهر  الصناعات التقلیدیة والحرفالحرفیین للحصول على التكوین في غرفة 

على تأطیر وتكوین حرفیین في كافة التخصصات وخاصة الدورات التكوینیة في التسییر 
  .الذي یسهر شخصیا على تكوین حرفیین في هذا التخصص Germeالأحسن للمؤسسة 

بتبسة تسهر على تكوین وتأطیر  عات التقلیدیة والحرفالصنانستخلص مما سبق أن غرفة -
حرفیین بمكونین ینتمون إلیها وأحیانا نستعین بمعلمین من خارج الغرفة نظرا لوجود عدة 

  .تخصصات

  : إجابة السؤال الثاني

من خلال مقابلة الأفراد المبحوثین الثمانیة وهم العینة القصدیة نلمس إتفاق حول مساهمة -/ 1
  .التقلیدیة والحرف في الإقتصاد الوطني بدون شكالصناعات 

نستخلص من خلال إجاباتهم على هذا السؤال أن الحرفیین الذین تلقوا تدریبا في غرفة -
ساهموا في امتصاص البطالة وتوفیر مناصب شغل لأن هؤلاء  الصناعات التقلیدیة والحرف

  .لالحرفیین أصبحوا أصحاب مؤسسات مصغرة تتطلب عددا من العما

تعمل على جلب السیاح ما لم  الصناعات التقلیدیةأغلب أفراد العینة یرون أنه لیست كل  -/2
  .یقابله إهتمام بالصناعات التقلیدیة الفنیة المتعلقة بالمجتمع التبسي فقط كالزربیة النحوشیة

الخاصة فقط بالمجتمع الجزائري كالفخار مثلا  الصناعات التقلیدیةنستخلص مما سبق -
زربیة النحرشیة  التي لها علاقة فقط بتبسة والإهتمام بها هو الذي یجلب السیاح لأن تواجدها وال

  .یكون له علاقة فقط بالمجتمع التبسي ولا توجد في مكان آخر سواه

هناك رأیین حول هذا السؤال لأن البعض صرحّ أن الحرفیین یمارسون هذه النشاطات حفاظا / 3
ن أن الرأي الآخر أكد أن الحرفیین الذین یمارسون هذه النشاطات على الموروث الثقافي في حی

  .قصد الحاجة والعمل فقط
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بالموروث الثقافي وممارسة إحدى الحرف التقلیدیة عاملا  نستخلص مما سبق أن الإهتمام-
مشترك بین الحفاظ على الموروث الثقافي وحمایة بعض الحرف من الزوال وامتصاص البطالة 

  .في آن واحد وكذا سعویة المناصب في القطاعات الأخرى

اري بالغرفة سعدي میلود وهو إد: أكد المكون في عرفة الصناعات التقلیدیة والحرف السید -/4
في آن واحد أن الغرفة تسهر على تكوین كافة شرائح المجتمع الجزائري من أي منطقة غیر أن 

  .أغلب الحرفیین والمكونین من منطقة تبسة

نستنتج أن الغرفة تسهر على تأطیر وتكوین حرفیین محلیین وغیر محلیین إلا أن من جعل -
  .ولایة 48یدیة في كل الحرفیین من منطقة تبسة هو وجود غرفا تقل

أغلب أصول الحرفیین هم من المجتمع المحلي وهذا دلیل على اهتمام المجتمع التبسي  -/5
  .بالصناعات التقلیدیة والحرف

غرفة على المستوى الوطني وهذا ما سهل تكوین الحرفیین المحلیین بغرفة  48نستنتج وجود -
تواجد على مستوى ولایته غرفة الصناعات التقلیدیة والحرف تبسة وكل حرفي جزائري ت

  .للصناعات التقلیدیة والحرف وهذا ما جعل أفراد الحرفیین من المنطقة

  :إجابات وتفسیر الفرضیة الثانیة: السؤال الثاني

أن الصناعات التقلیدیة والحرف إذا ما أعطیت یؤكد أفراد العینة التي أجریت معها المقابلة -/1
  .اد الوطنيإهتماما كبیرا تساهم في الإقتص

التقلیدیة والحرف یقلص من ظاهرة البطالة  نستخلص من خلال إجاباتهم الإهتمام بالصناعات-
ویساعد على إیجاد فرص العمل وبالتالي المساهمة في الإقتصاد الوطني وذلك بفصل عائدات 

  .قطاع السیاحة
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لإهتمام  بتحسین من خلال المقابلات التي أجریت مع مجتمع الدراسة یرى أغلبیتهم أن ا -/2
قطاع الحرف التقلیدیة والصناعات خاصة الفنیة منها هي التي تستطیع جلب السائح لأنها 

  .فریدة من نوعها ولا توجد في مناطق أخرى

ما یمكن استنتاجه أن الصناعة التقلیدیة والحرف التي یتمیز بها مجتمع واحد فقط هي التي -
  .وجودها یقتصر على المكان التي صنعت فیهتستطیع أن تجلب السائح إلیها حتما لأن 

یؤكد كل الأفراد الذین تم استجوابهم بأن قطاع السیاحي لیس له معنى إذا لم یعتمد على  -/3
  .قطاع الصناعات التقلیدیة وبالتالي فالعلاقة بینهما كبیرة ومتینة

تقلیدیة والحرف ال ما یمكن استنتاجه وجود علاقة متینة بین قطاع السیاحة وقطاع الصناعات-
  .حیث تعمل السیاحة على الإهتمام بقطاع الصناعة التقلیدیة لأنها تعتمد علیه بالدرجة الأولى

یرى أفراد البحث أن الإهتمام بقطاع الصناعات التقلیدیة والحرف یهدف أساسا إلى  -/4
  .إعتماده كباقي القطاعات الأخرى

والحرف  التقلیدیة ولة والمجتمع بقطاع الصناعاتما یمكن إستنتاجه أن الإهتمام الذي تولیه الد-
هو اعتباره كباقي القطاعات وكبدیل خاصة وأن اقتصادنا یقوم على قطاع المحروقات الذي 

  .تهدده أسعار السوق العالیة أحیانا

یؤكد أعضاء البحث الذي تمت مقابلاتهم أن قطاع الصناعة التقلیدیة كما هو بعد قرار  -/5
  .هذا إلى یومنا 01/96

بالرغم من الإسهامات التي یقدمها قطاع الصناعات التقلیدیة والحرف إلا أنه ما زال یعاني -
من التهمیش بسبب المنافسة الخارجیة وكذلك إعطاء الفرص للقطاعات الأخرى خاصة 

  .الصناعات الحدیثة
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الغرفة على  هناك اتفاق في إجابات أفراد العینة المستجوبة على أن العرفیین الذین سهرت -/6
  .تأطیرهم وتكوینهم ومنحهم شهادات حرفیة هم من منطقة تبسة أي من المجتمع المحلي

التفسیر الوحید الذي یوضح هذا هو وجود غرفا للصناعات التقلیدیة والحرف على كامل ولایات 
 .48الجزائر الـ

  : إجابة السؤال الثالث

التشریعات الخاصة بالصناعات التقلیدیة حسب أعضاء بحثنا أن هناك إتفاق على أن / 1
هو القانون الذي ما زال ساري المفعول إلى یومنا وكافة القوانین أو  01/96القانون   01/96

  .وزیادة عددها حسب ولایات الوطن.....المراسیم التنفیذیة الصادرة تخص فقط تنظیم الغرف 

ستخلاصه أن الدولة لم تقم بهذا القطاع على أحسن وجه أي أن هناك تقصیر في ما یمكن ا -
الإهتمام بقطاع الصناعات التقلیدیة والحرف وكذا المنافسة الخارجیة خاصة من الدول المجاورة 

  .وكذا عزوف بعض الحرفیین إلى قطاعات أخرى متطورة

عات التقلیدیة یتطور باهتمام كل من یؤكد أفراد البحث وهم العینة القصدیة أن قطاع الصنا/ 2
  .الدولة وأفراد المجتمع

ما یمكن استنتاجه أن إهتمام الدولة بهذا القطاع من خلال سن القوانین التي تحفز على  -
تنمیة قطاع الصناعة التقلیدیة وكذلك إهتمام وتزاید الوعي لدى أفراد المجتمع بأهمیة التراث 

ع ومدى تدارك أهمیته إذا ما تكاثفت الجهود بین الدولة وأفراد الوطني في خلق الثقة بهذا القطا
  .المجتمع المحلي

تسهر الصناعات التقلیدیة والحرف في الإقتصاد الوطني وجلب العملة الصعبة مرهون / 3
  .بتحسین قطاع السیاحة
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ما یمكن إستنتاجه أن الصناعات التقلیدیة والحرف تساهم في خلق مناصب شغل وامتصاص  -
طالة مما ینعكس إیجابا على زیادة الدخل الوطني وانتعاش الإقتصاد الوطني أما جلب العملة الب

  .الصعبة یتوقف على الإهتمام بقطاع السیاحة

بعد مقابلة المكون سعدي میلود والمشرف على تكوین حرفیین وفق المرافقة الإقتصادیة من / 4
عطاء خلال منهجیة   أن الغرفة تسهر دوریا على تكوین حر  فیین في كافة التخصصات وإ

  شهادات في دورات تكوینیة وتدریبیة في التسییر الأحسن للمؤسسة 

إقبال الحرفیین على غرفة الصناعة التقلیدیة والحرف یؤكد الإهتمام الذي یولیه الحرفي -
بالصناعات التقلیدیة وكذا إهتمام الغرفة بالتكوین خاصة وفق منهجیة   الذي تمنح من خلال 

لشهادات وبالتالي إعطاء صفة حرفي للمكون وبالتالي ممارسة نشاطه بحریة وهذا یساهم في ا
  .القضاء على البطالة وتوفیر مناصب شغل وبالتالي التنمیة الإقتصادیة

  :الدراسات السابقة:تاسعا 

ن وجدت فهي تدمج عادة في  نادرة من الدراسات المتعلقة بموضوع الصناعة التقلیدیة والحرف وإ
الدراسات على المؤسسات الصغیرة المتوسطة كما سمح لنا البحث المستمر من الإطلاع على 
عدد  معتبر من الأبحاث والمقالات والتي تناولت موضوع نظام الإنتاج المحلي  من جانبه 
النظري ، في المقابل وجدنا عدد قلیل من الدراسات التي تطرقت إلى جوانبه التطبیقیة ومن بین 

  :اسات ما یليهذه الدر 

دفع صادرات الزرابي التقلیدیة الجزائریة بتطبیق مقاربة ( : بعنوان: قتي شفیقةدراسة صد-
   "الدولي التسویق

البحث عبارة عن رسالة ماجستیر مقدمة بكلیة العلوم الإقتصادیة وعلوم التسییر بجامعة 
في دفع صادرات  عالج الموضوع إشكالیة مدى مساهمة التسویق الدولي 2002الجزائر سنة 

  الزرابي التقلیدیة 
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ظهاره  وتناولت الباحثة في أربعة فصول تضمن الفصل الأول عرض لمقاربة التسویق الدولي وإ
أهمیته في التصدیر، وتناولت في الفصل الثاني مفهوم الصناعة التقلیدیة وتقدیم أهم 

جتماعیة والثقافیة كما خصائصها الإقتصادیة التي تمیزها إلى جانب أهمیتها الإقتصادیة والإ
احتوى الفصل كذلك التعریف بمنتوج الزرابي التقلیدیة الجزائریة وتحدید خصوصیتها بالإضافة 

  .إلى المشاكل التي تواجهها

أما الفصل الثالث فقد خص محاولة لتحدید المزیج التسویقي الملائم للزرابي التقلیدیة على 
عرض بعض النماذج المتعلقة بتطویر صادرات المستوى الدولي بینما خص الفصل الأخیر ل

  . المنتجات التقلیدیة بصفة عامة والزرابي التقلیدیة على وجه الخصوص

دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التنمیة "  بعنوان :آسیا شیبان"دراسة/ 2
   ".حالة الصناعة التقلیدیة والحرف في الجزائر - الإقتصادیة

بكلیة العلوم الإقتصادیة وعلوم التسییر  2009البحث عبارة عن رسالة ماجستیر قدمت سنة 
تمثل هذه الدراسة إضافة علمیة فیما یخص قطاع الصناعة التقلیدیة والحرف بجامعة الجزائر، 

، وتدور إشكالیة البحث حول الدور الحقیقي الذي یمكن أن تلعبه المؤسسات الصغیرة 
یق التنمیة الإقتصادیة وكذا عن مساهمة الصناعة التقلیدیة والحرف ضمن هذا والمتوسطة  لتحق

  .القطاع في الجزائر

عالجت الباحثة الموضوع في أربعة فصول تناول الفصل الأول تشخیص عام للمؤسسات 
الصغیرة والمتوسطة والأسالیب التنمویة المنتهجة في دول العالم الثالث لتشجیع نسیج هذا النوع 

مؤسسات أما الفصل الثاني فقد تطرقت فیه إلى مكانة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في من ال
الجزائر وذلك بتقدیم إستراتیجیة الجزائر لتطویر القطاع وبیان أهم الأجهزة المتدخلة في ذلك 
ومن ثم تحلیل الآثار التنمویة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بها، وقد خصصت الفصل الثالث 

تشخیص عام لقطاع الصناعة التقلیدیة والحرف وبیان إستراتیجیة تطویره وصولا إلى للقیام ب
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إبراز الدور التنموي لمشاریع الصناعة التقلیدیة والحرف ثم حاولت توضیح مجال عملها 
  .ومنابعها

نظام القید في السجل التجاري وفي سجل الصناعة :" بعنوانقاستل نورالدین " دراسة/ 3
  "دراسة مقارنة" والحرف التقلیدیة 

  .بكلیة الحقوق بجامعة الجزائر 2009البحث عبارة عن رسالة ماجستیر مقدمة لسنة 

ناقش الموضوع بالتحلیل والمقارنة نظام القید في السجل التجاري وفي سجل الصناعة التقلیدیة 
لبحث التي والحرف مبرزا أوجه الإختلاف والتشابه بین النظامین ومجیبا بذلك عن إشكالیة ا

تدور حول ما إذا كان هذا التقارب والتباین یعود إلى الأسس التي یقوم علیها النظامین أم إلى 
سیر هذه النظم وبغرض معالجة هذه الإشكالیة تطرق الباحث إلى الأنشطة القائمة على القید 

القید في  في النظامین وتناول في فصله الثاني سیر نظامي القید ثم انتقل بموجبه إلى إجراء
  .   النظامین والآثار المترتبة عن القیدین وكذلك الجزاءات بنوعیها التحفیزیة والعقابیة
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  : لفصل الاولخلاصة ا

تطرقنا في هذا الفصل الى نشاة غرفة الصناعة التقلیدیة و الحرف لولایة تبسة ولماذا  
كذا المهام التي تمارسها ومختلف الحرف التي تسعى الى الوصول لتحقیقها  انشات والاهداف

والمهن التى تؤطر فیها حرفیین وتم التعرض الى كیفیة اجراء الدورات التكوینیة قصد الحفاظ 
على الحرف خاصة منها المهددة بالزوال ولاثراء هذا الموضوع تم ضبط المنهج المستخدم ونوع 

  .وات جمع البیاناتالعینة التي اجریت علیها الدراسة وكذا التطرق الى اد
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  تمهید

ترتبط الصناعة التقلیدیة بالوهلة الاولى من تاریخ الانسانیة فهي من طبیعة الانسان 

مكنه من اكتشاف  الاول  الذي یسعى لدفاع عن نفسه او اثناء بحثه عما یسد رمقه هذاما

عظمة نعمة یدیه التینوهب بهما وتمكن بفظلهما من خلق الوسائل الكفیلة لتحقیق رغباته ،هذا 

ما جعلنا نؤمن بحتمیة ان الانسان الاول ماهو الا حرفي استطاع المزج بین ذكائه ونعمة یدیه 

  .لتوفیر الشروط الضروریة التى تمكنه من الاستمرار 
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هي الاشغال الیدویة التي یتم عملها في المنازل و غالبا ما  : تعریف الصناعة التقلیدیة: أولا 

   .تقوم بها النساء مثل الاواني الفخاریة و المنتجات القطنیة و الاثاث المنزلي

  :تعاریف عالمیة للصناعات التقلیدیة والحرف: ثانیا

  :الدراسات أنه لا یوجد تعریف عالمي للصناعات التقلیدیة ویظهر ذلك جلیا من خلال بینت

تعریفا میزت  1969قدمت سنة CNUCED تعریف مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمیة-1

  :فیه االصناعة الیدویة عن الصناعة التقلیدیة كما یلي

یطة وكل المعدات المستعملة یطبق تعریف المنتجات المنتجة بمساعدة أدوات ووسائل بس

من طرف الحرفي والتي تحتوي في جزئها الأكبر على عمل الید أو بمساعدة الرجل حین أن 

  :منتجات الصناعة التقلیدیة تتمیز عن نظیرتها الیدویة كما یلي

  .الطابع التقلیدي أو الفني الذي یعكس خصائص وتقالید البلد المنتج*

  1.یمارسون غالبا عملهم في المنزل منتجات حرفیین*

  تعریف مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمیة والمركز العالمي للتجارة-2

الحرف والتسوق (عرفت منظمة الیونسكو والمركز العالمي للتجارة الصناعة التقلیدیة في ندوة 

  :ة كالآتيبمانیلا بالفیلیبین الحرف التقلیدی 1997أكتوبر  08المنعقدة في ) العالمي

                                                             
مذكرة ماجستیر غیر منشورة، دفع صادرات الزرابي التقلیدیة الجزائریة، بتطبیق مقاربة التسویق الدولي، صدیقي شفیقة،  1

  .75، ص 2002جامعة الجزائر، 
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یقصد بالمنتجات الحرفیة المنتجات المصنوعة من طرف الحرفیین إما حصرا أو بمساعدة -

أدوات یدویة أو میكانیكیة شرط أن تشكل المساهمة الیدویة للحرفي الجزء الأكبر من المنتج 

  .النهائي

د هذه المنتجات تنتج من دون تحدید الكمیة وباستخدام مواد أولیة مأخوذة من الموار 

الطبیعیة المستدامة وتستمد طبیعتها الخاصة من سماتها والممیزة والتي یمكن أن تكون منفعیة، 

جمالیة فنیة، إبداعیة، ثقافیة، زخرفیة، رمزیة وهامة تعكس وجهة عقائدیة أو إجتماعیة وهذا ما 

  1.یجعلها تلعب دورا إجتماعیا وثقافیا واقتصادیا

  :(oit)تعریف المنظمة العالمیة للعمل-3

یضیف  1991*والمنشور سنة  1988بسبب التصنیف الدولي للمهن  الصادر سنة 

تطلق تسمیة الحرفي وعمال المهن : الحرفي في المجموعة السابعة من المهن ویعرف كالآتي

ذات الطابع الحرفي على الأشخاص الذین یمارسون أعمالهم بالید أو بمساعدة أدوات یدویة أو 

التي تساعد على تقلیص الجهد البدني أو الوقت اللازم للقیام بمهام معینة میكانیكیة أو غیرها 

  :أو الوصول إلى منتجات ذات جودة ویضیفون إلى

ویتعلق الأمر بأولئك الذین یقومون بإعداد واستخراج : حرفیون وعمال مهن الإستخراج والبناء*

صلاح المنازل   ....المعادن الصلبة من المناجم بناء وصیانة وإ

                                                             
  *یمكن الإطلاع على القائمة الكلیة للمحتویات المجموعة السابعة وفق التصنیف الدولي للمهن بالموقع  1
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وتضم هذه المجموعة الأشخاص العاملین بتلحیم حرفیون وعمال مهن التعدین وآلات البناء *

صلاح  صلاح الهیاكل الفولاذیة الثقیلة تركیب وصیانته وإ عادة وتركیب المعادن بناء وصیانة وإ وإ

  .الآلات وغیرها

لأجهزة وتشمل مصلحي احرفیون وعمال الهندسة الدقیقة ومهن الفن والصباغة وما شابهها *

  .الدقیقة المجوهرات والمعادن الثمینة وغیرها

تحتوي هذه المجموعة على مهن معالجة : حرفیون وعمال مهن أخرى ذات طابع حرفي*

وتحضیر المواد الخام للزراعة والصید وتحویلها إلى أغذیة ومنتجات أخرى حرفة التجارة 

  1.المنتوجات والجلود وغیرها من المواد

  (UNIDO)الأمم المتحدة للتنمیة الصناعیةتعریف منظمة -1

قسمت منظمة الأمم المتحدة للتنمیة الصناعیة الحرف الیدویة إلى أربعة أقسام وهذا وفقا للسوق 

  :المستهدف كما یلي

هي التي تعتبر منتجاتها عن الخصائص الحرفیة والتراث التقلیدي : الحرف التقلیدیة الجمیلة*

وعه تنتج بالوحدة وتصنف ضمن الأعمال الفنیة كما تعرض حیث تكون ذات طابع فرید من ن

  .منتجاتها في المتاحف والمعرض الفنیة ویتم شراؤها من قبل محبي جمع الآثار

                                                             
1 Organisation international de travail. Classification international type de professions grand 
group 7, autisancit et ouvries des metiers de type artisanal 28/09/2009 http// www.ilorg.putic/ 
frensh bureau SAAT/ ISCO 88/WITH 
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وهي حرف تستخدم أسالیب تقلیدیة وتكون منتجاتها مصنوعة یدویا : الحرف التقلیدیة*

حرف التقلیدیة والجمیلة هي أن باستعمال مواد أولیة تقلیدیة وتكنولوجیا الفرق بینها وبین ال

الحرفیین یلجأون إلى المساعدة من طرف مصممین لمساعدتهم على ضبط المنتج حسب 

متطلبات السوق مع ضمان ظهور الخصائص العرقیة والخلفیة التاریخیة والمحافظة علیها یمكن 

  .أن تنتج بكمیات كبیرة

.... فة حسب احتیاجات وأذواق تكون منتجاتها مصنوعة تقلیدیا ومكی: الحرف التجاریة*

وتخصص للمشتریین الأجانب تنتج بكمیات كبیرة وباستخدام عدد .... وبدرجة عالیة إتجاه 

  .وأنواع وسائل أكبر وتعرض في المتاجر المخصصة والمحلات التجاریة

وتخص كل نماذج الصناعة التقلیدیة المعاد إنتاجها بواسطة آلات : الحرف المصنعة*

  1.تنتج بأحكام أكبر وقد یلتزم المنتجون لها بالطابع التقلیدي للمنتج أوتوماتیكیة

  (UE):تعریف الإتحاد الأوروبي- 2

حصائیة مخصصة  2001نوفمبر  02قامت اللجنة الأوروبیة في  باقتراح منهجیة إقتصادیة وإ

یة للمؤسسات الصغیرة والمؤسسات ذات الطابع الحرفي في الإتحاد الأوروبي جاءت هذه المنهج

بعد دراسة مسحیة للعناصر المشتركة المستخدمة في تحدید تعریف كل بلد عضو لهذا والنوع 

وكانت النتیجة وجود أربع عوامل مشتركة إعتمد علیها في صیاغة تعریف  2من المؤسسات

                                                             
1 UNIDO . creative industrics and micro and smale cscale entrpise development a contribition 
to poventy vienna, austria, 2005, p p 29,30 
2 Ibid . p 9. 
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إحصائي للمؤسسة الحرفیة یسمح بتحدید وتشكل متجانس عددها وكذا جمع بیانات قابلة 

  :وتتمثل هذه العوامل في1ل المعنیة للمقارنة في كل الدو 

حسب هذا المعیار یتم تعریف المؤسسة الحرفیة على أنها : الوضعیة القانونیة للمؤسسة*

 8مؤسسة فردیة أو شركة أشخاص أو شركة تضامن ووجد من خلال هذه الدراسة أن ثمانیة 

  .بلد عضو في الإتحاد الأوروبي یعتمد على هذا التعریف 15بلدان من 

ویتم الرجوع إلى التصنیف الدولي    في تحدید المهن : مهنة الممارسة داخل المؤسسةال*

ذات الطابع الحرفي والمصنفة في المجموعة السابقة منه وقد استخدم هذا المعیار في تعریف 

  .دولة من الدول المصنفة 12

سة التي تعرف حسبه المؤسسة الحرفیة على أنها المؤس: الأنشطة الإقتصادیة للمؤسسات*

 7یكون نشاطها الإقتصادي یندرج ضمن قطاع معین معرف كحرفة وقد أخذ هذا المعیار في 

دول حیث حددت فیه الأنشطة الحرفیة على أنها أنشطة الصناعة التحویلیة،البناء، التصلیح 

  .والنقل وخدمات أخرى

نجلترا فتتمثل الأنشطة الحرفیة لدیهم في النش اطات التي بینما في كل من إسبانیا وإ

تتطلب مهارات خاصة جدا لاسیما أنشطة الصناعة التحویلیة بإنتاج المواد الغذائیة الأخشاب 

  .والمعادن والسرامیك

                                                             
1 Proposition de methode pour la collecte et recuer de domnees statistique sur les petites 
entvpises en envope p 11 
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طبق هذا المعیار في سبعة دول أعضاء حیث اعتبرت المؤسسة الحرفیة بأنها : عدد العاملین*

  1.عامل 50المؤسسة التي تشغل أقل من 

  :على التعریف الموالي وتم في الأخیر الإعتماد

هي عبارة عن مؤسسات یدیرها أشخاص لحسابهم الخاص أو عمال : المؤسسات الحرفیة*

أو نشاط  citpیمارسون نشاط مصنف في المجموعة السابعة من التصنیف الدولي للمهن  

  2.عاملا 50إقتصادي معرف كحرفة وتشغل عدد عمال أقل من 

  :لتقلیدیة والحرفتعریف المجلس العالمي للصناعات ا-3

مجموعات  4الصناعة التقلیدیة إلى  1984قسم المجلس العالمي للصناعات التقلیدیة سنة 

  :وهي

ویتعلق الأمر بالأنشطة التي تكون منتجاتها ذات محتوى : الإبداعات ذات الطابع الفني-

  .إبداعي والتي یتطلب إنتاجها مهارات وتقنیات مرتفعة

تعكس منتجاتها تعابیر منتوجات من تقالید وثقافات محلیة : والفلكلوریةالفنون الشعبیة  -

  .ووطنیة وتتطلب درجة عالیة من الكفاءة والتقنیات الیدویة

وتشمل الورشات المنتجة ذات طابع تقلیدي أصیل والمصنوعة یدویا  :الصناعات التقلیدیة -

لوصول إلى تقسیم العمل لا تعتبر ولكن بكمیات كبیرة وفي حالة نوسع هذه الورشات إلى غایة ا
                                                             

1 Ibid . p.p 11,12 
2  Ibid . p27. 
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أنذاك منتجاتها موادا لصناعات تقلیدیة ولكن منتجاتها مصنوعة بالسلسلة تحمل ذوقا محلیا 

  .وموجها إلى السوق الواسع

وتخص كل نماذج الصناعات التقلیدیة أو المواد المعاد إنتاجها بواسطة  :الإنتاج الصناعي -

  1.آلات أوتوماتیكیة وبكمیات كبیرة

بعد التطرق لأهم تعاریف الصناعة التقلیدیة على المستوى الدولي یتضح لنا أنه على الرغم من 

  :اختلاف هذه المفاهیم غیر أنها تشترك في الصفات الموالیة

  .إرتباطها بالعمل الیدوي المعتمد على المهارة الیدویة

  قافي للبلادالقیمة الجمالیة أو النفعیة لمنتجاتها والتي تعبر عن الموروث الث-

 

 

 

  

  

                                                             
1 ANQUETIL. Jucques , la présevation et le développement de laitrsaut utilitaire et createure 
dans le monde lontemperain lonsultation d’experts sur la préservation et développement de 
l’artisant dans le monde. Riode janiro 27 .31 aout 1984, p.p 3.7 
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  :الصناعات التقلیدیة في الجزائر: ثانیا 

تتمتع صناعة الحلي و المجوهرات في الجزائر بشهرة واسعة  :الحلي و المجوهرات   -1

التي  نتیجة اتقان صنعها و جمال تصمیمها فلقد استوحى مهتموا تلك الحلي الاشكال

ینتجوها من عدة تصامیم حولهم منها النجوم و الورود و الزخارف الجمیلة المزینة 

بالألوان و مزجوا في تصامیمهم روح المداشر و عبق الماضي الامازیغي  العریق 

فشكلوا القلائد و الاساور و الخواتم و الخلاخل و زاوجوا بین الثقافات باختلافها من 

في تصامیمهم و و نتجوا مجوهرات تطلب من كافة انحاء مدینة الى اخرى لیبدعوا 

 .العالم العربي و الغربي 

كآنیة الطعام و المزهریات و الزخارف الاباریق و غیرها الكثیر : المنتوجات الریفیة  -2

من المواد التي كان الجزائریون القدماء یعتمدون علیها في حیاتهم الیومیة كأدوات 

طلب بشدة و الى الان لارتباطها في تحضیر وجبات شعبیة المطبخ الفخاریة لا زالت ت

 .الطاجین ، اوعیة لحفظ الحلیب  و الزبدة و مشتقات الالبان : جزائریة ومن اهمها 

و التي تصلح للمواطن الذي یسكن في المدن : الصناعة الفخاریة المتطورة نوعا ما  -3

على شكل لوحات و  مثل التحف التي تصلح للدیكور و فازات و منحوتات فخاریة

 . غیرها 
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  :حرفة النسیج التقلیدیة بتبسة* أ 

كلمة نسیج من الفعل نسج و نسج الثوب اي حاكه و النساجة حرفة :  مفهوم حرفة النسیج

النساج و النساج الذي ینسج الثیاب و النسج ایضا هو السجادات و المنسج و المنسوج و 

  )1(.المنساج انه یمد علیها الثوب لینسج 

اما النسیج في مفهومه التقلیدي فیعني الغزل المنسوج فیعني الغزل المنسوج و تعرف عملیة 

الحیاكة او النسج بالسد و كما تطلق هذه التسمیة على الة الحیاكة نفسها و عملیة الحیاكة هذه 

تشمل صناعة المنسوجات الصوفیة المختلفة كالمفروشات و بیوت الشعر و صناعات العباءات 

تزال معظم المنسوجات تصنع من غزل الخیط على النول كذلك تعتبر معظم المغزولات  و لا

منسوجات و هي تشمل المواد الحافظة و الشرائط و الشبك و الضفائر و السجاجید بأنواعها 

  )2(.كما تشیر صناعة النسیج ایضا الى الالیاف و الخیوط المستخدمة في صناعة النسیج 

الضاربة في التاریخ الانساني فقد عرف الانسان هذه التقنیة منذ ان وعي و النسیج من التقنیات 

من تقنیات mauss ضرورة حمایة الجسد من البرد و الحر اي منذ وجوده فالنسیج حسب  

اي انها من الصنائع   industrics de la protection et du confortالحمایة و الرفاهیة

و یعد نسیج ) 3.(استثناء تلك التي تفتقر للمواد الاولیة الاولى التي تواجد لدى كل الشعوب ب

من اقدم انواع النسیج فعلى الرغم من تعذر معرفة تاریخ ظهوره  Lart de la laineالصوف

                                                             
 789، ص  1986،  27فؤاد ازام البستاني ، منجد الطلاب ، دار المشرق ، بیروت ، لبنان ، ط - 1
 الموسوعة العربیة العالمیة ، مرجع سبق ذكره  - 2

3  - marscel mauss.opd. p 56 
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سنة  6000بالضبط إلا ان العدید من المؤرخین و الاركیولوجیین یرجعون ظهوره الى ما قبل 

  )1(.م .ق

ذ الازمنة البدائیة في شمال افریقیا كأحد اهم الانشطة و فن الصوف او نسیج الصوف عرف من

في الحیاة المعاشیة المادیة للإنسان الشمال افریقي فهو فن خاص بالمجتمعات البدویة الرعویة 

  )2(.التي تتوفر لدیها مادة الصوف بسخاء 

اما في الجزائر و في منطقة تبسة خصوصا كانت صناعة النسیج من اقدم الصنائع 

م .ق 1500یة فیها حینها استقر البربر في جبال الاطلس و السهول المجاورة لها حوالي التقلید

حملوا معهم المبادئ الاولیة لهذه الحرفة في المنطقة بالإضافة الى ذلك انهم اكتسبوا من 

الفینیقیین مهارة كبیرة في میدان صباغة الصوف و قد عرف هذا النشاط تطورا كبیرا مع الفتح 

في ظهور رموز و صور جدیدة خاصة تلك الاشكال الهندسیة الدقیقة التي عرف بها الاسلامي 

و هذا ما ادى الى تطور فن النسیج في المنطقة سواءا من الناحیة التقنیة او  )3(الفن الاسلامي 

  .الجمالیة 

  

  

                                                             
 .الموسوعة العربیة العالمیة ، المرجع السابق  - 1

2  - george marcais l exposition de l art musilman (exposition de tentures et tapis d algerie ) 
revue 3 eme et 4 eme trim 1905 p. 03 

  .17احمد توفیق المدني ، مرجع سابق ذكره ، ص  - 3



الواقع النظري للصناعات التقلیدیة :                                                  الثاني الفصل   
 

 29 

   :الصناعات التقلیدیة في منطقة تبسة  أهم-

ببعض المناطق بالجزائر عادت من  صناعة السخاباذا كانت : صناعة السخاب  -1

خلال عصرنته و اعادة بعثه من جدید عبر الوعي الاجتماعي لهذه المناطق بضرورة عدم 

التفریط في المكتسبات التراثیة للأجداد و التمسك بالأصالة الشعبیة خاصة ضمن مناطق 

و حالة اقرب  الجلفة و قسنطینة ففي ولایة تبسة تشهد هذه الصناعة التقلیدیة جمودا تاما

الى الزوال نظرا لعدم اهتمام الاجیال الصاعدة بهذه الصناعة و عدم توظیفها و ادخالها في 

الاكسسوارات و الزینة النسویة العصریة في افراح و مناسبات محلیة و هو الامر الذي 

عجل بتوقف صناعة السخاب المحلي من طرف حرفییها و صناعها اللهم بعض النسوة في 

ناطق اللائي مازلنا یحافظن على هذه الصناعة و المكسب عبر ممارسته ببیوتهن بعض الم

 .و بیعه في المحیط العائلي او الجواري 

و من لا یعرف اصل السخاب فهو ذلك العقد التقلیدي النفسي الذي تغنى به شعرائنا و 

و حاضرا و الذي فنانینا ذو اللون البني او الاسود الذي تتزین به المرأة الجزائریة قدیما 

تعبق منه اجمل روائح المسك و العنبر و باقي مكوناته و هي الروائح الطیبة التي لا 

تزول منه لعشرات السنین مهما تتعدد ملبسه او درجات حرارة محیطه و موضعه و 

تتشابه صناعة السخاب في ولایة تبسة كثیرا بمثیلتها من مناطق الجزائر خاصة منها 

  .تنة ، بوسعادة ، قسنطینة ، قالمة مناطق خنشلة ، با
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و لأجل معرفته و التقرب من طریقة صناعة السخاب المحلي قمنا بزیارة احد العجائز 

 90المعروفة بجودة منتجوها من السخاب المحلي و هي الحاجة الجیدة صاحبة ال 

كلم قرب مدینة تبسة این تمتهن هذه  80عاما و القاطنة بأحد مداشر بلدیة قریقر 

عقود و رغم كبر سنها و ضعف بصرها الشدید بسبب معاناتها  7لحرفة من ازید من ا

من مرض الغلوكوما إلا انها فتحت لنا قلبها و عبرت لنا عن فرحتها باهتماماتها بهذا 

التراث الاصیل مبدیة لنا اسفها الشدید بسبب عدم اهتمام بنات الیوم بحلي و تقالید أفراح 

را لصعوبة حصولها على المواد الاولیة التي تدخل في صناعة الأجداد كما تأسفت كثی

السخاب المحلي و التي قالت لنا بشأنها ان الحصول علیها یتطلب تنقل احفادها الى 

الحاجة الجیدة او . بلدیات الضلعة او عین الطویلة او عین البیضاء بولایة ام البواقي 

مكونات صناعة السخاب المحلي تتكون  كما ینادیها احفادها نانا الجیدة اوضحت لنا ان

  . من طین القمح او نوى التمر 

  .الطارة حبة كرویة الشكل ذات رائحة طیبة تباع عن العطارین او العشابین _ 

القمحة و هي تمرة مجففة لأحد النباتات و الغیر معروفة ببلادنا لكن رائحتها جد _ 

  .طیبة 

العطر الطبیعي القادم من ارض الحرمین الشریفین من طرف حجاجنا و هو ذو رائحة _ 

  .قویة جدا 

  .العنبر الطبیعي یباع عند العطار او العشاب _ 
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حیث تخلط هذه المكونات جمیعا في اناء او صحن بماء ساخن لأزید من نصف ساعة 

المواد في بعضها البعض و و هذا لكي تساعد حرارة الماء في اختلاط هذه المكونات او 

تتكون بذلك عجینة  صناعة السخاب ثم تقوم الحرفیة بتقطیعها و تجزئتها الى مئات 

القطع الصغیرة باستعمال اصابع الیدین الاثنین السبابة و الابهام عن كل ید او ثقب كل 

ل جزء بإبرة كبیرة  الحجم تسهیلا لمرور و اشراك هذه القطع في بعضها البعض باستعما

و یزین السخاب بالجوهر او . خیط رفیع و متین یسمى محلیا بخیط الصنارة او السبیب 

المرجان ان كان السخاب موجه لیتزین به الولد في ختانه و حسب العرف الشعبي 

المحلي یحدد عدد سلاسل و مجموعات السخاب بین ستة و ثمانیة نجد فیها ثلاثة او 

یرة من المرجان او الجوهر دلالة للزوجة اربعة على كل جهة تتوسطهم قطعة كب

الصالحة و هي تحتضن و تربي ابنائها الستة او الثمانیة و یحتفظ بهذا السخاب من 

اما السخاب الموجه للعروس فیضاف و یزین بقطع . طرف والدي الطفل حتى عرسه 

مه فضیة في قلیل من الاحیان و تحتفظ العروس بسخابها الى ان تزوج ابنتها این تقد

و من اجل الحفاظ على هذا المكسب التراثي و العمل على عدم . لها كهدیة منها الیها 

اندثاره تقوم مدیریة التقافة لولایة تبسة منذ ثلاث سنوات تقریبا على تشجیع الحرفیات 

المحلیات على الظهور و تمثیل ولایة تبسة في مختلف التظاهرات الثقافیة و المحلیة و 

لیة بلبس و زینة تراثیة محلیة خالصة تعبر عن اصالة المنطقة و تراثها الوطنیة او الدو 

  .و تشجیعا على عودة هذه التراثیات بصورة جدیدة تتماشى مع حاضرنا هذا 
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تشتهر منطقتنا بالزربیة النموشیة و سمیت بذلك نسبة الى جبال  :الزربیة النموشیة -2

صنعت الجمال و صانت التراث فحق لها الاعتزاز بالزربیة النموشیة و  النمامشة انامل

المناطق السهبیة هي صورة العناصر المكونة للتراث الضارب في اعمق الاوراس الاشم 

مدن حضاریة تأصلت جذورها في عمق التاریخ الاصیل لتكون فسیفساء من الجمال و 

دة بئر العاتر ، ابار ولاد جلال ، الشریعة اللون المتناسق فكان زخم الطبیعة في مناطق عدی

و مختلف المناطق التي تمتاز بتربیة الاغنام التي لا یستغنى عنها النمامشة بهذه المنطقة 

فهي مورد الرزق الاساسي و غدت صفة لصیقة بها و من حنایا الارض الطاهرة شهدت 

وشیة وشما ناصعا بأنامل لا میلاد الثقافة الشعبیة بتجدید التراث الذي تصنعه المرأة النم

تتوقف عن الابداع و الصنع لتنهض بثقافة الارض الاصیلة و تحول عطاء الارض الى 

بدا الاهتمام ینصب اكثر بعد الثمانینات . رسومات متناهیة الجمال و متناسقة اللون البهي 

یث نالت حین ظهرت الزربیة الى الرأي العام من خلال المعارض و المهرجانات المختلفة ح

عائلة بوغرارة و المعروفة بمنطقة الشریعة المیدالیات الثلاث على المستوى الوطني 

وهي . رغم ان جمیع الشروط و المقاییس مبهمة  1983بالمعرض الفلاحي لأول مرة عام 

قطعة تنسج من الصوف الذي تتمیز به منطقتنا باعتبارها منطقة رعویة و هذا ما ساعد 

الزمان تقدم بها المرأة النموشیة تجسد خلالها رسومات مقتبسة من  على ظهورها من قدیم

و هكذا تبقى الزربیة النموشیة تصارع العوائق . الماضي الذي لا یزال حاضرا بهذه المنطقة 

كالتهریب الذي مس قطعان الماشیة و قلة الصناع و الصباغین و ارتفاع قیمة الزربیة و 
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هذه التقالید بسبب السلع التي تحل محلها الزربیة و  كذا عزوف المرأة النموشیة عن مثل

 .بسعر اقل 

م طولا و  6هو سجاد ثقیل جدا و ضیق حیث ان الابعاد المألوفة فیه الى  :القطیف  -3

متر و القطیف سجاد ذو نقاط دائریة یحتوى على خصلات طویلة مكونة  2سم الى  180

كلغ و  70كلغ حتى  50وزنها الى  سم سمكا و یمكن ان یصل 7الى  5حاشیة خشنة من 

یظهر الفرق بینه و بین الزربیة نجدها في الزربیة مقصوصة بینما العكس في القطیف و قد 

ففي الشتاء ) بیت الشعر( كان القطیف سابقا هو مادة التأثیث التي لا غنى عنها في الفلیج 

قلوبة و بذلك اعتبر یلف بداخله افراد العائلة و في الصیف ینامون علیه من الجهة الم

 .القطیف سابقا من بین اهم المنسوجات و التي لا یستغنى عنها انسان المنطقة 

ان الخیمة هو البیت الذي تحمله الاسرة في حلها و ترحالها و  :الفلیج او بیت الشعر   -4

یقیها من برد الشتاء و حر الشمس صیفا و یأوي مواشیها و هي منسوج بأیدي البدویات 

و هو عبارة عن مجموعة من الفلجات و الفلیج هو شریط عادة یصل طوله  البارعات

یستعمل فیه شعر " بیت الشعر " سم و یطلق علیه عبارة  75م و عرضه  8الى 

و لقد اشتهرت المرأة البدویة بشكل خاص بصناعة بیوت . الماعز الى جانب الصوف 

ه و صیانته و بیوت الشعر ابتداءا من غزل الصوف و الشعر و نسجه الى خیاطت

الشعر عادة تعكس مكانة الاسرة و وضعها الاجتماعي و الاقتصادي فنجد البیت 

 .المتسع او المسبع او المسدس الذي یرمز الى عدد الحجرات او المقاطع في الخیمة 
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  :أهمیة الصناعات التقلیدیة والحرف: رابعا 

بارزة في بلادنا بحكم دوره لقد أصبح قطاع الصناعات التقلیدیة والحرف یمثل مكانة 

  :الفعال والاهتمامات التي تولیها الجزائر بهذا القطاع وتبرز أهمیته في

  :على الصعید الثقافي الحضري -1

تعتبر الصناعة التقلیدیة والحرف لدى كل شعوب العالم أحد مقومات الشخصیة الوطنیة 

  .الأساسیة لأنها تمیز خصوصیة المجتمع وهویته وأصالته

تعبر عن تراكمات الناتج الحضاري لإنسان المنطقة التي تفاعل مع الطبیعة كما 

بمقدراتها المحلیة مبررا قدراته الإبداعیة على إنتاج ما هو بحاجة إلیه للمستعملات الیومیة أو 

الموسمیة المتراكم عبر السنوات وبالتالي یعد الحفاظ على الصناعة التقلیدیة هو صمیم الحفاظ 

  .جداد كما یعد عنوانا للشخصیة المعنویة لكل أمةعلى تراث الأ

مما جعل كل دول العالم منها الجزائر تولي أهمیة كبیرة لهذا العنصر الحضاري من 

  .خلال التوجه العام للدولة

  :على الصعید الاجتماعي -2

للقطاع قدرة كبیرة على امتصاص البطالة وخلق فرص العمل وهذا للوسائل البسیطة التي 

ها الحرفي في عمله لیمارس أي نشاط كما بإمكان القطاع أن یشكل نسیجا اقتصادیا یحتاج

للأمم المنتجة مما سیؤثر إیجابا على شبكة العائلات الاجتماعیة من خلال رفع المستوى 

  .المعیشي
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  :على الصعید الاقتصادي -3

في من منطقة یمتلك القطاع میزة تنافسیة كبیرة للخصوصیة التي یتمیز بها المنتوج الحر 

إلى أخرى أو من بلد إلى آخر مما یجعل قابلیة التسویة مضمونة في حال احترام المقاییس 

  1.وبالتالي یعد الارتقاء به من خلال تحسین جودته

  :على الصعید السیاحي - 4

أصبح من المسلم به الیوم على المستوى العالمي أن هناك ارتباطا وثیقا بین قطاع 

والحرف وقطاع السیاحة ذلك أن السائح مهما كان نوع السیاحة التي یمارسها الصناعة التقلیدیة 

  .سواء كانت إقامة طویلة أو قصیرة قلما یغادر المكان الذي زاره دون أن یأخذ معه تذكارا

  الروابط بین السیاحة والحرف والصناعات الیدویة أمر واقع ومنشود إذ أصبحت الحرف

وكذلك صارت السیاحة تستفید من جودة الحرف وتنوعها عنصرا فعالا في جذب السیاح 

في حین أن طلب السیاح من المنتجات الحرفیة أصبح من العوامل الأساسیة لتنشیط 

  .الحرف والصناعات الیدویة

  العلاقات التي تربط القطاع الحرفي بالسیاحة عدیدة وتعكس الأسواق المزدهرة والمصالح

قلیدیة بمنتجاتها المتنوعة العلاقة الوثیقة بین القطاعین المتبادلة بالحرف والصناعات الت

حیث أصبح من متطلبات السیاحة في السنوات الأخیرة تنوع منتجات الحرف 

 .والصناعات التقلیدیة وحسن عرضها

                                                             
لتنمیة الصناعة ، الندوة الرابعة 1992/2009شكري بن زعرور، تجربة الجزائر في تنمیة الصناعة التقلیدیة والحرف،  - 1

  .43، ص 2009أكتوبر  8- 6التقلیدیة والحرف، دمشق، 
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  یتجلى هذا الارتباط في الطریقة الجدیدة للسیاحة إذ لم یعد المراد بالسیاحة القیام برحلة

نما للتواصل مع أهل البلاد والإطلاع على حرفها الیدویة وتراثها  هدفها الإقامة وإ

 1.العمراني ومشاركتهم في حیاتهم الیومیة

  مجموعة الإجراءات الإداریة المتعلقة بتسهیلات الدخول والخروج ذات العلاقة بوسائل

 .النقل التي یستخدمها السائح لوصول إلى المنطقة المرغوب فیها

ستطیع القول أن عرض السیاحة الداخلیة یتمثل في الصنف ومن خلال هذا التصنیف ن

الأول في حین نلمس تواضع وتدني الخدمات والتجهیزات والإجراءات الإداریة في جمیع 

  .المناطق السیاحیة لاسیما المتعلقة بالسیاحة

أما تصنیف منظمة السیاحة العالمیة للمنتوج السیاحي فكان أشمل من التصنیف السابق 

  2:عة عناصر وهيوتضمن سب

التراث الطبیعي وما یحویه من مقومات سیاحیة طبیعیة كالبحار والأنهار والصحاري  -1

 .والجبال

 .التراث الطاقوي التقلیدي مثل الطرق المستخدمة في استخراج المیاه وفي الطواحن -2

 .التراث البشري وما یتضمنه من التنوع في أنماط الحیاة كالعادات والتقالید -3

 .التنظیمیة والإداریة والسیاسیة الجوانب -4

 .الجوانب الاجتماعیة مثل بنیة المجتمع العرق، الدین، اللغة -5

                                                             
علي بن إبراهیم الغبان وآخرون، الإستراتیجیة الوطنیة لتنمیة الحرف والصناعات الیدویة، ملخص تنفیذي دستوري، ص،  - 1

  .8-7ص 
  .15:40على الساعة  02/09/2012خ الإطلاع تاری www.gereme.comالموقع الإلكتروني  -2 
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 .الأنشطة الاقتصادیة والمالیة -6

 .التسهیلات الخدمیة لوسائل النقل، الإیواء، المطاعم -7

  :خصائص قطاع الصناعة التقلیدیة والحرف:خامسا 

یعد أمرا ضروریا لتحدید هذا القطاع ویمیزه إن تحدید خصائص الصناعات التقلیدیة والحرف 

عن غیره وقطاع الصناعة التقلیدیة والحرف بالجزائر یتمیز ببعض المزایا التي تمثل في نفس 

الوقت إیجابیاته وسلبیاته غیر أن تركیزنا سوف یكون على تقدیم هاته الممیزات ولیس على 

بار أن الصناعة التقلیدیة والحرف تفسیر سبب تمثیلها جوانب قوة وضعف في آن واحد وباعت

تندرج ضمن الصناعات الصغیرة فذلك یجعلها تشترك مع هذه الأخیرة في مجموعة من 

  1:الخصائص والتي یمكن تلخیصها ضمن ما یلي

 سهولة وبساطة متطلبات إنشاء مشروع حرفي. 

 عمل فردي وقرارات مركزیة مرتبطة بصورة كبیرة بشخصیة صاحب المشروع. 

  تكلفة الفرصة البدیلة للید العاملةانخفاض. 

 ضآلة حجم الإنتاج المساهم به قیاسا بالطلب الداخلي والخارجي. 

 البعد الثقافي الحضاري الاجتماعي الأصیل للمنتج التقلیدي. 

 صعوبة مطابقة المنتجات الحرفیة لمقاییس الجودة والنوعیة. 

 لمقارنة بصناعات أخرىارتفاع صافي الدخل من العملة الصعبة في هذا القطاع با. 

                                                             
تنمیة الصناعات الصغیرة ومشكلات تمویلها، الدار الجامعیة للطباعة والنشر، الاسكندریة، : أحمد یسرى عبد الرحمان - 1

  .33-32، ص ص 1996



الواقع النظري للصناعات التقلیدیة :                                                  الثاني الفصل   
 

 38 

 جزء من تركیبة القطاع غیر الرسميو  انتشارها في المناطق الریفیة وشبه الریفیة.  

  :خصائص مؤسسات الصناعة التقلیدیة - 

تتمیز المؤسسات الحرفیة في الجزائر ببعض المزایا التي تمثل في نفس الوقت إیجابیاتها 

وقدرتها على توفیر مناصب شغل عدیدة  وسلبیاتها تتجلى أساسا في سهولة الاستثمار فیها

بموارد محدودة فضلا عن إمكانیة ممارسة أنشطتها بشكل فردي إلى جانب البعد الحضاري 

  .المتمیز لمنتجاتها، هذه المزایا تحرزها المؤسسات الحرفیة دون منازع

عائقا  وتعتبر الحافز وراء الاستثمار فیها وكذا حمایتها ودعمها بید أنها تعد في المقابل

یحد من توسع الأنشطة وتطورها وكذا انتهاز الحرفي المقاول للقرض الذي لا یمكنه تحقیقها 

  .بمفرده

وبالتالي فإن عملیة تعزیز نقاط القوة، في هذه الخصائص ورفع نقاط الضعف یجعل 

  1.المؤسسة الحرفیة تلعب دورا هاما في التنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة والثقافیة للبلاد

  :لاهتمامات التي تتلقاهاا

عملت الدولة بهدف تغطیة المكانة الاقتصادیة التي أصبحت تتمتع بها المؤسسات 

الحرفیة ببلادنا على اتخاذ جملة من الإجراءات والتدابیر تندرج ضمن سیاسة الدولة 

ید واستراتیجیاتها المخصصة لتحقیق تنمیة مستدامة لقطاع الصناعة التقلیدیة والحرف حیث تستف

المؤسسات في إطار الإستراتیجیة الموضوعة من مجموعة التدابیر والآلیات والبرامج التي من 

شأنها المساهمة أولا في الحفاظ على النسیج القاعدي من المؤسسات ذات الطابع الحرفي وكذا 

                                                             
  .200مرجع سابق ص  - 1
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تحفیز الاستثمارات، في القطاع من خلال تحسین المناخ الاستثماري التي أسفرت هذه 

  .على تسخیر هیئات عدیدة لتقدیم الدعم المالي والقرض الإجراءات

إضافة إلى وضع مجموعة من البرامج التكوینیة والتأهیلیة وأخرى لترقیة وتحسین 

جانب ذلك حضیت : التنافسیة تعد من بین الأنماط الابتكاریة في مجال التسییر والتطویر إلى

وتم في نفس الإطار وضع الشروط التي  الأعمال التسویقیة والترویجیة بنصیبها من الاهتمام

  1.یتم على إثرها منح للتنمیة صناعة تقلیدیة جزائریة

  : تطور قطاع الصناعة التقلیدیة و الحرف في الجزائر:  سادسا 

لظروف و التحولات ل شهد الاقتصاد الجزائري منذ الاستقلال تحولات و تغیرات هامة

التي عرفتها الساحتین الوطنیة و الدولیة على كافة الاصعدة و قد رافق هذا التحول قیام الجزائر 

بجملة من التدابیر و الاصلاحات الاقتصادیة المتتالیة الواسعة التي مست جمیع جوانب 

ع الصناعة النشاطات الاقتصادیة بمختلف القطاعات و لهذا سنقوم بتقسیم مراحل تطور قطا

  : التقلیدیة في هذه الفترات بسبب السیاسة الاقتصادیة المنتهجة و ذلك كما یلي 

  :1969- 1962المرحلة الاولى 

في هذه الفترة قامت الحكومة الجزائریة بإصدار العدید من المراسیم المتتابعة تحت 

ملاك الشاغرة م و اصبحت الا1962اكتوبر  22عنوان كبیر هو التسییر الذاتي الذي بدا في 

 1963مسیرة من طرف الدولة بواسطة لجان عمومیة لتسییرها و تنظیمها بعد صدور مرسوم 
                                                             

مؤسسات الحرفیة في الجزائر، نظام الإنتاج بن عیسى محمد الهادي، جلیلة بن العمودي، مداخلة إستراتیجیة تنمیة ال - 1
  .-6-5المحلي نموذجا، ص ص 
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ما یعبر لاول مرة عن التوجه الاشتراكي بقرار من الحكومة قائم على اساس التخطیط المركزي 

ت و هیمنة القطاع العام على الاقتصاد كما شرع في عملیات التأمیم و التي لم تمس القطاعا

الاستراتیجیة في الاقتصاد و لكن مست فقط قطاع التجارة و الحرفیین الصغار و لم یكن تدخل 

الدولة في الشؤون الاقتصادیة بصفة شاملة و منسقة اذ ركز  النموذج التنموي في الجزائر على 

اعطاء الاولویة للقطاع الصناعي على غیره من القطاعات لهذا لم یعتبر قطاع الصناعة 

دیة و الحرف من بین الاولویات التنمویة انذاك فلم تكن هناك لا قوانین و لا تشریعات التقلی

  )1(.صارمة تنظم القطاع 

  :1980-1970: المرحلة الثانیة 

عرفت هذه الفترة توجهات اشتراكیة محصورة في النشاط الاقتصادي من تأمیم و تأسیس شركات 

  )2(.وطنیة عامة 

و تمیزت هذه المرحلة بالتخطیط المركزي المصرفي و اسندت عملیة تمویل المشاریع 

الاستثماریة الى البنك المركزي و الخزینة العمومیة كما تم اعتماد المخطط الرباعي الاول 

مما ادى الى ظهور حیویة اقتصادیة ضخمة جعلت الدولة تغیر سیاستها  1970/1973

                                                             
مهدي عیسى رسم نموذج للتسییر الاستراتیجي لعینة من المؤسسات الاقتصادیة وفق التنظیم الشبكي ، اطروحة ذكتوراه  -  1

 150و 149، ص  2005غیر منشورة ، جامعة الجزائر ، الجزائر ، 
 155مهدي عیسى ، المرجع نفسه ، ص  - 2
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على النشاط الاقتصادي و هو ما كان له اثر ایجابي على قطاع التمویلیة بهدف سیطرة اكثر 

  )1(: الصناعة التقلیدیة من حیث 

  تزوید القطاع بالهیاكل القاعدیة. 

 التوجه نحو تشجیع الاستثمار في قطاع الصناعة التقلیدیة و الحرف.  

  : 1991- 1981: المرحلة الثالثة 

حیث تم " 1980/1984" تزامنت هذه المرحلة مع بدایة تطبیق المخطط الخماسي الاول 

ادخال تصحیحات و تعدیلات لازمة لحل المشاكل التي صادفتها المخططات السابقة و العمل 

على تحقیق التنمیة الشاملة في سبیل الوصول الى ذلك اصدرت توجیهات للسیاسة الاقتصادیة 

  )2(: طط من بین نصوصها خلال تطبیق هذا المخ

  .تشجیع الصناعات المنتجة _  

  .تشجیع القطاع الخاص الوطني للمساهمة في التنمیة _  

  البحث عن مصادر اخرى للتصدیر خارج قطاع المحروقات خصوصا بعد الازمة البترولیة _ 

في اصلاح القطاع الصناعي العمومي بتقسیم الشركات الى مؤسسات اصغر لتسهیل التحكم _ 

  .تسییرها 

                                                             
 . 150مهدي عیسى ، المرجع نفسه ، ص  - 1
بهلول محمد بلقاسم ، سیاسة تخطیط التنمیة و اعادة مسارها في الجزائر ، الجزء الاول ، دیوان المطبوعات الجامعیة ،  -  2

 .74و 73، ص  1999الجزائر ، 
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  : 2002-1992: المرحلة الرابعة 

بعد نهایة الثمانینات عرف الاقتصاد الجزائري تحولات جذریة خاصة بعد مظاهر 

عن توجه السیاسة  الضعف و الجمود التي ابدتها سیاسة التخطیط المركزي و التي اسفرت

الوطنیة في اقتصاد الشرق ، هذا التحول رافقته تغییرات على مستوى البنیة الاقتصادیة 

بالانسحاب التدریجي للدولة من النشاط الاقتصادي او على مستوى اعادة تنظیم اجهزة الدعم و 

یراعي  التأطیر من ثم بدأت عملیة التفكیر الجدي في هیكلة القطاع و اعادة تأطیره بشكل

خصوصیاته لذلك شهدت هذه المحطة اصدار جملة من التشریعات و تحقیق مجموعة من 

المهن التي تزاول داخل هذه الغرفة و كذا التطرق الى التعرف على كیفیة القیام و  الانجازات

 .بالدورات التكوینیة

  :1..2020مخطط عمل قطاع الصناعة التقلیدیة والحرف أفاق  :سابعا 

إلى مساهمة الصناعات  2020یتطلب مخطط قطاع الصناعة التقلیدیة والحرف أفاق 

التقلیدیة في التنمیة المحلیة للبلاد وحددت أهدافه بالعمل على تطویر القدرة التنافسیة للقطاع 

نشاء مناصب الشغل والمساهمة في التصدیر والإندماج  وقدرته على إنتاج الموارد ودعم النمو وإ

بین مختلف فروع النشاط الإقتصادي من جهة أخرى تسریع النمو من خلال تكثیف  الإقتصادي

مرافق الترویج وتحقیق قفزة في مجال التسییر والتنظیم بشيء من التركیز تثمین الإمكانیات 

  .المحلیة

                                                             
  .2011التقلیدیة والرسالة الإعلامیة سیاحة وصناعة تقلیدیة، التصرف عن نشریة وزارة السیاحة  والصناعة   1
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في  الرفع من رقم الأعمال كمداخیل: هي 2020ومن أهداف المخطط بالأرقام إلى أفاق 

ملیار دج خلال السنوات الأخیرة بالإضافة إلى  129ملیار دج مقابل  334إلى  2020حدود 

منصب شغل منشأة ما بین  410.000منصب شغل جدید یضاف إلى  550.000خلق 

ویطمح  2020منصب شغل في حدود سنة  960.000بهدف الوصول إلى  2010و 2003

 2025في سنة  25ثم   7ة تشغیل تقدر بـ المخطط في الوصول خلال نفس الفترة إلى نسب

وتجدر الإشارة إلى أن عدد الحرفیین المسجلین إلى غایة   3.5علما أن النسبة الحالیة تقدر بـ 

  .حرفي197000یقدر بــ  2011جانفي  01

یهدف هذا المخطط أیضا إلى توسیع مدونة النشاطات الحرفیة المصنفة بغرض الدخول 

و الصناعات التقلیدیة إلى الأسواق الدولیة ومن بینها المجوهرات منتوج للحرف  20بحوالي 

والحلي والخزف والجلود والنحاسیات بینما في السابق لم یكن سوى منتوج واحد ویتعلق الأمر 

  .بالزربیة
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 LPSنظام الإنتاج المحلي  الغرفة

  ترمیم البنایات القدیمة  وهران

  حرف العمارة  مستغانم

  النسیج الإبري  المسیلة

  صناعة الزرابي  غردایة

  الحلي التقلیدیة  تمنراست

  صناعة الفخار والطین  بجایة

  صناعة النحاس  قسنطینة

تطور قطاع الصناعة  - منشور الغرفة الوطنیة للصناعات التقلیدیة والحرف: المصدر

  .99، ص 2010، إصدار 2009، 1962التقلیدیة والحرف في الجزائر 

یشیر الجدول أعلاه إلى التنوع في الحرف والصناعات التقلیدیة التي تزخر بها الجزائر 

وكذلك إنتشارها الجغرافي الممتد عبر كامل التراب الوطني من الشمال إلى الجنوب ومن الشرق 

وهو ما یجعل هذا الثراء والتنوع في الصناعات التقلیدیة عناصر جذب سیاحي،  -إلى الغرب

  .نمیة السیاحة الداخلیةیساهم في ت
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 :GERMEمراحل إنشاء وتسییر المؤسسات وفق منهجیة  

    

  

 -على منشور الغرفة الوطنیة للصناعات التقلیدیة والحرف إعداد الباحثین بالإعتماد: المصدر

، ص 2010، إصدار 2009، 1962تطور قطاع الصناعة التقلیدیة والحرف في الجزائر 

881   .  

وهو نمط  ومن أهمها على الإطلاق نظام الإنتاج المحلي: برامج المرافقة الإقتصادیة/ 1 

طة ینظم التعاون والتكامل بین المتعاملین تنظیمي فعال وناجح للمؤسسات الصغیرة والمتوس

الاقتصادیین بنفس القطاع ویشكل مركز إتصال فیما بینهم والذي یسمح بتعزیز الإمكانیات 

والتطویر والتحدیث فیما بینهم مع خلق دینامیكیة شبكیة ویلعب كذلك دور المتحدث إتجاه 

  .السلطات المحلیة والعمومیة

لمقاولین تربطهم علاقة تعاون یجتمعون دوریا لتبادل وبعبارة أبسط هو مجموعة من ا

الخبرات وطرح المشاكل التي تعیق تطور مشاریعهم والتفكیر الجماعي في إیجاد الحلول 

الضروریة لمشاكل القطاع وتتم هذه الإجتماعات بمساعدة منشط تعیینه أو تكلفه الغرفة 

  .للإشراف على هذه اللقاءات

                                                             
 من الموقع الالكتروني ، 1

 حسن تسییر مؤسستك أوجد فكرة مؤسستك أنشئ مؤسستك
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ة والمتحصل علیها بعد الإنطلاق الفعلي في برامج الإنتاج ویمكن ذكر النتائج الأولی

 على مستوى سبعة أنظمة للإنتاج المحلي إنطلقت في العمل  2007المحلي   في الجزائر سنة 

  :الإجراءات الأساسیة لممارسة نشاط حرفي في قطاع الصناعة التقلیدیة والحرف

  :كل شخص یرغب في ممارسة نشاط حرفي ینبغي علیه إتباع الخطوات التالیة على

   :شراء أو تأجیر محل -1

  :تختلف إجراءات ملكیة أو كراء المحل كما یلي

  : ملكیة المحل/ أ

  :إن الحصول على محل للاستخدام في ممارسة نشاط حرفي یستوجب

أطراف العقد، البائع، المشتري یتحمل دفعه بصفة تضامنیة كل  05%حقوق تسجیل بنسبة * 

  .اللذان یتوجب علیهما اقتسام مبلغ الرسم بالتساوي ویدفعانه من مبلغ البیع المصرح

ویتم حسابه من الثمن المصرح به من طرف المشتري  01%رسم الإشهار العقاري نسبته * 

  ".الحرفي"

  :تأجیر المحل/ ب

  :یتطلب عقد كراء محل مهني الآتي

والتي تحسب  02%لمدة محدودة فإن هذا یتطلب دفع حقوق ملكیة بنسبة  عقد تأجیر المحل

من الثمن الكلي للإیجار تضاف إلیه الأعباء عند الكراء لمدة غیر محدودة یتم دفع حقوق 
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عقد الإیجار یخضع كذلك لرسم الإشهار العقاري نسبته من ثمن  05%التسجیل بنسبة 

  .الإیجار

على بطاقة الحرفي تسلم للحرفي المسجل في سجل الصناعة التقلیدیة والحرف بطاقة  الحصول

  :مهنیة یكتب علیها حرفي وهذا بعد

تمكن قائمة نشاطات الصناعة التقلیدیة والحرف الأشخاص الراغبین في  :اختیار الحرفة -أ

قائمة من خلال اختیار نشاطهم الحرفي الذین یرغبون في إنشاءه ویمكن الإطلاع على هذه ال

  .التقرب من غرف الصناعة التقلیدیة المتواجدة على المستوى الوطني

إذ یجب على الشخص الراغب في ممارسة النشاط الحرفي المختار إما  :طلب التسجیل -ب

فردیا أو منظما أن یودع ملفا للتسجیل على مستوى مصالح البلدیة لمكان ممارسة النشاط هذا 

لى طلب التسجیل الذي یكون وفق نموذج لاستمارة مقدمة من طرف الملف یجب أن یحتوي ع

الغرف وموضوعة تحت تصرف البلدیات ویرسل ملف التسجیل إلى غرفة الصناعة التقلیدیة 

أیام من تاریخ الإیداع أین یتم قبوله أو رفضه ویترتب  10والحرف المخصصة إقلیمیا خلال 

صل للحرفي یسمح له بممارسة العمل لمدة لا على استلام الملف من هاته الأخیرة تقدیم و 

  1.یوم 60تتجاوز 

وفي حالة القبول فإن غرفة الصناعة التقلیدیة والحرف تجبر الأشخاص على دفع رسم 

  :تسجیل محدد كما یلي

  دینار جزائري 1000= الحرفي الفردي 

                                                             
  .1996جانفي  14المؤرخ في  96/01الأمانة العامة للحكومة الأمر رقم  - 1
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  دج 1500= التعاونیة الفلاحیة 

  دج 2000= المقاولة الحرفیة 

سلیم بطاقة الحرفي للحرفیین الفردیین ومستخرج من سجل الصناعة ویترتب عن ذلك ت

التقلیدیة والحرف للتعاونیة والمقاولة وكل هذا مرهون بإرجاع الوصل، تسلم هاته الوثائق ینتج 

  :عنه تلقائیا

  .التسجیل في غرفة الصناعة والحرف -

  .للقیام بصفة ثانویة بكل الأعمال التجاریة المرتبطة بنشاطهم الرئیسي القدرة الكاملة -

آخر إجراء یقوم به هو إیداع تصریح بالوجود لدى مفتشیة الضرائب المختصة إقلیمیا في أجل 

  1.یوما من تاریخ بدء النشاط 30لا یتجاوز 

م أعمالهم السنوي تطبق على الحرفیین والذین لا یتجاوز رق :الضریبة الجزافیة الوحیدة/ ج

  .دج 5000: دج وهم خاضعون لدفع على الأقل ضریبة تقدر بـ 5000000

یتدرج الدخل الناتج عن ممارسة النشاط المهني في  :IRGالضریبة على الدخل الإجمالي / د

ویخضع للضریبة على الدخل الإجمالي إذ یطبق على  BICفئة الأرباح الصناعیة والتجاریة 

  :وعین من الأنظمةالمكلف بالضریبة ن

 5000000: ویخضع له الحرفیون الذین یتراوح رقم أعمالهم بین: النظام المبسط/ 1

عن  20%محددة بـ " الأعباء"و" الناتج"دج وتطبق الضریبة على الربح الصافي  10000000و

  .طریق مسك محاسبة مبسطة

                                                             
1 - http://www.ARTISANAT.DZ  
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دج بحیث  10000000للحرفیین الذین یتجاوز رقم أعمالهم السنوي : النظام الحقیقي/ 2

  .یخضع الربح الصافي إلى ضریبة تصاعدیة

  1وینتج الربح الصافي عن طریق مسك محاسبة منتظمة

  :الضرائب والرسوم المهنیة/ هـ

  :TATالرسم على النشاط المهني 

یستحق الرسم على النشاط المهني على رقم الأعمال المحقق ویتعلق الأمر بمبلغ 

الإیرادات المتأتیة من كل عملیة بیع أو تقدیم خدمات أو أي عملیة تدخل ضمن النشاط الحرفي 

 TVAالممارس ویشكل الأساس الخاضع للرسم من المبلغ الكلي رقم الأعمال قبیل تطبیق 

  .02%وتطبق علیه نسبة 

  : TFPBالرسم العقاري للملكیات المبنیة / و

والذي نسبته اختلاف  TFPBتخضع المحلات المخصصة لممارسة النشاط الحرفي للـ 

  .10%و 03%مساحة المحل إذ تتراوح نسبته بین 

  :التحفیزات الجبائیة/ ز

یستفید الحرفیون التقلیدیون وكذا الممارسون لنشاط حرفي فني من إعفاء كلي من 

سنوات من الضریبة على الدخل  10الوحیدة الجزافیة وكذا من إعفاء كلي لمدة  الضریبة

  TVA 2الإجمالي المعدل 

                                                             
1 - http://www.ARTISANAT.gov.dz  
2 - http://www.algerieartisanat.com  
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  :التغطیة الاجتماعیة/ ح

بهدف تمكین الحرفیین من الاستفادة من الحق في التغطیة من المرض، الأمومة، 

ضمان الاجتماعي العجز، التقاعد والوفاة یجب على الحرفیین الانخراط في الصندوق الوطني لل

CASNOS  الذي یتكفل  بالتغطیة الاجتماعیة لفئات الأشخاص الذین یمارسون نشاطا مهنیا

  .حرا

  1:ویلتزم الحرفیون في هذا الإطار بالآتي

 إجباریة الانخراط. 

 تسدید كل الاشتراكات والزیادات وعقوبات التأخر. 

  یودع ملف لدى الوكالة الجهویة أو الولائیة أو الفرعCASNOS التابع لمكان النشاط. 

    

                                                             
ن وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصناعة  التقلیدیة، دلیل الحرفي التأمینات لدى الصندوق الوطني للضما - 1

  .الاجتماعي لغیر الأجراء
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یلتقي التصنیفان في كون العرض السیاحي یتجسد في مجموعة عناصر ومقومات غیر 

متجانسة من حیث طبیعتها إلا أنها متكاملة فیما بینها من أجل تحقیق إشباع رغبة السائحین، 

  .ومن هذه العناصر السیاحیة التي تشكل المنتوج السیاحي

  :لتكوین والتنظیمالتشریع وا: ثامنا 

  :1التشریع والتنظیم/ أ

  :یتطلب مجموعة من الإجراءات تتمثل في النقاط التالیة

  :قانون الصناعة التقلیدیة والحرف/ 1

إلا أن إصلاح الإطار التشریعي  01/96رغم النقاط الإیجابیة التي جاءت بها الأمریة 

ة الإطار التشریعي للصناعة أصبح ملحا على ضوء عدد من التطورات یقع على رأسها مطابق

خصوصا ما  01/18التقلیدیة والحرف مع القانون التوجیهي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

  .تعلق بالمقارنة بین تعریف الحرفي والمؤسسة الصغیرة

إن إعادة النظر في تعریف الحرفي على أساس أنه مؤسسة مصغرة لا یستجیب فقط لما 

ستجابة لممارسات الواقع حیث أظهرت الدراسات والتحقیقات ذكرناه أعلاه ولكن أیضا هو ا

  .المیدانیة أن غالبیة الحرفیین یلجؤون إلى استخدام الید العاملة المأجورة بشكل دائم

إن تبني هذا المنهج في تعریف الحرفي له انعكاسات أخرى مباشرة على تحدید عدد من 

لسیاق یجب إعادة تعریف المقاولة المفاهیم خصوصا كیفیات ممارسات النشاط وفي نفس ا

                                                             
، الجزائر، نوفمبر 2020الصناعة التقلیدیة، جمعیة وآفاق ...... وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصناعة التقلیدیة،  - 1

  .72، ص 2009
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وتعاونیة الصناعة التقلیدیة وخصائصهما بالإضافة لمراجعة الإجراءات التنظیمیة الأخرى 

الخاصة بسجل الصناعة التقلیدیة والحرف وأجهزة التطبیق وقائمة النشاطات والواجبات 

الحرف والصناعة والامتیازات والعقوبات لذلك فإن المقترح الناتج هو إعداد قانون یضبط 

عادة نصوصه التطبیقیة   .التقلیدیة وإ

  :تنظیم المهنة/ ب

للحرف ونص  الكثیر من المحاسن منها ثمن تجربة الغرف الجهویة 01/96إن للأمر 

على تأسیس غرفة الصناعة التقلیدیة والحرف التي أخذت على عاتقها العمل المیداني والجواري 

لتسییر قطاع الصناعة التقلیدیة والحرف إقلیمیا باعتبارها أداة تطبیق إستراتیجیات وبرامج 

دة صعوبات كان الحكومة للوزارة المكلفة بالصناعة التقلیدیة وقد واجه عمل الغرفة في المیدان ع

أهمها أنها ورثت تركیز الاهتمام على میدان الصناعة التقلیدیة دون میدان الحرف والإنتاج 

والخدمات كما واجهت الغرف في تسییر سجل الصناعة التقلیدیة والحرف منافسة غیر محفزة 

مة من السجل التجاري على مستویین الأول الإبقاء على عدد من النشاطات الحرفیة ضمن قائ

  .النشاطات الاقتصادیة وبالتالي ازدواجیة التسجیل بالنسبة للمقاولات الحرفیة

بالإضافة إلى ذلك ساهم ثقل ملف التسجیل في عرقلة دینامیكیة التسجیل هذه الحركیة 

أیضا كان أسباب انخفاض وتیرتها انتشار العمل الموازي دون رقابة مما دفع ویدفع بالكثیر من 

  .أنشطتهم بعد فترة من تسجیلهمالحرفیین إلى شطب 
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  :یقود هذا التحلیل إلى جملة من المقترحات

 إلغاء التسجیل المزدوج.  

  تغییر تسمیة الغرف إلى غرف الحرف والصناعة التقلیدیة وتوسیع مجال نشاطاتها

وخدماتها لمیدان الإنتاج والخدمات الحرفیة أو إعادة النظر جذریا في نظام الغرف وفق 

 .منظور ینسجم وتطلعات القطاع ویعالج الاختلالات التي أفرزتها الهیكلة الحالیة

  النشاط الموازيتفعیل دور المفتشین في محاربة. 

 السماح بإنشاء مؤسسات حرفیة متعددة النشاطات. 

  :تشریعات الضرائب/ 3

یخضع المسجلون في سجل الصناعة التقلیدیة والحرف كغیرهم من المتعاملین 

  .الاقتصادیین إلى الضرائب والرسوم المنصوص علیها قانونا

ا ینعكس سلبا على یشكل الضغط الضریبي عبئا ثقیلا یعیق نمو القطاع وتطوره مم

.... الأداء الاقتصادي للحرفیین ومن ثم على دینامیكیة إنشاء مناصب الشغل والحرف بنظام 

  :محفز ومبسط

 .04%إلى  02%من  IFUنظام الجزافیة الضریبیة الموحدة   -1

لحاملي المشاریع في إطار أجهزة التشغیل  تعمیم الاستفادة من الامتیازات الجبائیة  -2

 .المسجلین مباشرة في سجل الصناعة التقلیدیة والحرف
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  :الشارات المهنیة/ ج 

یعرف مجالات اللافتات وكتابة أسماء الأنشطة على وجهات المحلات والورشات فوضى 

في  2005ة بادر القطاع منذ سنفي العملیة الإشهاریة بسبب عدم وجود نظام خاص بذلك وقد 

فكرة إعداد شارات مهنیة لجمیع أنشطة الصناعة التقلیدیة والحرف ولقد بلغت  ووضع  إنشاء

  :وعلیه نقترح) إعداد مشروع الهیئات انطلاقا إعداد المراجع القانونیة(هذه العملیة مراحل متقدمة 

  .توحید الشارات المهنیة حسب النشاطات الحرفیة -

  .المهنیة إصدار النصوص المنظمة للشارات -

  .رات المهنیة حسب درجة الحرفي تمیز الشا -

  :التنظیمات الجمعویة/ د

تعتبر الجمعیات حلقة مهمة ومتغیر فاعل في قدرتها على لعب الدور المرغوب في 

  .مجال العمل الجواري وقدرتها على اكتشاف المواهب وصقلها وتطویرها
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  خلاصة الفصل الثاني 

تبین لنا من خلال هذا الفصل ان قطاع الصناعات التقلیدیة و الحرف قطاعا لا یستهان 

به لما یحتویه من مؤهلات بشریة مؤهلة وتعدد الحرف و الصناعات التقلیدیة التي تلعب دورا 

اصبح  القطاع یتمیز باهمیة  01/96جوهریا لاحقیق تنمیة مستدامة للبلاد ومع صدور القانون 

ما اعطیت له الفرصة و اعتمد كقطاع رئیسي و وضعت له استرتیجات لبعثه من  بالغة  حین

  .جدید خاصة بعد الازمتین الاقتصادیة و الامنیة
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 : تمهید

تحظى بالاهتمام  تعد قضیة المجتمع المحلي من اهم قضایا العصر التي یجب ان  

الكبیر نظرا للتطورات الحاصلة في المجتمع و نظرا لتفاقم مشكلاته و ضرورة تكثیف الجهود و 

البرامج لتحسین اوضاع هذه المجتمعات في كافة المجالات لتحقیق الاهداف المحلیة القومیة و 

  . الأهاليتحقیق التعاون بین الجهود الحكومیة و مشاركة 

ا الفصل تعریف مفهوم المجتمع المدني و خصائصه و المبادئ و لذا تناولنا في هذ

  .و الوظائف و الشروط التنمویة لنصل لاستراتیجیات تنمیة هذا المجتمع المحلي  الأدوار
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  :تعریف المجتمع المحلي : أولا

  :تعریف المجتمع اصطلاحا -

   

   :تعریفات وجهات النظر التقلیدیة أو الكلاسیكیة

عیة تجمع بین أعضاءها مجموعة ماالمجتمع المحلي هو وحدة اجت:  كیفرما  روبرتتعریف  -

ء، بالدرجة التي تمكنهم من مامن المصالح المشتركة، وتسود بینهم قیم عامة وشعور بالانت

  .المشاركة في الظروف الأساسیة لحیاة مشتركة

أن المجتمع المحلي في أوسع معاني المفهوم یشیر إلى دلالات ” :تعریف روبرت بارك -

وارتباطات مكانیة جغرافیة، وأن المدن الصغرى والكبرى والقرى بل والعالم بأسره تعتبر كلها 

الخ، مجتمعات محلیة في المقام .. بینها من الاختلافات في الثقافة والتنظیم والمصالح ما رغم

  .”الأول

له من أساس مكاني إقلیمي یتوزع من  ماأن المجتمع المحلي یتمیز ب: تعریف لویس ویرث

د مایسوده من معیشة مشتركة تقوم على أساس الاعت ماعات والأنشطة، وبمالأفراد والجخلاله ا

   .ل المصلحةالمتبادل بین الأفراد، وبخاصة في مجال تباد

إن التحدید المكاني للمجتمع باعتباره منطقة جغرافیة أو مساحة ”: تعریف آموس هاولي -

نه من الملائم أن ننظر إلى  مكانیة یشغلها مجموعات من الأفراد محاولة تعسفیة للتعریف وإ
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مع المشاركة في الإیقاع الیومي والمنتظم للحیاة الجمعیة على أنها عامل أساسي یمیز المجت

المحلي ویعطي لسكانه طابع الوحدة، إن المجتمع المحلي أكثر من مجرد تنظیم لعلاقات 

التكافل بین الأفراد، وأن الحیاة الجمعیة تشتمل على قدر من التكامل السیكولوجي والأخلاقي 

إلى جانب التكامل التكافلي أو المعیشي، وأنه یتعین على الباحث أن ینظر إلى الجوانب 

یة والأخلاقیة على أنها مظاهر متكاملة، ولیست مختلفة أو متمیزة لحیاة المجتمع السیكولوج

یرتبط بها من علاقات تكافلیة تتداخل وترتبط  ماالمحلي، خاصة وأن الأنشطة المعیشیة و 

بمجموعة المشاعر والأحاسیس وأنساق القیم والمعاییر الأخلاقیة وغیر ذلك من موجهات 

  .”السلوك والتفاعل الیومي

تركون في شغل المجتمع المحلي هو جمع أو حشد من أفراد یش: تعریف تالكوت بارسونز -

  .منطقة جغرافیة أو مساحة مكانیة واحدة كأساس لقیامهم بأنشطتهم الیومیة

المجتمع المحلي هو تجمع لأشخاص تنشأ بینهم صلات وظیفیة، : تعریف بلین میرسر -

یشتركون في ثقافة عامة،  ماویعیشون في منطقة جغرافیة محلیة خلال فترة محددة من الزمن، ك

عي محدد ویكشفون باستمرار عن وعي بتمیزهم وكیانهم المستقل ماوینتظمون في بناء اجت

   .عةماكج

  

  



                                                    المحلي المجتمع                                                             :لثالفصل الثا
 

 61 

  :حداثة تعریفات من وجهات النظر المتطورة أو الأكثر - 

إن انتشار ”قدم موریس شتاین عدداً من الانتقادات التي وجهها للتطور التقلیدي للمفهوم  -

عي مایم الاجتت التنظماأن مقو  ماالحضریة أفقد الأفراد إحساسهم وشعورهم بالمجتمع المحلي ك

المحلیة الأمریكیة قد تقوضت نتیجة لتعرضها للمؤثرات   المجتمعاتالتقلیدي في كثیر من 

ء إلى مجتمعاتهم المحلیة، والتي مكنت من إحلال ماالخارجیة التي أفقدت الأفراد شعورهم بالانت

 -معادیة لبعضها البعض–الانقسامیة والجزئیة محل الشمولیة فطورت مجتمعات محلیة فرعیة 

لقومیة والعالمیة قد غدت ء والتعاون المحلي، وباختصار فإن امابدلاً من الشعور التقلیدي بالانت

د المتبادل بدلاً من خاصیة الاستقلالیة ماسمة العصر التي تؤكد وباستمرار خاصیة الاعت

مفهوم المجتمع المحلي إن تقدم ت التصور التقلیدي لماوالاكتفاء الذاتي، التي كانت من أهم مقو 

المحلیة ارتبط بالعدید  المجتمعات د متبادل بینماترتب علیه من اعت ماوسائل النقل والاتصال و 

  .ن المصاحبات النفسیة التي أدت إلى ضیاع أو فقدان المجتمع المحلي السیكولوجيم

ویشارك شتاین في تصوره السابق كل من ملفین فیبر ورونالد وارن فقد انتقد فیبر تصور  -
ن إنسان العصر الحدیث، عیة ذات ارتباط وتحدید مكاني، إماالمجتمع المحلي وحدة اجت
التي یرتبط   المجتمعات  أن هذه مافي مجتمعات محلیة عدیدة ك ونوبخاصة سكان الحضر یعیش

بها وینتمي إلیها لم تعد مجرد مكان محدد یلتزم به كأسلافهم بل أصبح أكثر ارتباطاً بمجتمعات 
اختلف أساس هذه المصلحة، ولم یعد الأفراد بحاجة إلى التركیز  ماالمصلحة المتنوعة مه

 للعلاقات الوظیفیة أو أساساً للنظام في ماً المكاني، ومن ثم لم تعد الحدود المكانیة مؤشراً ها
  .المجتمع
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إن مصطلح المجتمع المحلي یتضمن بعداً ”ویعتبر تعریف رونالد وارن من أحدث التعریفات   

سیكولوجیاً وآخر جغرافي وثالث سوسیولوجي فهو من الناحیة السوسیولوجیة یتضمن المصالح 

هو الحال بالنسبة لمجتمع  ماالمشتركة والخصائص الممیزة للأفراد والروابط المشتركة بینهم ك

عات من ماأنه من الناحیة الجغرافیة یشیر إلى منطقة بعینها یحتشد فیها ج ماالمصلحة، ك

عدان السیكولوجي والجغرافي معاً لیشیر الإفراد ومن وجهة النظر السوسیولوجیة یرتبط الب

لى أن عات بعینها ماط متمیزة من السلوك یختص بها جماالمصطلح إلى المصالح المشتركة وإ

  .مكانمن الأفراد نظراً لاشتراكهم في نفس المنطقة أو ال

المحلي بشكل عام الى مجموعة من قصد بالمجتمع ی: لمجتمع المحلي لالاجرائي  تعریفال

السیاسیة و الاقتصادیة و  الناس یقیمون في منطقة جغرافیة محددة و یشتركون معا في الانشطة

الاجتماعیة و یكونون فیما بینهم وحدة اجتماعیة ذات حكم ذاتي تسودهم قیم عامة یشعرون 

المدنیة و المدنیة الصغیرة و القریة ، و على : بالانتماء الیها و من امثلة المجتمع المحلي 

ه السلع و الخدمات الرغم من ان المجتمع المحلي یشكل وحدة جغرافیة محلیة و یوفر لسكان

فلیس من الضروري ان یتحدد بحدود قانونیة كما هو الحال في المدنیة و لیس بالضرورة ایضا 

مرادفا لمصطلحات " المجتمع المحلي " ان یمثل كیانا سیاسیا مستقلا ، و قد یستخدم مصطلح 

الدارسین إلا ان كثیرا من .اخرى مثل المجتمع و التنظیم الاجتماعي و النسق الاجتماعي 

یتفقون على انه یشیر الى منطقة محلیة محددة لها طابع خاص اي ان المجتمع المحلي كما 

هو تجمع الفاعلین في منطقة محددة بصورة تتیح ظهور الانشطة الیومیة " بارسونز " یقول 

  . المشتركة 
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ة للأفراد و یتضمن هذا التعریف تفاعل الافراد في اطار نظامي محلي معقد یقدم خدمات اساسی

  1.مع الاخذ في الاعتبار ان المجتمع المحلي لیس وحدة مستقلة ذاتیا بالضرورة 

یشیر مفهوم المجتمع المحلي الى الجماعات الانسانیة التي تصنف وفقا لبعد الاقامة في 

اقلیم محدد و التشابه في اللون و السنن و غیرها و تكتسب هذه قیمتها من حیث ارتباطها بنسق 

و یحدد لیندبرج هذا النوع من المجتمعات على اساس ابعاد ثلاثة هي الزمان و المكان  التفاعل

  . و التفاعل 

هذا في الوقت الذي یشیر فیه ماكیفر الى ان المجتمع المحلي هو منطقة تسود فیها 

حیاة مشتركة سواء كانت قریة او مدینة صغیرة بحیث تتمیز هذه الحیاة المشتركة بمجموعة من 

ئص تجعلها متمیزة على المناطق الاخرى و على الرغم مما اثیر في هذه المسالة إلا ان الخصا

  .هذه العناصر مدت محكات اساسیة اتحدید مفهوم المجتمع المحلي و انعكاساته الواقعیة 

حاول لویس ویرث تعریف المجتمع المحلي بشكل اكثر تحدیدا و بأنه یتمیز بموقع 

یتوزع من خلاله الافراد و الجماعات و الانشطة بما یسوده من معیشة مشتركة  جغرافي اقلیمي

  .تقوم على اساس الاعتماد المتبادل بین الافراد 

لتعریف المجتمع   hawleyو بوجه عام حظي التصور العام الذي قدمه امو سهاولي  

مجتمع اكثر من المحلي بقدر كبیر من القبول من جانب علماء الاجتماع و فیه یؤكد ان ال

مجرد تنظیم لعلاقات و تكافل بین الافراد و ان الحیاة الجمعیة تشتمل على قدم من التكامل 
                                                             

 30، ص  2003، مصر  احمد مصطفى خاطر ، تنمیة المجتمع ، المكتب الجامعي الحدیث ، الاسكندریة - 1
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النفسي و الاخلاقي الى جانب التكامل التكافلي او المعیشي و انه یتعین على الباحث ان ینظر 

وعة المشاعر و الى الجوانب النفسیة و ما یرتبط بها من علاقات تكافلیة تتداخل و ترتبط بمجم

الاحاسیس و انساق القیم و المعاییر الاخلاقیة و غیر ذلك من توجهات السلوك و التفاعل 

  1.الیومي 

  :خصائص المجتمع المحلي : ثانیا 

وفقا للتعریفات السابقة للمجتمع المحلي یتضح ان هذا المفهوم یشتمل على مجموعة من 

  : لتالي الخصائص الممیزة للمجتمع المحلي على النحو ا

یتحدد المجتمع بالضرورة بموقع و مكان محددین و تتعین حدود :  الاقلیم او المكان المحدد/ 1

المجتمع المحلي او تثبت عن طریق ما تمارسه جموع السكان من نشاطات و من ثم یشیر 

المصطلح عادة الى منطقة محددة ذات خصائص طبیعیة مصطنعة فریدة متمیزة تتوافق 

  .ما یطوره المجتمع من نسق خاص للتنظیم الاجتماعي بالضرورة مع 

بوصفها مقوما اساسیا من مقومات المجتمع   locationو تتأكد اهمیة خاصیة الموقع   

المحلي من نواحي عدیدة فمن ناحیة یتعین الموقع او المكان حدود كل التجمع البشري و النسق 

  .المحلیة الاجتماعي تلك التي تتمایز من خلالها المجتمعات 

                                                             
 .55ماجد حسیني صبیح ، مدخل للتخطیط و التنمیة ، شركة التسویق و التوریدات ، القاهرة ، ص  - 1
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و من ناحیة ثانیة یعد الموقع محل التوجیه الاجتماعي و النفسي اذ تتحدد علاقات 

في ضوء المنطقة التي یشغلها المجتمع المحلي سواءا عن طریق  –عادة  –الافراد و اصولهم 

  . الإقامةالموطن الاصلي او محل 

للموقع تأثیره الواضح على تنظیم النشاط الاجتماعي و ما یرتبط به  من ناحیة ثالثة یلاحظ ان

من عملیات اجتماعیة كالتعاون او الاعتماد المتبادل ، كما ان خصائص المكان بوصفه متغیرا 

  1.اساسیا یمیز المجتمعات المحلیة عن بعضها 

  : الاستقلال و الاكتفاء الذاتي / 2

الافراد مكتفیة بذاتها في اطار المجتمع المحلي و یمثل المجتمع المحلي جماعة من 

حدوده یعتمد الافراد على بعضهم للقیام بالوظائف الاساسیة كما ترتبط الاهداف الجمعیة و 

النشاطات الفردیة بتنوع واسع النطاق من الاحتیاجات و المصالح و الاهتمامات التي لا یمكن 

فالمجتمع المحلي كما یرى روبرت .او یشبعها لمؤسسة او تنظیم معین مهما كبر ان یواجهها 

ماكیفر باستطاعته ان یستوعب حیاة الفرد كلها داخله ففي الوقت الذي لا یستطیع الفرد ان 

یقضي حیاته داخل مصنع او تنظیم فانه یستطیع ان یفعل ذلك في قبیلة من القبائل او في 

و قدرته على ان یستوعب داخل احدى المدن فكان المعیار الاساسي للمجتمع المحلي اذن ه

  2.حدود كل حیاة الفرد و علاقاته الاجتماعیة و اوجه نشاطه 

                                                             
 .19، ص  2003محمد كما البطریق ، تنمیة المجتمع المحلي ، مكتبة انجلو المصریة ، القاهرة ،  - 1
 .45ـ ص  2000مدخل للتخطیط و التنمیة ، المكتب الجامعي الحدیث ـ القاهرة مصر ،  ماجدة حسین ، - 2
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  :الوعي الذاتي / 3

من اهم الخصائص     self awarenessتعد خاصیة الوعي الذاتي او الوعي بالذات 

الممیزة للمجتمع المحلي و تتضمن هذه الخاصیة الاعتراف المتبادل بین الافراد الى جانب 

في اتجاهات الافراد كالاعتزاز و  -عادة –لشعور بالانتماء و التمیز یترجم هذا الوعي ا

المباهات بالمجتمع المحلي و الولاء له و الدفاع عنه كما ان المنافسة مع المجتمعات المحلیة 

الاخرى و التدعیم المتحمس للمشروعات المحلیة تؤكد بدورها الیات میكانیزمات توحد الافراد و 

جماعات بالمجتمع المحلي الذي ینتمیان له و كثیرا ما تخلق مثل هذه الالیات النفسیة و ال

الاجتماعیة حواجز نفسیة ذات اهمیة قصوى بین المجتمعات المحلیة المتجاورة قد تفوق احیانا 

 1ما للحدود او الحواجز الطبیعیة من دور في هذا السیاق 

  :القیم و المعاییر المشتركة 

یمیز المجتمع المحلي عن اشكال التنظیم الاجتماعي الاخرى هو ما یسوده  من اهم ما

من انساق خاصة للقیم و المعاییر ، اذ عادة ما تعاد صیاغة الكثیر من القیم المطلقة في 

الثقافة الكبرى في ضوء الرموز و الاحداث ذات الدلالة و المغزى في السیاق المجتمعي المحلي 

مع المحلي من نسق قیمي خاص من شانه ان یدعم الاتفاق و الاتصال كما ان ما یسوده المجت

بین الافراد بطریقة متمیزة و متكاملة و یدعم في الوقت نفسه الشعور بالوعي بالذات بین افراد 

  .المجتمع المحلي الى جانب انماء الشعور بالتمایز عن كل ما هو خارج المجتمع 

                                                             
 .23عبد المنعم شوقي ، التنمیة الحضریة ، مكتبة الكاتب الجامعي ، القاهرة ، ص  - 1
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  :المجتمع المحلي كوحدة نفسیة و ثقافیة 

اوضح علماء الاجماع ان المجتمع المحلي یمثل وحدة نفسیة یكتسب الافراد من خلال 

توحدهم بها شعورا بالأمن و الانتماء و الاستقرار النفسي و قد تأكدت الفكرة نفسها لدى بعض 

حتا في تحلیلهم للمجتمع المحلي علماء الاجتماع و الانثروبولوجیا ممن تبنوا منظورا ثقافیا ب

فذهبوا الى توحد الافراد بمجتمعهم المحلي ینجم اصلا عن مشاركتهم في عدد من القیم و 

و من ثم یصبح المجتمع المحلي في نظرهم وحدة . الخ ...الاهداف المشتركة و المعتقدات

عنها ماكیفر و بیج و  ثقافیة في المقام الاول ان الفكرة نفسها یمعناها النفسي و الثقافي غیر

  .الوعي بالمشاركة في طریقة واحدة للحیاة في ارض او اقلیم واحد مشترك : تعني عندهما 

و على هذا المجتمع المحلي هو وحدة نظامیة یشبع الافراد من خلالها كل حاجیاتهم 

ن مفهوم الیومیة داخل منطقة مكانیة محددة و بهذا الاستخدام السوسیولوجي و الانثروبولوجي فا

او الرابطة  و لذلك فالمجتمع المحلي بعني العلاقات " المجتمع"المجتمع المحلي یقابل مفهوم 

الشخصیة او علاقات الوجه للوجه في اطار شبكة علاقات اجتماعیة محدودة النطاق و ذلك 

 في مقابل العلاقات غیر الشخصیة او التعاقدیة التي تمیز المجتمعات الصناعیة و الحضریة و

  1.الحدیثة 
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  :السیمات الممیزة لمنطقة تبسة : ثالثا

یمكن القول أن الصناعة التقلیدیة في المجتمعات في الظروف الراهنة تواجه عدة 

 1:مشكلات أهمها

  هناك فجوة رهیبة في المعلومات لدى الجهات القائمة على الصناعة والتنمیة الصناعیة

 .عن قطاع الصناعات التقلیدیة

 وجود سیاسات ملائمة على المستوى القومي یمكن أن تسهم في وضع المناخ  عدم

 .الملائم لنمو وتطور الصناعة التقلیدیة والاستفادة منها وبالتالي في تنمیة المجتمعات

  في منافسة شدیدة مع قطاع .... وضعت الصناعة التقلیدیة في التجارب الحدیثة

 .لات جادة للربط والتكامل بین القطاعینالصناعة الحدیثة ولم یبذل أي جهد ومحاو 

  تنمیط التعلیم الفني كان مركزیا ولم تتم صیاغة ملامح ممیزة له بما یخدم تنمیة

 .الصناعة التقلیدیة في المجتمعات المحلیة المختلفة

  المناخ الثقافي السائد الذي تمثل فیه الأجهزة الإعلامیة القوة الضاربة لا یرسخ قیم احترام

 .ن حب كل ما هو موروث أو محلي بما في ذلك الصناعة التقلیدیةناهیك ع

  عجز الكیانات العملاقة مثل وزارة الشؤون الاجتماعیة والصندوق الاجتماعي من

 .الوصول للصناعات التقلیدیة وتقدیم أي مساندة لها

                                                             
  الموقع الإلكتروني  - 1
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  ضعف البیئة التنظیمیة لقطاع الصناعة التقلیدیة، الانتشار السریع لنمط الاستهلاك

لغربي وتغلغله اجتماعیا وصولا للشرائح الاجتماعیة الدنیا وقد أدى ذلك إلى تحلل ا

لى  النسیج الاجتماعي الحضاري للمجتمعات المحلیة والحامل لتراث الصناعة التقلیدیة وإ

 .إهمال عناصر البیئة المحلیة التي قامت علیها هذه الصناعات

  :الطابع الرعوي للمجتمع التبسي

ي بدأ منذ فجر التاریخ، فقد جرى تداول الحدیث بین المؤرخین عن والتخصص الرعو 

حول البحر المتوسط وفي إفریقیا والرعویة هي في أغلب الأحیان " العصر الحجري والرعوي"

ولیدة تناقل التقنیات الحاصل ضمن إطار زراعي یتناسب مع تطور الصفات الوراثیة 

  1.یعوالاجتماعیة للحیوان ویسهل تربیته ضمن القط

ومازالت بعض المجتمعات الرعویة قائمة في عالمنا المعاصر في مناطق معینة مثل 

إفریقیا والشرق الأوسط وأواسط آسیا وتكثر هذه المجتمعات في المناطق التي تنتشر فیها 

  2.السهوب أو الصحاري أو الجبال التي تقل فیها زراعة الأشجار المثمرة

تبسة كانوا ولا یزالون بعضهم بدو رحل یغیرون وانطلاقا من ذلك فإن سكان منطقة 

مخیمهم العدید من المرات خلال السنة وذلك حسب ما تقتضیه الاحتیاجات الرعویة للقطعان 

حیث نجد قبائل  3ففي الصیف یتجهون إلى الهضاب العلیا أین یجدون المساحات الرعویة

                                                             
  .94بیار دونت ومیشال إیزار، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
  .94أنتوني غدنز، مرجع سبق ذكره، ص  - 2
3 - pierre castel, op-cit, p 114. 
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شكل مختلط في المناطق الشمالیة وهما من عشیرة النمامشة تتجمعان ب" البرارشة"و" العلاونة"

  .1والغربیة لمنطقة تبسة

وعشیرة أولاد سیدي عبید یعیشون في المناطق الممتدة على طول الحدود التونسیة حیث 

تنصب في شكل دائري لكي تتجمع القطعان  أي تجمعات من الخیم) دواویر(یتجهون في شكل 

  .في وسط المخیم في اللیل وذلك لضمان مراقبتها وحراستها

وأثناء هذه الفترة یحصدون ما قد زرعوه في بدایة السنة، ویحضرون للبذر الجدید وفي 

 .نوفمبر مع بدایات لفحات البرد الأولى ینزلون بقطعانهم إلى الجنوب حیث المناطق الصحراویة

یشتي كما ذكرها (دائما أن قائد البرارشة یقضي فصل الشتاء " بیار كاستل"یقول و  

كل سنة راس العش على واد المشرع في وسط قبیلته أما الجزء ) الكاتب حسب اللهجة المحلیة

فیقضون الشتاء في الدرمون بین جبال العنق والواحات ) وهم العلاونة(الأكبر من النمامشة 

ونة مختلطون بالبرارشة في المنطقة بین جبال العنق ونقرین أما أولاد سیدي وأحیانا یكون العلا

عبید فیقیمون في نقرین ثم یصعدون إلى الشمال في نهایة شهر أفریل لكي یعمروا الهضاب 

  .المرتفعة بعد أن تركوها تعاني الوحدة في فصل الشتاء

عات الرعویة على تربیة وفي نطاق البیئة التي یعیشون فیها یعتمد أفراد هذه المجتم

الحیوانات مثل الأبقار والأغنام والخیول والماعز والجمال فنجد الأغنام والماعز ینتشرون في 

جمیع مناطق تبسة أماالخیول والأبقار فنجدها في المناطق الشمالیة خاصة في بولحاف الدیر 

                                                             
لأنها كانت تابعة لقسنطینة حسب التقسیم الإداري  « le cercle »على منطقة تبسة هذا الاسم  castel pierre: یطلق - 1

  .ذي اتبعته فرنسا عند احتلالها للجزائر مدة طویلةال.... 
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اصة منطقتي فركان وعین الزرقاء والشریعة أما الجبال فنجدها في المناطق شبه صحراویة خ

  .ونقرین

وبالتالي فإن الطابع الرعوي للمنطقة جعل من حرفة النسیج الوسیلة الأنجع لتلبیة العدید 

  1.من الاحتیاجات المعاشیة

فالنسیج كحرفة سهلة التنقل مع المرتحلین فهم یستطیعون أدائها في كل مكان هذا لبساطة / أ

  ).عر والوبرالصوف الش(أدواتها ووفرة المادة الأولیة 

حیث یستطیع البدو ) الخیمة(الطابع الرعوي فرض أن یكون المسكن ذو طبیعة متنقلة / ب

الرحل نقل الفلیج أو الخیمة معه أینما حل وبالتالي فالنسیج هو الذي یوفر كذلك المسكن 

بطریقة تسهل نقله كما أن أثاث المسكن ومفروشاته معظمها من المنسوجات التي یسهل طیها 

  .لها على الدوابونق

المجتمعات الرعویة لا تملك ثروات مادیة سوى الماشیة وما ینتج عنها من مواد استهلاكیة / ج

 pierreومواد تجاریة صوف جلود منسوجات حیث ذكر ) مشتقات الحلیب، زبدة، جبن، لبن(

castel أو  البدو الرحل في تبسة لا یتقنون الصناعة حیث یوفرون احتیاجاتهم من خلال بیع

  2.مبادلة منتجات قطعانهم خاصة من خلال سوق الشریعة الذي یقام كل سبت

  

 

                                                             
  .116بیار دونت و میشال ایزار مرجع سبق ذكره ص  1
 .104انتوني غدنز ،مرجع سبق ذكره  2
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  :المحلي المجتمع ركائز   : رابعا 

  :المجتمع المحلي كوحدة مكانیة إقلیمیة

أي أنه تجمع من أفراد یعیشون داخل منطقة جغرافیة ذات خصائص معینة، وترجع 

أن العوامل المكانیة تساعد في تفسیر قیام  ماأولهأهمیة هذا العبد المكاني إلى سببین رئیسیین 

ت مات ومیكانیز مایطورونه من تنظی ماأن أفراد المجتمع ب ماالمجتمع وبقائه وتنظیمه، وثانیه

للتفاعل بینهم یعدلون وباستمرار من الوسط أو القاعدة المكانیة التي یعیشون في إطارها 

ذلك أن العلاقة جد وثیقة بین المكان وخصائصه ومتغیراته، وبین التنظیم  معنىوحدودها،

عي وطریقة الحیاة التي یعیشها أفراد المجتمع، ولعل السبب الرئیس ماالاجت

المحلیة یكمن في أن الإنسان لا یستطیع بحال من الأحوال أن یسمو أو  المجتمعات لظهور

عیة للإنسان تتضمن ماكان أضف إلى ذلك أن إشباع الحاجات النفسیة والاجتیتجاوز حدود الم

  .بالضرورة الجوار أو الاقتراب المكاني

 - سواء نظرنا إلیها كمتغیرات مستقلة أو تابعة-موجز القول إن المتغیرات المكانیة 

في الدارسة السوسیولوجیة و الأنثربولوجیة للمجتمع المحلي، عناصر أساسیة لا یمكن إغفالها 

ن الاهت م والتركیز على هذه المتغیرات كان سبباً في تطویر أحد المداخل الكبرى في دراسة ماوإ

ئه المعاصرین آموس هاولي إذ ماسم المدخل الإیكولوجي، ومن علیعرف با ما المجتمع هو

تلك الرقعة المكانیة التي یرتبط بها وفیها السكان والتي من خلالها ”یعرف المجتمع المحلي بأنه 

  .“ائصهایتم تكامل الأفراد مع بعضهم البعض استجابة لمتطلباتها الیومیة وخص
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  :عيماالمجتمع المحلي كوحدة للتنظیم الاجت 

  :هناك ثلاثة مداخل

 عیةماعة اجتمامدخل لدراسة المجتمع المحلي كج.  

 عيمامدخل لدراسة المجتمع المحلي كنسق اجت.  

 عيمامدخل لدراسة المجتمع المحلي كشبكة أو نسیج للتفاعل الاجت.  

  :التنمیة المحلیة - 

و یقصد بها تلك العملیة التي یشترك فیها كل الناس في المحلیات و الذین یأتون من كل 

القطاعات و یعملون سویا لتحفیز النشاط الاقتصادي المحلي و الذي ینتج عنه اقتصاد یتسم 

تهدف إلى تكوین الوظائف الجدیدة و تحسین نوعیة حیاة بالمرونة و الإستدامة و هي عملیة 
أما تعریف الأمم "الفرد و المجتمع ، بما فیها الفقراء و المهمشون مع المحافظة على البیئة1

  :المتحدة فیتمثل في

 تعزیز الوظائف ذات الجودة العالیة. 

 الحد من الفقر. 

 إیجاد منافذ لتحصیل الضرائب المحلیة بشفافیة. 

 للتنمیة المحلیة أن تعرف ممارسوها بكثیر من الحرف و الأعمال للوصول  كما یمكن

 .إلى نتائج مستدامة

                                                             
 100مرجع سبق ذكره ص  1
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 :البعد الاقتصادي )1

تراعي التنمیة المحلیة البعد الاقتصادي من أجل تنمیة الإقلیم المحلي إقتصادیا، و ذلك عن 

منطقة سواء عن طریق البحث عن القطاع أو القطاعات الإقتصادیة التي یمكن أن تتمیز بها ال

طریق النشاط الزراعي أو الصناعي أو الحرفي و لهذا نجد أن المنطقة تحدد ممیزاتها مسبقا 

تكون قادرة على النهوض بالنشاط الاقتصادي المناسب لها من أجل توفیر فائض القیمة عن 

احثین طریق المنتجات المحققة بالإضافة إل ذلك یمكن لها أت تدمج أفراد المجتمع المحلي الب

عن فرص العمل في النشاط الاقتصادي و لهذا تصبح التنمیة المحلیة تحقق البعد الإقتصادي 

عن طریق توفیر المنتجات الاقتصادیة التي تتمیز بها المنطقة من جهة أخرى سواء للاستهلاك 

القاعدة  المحلي أو للتوزیع إلى الأقالیم الأخرى، و كذلك تعتمد التنمیة المحلیة على بناء الهیاكل

إلخ، هذه الهیاكل القاعدیة التي تسمح بدمج ..المحلیة من الطرقات و المستشفیات و المدارس

طالبي العمل فإنها تمهد الطریق نحو الجو المناسب لأفراد المجتمع القاطنین بذلك المجتمع و 

  .تستقطب أصحاب رؤوس الأموال لاستثمار بهذه المنطقة

  :البعد الإجتماعي )2

الإجتماعي لتنمیة المحلیة على أن الفرد یشكل جوهر التنمیة و هدفها النهائي یركز البعد 

من خلال الإهتمام بالعدالة الإجتماعیة و مكافحة الفقر و توفیر الخدمات الإجتماعیة لجمیع 

أفراد المجتمع بالإضافة إلى ضمان الدیمقراطیة من خلال مشاركة الشعوب في اتخاذ القرار 

نجد أن التركیز على البعد الإجتماعي في التنمیة أمر ضروري لأن توفیر  بكل شفافیة و لهذا
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حیاة غجتماعیة متطورة من شأنها أن تدمج كل الطاقات المجتمع لتطویر الثروة و زیادتها، و 

علیه نجد أن تسخیر التنمیة المحلیة خدمة المجتمع یمكنها أن تقدم لنا مجتمعا متطورا نامیا و 

  .إلخ..التعلیم،الصحة، الأمن،السكنالإجتماعیة في  تتمثل هذه الأبعاد

  :البعد البیئي )3

یركز البعد البیئي للتنمیة أي مجتمع محلي على مراعاة الحدود البیئیة بحیث یكون لكل 

و الاستنزاف أما حالة تجاوز تلك  نظام بیئي حدود معینة لا یمكن تجاوزها من الإستهلاك

الحدود فإنه یؤدي إلى تدهور النظام البیئي، و على هذا الأساس یجب وضع حدود أمام 

الاستهلاك و النمو السكاني و التلوث و أنماط الإنتاج البیئة و استنزاف المیاه و قطع الغابات 

ة مجبرة بمراعاة الأبعاد الثلاثة و انجراف التربة، و في الأخیر یمكن الجزم بأن التنمیة المحلی

الاجتماعیة و البیئیة و الاقتصادیة حتى تعود بالنفع العام على أفراد المجتمع و فیما یلي جدول 

  .المعاییر التي تعتمدها الأبعاد الثلاثة

  :معوقات المجتمع المحلي: خامسا 

تنفیذیة التي طبقت على تكمن جذور المشكلات المعیقة للتنمیة في السیاسات والإجراءات ال    

المجتمعات ، وقد أدى استمرار الاستغلال السیئ وغیر الموجه للموارد إلى تدهور أوضاع 

التنمیة إلى الحد الذي تبدو فیه وكأنها انعدمت أو قلت بدرجة كبیرة ،مما یستوجب رفع المعونة 

الجماعات الصغیرة  المالیة للحكومات مترافقا مع إیجاد سیاسة أكثر فاعلیة تهدف إلى تنمیة
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على تنمیة النشاطات 1وتشجع في الوقت نفسه .التي تعتمد على النشاطات الاقتصادیة البسیطة 

  .المستندة إلى الخدمات من خلال إقامة المشاریع المحلیة

أما على المستوى الاجتماعي فان من المشاكل الصعبة المتعلقة بالتنمیة هي ضعف 

یمیل العرف إلى تأكید الولاء للقربى والقبیلة ولا یتجه إلى الدائرة  الشعور بالولاء المجتمعي ، إذ

الأوسع ، كما أن طبیعة الوحدات السكنیة و نمط التعلیم غیر المرتبط بطبیعة حاجات المجتمع 

غیر أن هناك الكثیر من المعوقات التي تواجه .ومشكلاته وما یرتبط بهذا النوع من المشكلات

  :ما یليالتنمیة المحلیة منها 

  :معوقات اجتماعیة:اولا  

إذا كانت إدارة التنمیة بحسب مفهومنا هي دراسة لوظیفة الإدارة في المحیط الاجتماعي 

وتصیب  ،للدول النامیة، فإنه من الضروري التعرف على طبیعة البیئة الاجتماعیة لإدارة التنمیة

التأثیرات البیئیة عادة، وتظهر في الثقافة العامة للمجتمع، وفي مكونات الشخصیة أي في 

ویمكن دراسة ذلك الجانب من زاویا دیموغرافیة وسیكولوجیة ومهنیة . التكوین البشري للمجتمع

 وفي مجال دراسة التأثیرات الاجتماعیة على تكوین الشخصیة، ومن ثم على إدارة التنمیة أن

تكون أمام نوع من علاقات السبب والنتیجة التحكمیة والنسبیة في نفس الوقت، بمعنى أن 

التأثیرات الاجتماعیة حتمیة وتحكمیة، إلا أن تلك التأثیرات غیر جامدة بل تخضع للتغییر 

  .والتطور نتیجة للتغییر والتطور الاجتماعي
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عادة تشكیل مكونات  ثقافة العامة لصالح إدارة  ومن ثم یصبح من الممكن تطویر بل وإ

بل إن هذا التغییر یصبح ضروریا وحیویاً إذا أردنا لإدارة التنمیة أن تنجح في تحقیق  ،التنمیة

. وهذه النظرة للموضوع وحتى تكون علمیة یجب أن تأخذ القضیة في كل أبعادها. أهدافها

لى، فإن هذا یستلزم بمعنى أننا عندما نعالج أحدى الظواهر الاجتماعیة كجزء من نظام أع

فالثقافة إذا كانت تؤثر على الشخصیة . دراسة تأثیرها وتأثرها في داخل ذلك النظام الأعلى

ویمكن القول أن الثقافة العامة والظروف الحضاریة للدول النامیة . الاجتماعیة فهي تتأثر بها

تقدم بعكس مفاهیم تمثل في الغالب عقبات یجب تذلیلها أمام إدارة التنمیة على أساس أن ال

   .ثقافیة وحضاریة مختلفة

ونلاحظ أن قدرات التطور الثقافي لیست متكافئة مع التغیرات الأخرى في البیئة 

الاجتماعیة، بمعنى أن التغییر في النظم الاقتصادیة أو السیاسیة أو القانونیة یمكن أن تتحقق 

إن هذا هو جوهر المشكلة  بسرعة أكبر من سرعة التغیر المفروض في الثقافة العامة بل

التخلف الثقافي "أو كما یقول أحد كبار المتخصصین الاجتماعیین . الاجتماعیة في إدارة التنمیة

ونلاحظ " یعني أن العناصر الثقافیة المادیة تتغیر تغیراً أسرع من العناصر الثقافیة غیر المادیة

حیث یتم التطور والتغییر المادي  أن المجتمع الثقافي لا یتغیر بسرعة بعكس المجتمع المادي

السریع بواسطة قرارات سیاسیة تصدر فتغیر من النظم الاقتصادیة والسیاسیة والقانونیة في 

المجتمع المتخلف، ولكن یحدث هنا تناقض أساسي، وهو أن التغییر في الجوانب السیاسیة 

  . صلة بهوالاقتصادیة والقانونیة لا یصاحبه تغیر في الجوانب الثقافیة المت
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لأن القیم الحضاریة والثقافیة لا یمكن أن تتغیر بسرعة وبسهولة وبقرارات سیاسیة فهنا 

مثلا قد ، تنشأ فجوة خطیرة بین صورة النظم الجدیدة وحقیقة سلوك البشر العاملین في نطاقها

وهذا التناقض بین التطور البطيء للمعتقدات . یعمل الفرد في المصانع بثقافة فلاح في الحقل

أو القیم والأفكار والتطور البنیاني النظامي المادي للمجتمع یسبب مشاكل كثیرة لتلك النظم 

المادیة،  فكل تغییر في الجوانب. الحدیثة، وهذه هي ظاهرة التخلف الثقافي في المجتمع النامي

ونلاحظ . یجب لنجاحه وتحقیق فاعلیته أن تصاحبه مجموعة من المعتقدات الحدیثة الملائمة له

لذلك أن المشكلة الاجتماعیة التي تواجهها عملیة التنمیة أخطر وأصعب مشكلات إدارة التنمیة 

  .لأن هذه المشكلات لا یمكن مواجهتها بإصدار قرارات سریعة

لاتجاهات السائدة في إطار الثقافة العامة هي مجموعة من الأفكار فالمعتقدات والقیم وا 

تحدد السلوك المرغوب فیه وغیر المرغوب فیه في مجتمع من المجتمعات والمعتقدات غیر 

  إلا أن تأثیرها على الإنسان وتصرفاته أقوى بكثیر من تأثیر المادیات. مادیة وغیر ملموسة

میة لا تحل إلا بتطویر الثقافة والمعتقدات والتحكم فیها والمعوقات الاجتماعیة لإدارة التن
وهناك نوعان من . ونلاحظ أن هناك علاقة طردیه بین الثقافة العامة والمعتقدات الاجتماعیة1

  :الضبط الاجتماعي والتحكم فیه وهما

قام  فإذا. والنوع التقلیدي له هو القانون ووسائل تنفیذه :الضبط الاجتماعي الرسمي -

القانون بحمایة بعض المعتقدات الخاصة فإن ذلك یمثل السیطرة الرسمیة، إذ یلعب القانون دوراً 
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ومن أمثال ذلك تعدد الزوجات، تشجیع . حاسماً في تقویة بعض العادات أو في اختفاء غیرها

عالة في الفتاة على التعلیم، هدم الأفكار الرجعیة الاجتماعیة وهكذا، وقد یكون القانون أداة ف

وفي هذه الحالة یتصف . خلق المعتقدات الاجتماعیة الإیجابیة اللازمة لإنجاح إدارة التنمیة

  .القانون بصفة التقدمیة من هذه الزاویة

وهو السیطرة الأخلاقیة أي مجرد استنكار الناس في  :الضبط الاجتماعي غیر الرسمي-

وترحیبهم بأشیاء، وهذه السیطرة لها تأثیر مجتمع ما، عرفیاً واتفاقا ضمنیا على استبعاد أشیاء 

بعید المدى في التنمیة وهي أقوى في المجتمع المتخلف عنها في المجتمع المتقدم، حیث 

فالعرف الأخلاقي له سیطرة أقوى في الریف عنه . یستطیع الفرد تحدي تلك السیطرة بقوة أكبر

تلف إذ یعتبر القانون وحده هو الذي أما في المجتمع المتقدم فالنظرة تخ. في المدن بصفة عامة

   .ینظم الأخلاق وما عدا ذلك یترك للتقدیر الشخصي للفرد

وهكذا نجد أن تغییر العادات السلبیة للتنمیة أصعب في البلاد المتخلفة عما هو في 

وهنا یرى الباحثون أن استخدام القانون في هذه الحالة لازم، مثل النص على . البلاد المتقدمة

فالقانون . رامات مالیة بالنسبة لتصرفات معینة تكون سلبیة إزاء تحقیق أهداف التنمیةفرض غ

یستطیع أن یضع نظاماً أخلاقیاً لإدارة التنمیة، ولكن لابد أن یكون الجهد الأكبر على الأجهزة 

لى كافة السیاسیة والقیادیة التي علیها تقدیم القدوة الحسنة للمواطنین عملیاً لا نظریاً فقط وذلك ع

  .المستویات القیادیة
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  :معوقات سیاسیة: ثانیاً 

نلاحظ أنه حتى یمكن البدء في عملیة التنمیة لابد من اتخاذ قرارات سیاسیة سریعة 

والجانب السیاسي لإدارة التنمیة یحمل تناقضا أساسیاً هو أن قرارات البدء في إدارة التنمیة لا 

یمكن أن تتم إلا بمبادرة فوریة لا تحتمل قیامها على مبدأ التشاور أو المشاركة السیاسیة، في 

ن أن القرارات التنفیذیة العملیة لإدارة التنمیة لا یتأتى لها النجاح والفاعلیة إلا بتأسیسها على حی

أكبر قدر من المشاركة السیاسیة، وهنا نجد التعارض والفجوة بین ضرورة الاعتماد على العمل 

اركة في الثوري السریع من أجل بناء سیاسات التنمیة، وضرورة الاعتماد في الإدارة على المش

  . صنع قراراتها

فالأسلوب العلمي في الإدارة هو المشاركة في صنع القرارات الإداریة، ومن الناحیة 

إلا أنه في حالات التحول الثوري . السیاسیة أیضا فكرة التشاور أساسیة لقرارات السیاسة عامة

  . لصالح التنمیة قد یكون التشاور مستحیلاً 

هو قرار سیاسي مبني على أساس الاعتبارات التمویلیة  مثلاً قرار تأمیم قناة السویس

الخاصة بالتنمیة الاقتصادیة، متمثلة في إنشاء السد العالي، أي أنه قرار سیاسي هام من وجهة 

نظر عملیة التنمیة الاقتصادیة، وهنا نجد أن مبدأ التشاور أو المشاركة في صنع مثل هذا 

یر ممكن من الأساس، لأنه لو كانت القیادات القرار إنما تعترضه عقبات ضخمة تجعله غ

السیاسیة قد حاولت وقتئذ أن تستخدم مبدأ التشاور قبل اتخاذ مثل هذا القرار لكانت التیارات 

المعادیة مصلحیاً قد ظهرت لتمنع صدور ذلك القرار أو على الأقل تضع عقبات خطیرة في 
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ة السیاسیة في جوهرها والقائمة على وهذا النمط من القرارات السریعة الحاسم ،طریق صدوره

التشاور المحدود جداً في نطاق بعض خبرات فنیة معینة إنما وجدت في بدء عملیة التنمیة في 

جمیع تجارب هذا القرن، ولكن في نهایة الأمر لابد وأن تلتزم إدارة التنمیة بمبدأ التشاور أو 

نا أن إستراتیجیة إدارة التنمیة من وجهة توسع قاعدة المشاركة في عملیة صنع القرارات، ویبدو ل

  :نظر صنع قرارات تلك العملیة تقوم على وجود مرحلتین متداخلتین هما

اتخاذ القیادة السیاسیة مجموعة قرارات سریعة على أساس مبدأ التشاور في أضیق  -

  .1نطاق وهي مرحلة حتمیة في بدء انطلاق التنمیة

   .عملیة تنفیذ إدارة التنمیة توسیع قاعدة المشاركة أثناء-

فالتنمیة تحتاج لقرارات سیاسیة سریعة لا یمكن أن تؤسس على التشاور إلا في أضیق 

ونلاحظ هنا أن عدم تفهم القیادة السیاسیة . نطاق ولكن إدارة التنمیة تحتاج إلى عكس ذلك

ا تحدث مخاطرة تضخم للمرحلتین المذكورتین قد یؤدي إلى الإطالة الزمنیة للمرحلة الأولى، وهن

ضعاف الرقابة السیاسیة ومن ثم إضعاف إدارة التنمیة  وتقویة البیروقراطیة وثقل وزنها وإ

فالبیروقراطیة . ذاتهاویصبح وكأن الهدف الوحید للنظام السیاسي الجدید هو تقویم البیروقراطیة

السیاسي الحدیث  تستطیع أن تشل إدارة التنمیة وتقضي على التنمیة ذاتها بل وتهدم النظام

  .ككل
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والبیروقراطیة تكون بالضرورة على حساب الكفاءة الإداریة، لعدم إتباع مبدأ التشاور  

  .وهي قضیة إداریة مثلما هي قضیة سیاسیة

  :معوقات اقتصادیة: ثالثاً 

إدارة التنمیة أنها ذات طابع اقتصادي، أكثر ما یكون  من أهم السمات التي تتمیز بها

ویعود ذلك إلى تعدد وتنوع نشاط إدارة التنمیة مما . ظهوراً بالمقارنة مع الإدارة العامة التقلیدیة

  :یخلق نتیجتین أساسیتین هما

 .قیام الإدارة بإدارة أنشطة إنتاجیة تستلزم أخذ النظرة الاقتصادیة في الاعتبار -

 .ة عدد العاملین في الجهاز الإداري مما یستلزم إیجاد مصدر كبیر لدفع أجورهمزیاد -

وتهمنا النتیجة الثانیة، فالأولى تكاد تكون قضیة مفروغاً منها تمیز إدارة التنمیة بطابع الإدارة 

أن نقص الموارد . الاقتصادیة، أما النتیجة الثانیة فقد تمر دون أن یرى خطورتها البعض

ولن یعجز رجل . ة للدولة قد یؤدي إلى خلق نظام أجور تتسم بانخفاض مستویاتهاالاقتصادی

الإدارة في هذه الحالة عن زیادة دخولهم من العمل بكل الوسائل غیر المشروعة والتي یمكن أن 

. تصبح بمرور الوقت ولكثرة ممارستها عرفاً إداریاً یجد الحمایة اللازمة من رجل الإدارة أنفسهم

نقصد نزاهة أعضائها . یعني ضمن أشیاء أخرى فقدان الإدارة لأهم مقومات قیامها وهذا سوف

  .وموضوعیتهم في اتخاذ القرارات
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  :ومن المعوقات الاقتصادیة التي ترتبط بتنوع الأهداف بإدارة التنمیة ما یلي

فالمعاییر . صعوبة قیاس درجة الكفاءة في عملیات الإدارة العامة للجهاز الحكمي -

  .معاییر مادیة ومعاییر معنویة نفسیة: ددة في طبیعتهامتع

صعوبة التوصل إلى نظام موضوعي لتحدید مكافآت أو عقوبات العاملین في  -

  .منظمات إدارة التنمیة والمسئولین عنها

ولكن هذه الصعوبات لا یجب أن تؤدي إلى تخلي إدارة التنمیة عن الإحساس بأهمیة 

كما توجد جوانب أخرى للمشكلات الاقتصادیة في إدارة . ملیتهاوخطورة الجانب الاقتصادي لع

التنمیة، فالتخلف یتضح أكثر في قوى الإنتاج وارتباط ذلك التخلف في القوى الإنتاجیة 

 .وعلاقاتها مع بنیان اجتماعي متخلف في قواعد مؤسساته وعادته وتقالیده

ویصل % 2یادة في السكان إلى ومن المعوقات أیضاً الانفجار السكاني، إذ یصل معدل الز 

إن الانفجار . في الدول المتقدمة% 1في الدول النامیة في حین یصل إلى % 3أحیاناً إلى 

السكاني یمثل ضغطاً خطیراً على إدارة التنمیة ویقلل من الإفادة من فوائد التنمیة ویضعف قیمة 

  .جهود إدارة التنمیة
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ومن المعوقات الاقتصادیة في البلاد المتخلفة، والتي تؤدي عادة إلى انكماش دور 

الأفراد والمؤسسات الأهلیة في عملیة التنمیة، ومن ثم إلى ظهور قیام الدولة بوظیفة أساسیة في 

أي التخلف الواضح في ) الاستثمار(تلك العملیة ویؤدي إلى انخفاض مستوى التراكم الرأسمالي 

ورأس المال عنصر هام من عناصر التنمیة للحصول على . المالیة لعملیة التنمیة الموارد

وترتبط تلك المشكلة بمجموعة من التعقیدات الثقافیة كضعف المیول الادخاریة . وسائل التنمیة

  .وضعف ملكة الابتكار

  :1معوقات إداریة: رابعاً 

اً في دور الجهاز الإداري في إن عملیة التنمیة تتسم أساساً بالاتساع الهائل كما ونوع
وأهم هذه المعوقات الإداریة في الدول . البلاد النامیة والحجم الكبیر من المعوقات والمشكلات

  :النامیة یمكن تقسیمها إلى

ترجع أساسً إلى التغییر السریع في وظائف الجهاز الإداري، فقد كانت  :معوقات تاریخیة -
دارة  هذه الوظائف تتركز في میادین تقلیدیة في الإدارة العامة المألوفة مثل حفظ النظام والأمن وإ
المرافق التقلیدیة في الدولة، ولكنها في فترة زمنیة قصیرة تحولت إلى وظائف اقتصادیة تربویة 

ویعني ذلك أن الخبرات التقلیدیة تعد غیر صالحة للجهاز الإداري في  –اجتماعیة  –ثقافیة  –
وقد لاحظ أحد خبراء الإدارة العامة . البلاد النامیة ولا تفید كثیراً في تحقیق أهداف التنمیة

الأمریكیة في تقریر له أن جهاز الخدمة المدنیة في الهند واحد من أحسن عشرة أجهزة خدمة 
لعالم، ثم یضیف تناقضاً صارخاً وهو أن هذا الجهاز لا یلائم ظروف التنمیة في مدنیة في ا

   .الهند

                                                             
 .201، ص  مرجع سبق ذكره 1
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  :معوقات تنظیمیة:رابعا 

وتعود هذه المعوقات إلى وجود نقص واضح في تنظیمات إدارة التنمیة وعدم إتباع  

اءات توصیف الوظائف ووضع النظم واللوائح والإجر (الأسلوب العلمي في مجالات كثیرة أهمها 

 )الإداریة الملائمة للعمل الجدید المطلوب من الجهاز الإداري وعدم التناسق بین السیاسة الإدارة

فالتنظیم الإداري لا یتمكن من ملاحقة القرارات السیاسیة في أحیان كثیرة مما یصعب معه خلق 

یتم التنسیق بینها التنظیم الملائم لمواجهة تنفیذ تلك القرارات، وكثیر من القرارات السیاسیة لا 

وهناك معوقات تنظیمیة أخرى تعود إلى تعدد النظم الإداریة . وبین التنظیم الإداري أو القرارات

فالإدارة الحكومیة التقلیدیة والقطاع العام والإدارة المحلیة كل منها یحتاج . اللازمة لإدارة التنمیة

  .التنظیم الإداري ات فيظم إداریة مختلفة، مما یخلق صعوبإلى ن

  :معوقات بشریة:خامسا- 

لازمین لإدارة التنمیة وخصوصاً في موهي نقص الإداریین الفنیین الأخصائیین ال 

المجالات الدقیقة كوظائف الحفظ والتخزین والشراء والإشراف، حیث أنه لم یكن في معظم الدول 

ظائف في إدارة التنمیة هي النامیة مؤسسات تعلیمیة تؤهل هؤلاء بالقدر الكافي للقیام بو 

مشكلات ذات طبیعة متعددة الجوانب، وأنه لا یمكن لعلاجها إلا بأخذ النظرة الفاحصة 

  .والشاملة، وهذه هي الإستراتیجیة الصحیحة لكل من إدارة التنمیة والإصلاح الإداري
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  خلاصة الفصل الثالث

النهوض ب المجتمع المحلى غایة یمكن تحقیقها اذا  من خلال هذا الفصل یتضح لنا ان

ما اتیحت الفرصة لمساعدة افراد المجتمع على التعرف على مشاكلهم ومشاركتهم  في حلها 

وطریقة تجاوزها باعتبار الفرد محور التنمیة في كل المجالات وخلق نوع من التوازن بین 

  .مختلف القطاعات لدفع عجلة التنمیة
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  تمهید 

تزخر الجزائر بعدة حرف تقلیدیة من شانها المساهمة في دفع عجلة التنمیة المحلیة اذا 

من طرف الدولة ورغبة المجتمع في المحافظة على التراث الذي یمثل  ما لاقت الاهتمام الامثل

 الهویة الوطنیة و التي تعبر ان اصالة المجتمع فالاهتمام بهذا القطاع یساهم في تنمیة القطاع

الذي یزور بلدا معینا لا یعود منه الا و یاخذ تذكارا  وكذا  السیاحي باعتبار السائح الاجنبي

مما لا شك فیه ان  لمزار في بعض طقوسهم و معایشتهم مدة زمنیة معینةمشاركة اهل البلد ا

 .السائح الاجنبي یساهم في ارتفاع الدخل و توفیر العملة الصعبة
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  :الصناعة التقلیدیة وعلاقتها بالسیاحة1-

  :العلاقة المتبادلة بین السیاحة والصناعة التقلیدیة1-1-

لا یخفى على أحد الترابط العضوي والمفصلي بین الصناعات التقلیدیة والسیاحة حیث 

من  10%تلعب الصناعات التقلیدیة دورا مهما في تدعیم وترقیة القطاع السیاحي فهي تمثل 

إیرادات السیاحة حسب المنظمة العالمیة للسیاحة كما أن السائح عند عودته لبلده وباقتنائه 

یة یكون بذلك قد نقل صورة وتذكارا عن تك المنطقة أو البلد الذي زاره ومن هنا لمنتوجات تقلید

یعتبر المنتوج التقلیدي مرآة عاكسة للبلد أو المنطقة التي زارها السائح كما أن أهمیة المنتوج 

التقلیدي بالنسبة للمستهلك الأجنبي لا یقتصر على السائح فقط بل أیضا على الشخص الأجنبي 

لسبیل الوحید الذي یصل الحرفي التقلیدي والمحلي بالمستهلك الأجنبي هو المنتوج لبلده وا

التقلیدي المصدر والذي یعبر عن تراث وثقافة المنطقة ویعطي صورة عن المنطقة أو البلد 

  1.المنتج لهذه السلعة مما قد نعتبره ترویجا غیر مباشر للمنطقة أو للبلد الأصلي للمنتوج

  :أهمیة السیاحة لقطاع الصناعة التقلیدیة حیث یبین أن 2بوكبوسویبرز الدكتور 

  القطاع السیاحي یشكل بكل تأكید للنمو یمكن أن یستحدث الدینامیكیة الاقتصادیة

المرغوبة لتفعیل قطاع الصناعات التقلیدیة والحرف من خلال الاستثمار والتوسع في 

 .طاقته الاستعابیة

                                                             
  .21إحصائیات الوكالة الوطنیة للصناعة التقلیدیة، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
  .2003بشار، سعدون بوكبوس، مداخلة بالملتقى الدولي حول واقع الصناعات التقلیدیة في الجزائر،  - 2
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 لمنتوجات التقلیدیة والحرف وبذلك فهو المحدد لقدرات أن القطاع السیاحي یشكل سوقا ل

 .قطاعات الصناعات التقلیدیة والحرف من زاویة الطلب

  إن علاقة الترابط العضوي بین القطاعین یمكن إبرازها من خلال الاستثمار في السیاحة

 .بوجه عام وانعكاس ذلك على الحرفة ومنتجاتها

  :واقع السیاحة الداخلیة في الجزائر2-

تعتبر السیاحة الداخلیة نشاطا یعتمد على الدوافع وحسب والمعرفة والاستكشاف والتعلم 

وما ینجر عن ذلك من تهذیب للسلوك واكتساب المهارات والمعلومات والإطلاع على المعارف 

  .بشتى أنواعها واكتشاف المجهول في الطبیعة والحضارات المتعاقبة

ي المجتمع الدولي المعاصر حدثت تغیرات جذریة ومع التطورات السریعة والمتلاحقة ف

  .في تصور السیاحة الداخلیة ومن ثم في مفهومها

ونتیجة لذلك أصبحت السیاحة الداخلیة على اهتمام أكبر في الأدبیات الحدیثة حیث 

أصبحت فرعا یحظى بكثیر من الاهتمام في جامعات الدول المتقدمة وبعض الدول النامیة 

  .نس والمغربكمصر والأردن، تو 

كما تعد السیاحة الداخلیة مصدر رزق لكثیر من الفئات المجتمعیة في هذه الدول 

 .وغیرها
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  .ومن أجل ذلك أنشئت منظمات محلیة تهتم بترقیة وتنمیة السیاحة الداخلیة

  :تعریف السیاحة3-

تعني في معناها الأول السفر والإقامة المؤقتة خارج مكان السكن الأصلي ففي الماضي 

سافر الناس لأهداف مختلفة منها التعرف على العالم والتجارة ودراسة اللغات الأجنبیة وسنكتفي 

بالتعریف الشامل الذي نشره المعهد الفرنسي للإحصاء والدراسات الاقتصادیة حیث یرى أن 

قامتهم في أماكن بعیدا السیاحة ت شمل جمیع النشاطات التي یقوم بها الأشخاص خلال سفرهم وإ

عن بیئتهم المعتادة لمدة متواصلة لا تزید عن سنة بغرض الترفیه، الأعمال التجاریة وأغراض 

  1.أخرى غیر مرتبطة بممارسة نشاط معین مقابل أجر في المكان المقصود

  :تعریف السیاحة الداخلیة/ 3

لنشاط السیاحي الذي یتم بین مواطني الدولة لمدتها المختلفة التي یوجد بها جذب وهو ا

سیاحي أو معالم سیاحیة تستحق الزیارة أي أن السیاحة الداخلیة هي صناعة تكون داخل حدود 

مفهوم السیاحة الداخلیة یختلف عن بعض الدول (الدولة ولا تخرج عن نطاقها لكن هذا المفهوم 

كندا تعرف السیاحة الداخلیة حسب مسافة الرحلة التي یقطعها المسافر فإذا كانت فنجد أمریكا و 

كلم أو أكثر بعیدا عن مقر إقامته یعتبر سائحا داخلیا أما في بلغاریا وألمانیا فیعرفون  100

أیام بعیدا عن مقر إقامته أما في بریطانیا  05السائح الداخلي على أنه المواطن الذي یقضي 

                                                             
  .145مرجع سبق ذكره،ص  - 1
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داخلي هو ذلك الشخص الذي یقضي أربع لیل أو أكثر بعیدا عن سكنه لغیر أغراض فالسائح ال

  1.العمل داخل حدودها

  :المنتوج السیاحي والعرض السیاحي/ 4

یعرض العرض عموما بكمیة السلع والخدمات المتواجدة في السوق وبسعر معطى أما 

و ما یسمى بالطلب العرض السیاحي فیعتبر عاملا جوهریا في جذب الحركة السیاحیة أ

السیاحي ویعرف العرض السیاحي على أنه خلیط من العناصر غیر المتجانسة التي تؤخذ 

مستقلة عن بعضها البعض لتشكل العرض السیاحي الوطني أو الدولي بمعنى أن العرض 

السیاحي یتضمن كل ما یمكن عرضه من مغریات ووسائل جذب المنتوج السیاحي للسائح ومن 

ثلاث عناصر أساسیة  Robert Lanquarحركة السیاحیة وفي هذا السیاق صنف ثم تنمیة ال

  2:وهي

مجموعة التراث المتكون من الموارد الطبیعیة الثقافیة، الصناعیة، والتاریخیة التي  -1

 .تجذب السائح للاستمتاع بها

 مجموعة التجهیزات التي تعتبر العامل الأساسي في جذب السائح غیر أن عدم توفرها یمنع

السائح من السفر، كوسائل النقل المختلفة ووسائل الإیواء والإطعام والتجهیزات الثقافیة 

  .والریاضیة والترفیهیة

 
                                                             

، الموقع الرسمي لوزارة السیاحة والصناعة التقلیدیة، 2012تخفیض تذاكر الرحلات نحو جنوب البلد منذ بدایة شهر ینایر  - 1
ar/index php http://www.mta.gov.dz/site web/             

  ، الموقع الرسمي لوزارة السیاحة والصناعة التقلیدیة2012تخفیض تذاكر الرحلات نحو جنوب البلد منذ بدایة شهر ینایر  - 2
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  :إستراتیجیة التنمیة لقطاع الصناعة التقلیدیة - 

بعد ضم قطاع الصناعة التقلیدیة والحرف إلى وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

والصناعة التقلیدیة ترجمة واضحة لإرادة الدولة في إعطاء هذا القطاع نصیبه من الاهتمام 

 18وبعده الاقتصادي والاجتماعي وتجلى ذلك في إستراتیجیة تنمیة القطاع ثم اعتمادها في 

 2010مخطط عمل للتنمیة المستدامة للصناعة التقلیدیة آفاق  تحت اسم 2003جوان 

  1.ملیار دینار جزائري 05وخصص لها مبلغ مالي قدر بـ 

وهذا سعیا منها للسیر بالقطاع في مسار التنمیة المستدامة لاسیما مع التطورات الكبیرة 

  .التي یشهدها الاقتصاد العالمي في ظل العولمة

ة الاتفاق مع الاتحاد الأوروبي والانضمام للمنظمة العالمیة والتي من مؤشراتها الواضح

  .للتجارة

  :دور الصناعة التقلیدیة والحرف في النهوض بقطاع السیاحة - 

یخفى على أحد الترابط العضوي بین الصناعات التقلیدیة والسیاحة حیث تلعب  لا  

من إعدادات  %10الصناعة التقلیدیة دورا هاما في تدعیم وترقیة القطاع السیاحي فهي تمثل 

  .السیاحة حسب المنظمة العالمیة للسیاحة

لك قد نقل صورة كما أن النتائج عند عودته لبلده وباقتناءه لمنتجات تقلیدیة یكون بذ  

وتذكارا عن تلك المنطقة أو البلد الذي زاره ومن هنا یعتبر المنتج التقلیدي مرآة عاكسة للبلد أو 

                                                             
وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصناعة التقلیدیة، مشروع إستراتیجیة قطاع الصناعة التقلیدیة والحرف آفاق  - 1
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المنطقة التي زارها نتائج كما أن أهمیة المنتج التقلیدي بالنسبة للمستهلك الأجنبي لا یقتصر 

المرخي التقلیدي المحلي  على النتائج فقط بل أیضا الأجنبي لبلده والسبیل الوحید الذي یصل

بالمستهلك الأجنبي هو المتتبع التقلیدي المصدر والذي یعتبر عن ثقافة وتراث المنطقة ویعطي 

صورة في المنطقة أو البلد المنتج لهذه السلعة مما نعتبره ترویجا غیر مباشر للمنطقة أو البلد 

  .الأصلي للمنتج

كل سوقا للمنتجات التقلیدیة والحرف ویؤكد الدكتور بوكبوس أن القطاع السیاحي یش  

  .وبذلك فهو المحدد لقدرات توسع قطاع الصناعة التقلیدیة والحرف من ناحیة الطلب

العلاقات التي تربط القطاع والحرفي بالسیاحة عدیدة وتعكس الأسواق المزدهرة بالحرف   

والمصالح والمتبادلة حتى  والصناعات التقلیدیة بمنتجاتها المتنوعة العلاقة الوثیقة بین القطاعین

أصبح من متطلبات السیاحة في السنوات الأخیرة، تنوع منتجات الحرف والصناعات التقلیدیة 

وحسن عرضها كما أن موسم الصیف في الجزائر من أهم الفرص التي یحرص فیها الزائر 

أو لغرض  خاصة المغتربین على شراء منتجات حرفیة لتوزیعها هدایا في البلد الذي تقیم فیه

  .التزیین والتباهي بها

یتجلى هذا الارتباط في الطریقة الجدیدة لممارسة السیاحة إذ لم یعد المراد بالسیاحة القیام   

نما التواصل مع أهل المكان والإطلاع على حرفه الیدویة وتراثها العمراني وتذوق  برحلة وإ

  .طهیها وارتداء أزیائهم ومشاركتهم في حیاتهم الیومیة
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لرابط بین الصناعة التقلیدیة والحرف أصبح أمرا منشودا وهكذا أصبحت السیاحة فا  

  .1تستفید من جودة الحرف وتنوعها

  :واقع السیاحة في الجزائر و افاق تطورها  - 

من المعلوم ان تطور المداخیل السیاحیة مرتبط بتطور توافد السیاح الاجانب ، غیر ان 

قد عرف تراجع خلال ملیون دولار امریكي و یمكن  عملیة تطور المداخیل بالعملة الصعبة

ارجاع هذا الانخفاض في المداخیل السیاحیة في الجزائر الى تراجع تدفق السیاح الاجانب فقد 

  2:في عدد السیاح الوافدین و هذا بسبب  % 35سجل اجمالي قدره 

  .التي عرفتها الجزائر خلال العشریة السوداء  تراجع و تأزم الاوضاع الامنیة_  

  .موسمیة النشاطات السیاحیة الجزائریة _  

  .نقص قدرات الاستقبال ذات المستوى العالمي _  

  .نقص و غیاب نشاطات الصناعة التقلیدیة في تلك الفترة _  

 

                                                             
  :من الموقع الالكتروني 2003سعدون بوكبوس، مداخلة بالملتقى الدولي حول واقع الصناعات التقلیدیة في الجزائر بشار  - 1

. dusecteuredel’artusanat-ementhttp://www.onat.nat/25111article/STRATEGIEdedevelop  یوم
  .11:10على الساعة  26/01/2016

،  2006هدیر عبد القادر ، واقع السیاحة في الجزائر و افاق تطورها ، مذكرة ماجستار غیر منشورة ، جامعة الجزائر ،  - 2
 .177ص 
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  : مشاریع جدیدة في قطاع الصناعات التقلیدیة و الحرف بالجزائر  إنشاءتجربة  - 

یستمر التركیز هنا على الفترة التي تلت التحاق القطاع بوزارة المؤسسات الصغیرة و 

و وضع خطة عمل من اجل تنمیة مستدامة له  2002المتوسطة و الصناعات التقلیدیة سنة 

مشروع خلال  162085حیث نلاحظ تطور تعداد مشاریع قطاع الصناعة التقلیدیة لیصل الى 

اذ عرف النسیج المؤسساتي للقطاع تطورا كبیرا في القاعدة  2009السداسي الاول من سنة 

مشروع حرفي سنة  7985حیث انتقلت من  % 10.298الحرفیة التي توسعت بنسبة تقدر ب 

   1.مشروع جدید  82235اي ما یعادل  2009مشروع حرفي سنة  162085الى  2003

  : و هي  قطاعات نشاط اساسیة 3تتركز انشطتهم في هذا المیدان الى 

الخدمات المرتبطة بتصلیح و صیانة التجهیزات و المواد المستعملة في الاقتصاد بما یقارب _ 1

من اجمالي الحرفیین المسجلین ، و شكل انشطة المیكانیك و تصلیح السیارات و  23%

التجهیزات المنزلیة صناعة الصفائح الحدیدیة تصلیح عجلات السیارات و كهرباء السیارات 

  .طة الاكثر ممارسة في هذا القطاع الانش

  :  بحفظ الصحة و السلامة العائلیةالخدمات المرتبطة  - 

" رجال و نساء " من اجمالي الحرفیین و یشكل نشاط الحلاقة  % 16یمارس هذا القطاع 

  )2(.النشاط المهیمن في هذا القطاع 

                                                             
1 - http//www.optisainat.gov.ma/top menu/page/reinion/aspv 
2  - http//www.2an.dz  
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تمثل النسبة الدنیا من مجموع المشاریع المستثمر  اما الصناعة التقلیدیة الفنیة فبالرغم من انها

 2003فیها غیر انها لم تعرف انخفاظا في نسبتها طوال فترة الالفیات فبعد ان كانت تمثل سنة 

و تفسر هیمنة كل من میداني الصناعة  2009سنة  % 15اصبحت تمثل  % 12.85نسبة 

تثمر فیها في قطاع الصناعة التقلیدیة على التقلیدیة لإنتاج المواد و كذا الخدمات للمشاریع المس

  .میدان الصناعة التقلیدیة الفنیة الى ارتفاع ارباح الاولى مقارنة بنظیرتها 

هذا التطور في تعداد المشروعات الحرفیة خلال تلك الفترة یمكن ملاحظته ایضا اذا قمنا 

  : ول التالي بتحویل المشاریع الجدیدة لكل سنة في شكل نسب كما هو موضح في الجد

السنوات    2003 

/2004  

2004 

/2005  

2005 

/2006  

2006 

/2007  

2007 

/2008  

2008 

/2009  

المشاریع 

 الجدیدة

6882 9340 10150 10125 10540 35198 

 27.73% 9.06% 9.53% 10.56% 10.77% 8.62% نسبة التطور

  

،  2008،  2007،  2006،  2005،  2004المعلومات الاقتصادیة  نشریة :المصدر

2009. 
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  :عوامل الإنفاق السیاحي على الصناعة التقلیدیة - 

في إطار العمل على دفع عجلة التنمیة الاقتصادیة تسعى الدول التي لها عناصر جذب 

لى تعظیم إیراداتها من هذا النشاط والذي أصبحت أهمیته في عد د من الحالات سیاحي ممیز وإ

  .تتعدى الأهمیة للأنشطة الاقتصادیة الأولیة التقلیدیة

ویمثل إنفاق السائحین الأجانب على الخدمات الترفیهیة والمشتریات السلعیة جزءا له 

أهمیته من الإنفاق الكلي لهؤلاء في البلد المضیف وهناك اهتمام في عدید من الدراسات 

لمنتجات التقلیدیة وعلى وجه الخصوص التي یقبل علیها بالمشتریات من ا 1السیاحیة الحدیثة

  .السائح الأجنبي لأسباب عدیدة تتعلق بطبیعة أو هدف الرحلة السیاحیة

ومن جهة أخرى فإن الإنفاق السیاحي لأجنبي على منتجات الصناعة التقلیدیة في الدول 

ومن  2تنمیة الاقتصادیةالمضیفة له أهمیته في تنمیة هذه الصناعات الأمر الذي ینعكس على ال

هنا تأتي أهمیة البحث عن العوامل التي تحدد إنفاق السائحین على الصناعات التقلیدیة، 

فالتعرف على هذه العوامل المحددة یعتبر مدخلا لتنمیة أحد عناصر الإیرادات السیاحیة لهذه 

  .البلدان

  

  

                                                             
  .أنظر مثلا دراسة ، دراسة عن منتجات صوفیة وحلي وأحجار كریمة في نیوزیلندا للبروفیسور لاوسن وآخرین - 1
  .27، ص 2006جلیلة حسن حسین، دراسات في التنمیة الاقتصادیة، الدار الجامعیة، الاسكندریة، مصر،  - 2
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على الصناعات فهناك عدة عوامل تعمل معا في تحدید إنفاق السائحین الأجانب 

  :التقلیدیة وبالرغم من تعقد على هذه العوامل وتشابكها إلا أنه یمكن تصنیفها في عاملین

  : من جهة الصناعة التقلیدیة: العامل الأول

  1:الانفرادیة

ویتضمن الأصالة والعراقة، ویعني أن یكون لهذه المنتجات طابعها الانفرادي الذي یعبر   

ة وحضارة الصانع والمكان والبلد الذي یعیش فیه ومن هنا فإن عن موضوعها بأصالة عن ثقاف

  .التفرد یحمي الصناعة التقلیدیة من التقلید أو بعبارة أخرى التقلید قد یضیع هذه الخاصیة

لذلك فإن التفرد مرتبط ارتباطا وثیقا والعراقة لا یمكن للسائح أن یجد المنتجات التقلیدیة 

  .في أي بلد آخر غیر بلدهاالممیزة بالانفرادیة وبأصالة 

من خلال هذا الفصل تم التطرق الى نشأة المؤسسة مراحل الدراسة غرفة الصناعة 

التقلیدیة و الحرف لولایة تبسة و الاهداف التي تسعى الى تحقیقها ثم طبیعة ما تمارسه من 

تعرف على نشاط بعد ذلك تم عرض الهیكل التنظیمي للمؤسسة و التحلیل الوظیفي لها كما تم ال

  كافة

  

  

  

                                                             
  .35جلیلة حسن حسین، مرجع سابق، ص  - 1
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   خلاصة الفصل الرابع

من خلال هذا الفصل تطرقنا الى علاقة الصناعات التقلیدیة بقطاع السیاحة الذي لا 

یرتقي الى اي مستوى دون الاعتماد على قطاع الصناعة التقلیدیة لذا اتضحت لنا العلاقة بكل 

تذكارا من البلد الذي زاره  اذا فالسیاحة  وضوح اذا ان السائح لا یعود الى بلده دون ان یاخذ

یمكن القول بانها ترویجا للحرف التقلیدیة التیل لا یوجد مثلها الا في البلد المستظیف وتزخر 

الجزائر بصناعات  وحرف متعددة وما ساعد على ذلك التنوع الجغرافي و المساحة الشاسعة  

  .وكذا طبیعة السكان و تعدد التقالید المحلیة

 

 



الخاتمة

:أن تناولنا لدراسة هذا الموضوع 

محاولة اثبات وجود صناعات عوامل ترقیة الصناعات في المجتمع المحلي  دفعنا الى

محلیة تسهم في تحقیق التنمیة المحلیة  و الدور الذي تلعبه غرف الصناعات ، التقلیدیة یةتقلید

حیث توصلنا ألى أن الصناعة التقلیدیة تعتبر و الحرف لولایة تبسة في تعزیز ذالك النموا 

إحدى أهم العناصر التي تعبر على تاریخ الحضارة وسمات المجتمع المحلي باعتبارها تمثل 

لذا نجد أن الغرفة تسعى إلى الحفاظ على كل ما هو موروث ثقافي الهویة الثقافیة لهذا المجتمع

ار و الزوال و لذالك  أخذت على عاتقها هذه یتمیز به المجتمع التبسیى و حمایته من الاندث

التكنولوجیا التدریبیة لتمكین كل ما هو حر في إتقان المسؤولیة فنجدها تقوم  باجراء الدورات 

.حرفته وضمان نقلها للأجیال القادمة 

:أهم النتائج 

تسعى الغرفة لتحقیق التنمیة بشقیها الاجتماعي و الاقتصادي  و یتجلى ذالك في -

المشاریع التي تسعى على تقدیمها أمام الفرد وإتاحة الفرصة له ورامج الاهتمام بكافة الب

لأضهار إیداعاته في صورة منتوج محلي حرفي یمكنه من سد حاجاته أولا وحاجة 

و سواح  من خارج داخلیة أالسائح ثانیا و  یكون ذالك بواسطة السیاحة سواء كانت 

.الوطن 



الخاتمة

الة و توفیر مناصب شغل و كذا الحد من البطالة وتسعى الغرفة أیظا ألى الحد من البط-

س الذي فهي الأساو توفیر مناصب شغل و كذا الحد من مختلف الأفات الإجتماعیة 

.یقوم علیه قطاع السیاحة 



 :قائمة المصادر والمراجع 
 

  :قائمة المصادر والمراجع 

  :المذكرات :اولا 

دور المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في التنمیة الاقتصادیة   مذكرة لنیل   :اسیا شیبان 

  .2009/ 2008التسییر فرع التحلیل الاقتصادي جامعة الجزائر  الماجستیر في 

التسویق الدولي   دفع صادرات الزرابي التقلیدیة الجزائریة بتطبیق مقاربة :صدیقي شفیقة

البحث عبارة عن رسالة ماجستیر مقدمة بكلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر بجامعة 

  .2002الجزائر 

  : المداخلات : ثانیا 

العلوم  في  ابو حطب فؤادصادق امال مناهج البحث وطرق التحلیل الاحصائي .1

  .التقنیة والتربویة والاجتماعیة

  .2008 ابراهیم البحث العلمي عامر قندیلي .2

الفنیة  الإشعاعومبادئ البحث العلمي مكتبة ومطبعة  أسسفاطمة عوص صابر  .3

  .2008قندیلجي عامرابراهیم البحث العلمي 2002الطبعة الاولى الاسكندریة 

دار الصفا للنشر الطبعة  مناهج البحث العلمي النظریة و التطبیق: مصطفى علیان .4

  . 2002الاولى عمان الاردن
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منهجیة البحث العلمي القواعد والمراحل دار وائل للنشر الطبعة الثانیة :عبیداتمحمد  .5

   . 1999عمان الاردن 

لعینة من المؤسسات الأقتصادیة   الاستراتیجيدي عیسى رسم ملامح نموذج لتسیر هب .6

ص ص  2005وفق التنظیم الشبكي لأطروحة دكتورة غیر منشورة جامعة الجزائر 

بهلول محمد بلقلسم سیاسة تخطیط التنمیة و إعادة تنظیم  مسارها في *  159 149

   . 1999الجزائر الجزء الأول دیوان المطبوعات الجامعیة الجزائر 

واقع السیاحة في الجزائر و أفاق تطورها مذكرة ماجستیر جامعة : هدیر عبد القادر .7

  . 2006الجزائر 

المكتب الجامعي الحدیث الإسكندریة ، مصر  احمد مصطفى فاطر تنمیة المجتمع .8

2003 .  

  ماجد حسین صبیح مدخل للتخطیط و التنمیة ، شركة التسویق و التوریدات القاهرة  .9

محمد كامل البطریق تنمیة المجتمع المحلي مكتبة أنجلوا  المصریة القاهرة  .10

2003 .  

  23لجامعي القاهرة ص عبد المنعم شوقي التنمیة الحضریة مكتبة الكاتب ا .11

محمد شفیق التنمیة و مشكلات المجتمع  المكتب الجامعي الحدیث  .12

 الإسكندریة مصر

a. 1999 .  
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  27ص  1986فؤاد إفرام البستاني  منجد الطلاب  دار المشرق بیروت لبنان  .13

 .الموسوعة العربي العالمیة  .14

 تقلیدیة بشار سعدزن بوكبوس  مداخلة بالملتقى الدولي حول واقع الصناعات ال .15

جلیلة حسن حسین دراسة في التنمیة الإقتصادیة الدار الجامعیة الأسكنداریة  .16

 . 2006مصر 

والحرف دمشق  شكري بن زعرور تجربة الجزائر في تنمیة الصناعة التقلیدیة .17

 .2009اكتوبر  8 ، 6

علي بن ابراهیم الغبان و اخرون الاستراتیجیة الوطنیة لتنمیة الحرف و  .18

 .الصناعات الیدویة ملخص تنفیذي دستوري 

ناعیة التقلیدیة جمعیة و افاق وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الص .19

 . 2009الجزائر نوفمبر  2020

تنمیة الصناعات الصغیرة ومشكلات تمویلها الدار : الرحمان احمد یسرى عبد .20

 . 1996الجامعیة للطباعة و النشر الاسكندریة 

 . 1996جانفي  14المؤرخ في  01/96الامانة العامة للحكومة الامر رقم  .21

بن عیسى محمد الهادي جلیلة بن العموري مداخلة استراتیجیة تنمیة  .22

   .الجزائر نظام الانتاج المحلي نموذجا  المؤسسات الحرفیة في

 .)  سكان العرب ( ابن منظور محمد بن مكرم  .23



 :قائمة المصادر والمراجع 
 

غرایبة غذري و اخرون  اسالیب البحث العلمي في العلوم الاجتماعیة  .24

 . 1977الجامعة الاردنیة  والانسانیة

الرسالة مؤسسة ) قواعد اساسیة في البحث العلمي(صیني سعید اسماعیل .25

   1994بیروت 

a.  بالتصرف عن نشریة وزارة السیاحة و الصناعة التقلیدیة و الرسالة الاعلامیة

  .2011سیاحة و صناعة تقلیدیة 

مناهج البحث وطرق التحلیل الاحصائي في  :ابو حطب فؤاد صادق امال .26

 . 2008قندیلجي عامر ابراهیم البحث العلمي (العلوم التقنیة و التربویة والاجتماعیة

   . 1986نظریة السیاحة مجموعة الدراسات السیاحیة مصر  :نبیل الروبي .27

احمد ماهر عبد السلام  ابو قحف المنشات السیاحیة و الفندقیة مصر المكتب  .28

  . 1999بي الحدیث الاسكندریة العر 

وزارة المؤسسات الصغیرة والصناعة التقلیدیة مشروع استراتیجیة قطاع  .29

  . 2010الجزائر  2020الصناعة التقلیدیةو الحرف افاق 

الموقع  2012تخفیض تداكر الرحلات نحوجنوب البلد منذ بدایة شهر ینایر  .30

 .تقلیدیةارة السیاحة و الصناعة الالرسمي لوز 
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 :مواقع الانترانت : ثالثا 

1. http//www.mta.gov.dz/site web /ar / index php ? corps= articel  

2. . http // www.onat.nat/ar/// articel / straigie de  

3. développement de l  de l’artisanat le 26 /01/2016 a  

4. marscel .mauss.opd . 

5. george marcais l'exposition de l’art musilman  exposition de 

tenture et tapis d’algerier revue 3em.et 4em trim 1905. 

6. unisco clture creativité artisanat et design 23/09/2009  
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