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 الاهداء

الى احسن خلق الله بعد رسوله صلى الله علٌه و سلم الى من قال فٌهما تعالى"وأخفض لهما جناح الذل 

من الرحمة و قل ربً ارحمهما كما ربٌانً صغٌرا",الى من لا ٌمكن للكلمات ان توفً حقهما الى من لا 

 لً.ٌمكن للارقام ان تحصً فضائلهما الى والداي العزٌزان ادامهما الله 

الى نبع الحنان, الى من سهرت من اجلً راحتً و تالمت لألامً و فرحت لفرحتً الى من ترتاح لها 

نفسً بعد العناء و تأمن لها روحً بعد الوجل, الى التً اسعدها ما وصلت الٌه و تتمنى المزٌد الى  امً 

 العزٌزة الاستاذة "دنٌا" حفضها الله و اطال فً عمرها.

لمنً عزة النفس و الكرامة, الى من زرع فً نفسً حب العلم و روح التحدي للوصول الى الرجل الذي ع

الى الهدف المبتغى, ٌا من كنت سندي و عونً فً حٌاتً الدراسٌة, الى الذي مهما قلت فٌه لن أفٌه حقه 

 الٌك ٌا هدٌة القدر التً تقدر بثمن الى أبً العزٌز "محمد علً" حفظه الله و أطال فً عمره.

ى قدوتً فً مشواري الجامعً بكل ما قدمته لً من مساعدة و دعم شقٌقتً الكبرى الطبٌبة ال

 البٌطرٌة"اٌمان" .

 الى فخري فً هذه الدنٌا و سندي فً الحٌاة و فً هذا العالم أخواتً "شٌماء" و "سٌرٌن" .

ي كنت دائما معً و الى أخً الصغٌر" الٌاس" الذي منحنً الهاما مبهجا لهذه المذكرة, انت ظهري و سند

 لأجلً, حفظك الله و أطال فً عمرك .

الى صدٌقاتً و أخواتً اللاتً لم تلدهن أمً "منال,نوال " ,و صدٌقتً  "نور الهدى " التً كانت رفٌقة 

 مشواري الدراسً .

 الى الذي ساعدنً لاتمام هته المذكرة و لو بكلمة " محمد الناصر" .

 سمه.الى جمٌع الاهل و الاقارب كل با

 الى جمٌع من ذكرهم قلبً و لم ٌذكرهم قلمً.

 .0202الى جمٌع طلبة قسم التهٌئة العمرانٌة  بالخصوص دفعة 

 

 أسمهان دغبوج



 إهداء

لى إلذي لا ثفيه إمكلمات وإمشكر وإمؼرفان بالجميل أ بي إلحبيب  إ 

 

لى من ركع إمؼطاء أ مام قدميها  وأ غطتنا من دمها وروحها وعمرها حبا وثصميما ودفؼا مغدٍ أ جمل إ 

لى إمغامية إمتي لا نرى إل مل إ لا من غينيها أ مي إلحبيبة  إ 

 

لى  خوتيإ لى وإمنفوس إمبريئة إمقلوب إمطاهرة إ  ، غبد إلمطلب لمين، ) صالح، رياحين حياتي إ 

 نس يمة (وإختي إمغامية 

 

لى إمروح إمتي سكنت روحي )دبة(  إ 

 

لى من أ خذ بيدي ... ورسم إل مل   صديقي إلمهندس غبد إلحكيم إموإفي  كل خطوة مشيتهامإ 

 

لى أ صدقائي إلذين جسكن صورهم وأ صوإتهم أ جمل إنلحظات وإل يام إمتي غش تها ..   .....إ 

 

لى كل من ساػدني في إنجاز هذإ   ومو بكلمة ..إمؼمل إ 

 

 منذر الوافي

 

 

 

 



 شكر وعرفان

 

اجب ووفقىا الى اهجاش الحمد لله الري أهاز لىا دزب العلم و المعسفت و أعاهىا على أداء هرا الى 

هخىجه بجصيل الشكس و الامخىان الى كل مً ساعدها مً قسيب او بعيد على اهجاش هرا العمل 

عليىا  و هخص بالركس الأسخاذ المؤطس" طىالبيت هىز الدًً " الري لم ًبخلهرا العمل 

 في اجمام هرا البحث. هصائحه القيمت التي كاهت عىها لىا بخىجيهاجه و 

المىاطق الصىاعيت و حسيير مً قسيب او بعيد و خاصت  مدًس وحدة  ولا أوس ى كل مً ساعدها

 والخخصيً السيد/ قابت،  مىاطق اليشاطاث

 .و مدًسة الصىاعت والمىاجم لىلاًت جبست، السيدة/ قسفي

 الأفاطل . ت الى جميع أساجرجىاالمعسفا لىا طسيق العلم و لى الرًً مهدو ا

 الكىن .شكسا الى مً جمعخيىا بهم مقاعد الدزاست مً شملاء, وعمال قسم علىم الأزض و 
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ت فاستطاع لتطورات التً عاصرتها الشعوب على مر الحضارات،اعتمد ظهور الصناعة على ا

ى مجتمعات صناعٌة معتمدة على رعً الماشٌة والزراعة الالمجتمعات ان تتحول من رعوٌة وزراعٌة، 

التً تحول المواد الخام المنتشرة على سطح  توالمنشئاتمتلن مجموعة من المؤسسات  متطورة ومتمدمة،

 انتاجات متنوعة.او الموجودة داخلها الى صناعات والارض 

حٌث  لصناعة المحرن الالتصادي للدول والعامل الاول فً ظهور ونشأة وتطور المدن،ولمد كانت ا

اما فً الولت الحاضر فان  ه الانسان حتى ٌصٌر مهنة له،ٌنفذ كانت الصناعة فً الماضً تعرف بأنها فن

مفهوم الصناعة ٌختلف كثٌرا عن مفهومها السابك نتٌجة التطورات التً شهدها العالم فً لطاعات الالتصاد 

فدفع بالعدٌد من الدول الى دعم وانشاء  ً من الالتصاد فً العالم المتمدم.فالصناعة اصبحت فرع رئٌس كافة.

 البالغة فً التنمٌة المحلٌة. لأهمٌتهالصناعٌة المناطك ا

نجد ان والجزائر كبالً دول العالم ساعت منذ الاستملال للدفع بوتٌرة الالتصاد والرفع من لٌمة التنمٌة. ف

باعتبارها ذات  ،وتطوٌر المناطك الصناعٌة لإنشاءملٌار جزائري  032الدولة الجزائرٌة لامت بتخصٌص 

وذلن بتوفٌرها مناطك صناعٌة وتوزٌعها  تشرافً للمناطك الصناعٌة الجدٌدة،نامج الاساهمٌة كبٌرة ضمن البر

 تطوٌر الصناعة فً البلاد.عدٌد من الولاٌات من اجل زٌادة وعلى  ال

صناعٌة فً المنطمة حٌث تعتبر تٌة، خدماتجارٌة، حٌث تعتبر مدٌنة تبسة من المدن التً شهدت نشاطات 

مة الصناعٌة من التنمٌة المحلٌة التً تعتمد علٌه المدٌنة لكن فً الوالع تعانً المنطالصناعة مموم من ممومات 

هذا السبب الذي جعلنا نختار نمص فً الصناعة والمؤسسات الصناعٌة وهً مهمشة من طرف المسؤولٌن و

 موضوع كهذا.

التً تكمن فً  ولمد اخترنا مدٌنة تبسة كنموذج للدراسة نظرا لتوفرها على مؤهلات التصادٌة هامة

لم تتلمى اهتماما بارزا بالرغم من دورها واهمٌتها كمنطمة ٌة الا انها لم تستغل بشكل جٌد والمنطمة الصناع

ومن هنا جاءت فكرة موضوع بحثنا هذا الذي سطرنا ضروري للمدٌنة، وتعتبر اٌضا عنصر مهٌكل  ،حدودٌة

 له العنوان التالً:

 .مٌة المحلٌة : دراسة نقدٌة للمنطقة الصناعٌة لمدٌنة تبسةمقومات الصناعة عامل للتن        
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 الاشكالٌة: -1

من  بسبب الإهمال الذي تعانٌههذا ً من مشاكل عدة فً مجالات مختلفة، ولمد اصبحت المدٌنة تعان

فالمناطك الصناعٌة عنصر اساسً لنمو المدٌنة رغم كل هذا فان الدولة الجزائرٌة لم تعطً  .طرف المسؤولٌن

 لٌمة معتبرة للمناطك الصناعٌة.

مولعها الاستراتٌجً  لأهمٌةٌعود ذلن و .تبسة من اهم المناطك الصناعٌة تعتبر المنطمة الصناعٌة لمدٌنة

وأمام هذا الوضع  .ولكنها تفتمر الى الوظٌفة الفعالة وتعانً من العدٌد من المشاكل رغم اهمٌة مولعها والفعال،

 : ٌبمى التصور لائما لتحدٌد رؤٌة مستمبلٌة نابعة عن جملة من التساؤلات على النحو الآتً

 ؟مدٌنة تبسةلؤدي المنطمة الصناعٌة وظٌفتها كٌف ت 

  بسة؟مدٌنة تلما هً ممومات الصناعة 

 هل تغطً المنطمة الصناعٌة احتٌاجات السوق المحلٌة  لمدٌنة تبسة؟ 

 ؟لمدٌنة تبسة المنطمة الصناعٌة ما مدى تطور 

 ؟لمدٌنة تبسة ما هو دور المنطمة الصناعٌة 

عن هذه التساؤلات تم وضع الفرضٌات النظرٌة التالٌة، والتً من خلال الدراسة ٌمكن استنتاج مدى  للإجابةو

 صحة أو خطأ هذه الفرضٌات:

  المنتوجات . بأهمتعمل المنطمة الصناعٌة على تزوٌد السوق المحلٌة 

 لصناعً ا للإنتاجغٌاب التهٌئة جعل المنطمة الصناعٌة غٌر مؤهلة نمصان فً التأثٌث الحضري و 

  عن العمل .بعض المؤسسات فٌها  بمدٌنة تبسة تولفالمنطمة الصناعٌة سبب تراجع دور 

 

 اهداف الدراسة : -2

المناطك الصناعٌة ودورها فً العملٌة الالتصادٌة والدفع سعت الدراسة بشكل رئٌسً إلى إبراز سٌاسة 

خاصة بالتدهور الذي تعانً منه المدٌنة، والتدخل معالجة المشاكل المتعلمة بالتنمٌة المحلٌة للمنطمة، ومن ثم 

بأنجع الوسائل لجعل المنطمة الصناعٌة عامل من عوامل التنمٌة المحلٌة. أما الأهداف الثانوٌة فنلخصها فٌما 

 ٌلً:

 المنطمة الصناعٌة لمدٌنة تبسة . دراسة وتحلٌل 

 .معرفة ممومات الصناعة فً التنمٌة المحلٌة للمدٌنة 

 الالتراحات الامثل للوصول الى الاستغلال الامثل لهذه المنطمة.ل وتحدٌد الحلو 
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 :ب اختٌار الموضوع و حالة الدراسةاسبا -3

مشاكل التً تعانً منها باعتبارنا مهٌئٌن عمرانٌٌن للمدٌنة لا بد من تناول موضوع ٌهتم بدراسة ال

رغم على أحسن وجه، غٌر مستغلة  تعتبرالتً و ،اكثر مثال على ذلن المنطمة الصناعٌة لمدٌنة تبسةالمدٌنة، و

 الاسباب كالتالً: ههاتلذلن صنفنا  للمدٌنة وللمنطمة ككل. اهمٌتها

 أسباب اختٌار المنطقة الصناعٌة: -3-1

 عمرانٌة.موضوع ذو ابعاد التصادٌة و 

 .اهمٌة المنطمة الصناعٌة 

 .المنطمة الصناعٌة جزء من المدٌنة 

 ًمدٌنة تبسة .التعرف على المنطمة الصناعٌة ل الرغبة ف 

 تنظٌم المنطمة الصناعٌة.عدم تهٌئة و 

 أسباب اختٌار مدٌنة تبسة: -3-2

 .المولع الجغرافً و الاستراتٌجً للمدٌنة 

 . تنوع مواردها الالتصادٌة 

 .كون المدٌنة تشهد حركة التصادٌة 

 .المدٌنة عبارة عن منطمة حدودٌة 

 

 المنهجٌة المتبعة للبحث: -4

  المنهج: -4-1

اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفً التحلٌلً الذي ٌسمح للباحث بالوصف المنظم والدلٌك لتشخٌص 

 الظاهرة، وذلن من خلال التحلٌل، الممارنة والتموٌم.

  الادوات: -4-2

ومن جهة أخرى اعتمدت الدراسة على بعض أدوات البحث العلمً، مثل الزٌارات المٌدانٌة، الممابلات 

 الصور.الخرائط، المخططات و، الشخصٌة
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 مراحل البحث: -5

 من اجل تحمٌك ذلن لمنا باتباع المراحل التالٌة:

 مرحلة البحث النظري: -5-1

، والمراجع بطالات تمنٌة.....(على مختلف الوثائك )ممالات علمٌة، اعتمدنا فً هذه المرحلة فً الاطلاع 

، بهدف الاحاطة بموضوع البحث .......(.علمٌة،  مجلات)كتب، مذكرات تخرج لمختلف المستوٌات، 

 .وعناصره

 :مرحلة المعاٌنة المٌدانٌة -5-2

الاتصال ، وذلن بالملاحظة واعتمدنا فً هذه المرحلة على الزٌارات المٌدانٌة للتعرف على دراسة المدٌنة

 اهمها:و ،المباشر بالهٌئات التً ٌمكننا الاستفادة منها

 لولاٌة تبسة المناجممدٌرٌة الصناعة و 

 لولاٌة تبسة مناطك النشاطاتوحدة تسٌٌر المناطك الصناعٌة و  

 

 :مرحلة تحلٌل و تقٌٌم المعطٌات -5-3

تحرٌر حٌث تمت فٌها معالجة و ،والبٌانات المتحصل علٌهافً هذه المرحلة لمنا بفرز المعطٌات 

المرالبة والمواضعة وفك الثلاثة التً تم تحدٌدها  وجداول شبكة المعطٌات المتحصل علٌها من خرائط النماط 

من اجل (، وهذا SWOT) الاستراتٌجٌة لتحلٌل وتشخٌص المجالتمنٌة بال بإسماطهاذلن  المنهج التحلٌلً و

 الوصول الى نتائج من شأنها ان تكون حلول لموضوع الدراسة.

 

 صعوبات البحث: -6

 نمص المعلومات فً التعرف على المنطمة الصناعٌة.-

 لدواعً امنٌة. عرللة فً التماط الصور-

 عدم امدادنا بالمعلومات اللازمة و المخططات من طرف المسؤولٌن و الادارٌٌن.-

لا ٌخلو العمل البحثً من مواجهة المشكلات والصعاب، ودراستنا لم تستثنى من هذا الجانب، فلمد 

لى نمص المعطٌات حول الموضوع، وصعوبة الحصول ع واجهتنا العدٌد من المشكلات، نذكر منها:

عدم لدرتنا على التماط الصور الفوتوغرافٌة وهذا لأسباب ، بالإضافة إلى المحٌنةالاحصائٌات والمخططات 

 .أمنٌة
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، وعدم توفر المراجع المحينة كباقي المواضيع، مما حال دون التعمق في كذلك خصوصية الموضوع
عمى كيفية  عوعمى التجربة الخاصة التي مكنتنا من الإطلامما جعمنا نعتمد عمى الميدان الدراسة البحثية. 

 .  موضوع الدراسةالتعامل مع 

المشكل العوٌص فهو جائحة كورونا )نسأل الله عز وجل أن ٌرفع علٌنا هذا البلاء(،  دون أن ننسى ذكر

لمقابلات مع جمٌع قٌامنا بالعمل الذي كنا ننشد إلٌه، خاصة فً الدراسة المٌدانٌة، واعائقا أمامنا لالتً و

من خلال التحقٌق المٌدانً وهذا  مستعملً مجال الدراسة،الفاعلٌن فً هذا المجال والاطلاع على رأي 

والاستمارة الاستبٌانٌة، لتمكٌننا من الحصول على جمٌع المعطٌات، ومن ثم الإلمام بالظاهرة، وتقدٌم بحثنا 

 على أحسن صورة ممكنة. 

 

 

 

 

 

 

 



 
 الجانب النظري                            الفصل الأول:

 أولا/ مفاهيم عامة:

 العمران 

  المدٌنةمفهوم 

 وظائف المدن 

  الدٌنامٌكٌة الحضرٌة 

 الاقتصاد الحضري 

 التنمٌة الاقتصادٌة 

 التنمٌة المحلٌة 

  الصناعة 

  ًالتخطٌط الصناع 

  المنطقة الصناعٌة 

  الحضرٌةأثر الصناعة على المناطق 

 تهٌئة وإدارة المناطق الصناعٌة 

 

 ثانيا/ سياسة المناطق الصناعية في الجزائر:

 وسٌاسة تهٌئة الاقلٌم المناطق الصناعٌة 

 نشأة المناطق الصناعٌة فً الجزائر 

 ظهور المناطق الصناعٌة فً الجزائر 

 تهٌئة المناطق الصناعٌة 

 تسٌٌر المناطق الصناعٌة  

  ًالجزائرأهم المناطق الصناعٌة ف 

 إعادة تأهٌل المناطق الصناعٌة 

 (2102-2102للفترة ) البرنامج الوطنً الاستشرافً للمناطق الصناعٌة 
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 مفاهٌم عامة: -أولا

إن التطرق إلى الجانب النظري خلبل الدراسات العلمٌة له أهمٌة كبٌرة، وهذا لما تمدمه المفاهٌم 

 والتعرٌفات وشرح المصطلحات من توضٌحات، وإعطاء صورة شاملة عن موضوع الدراسة.

فمن هذا المنطلك سنتطرق فً هذا الفصل إلى بعض المفاهٌم العامة التً لها علبلة بموضوع الدراسة، 

كما سٌتم تسلٌط الضوء على المنطمة الصناعٌة، وكذلن الاستراتٌجٌة التً اتبعتها الدولة الجزابرٌة فً هذا 

  .المجال

اعطاء نظام معٌن للمدٌنة، كون هذا ان العمران هو ذلن التنظٌم المجالً الذي ٌهدف إلى  العمران: -1

توازن من ناحٌة الوظٌفٌة للمجال ومفهوم كلمة العمران ٌختلف من حمٌبة  تنظٌم واللب الاخٌر ٌعبر عن اللب

زمنٌة إلى أخرى مما ٌسمح لنا بالاعتماد على تصنٌفات كالعمران المدٌم، العمران الاسلبمً والعمران الحدٌث، 

ن فن تخطٌط المدن المعروف فً السابك من بٌن الأعمال الفنٌة التً تركز على من هنا نستخلص انه اذا كا

الأبعاد فإن العمران ظهر كاختصاصات نظرٌة وتطبٌمٌة فً مجال تنظٌم المدٌنة وٌحدد بدلة جمٌع المتدخلٌن 

مدٌنة وٌحاول الفاعلٌن فً المجال الحضري وٌنظم العلبلات بٌنهم. وعلى هذا الاساس فإن العمران ٌنظم والع ال

تطبٌمها حسب طبٌعتها المعمدة للتؤللم معها والتحكم فً ثرواتها عن طرٌك أدوات وآلٌات تتماشى مع أدوات 

 1التهٌبة والتعمٌر.

المدٌنة على أنها بمثابة نتاج أو محصلة ذات تفاعل إٌكولوجً صادر  اتزلرٌعرف مفهوم المدٌنة:  -2

عن فعل الانسان و أثره العمرانً فً البٌبة الطبٌعٌة و تغٌرها الدابم.  وٌعرفها اٌجوان بارج على أنها مصطلح 

رق مجرد، وهً فً نهاٌة الامر عبارة عن مجرد تجمع فٌزٌمً متؤلف من مجموعة من الشواهد الحضرٌة، الط

المعبدة، المنازل المشٌدة، مراكز التجارة، أماكن العبادة. ومنه فالمدٌنة هً رمز التعامل الودي والعلبلات 

الوطٌدة بٌن الناس، والعلبلات الودٌة بٌن العلم، والفن، والثمافة والدٌن, وهً مركز التبادلات والملتمٌات ومكان 

 2ا، وتحركاتها العمرانٌة تخلك لدرة ارتباطٌة.تواجد العمل وممر السلطة. وبفضل كثافات بناٌاته

(، ومحدد نمط الحٌاة. فهً الاساس فً raison d’êtreالوظٌفة مبرر وجود المدٌنة )وظائف المدن:  -3

لٌام وتشكٌل المدٌنة. تعتبر الوظٌفة السبب الربٌسً لتواجد المدن، ومن أجل تؤدٌتها تعمل المدٌنة على تطوٌر 

رفولوجٌتها. فالتركٌب الوظٌفً ٌختلف من مدٌنة ولها أثر كبٌر فً تخطٌطها ومهذه الوظٌفة، حٌث ٌكون 

لأخرى، كما ٌختلف من منطمة لأخرى داخل نفس المدٌنة. فنجد الوظٌفة الأساسٌة للمدٌنة، وتتطور معها 

لسم وعلى العموم  3وظابف أخرى. وعلى العموم ٌمكن لهذه الوظابف أن تتغٌر أو تزول بزوال أسباب نشؤتها.

 الباحثون وظابف المدن إلى:

                                                           
مذكرة مكملة لشهادة ماستر، معهد تسٌٌر التمنٌات  ،–دراسة حالة حً الحسناوي –بالطٌب خولة، الارتماء العمرانً فً المناطك العشوابٌة لمدٌنة خنشلة   1

 2، ص6102/6102الحضرٌة، جامعة العربً بن مهٌدي، ام بوالً، 
2
 2سابك، ص مرجع  

3
 99، ص 0896العربٌة، بٌروت، لبنان، ، دار النهضة جغرافٌة العمرانفً عبد الفتاح محمد وهٌبة،   
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هذه الوظٌفة تمارس غالبا بجانب الوظابف الأخرى غٌر أنها لا تظهر ولا الوظٌفة السٌاسٌة الإدارٌة:  -3-1

تنمو مثلها، فهً إما مكتسبة لعوامل تارٌخٌة، أو للئرادة السٌاسٌة للدولة )كترلٌة المدن إلى مراكز ولاٌات(، 

)كالعواصم الوالعة فً وسط الدول(، أو لأسباب التصادٌة. و تعمل الوظٌفة السٌاسٌة أو لعوامل المولع 

الإدارٌة  دورا كبٌرا فً نمو المدٌنة، الذي لا ٌمارن بنمو مدٌنة عادٌة، لأن هذه الوظابف تزٌد من حجم 

 1ونفوذ المدٌنة التً تصبح مستمطبة للسكان، والأنشطة، والاستثمارات والسٌاح.

أن المدٌنة هً ابنة  Henri Pérenneاعتبر الباحث هنري بٌران ٌفة التجارٌة والخدمٌة: الوظ -3-2

التجارة، فلب ٌمكن للمدٌنة أن تحٌا دون نشاط تجاري. فهً الوظٌفة الماعدٌة والهامة فً حٌاة المدن وهذا منذ 

بادلٌة. وبالتالً ففمدان مولع ولهذا كان مولع المدٌنة ٌلعب دورا هاما فً حجم هذا النشاط ولٌمته الت 2المدم.

فالتجارة تعتبر نشاطا خدماتٌا   3المدٌنة لأهمٌته ٌإثر على حركٌة النشاط التجاري على مستوى هذه الأخٌرة.

ٌساهم فً تلبٌة حاجات السكان وتغٌر المجال الحضري، وهذا ما أدى إلى ظهور مراكز تجارٌة ثانوٌة فً 

ملٌدي أٌن ٌمع أكبر تجمع للمحلبت والمجمعات التجارٌة التً تتٌح الضواحً منافسة أو مكملة للمركز الت

 . 4للسكان والمتسولٌن أكبر الفرص لاختٌار أفضل السلع والبضابع

منذ المدم أسس العدٌد من الشعوب مدنهم على أساس دٌنً، الوظٌفة الدٌنٌة، الصحٌة والترفٌهٌة:  -3-4

فالسومرٌون والمصرٌون المدماء أسسوا مدنهم للعبادة ولٌس للتجارة كما ساهمت الكنابس والأدٌرة فً إحٌاء 

وتطور الكثٌر من مدن العصر الوسٌط فً أوروبا. أما المدٌنة الإسلبمٌة فؤول ظهور لها كان ذو طابع 

ثت أن تحولت إلى مدن تجارٌة. وأهم هذه المدن الدٌنٌة، مكة والمدٌنة المنورة، الفاتٌكان، دٌنً، ثم ما لب

أما المدن الصحٌة والترفٌهٌة فهً التً ٌمصدها المرضى والباحثون عن الراحة  المدس، كربلبء....

الخدمة والتسلٌة، وهً تتخذ أشكال مدن حمامات معدنٌة أو مدن مصحات أو منتجعات سٌاحٌة، ومستوى 

  5فٌها متدرج حسب إمكانٌات المستعملٌن.

كانت الصناعة فً مراحل تطورها الأولى نشاطا أو حرفة لروٌة، وبسبب التطور الوظٌفة الصناعٌة:  -3-3

الصناعً الكبٌر المصاحب للثورة الصناعٌة وما تبعها من استعمال الفحم ومختلف مصادر الطالة الأخرى 

صارت نشاطا مرادفا للمدٌنة، لٌتمكن الصناع من الحصول على المواد الخام )المحرولات، الكهرباء...( 

وفً العصر الحدٌث أصبحت الصناعة  والعمال المهرة ولتسهٌل تصرٌف الإنتاج فً الأسواق المجاورة.

نشؤة، نمو، وتطور المدن. فبعدما كانت أغلب  المحرن الربٌسً لالتصاد الدول، والعامل الأول المساهم فً

                                                           
1
 82مرجع سابك، ص   

2
 Brice Navereau : le commerce alimentaire de proximité dans le centre ville des grandes agglomérations : L’exemple de 

Toulouse et Saragosse. Thèse de doctorat. Université de  Toulouse. 2011. P 21.    
3
تطوٌر الخدمات التجارٌة فً مدٌنة طولكرم باستعمال نظم المعلومات الجغرافٌة، مذكرة ماجستٌر، كلٌة الدراسات  ناجً عبد السلبم عوض، تخطٌط وتحلٌل ومحمد  

 08، ص 6112جامعة النجاح، نابلس، العلٌا، 
4
 2ص ه، 0262الملن فهد الوطنٌة، دلٌل المعاٌٌر التخطٌطٌة للخدمات التجارٌة فً المدن، الرٌاض، المروٌة، فهرس مكتبة وزارة الشإون البلدٌة و  

5
 022عبد الفتاح محمد وهٌبة: مرجع سابك، ص   
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ناعات تمع ضمن النسٌج الحضري، أخذت فً الابتعاد لتستمر فً ضواحً وأطراف المدن، مشكلة الص

  1مناطك صناعٌة متخصصة، لها لوانٌن وضوابط تحكمها.

تعتبر الدٌنامٌكٌة الحضرٌة مختلف العناصر المتحصل علٌها من الحركٌة أو الدٌنامٌكٌة الحضرٌة:  -4

النمو العمرانً لمدٌنة ما، وهذا النمو إما أن ٌكون سرٌعا أو بطٌبا، وفما للتحولات أو التوسعات الحضرٌة 

الحسن الحاصلة فً فترة زمنٌة محددة. والهدف من دراسة الدٌنامٌكٌة الحضرٌة هو التحكم فٌها والتسٌٌر 

لمخلفاتها، وتتجسد هذه الأهداف فً الفهم التارٌخً لنمو المدٌنة التصادٌا واجتماعٌا ومجالٌا، ومعرفة التحولات 

التً تصاحب هذه الدٌنامٌكٌة الحاصلة والتنوع الوظٌفً للمجال الحضري ومدى استمرارها. وتصنف العناصر 

    2التحلٌلٌة للدٌنامٌكٌة الحضرٌة إلى ثلبثة جوانب هً:

وهً الأنظمة الالتصادٌة المنتهجة داخل الاطار الحضري من أجل تحمٌك التنمٌة الجانب الاقتصادي:  -4-1

 المناسبة له.

وهً العلبلات والروابط الاجتماعٌة الممارسة بٌن أفراد الهٌكل الحضري أو داخل  الجانب الاجتماعً: -4-2

 الاطار الحضري، وانسجام الأفراد وبٌبتهم العمرانٌة، والعملٌات الانتاجٌة والاستهلبكٌة لها. 

ه وهو كل الفضاءات المجالٌة التً تم على حسابها التوسع والتطور العمرانً، وهذ الجانب المجالً: -4-3

الخٌرة تستهلن وفك نظم محددة، وهذه النظم لد تكون نظم تجمعٌة، نظم مركزٌة، نظم توزٌعٌة، نظم لا 

 تمركزٌة.  

أحد الفروع  المهمة لعلم الالتصاد الحدٌث، والذي ٌهتم بطرٌمة  وٌعتبر هذا العلمالاقتصاد الحضري:  -5

المومً او الاللٌمً او المحلً، وٌعد المستوى  التوزٌع الجغرافً للفعالٌات والانشطة الالتصادٌة على المستوى

المحلً هو الاكثر اهمٌة  بٌن هذه المستوٌات لما له من تؤثٌرات حضرٌة معاصرة، تتمٌز بتسارع النمو فً 

معدلات التمدن والتحضر وتضخم المدن. فالالتصاد الحضري هو المسٌطر على بالً الفروع. على الرغم من 

زاٌد بموضوع علم الالتصاد الحضري، لكن إلى حد الآن لم ٌتم التوصل إلى اتفاق حول الانتشار والاهتمام المت

 3حدود نطاق علم الالتصاد الحضري وذلن بسبب:

  عدم امكانٌة دراسة الالتصاد الحضري تبعا للمفهوم الالتصادي المجرد، لأنه ٌمكن التركٌز على

عاد التارٌخٌة والسٌاسٌة والاجتماعٌة والتخطٌطٌة الوجوه الالتصادٌة فمط دون الاخذ بعٌن الاعتبار الاب

 للؤنشطة الحضرٌة .

  اغلب المدن تشكل جزء من نظام التصادي كبٌر، ولها دور هام فً النشاطات الاللٌمٌة. وان أغلب

المدن الكبرى تإثر على الالتصاد المومً، مما ٌنتج عنه عدم إمكانٌة معالجة الكثٌر من المشاكل 

 ن الظروف المحٌطة.الحضرٌة بمعزل ع

                                                           
1
 008مرجع سابك، ص   

2
  6106، سنة 62د مجلة المخطط والتنمٌة، مركز التخطٌط الحضري والاللٌمً للدراسات العلٌا، جامعة بغداد، بغداد، العراق، العد  

3
 التوزٌع دار الٌازوري العلمٌة للنشر وفإاد محمد الشرٌف بن غضبان،   
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 ،ًعدم امكانٌة ضبط الحدود المادٌة للبلتصادات الحضرٌة بشكل خاص والتً ترتبط بالمحٌط الاللٌم 

 وبالرغم من ذلن، فهنالن العدٌد من المحاولات فً تعرٌف علم الالتصاد الحضري أهمها:

  :" ت الالتصادٌة من والذي ٌرى ان الالتصاد الحضري هو تطبٌك التحلٌلبتعرٌف العالم "ماكٌنه

 خلبل معلومات متطورة لها علبلة بالمشاكل الحضرٌة.

 :"ًحٌث لام بالتمٌٌز بٌن الالتصاد والالتصاد الحضري والتصاد المطاع العام  العالم "هوف نورس

الحضري، الامر الذي بنى علٌه اعتبار الالتصاد الحضري، وركز على الاهتمام فً التحلٌلبت المكانٌة 

 لتصادٌة والسٌاسٌة والاجتماعٌة فً المدن .والانشطة الا

هً مجموعة السٌاسات التً ٌتخذها مجتمع معٌن وتإدي الى زٌادة معدلات النمو التنمٌة الاقتصادٌة:  -6

الالتصادي استنادا الى لوة ذاتٌة مع ضمان تواصل هذا النمو وتوازنه لتلبٌة حاجات افراد المجتمع وتحمٌك 

 . وتتمثل أهداف التنمٌة الالتصادٌة فً:1اكبر لدر من العدالة الاجتماعٌة 

  رفع مستوى المعٌشة للفرد تدرٌجٌا عن طرٌك تلبٌة حاجٌاته الاساسٌة 

  ًاعادة التوزٌع فً الدخل الموم 

  التملٌل من التفاوت فً المداخٌل و الثروات 

  ًتعدٌل التركٌب النسبً للبلتصاد الموم 

 (نمٌة الالتصادٌة )التموٌل المحلًتوفٌر الموارد المالٌة لتموٌل الت 

 2.ٌنعكس على الدخل الفردي للمواطن المومً مما الزٌادة فً الدخل 

لكن هنالن اجماع حول  المحلٌة من باحث لآخر، تعددت التعارٌف حول التنمٌة :التنمٌة المحلٌة -7

توجٌهها للعمل المشترن مع الهٌبات تعرٌفها على انها "عملٌة تعببة وتنظٌم جهود افراد المجتمع وجماعاته و

صادٌا وصحٌا التن مستوى معٌشة ابنابه اجتماعٌا وتحسٌلحل مشاكل المجتمع و ب دٌممراطٌةالحكومٌة بؤسالٌ

 .3المالٌة المتاحة الكامل لكافة الموارد الطبٌعٌة والبشرٌة والفنٌة وممابلة احتٌاجاته بالانتفاع وثمافٌا، و

ات هٌكلٌة وجذرٌة ، تنطوي على تغٌٌرالجوانب"عملٌة مجتمعٌة متعددة الابعاد وكما ٌعرفها البعض على انها  

 على ان ٌسٌر ذلن كله فً شكل متوازن تماما معالسٌاسٌة والادارٌة، الاجتماعٌة وفً الهٌاكل الالتصادٌة و

ي العدالة فً توزٌع الدخل ا ،تحمٌك العدالة فً توزٌع ثمار تلن التنمٌةزٌادة معدلات النمو الالتصادي و

 .4الوطنً

  

                                                           
1
مخطط الخماسً الثانً بوتاتة عبد الحك  والعاٌب عبد الهادي، دٌنامٌكٌة تفعٌل دور الجماعات المحلٌة فً تحمٌك التنمٌة الالتصادٌة المحلٌة: دراسة مشروع ال  

 22، ص6102/6102ً العلوم السٌاسٌة، كلٌة الحموق والعلوم السٌاسٌة، جامعة محمد بولرة، بومرداس، ، مذكرة ماستر ف 6101/6102
2
 22مرجع سابك ص  

3
 26مرجع سابك ص  
4
 26مرجع سابك ص 
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التلمابً  ٌشٌر الى التمدمفالنمو،  .النموبٌن مفهوم التنمٌة ونالن اختلبف كما ٌجب ان نوضح انه ه

فهً العملٌات الممصودة التً تسعى الى  ،التنمٌةما أ .ً دون تدخل متعمد من لبل الفرد والمجتمعالطبٌعو

 بمعنى ان التنمٌة تخضع للئرادة .فً حدود فترة زمنٌةبصورة سرٌعة فً اطار خطط مدروسة، واحداث النمو 

تمع من حالة الركود الى الحركة تحتاج الى دفعة لوٌة تحركها لدرات انسانٌة خبٌرة تخرج المجالبشرٌة، و

الذي لٌست ابعاده بمماٌٌس علمٌة سواء كانت ً النمو المدروس على اسس عملٌة، وعلٌه فالتنمٌة هوالتمدم. و

بتة اما النمو ٌعنً الزٌادة الثاصادٌة واجتماعٌة، الربٌسٌة بمعنى تنمٌة التتنمٌة شاملة او تنمٌة فً احد المٌادٌن 

المستوى الذي ٌبدأ منه،  بغض النظر عن –النمو الالتصادي مثلب –المستمرة فً احد جوانب الحٌاة نسبٌا و

وٌمكن ان ٌكون فمط كمٌا وتراكمٌا وٌمكن ان ٌكون غٌر متوازن وٌحدث عن طرٌك التطور البطًء 

 .1التدرٌجًو

تضافر الجهود المحلٌة الذاتٌة  هً مجموعة العملٌات التً ٌمكن من خلبلهامٌة المحلٌة: تعرٌف التن -7-1

تحسٌن نوعٌة الحٌاة الالتصادٌة والاجتماعٌة والثمافٌة والحضارٌة للمجتمعات المحلٌة الجهود الحكومٌة لو

 .2لمستوى الوطنًعلى ا لكً تشارن مشاركة فعالة فً التمدمنظومة التنمٌة الوطنٌة الشاملة. وادماجها فً مو

الوحدة المحلٌة وذلن سة عامة محلٌة تعبر عن احتٌاجات سٌابها وضع كما تعرف بانها "عملٌة التغٌٌر التً ٌتم 

المواطنٌن المحلٌٌن  الناع، وغلبل الموارد المحلٌةت المحلٌة المادرة على استخدام واستمن خلبل المٌادا

عٌشة بكل افراد الوحدة وصولا الى رفع مستوى المبالمشاركة والاستفادة من الدعم المادي والمعنوي الحكومً، 

 .3"دمج جمٌع وحدات الدولةالمحلٌة و

من هذه الأخٌرة تتشكل ، ف السابمة حول التنمٌة المحلٌةمن خلبل التعارٌ عناصر التنمٌة المحلٌة: -7-2

 :4 التالٌة العناصر

هو الطرٌمة المثلى ، ذلن ان التخطٌط الكفء، حول الاحتٌاجات الكلٌة للمجتمعٌرتكز  برنامج مخطط: .1

استخدام جمٌع الموارد الوطنٌة والطبٌعٌة والبشرٌة بطرٌمة علمٌة وانسانٌة لكً تحمك  التً تضمن

 الرفاهٌة للمجتمع.الرلً و

اي ، لمحلٌة ضرورة المشاركة الشعبٌةالاساسٌة للتنمٌة امن المواعد المشاركة الجماهٌرٌة المحلٌة:  .2

مشارٌع الرامٌة الى تنفٌذ الدد سكان الهٌبة المحلٌة تفكٌرا وعملب فً وضع ومشاركة اكبر ع

طرٌك الناعهم بالحاجات وذلن عن طرٌك الوعً بمستوى افضل من المعٌشة عن ، النهوض بهم

  .ٌثةبهم على استعمال الوسابل الحدتدرٌالجدٌدة و

هما العنصر  ،ة تحتاج الى عنصرٌنٌفعملٌة التنم. وهً ما تمدمه الهٌبات الحكومٌة المساعدات الفنٌة: .3

 .تزاج وثٌك فً الحٌاة الاجتماعٌةٌمتزج هذا العنصران امو .البشري والمادي

                                                           
1
 22 26مرجع سابك ص ص  
2

  022,022، ص ص6118للنشر والتوزٌع، عمان،  التطبٌمات المحلٌة، دار زجرات -النظرٌات -نابل عبد الحفٌظ العركة، ادارة التنمٌة، اسس  
3
 60, 61احمد شرٌف، تجربة التنمٌة المحلٌة فً الجزابر، مجلة العلوم الانسانٌة، العدد الأربعون، السنة السادسة، ص ص  

4
 21، ص 6112ٌة العلوم الاجتماعٌة، جامعة الجزابر، محمد بلخٌر، التنمٌة المحلٌة وانعكاساتها الاجتماعٌة، دراسة مٌدانٌة لولاٌة تمنراست، مذكرة ماجٌستٌر، كل  
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المشارٌع نالن تكامل بٌن من المواعد الاساسٌة فً التنمٌة المحلٌة ان ٌكون ه التكامل بٌن التخصصات: .4

  .فة عن طرٌك برنامج متعدد الاغراضدٌن المختلافً المٌ

لمد انتشرت فً ولتنا الراهن سلوكات تسود مختلف  تحقٌق الذات وتاكٌد الشعور بالانتماء للانسانٌة: .5

ٌر اشكال التعبو هذا بلب شن ٌإدي الى اختلبف طبٌعة تمدٌر الذاتو ،ًنالمجتمعات ذات نمط متد

ب لهذا الشعور الالتصادي المادي الوجه المحب هضحى الرفاأو. ً الى اخرعنها من مجتمع محل

 .1فاصبحت مإشرا للمكانة الاجتماعٌة . باحترام الاخرٌن وهذا لطبٌعة المادة السابدة

تفاوت بٌن افراد مجتمعاتها هذا ش معظم الدول النامٌة فً تمٌٌز وتعٌ تقلٌل التفاوت بٌن الافراد: .6

هذه المظاهر و .استحواذ فبة للٌلة علٌهاو ،نصٌب الفرد من الدخل والثروةلذي اساسه التفاوت ا

هذه الشرٌحة الكبٌرة امام و .فتكونت فبة بورجوازٌة محلٌة، الى المجتمعات المحلٌة الصغٌرةتمتد 

 . وتشعر الاغلبٌة بعدم العدالة ،من المجتمع نشؤ التفاوت

فمعظم  ً.مادي مهم لاي تنمٌة ترٌد بلوغ التمدم الحمٌمان بناء الاساس ال بناء الاساس المادي للتقدم: .7

  .سٌة للهٌكل الانتاجًالمستملة تعتمد على بناء لاعدة اسالدول ا

محركها والتنمٌة  ٌعد عصب ،تنمٌة لأيان زٌادة الدخل المحلً او الوطنً  زٌادة الدخل المحلً: .8

لذلن فان الدخل المحلً  .الامة خططٌتم فً اساسها برمجة مشارٌع والتً تلن المداخٌل  ،الاساسً

الكفاءات التً تساهم بدورها بنسبة اعلى للزٌادة موال والامرتبط ارتباط وثٌك بمدى توفر رإوس 

 .المحلً ًفً الدخل الحمٌم

تمثل التنمٌة و، طلب كل تنمٌةمان الرفع من مستوى المعٌشة هدف والرفع من مستوى المعٌشة:  .9

فزٌادة  .المادٌةلمحلً من خلبل الموارد البشرٌة وكافة افراد المجتمع ال الرفاه المحلٌة على تحمٌك

اصلة فً هٌكل الزٌادة السكانٌة وتنظٌمها والتحكم المحلً تصاحب التغٌرات الحو الدخل المومً

 .2فٌها

 اهم ممومات التنمٌة المحلٌة تتمثل فً : مقومات التنمٌة المحلٌة و ابعادها: -7-3

فلم تعد ، كابز الاساسٌة للتنمٌة المحلٌةهً ركٌزة من الر: للإنسانٌةالشعور بالانتماء  وتأكٌدتحقٌق الذات  - أ

لكن على الرغم من لدم و .لكنها اصبحت ضرورة حتمٌةاركة مجرد مطلب سٌاسً للمناورة والمش

 ،لسٌاساتلٌس فمط فً المنالشات الاكادٌمٌة ل شرت فً العمود الملٌلة الماضٌةمد انتفهذا المفهوم 

ظر الٌها باعتبارها حٌث هنالن من ٌنوالأحزاب. امج السٌاسٌة الفعلٌة للجماعات لكن فً البرو

رٌة استراتٌجٌة فالمشاركة الجماهٌ .اشهرهم "مورٌس روس"و ،علبجٌةوتربوٌة و ،استراتٌجٌة

 .3للدٌممراطٌة لتنمٌة الكوادر وتجسٌد المبادئ الفعلٌة 

                                                           
1
  669, 662عبد المادر محمد عبد الممتدر، مرجع سابك ص ص   

2
  26،20محمد بلخٌر، مرجع سابك، ص ص   

3
 209،202، ص ص 6112حسان حفظً، علم اجتماع التنمٌة، دار المعرفة الجامعٌة،   
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اللبمركزٌة اسلوب فً التنظٌم ٌموم على اساس توزٌع  الٌة:اللامركزٌة السٌاسٌة والادارٌة والم - ب

كذلن ٌنظر الى عنصر و، لاختصاصات بٌن السلطة المركزٌة وهٌبات اخرى مستملة لانوناا

 للؤفرادما ٌوفره هذا العنصر من امتٌازات مبالغة فً عملٌة التنمٌة وذلن  بؤهمٌةاللبمركزٌة 

ل ممثلٌه رفع انشغالاته من خلبالمرارات وتحدٌد احتٌاجاته وحلً من المشاركة فً المجتمع المو

مما ٌسهل على السلطة المركزٌة تحدٌد اولوٌات ، فً المجالس المنتخبة ومنظمات المجتمع المحلً

 :ٌلًتفعٌل اللبمركزٌة من خلبل ما  وٌتم .ة على مستوى المجتمعات المحلٌةالمشارٌع التنموٌ

 ر فً ظل مركزٌة السٌاساتٌة المرااتباع اسلوب اللبمركز. 

 دات الادارة المحلٌة .حلعمل فً تدعٌم التموٌل الذاتً لوا 

  اعداد تعدٌلبت فً لانون الادارة المحلٌة بما ٌحمك طموحات المجتمعات المحلٌة نحو

 اللبمركزٌة 

مدن الحضرٌة تشمل الامة  نشٌر الى ان السٌاسات التنموٌة تفعٌل سٌاسة التنمٌة الحضرٌة والرٌفٌة: -ـج

تحسٌن مستوى المعٌشة  ٌة المدن الحضرٌة للبرتماء بها وتنمات عمرانٌة بالمناطك الصحراوٌة ومجتمعو

  .للؤفراد

رٌك تبسٌطها عن طو ن خلبل تسٌٌر الاجراءات الحكومٌةموذلن رفع كفاءة ادارة المجتمع المحلً:  -د

 1للبلدٌات  ضرابب من اجل زٌادة المواردنظام تحصٌل الكذلن تطوٌر الحكومة الالكترونٌة محلٌا، و

بحث امكانٌة فً تبنً نماذج متمٌزة فً العمل والانجاز التنموي، تشجٌع مبادرات البلدٌة اضافة الى 

ٌة اصدار تمارٌر التنمٌة البشرٌة للوحدات المحلٌة فً اطار منظومة تنموٌة شاملة تترجم الى خطة انماب

 .ت المركزٌةتدعٌما لعمل السلطا

 لخصها الدكتور "محمد الجوهري" فً ثلبثة مستوٌات:ابعاد التنمٌة المحلٌة:  -7-4

 ًوٌعمل على تغٌٌر اسالٌب الانتاج والنمل والاتصال :المستوى التكنولوج 

 وتوزٌع العوابد ٌهتم بالإنتاجٌة :المستوى الالتصادي 

 ًوٌشمل مجالات العلبلات والوعً والمسإولٌة ودراسة توزٌع الموة والتعلٌم  :المستوى الاجتماع

 .2والدخل

 :تتمثل فًو تشمل عدة ابعاد 

 لٌس فمط فً المجال ٌستطٌع تحمٌك مسارات عدة للتنمٌة،فطالما ٌتكون اللٌم معٌن  أولا: البعد الثقافً:

الذي ٌلعب  ،الثانً سوسٌو ثمافًالاول تنظٌمً و، لكن لهذا الاللٌم  بعدٌنالجغرافً للمسارات الالتصادٌة و

                                                           
1
 . 22مصدر سابك، صبوتاتة عبد الحك  والعاٌب عبد الهادي،    

2
  29احمد عبد اللطٌف، مصدر سابك، ص  
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ا ما ٌعطً التنمٌة خصوصٌة هذالمحلً له بعد ثمافً و فالإللٌم، دورا اساسٌا فً مسار التنمٌة المحلٌة للئللٌم

 .ثمافٌة

 عنذلن عن طرٌك البحث التصادي من اجل تنمٌة الإللٌم، و للتنمٌة المحلٌة بعد ثانٌا: البعد الاقتصادي:

الزراعً او الصناعً او  المطاعات الالتصادٌة التً ٌمكن ان تتمٌز بها المنطمة سواء عن طرٌك النشاط

لتصادي لهذا نجد ان المنطمة التً تحدد مٌزاتها مسبما تكون لادرة على النهوض بالنشاط الاالحرفً، و

ضافة الى ذلن ٌمكن ان ٌدمج بالإ .من اجل توفٌر فابض المٌمة عن طرٌك المنتوجات المحممةالمناسب لها، 

لهذا تصبح التنمٌة المحلٌة تحمك البعد فرص العمل فً النشاط الالتصادي، وافراد المجتمع الباحثٌن عن 

، الالتصادي عن طرٌك امتصاص البطالة من جهة وتوفٌر المنتوجات الالتصادٌة التً تتمٌز بها المنطمة

 .1ٌم الاخرىه على الالالو لتوزٌعأستهلبن المحلً سواء للب

دون ان ٌتحسن  فابدة من زٌادة الدخل الفردي فلب أهمٌة كبٌرة،ان البعد الاجتماعً له رابعا: البعد الاجتماعً: 

ٌرتكز البعد ٌن مستوٌات المعٌشة وتحسٌن مستوى التعلٌم والشغل .... وتحس حٌث من ،الوضع الاجتماعً

الاهتمام بالعدالة  من خلبل ، وذلنهدفها النهابًالتنمٌة وان الانسان جوهر الاجتماعً للتنمٌة المحلٌة على 

بالإضافة الى ضمان الدٌممراطٌة  الاجتماعٌة لجمٌع افراد المجتمع. توفٌر الخدماتالاجتماعٌة ومكافحة الفمر و

 لهذا نجد ان البعد الاجتماعً للتنمٌة المحلٌة ٌمثلعوب فً اتخاذ المرار بكل شفافٌة. ومن خلبل مشاركة الش

ة طالات المجتمع لتطوٌر الثروة لان توفٌر الحٌاة الاجتماعٌة المتطورة من شؤنها ان تدمج كاف ،حجر الزاوٌة

 .2مٌمة المضافةالزٌادة و

رة جدٌدة تم بها تحوٌل مادة من المواد من حالتها الاصلٌة الى حالة او صووهً عملٌة ٌالصناعة:  -8

ٌل الحدٌد كتحو .الاستثمارلحاجات الانسان ورغباته فً الانتاج والاستهلبن و اشباعالتصبح معها اكثر نفعا و

وعرف الاستاذ فلورنس الصناعة بعبارة بسٌطة بؤنها مجموعة المنشآت  .لات حدٌدٌةالخام الى مكابن وآ

 .3الصناعٌة او المصانع

ت مفاهٌم لذلن اختلففرعا ربٌسٌا من فروع الالتصاد،  ٌعتبر مفهوم الصناعةمفهوم الصناعة:  -8-1

كل الفعالٌات الانتاجٌة التً : "بٌن مختلف الدول حٌث ٌعرف بعض الباحثٌن بانهاالصناعة بٌن الباحثٌن و

هذه الفعالٌات الانتاجٌة التً تخص مإسسات تستخدم صفوفا من الآلات والمكابن، وتجري فً معامل او 

: "تحوٌل مواد غٌر عضوٌة لصناعة بؤنهاالامم المتحدة اوتعرف  .4"ختلف تبعا للدول وتبعا للباحثٌنالصناعة ت

لات مٌكانٌكٌة تحركها لٌات كٌمٌابٌة الى منتجات أخرى، سواء انجزت بآعضوٌة بعملٌات مٌكانٌكٌة او بعماو 

                                                           
1
 29بوتاتة عبد الحك  والعاٌب عبد الهادي، مصدر سابك، ص   

2
 .6.0علً كرٌم العمار، ممدمة فً مفهوم تنمٌة الالتصادات المحلٌة، المعهد العالً للتخطٌط الحضري و الإللٌمً، جامعة بغداد )د,س,ن( ص ص  

3
مهٌدي ٌبة وتفعٌل المنطمة الصناعٌة بمدٌنة تبسة، شهادة ماستر فً تسٌٌر التمنٌات الحضرٌة، معهد تسٌٌر التمنٌات الحضرٌة، جامعة العربً بن صباح دٌنار، ته  

 . 2ص 6102-6102,ام بوالً، 
4
لى دكتوراه الدولة فً العلوم الالتصادٌة  سنة استراتٌجٌات و سٌاسة التنمٌة الصناعٌة، حالة البلدان المغاربٌة، اطروحة لدمت للحصول عمختار بن هنٌة,  

 .12, جامعة منتوري , لسنطٌة ص 6112,6119
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لتاجر جملة ام  سواء بٌعتورشة ام فً بٌت. سواء احدث انجازها فً مصنع او بالأٌدي، و لدرة او انجزت

 1.بةبٌعت لتاجر تجز

 :تتمثل فً: المعاٌٌر الممٌزة لمفهوم الصناعة -8-2

 المواد الاولٌة المستخدمة فٌها ان تعنً تغٌٌر او تبدٌل شكلمن الصناعة بد لا 

 بد ان تجري فً مصانع لا فً الحمول ان العملٌات الانتاجٌة لا 

 ة الطالة فً العملٌات الانتاجٌة استخدام الآلات التً تدور بمو 

  بحٌث ٌإدي كل عامل او كل مجموعة من د ان تتم على اساس تمسٌم العمل، بالانتاجٌة لاان العملٌات

 2لعمال جزاء من العملٌة الإنتاجٌة.ا

هنالن عدة عوامل من شؤنها ان تإثر على الانشطة الصناعٌة خاصة اذا العوامل المؤثرة فً الصناعة:  -8-3

لى الصناعة ومن هاته العوامل التً تإثر عصدٌرها، ن هنان تنشٌط للتجارة الخارجٌة وتروٌج السلع وتكا

 :بشكل مباشر نجد ما ٌلً

ان للعامل الجغرافً تؤثٌر على المنطمة الصناعٌة حٌث ان تموضع العامل الجغرافً:  -8-3-1

كما نجد ان المكان او الحٌز الذي شؤنها ان تضفً شٌبا من التنمٌة،  من الصناعات فً مجالها المخصص لها

اء متنفس اخر للصناعات اعطناعات اخرى وفٌه مختلف الصناعات له دور كبٌر فً استمطاب صتوجد 

 .المتمركزة

 العامل البشري من اهم الركابز والعوامل المإثرة فً الصناعة، وباعتبار ٌعتبرالعامل البشري:  -8-3-2

ملة المختصة فانه حتما ٌضمن هذا الاخٌر ٌضمن التطور الالتصادي خاصة اذا كان الاعتماد على الاٌدي العا

 .دابرة الموارد الطبٌعٌة الموجودةنمو صناعً فً 

 الصناعٌة عاملبلمتبعة من طرف الدولة المتمدمة وتعد السٌاسة الالتصادٌة االعامل الاقتصادي:  -8-3-3

المحلً  خاصة اذا كانت ترمً فً مجملها الى تحمٌك اهداف على الصعٌدمإثرا فً الانشطة الالتصادٌة، 

ان نجاح الصناعة للبلدان فً ضم مها كما ان للعامل الالتصادي دور .مضاعفة العملكامتصاص البطالة و

 3.النامٌة

ٌهدف الى رفع المستوى  ،هو عبارة عن نوع من انواع التخطٌط الالتصادي :التخطٌط الصناعً -9

 4ً للسكان من خلبل الدخل الصناعً، وتطوٌر المطاع الصناعً.المعٌش

 وتتمثل فً:اسس التخطٌط الصناعً:  -9-1

 الصناعٌة اختٌار المولع المناسب لإلامة المنشآت 

                                                           
1
 2،2صباح دٌنار، مصدر سابك ص ص   

2
 .2مصدر سابك، ص  

3
 . 0، ص 06/06/6102، التعرٌف بالنشاط الصناعً، جامعة بابل 2عبد الزهرة ناجً الجنابً، محاضرة   

4
ممدمة كجزء من  خبابة صهٌب، دور المناطك الصناعٌة فً تحمٌك التنمٌة المستدامة فً المناطك الاورومغاربٌة، دراسة ممارنة بٌن فرنسا والجزابر، مذكرة   

لعلوم التجارٌة و علوم التسٌٌر,جامعة متطلبات نٌل شهادة الماجٌستٌر فً اطار مدرسة الدكتوراه فً العلوم الالتصادٌة و علوم التسٌٌر ,كلٌة العلوم الالتصادٌة و ا

 . 02,02ص 6100/6106,سنة 0فرحات عباس سطٌف
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 ٌؤ له ممومات طبٌعٌة وبشرٌة اختٌار الفرع الصناعً المناسب الذي تته 

 فروع النشاط لصناعات مع بعضها البعض من جهة وبٌن الصناعة والترابط بٌن ازٌادة التفاعل و

 1من جهة.لالتصادي والبنى التحتٌة ا

 :2ٌهدف التخطٌط الصناعً إلىاهداف التخطٌط الصناعً:  -9-2

  توطٌن الصناعة باختٌار موالع جٌدة للمراكز الصناعٌة الجدٌدة بحٌث تتفك ظروف وامكانٌات وطبٌعة

 هذه الموالع مع طبٌعة هذه الصناعة

  الكفاءة الفنٌة للؤٌدي العاملة تحسٌن نوعٌة الانتاج الصناعً بتحدٌث الاسالٌب الصناعٌة، ورفع مستوى

 واستخدام مواد خام جٌدة وتوفٌر كافة متطلبات الصناعة

  زٌادة الانتاج الصناعً بإضافة خطوط انتاجٌة فً منشبات صناعٌة فً ألالٌم متفرلة، شرط توفر

 الممومات الاساسٌة للصناعة 

النطاق  علٌها عدة تسمٌات منها، المستوطنة الصناعٌة، المٌدان الصناعً، ٌطلك :المنطقة الصناعٌة -11

لكن مهما تعددت التسمٌات فإنها تشٌر الى تلن المساحة من الارض التً  ، المنطمة الصناعٌة.الصناعً

حٌث توزع هذه المساحة من الارض الى حصص صغٌرة ٌخصص كل منها  الصناعٌة، تضم المنشبات

الارض التً ، وخصابصهاانواع الصناعات المراد انشاءها، وذلن بما ٌوافك ، ومصنع معٌن لإنشاء

 3.الخدماتواحتٌاجاتها من المرافك و ،تستخدمها

على اساس جملة من الممومات ٌتم انشاء المناطك الصناعٌة مقومات انشاء المناطق الصناعٌة:  -11-1

 4أهمها:

 تحدٌد التخطٌط الشامل، وٌتم خلبلها دراسة المتغٌرات، وع الامثل لعملٌة ٌستلزم اختٌار المول: الموقع

 البٌبٌة والاجتماعٌة  الاخذ فً الاعتبار التؤثٌراتمتوافمة مع المحددات المعٌارٌة والموالع ال

  :فً العادة فان المناطك الصناعٌة. و تعتبر الاٌدي العاملة من الممومات الاساسٌة لإنشاءالاٌدي العاملة

لذلن ٌعتمد المولع على  حٌث الكم او الكفاءات المتنوعة، ٌرا بهذا العنصر سواء مننتاج ٌتؤثر كثالإ

 ٌة مما ٌزٌد عدد الطبمة العاملة الكثافة السكان

 حٌث ان المناطك طرق الحصول علٌهاٌبرز اهمٌة كبٌرة للمواد الخام وان والع الصناعة : المواد الخام ،

ان هذه المإسسات تموم على ، والصناعٌة التً بداخلهابشكل عام تموم على المإسسات الصناعٌة و

مادة جدٌدة لخدمة منفعة البشر واشباع رغباتهم  صناعةالصناعات التحوٌلٌة بهدف تكوٌن واساس 

 ٌاجاتهم تحمٌك احتو

                                                           
1
 .62,ص6111محمد بومخلوف, التوطٌن الصناعً فً الفكر و الممارسة, شركة الامة للنشر و التوزٌع,الجزابر,  

2
 .62محمد بومخلوف,مصدر سابك,ص  

3
 . 62محمد بومخلوف ,مصدر سابك, ص  

4
, 6100تخرج  راف حكٌم , دور المناطك الصناعٌة فً تحمٌك التنمٌة المستدامة فً المنطمة الاورومغاربٌة , دراسة ممارنة بٌن فرنسا و الجزابر , دفعةصٌد سامً , لم  

 . 8ص 6106
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 ان اهمٌة راس المال باعتباره احدى ممومات الصناعة لا ٌرجع الى اهمٌة النمود التً ٌنبغً : رأس المال

بل ترجع بالدرجة الاساس الى ضرورة توفٌر احتٌاجات الصناعة من  العملٌة فمط، لإجراءتوفرها 

ل احدى مستوٌات الصناعة بذلن ٌكون رأس الماوالمعدات ووسابل النمل والمواد الخام، و الآلات

 الحدٌثة 

 للعملٌة رن لأنها العصب المح ،تعتبر الطالة من العوامل المهمة فً انشاء المناطك الصناعٌة :الطاقة

المهم فً انتشار دابرة بكمٌات التصادٌة كبٌرة الدور الانتاجٌة داخل المإسسة، ولمد كان لتوافر الطالة و

تملٌل من اللكن مع التمدم التكنولوجً الذي ساهم بشكل كبٌر فً  الامر،تمدمها فً بادئ التصنٌع و

 لع المنطمة الصناعٌة الى حد بعٌدمو الاهمٌة النسبٌة للطالة بوصفها عاملب محدودا فً عملٌة تحدٌد

 تطور المناطك الصناعٌة، وان لٌام و المواصلبت من العوامل المهمة بالنسبة لإنشاءٌعتبر النمل و :النقل

بل نمل الموى العاملة  فمط او توفٌر خدمة النمل الجٌدة،الصناعة لا ٌستلزم نمل المواد الخام او الطالة 

 العكس.، ومن موالع اسكانها الى المناطك الصناعٌة

 إن انشاء منطمة صناعٌة ٌعتمد أساسا على اشتراطات مراحل انشاء المناطق الصناعٌة: -11-2

التصادٌة، اجتماعٌة وبٌبٌة. ولذلن ٌتطلب هذا، التخطٌط والتشغٌل المستدام الذي ٌؤخذ فً الاعتبار جمٌع 

 1المختلفة المتعلمة بالتنمٌة الممترحة. وتمر عملٌة الانشاء بالمراحل التالٌة: الجوانب

  :ه استٌعاب الصناعات المراد انشاإها، وتحدٌد تبدأ باختٌار المولع الأمثل الذي ٌمكنمرحلة التخطٌط

 التؤثٌرات البٌبٌة والاجتماعٌة والالتصادٌة المتولعة.

 :ٌتم خلبلها تصمٌم المخطط الداخلً وتمسٌم المنطمة بطرٌمة فعالة، والتخطٌط للبنٌة  مرحلة التصمٌم

 التحتٌة المركزٌة، وتمٌٌم التؤثٌرات المتولعة.

 :ٌتم فً هذه المرحلة إعداد الدراسات لتمٌٌم الأثر البٌبً للمنشآت وتحدٌد وتحدٌث  مرحلة التشغٌل

 المنشآت للوصول إلى الالتزام البٌبً.   المعلومات عن نوعٌة البٌبة للمنطمة، وتمٌٌم 

او خارج المنطمة السكنٌة  ا المناطك الصناعٌة على الأطراف،تتواجد غالبتوزٌع المناطق الصناعٌة:  -11-3

العدد  هذا مثال علىٌها وسابل المواصلبت مثل الطرق والسكن الحدٌدٌة. والربٌسٌة لبلدة ما  بحٌث تتوافر ف

اعٌة على تتمركز المناطك الصنمز فً منطمة بوابة التاٌمز بلندن, وعٌة بطول نهر تاٌالكبٌر من المدن الصنا

تتواجد وسابط نمل اكثر من واحدة: الطرق المزدوجة، والسكن الحدٌدٌة  خاصة حٌثممربة من مرافك النمل و

 2:مناطك وفك المبادئ التالٌةٌتم توزٌع ال الموانا .والمطارات و

 ٌصناعة لتلن البنٌة التحتٌة  لتملٌل تكالٌف كل ز البنٌة التحتٌة فً منطمة محددةان تكون لادرة على ترك

لتحتٌة الرطبة تحتوي على الطرق وتحوٌلبت السكن الحدٌدٌة والموانا، فمثل هذه البنٌة ا الرطبة.

                                                           
1
 62، ص6110عبدالله عطوي، جغرافٌة المدن، الجزء الثالث، درط، دار النهضة العربٌة، بٌروت، لبنان،   

2
 69صمصدر سابك،   
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ثلبثً الاطوار( وكابلبت الاتصالات  عادة ما تتكون من تٌاردادات الكهربابٌة عالٌة الطالة )الامو

 .لمتطورة وامدادات المٌاه كبٌرة الحجم وخطوط الغاز كبٌرة السعةا

  ان تكون لادرة على جذب اعمال جدٌدة من خلبل توفٌر بنٌة تحتٌة رطبة متكاملة فً مكان واحد 

  اهلٌة المناطك الصناعٌة للحصول على مزاٌا 

 لمحاولة الحد من الاثر البٌبً والاجتماعً  تخصٌص الاستخدامات الصناعٌة فً المناطك الحضرٌة

 .للبستخدامات الصناعٌة

 خاصة باحتٌاجات المنطمة الصناعٌةتوفٌر الضوابط البٌبٌة ال. 

 1ٌلً: تتمٌز المنطمة الصناعٌة بماخصائص المنطقة الصناعٌة:  -11-4

  من اجل استمبال الوحدات الصناعٌةهً مناطك تتوفر على تجهٌزات. 

 من اجل تسهٌل تنمل العمال وكذا تسرٌع وتٌرة  بٌن التجمعات السكانٌةالمسافة بٌنها و تحافظ على لرب

 .التسوٌك والتوزٌع

 مجهزة مسبماالكهرباء لان المنطمة الصناعٌة لتجهٌزات الماعدٌة كشبكة الغاز واستخدام الل تكلفة ل. 

  ة من اجل الحصول الصناعٌتواجد تحصٌصات ممسمة بشكل كافً لتسهٌل عملٌة البناء الافمً للوحدات

 .على سهولة الشحن

 ابٌة لمربها من المحاور الكبرى المنتجات النهٌل عملٌة ادخال المواد الاولٌة واخراج المواد وتسه

 .والمواصلبت

 هكتار  1ففً معظم الاحوال  ،وجود تحصٌصات ممسمة بشكل منظم تمدر مساحة كل حصة لكل هكتار

 عاملب. 60حتى  40ٌشغل 

تختلف باختلبف تحتوي المناطك الصناعٌة على عدة مساحات متنوعة، محتوى المنطقة الصناعٌة:  -11-5

 2الدور الذي أنشؤت لأجله. وعموما تحتوي المناطك الصناعٌة عبر العالم على المناطك التالٌة:

المستعمل فً وهً تلن الأبنٌة المخصصة للآلات والعتاد المساحات المخصصة للوحدات الإنتاجٌة:  -11-5-1

عملٌة الصناعة، بالإضافة إلى المجال الضروري لحركة العمال العاملٌن على هذه الآلات. وتتمٌز هده 

المساحات بتركٌبة أبنٌتها، والاتساع، والارتفاع. وٌعرف بؤنه مكان مخصص لتسلسل العملٌة الصناعٌة منذ 

 .2م 500مل مساحة الوحدة الصناعٌة على البداٌة كمادة أولٌة حتى خروجها كمادة مصنعة. وٌجب أن لا ت

وهً الأماكن المخصصة لتخزٌن المواد الأولٌة، والمنتجات المعدة للتسوٌك. مساحة التخزٌن:  -11-5-2

ولد تكون هذه المساحات عبارة عن أبنٌة مجهزة بوسابل التكٌٌف، وتكون ألل من المساحات المخصصة 

 للئنتاج.

                                                           
1
ج لنٌل شهادة الماستر دفعة خبابة صهٌب , دور المناطك الصناعٌة فً تحمٌك التنمٌة المستدامة فً المنطمة الأورو مغربٌة , دراسة بٌن فرنسا و الجزابر , مذكرة تخر  

 . 62ص 6100/6106
2
 98، ص0822روبٌرت أوزٌل، ترجمة شعبان، تخطٌط المدن، دار النشر عوٌدات، بٌروت، لبنان،   
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وهً الأماكن المخصصة لتولف العربات والسٌارات، وكذلن الطرلات : مساحات التوقف والحركة -11-5-3

 الفرعٌة المستعملة للتنمل داخل المنطمة الصناعٌة.

وهً المساحات المخصصة لاستٌعاب جمٌع المرافك الخاصة المساحات المخصصة للخدمات:  -11-5-4

 محاضرات .........بالخدمات المستعملة من طرف العمال، مثل المطاعم والمماهً لاعات ال

وهً على شكل لنوات محفورة، وذلن لكً تسهل عملٌة تنظٌفها وإعادة قنوات التصرٌف:  -11-5-5

إصلبحها عند تدهور حالتها. وتشغل لنوات التصرٌف مساحة معتبرة من المنطمة الصناعٌة وهً متوزعة على 

 جمٌع مساحاته.

غالبا ما تحاط المنطمة الصناعٌة بحزام أخضر، وكذلن المإسسات المساحات الخضراء:  -11-5-6

الصناعٌة المكونة لها. وٌكون إنشاء هذا الحزام الأخضر بكٌفٌة مدروسة كً لا ٌكون عابما أمام توسع المنطمة 

 أو ٌشكل مشكلب مستمبلب.  

اهداف واهمٌة اقامة المناطق الصناعٌة:  -11-6
1 

 من تركز لمناطك من تطوٌر البنى التحتٌة والمحٌطة بها حٌث تستفٌد هذه اتنمٌة المناطك تطوٌر و

 .نتج عنها زٌادة النشاط الالتصاديالاستثمارات المالٌة التً ت

 الاستفادة من الصناعات ذات الاحجام المختلفة وتنمٌة لطاع الصناعة من خلبل تشجٌع الامة تطوٌر و

 .متوفرة فٌهاوالخدمات العامة ال مزاٌا تسهٌلبت الانتاج

 لً من خلبل استمطاب المستثمرٌن واصحاب رإوس الاموال وجذب رفع مستوى الالتصاد المح

 الفنٌة الخٌرات العلمٌة و

 الخارجٌة الملببمة لطلب الاسواق المحلٌة ونوعا الى المستوٌات الوصول بمستوى الانتاج كما و 

 ٌة وتوسٌع الماعدة الانتاجٌةتوفٌر الموالع الصناع. 

 

2ٌتمثل أثر الصناعة على المجال الحضري فً ما ٌلً:: ةالحضرٌ المناطقر الصناعة على أث  -11
 

 ٌرتفع عدد السكان بالإللٌم كلما زادت الصناعة، حٌث تتوفر فرص واسعة للعمل 

 تعتبر عامل مشجع للهجرة من المناطك المتخلفة نحو المدن المصنعة 

 على ارتفاع مستوى معٌشة الأفراد فً المدن ممارنة بالمناطك الرٌفٌة، حٌث أن العابد من  تعمل

 الصناعة أعلى من العابد فً الحرف الأخرى

  تتطلب الصناعة وسابل النمل المختلفة، من أجل نمل المواد الخام إلى المناطك الصناعٌة أو تصرٌف

 نٌع مراكز لشبكة مواصلبت كثٌفة ومتنوعة المنتجات إلى الأسواق. ومن ثم تصبح مناطك التص

   .تتركز وسابل الترفٌه والخدمات فً المناطك الصناعٌة بالمدن أكثر منه فً المناطك الرٌفٌة 
                                                           

1
 20، 21، 68، 69مرجع السابك، ص ص، خبابة صهٌب،   

2
 9مرجع سابك، ص  
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 ،كمرحلة ثانٌة بإدارتهاثم المٌام  أولى،ٌمصد بها تهٌبتها كمرحلة ادارة المناطق الصناعٌة: تهٌئة و -12

هٌبات ومإسسات مختلفة تؤخذ  عن طرٌك هذه العملٌةتتم و. تهٌبتها و تسٌٌرها معارتها تعنً لانونٌا فان اداو

 1صفة:

 توي على نشاطات ذات منفعة محلٌة، هذا عندما تكون المنطمة الصناعٌة تحهٌبات عمومٌة التصادٌة، و

 او نشاطات ذات منفعة وطنٌة، ومتنوعة تابعة لوزارات مختلفة

 ،ى نشاطات ذات منفعة وطنٌة خاصة عندما تكون المنطمة الصناعٌة تحتوي عل مإسسات التصادٌة

 واحدة  تابعة لسلطة رباسةو

 منفعة وطنٌة تابعة لمإسسة ون المنطمة الصناعٌة تحتوي على نشاطات ذات وحدة متخصصة، عندما تك

 واحدة 

المحافظة على مبدأٌن ناعٌة ضرورة ٌجدر الاشارة هنا انه تمع على عاتك الاجهزة المهٌؤة لإدارة المناطك الصو

 :أساسٌٌن هما

 ٌع داخل المنطمة الصناعٌة من التنازل علٌها اذا كان ضرورٌا لإنجاز مشارالحصول على العمارات و

 .جهة

  حجم الصناعة الممامة فً المنطمة، التعدٌل فً حالة حدوث اشكالات فً برامج المنطمة بما ٌتناسب مع

الماعدٌة داخل المنطمة  كما تمع على عاتمها تهٌبة شبكات المنشآت إضافٌة، عملٌات تهٌبةهذا فً اطار و

 .وضمان استغلبل الأحسن للعمار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
التمنٌات صباح دٌنار، تهٌبة و تفعٌل المنطمة الصناعٌة بمدٌنة تبسة، مذكرة مكملة لنٌل شهادة الماستر فً تسٌٌر التمنٌات الحضرٌة، معهد تسٌٌر   

 . 02ص 6102/6102الحضرٌة، جامعة العربً بن مهٌدي، ام البوالً، سنة 
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 :سٌاسة المناطق الصناعٌة فً الجزائر -ثانٌا

ت ان الخروج من فرأكغٌرها من الدول حدٌثة الاستملبل، بعد الاستملبل وجدت الجزابر نفسها متخلفة 

مام جلٌا فً المخططات ظهر ذلن الاهت لهذا التصنٌع.ٌجب أن ٌندرج ضمن سٌاسة تعتمد على ظاهرة هذه ال

ببعث برامج فباشرت  .ك الرسمٌة من اجل اعطاء الحلول للكثٌر من المشاكل المستعصٌةالمواثٌالتنموٌة و

فٌن تحمٌك هدالتً كانت ترمً فً مجملها الى و ،المناطك الصناعٌة إنشاءتصنٌع تعتمد فً الساس على 

نظرا للمعطٌات الالتصادٌة التً . وانتاج الوسابل المنتجةو مضاعفة العمل اساسٌٌن هما امتصاص البطالة،

تٌاجات السوق الاستهلبكٌة تزاٌد اح، والضغوطاتالخارجٌة و المتمثلة فً تراكم الدٌونو آنذانظهرت 

الالتصاد الانتمال من لبل الامثل لعابداتها والمحرولات والاستغلزمت الدولة بالرجوع الى سٌاسة ، أالوطنٌة

 .الموجه الذي اثبت فشله للبلتصاد الحر

المخططات التنموٌة على الصناعة، الخدمات، المطاع  تركٌز ،لهذا اتخذت عدة اصلبحات تمثلت فً

 1ة.لاسٌما فً المناطك الداخلٌ ،المتوسطةوتشجٌع الصناعات الصغٌرة و الفلبحً،

 2وسٌاسة تهٌئة الاقلٌم:المناطق الصناعٌة  -1

دد اكبر الاختٌارات الالتصادٌة التً تحو بة الاللٌم،ٌدخل انشاء المناطك الصناعٌة فً مجال سٌاسة تهٌ

وتنمسم  ،9فً المادة  2016الدستوري لسنة هذا ما تم التؤكٌد علٌه فً التعدٌل والاجتماعٌة والبٌبٌة للدول، و

 :الاللٌم الىبتحمٌك سٌاسة تهٌبة  الاهداف المتعلمة

الصناعة عبر مختلف  تحمٌك التوازن بٌن مختلف مناطك البلد من حٌث التنمٌة الالتصادٌة المتمثلة فً توزٌع  -

المناطك التً مهٌؤة بطرٌمة تجذب المستثمرٌن فً صناعٌة مجهزة وٌكون ذلن بإنشاء مناطك مناطك البلد، و

 تحتاج الى التنمٌة، 

  لمدن من الاثار السلبٌة للصناعة،مح بحماٌة اتجمٌع الصناعة فً مناطك تس -

صناعات فً بعض المناطك الحضرٌة وخاصة حول الحد من تمركز التحمٌك اللبمركزٌة الصناعٌة و -

 العاصمة 

 لانتاجٌة والتوظٌفٌة للمجتمعات الحضرٌة اٌع و تموٌة الماعدة الالتصادٌة وتوس -

 ساء لاعدة صناعٌة للمدن الجدٌدة ار -

 راضً النابٌة للبستعمال الصناعً تخصٌص الا -

 رفع كفاءة استخدام الارض -

 ن سكان المناطك الهامشٌة للمدن والنظام الصناعً الانتاجًالعمل على تحمٌك تكامل بٌ -

 
                                                           

1
 . 6110جوان  ، مذكرة تخرج،ل الحضريالمناطك الصناعٌة على المجا ٌحٌى سلٌمان و زملببه، تؤثٌر  

2
 Maoui Saidouni . Elements d’introduction a l’urbanisme .CASBAH éditions.Alger.2000 p21/ 
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 :فً الجزائر المناطق الصناعٌة نشأة -6

فعند ظهورها فً  الفترة الزمنٌة التً نشؤت فٌها، اختلفت نشؤة المناطك الصناعٌة فً الجزابر حسب

بعد استرجاع السٌادة الوطنٌة ستعمارٌة كان الهدف منها خدمة وانجاح المطاع الصناعً الفرنسً، والفترة الا

على فعالٌة المناطك للصناعة بٌن مختلف ارجاء الوطن، والتركٌز كان الهدف الربٌسً هو التوزٌع المتوازن 

عٌة فً انحاء ن الارادة السٌاسٌة ركزت على انشاء المناطك الصناأذ ٌث انجاح الاستثمارات. إناعٌة من حالص

حٌث لم ٌراعى وجود العمار الصناعً بل نجد  ها على مختلف ارجاء الاللٌم الوطنً،توزٌعمختلفة من البلبد و

 1.الٌةالكثٌر من المناطك الصناعٌة انشبت على اراضً فلبحٌة تتمٌز بالخصوبة الع

 ظهور المناطق الصناعٌة فً الجزائر: -3

 45 -73ذلن بصدور المانون رلم ظهرت فً الجزابر ما تسمى بالمناطك الصناعٌة، و 1973فً عام 

حٌث حدد شروط   ،المتعلك بإنشاء اللجنة الاستشارٌة لتهٌبة المناطك الصناعٌةو 1973-02-28 المإرخ فً:

  2.بلدٌات، وعبر كامل التراب الوطنًالولاٌات والاعٌة على مستوى اللٌم منطمة صن 77اٌجاد 

تطورت الصناعة فً السبعٌنات فً ظروف لم تؤخذ بعٌن الاعتبار توافك الاولوٌات البٌبٌة مع المنطك و

، والمنافع المرٌبة من الٌد العاملةا الموالع سهلة التهٌبة وفضلو نالذٌ الالتصادي للمتعاملٌن الصناعٌٌن،

الى استهلبن مساحات واسعة من الاراضً الزراعٌة كما ان جزءا كبٌرا من الصناعة  مما ادى الاساسٌة،

وحدة  5242، 1993وحدة صناعٌة محصاة سنة  10202فمن بٌن  نٌة توزعت على المناطك الساحلٌة.الوط

الطبٌعٌة، لمبنً على حساب العمار الفلبحً والمناطك لاطار ا. وهذا ما ادى الى تطور اعلى الخط الساحلً

فما كان ٌهم  )الجزابر , وهران , عنابة , سكٌكدة(. الشرٌط الساحلًالكبرى وبصفة خاصة حول المدن و

هو تحمٌك العدالة فً  ،1980-1970 الممتدة ما بٌن فترةالانشاء المناطك الصناعٌة فً  ً عملٌةالسلطات ف

ذي أرادت السلطات ان تإسس علٌها كان الاساس الالصناعً على مختلف ارجاء الوطن، و توزٌع النشاط

لهذا نشؤت المناطك الصناعٌة فً الجزابر فً مرحلة تمٌزت بوجود  شاط الصناعً،نموها الالتصادي هو الن

عٌة فً اطار سٌاسة تهٌبة تحمٌك المساواة الاجتماالصناعة لتحمٌك النمو الالتصادي، وارادة سٌاسٌة فً تطوٌر 

 3.الاللٌم

ت عن تنظٌم وتسٌٌر المناطك تخل ولات لتحمٌك التنمٌة الالتصادٌة،الدولة على المحربمجرد ان اعتمدت و

عتمد على المحرولات بصفة لم ترجع الا بعد ما تؤكدت ان الالتصاد الوطنً لا ٌمكن ابدا ان ٌالصناعٌة، و

جعل  هذا مادامة، وبٌة التً اصبحت الدولة تعتمدها، وهً فكرة التنمٌة المستضف الى ذلن السٌاسة البٌدابمة. 

لاساسٌة لوجود لتحمٌك الاهداف ا ، وهذاالمناطك الصناعٌة تؤهٌلترجع لتطرح ملف اعادة  1998الدولة منذ 

                                                           
1
 . 8ص ،6112، الجزابر، الطبعة الاولى، دار هومة مخلوف بوجودة، العمار الصناعً فً الجزابر،  

2
 268خباٌه صهٌب، لاسمً كمال، مصدر سابك، ص  

3
 CNES.rapport sur la configuration du foncier en Algérie .Op.cit.p28.  



 الجانب النظري                                              الفصل الأول                                                                          
 

22 
 

عٌة هو تحمٌك الاستراتٌجٌة انشاء المناطك الصنا منن الهدف فً الفترة الحالٌة وأخاصة المناطك الصناعٌة، 

 .الالتصادٌة للدولة

 :ناعٌةتهٌئة المناطق الص -4

لذلن فلب بد من احترام الشروط التمنٌة الواردة ك الصناعٌة من اهم اسباب نجاحها، وتهٌبة المناطٌعتبر تجهٌز و

الموافمة على المناطك الصناعٌة وتسلٌم المطع لا بد من مراعاة الاجراءات المتعلمة بمرار ، وفً دفتر الشروط

لمناطك الصناعٌة عن طرٌك هٌبات تتم تهٌبة ا. وهامة كما تحتاج عملٌة التهٌبة لموارد مالٌة الى المستثمرٌن،

 1:مختلفة نذكرها حسب الترتٌب الاتًمإسسات و

 هذا عندما و 0892-12-18المإرخ فً  96-16لم هٌبات عمومٌة التصادٌة منشاة بموجب المرسوم ر

او نشاطات ذات منفعة وطنٌة ومتنوعة تابعة  توي على نشاطات ذات منفعة محلٌة،تكون المنطمة الصناعٌة تح

 لوزارات مختلفة 

 عندما تكون المنطمة الصناعٌة تحتوي  .حسب الكٌفٌات التً ستحدد بمرسوموهذا  ،مإسسات التصادٌة

 ى نشاطات ذات منفعة وطنٌة خاصة وتابعة لسلطة رباسٌة واحدة عل

 عندما تكون المنطمة  المعمول بها،التنظٌمات فً ن وبموجب المانو عن طرٌك وحدة متخصصة تنشؤ

 منفعة وطنٌة تابعة لمإسسة واحدة الصناعٌة تحتوي على نشاطات ذات 

المناطك الصناعٌة ضرورة المحافظة على  لإدارة المهٌؤةتجدر الاشارة هنا انه تمع على عاتك الاجهزة و

 : اساسٌٌن هما مبدأٌن

 اخل المنطمة الصناعٌة المشارٌع د لإنجازالتنازل علٌها اذا كان ذلن ضرورٌا الحصول على العمارات و

 من جهة  

  ًالتعدٌل فً حالة حدوث اشكالات فً برنامج المنطمة بما ٌتناسب مع حجم الصناعة الممامة ف

الماعدٌة  المنشآتكما ٌمع على عاتمها تهٌبة شبكات  .ضافٌةالا عملٌات التهٌبةهذا فً اطار و ،المنطمة

 مة وضمان الاستغلبل الحسن للعمار داخل المنط

 2:انونٌة  لتهٌئة المناطق الصناعٌةالشروط الق -4-1

مراد انشاءها بعد التراح ٌتم اعداد المنطمة الصناعٌة بطلب من ربٌس المجلس الشعبً البلدي للمنطمة ال

اهمٌتها بالنسبة لمحٌط مدى وبعد مداولات المجلس التً ٌتم فٌها تحدٌد الابعاد الالتصادٌة للمنطمة  الوالً،

 .الحدود الادارٌةالبلدٌة وٌتم تحدٌد المساحة الاجمالٌة، المولع بدلة، و

                                                           
1
وق , جامعة الجزابر , سنة راضٌة بن مبارن ,تنظٌم و تسٌٌر المناطك الصناعٌة فً الجزابر ,اطروحة لنٌل شهادة الدكتوراه فً الحموق لسم المانون العام ,كلٌة الحم  

 012,ص 6102-6102
2
لحضرٌة , جامعة محمد ء ثلجة , تسٌٌٌر المنطمة الصناعٌة و منطمة النشاطات و التخزٌن , مذكرة ممدمة لنٌل شهادة الماستر الاكادٌمً, معهد تسٌٌر التمنٌات ابن محفوظ وفا  

 . 62, ص 6109-6102بوضٌاف المسٌلة , سنة 
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مخطط التنمٌة (، وPDAU)التعمٌر هو فً المخطط التوجٌهً للتهٌبة وٌكون هذا كله مطابك لما  

بعد ذلن ٌتم ارسال  شاطات.تجزبتها الى مناطك ن، والذي ٌتم فٌه تحدٌد الابعاد الالتصادٌة للمنطمةالمحلٌة 

حة مع الاطار المانونً حٌث ٌتم تحدٌد مدى تطابك هذه المنطمة الممترلى مدٌر النشاط المحلً بالولاٌة، الطلب ا

ٌتم الامضاء على لتمسٌم والحدود المجاورة. ون كٌفٌات تسلٌم شهادات التعمٌر وشهادة االتعمٌر المتضمللتهٌبة و

مصلحة التعمٌر بمدٌرٌة التعمٌر ثم ٌتم ارسال الطلب الى  ،الطلب من طرف مدٌر النشاط المحلً بالولاٌة

جٌهات المخطط التوجٌهً للتهٌبة والتعمٌر اٌن ٌتم النظر الى مدى تطابك المنطمة مع تو ،البناء بالولاٌةو

امضاء ربٌس مصلحة التعمٌر. وهذا بناء على الموانٌن  الوالً للمصادلة علٌه بعدثم ٌرسل الى للبلدٌة، 

  والمخططات التالٌة:

  اعادة التنظٌم الاللٌمً للبلبد  المتضمن 04/02/1990المإرخ فً  09/84المانون رلم 

  المتعلك بالولاٌة  07/04/1990فً /المإرخ 09/09المانون رلم 

 المتضمن التوجٌه العماري  18/11/1990المإرخ فً  28/90المانون رلم 

  01/12/199المإرخ فً  30/90المانون رلمà  المتضمن الاملبن الوطنٌة 

  لمحدد بالمواعد العامة للتهٌبة والتعمٌر ا 23/05/1991المإرخ فً  175/91المرسوم التنفٌذي رلم

 والبناء

  اعداد مخططات شغل  راءاتلإجالمحدد  23/05/1991المإرخ فً  177/91المرسوم التنفٌذي رلم

 والمصادلة علٌها الاراضً 

  اعداد مخططات التهٌبة  لإجراءاتالمحدد  23/05/1991المإرخ فً 178/91المرسوم التنفٌذي رلم

 والتعمٌر والمصادلة علٌها

  هزة الادارة العامة فً الولاٌة الذي ٌحدد اج 23/07/1994المإرخ فً  215/94المرسوم رلم

 وهٌاكلها وصلبحٌاتها 

  ٌحدد صلبحٌات المصالح التمنٌة  الذي 06/09/1995المإرخ فً  265/95المرسوم التنفٌذي رلم

 والشإون العامة، والادارة المحلٌة وتنظٌمها عملها والمصادلة علٌها 

 وطنٌة، ٌحدد فً لسٌاسة الللتخطٌط لالذي هو اداة خطط التوجٌهً للمناطك الصناعٌة والانشطة، والم

خٌارات الوطنٌة لتهٌبة الاللٌم وتنمٌته المستدامة، لتطوٌر المناطك الصناعٌة والانشطة الاطار 

 وموالعها.

الامٌن العام للولاٌة، كل من: وٌكلف  المناطك الصناعٌة من طرف الوالً،تم الموافمة على انشاء بعدها ٌ

ربٌس المجلس الشعبً ، ربٌس الدابرة، والبناءلشإون العامة، مدٌر التعمٌر ومدٌر ا مدٌر الادارة المحلٌة،

 ذ لرار انشاء المناطك الصناعٌة.البلدي الذي ٌموم بتنفٌ
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 1:مبادئ تهٌئة واعداد المناطق صناعٌة -4-2

على  ضرارالعدٌد من المشكلبت والاان توضع المنشآت الصناعٌة على ممربة من الاحٌاء السكنٌة ٌخلك 

مما  ،كافٌةشاملة ودون اجراء دراسات  خاصة عندما تنشؤ هذه الأخٌرة النحٌط وكذلن على صحة السكان.

  ، ولذلن وجب التمٌد بمجموعة من المبادئ من أهمها:المجمعات السكانٌةٌإدي الى عدم التجانس بٌن الصناعة و

 الشكل العام للسطح. نوعٌة التربة، ع: مراعاة الجوانب الجٌوفٌزٌابٌة،شرط المول -

كذا  ذة للتملٌل من الضرر الناجم عنها،المحاور المتخ لاخذ بعٌن الاعتبار مسافة الطرق،شرط المساحة: ا -

 مساحة التجهٌزات الضرورٌة.

 الاعداد: تلعب طبٌعة اهمٌة التجهٌزات دورا كبٌرا فً تحسٌن سٌر العمل فً المنطمة.وشرط التجهٌز  -

 شبكة الطرق  -

 لة.الطا -

 المواد الاولٌة والمواد الخام . -

 الٌد العاملة . -

 الموانٌن و الضرابب . -

 :تسٌٌر المناطق الصناعٌة -5

المناطك الى هذه فمد اسندت مهمة تسٌٌر والمتعلك بتسٌٌر المناطك الصناعٌة،  56-84حسب المرسوم 

مإسسات التسٌٌر بصفة مإلتة  فً هذا الاطار ظهرت، تنشؤ وفك كٌفٌات محددة بمرسوم. ومإسسات التصادٌة

د من لد عهدت مهمة تسٌٌرها الى العدٌنونً المطبك لتحدٌد هذه المإسسات، والى حٌن تحدٌد المعٌار الما

 :الاجهزة المتخصصة نذكر منها

 المركز الوطنً للدراسات و الابحاث العمرانٌةC.N.E..R.U  

  مإسسة تسٌٌر المناطك الصناعٌةE.G.Z.I  

اكتساب الملكٌة بصفة لانونٌة المهمة الاساسٌة لهذه الاجهزة والمإسسات فً تلمً العمارات و تتمثلو

التنازل على  بإعادةالتً لد تكون ضمن املبن الدولة او التابعة للخواص حٌث تموم هذه الاجهزة ، وللؤراضً

او فً  ت التجارٌة المحضة،اطار المعاملبمشهرة لصالح المستثمرٌن فً مود توثٌمٌة وهذه الاراضً بواسطة ع

كما تموم المإسسات  التجزبة للعمارات والتهٌٌبات. بؤعمالاطار التجهٌزات الاستثمارٌة بعد ان تموم الاجهزة 

دما تكون المنطمة بحاجة الى الملحمة بها عن لمنشآتالترمٌم للهٌاكل الخارجٌة وشبكات الربط ل بؤعمال ةالمسٌر

رتفالات الادارٌة )تمرٌر السكن الحدٌدٌة كالإلمنطمة الصناعٌة كعمار مخدوم اما الاعمال التً تجعل ا ذلن،

                                                           
 

1
 6110جوان  ،تسٌٌر التمنٌات الحضرٌةمعهد ٌحً سلٌمان وأخرون، تؤثٌر المنطمة الصناعٌة على المجال الحضري، مذكرة تخرج لنٌل شهادة ماستر،  



 الجانب النظري                                              الفصل الأول                                                                          
 

25 
 

الغاز فانه التموٌن والكهرباء و لأشغالو بالنسبة  للمٌام بهذه الاشغال، المرافمةمثلب( فٌمع على عاتك المإسسة 

 .1الصناعٌةلمإسسة المسٌرة للمنطمة المعنٌة بالتنسٌك مع االمإسسة المتخصصة و ٌمع على عاتك

 2:و كٌفٌات تسٌٌر المناطق الصناعٌةشروط  -5-1

-03-03 :المإرخ فً 55-84عن طرٌك المرسوم رلم  تم تحدٌد شروط ادارة المناطك الصناعٌة

 ، وهً:1984

 حسب الابعاد الالتصادٌة  1984مارس  05تكٌٌف دفتر الشروط النموذجً المعد بتارٌخ اثراء و

 الحالٌة لتسوٌة الوضعٌة المانونٌة للملكٌة فً العمار الصناعً 

 صناعٌة الاطك ذات الحٌوٌة الالتصادٌة وانهاء عملٌات التهٌبة فً المناطك التً لم تهٌا بعد لاسٌما المن 

 ٌعندما ٌتوافك المشروع مع طبٌعة المنطمة الالتصادٌة  الى المناطك الصناعٌة، ع الجدٌدةتوجٌه المشار 

 بالاستجابة ذلن المتوفر داخل المنطمة الصناعٌة والعملبنً للعمار مراعاة الاستعمال الامثل و

 للبحتٌاجات الحمٌمٌة 

  الوالً(، لهاذلن تحت تصرف الهٌبات الربٌسٌة المسٌرة صلبحٌات الضبط الاداري ومنح الهٌبات( 

 تمكن من المٌام بمهمة المتابعة والمرالبة حتى ت

. 

 3:اهم المناطق الصناعٌة فً الجزائر -6

 اهمها: ،منطمة صناعٌة موزعة عبر كامل التراب الوطنً 77تتكون الجزابر من 

o . المنطمة الصناعٌة ادرار و واد سلً بالشلف 

o رمة بباتنة المنطمة الصناعٌة بعٌن مٌلة بؤم البوالً، وارٌس وج 

o . المنطمة الصناعٌة بؤلبو ببجاٌة و سٌدي خالد بالبوٌرة 

o  المنطمة الصناعٌة بواد السمار الحراش بالجزابر العاصمة 

o .المنطمة الصناعٌة ببرج بوعرٌرٌج .............الخ 

 4اعادة تأهٌل المناطق الصناعٌة: -7

ج الخماسً لدعم النمو ر تنفٌذ البرنامٌعتبر اعادة تؤهٌل المناطك الصناعٌة مشروع وطنً ٌدخل فً اطا

ملٌار  7,2 ـخصصت الدولة له غلبفا مالٌا لدر ب، و2005من اوت  ابتداءالذي شرع فً تنفٌذه الالتصادي، و

                                                           
1
لتصادٌة ,جامعة محمد خباٌه صهٌب ,الدكنور لاسمً كمال , استراتٌجٌة الحظابر الصناعٌة لتحمٌك التنمٌة المستدامة فً الجزابر ,مجلة كلٌة بغداد للعلوم الا  

 . 221, 268, ص6102بوضٌاف المسٌلة , العدد التاسع و الاربعون 
2
 221مرجع سابك ,ص  

3
 . 221مرجع سابك ,ص  

4
 . 221سابك,ص مرجع 
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هدف تحدٌث الهٌاكل الماعدٌة وذلن ب لنشاط الالتصادي عبر عدة ولاٌات،مناطك ادج للمناطك الصناعٌة و

لامت الدولة بتموٌل ما  ،1999ذ انطلبق هذا البرنامج سنة فمن .الصناعٌةتطوٌر نمط التسٌٌر للمإسسات و

ملٌون اورو من مٌزانٌتها للمٌام بعملٌات اعادة التؤهٌل على النحو  280ما ٌعادل  ، أيملٌار دٌنار 28لدره 

 التالً :

  عملٌة  130تم الانتهاء من 

 40 الانارة الخارجٌة و الطرلاتً عملٌة هً فً طور الانتهاء، و تمثلت عملٌة التؤهٌل ف 

 توصٌل شبكة المٌاه الصناعٌة 

 ط مع  الشبكة الوطنٌة للكهرباء والغاز والهاتفربال 

 انشاء جدار ومراكز مرالبة وحراسة 

 التأهٌل: لإعادةالمناطق المدمجة  -7-1

مع منطمة من هذا الصنف بعد تمٌٌم التنافسٌة الصناعٌة للفروع فً الولاٌات الجزابرٌة  29تم تحدٌد 

الاخذ بعٌن الاعتبار البنٌة التحتٌة المنجزة او فً طور الانجاز و لتوزٌعها جغرافٌا تم الاعتماد على جملة من 

 المإشرات اهمها:

 الصناعً للفروع وتمركزه النشاط الالتصادي و 

  المدرة على التصدٌر 

 دى استفادتها من المشارٌع الكبرىممستوى تؤهٌل البنٌة التحتٌة و 

 مإسسات البحث العلمً جامعٌة والتغطٌة ال 

  التمركز المكانً للشركات 

 ٌة المنتوج و كثافة التكنولوجٌة تنافس 

 التغطٌة المإسساتٌة )بنون(توفٌر الخدمات العامة و 

  المولع الاستراتٌجً، سهولة النمل، المرب من الاسواق 

 :(2117-2112اطق الصناعٌة للفترة )البرنامج الوطنً الاستشرافً للمن -8

فان الدولة  عد انجاز الطرٌك السٌار شرق غرب،خاصة بالمستوى الوطنً و نظرا للمستجدات على

. وفً اطار من المناطك المدمجة الى المناطك الصناعٌة الجدٌدة ،الجزابرٌة غٌرت نظرتها للمناطك الصناعٌة

 . 2012فرٌل أاعتماده شهر  الذي تمبٌن دول البحر الابٌض المتوسط وبٌن المانٌا، و تبادل التجاربالتعاون و

 1وٌتمثل هذا البرنامج فً:

                                                           
1
 Ministre de l’industrie de la PME et de la promotion de l’investissement –programme développement économique 

durable des zones industrielles. Juin2011. 
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 1خلفٌة اعداد البرنامج : -8-1

 ان اعداد البرنامج كان نتٌجة لعدة اسباب منها :

 الضبط العماري ابٌات الوكالة الوطنٌة للوساطة واحص(ANIREF) ٌة لتوطٌن المناطك للموالع الوطن

 (. 2011على طلبات الولاة )بداٌة  الصناعٌة بناء

 22/02/2011 :ممررات مجلس الوزراء بتارٌخ . 

 والمتضمن انشاء لجنة  06/03/2011 :لرارات اللجنة الوطنٌة للصناعة فً دورتها الخمسٌن بتارٌخ

 وزارٌة مشتركة لدراسة التراحات لوابم المناطك الصناعٌة الجدٌدة )ازالة او اضافة مناطك جدٌدة(.

 منطمة صناعٌة جدٌدة . 36 المتضمن انشاءالمرار الوزاري المشترن و 

 19/04/2011: الخمسون بتارٌخنٌة للصناعة فً دورتها الواحدة ومصادلة اللجنة الوط. 

  عادة النظر فً الوسابل المادٌة والمالٌة.منطمة صناعٌة جدٌدة مع ا 39توسٌع البرنامج الى 

  منطمة صناعٌة 42المتضمن انشاء مناطك جدٌدة بناء على امر حكومً و 3ادماج . 

 2الاهداف الاستراتٌجٌة للبرنامج : -8-2

 ٌهدف الى تحمٌك جملة من الغاٌات منها:

 النمو الصناعً .تدعٌم الاستثمار و 

 .ًالغاء الحواجز العمارٌة فً المطاع الصناع 

 . وضع برنامج جدٌد لتهٌبة الاللٌم 

 . رفع مردودٌة الهٌاكل الماعدٌة 

 : الصناعٌة ضمن البرنامج المبادئ الاساسٌة لاختٌار المناطق -8-3

 حددت جملة من المواعد لاختٌار المنطمة الصناعٌة نوجزها فً الجدول التالً:

                      

 

 

 

 

                                                           
1
 Le programme national des nouvelles zones industrielles –ministre de l’industrie de la petite moyenne entreprise et 

de la promotion de l’investissement-avril2012.p3. 
2
 Le programme national des nouvelles zones industrielles. Référence précédente.p5. 
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 : معاٌٌر اختٌار المنطقة الصناعٌة(11)جدول رقم

 المعاٌٌر المنطقة المثلى

 الترتٌب المؤشرات النسبة القٌود ) الشروط ( الرقم

  1   ضعٌف متوسط لوي %10 العمرانً  النظام 

  2 المولع و المرب من المناطك الحضرٌة : البعد عن  

 المدٌنة الاحٌاء البلدٌة .

15%     

  3      %15 المساحة 

  4      %20 الملبحك  

  5      %15 الهٌاكل و الطرلات 

  6      %5 الخدمات و النشاطات الملحمة 

  7      %5 التاثٌرات البٌبٌة  

  8      %5 التصاد المعرفة 

    9      %10 النسٌج الصناعً    

     %100 المجموع

 ministre de l’industrie, de la petite et moyenne entreprise et de la   promotion de المصدر :

l’investissement, avril 2012 P 07 Le programme national des nouvelles zones Industrielles  

 تموٌل البرنامج:  -8-4

 ٌمكن اٌجازها فً الجدول الاتً:

حول المناطق الصناعٌة بالجزائر معطٌات الاجمالٌة: (20)جدول رقم 
1 

 منطمة صناعٌة 26 عدد المناطق الصناعٌة

 ملٌار دٌنار جزابري 99 التكلفة الاجمالٌة للمشروع

 ولاٌة 22 عدد الولاٌات المعنٌة

 8226 منطقة صناعٌة 40الاجمالٌة لـ: المساحة 

 2028 المساحة الصافٌة

 

 

 

                                                           
1 ministère de l’industrie de la petites et moyennes entreprises et de la promotion de l’investissement, Le programme 

national des nouvelles zones industrielles, avril 2012, p12 .  
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 :مدة الانجاز -8-5

 المناطق الصناعٌة : مدة الانجاز(20) جدول رقم

 بداٌة الاشغال نهاٌة الاشغال (بالأشهرالفترة الاجمالٌة )

 6106السداسً الاول  6102 السداسً الاول شهر 22

 الانجاز

 (عدد المناطق)

 بداٌة الاشغال

 (عدد المناطق)

 السنة

 00   6106 

 20   6102 

2    6102 

09    6102 

08    6102 

0    6102 

 المجموع 26 26

 ministre de l’industrie, de la petite et moyenne entreprise et de la   promotion de المصدر : لمصدر :ا

l’investissement, avril 2012 P 16 Le programme national des nouvelles zones Industrielles  

 

 1:مراحل الانجاز -8-6

 ٌمر مشروع إنجاز المناطك الصناعٌة بالمراحل التالٌة:

 :الجانب التشرٌعً -8-6-1

 المناطك الصناعٌة لإنشاءالتنظٌمً وضع الاطار المانونً و 

 العامة للمناطك الصناعٌة .المرارات التنظٌمٌة التً تبٌن الضرورة اصدار مختلف النصوص و 
 الجانب المالً: -8-6-0

 الدراسة المالٌة للبرنامج 

 التخطٌط التمدٌري للبرنامج 

 .تولٌع الاتفاق مع الصندوق الوطنً لدعم الاستثمار فً اطار الفروض الطوٌلة الاجل 

 لكل منطمة على حدى فً طور الانجاز. اتفالٌة المروض 
 :الجانب التنفٌذي -8-6-0

  الانتهاء من اختٌار الموالع 

  الدراسات .....الخ( )الخرابط، المخططات،جمع الوثابك الضرورٌة 

 . مراسلة السلطات المحلٌة لتخصٌص الموالع 

 راحل الدراسة .الانطلبق فً مختلف مالدراسات و اختٌار مكاتب 

  للئنجازالاتصالات الاولٌة مع المإسسات العمومٌة. 

                                                           
1
 . 222صلاسمً كمال، مصدر سابك،  الاستاذ خباٌه صهٌب، الدكنور  
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 شارٌع المناطق الصناعٌة:الأهداف الاستراتٌجٌة لم -8-7

 تهدف إلامة مشارٌع المناطك الصناعٌة إلى:

 ًتدعٌم الاستثمار والنمو الصناع 

 ًإلغاء الحواجز العمارٌة فً المطاع الصناع 

  وضع برنامج جدٌد لتهٌبة الاللٌم وفك مبادئ التنمٌة المستدامة 

 رفع مردودٌة الهٌاكل الماعدٌة 
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 الفصل: خلاصة

 المتعلمة المعلومات تدعٌم خلبلها من نستطٌعالتً  عامةال مفاهٌمجملة من ال الفصل هذا خلبل من لدمنا

التخطٌط التنمٌة و والمدٌنة، العمران بٌنها من العمرانٌة المصطلحات بعض من ابتداء وذلن الدارسة، بموضوع

 . امن جميع جوانبه التنميةلمشاريع التنفيذية  اتعتبر الإطار الأساسي لوضع السياسحيث أنها ت ،الصناعً

كان والتً انطلمت ببرامج التوطٌن الصناعً والذي فً الجزابر،  الصناعٌة السٌاسة إلى تطرلنا ثم

بمجرد ثم تراجعت هذه البرامج  للصناعة بٌن مختلف ارجاء الوطن.هو التوزٌع المتوازن منه الهدف الربٌسً 

الا بعد ما تؤكدت ان إلى الصناعة لم ترجع و ولات لتحمٌك التنمٌة الالتصادٌة،المحران اعتمدت الدولة على 

على فعالٌة المناطك التركٌز ومن ثم بدأ  عتمد على المحرولات بصفة دابمة.الالتصاد الوطنً لا ٌمكن ابدا ان ٌ

عٌة فً انحاء ناطك الصنان الارادة السٌاسٌة ركزت على انشاء المأذ ناعٌة من حٌث انجاح الاستثمارات. إالص

 على مختلف ارجاء الاللٌم الوطنً. هاتوزٌعمختلفة من البلبد و

 



 
 التطبيقيالجانب                              :الثانيالفصل  

 :تقديم مجال الدراسةأولا/ 

 التعريف بالمنطقة الصناعية لمدينة تبسة 

 موقع المنطقة الصناعية 

 الدراسة المجالية 

 المخاطر التكنولوجية الصناعية بالمنطقة 

 

 :الدراسة التحليليةثانيا/ 

 ( التعريف بالتقنية الاستراتيجية السووتSWOT) 

 طريقة المعالجة 

 ( تحليل السووتSWOT) 
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 :تمدٌم مجال الدراسة -أولا

ى التعرف على مجال دراستنا والمتمثل فً المنطمة الصناعٌة بمدٌنة تبسة، سنتطرق فً هذا الجزء ال

وتشخٌص  ،الموجودة فٌها تالمؤسساالتعرف على و، وظٌفتها، شكلهاوذلن من خلال تمدٌم لمحة على مولعها، 

 إعطاء صورة شاملة عن عٌنة الدراسة وما تحوٌه من مكونات وهذا من خلال:  بالتالًالوضعٌة الحالٌة لها. و

  1التعرٌف بالمنطمة الصناعٌة لمدٌنة تبسة: .1

فً هذا ، و25/01/1975بتارٌخ:  تم انشاءها ،تمثل المنطمة الصناعٌة مؤهل من مؤهلات مدٌنة تبسة

مساحة هكتار، و 130ـ: جمالٌة تمدر بإ بمساحة .اطار السٌاسة الصناعٌة المتبعة فً الجزائر ابان السبعٌنات

 تسٌٌراللد كانت الجهة المسؤولة عن و ،لسمت الى لطع مختلفة المساحات حٌثر. اكته 110عمارٌة لدرها 

اما المسؤول عن تسٌٌر (. URBACO CANSTANTINEمكتب الدراسات العمرانٌة بمسنطٌنة ) العماري،

 (. SGIالصناعً )مؤسسة التسٌٌر المنطمة وتنظٌم التهٌئة بها 

كل مخطط تشغل المنطمة الصناعٌة لمدٌنة تبسة . و01/01/2004حٌز الخدمة بتارٌخ  لد وضعتو

  الدولة حالٌا. لأملانتابعة  ملكٌة هً، و06المطاع العمرانً رلممعظم و 07شغل الأراضً رلم 

 :وٌمتصر إنتاجها على .وحدة 39تشتغل منها  ،وحدة 71عدد الوحدات التً تحتضنها المنطمة ٌبلغ 

، وحدة إنتاج البولستار، (وحدات تحوٌل الملابس المستعملة )الرثة (،LG) مصنع تركٌب الاجهزة الالكترونٌة

المنطمة تخزٌن مواد منها: ى مستوى ٌتم علووحدة تشكٌل الرخام والحجارة الطبٌعٌة، وحدات إنتاج السمٌد. 

  2.مواد غذائٌةو الغاز الصناعً، مواد كٌمٌاوٌة، محرولات، خشب،

 3: صورة جوٌة تمثل المنطمة الصناعٌة لمدٌنة تبسة(10)صورة رلم 

 

 

                                                           
1
علوم الارض , علً حجلة , التهٌئة الحضرٌة و التنمٌة المستدامة فً مدٌنة تبسة , رسالة ممدمة للحصول على شهادة الدكتوراه فً تهٌئة المجال , كلٌة   

 .97, ص 6102 الجغرافٌا و التهٌئة العمرانٌة , لسم التهٌئة العمرانٌة , سنة

مؤسسة تسٌٌر المناطك الصناعٌة ومناطك التخزٌن بتبسة 
2
  

3
 ، تدخل الطلبة6160لولل إٌرث  
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 1(: بطالة تمنٌة للمنطمة الصناعٌة بتبسة10جدول رلم )

Dénomination    Zone industrielle 12300 

Références de l’arrêté de création 01-01-1976 

Organisme aménageur de la zone  URBACO-Constantine 

Organisme gestionnaire  Unité de gestion zone industrielle 

Propriétaire de la zone  URBACO 

Superficie globale (hectares) 77 HA 

Superficie des espaces communs (m
2
) 174524 

Lots créés Nombre : 94 lots Superficie : 597182 ,73 ha 

Lots attribués  Nombre : 80  lots Superficie : 541601 ,37 ha 

Lots disponibles  Nombre :14lots  Superficie : 55581,36  ha 

Nombre d’opérateurs  Public : 25 opérateurs Privé : 58 operateurs  

 

 2تبسة حسب المطاعاتب: توزٌع المؤسسات بالمنطمة الصناعٌة (10)بٌانً رلم  شكل

 

                                                           
1
 مؤسسة تسٌٌر المناطك الصناعٌة ومناطك التخزٌن بتبسة  

2
 مؤسسة تسٌٌر المناطك الصناعٌة ومناطك التخزٌن بتبسة + معالجة الطلبة  

0

1

2

3

4

5

6

7

8

الصناعات الالكترونٌة و  صناعات الحدٌد
 الكهربائٌة

 الخدمات صناعة النسٌج الصناعات الغذائٌة

 توزٌع المؤسسات بالمنطمة الصناعٌة حسب المطاعات

 عدد المؤسسات لٌدالانشاء عدد المؤسسات النشطة



 الجانب التطبيقي                 الفصل الثاني                                                                                                   

 

34 
 

 مولع المنطمة الصناعٌة: -2

 حٌث ٌحدها :بالمرب من طرٌك لسنطٌنة تمع المنطمة الصناعٌة فً الجهة الشمالٌة الغربٌة لمدٌنة تبسة 

  السكة الحدٌدٌةسكن 414حً شمالا ، 

  10الطرٌك الوطنً رلم جنوبا 

  شارع بلماسم ٌوسفشرلا  

 المطب الجامعً غرباو. 

 

 

 

 

 1: مولع المنطمة الصناعٌة بمدٌنة تبسة(10)رلم  مخطط

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 حجلة علً، مصدر سابك  
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تبسةمدٌنة ب : حدود المنطمة الصناعٌة(10)رلم  مخطط
1 

 

 :مورفولوجٌة المولع -0-0

ومتماسكة نسبٌا ، منطمة واسعة من حٌث مظهرها الارضً انهابمدٌنة تبسة تعرف  المنطمة الصناعٌة  

  ،07مخطط شغل الأراضً رلم تمتد على معظم   ،الاللٌمًولابلة للتمٌٌز، ولها تأثٌر فً الالتصاد الوطنً و

  ،فً منطمة سكنٌة ،تتواجد فً الجهة الشمالٌة الغربٌة للمدٌنة  .هً منطمة مخصصة لغرض التنمٌة الصناعٌةو

تتمركز المنطمة مواصلات مثل الطرق والسكة الحدٌدٌة. وفٌه وسائل البحٌث تتمٌز بمولعها الذي  تتوافر 

 .للمدٌنة الصناعٌة على ممربة من المطب الجامعً

 (: مورفولوجٌة مولع المنطمة الصناعٌة بمدٌنة تبسة10مخطط رلم )

 

                                                           
1
 لمدٌنة تبسة 19مخطط شغل الأراضً رلم   
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 :الدراسة المجالٌة -0

 :الاطار المبنً -0-0

 .هكتار 130تربع على مساحة لدرها وت ،ة الموجودة فً المنطمة الصناعٌةتمثل فً الوحدات الصناعٌٌ

 .اراضً شاغرة غٌر مستغلة  حصص 5وحدة لا تشتغل و 21وحدة  و 62تشتغل منها  ،وحدة 88تشمل 
 

 

 

  1تبسةلمدٌنة بالمنطمة الصناعٌة المؤسسات وضعٌة : (10شكل بٌانً رلم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 مؤسسة تسٌٌر المناطك الصناعٌة ومناطك التخزٌن بتبسة + معالجة الطلبة  

 عدد المؤسسات 

 المؤسسات النشطة 

 المؤسسات الغٌر نشطة

 المؤسسات لٌد الانجاز
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 1مدٌنة تبسةل بالمنطمة الصناعٌةالحصص وضعٌة : (10)رلم  شكل بٌانً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الاطار غٌر المبنً -0-0

 :الشبكات التمنٌة -0-0-0       

 المداخل:شبكة الطرق و 

كما ان غالبٌتها ، من المنطمةفمط  % 50تغطً و  .م 12عرض كم ب 3على طول بمسار رئٌسً  تمتد 

 :خلامد 04 اما المداخل فتحتوي على .ً على حركة المرور داخل المنطمةما ٌؤثر بشكل سلبم ،غٌر مهٌئ

 10مدخلٌن رئٌسٌٌن من جهة شارع بلماسم ٌوسف ومن جهة الطرٌك الوطنً رلم  -

 مدخل من الجهة الشرلٌة فً جهة خط السكة الحدٌدٌة . -

 مدخل من  جهة مؤسسة سونلغاز  -

كما ان  .المدٌنةبٌن وها وهً الرابط الاساسً بٌنللمنطمة، الطرق من اهم العناصر المهٌكلة تعتبر شبكة 

أحد أهم الطرق الرئٌسٌة بالمدٌنة. كذلن تمتاز  10بمحاذاة الطرٌك الوطنً رلم  تتمولع المنطمة الصناعٌة

 .كبٌرة تنمل بحركةالمنطمة 

                                                           
1
 مؤسسة تسٌٌر المناطك الصناعٌة ومناطك التخزٌن بتبسة + معالجة الطلبة  

 اجمالً الحصص

88 

لحصص الموزعةا  

85      

 الحصص المستغلة 

62 

 الحصص غٌر المستملة 

21 
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 1بمدٌنة تبسة :الطرٌك الرئٌسً للمنطمة الصناعٌة(10)صورة رلم 

 

 

 2(: المعاٌٌر التمنٌة لطرق المنطمة الصناعٌة بدٌنة تبسة10جدول رلم )

Réseau Voirie : Longueur : 4600 ml 

Largeur moyenne : 08 ml 

A réhabiliter : 4600 ml 

 Fonctionnel ou non fonctionnel : oui-non 

 Observations : Fonctionnel à 30% 

 

 الارصفة: 

إلى التبلٌط تفتمر و مهترئة فً معظمها،الصناعٌة  نجد ان ارصفة المنطمة المٌدانٌة، ملاحظةمن خلال ال

 الصٌانة. وٌكسوها الحشائش. وهذا جراء الاهمال وانعدام

 

 

                                                           
1
 6160الطلبة  التماطمن   

2
 مؤسسة تسٌٌر المناطك الصناعٌة ومناطك التخزٌن بتبسة  
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 1بمدٌنة تبسةارصفة المنطمة الصناعٌة   وضعٌة: (10( و)10)صورة رلم 

 

                          

 شبكة الصرف الصحً ومٌاه الامطار: 

 ،(ملم 1000 –300كلم , مصنوعة من مادة الاسمنت والالطار المستعملة من ) 4.8تمتد على مساحة 

غٌاب ، حٌث نسجل الاماكن بالمنطمةفً بعض  الا انها غٌر مهٌئة  تدفك المٌاه،  بوهً ملائمة لاستٌعا

  .الروائح الكرٌهةانسداد فً بعض أماكن الشبكة وكذلن انتشار مما ٌخلك الخاصة بالبالوعات، الاغطٌة 

 :الصناعٌة الى ثلاثة السامتنمسم شبكة الصرف الصحً للمنطمة 

  مم فً  300الى  مم 1000تتراوح من  بألطارمتر من فوهات مختلفة  1000ٌتم تحدٌد الاول بممدار

صبها فً غرف التفتٌش بواسطة فوهات باتجاه واد رفانة و 60/ 60ات من الاسمنت المتصل بفتح

 مم . 200اسمنتٌة بمطر 

 700  مم فً الاسمنت موصولة  ب  300مم الى  500متر من الفتحات تتفاوت فً المطر من

و صبها فً غرف التفتٌش  فتحة فً اتجاه وادي رفاا حٌث هنان ٌتم جمع مٌاه الامطار 60/60

 مم . 200بواسطة فوهات اسمنتٌة بمطر 

 2500  مم فً الاسمنت موصولة ب  300مم  الى  1000متر من الفوهات تختلف فً المطر من

 فتحة الى خارج المنطمة التً ٌتم فٌها جمع كل مٌاه الامطار .

 

 

                                                           
1
 6160من التماط الطلبة   
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 1للمنطمة الصناعٌة بمدٌنة تبسة وضعٌة بعض البالوعات وغرف التفتٌش: (10( و)10)صورة رلم 

       

 العمومٌة الانارةشبكة الكهرباء و: 

د فً حالة مصنوعة اما الكابلات عمو 2400 ـبنسبة كبٌرة بالكهرباء  مجهزة ب مغذاهالمنطمة الصناعٌة 

معظم الاعمدة  كاس المتولعة،الاعمدة فنمترح علٌها شبكة كابلات الساحة و اعمدة فولتٌة مختلطة لابلة للانعو

  كذا وسائل النمل التً تدخل لٌلا.الرؤٌة بالنسبة لعمال الحراسة و تالفة وهذا ما ٌؤثر على

 2بمدٌنة تبسة للمنطمة الصناعٌة الكهربائٌةالاعمدة  وضعٌة: (10( و)10)صورة رلم 

 

 

                                                           
1
 6160من التماط الطلبة   

 
2
 6160من التماط الطلبة   
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 (: المعاٌٌر التمنٌة لشبكة الانارة العمومٌة 10جدول رلم )

 

 

 

 

 

 

 المساحات الخضراء: 

الى ترلٌة حٌث  متر مربع من المساحات الخضراء فً المنطمة الصناعٌة التً تحتاج 2500لدٌنا حوالً 

اصبحت شبه منعدمة. وتتمثل هذه المساحات فً بعض الاشجار والشجٌرات على طول الطرٌك الرئٌسً 

عة بها , لاننا نعلم ومن المفروض ان تكون هذه المناطك مشب .المصانعللمنطمة وامام مداخل بعض المؤسسات و

ان المنطمة الصناعٌة من اكبر ملوثات البٌئة و محٌط المدٌنة و الجو , و دور المساحات الخضراء هنا هو 

 التملٌل من الملوثات و تلطٌف الجو .

 1للمنطمة الصناعٌة بمدٌنة تبسةعلى مستوى الطرٌك الرئٌسً المساحات الخضراء  وضعٌة: (10)صورة رلم 

 

 

                                                           
1
 6160من التماط الطلبة   

4. Réseau éclairage public Longueur : 4600 ml  

A réhabiliter ; 4600 ml 

Postes transformateurs NBR en bon état : 01 NBR en mauvais état : / 

Candélabres NBR en bon état : / NBR en mauvais état : / 

Câbles Longueur : 4600 ml A réhabiliter ; 4600 ml 
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 1المنطمة الصناعٌة داخلخضراء المساحات وضعٌة ال: (00( و)01)صورة رلم 

 

 

 الاتفالات:

 ا، هو الارتفاق الطبٌعً لوادي رفانا من الجهة الغربٌة. وٌشكل هذالمنطمة الصناعٌةالارتفاق المتواجد ب

للتهٌئة، وهذا راجع لعدم وجود تخطٌط شامل ٌأخذ بالاعتبار  حتاجبسبب الفٌضانات، وهو ٌ الارتفاق خطر

ٌشكل خطر على المؤسسات الصناعٌة فً الذي كذلن خط  الضغط العالً  .جمٌع العناصر المكونة للمجال

 المنطمة.

 2(: جزء من وادي رفانا بالمنطمة الصناعٌة لمدٌنة تبسة00صورة رلم )

 

                                                           
1
 6160من التماط الطلبة   

2
 6160من التماط الطلبة   
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 1:التكنولوجٌة الصناعٌة بالمنطمة رالمخاط -0

د المتداولة بالوحدة الموالمنطمة الصناعٌة بطبٌعة النشاط وٌرتبط وجود الاخطار التكنولوجٌة با

وهً موزعة على النحو الموضح  مناطك جغرافٌة، 6مة الصناعٌة الى تم تمسٌم المنطذلن  لإبرازالصناعٌة،  و

تحدد مناطك الخطر بعدد الوحدات ت بكل منها على شكل مناطك خطر،خاطر تتحدد الم .فً الخرٌطة الموالٌة

ٌة بهدف مناطك جغراف 6المنطمة الصناعٌة الى ولد تم تجزأه  وطبٌعة الاستخدام والمواد الاولٌة المتداولة فٌها.

ائك, ترتبة عن ذلن ) حرمن ثمة نوع المخاطر المطابع التخزٌن، والتً ٌغلب علٌها تحدٌد نوع الاستخدامات و

وٌعتمد المخطط الداخلً لعملٌة التدخل على مستوى المنطمة  .عملٌة التلوث(، وسامةانفجارات، انتشار المواد ال

 الصناعٌة على تفاصٌل الاستخدامات المتواجدة بداخل كل منطمة جغرافٌة.

 المنطمة الجغرافٌة A:    

نفاٌات  النفاٌات النشطة لزٌوت الاسكارال،المتمثلة فً تخزٌن  والوحدات المتواجدة بها و للأنشطةتبعا 

جد ان ون تخزٌن المواد المختلفة لسونلغاز، ،نبمادة البولٌس تٌرٌ ةالكهرو منزلٌتغلٌف المنتجات  ،السلع الغذائٌة

، وبالتالً تلوث التربة والمٌاه بفعل زٌوت الاسكارال انبعاث او انتشار مواد سامةهذه المنطمة المعرضة لخطر 

 2.ندلاع الحرائك و حدوث الانفجاراتاضافة الى خطر ا وحدة المنتجات الكهرو منزلٌة،ة انشطو

 الصناعٌة الى مناطك جغرافٌة ةطمتمسٌم المن: (10رلم ) مخطط

   

    
 

                                                           
1
 97حجلة علً، مصدر سابك ص   

2
 .01علً، مصدر سابك، ص حجلة  
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 المنطمة الجغرافٌة B:    

المستعملة فً مواد بالتالً فالمواد المتداولة بها هً الاسفلت و ال، وتحتضن وحدة نشاط الاشغال العامة

عرضة لخطر  فهً لمواد المتنوعة.اضافة الى نشاط التخزٌن ل ،المحرولات او الولودتعبٌد الطرلات، و

 كذا امكانٌة حدوث الانفجارات المتصلة بنشاط الاشغال العمومٌة.الحرائك على الخصوص و

  المنطمة الجغرافٌة C:    

 فالأخطاروعلٌه  .البحوث المنجمٌة بأنشطةوالولود الخاص  تٌلٌن،الاسٌتعد كمستودع لغاز البروبان و

 .الانفجاراتبهذه المنطمة تتمثل فً الحرائك والمحدلة 

 المنطمة الجغرافٌة D:    

التغلٌف باستعمال  بها مستودعات لمواد مختلفة ووحدة تركٌب المنتجات الالكترومنزلٌة التً تموم بنشاط

 الانفجارات.المضغوطة، وبالتالً المخاطر المحدلة بها هً الحرائك وات واستعمال الغاز البولٌستٌرٌن،

 المنطمة الجغرافٌة E:    

ان تترتب وهو ممكن  ،والولود والمحالٌل الكٌماوٌةٌل البولٌستٌرٌن لعملٌات التغلٌف، ٌوجد بها نشاط تحو

 انتشار المواد السامة.عنه خطر حدوث الحرائك والانفجارات و

  الجغرافٌة المنطمة F:    

ختلف انواع المخاطر من الحرائك توجد بها حظٌرة الجمارن التً تستوعب مواد مختلفة عرضة لم

لنشاط التخزٌن  اضافة الى احتضان المنطمة الطبٌعٌة. للأوساطانتشار المواد السامة الملوثة والانفجارات و

كنتٌجة لذلن ٌمكن ان تكون عرضة لمخاطر و .ةالمذٌبات الكٌمٌاوٌالسلع الغذائٌة ومطاحن الاغذٌة والخشب و

 1الحرائك والانفجارات.

وما تبمى منها هو  ،معظم الوحدات التً  تشكل عموم المنطمة الصناعٌة لم تعد تعملنشٌر فً الأخٌر أن 

ولا ٌمتصر نشاطها  .الشاحناتاو حظائر للحافلات وللتخزٌن او وحدات غٌر منتجة  عبارة عن مستودعات

اما مؤسسة انتاج النسٌج فهً الاخرى لم تعد تشتغل  ،ةالفعلً سوى على وحدة التركٌب للأجهزة الكهرو منزلٌ

فالمنطمة ذات ارضٌة مهٌأة بحٌث تسمح بسهولة عملٌة التدخل  فً انتظار اعادة النظر فً وجهة استخدامها.

ممرات مشتركة للحركة كفٌلة مداخل تربطها طرق و 4 بوجودولت الحاجة باستعمال الٌات الحماٌة المدنٌة 

مزودة بشبكة نماط مائٌة موزعة عبر ارجاء المنطمة التدخل من جهة، و بضمان كفاءة وصول عالٌة لآلٌات

 2لمكافحة الحرائك وفك مخطط تدخل داخلً معتمد.

 

                                                           
1
 .00حجلة علً ، مصدر سابك, ص    

.06علً، مصدر سابك, ص حجلة  
 2
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 : تنطٌك الاخطار بالمنطمة الصناعٌة لمدٌنة تبسة  (10)رلم  مخطط

 

 

انطلالا من معرفة ان توسع المدٌنة مستمبلا سٌجعلها  ٌأتًغٌر ان الخطر المرتبط بالمنطمة الصناعٌة 

تتمتع بمولع مركزي على مستوى مدٌنة تبسة وهو ما ٌطرح الكثٌر من التساؤلات على اعتبار اننا ننتظر بعث 

البٌئٌة  بالآثارلتساؤلات ما ٌتعلك من هذه الصناعٌة على المستوى الوطنً عامة. ومثل هذه المناطك ا وتأهٌل

لسهل المرجة  فموضع المنطمة المجاور ،الفٌزٌائٌة بالأوساطالمتعلمة  التً تعرفها وحدات المنطمة للأنشطة

وفٌة( )مٌاه ج وعلما ان هذا السهل ٌحتضن سماطا مائٌا ٌتخلله واد رفانا 10الوطنً رلم  الوالع شمال الطرٌك

)الحوض  المدن المجاورة لها فً الحصول على مٌاه الشرب ومزاولة انشطة اخرىوٌعتمد علٌه سكان المدٌنة 

ة ( زٌادة على ان الرٌاح السائدة بالمدٌنالذي ٌمثل جزءا من حوض واد ملاق التجمٌعً تبسة الحمامات مرسط

 1هً رٌاح غربٌة او شمالٌة غربٌة.

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 06حجلة علً، مصدر سابك، ص   
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 الدراسة التحلٌلٌة: -ثانٌا

الاستراتٌجٌة لتحلٌل تمنٌة أو ما ٌطلك علٌها بال، SWOTتمنٌة سووت  اعتمادسنتطرق فً هذا الجزء الى 

الضعف والموة عتبر طرٌمة تحلٌلٌة تساعد على تحدٌد النماط والتً ت التحلٌل الرباعً.أو  ،وتشخٌص المجال

تحلٌل حٌث ٌساهم هذا ال وادران نوعٌة التهدٌدات وطبٌعة الفرص المتاحة والمؤثرة فً المكان المراد تحلٌله،

المساهمة فً تمدٌم العلاجات المناسبة للحالات الاستراتٌجٌة التً تتمٌز بالتعمٌد من على تسهٌل عملٌة التحلٌل و

التحلٌل على اختٌار افضل النظم ومراجعة  ٌوفر هذالومات للمساهمة فً تطوٌر العملٌة. وخلال تملٌل حجم المع

وٌوفر عٌمات المؤثرة فً عملٌات التغٌٌر، المرص على تجاوز الحواجز وجمٌع البٌانات والمعلومات وٌح

وخلال بحثنا هذا  .صناعة المرارات التً تتمٌز بالفعالٌةحلول جدٌدة وحدٌثة للمشكلات وامكانٌة الحصول على 

 الخاص بعٌنة دراستنا. الاستراتٌجٌة لتحلٌل وتشخٌص المجالتمنٌة الهذه اعتمدنا 

:SWOTالسووت  الاستراتٌجٌةالتعرٌف بالتمنٌة  -1
1

 

 تشخٌص ودراسة نماط الموة ونماط الضعف فً منطمة ما،  مع خطة تحلٌل استراتٌجً تساعد على هً 

المنطمة . والهد ف منها المساهمة فً تحدٌد استراتٌجٌات المنطمةالفرص والتهدٌدات المتواجدة  فً هذه دراسة 

 المراد تحلٌلها.

 :التً تساهم فً تمٌز المنطمة المدروسة .هً العناصر  نماط الموة 

 :ل ذلن العجز هً العناصر التً تظهر علامات الضعف فً المنطمة المدروسة كما تمث نماط الضعف

 ٌمنعها من الوصول الى اهدافها.المؤثر فً المنطمة و

 :تعكس تأثٌراتخارجٌة التابعة للمنطمة المدروسة، وهً العناصر التً تمثل العناصر ال الفرص 

 اٌجابٌة.

  :ٌنتج عنها اضطراب فً لمنطمة المدروسة، وهً العناصر التً تشكل تأثٌرات من خارج االتهدٌدات

نوعٌة ع الظروف ذات المصادر الخارجٌة والمؤثرة سلبا على كفاءة والمنطمة كما تمثل التهدٌدات جمٌ

 العمل داخل المنطمة المدروسة.

 

 

 

 

                                                           
1
-6107سنة ، مستوى ثانٌة ماستر، لسم علوم الأرض والكون، تخصص تهٌئة حضرٌة افاق تشخٌص الاللٌم :مٌاسحاضرة ضمن م، مابراهٌم جبنون  

6161 
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  طرٌمة المعالجة: -2

، وتحدٌد مولها ومعرفة جمٌع الدراسةدراستنا لعٌنة المٌدانً للمنطمة الصناعٌة ومن خلال الخروج 

، وجرت منطمة الصناعٌةنماط من ال 05شبكات ملاحظة تمنٌة فً  05مكوناتها وخصائصها، استخدمنا 

 اٌام متتالٌة، كما ٌلً: 05الملاحظة فً 
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  :د   30سا 09التولٌت:            2021\05\02ٌوم 

 10شبكة الملاحظة رلم 

 

                                      

 16/10/6160ن ٌالمصدر : التماط الطالبٌن                               +عمل الطالب Google earthالمصدر:             

 

 :د01سا 00التولٌت:      10/10/6160 ٌوم     

 20شبكة الملاحظة رلم 

                                                    

 10/10/6160ن ٌالمصدر : التماط الطالبٌن                                +عمل الطالب Google earthالمصدر:             
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  :د11سا 00التولٌت:          10/10/6160ٌوم 

 20شبكة الملاحظة رلم 

 

 

                          

 10/10/6160ن ٌالمصدر : التماط الطالبٌن                           +عمل الطالب Google earthالمصدر:                

                

  :د        11سا 01التولٌت:                       6160\10\10ٌوم 

 20شبكة الملاحظة رلم 

 

                                       

 10/10/6160ن ٌالمصدر : التماط الطالب             ٌن                      +عمل الطالب Google earthالمصدر:          
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  :د                       11سا 00التولٌت:         12/10/6160ٌوم 

 20شبكة الملاحظة رلم

 

                    

 12/10/6160ن ٌالمصدر : التماط الطالبٌن                                                      +عمل الطالب Google earthالمصدر:          

 

 

 

شبكة الملاحظة شبكات ملاحظة تمنٌة، اخذنا شبكة من اصل الخمس شبكات:  10بعد الحصول على 

 او مجال الدراسةلاكتشاف الاللٌم 
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 الملاحظة الميدانية

OBSERVATION DE 

TERRAIN 

 

 شبكة الملاحظة أو المراقبة

GRILLE D’OBSERVATION 
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                          الاثنٌن :اليوموحدة تسٌٌر المناطك الصناعٌة و مناطك النشاطات                                                                   :عيين مجال الدراسةت

                                                  هادئ :المناخ                                                                                                                  02/05/2021 التاريخ:

                                                                                                 د  30سا  00 الساعة:

 

 اسةشبكة الملاحظة لاكتشاف الإقليم أو مجال الدر

 

Thème 

Qu’est-ceque j’ai vu 

(Observations factuelles 
dechoses,lieux, événements,…) 

 يبرا سأٌذ؟
يلاحظبد ٔالؼٍخ ػٍ الأشٍبء ، الأيبكٍ ، )

 ......(الأحذاس ، 

Qu’est-ceque j’ai 

entendu? 

(Paroledeshabitants, 
professionnels, commerçants,…) 

 ؟يبرا سًؼذ
 س، ......(كهًخ انسكبٌ ٔانًٍٍٍُٓ ٔانزغب)

Qu’est-ce  que  çam’évoque ? 

(notespersonnelles, sentiments, 
questions, hypothèses…) 

 ؟يب انزي ٌضٍشِ
 يشبػش ، أسئهخ ، فشضٍبد، ......( يلاحظبد شخظٍخ ،)

ٔحذح رسٍٍش انًُبطك انظُبػٍخ ٔ يُبطك 

 انُشبطبد  

 لايبكٍ انفبسغخ اسزغلال ا اًْبل ٔ ػذو يجبلاح انًسؤٔنٍٍ نشجكخ انطشق اَؼذاو نهًسبحبد انخضشاء 

 رٕفٍش ايبكٍ نهزشفٍّ  اَؼذاو انًشافك انؼبيخ  ٔعٕد يؤسسبد طُبػٍخ ٔ اؤاضً فبسغخ غٍش يسزغهخ  

ضشٔسح اَشبء يسبحبد خضشاء حزً ٌزًكٍ انؼًبل يٍ  شجكخ انطشق غٍش يٍٓئخ

 انزشفٍّ ٔ الاسزًزبع ثبٔلبد انشاحخ 

 رٕفٍش يشافك انؼًٕيٍخ انضشٔسٌخ ) يحم رغبسي , َٕادي ......(

 َمض فً انًؤسسبد انظُبػٍخ    .لا ٔعٕد نًشافك انسٍبساد اَؼذاو نهًشافك انؼبيخ ٔ انزغٍٓزاد 

  . ػذو رٕفش الأيٍ  رذْٕس فً انشجكبد انزمٍُخ 

  زٌادة المنتوج لتغطٌة طلبات الاسواق و الشركات   وجود اماكن فارغة غٌر مستغلة 

  ضشٔسح رحسٍٍ انًُزٕط نٍشلى انى انًُبفسخ انذٔنٍخ  وجود وادي رفانا فً المنطمة الصناعٌة 

  انجحش ػٍ اسٕاق خبسعٍخ نهزشٌٔظ نًُزٕعبد طُبػٍخ   تنوع المنتوج التجاري و الحرص على تلبٌة حاجٌات السوق 
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 :عيةشبكة المراقبة المواض  

    

Sous-
thèmes 

 انًٕاضٍغ انفشػٍخ

 
Les + 

(atouts, points 

forts,…) 

 نماط الموة والاٌجابٌات 

 
Les – 

(difficultés, fragilités, risques,…) 

نظؼٕثبد ٔانٓشبشخ ٔانًخبطشا  

 
 

Pistes d’amélioration    

 يسبساد رحسٍٍ الأٔضبع

 مساحات الخضراءال

 اضفاء مكان جمٌل فً المنطمة الصناعٌة  
 تلطٌف الجو  
  

 انعدام للمساحات الخضراء  
كثرة الحشائش الضارة فً المساحات الفارغة الغٌر  

 مستغلة 
 

 اعادة احٌاء المساحات الخضراء بالاهتمام بالتشجٌر- 

 جعل المساحات الخضراء مركز لجلب الزوار- 

 الاهتمام بالمساحات العمومٌة-  

 التجهٌزات

 
 منطمةلها تأثٌر على خدمات ال

 لعمال و المسؤولٌنتلبٌة احتٌاجات ا
 

 انعدام التجهٌزات و المرافك العامة الضرورٌة  
 تذمر العمال من النمص فً المرافك العامة   

 توفٌر التاثٌث الحضري الجٌد
 وضع تجهٌزات فً التحصٌص أو بالمرب منه 

 شبكة الطرق 

تسهٌل عملٌة الربط بٌن المؤسسات الصناعٌة و  
 المنشات الصغٌرة 

 
 

 شبكة الطرق غٌر مهٌئة 
 ازدحام مروري و فوضوي  

 صعوبة الحركة فً الطرق

  و تعبٌد الطرق تهٌئة 

 الارتفالات
 التملٌل من الخطر الكارثً  
 تساعد فً تفادي الكوارث 

 

وجود واد رفانا الذي لا نستطٌع التوسع فٌه و انشاء  
 مؤسسات او مرافك 

 تهٌئة الارتفالات 

 لنشاط الالتصاديا

 منطمة صناعٌة تجارٌة 
 منطمة مستمطبة لتنوع روادها  
المولع المناسب و الممٌز و ذلن لتهٌل عملٌة  

النشاط التجاري و الالتصادي باستمباله للعمال و 
 التجار 

 عدم احترام هذه الارتفالات  
 عدم احترام المسافة المطلوبة لد ٌؤدي الى كوارث 

 

توفٌر محلات تجارٌة ) نوادي ....( لجلب الزوار  و جعلها -   
 منطمة نشطة تجارٌا

تطوٌر المؤسسات الصناعٌة  بالمواصفات العصرٌة -   
 استغلال المساحات الفارغة الغٌر مستغلة - 
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 شبكة مراقبة الحدث:

 

Thèmes 

Qu’est-ce que j’ai 

observé ? 
(descriptions des faits, 

retranscription des discours,..) 
 (..ٔطف انٕلبئغ ، َظٕص انخطت ،)

Qu’est-ce que ça  m’évoque? 
(notes personnelles, sentiment, question 

s,hypothèses…) 
 (... يلاحظبد شخظٍخ ، شؼٕس ، أسئهخ ، فشضٍبد)

Les participants (combien ? qui ?...))... انًشبسكٌٕ )كٍف؟ يٍ؟ 
 ًُطمخْذٔء فً ان \                                 

Le moment (heure, date…))... انهحظخ )انٕلذ ، انزبسٌخ 
 طجبحب9030

02\05\2021 

 خشٔط انغُٕد ثسٍبسارٓى  

 ٔعٕد حشاس انًُطمخ ٌمٕيٌٕ ثًٓبيٓى  

Le lieu (emplacement, aménagement,…)، انًُطمخ انظُبػٍخ "ٔحذح رسٍش انًُبطك انظُبػٍخ ٔ يُبطك   انًكبٌ )انًٕلغ ، انزطٌٕش

 انُشبطبد "
                                 \ 

Les activités proposées (que font les gens ?))يشٔس انًشكجبد    الأَشطخ انًمزشحخ )يبرا ٌفؼم انُبس؟ 

   
                               \ 

Les conversations entendues (que disent les gens ?))انًحبدصبد سًؼذ )يبرا ٌمٕل انُبس؟ 
 ٌزُبلشٌٕ حٕل انؼًم  

 ٌزحذصٌٕ فً الايٕس الاعزًبػٍخ 
 ٌزُبلشٌٕ حٕل انؼًم  

L’ambiance (atmosphère, relations,…))... ، انغٕ )انغٕ ، انؼلالبد 
 \                              ْبدئعٕ 
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 مراقبة حالة مشكلة ما: شبكة

                                      
                        qui est concerné? 
combien? 

 يٍ ْٕ انًؼًُ ؟ كى؟

                                                   

 حشاس يٍ الايٍ  4                                                                     

Que font ces personnes ? Comment se comportent-t-elle? 

 يبرا ٌفؼم ْؤلاء انُبس؟ كٍف رزظشف؟
 

 

 ٌزذخهٌٕ نطشد شجبة غٍش يؼٍٍٍُ ثبنؼًم

Dans quel(s) lieu(x) ?فً اي يكبٌ؟  

 ٔحذح انزسٍٍش انًُبطك انظُبػٍخ ٔ يُبطك انُشبطبدأيبو 

À quel(s) moment(s) ?فً أي ٔلذ )ق(؟                          

 طجبحب 09030                                                                  

Motifs, raisons des problèmes ?أسجبة ٔأسجبة انًشبكم؟   

 رذخم انحشاس فً انمجض ػهى سٍبسح يطبسدح يٍ لجم انششطخ

Comment faire pour améliorer cette situation ?ضغ؟ زْا انٕ  ٍ خٍ رحسٍ   كفٍ

                                                                    \ 
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 :شبكة للعد 

 

Informations generals Nombre de personnes 

Jour Créneau 
horaire 

Climat Enfants Adolescents Jeunes adultes Adultes Personnes âgées 

Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes 

 \           01           02           03          02          06         01          04        \           \           ْبدئ طجبحب09030  2021\05\02

 \          \          \           01          \          \            /         02         01           \           ْبدئ 11030 2021\05\03

 \          \          \           \          \          \          \            \         \           \          ْبدئ 14000 2021\05\04

 \           \          \           \          \          \          \          \         \           \          ْبدئ  10000 2021\05\05

 \          \         \          \          \          \          \          \         \          \         ْبدئ  1100 2021\03\13
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 الدراسة التحليلية: -3

، سنموم هكتار 031من خلال شبكة الملاحظة على مستوى عٌنة الدراسة، والتً تمدر مساحتها بـ: 

الوالع )المنجز(، وما خطط هو موجود على ارض  بتحلٌل الإطار المبنً والإطار غٌر المبنً للممارنة بٌن ما

 له من طرف المعنٌٌن بالأمر .

         

                                                      وحدة تسيير المناطق الصناعية و مناطق النشاطات المصدر:                                 

 الاطار المبني: -1

 : مؤسساتال -1-1

اجمالً والوالع، وجدنا أن  للمخطط، وبعد ملاحظتنا ه المنطمةهذ فًمإسسات بالنسبة لدراسة ال

 8مإسسة غٌر مستغلة و 62مإسسة مستغلة و 26 مإسسة، 88ٌوجد وفً الوالع  ،مإسسة 88المإسسات 

 .حصص فارغة غٌر مستغلة

 :في الواقع 

  ل المنطمة الصناعٌة.غٌر منتظمة موزعة على كمإسسات 

  الانجاز واخرى راكدة.وجود مإسسات صناعٌة فً طور 

  غٌر مستغلة.مساحات شاغرة ووجود 
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  :المنطمة الصناعٌة لمدٌنة تبسةتجهٌزات على مستوى ال انعدام التجهيزات. 

 (: نسبة الاطار المبني والمنجز في المنطقة الصناعية.40بياني رقم ) شكل

 

 0401 نالطالبي المصدر : من انجاز                                                                             

 الإطار غير المبني: -0

فً هذا الجانب سوف نموم بتحلٌل الجزء غٌر المبنً من عٌنة الدراسة، والذي تم تخصٌصه لاستٌعاب 

. وتمدر مساحة هذا الاطار بـ:  والنشاط الالتصادي الاتفالاتشبكة الطرلات، المساحات الخضراء، 

 الكلٌة.من المساحة  حصة  21أي   هكتار  55581,36
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 (: توزيع الاطار غير المبني للمنطقة الصناعية لمدينة تبسة40بياني رقم ) شكل

 

 0401 المصدر : من انجاز الطالبين                                                                                                 

 المساحات الخضراء: -0-1

فً المناطك الصناعٌة من تملٌل التلوث الناتج من عملٌات التصنٌع ٌساهم وجود المساحات الخضراء 

رفع معنوٌات الموظفٌن مما ٌإدي الى زٌادة انتاجٌاتهم حٌث وجود المناظر  كذلن تعمل علىوالتحوٌل المواد. 

، وتخلك نوع منطمةجمالا ورونما لل  تضفًمإسسات فً تملٌل شعورهم بالملك والاجهاد والطبٌعٌة بالمرب من ال

ن الوالع وما خطط له تبٌن أن من الراحة النفسٌة للسكان، ومن خلال ملاحظتنا لعٌنة الدراسة، وبعد الممارنة بٌ

 ما ٌلً:

 عينة الدراسة في المخطط                                    في الواقع          عينة الدراسة        

      

 للمنطمة الصناعٌة تسٌٌر العماريالمصدر: وحدة ال                       6262 المصدر: التماط الطالبٌن          
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 :الواقعفي  - أ

 مساحات خضراء مهملة و غٌر مهٌئة 

 كثرة النفاٌات  التً شوهت منظر المساحات الخضراء 

 بالً المساحات الخضراء خالٌة تماما من النباتات، وأصبحت أماكن لرمً النفاٌات. 

 لمخطط:في ا - ب

 .توزٌع المساحات الخضراء بشكل منتظم فً المنطمة الصناعٌة 

  المنطمة الصناعٌة.موزعة على كامل وجود مساحات 

 تقييم:ال

 افتمار المساحات الخضراء لعدة مرافك ضرورٌة 

 .افتمار المساحات الخضراء للتؤثٌث الحضري 

 .كثرة النفاٌات و الحشائش الضارة عن انفجار الذي شوه منظر المساحات الخضراء 

 ،والاهتمام بها و تركها شاغرة عدم انجاز المساحات الخضراء 

  للمساحات الخضراءاهمال المسإولٌن 

 :الشبكات -0-0

 تتكون الشبكات على مستوى عٌنة الدراسة من:

 الطرقات: -0-0-1

انها تربط  تعتبر الطرلات اكثر اهمٌة فً المنطمة الصناعٌة حٌث تستوعب اكبر عدد من المركبات اذ

 ،والتنمل، وتسهل عملٌات الحركة بالطرق ها، وربطالمنطمةفهً تعمل على تنظٌم  المناطك ببعضها البعض،

وبالنسبة لعٌنة الدراسة، وبعد المعاٌنة المٌدانٌة والاطلاع على المخططات، لاحظنا اختلاف  بٌن ما هو مخطط 

 وما هو منجز. ولد تبٌن ما ٌلً: 
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 المخططعينة الدراسة في                                                         في الواقع          عينة الدراسة       

 

 للمنطقة الصناعية المصدر: وحدة التسيير العقاري                         0401 المصدر: التقاط الطالبين

 

 للمنطقة الصناعية المصدر: وحدة التسيير العقاري

 في الواقع: - أ

 01انها تغطً اي  متر 26كم وعرض  3 طولتتربع شبكة الطرلات على مستوى عٌنة الدراسة على 

 . وتشكلت الشبكة من:الصناعٌةبالمئة من المنطمة 

 ٌمن الجهة الغربٌة ةطرق ثانو 

  الشمالٌةمن الجهة طرق ثالثٌة 

 وتتمٌز هذه الشبكة بـ: 

 معبدة  هٌئة و غٌرغٌر م ثانوٌة طرق 

طرق 

 ثانوٌة
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 فً حالة متدهورة )وجود الحفر علٌها( . ثالثٌة  طرق 

 الأعشاب الضارة والنفاٌات على مستوى الطرلات انتشار 

 :المخططفي  - ب

 تم تخطٌط شبكة الطرلات كما ٌلً: 

 طرق : 22ا طرق ثانوٌة، وعدده 

  جهة الشرلٌةالطرٌك الاول من ال -

 طرٌك مزدوج من الجهة الشمالٌة الشرلٌةالطرٌك الثانً  -

 الطرٌك الثالث من الجهة الشرلٌة -

 الخامس و الطرٌك السادس من الجهة الشرلٌة الغربٌةو الطرٌك الطرٌك الرابع  -

  طرق. 28طرق ثالثٌة، وعددها 

 تقييم:ال 

 اهمال المسإولٌن للطرلات و عدم تهٌئتها-

 مع الوالع  عدم تطابك شبكة الطرلات-

 غٌاب الرلابة والمتابعة التمنٌة من طرف الجهة المسإولة-

 الارتفاقات: -0-0-0

 ا، هو الارتفاق الطبٌعً لوادي رفانا من الجهة الغربٌة. وٌشكل هذالصناعٌةالمنطمة الارتفاق المتواجد ب

للتهٌئة، وهذا راجع لعدم وجود تخطٌط شامل ٌؤخذ بالاعتبار  حتاجبسبب الفٌضانات، وهو ٌ الارتفاق خطر

 .، كذلن خط  الضغط العالً ٌشكل خطر على المإسسات الصناعٌة فً المنطمةجمٌع العناصر المكونة للمجال

 

 عينة الدراسة في المخطط                                            في الواقع          عينة الدراسة           

               

 للمنطقة الصناعية المصدر: وحدة التسيير العقاري                                   0401 المصدر: التقاط الطالبين   

 واد رفانا



 التطبيقيالجانب                                                                                                                      الثانيالفصل  
 

64 
 

 :SWOT  السووت  تحليل-4

 نقاط القوة نقاط الضعف مسارات تحسين الأوضاع

 

اعادة احٌاء المساحات -
 الخضراء بالاهتمام بالتشجٌر

توفٌر التاثٌث الحضري الجٌد-  
الاهتمام بالمساحات العمومٌة-  
جعل المساحات الخضراء -

 مركز لجلب التجار.

 تهٌئة الطرق و تعبٌدها. -

الخدمات داخل توفٌر بعض -

حلات الم مثل منطمة الصناعٌةال

 عماللكً تسهل على   التجارٌة

 منطمة الصناعٌة.ال

 

 

 

 المساحات غٌر مهٌؤة .-

 نمص النشاط التجاري--

 انعدام التجهٌزات-

 مساحات خضراء غٌر مهٌؤة .-

افتمار المساحات الخضراء لعدة 

 مرافك ضرورٌة.

التً  عدم توفر كل الشبكات اللازمة-

 .عمالتلبً حاجٌات ال

 طرق مهملة و غٌر مهٌئة.-

كثرة الحشائش الضارة و النفاٌات  -
التً شوهت منظر المساحات 

 الخضراء
 انعدام التؤثٌث الحضري. .

واد رفانا الذي ٌمثل خطر على -

 المنطمة.

 

 

المولع سهولة الوصول الى -
ثاتوٌة.لاحتواءه على طرق اولٌة و  

سهولة نمل السلع.-  
السلع بٌن مختلف المناطك تبادل 

 الصناعٌة.
الربط بٌن المإسسات الصناعٌة و -

 المنشآت الصغٌرة.
سهولة تنمل العمال و المشرفٌن و -

 المسإولٌن.
الربط بٌن المنطمة الصناعٌة و -

 المناطك النائٌة.

توفر المساحات الخضراء -  
المولع المناسب و الممٌز-  
خصائص طبٌعٌة مناسبة تربة جٌدة -

عملٌة التنوٌع فً النباتات و  تسهل

اضفاء مكان جمٌل فً المنطمة 

 الصناعٌة
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 خلاصة الفصل:

، ومن خلال الممارنة بٌن ما ة فً المنطمة الصناعٌة نستنتج من خلال دراستنا لعٌنة الدراسة، والمتمثل

 خطط له وما تم إنجازه على أرض الوالع. أن هنان اختلاف كبٌر ٌتمثل فً:

  عدم تهٌئة المنطمة الصناعٌة من طرف الجهات المسإولة 

  تهمٌش و اهمال المنطمة الصناعٌة رغم اهمٌتها بالنسبة للمدٌنة 

 .غٌاب تام لكامل التجهٌزات و المرافك الضرورٌة 

  عدم تجدٌد المإسسات المدٌمة 

  شوه منظر المنطمة الصناعٌةبناء مما العدم تكملة أشغال 

 راء التً تلعب دور كبٌر فً تلطٌف الجو.اهمال للمساحات الخض 

 ًإهمال الجهة المسإولة للجانب البٌئ. 

ستراتٌجً الا انها غٌر مستغلة ولا تإدي بالرغم من اهمٌة مولعها الاخلال تحلٌلنا للمنطمة الصناعٌة ومن و

 هذا دلالة على ان المنطمة الصناعٌة تعانً من نمص فً مإهلاتها.كامل وظٌفتها و
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تطبيمهةا علةا المقطمةة الصةقاعية لمديقةة تخلص هذه الدراسة بمجموعة من التوصيات الهامةة التةي يم ةن 

فةي ططةار بعة   وهةذا بالي المقاطك الصقاعية بالجزائر والتي تعاقي من قفة  المكة ،ت،تعميمها علا تبسة، و

 :مجموعة القماط التالية وتتمثل هذه التوصيات فيهذه المقاطك.  طعادة تأهيلمكاريع 

 العمراني: الجانب

 التكريعات والجهات وصياغة الاستراتيجيات بوضع تعقا التي الدولة مؤسسات بين والربط التقسيك 

 .التأهيل تقفيذ عمليات في الصقاعيبالميدان  المهتمين والفاعلين المخططات بإعداد الاختصاص ذات

  وهذا بوضع خلك أو طعادة تأهيل المقاطك الصقاعيةالاعتماد علا الدراسات الكاملة في بع  مكاريع ،

 أساليب علمية وت وين فريك عمل مؤهل يضم مجموعة من الباحثين في مختلف التخصصات.

 لاحتياجات المستمبلية. مع الأخذ في ضمان استمرارية العملية بقجاح تطويرها وتوجيهها والتقبؤ با

 الاعتبار طم اقية التغيير والتعديل طبما للظروف والمتغيرات المستحدثة.

  طقكاء مداخل ومد كب ة طرق جديدة من الجهة الكمالية لتسهيل الولوجية طلا أي مقطمة علا مستوى

 مجال الدراسة

 للمقطمة.الهي لية  المخططات في والاستخدام البقاء طعادة و الصياقة الترميم، عمليات وضمان دعم 

 الخاص ببيئة المقطمة البقاء قمط مع تتماكا موادو بتمقيات البقاء. 

 بع  دراسة معممة في ميدان الهيدروغرافية، وهذا لوضع خطة لحماية المقطمة من الفيضاقات 

 :القانوني الجانب

 ودعم الأبحا  ،المقاطك الصقاعية وطعادة تأهيلهابإقكاء  المعقية والمواقين التكريعات مراجعة تطوير 

  .مجالال هذا في العليا الدراسات وطلبة

 الصقاعية بالمقاطك خاص وقظام لاقون وضع في المكار ة علا جميع الفاعلين في هذا المجال تكجيع. 

 الوظيفة الأساسية. الحفاظ يتقاسب مع بما والتجهيز بالبقاء الخاصة والتكريعات المواقين تطبيك مرالبة 

  وضع برامج ومخططات التحسين الحضري بحي  ت ون متوائمة ومتوافمة مع جميع الإم اقات المتاحة

 ب ل مقها لدر الإم ان .

  هذا خلك آلية للتقظيم والتقسيك بين مختلف الفاعلين، والكرا ة مع مختلف المتدخلين ومستعملي

من خ،ل تحميل المسؤوليات  ل ل فرد و ل جهة في عملية تهيئة وتسير الفضاءات  وذلنالمجال. 

 .العمراقية وذلن لديمومة هذه الفضاءات واستفادة الس ان مقها
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 :الاقتصادي الجانب

 المقاطك  حمايةو صياقة في الاعتماد عليها الاستثمارات تحممها التي الإيرادات استخدام تركيد

  الصقاعية

 من  أو ح ومية  اقت سواء صياقة المقاطك الصقاعية، لمكاريع متعددة تمويلية بدائل طرح أهمية

 .الخواص

  .تكجيع الاستثمار الخاص، وهذا من خ،ل مبدأ المكار ة في طقجاز المكاريع التقموية 

 :الاجتماعي الجانب

 أن  ما الم تسب، علا الحفاظ استدامة مبادئ أهم من تعد التي البكرية الطالات استغ،ل حسن 

 .التقموية الحر ة وتقمية لتحميك أساسا تعتبر والتدريب والتوعية المجتمعية المكار ة

 مستغلة.الغير ال من خ،ل توفير مرا ز تجارية وخدماتية في الاما ن الاهتمام بحاجيات العم 

 المكرفة علا والهيئات المحلي المجتمع بين ما ل،تصال واضحة سياسات وطيجاد المعلومات قكر 

 والتعاون.  المكار ة تعزيز اجل من المقاطك الصقاعية، في التدخل

  الجانب البيئي:

  التميد بالكمولية في تجسيد عمليات التحسين الحضري، وهذا من خ،ل مراعاة الجواقب الاجتماعية

 والالتصادية والبيئية واستغ،ل  افة الإم اقات المتاحة.  

 البيئة الطبيعية والحضرية بين توازن تحميك . 

 تعميمها في المقطمة الصقاعية والاهتمام بها.اقكاء المساحات الخضراء و 

 .طلزام جميع مستعملي المقطمة الصقاعية بالتميد بالمعايير البيئية 

 جميع مظاهر  علا للمضاء للقفايات، الجيدة للإدارة مخطط طقكاء خ،ل من القفايات جمع عمليات تقظيم

  التلو .

 السياحية الحر ة تأثيرات مخلفات من البيئة حماية. 

 

 

 

 

 

 



 

 
 الخـــاتمة
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 وختاما لهذا العمل المتواضع، نستطٌع المول ،معلوماتبناء على ما تمدم عرضه وتحلٌله من معطٌات و

الداخلٌة، سرٌعا نتٌجة الزٌادة السكانٌة والهجرة  المدن الجزائرٌة توسعا عمرانٌا ه ومنذ الاستملال شهدتأن

عدة نتائج اثرت لمد ادى هذا الى ووالشغل. ما زاد من حدة الطلب على السكن ، موالنزوح الرٌفً نحو المدن

ومن أجل بعث تنمٌة كاملة تسعى من خلالها الدولة على المضاء على مثل هذه  الجزائرٌة. سلبا على المدٌنة

 . التداعٌات، باشرت فً بعث برامج إنشاء المناطك الصناعٌة

 الهدف الاساسً لتطوٌر الصناعة تحمٌك التكافؤ الوظٌفً الناتج عن الانهٌار الالتصادي الذي مرت بهوكان 

ونحن نعلم ان المنطمة الصناعٌة تلعب دورا هاما فً دفع عجلة التنمٌة  البلاد خلال الفترة الاستعمارٌة،

 الى الاختلال الوظٌفً. بهذه الأخٌرة أدتالنمائص التً تعانً منها . الا ان سوء تسٌٌرها والالتصادٌة

لد أثر وومدٌنة تبسة وكبالً المدن الجزائرٌة، استفادت هً الأخرى من برنامج إنشاء منطمة صناعٌة. 

ومع الا انها وامتصاص البطالة، لالتصادي، كتوفٌر الٌد العاملة افً الجانبٌن الاجتماعً و هذا المشروع إٌجابا

عدم تهٌئته، مما أثر سلبا ولمجالها، عملانً الغٌر انً من الاستغلال تعمرور السنوات أصبحت هذه المنطمة 

السكة الحدٌدٌة التً لد تمكنها  كونها تحتل مساحة كبٌرة وبمحاذاةمن رغم الب على الدور الذي سطر لها لتأدٌته،

 . صعٌد الاللٌمً، وحى على المن المٌام بدور فعال فً التنمٌة المحلٌة

مدٌنة تبسة،  على مستوىعن وضعٌة المنطمة الصناعٌة وٌستعرض هذا البحث جوانب مختلفة ومتنوعة 

. ومن خلال الدراسة تم التوصل إلى الأخٌرةبغٌة تشخٌصها ومحاولة تمدٌم بعض الحلول والتوصٌات لهذه 

 مجموعة من الملاحظات بالإمكان حوصلتها فٌما ٌلً: 

، وتسٌٌر تهٌئةإنشاء،  التخطٌط، أسس ومبادئ الإطار الهام لدراسة المفاهٌم العامة فً هذا المجال، تعتبر

تنظٌم بغٌة  ،عارٌمشهذه الالإطار الذي ٌتم من خلاله وضع السٌاسة التنفٌذٌة ل تمثلنها لأ ،المناطك الصناعٌة

  ته.بٌئ تطوٌرالمجال العمرانً و

حٌث تظهر أهمٌتها فً تحمٌك التوازن  لكل مشروع،لتنفٌذٌة الأولى الأداة ا هًالتً  السٌاساتكذلن 

 ،فً مختلف مناطك المدٌنة المعٌشً هوهذا من خلال تحسٌن إطار ،الاجتماعً والالتصادي والبٌئً للمجتمع

 كون فً مستوى تطلعات أفراد هذا المجتمع. ٌوالتً ٌجب أن 

دون  حالالبٌرولراطٌة وضعف الانجاز  وكذلنان سوء التسٌٌر والاهمال  نتبٌومن خلال دراستنا 

دورها الذي كان من   شٌهمت وتم كما ٌنبغً، مجال غٌر مستغلذه المنطمة همن  وجعلت خطط لهما تجسٌد 

الاهتمام اكثر بالمنطمة الصناعٌة على مستوى منا حلولا لمواجهة بعض المشاكل ولد لد. والمفروض ان تموم به

 دفع عجلة التنمٌة المحلٌة.تغطٌة السوق المحلً و ى تساهم فًحت ،مدٌنةهذه ال
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فلذلن برغم السلبٌات التً شهدناها الا ان  ،ان الصناعة هً الرادف للالتصادوجب المول وفً الاخٌر 

تلبً حاجات ا ٌجب النهوض بها لتواكب عصرها ولذالمدٌنة، التصاد طمة الصناعٌة هً محور من محاور المن

هذه الإشكالات مثل المجال مفتوحا أمام الكثٌر من الأبحاث العلمٌة مستمبلا، لطرح  وٌبمى  .سكان المنطمة

 والتً أصبحت من اهتمامات الساعة.   
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L'industrie est l'une des raisons qui peuvent élever l'homme à un niveau supérieur et 

améliorer son cadre de vie, et cela est basé sur son importance dans l'industrie du progrès, et 

de la prospérité. Il s'agit d'un processus d'investissement économique qui contribue 

grandement à modifier la structure économique de nombreuses sociétés. Ainsi, la 

contribution problématique des zones industrielles à l'accélération du rythme du 

développement local, et son impact sur l’espace urbain, et l'ampleur de la dimension 

économique et sociale que pourrait être soulevée par ces zones industrielles. Comme cela a 

été fait au cours de cette étude et ce qui en a été conclu sur les nombreux problèmes et 

obstacles dont souffre la zone industrielle de la ville de Tébessa, qui a tenté d'apporter des 

solutions pour contribuer à l'élimination de ces problèmes et rétablir le véritable rôle de cette 

zone. Mais la politique locale, les mauvais résultats et d'autres facteurs négatifs peuvent 

empêcher la réalisation de ce qui était prévu, de sorte que la zone industrielle perd son rôle 

dans la relance du développement local de la ville. 

Mot clés : 

Ville – zone industrielle – développement local – réhabilitation . 

 ملخص:

تنقل الانسان إلى مستوى أرقى وتحسٌن إطاره أن تعتبر الصناعة أحد الأسباب التً تستطٌع 

المعٌشً، وهذا انطلاقا من أهمٌتها فً صناعة الرقً والتقدم والرفاهٌة. فهً عملٌة اقتصادٌة، استثمارٌة 

تساهم بقدر كبٌر فً تغٌٌر البنٌة الاقتصادٌة لكثٌر من المجتمعات. ومن هنا تطرح اشكالٌة مساهمة المناطق 

وتأثٌرها على الوسط الحضري، ومدى البعد الاقتصادي رة التنمٌة المحلٌة، الصناعٌة فً دفع وتٌ

والاجتماعً الذي تحدثه هذه المناطق الصناعٌة. وكما تم خلال هذه الدراسة وما أستنتج منها من العدٌد من 

حلول ، والتً حاولت أن تقدم بعض الالمشكلات والعوائق التً تعانً منها المنطقة الصناعٌة لمدٌنة تبسة

لكن السٌاسة المحلٌة وللمساهمة فً القضاء على هذه المشكلات وإعادة بعث الدور الحقٌقً لهذه المنطقة. 

 ادوره المنطقة الصناعٌةفقد ت، فخطط لهما قد تحول دون تجسٌد  ، وعوامل سلبٌة أخرىوضعف الانجاز

 .لمدٌنةل بعث التنمٌة المحلٌةفً 

 إعادة الاعتبار  –التنمٌة المحلٌة  –المنطقة الصناعٌة  -المدٌنة  الكلمات المفتاحية:
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