alal) Giagl) g lal) alai) 505 g

ol agle g dujlaill aglally daalai®y) aglal) 4.l
2023/ v, a4

(2p0) ulsl jiula balgd Joi cilibia JlaSiy dasie 353

duba Adla : (awadll)

JATY Jlad cigluls Aiiaal) 5aLEY dagl

Aabiai®y) Ciluwdall A ) al

=0 9asal) (a) ) sCallal) dlas) opa

) ae AdalSa - badag cpall He -
A el cpall Cans -
FEWA( Lalall 40 Al g acs)
Lo l— _ualaa A Sl e dgdae
== _palaa i Ol A Aalalsa
= ualaa U adlad) Le Cunka

2023/2022:4alaldiu)







Js sl Ll Galglly Sy sgpally sylal gizng ¥ galll
ALl oy @il sylasll g Juall ol Lasla @iyl
s ol g agallailia el ga galugll Gl giale @yl

o8 @i Ll uply spranll sallia dya Jol oo glagifil

el Jaall ol adisl s sliellags @l il dlall

|

f Ramll dazy g Qiiasa

sl olasfliazy @l otslinall leg¥l ias; @l 1l
ol lal g slipelacla @ihel Galill @l slal ]
aoly goell dzlaan @bl Galill




Ll (38 LaSTy an o Lide Lol b e als Jorgie bl SCa sy

3¢ oo W ey 4y LUl Lo Lo "ol 2 a0l B ) el Sl g s LS
ol Lle Lges oyl W LT (ol cpall Il wilsla g wilgerss cilS gt 3,50 JLSTY 5L
Aol g Ale o3 (3 23U b cliasl Ll Saly (Bl sty agedle Jo (oSS0 cliasll Sis LS
Qg i ) (g (Olaget e ogetd U anhll ol IS8 el Lol med S amgs LS
el s UL 3 s e ol (e il e OSSN

J: £
i "::
"%

s
] "-._III ,u"',.g"'t" :

) A
= | ¥
V! &
,,j oo ) ot

? Jf-.":-‘\ .I"E:'-:,x I F:.

a i 1 5 o’ g
ry.'f'?‘ EWAE ':3;




Q‘Ml

. i Y ey 0 Jo Joiy 0 il
| L’J"gﬁ""'\’d(u’dl Aumk,.,x&,qguy‘w@\ |
B | 0 o e sl ) 3 K T e sl gl )\
S el Lozt - J A7
s ; w ot e o ) oy ol KlanS5s o Léi\ J
0 «Slyie § okt Bolas- goads 3l J blyes a6y bl (§ (g 38,
o AV ol audly A o N 61 A1 ol 15 2 8 Ll 5 WK 22
— i) Gl gl om g JV il Jadl Ui goaal ) el 3 s 1

ol sl KT el (g o8 gl Qe ) B 5 oo ) (el o
Zualyd) oNay R

Qb se )5 ypw el 1 A" gl Lo Ly o o Lo g Y o 2"
ol Ui g0t Y30 =\







Y s i
/ iy <G
/ glaa)
I Cligiaal) daild

v Jalaal daild
VI Jlealy) 4as1
VIII Gaadlal) daie
o dalad) Lasial
S LA dales AT) B Babial) daglt dudlailly Al il s s Juadl
6 g
6 Bl dagll asaliall JUaY) i oY) iasal)
9 Balidl) dagl o gga 1Y) cullaall
11 g (kg BaLal dagl gl AL Gullaal)
12 .BaLdl) dagl ae) Jalye sl Cullaal)
15 Alaal) Baldl dagl sl ullaall
15 LAD M%) Adee Joa cilbiagas AL Gaal)
18 LA Ja3) dides aggda 1Y) callaal)
23 LA 383) dles Jalas LR g5l 1 A cullaal)
23 OLAD A% dles (B Ly gag Anaal) BaLal dagl s B Culaall
23 Adld) crladal) $EIE Eaal)
25 Aad) lad) cladal) 1Y) callaal)
27 el ABL) clubl) ;G cdlaal)
30 ) ciludally Adladl duball o 4R Gl Qlladl)
31 Juadl) daila
W9y At Cuian) AGd & Aaal) 5aLEN Aagl (gadal ably : AU Juadl)

cybll dlas) 8

32 ;

g




33 st ilan 434 ale a1 gY) Gasal)
33 _d clad) AGE oo dale gl 1Y) callaal)
37 _hd cieny) A58 ciliila) AN callaal)
38 _hd cilen) AGAL aldi) Jgl) A qllaal
39 _h cuian) AGA0 Lalad daaty Apaad) 5abal Aol el 1 AN il
39 LAl sad) Sydiga Jalady asanal 1 gY) callaall
46 LAY s diga Julaty avaal 1 A Glaall
48 i) clabead) ae cfpdige Jalady asaal B cullaall
49 - sailly alail] n Cilpdifa Jalay prandl gl cullaal)
50 _hd cien) Ayddiiaal) Lubal) Jalaty agialllay) s Al dasal
50 Aasiioiall Cilgly Axilasal) Aufual) duagia 1Y) callaal)
54 Oty ity clibal) Jaas : SEY Cllaal)
68 Al Sl Jalaty HLid) I ullaal)
73 . uadl) dails
75 Aalad) da3lal)
80 bl 5 silaal) Lald
85

. (3adkal)




J glaal) dails




| Jslasll Al

daial s ial a0
27 Al ladyally LAY bl o je | 01
40 bl g 02
47 Ll Jleadl 2 | 03
54 O LA Joh g | 04
54 (B dad) 21 Gaall Jelaa| 05
55 Lol Jalee 06
57 coial) s Al due ais | 07
58 el s Al die auisd 08
59 ealail] (ggionall Al die wiysi| 09
60 Al e Ayl Bie a5 | 10
62 Auigall al) s Al due w11
64 J¥) sl (Glaall Gihailly Sl Javi gl 12
66 S psaall (loadll CilaiVly leal) bgsiddl [ 13
68 ) jgaall (glarall Glaily ol bougidl | 14
70 el ol 1o Uiy et l) iyl lis) il | 15




BICWAN PN




| AN i

dadeal) Slgiad) bl
16 bl dad ale | 01
19 bl gl 02
22 bl 3aH Adee Jaba| 03
37 i i) delial gt Wil | 04
38 i Coa) I8 edil <ol | 05
56 cdall s Al die s | 06
58 adl Crua Bupall Be pji| 07
59 e N Yl I U
60 Al s Al Le g | 09
61 Aigal) 58)) Cn Al Aie i | 10







| a2l il

dabal) Syl a0
86 oasll A8l | 01
88 i e Asgal el (gl | 02
89 A gall alal) 5alal) da) 03
90 2021 Jsea) il 04
91 2021 apasll 4l 05
92 2022 Jsea) dgilia 06
93 2022 agadll il 07
94 2021 bl Glea 08
95 2022 bl Gles 09
96 2021 dpaial) calaial) da0ld 10
97 2022 doal) calainl) 40 11
98 Ol 8yl 12
102 caSaall 358 13
103 Spss clayia 14

Vi |







i alall 4 qnaal)

-

g

2058 caliYly ol Gugiaal) o Aol el Joall plaill cigal S clyolal) Jla b
Csat Cibpe 5yal) AsgY) a8 Jsal) o2 (he Banly il 5 skl sdgl dai € baas Jsall
G g (Ball CYalually Goad) sluai) e adiay daa ol lglgdn ciie dllyy (galiaiy) culall 85,08
o) ullad gty Jaladl) duil Jlad &ld) pUsd g A i) Cilssal) (Spine (Ao L)l sy s
Gl Sasl e BN 5 yesal) aelus Sl Cloa¥ly el aY) (e degane il Ay lacby
) ggunge lia Jid S Eaall Salal dagl sV 038 (hag

Ll Aadlye yaeall Jgadt Camy ual) $dpe 8 deddiceall il aal (e Ll B2l dagl e Cayag
e danlly bl A8l Cargs @lldg Caillagl aoans dabaiall clyigall Callidd Lllad (g0 Loy dusasall
s gall LAl dalaiall Sl ol 1Y s

:ANSaY)
t A aapll Jlgaadl G dahyall AISE) # ke (S adle
gt CianY) dange & hhal 33 Dlee 8 Eaal) 5abil) dagl aaled oS -
rdas Al ALy
;40 daejall ALY 5k 3 Ahal) o3 LMK alles 1Y
e2anll 5aLa)) dasl dguatall Lo —
oaal) 5aLall dagl (el o Calhall (33l (Kay o -
¢l sall (g5ie o 530 Al dapda & Lo —
fallady Las Bal8 dagl el ) Glassall oadi Ja —

€lcacesall dnlsi 30 JSLaadl Jag Eiaall 5alil) dagl AN 3 ADe dagr b —



Aol d_adiall
Tlealaiy dusssall &yjlpaindy paall alaall dasl lajdgs A Cilladl G AV 3 ADLe aags o -
o gall alall el prants Aaal) BaLal dagl (pu AND 3 ADle 2agi o -
il 1)

Al L G il delia o5 dagphaal) V3l e LlaY) dal e

) daa il

Crian)) duscshe (Siane o il Madly Faall 5Ll dagl G Adlas) AV ) dDle dag

-

g

f sy dacpdll il jdll (e dlas dacajdll 238 (e By
tilansgall Jgad jloe dlajlag SISV (a degane o plai Ll ipanll 5oLl dagly 2ok =
Lwgall ddiioall L5 DA e Liaall 530al dagl (e lgadien o clhall dand (Ko -
¢5alal) dagl lganjiig lgaiass Al Lganlyials

BaLiall dagl lajigi Gilaglea (Ao lelig 55U dbay o0 Giliowiall (g (Ao 83350 ) jall dasla —

¢dnaal)

Aol A 3a3) 3 ae by @Ko Allady Bas 528 dagl ol ) saals claagall aus =
¢daasallg

acall dalgs ) JSUaR) Uag Baall 5alidl) dagl cp AN I3 4Dl a5 —

tlgalad 5 duoagall &) paiaalg Zpaal) 520l dagl lajhgs Al QUL o AVS @b dle a3 -
Asnsgall alall elaV) (s sl 5alall dash o AN I3 ADle aagi -

sdyal) Acaa

Ohall A dalee 8 Layens uaadl salial) dagl duaal Ao lguna lglae 8 Aubal) o3a duaal o

gl maag e sl alal) dagl Jeat ol ) dilis) —dei chieny) 3554 8 duald dieas



i_dlall A_anial)
g HDAl (538% Lgte dice Cun Alladlly dabed) bal 343 8 baeld Cuns duball Gl

Al Baldll dasl leaiags Al Sl ) dead
sdufyal) Calaai
teb L gaiad ) Aubal oda Caags
¢ObAll 3] dilae g Laall 52Ul dag) Jon Aaala] paaleall macagi —
At — e ) A58 A hall Mas) dilee (8 daall 5aldl) dagl oo I @kl -
it — CuienY) A$HE A LA A3 8 Epaal) saldl) dagl Allad s e RS Aglas -
Al poage SLis) Gilod
A Gl Al g aage HLad) o5 S8
s paga cloud
¢ panadil) an duhl) £ gnge dadle
¢ Obal 3] Zlee g Laall 5aLal dasly Aileiall aalial) gonesi —
cAasl) saball da gl g gum g ddlaiall Ciluyally Eigad) 2ae 418 —
A b
s dilaial) gl o gana ) dilia) iy 43)5) 8 daell Euaal) BaLEN dagl g gunge Blaa -
et — cried) A8 & Kaal) saldl) dag) s e Cayal) Alglas —
tdaydl) gia

gsal @ Cun IV duadll kil aaliall Cibidal Gplaill vie gl meiall o slacy) &
Alad) L) zeie o S Jeadl) 8 plasia] 29 cOlaay Sy i€ o Clastead) jolas )
& Aan) 5Ll dagl jen o egeall Jalsiy —Huat ian) A8 e Ayl dalyall Ll @l



i alall 4 qnaal)

Gub oo ULl dalles S5 Aol adine e die o gl ais DA e Jlall AT dalee

.Spss duelany) aslall Lilasyl dojad) maliy
sdupall agas
lall augall Luaalal) Ll e SEI oudand) DA Auhall sda cuida rdiiadl) agaal) -1
2020 s5all dualasg dlle clily e dlieY) & a8 Jidl 20 ) Gole 20 o 2023/2022
20212022
Al eha) Ol Lo —dai— Cuied) 3558 8 il 1 4lKal) agaall -2
rdadll cligraa
tlgie Auahally alidl) ol cligria 5aal (ayail) 3
(Lanl) 5aLaN dagl g gunge (ad ) aadall 48 -
cptlasall Lo a3y ) dyall s Lol Al daldl) Cilasleall pan digaia =
ol aelsa (palagall alil) axe -
rdupall (<a

Radiey (pissese Cpbead ) Al s Alad gy Aushll A 5 Lge ) 5 Al Angiall haliia)
LWy Cluagll e dlea o (ggind dale dailay gl dale

Ganadl Wl e hall A dilee Joa Glagan! aad b SG Giaadl Wl csalial) dasll  _caladl
il aagl paje ) ASlaaYl duhal) g gungas Aal) @l Zaladl Gluhal) (el Gacad a8 CE)

bl cladyally sl dudyall o Ay g
4 5 I Cinall (Canln GO ) A o5 Gus Al (e bl qlad) ol Y Jndl) Ll

paaty Kall 5alall Al el g S Gasad) Wl —des cien) 3GE Hle aiin ) @kl
] agiall HUaY) Joli s CEN Ginsall 8y claalal]



J oY) Jeadl
Aa ol gl o 4 ydaal) coluaYl
Sl Alas) ddae Aaal) oLl




Sl - CrianY) dsse 8l AN AT 8 Bl da ol Adpdail) o 4, yail) cilgaY) J Y1 Jaadll
L

dcgane o Blie ogb puedl) Adje 8 derdicnal) degal) sV e 8] Eaal) Balidll dngl e

Dbl a3 e saelsall Jggusal) i 5l Gapdl) G iyl (g Analie ol b Ayl bzl e

Daanl) Gl rand 8 3asly Jlat] 8l gl ) ALl (e aud cillalis e ey Gauatl] e
@I Gty sbidg yueds HINY Aol B Jon Joguall plaia) cida

Galudl DA o Hhall AaT) dolee g Buaall abal) dagll aladl jUaY) 5 Juadl) 138 A 2aug
.l

Baladl) dasll asaladll HURY) 16 ) -
OLAl alas) ddae Jon Sliagae Gl Giasall —

Lolad) byl <GB Gagal) —



Sl - CrianY) dsse 8l AN AT 8 Bl da ol Adpdail) o 4, yail) cilgaY) J Y1 Jaadll
Balidl) dagll Lasaliall JUsY) 1Y) Guaal

Corgy Aaiidl) calide o Casolly gl pant Ay ol alasia) ) dalay duagal) wllas o)

) bl ahy Le gag cAejun B Giss saad o) i bl dijeay Lol Sllly Lginalie

e peiSais L silly Bl laglealls Jggusall 3555 ) 5L dnsl & Yoadi SST AiaSs 8] ysgeas
e gn gl CalaaY) gueanl @lldy Aulidl dsaaail) cilelyal) Mas)

BalLdl) dagl asga 1 gY) callaall

Calaaly Laaaly Gailad Jhuls Cholaill ey g aldl) dagl slis e Capl) S Calladll 134
Balal) dsgl

Balaal) da gl 5L 1y

pes sl B3y vl pLaill Jlae 3 Luish 3 1932 i dia 8aldll dngl mllaiae jela 33
Y (REPORTING) ity e 5L} dangl comaal 205001 juaedl aualae Jsdng cilismadl] 4y
il mllaias jeka Gl By aes 1Y) a3 delie Laldll saldll cllee b cdis
ol b Ldlwiall Cigadl dags mlhadll 13 skis (Colsiall oY) aila) dudlydnayl sabal
Al 5aall dagl b el Gulidl naal) o sgdall 138 asedl 8 ASlaaaY) lalilly 4l s sl
A g danlad slae dan)l o oY) a8 8 ol Baaie D055 o iy (Ojlsiall 1aY) aillay)
S (GINSI) z3gar 8 Aliciag Luijp & 5alal) Al dmas #3901 (Fermandez) Alain 53| 2000
Cligie IS o a5 asehe o @3Sy Bl dagl meeatl daulid dabie day)l Geusy

L) ggianally S ¢ ail ) Al

o i) claalal) B LaaaslsY) Al pluhy o aill JiYL gle g Babal) dagl (il aya) ujell e gl
LIS (malially 5)3Y) ad cdugill salilly 5131 Ganadd ¢ yicale 5S0 (uaill Al slac] i dgay (e dasalal) Aiblas
133 102 2021 (gl changy) Gydl) daals gl aglal)



Sl - CrianY) dsse 8l AN AT 8 Bl da ol Adpdail) o 4, yail) cilgaY) J Y1 Jaadll
Baludl) dagl il : Ll

rhylall 038 (s dag 8Ll dagl pryemg prialy asghe w33 dal e Cilail) (e il Cujela

oo o) Gl e il e Aalia i 8 Apal)l Chasall (e deganen 1oa 83kl dagl )
Masfy Jual) 8ld) gd Gaee and cllalial Zalhe ey Gaenl) ey Shall Maa) e sacluall Jggusall
Ll patg Aaday ey 8)3Y danad )l Bl Jon Jggusal) plaia] idal uaudl) 4dal mans )8

) Cyisall (he de ganal Soalinng dasears a e JKi (o ya ransd & ya Blaly il QIS Cajpary
sl Lgaling A degall ilagleal) pant) Alisg 13) 5 Ledhaal Gulad o dsgall Cipla (e 3liial)
Zecabial Sl Alasy

el Balal Clgpanall danliall ALl ey Adlal) chydsall G pand Al Lol lebse (ha ling
Paigeyley A oLl

Oo ol el lganaat &3 ALY Clydgall (e deganey s\l Ll Henri Bouquin Ly
e B8 B (% o agile Sigiu Al Glalasy) aaats lgig pa Al el el dlla e cajail
.4«(54.531.23 dauls

Clilally byl Aaalior descogall ract ) ul) Al lgdl (e Blaly 18 8aLaN dagl dule
Liacagl Jilat die Cawliall Shall 383 8 clagleally cbilaal) (589 Lgad 2Sailly L e g 200

19-18 :0a = 2020 ¢dynuSuy) ¢ aalall aalaill s BN dagl PA (o dusajall Lailin) BIY) cadie duag !

A ¢ gralall KAl ¢ J5Y) daslal) cctilaglaall LinglgiSig Babial) paghai jue dupdill 3lgall Aol c3sana o daaf a2
.249 : = 2019

O i) 3Spall—lgiall o081 Alasg 5ol Aagl aladiads Alg i) Cilesuall B Saay) Auades ool aulli i dsic 3

243 :0a 2015 il b li)s i lse (s3ald daals  undl) asle s dulailly by ashall LIS (o 5Ss dng sl (EU30

4Nadia OUAMRI,Sabrina OUANRI, le tableau de bord : Outil de controle, de pilotage et d'aide de la
prise de décision cas de I'état de DRAA BEN khedda, En vue de I'obtention du diplome de Master en
sciences de gestion, Finance d'entreprise, Faculté des sciences économiques commerciales et des

sciences de gestion, Université Mouloud MAMMERI, TIZI-OUZOU,Algeria,2016, P:15.



S - CliansY) A ge B )l Aas) 8 5oLl ds ol Akl o 4 el il J Y Jaadll
Aliiaall danasll Jahy sagasall Clihady) ol cDICaA dallaag Syl 85 6 dawgell Lddal
o« Bylaceal) Calaaly) 3aianl 138 g decsgall
BaLdl) da gl (ailad UG

:1@:\ Lo 8aLal) dagl (ailiad c‘"j O (e
Hlenbiy et Al lgihdigay Leadling Jlead) G Sl —
tililaally milial) Ciydige o A ghun (ggin ST alaiag Wil iy et -

G il dalaial) L sanly IS Calaal Jon iligional) Calide o (iliig dadaiall & lsall Al —

64.&;‘_\;.1@4

Gl gl el B)k (e ddagshe Julae WS o Bumugh Laadiliadl 8 ) Wk Saan —

s ylal)
BaLa da gl daaf :lay
2 8 8oLl da sl Lpaal i
loscogall Ay o 2 Lusal) —
¢ al) 48l pe (il e Ja3 8o salall Aagl s —
tlnd 9o Lo e )3kl dlie (Say aADIA (e Ally saill e salidll dagl aelud —
fanliall gl 8 Lueliall )l Al Aal<a) -

Jlady) lgal (e Blal it —

K cC_vLuaujAl\ il (auadd ca.:ml.«aﬁ}” ?}Ld\ (u.ﬁ wb;::s.) l;})bi c%&b Z:uh.’\l\ G il 3.)3!).& Q\J.\i cL”g}L_\;:a daand !
.186 g™ 2009 ‘)f\l}.aj\ ¢dnl 4_)4'45.‘ C\AJ\ daals ‘M‘ e_,ﬁcj 2\:\3\.‘433}[\ ?JS’J\
dadls 01 2020 <06 sl c8yealaall Zalaidy) cluyall Ase ¢ paseadl) d8)al 31018 5aLAY dagl Ao W) (Gilegy )

293 102 2021 « yihall (1 cadaw ¢ubie Cilajd



S - CliansY) A ge B )l Aas) 8 5oLl ds ol Akl o 4 el il J Y Jaadll
3alal) dagl Cilaal :luweld

Al Tl 3 sabal) dagd calaal Slad) oSer -

am A =k 1A (gadial o laad) -

tdaeal FSY) Lalall Al (shata ol cids -

¢ JSLal paally Jladll &l —

¢ atinall angilly Sl (o) Alcing malia g )5ly aais -

tatinall o) alal) 8 il e salgiall Aldinall lalaall el -

¢ agatla s aiand daga Ay Sty Lpaal) s2ele —

cselanl) agilal pandi Wilshs Calaal (el (he aglec (35 Cnlgsenall Cabinal #landl —
lgae oy sabial) dagl g gl 1 SE Callaal)

drie Cadluly Clgal DA e lpaye Gyhy 5l dagl el Gplill S calladl) 32 b

.a&ﬂﬁ:\mj
Baladl) da gl g lssl oYl

o Lasd BaLAN Al ool i

Basg Jls dwcude Al dualyd tdincudall (A el ABlpa Gaad gl (e 81018 BN Aagd Aiigdisy Aban colicalsy desd!
t0a 2017 ilall 2 sald) Zasls (plal) Jraitiy Ciluscosal) AeSonl A0S il 485 Joa iy ke cddlg ) ciliiaal)
.23



Sl - CrianY) dsse 8l AN AT 8 Bl da ol Adpdail) o 4, yail) cilgaY) J Y1 Jaadll
Mah e Apslidd Bylal Aacg Comvial ald Alusg il Ladasg (pa3ll e skt salaall dagl cdal
L L Lgelgsl Jiatig dcsgall Jala caly e Cabiaal ¢l 3l
aedy LD Ll ) ) ol A salall dagl g (Aadlall) AsundlSl) abal 4agl -1
ALl Auag05all 8 agienlise (205 pllaall Calide (s Lol G s cassgal) cillalial
Glagleall (o ST Clydigall asgte o dndliinY) saldl) dagl yu rdaadliuy) saldl dagl -2
A Ayl dald Calaal pan Ll dalaieg die Clydigall (e de gena (e ST Ui g
Sally A gedtl) ))3Y) Lgd 058 AN VAl Syetall dalea) Lol Capen :ddagudl) BaLEN dagl -3
ol gl 8 ) ae dlaiayly Jelilly bl eI
Ayl 3lgally Lalall geilis (alil dsyg el Chdiall (e degene o tdaelaiay) Babdl) dagl -4
Al dae L) chlall Slas) dxlSaly agibailyiu] 205 ekl dailieg agl)lls
Baldl) dagl (e @)k Ll
2 8 Aliially dasially derdionall Cullallly gl Adjens sty Gyl g Lok 52Ul dagl (e (S
Ald) @AY sl UK jaae e Cus salall dsgl 8 Yiaais) SV V) 23a glaad-1
Al lagleal) 45)lha) prand Cisheag saacl IS8 3 Clogbeall aifi (e Blae Ay Cus (nen g
o A3l dedlaall (s A3jlae ol il il 2 b Ay abedll gilially sl G Alke il elgu
Al caaall (G 45)lke

peil CDgus lgaal (pe Jghaalls djlhe LY an oAbl DA (ggiat Al Jaill-2
Ll 13y clyuill Lgaa gy daliaall jalglall

s3al) €07 Aaall ilally dysslaall liall &l el (LaabaiBy) Ausadal) ohaf Cpn b 5ol dagl A ¢ g )d Churg!

6304 c2021 c‘):\b.aj\ cz\ﬁjj ‘C\JJA @MG Z\MB ‘Zgal..aﬁ‘g\ ?jw\ Z\:AS ‘02

Clscsgall Lol AE el 2o Jon bl bl ¢ uaadl Ablya Akl (oo Sabdl) dagl AlSa ¢y a5 (3 s
05 :ga 2017 « all 2 sbd) daals ¢ sl agle s dulailly LalaBy) aslal) IS )] Junity



Sl - CrianY) dsse 8l AN AT 8 Bl da ol Adpdail) o 4, yail) cilgaY) J Y1 Jaadll

oo e ol Ay sball Wy adll 3 (2§ Jisg (ppalc ) Oic sana u AL B =3
Alein) Agusg Ao O5S5 ddal)

dsast oas Cone Ol elbiel) gl Alla b el Aigle ) of dime CDLAS b 1 sadi-d
asmlal e s ) 0585 o Lol Sy (<DL G ase SAT Osly aDla e ila

AP Al ) eSS Sal o3 pand i
ALl dagl dlas) Jalpe ) Callaal)

IS Jid aal) Zlhe 3510 s3a daeal (saal cllg dajlin Langial salidll da gl olac) dilee gt
HL Jalyad) gy paydall 5 o dlsal alls 35 831 sda (A5 el (pe Blasiall

<ilaal) daas Y

sl o) e il Calaa¥) aaat ey 5alidll dagl pagy drieall cile Unl) | Jg5ee 230a aa
O S g Yghna 05 Oy Baal) Cam (g laanag ian 35S0 () any Canglly Baliall dagl 3509 (6

Gatll A ST G5 (S plaY) e il s cilals dadi (05K
cilaal) et Ll ualin): Ll

bl g uedll aalud) dalgalls s 8y Cargl Ao S5 Al pulead) dasty e L ey

tok Lo dlsyall oda 8 o LS ddghese e IS dald Tl il patie A daail i)

cGloglrall palic Caan -

01 2341 08 alaall ¢ salai®¥) saall il Alaa dabaBy) Cilosjall b psnil) Zdpal B1alS BaLAYN Aagl 3y 3, 1

88-87 1m 1= 2017 ¢ liall Lyl



Sl - CrianY) dsse 8l AN AT 8 Bl da ol Adpdail) o 4, yail) cilgaY) J Y1 Jaadll
daideal) clpigall Hlid) GG

2d bl 1 Aasliay et AN @hdigall o Gl aoi lewld o (Al paliall dasd sy
Ol 33g Glld 2ig adalin aaadl ST AaDle laly L Bigiadl cihagall Gu e bR o Jogud)
: ol
¢dalnlly aseenll Cianl il pdigall 22 Gl —
ahdsall Jlas) dalee (A gl pd) -

L aidlall ol JLANg BaLidl) dagl ol :ladly

o 8Ll sl ol (of Lol (silsall JEN Hlad] cpaty S Aasladl EDEN Jalyall 25 e

ase )l cclebiizall dflany dagllS Laliill daylial dalad) dasyud) selally Jgudd) SHlelaY b antl il
gl Al

Lyanl) Baldl) dagl raull) callaall

Lgilaaly Leaal <39 lgiyas A (g Epaall 53bil) dagl e oyl ) allaall 138 8 (35l wans
Mayalic aalg
:Aiaal) SaLEl) dagd iyl oYl

ALelSie degana a3t iy Lgl(DAVID.P.NORTON) s (ROBERT.S.KAPLAN) la)Sise lgiyxe
il jie degana 8 daniliay) lug) den il Ciluagall Jsad Sl dajlag goalaally ) e
On Gl 8 daalially Lgbatljinks Lehayg JlaeY! Hlad) & Ganlaal) 038 aalds elsY) Gaulie (g
M edssall Calaal 385 ) Jsmall adaml) osV1g (g0,dll 1Y)

Aamsiall Clatliuly 55 deags Glo dany (913 plai Jia Zaall 530l dagl of g Lo sag

Opeendy el Jilat 8 aalid paiesall (resill ilpalieg Aagiees ulaay Guulieg Baasa Calaal L)

1R.KAPLAN, D.NORTON, The Balanced Scorecard: measures that drive par formance, Harvard

Business Review, Harvard School, Boston, USA, Janaury—February 1992, P:71.



Sl - CrianY) dsse 8l AN AT 8 Bl da ol Adpdail) o 4, yail) cilgaY) J Y1 Jaadll
sailly abeil) g Zalal lleall g (AL day e de e aldiesl] Jalal) oY) alad Calid

Cun Lylay) Aabailly yuedll Zalhe clsdl (e Lgylas e 881 028 Sad e (s 13gly aaiaall axally
s gally Ayl ) Dleal) (preany ol oY) Culsn IS juskiiy dalaty aign Al sl e Ll

Aaat) 5alal dagl Cilaal dsaaf :Luls
:&haad) Balual) da gl diaaf -1

1Y) Lalal) & daal) salial Al dneal mua g (Ko

&) aticeall (anliall (e deganar Caoa U< davsi Ll s didy bl sl CalaaYl davsi -
Lol (gsie itiy duscsball Calaal (32a5 (6ae 2087 duraye yules

st gl e Aale Claglas Aescogall (Srunal Jig Lo Lgilonsas 300 o uaedll ClBlal) (s —
s?@l«_‘uas Cyandg

D oo Adsad Bl e i L dleliiag dale el Gaed 8 dscsgall 13 (ggine S5 -
tlgie () Jlaa] (3 cllalizally cilileal) Calide

lgailsas W yalic Calida Guaiy onag (i gl Cus Wil iy dussall 435 ) danig raags
(Lanil ey \gdlaal (3adad acay Jeld IS Wadanl e DU Jaladlly Jaal) zealy dsgall g Ll LS

L) lgie aaY1 sty Aalnal) CalaaY) iy sl aadil) dilee adeld e 33a0 -
gl Jaldl) Y el ducadal) ol paluall Lglinis )

sduaad) aLAN da gl Lilai-2

ane Ala Aus Jalall Ll Gaean Ao oy Luial) ciladall B Aijlgial) Balial) dagl A (Ggia Jalal ¢ Lo Cagie !
251 HE-] 2015 cL_sd\}l\ daals 01 Al 08 222l ‘MLA\) %JLAE}“ C_}L.ubdﬂ Ass ‘&L.A:\,\M J‘.\S\ SAAJ d“ﬂ"



S - CliansY) A ge B )l Aas) 8 5oLl ds ol Akl o 4 el il J Y Jaadll
S Wl oSa

fdssall (8 lehndiy daniiinl) Jlad —

claadl iyl Gl el L gl Aadl) Guls Gleca -

Ancisall Jalill el Cpany 8))alg aniig (b —

Gl Ganlie e alaeYh ellyg Qishally Jassially sl (saall e dusgall el O3l o —

Al enliall Al ddle e (enliey Cilescgall el Cilydige e —
(bl oY) aolii (8 wgShdily agdlal (et iy adisiats ducssall Jlae (5S5 —
cdabiiadl cyelail) e LayBly diagal) ulileal) 4l je —
(and) lpdans ae (6310l elaY) alad Ciide Gaead o anll =
tApndlil) Lgadady 5aliyg descsgall B 3atad o Jand) —
Augaldll 3 dugalall 1ad)ge diatis daltiveas dald el Shae dsgall Clus) —
rAfiaal) Baldl) dagl jalic—3
28 Aand) 5ol dag) yealie Jiam

dasll 8wl Jio diieadl 8 \gilagaly duscsgall cilallaiy Cilgags Jii rdobiaall 43350 -
(WY palants Bl e Gaind gl Gondl nt o iy Adgull

Cilascssall Cilaal gl &5 pually Aalgl) illenlly lela¥y JudV] Jase (3 Jiam duanilin) -
tlgirlany s Al

'Manel Benzerafa, L'universalité d'un Outif de gestion en question: Cas de la belanced Scorecard
dans les administrations de 1'état, thése de doctorat en science de gestion, Université Paris 10, France,
2007, P P: 41-42.

2R.KAPLAN, D. NORTON, opcit, P:73.



Sl - CrianY) dsse 8l AN AT 8 Bl da ol Adpdail) o 4, yail) cilgaY) J Y1 Jaadll
donyla e Jadin lly dliiesall 52LaY dasll Lomil i) slaally SlasY) Calide 8 e s alay) -
A2 by LN aerg L) dadl g Lailgh audaaty dusesdally Adagiyal) Alelall CalylaY) aal sliayy
saillg alanill dang Adaal) lileall ey g Wd)lge b aSailly gililae 5 dusssgall cullalis Calid (puen]

¢ eadatll Cpgal) e Load e WS
bl AL Banne Caniy Sbigine b Lgie g Badieal) dat) ) 2 A cpd 8 sl -

BLall At Gaka s e @l dueaje Glisicall 238 (5SS Cus
QLA AT ddas J e ciliagas 1 AU duasal)

G )alld Epalai ) dsns jall il ginne AES Jaii 13 @lldg 4y1aY) dlaal) L ala jone bl s
SLAN MaT) dolae ety Jila Bae G e Y] Jal) Lad) (DA (e Aiee 0l A0S0 dallad i

LSl man Jat Gl L) amies ) AulaY) Adead) ya5e
DLAY AT dles 2 sgda 1 5Y) callaal)

Alad) WAy LAl Sl Al Akeally DA Mash dpeaidl 8 L muag b Jsaall Jé

andl ol Cus Décision Taking bl Masly Décision Marking JDAll pia g Suall (e
O ) Jaball 881 e Ll delia ol A sl slaie) ) Y1 S 3 Cadiedll (e
LS il delin b duisilly JLaY!) Alaye in 51 138 G b UL 383 Alee ) 058 of Ll

A 1 [ A [ WP

A7 102 2013 (lae caisilly Haill maliall Jls ¢ Jo¥) daidall ¢ oS ggia) LR MAT) Al ¢ Juadl) Cpual) 2o 254t



i - CrianY) Aspe & 1) HA3H 8 oLl A gl Adadadl) 5 & i) il Y1 sl

16

VAN A3 Agles 1(01) a3, Js

R “e

— LAY e lua e
sy il maliall la ¢ I dnadall oS ggla)cihLal JAT) byl (Jiadl) Gpuall 3o Bje t juaal)
A7 ) 2013 cQLa:.

Jaball BIS e Al 383 ee Zpau (@I S 3 Casigall a3V (mndl 3l
dddec aggie ydu addes LAl A3 ) Ailgdl 8 asa g oDlel IS 8 gl Laall cshadlly
ol e sana o SST o ) O e ) 02N BNl 3 SLasyy sl LA Sl
LSl

Ui Calial) Jall dlag dabidl diladl o e diy ki tash (Oase) Simon iy

Fellee N gl Blall jass Jiag e alle ge dadl sy

82 10m 2018 il dualall ()53l 1 ¢ I Anall ¢ a1 JAT) e Ayguadl] ilagleal) Uil 15 alla !

23 12 2023 duall jas dysgan cAyeadd) CESHla ¢ JoY) dasdall ¢ QLaN AT g B ccon ) 2eal 2



Sl - CrianY) dsse 8l AN AT 8 Bl da ol Adpdail) o 4, yail) cilgaY) J Y1 Jaadll

O 0o el Ol i) d) ) ren e sagas (9S8 daey il e Laad 4dpmt (S

eclagiy Aaliall gyl e Sy LAl Mt alel dalicg saeie Sl

Zeanlady 6V G e aadl aaf jlaa) sl Gage LS

dall ady (3 Copeatll o Anslia) HLaal oSally 1t 4l e lall Mas) digadly Cayeg

Salaall B

Ja Jal (e Al Il (e e gana o (e it Jlad) o s LAl 3] dalee b Jdl) (S
< (pra EAY-) <"9.1QA.\: . ‘57 A<iaa
Jhal M) Adae (atlad 1Ll

A i pailad sae )l Mas) doleal

0S8 0 Apsgall sl (pa S Lgions 3) A s cilshad (san] Ll a3 ddee ) -
é)bﬂ\

el Jasas Al g Liag¥ly g lall cojlady 2l (mas (53 Canglly LAl 3a cpa DAl (e -
et dualis o) DAl oS A il

¢daloe adlac —

tialaia LY aLAY) (oal laylas (Sas dlic B)lga o =

7 104 2008 clae ¢ caaisilly paill Aualell Bl la ¢ J5Y) daglal) ABsand) A )Y asalial) ccilupe deal july !
20 1a 2008 (e caisilly yaall dualadl (653Ul edas3all JLae) B ¢ Syeled) Gsle aila?

daalall cAine Aui dufpa: o Laiay) ) ghiiall ¢ya cihilly doaiil) cile g pdial (And) ) s cCalalll die daal aniall ae il
81 1 2015 spalal) (i<l daygn ¢ )

84:0m a 2018 colee cqysilly Ll anal cggalally aBlsl G Al Augus) LR HAT) (o9 ATy LA dgn Galac?
.88-



S - CliansY) A ge B )l Aas) 8 5oLl ds ol Akl o 4 el il J Y Jaadll
(Oll pe Ny dyhainYl Chal -
Ciagall o Ao o Bl Sl clpusall DA e @l jglig 8yuiia Gk dande 3 dilas o -
g phaall Jilal o e ) aadl lad) (o Jlasy) e (ot Lulee -
JLAN 3T dlee Asaal NG

o Leal (e s Fciial) (ggina o dage dlae LAY 343 Alee yiiad

Sa ) g Al 383 e nnall 5% o sy uaall Augall slgall e il 383 ias -

(Y abatil) elimcl (e 08 e

M) Lae Llal Lagin (8)laill sgaglly Enaall &)oY ciladaiil) bagds ) Calaal) diatg axes —

¢ ilal) 038 dgalsad Al e el Mas) ety 1aag Z)l8Y) clalall asls all JSLiallia
A Janl) Ciging A3y Adeal) Cign iyl all MAS dglee (g —
LA A Adlas Jalag bl g gl : A callaal)

Jig dagyhaall ACaal) aellay (53 Gaasl) Jall Jgaasll Lo l) camy dalye A1 3LA5) Loles
bl et e capenll an hall Ma) ddee Jalye ) Gkl

ahLall g 1sl Yl

22 b LS gnaal by )l glsl s 2

.134 HE 2016 6.5;)&&” ‘E—»ﬂb M&.@:My chﬁ‘ :\&Ej iclia cé)aad\ (e g_vl.@,gl “)ALG u}j_)ﬂ A= &JLL 1

SR ¢ aally canyall oV de ganall ¢ oY) Auadall ¢ Gpadailly dupdall) il Aufay) chal) delia (ol de daae (fgun) 2
A13-18 :a = 2012



i - CrianY) Aspe & 1) HA3H 8 oLl A gl Adadadl) 5 & i) il Y1 sl

bl g1gl :(02) o8, Jid)

)

1) Ao panall ¢ 11 Aaalall ¢ Badailly Al (s L) bl delia () de tana (s 1 jteaaal)
.19-18 HE) 2012 symlall ¢ yanllg ;.\:1_)5.'\“

idgsue aifig daliidll ehaly jalic a4 g5 ) LAl o cdadliuy) a1
e ladaia b Ll g0y Gile e Laalin) il

I LAl g Aadaiall ehial (e ein o) cpae gl 8 i Al DLl e sAagacl) af)a -2

Abadl) tgig el A gl lilaally (les Al @) o) el of Jagaill ol ) g Uny Slia Galas
el BaY) Rl el o) clels

19



Sl - CrianY) dsse 8l AN AT 8 Bl da ol Adpdail) o 4, yail) cilgaY) J Y1 Jaadll

By Lragss BES a9 Liall HY) Sliginn of aladV) elug) jlaals asi S o sduidig l ci)al-3
Gaky Y alall e 8l ks culall o3 Jiag Ly Jpenall alailly milsl) e o) (8 Badae 55
oyeall and UK ol ALy sl

SR MAS) dules Jalya 1Ll
b LS Gkl Al cghadlly dalyll e desana ) Baies La a3 dlee ()

) dple g Allall adlsl 1l dae gl 2yl Ldles DA e AIaAD @)y aidlSaal) d)pa) Adaje —1

Al 2By e

058 O i Loy (AIS 98 La g Glad Dlia) i Ja -

¢ LA Adnd Al (la 93 CadsaY) 13 o Ja —

fatiallaa lin Janlly CDEAY) 1ags aige LAl 20 of Ja —
gAY 138 Jal oDl a)lgally chaall [l Aand o Ja —

S Y1 0 Lavie Aol o3 jeding ACaAN waat Alsje Aly sa AUSEA Sgagy g LEEYL) -

bl 8 adle IS e Gilide Jlae™

Jalsall el Ua Sl juleas dgeatall (8 LaliY) JlaeY) cilabiias oY) lad 3k o3143) 2 Chgu
.@1...53‘5;‘\ ‘?-A;“ ct}d\ ch.uJ\ gﬂﬂj Jbﬂ\ tjmjm,la.ﬁ)ﬁ u."d\

Goaal) G e Aigledia e 0585 Bale LA M Ladiey S uleall o mlaall Gligl waa3 -3

Gocal Jing (e gty aaY) Cun o oY) ssinnal) Jing e gt G Ul goange o layil 8

52—500.4 ) 2009 60.)‘)3“ ‘e_ﬁﬂ\) ‘)ﬁuﬂ 91)3! ‘UJJ‘Y\ E\MH\ sa:u\d\g\ Qm)ﬁ\ 3&! ‘.’é &\Ag:ﬂ ¢ Juadl) ug.uaﬂ\ RY<) .Azaj.o !



Sl - CrianY) dsse 8l AN AT 8 Bl da ol Adpdail) o 4, yail) cilgaY) J Y1 Jaadll

o Uis Dlbae IS slhcy dlajyall sda b L ey ddbide cilaydy olg dege lasen iied LI
(10-1) o aie Bole 5g8 Aaialy dpang daid o3 (sl N8 s sleeall IS duadl e hane allaans
o o Gun a1l Hlaall ZuaaY Gy (ol 1aa (ailing caa¥) Laall 10 ojlake Lyg daay Gu

N5 (5) Adacesiall AuaaY) 53 Hlaally DN (1) sa DLls Lyg 32T J8Y) Aiaa) i jladd) Jldl)

dal e clliy L Hlady) 2 ) dsbidl Jladl 366 dlae) el aaisy 15giall Jilad) saai—4
IS 5ol uleall (gl G Jilad) Casip (ulad e Loy dlee 25 Gua aglladl) )l dlas)

(A el (e Uiy el oy (30 o) S 55 oy

w3l S el Al daliy) Jlee) ciladaia a1 Gl ok iBAgiall Jiad) Jilas-5
OB (Aaaluy) AU acal sgall st of LaliY) aliall iy Ladly heiul suas clatie
Dl lads elld Sy JuadY) daadl ladls Jilad) s il L) daaill Dlee il by YY)

;30
A sl Ol X pasil) =Variant Juaul) g 3l 4a.8

b9 Bagiall il o le e daadl 13gd LasY) S Gus :Best Variant i) ) jLas)-6
i) Ag e 4858 s @) JSAlL Q) Jiad) il Clasa s (e 4d) Jseasll &5 Le ggun

L) hall 3as) Ldeal agay Sl

ACa) dallen (ageady Hhall 3and gl Cisall awa 223 A 5,8 dlsyall 58 AN SA3-T
el LA 8 Basaal) dpubidll Clialsall By ki IS8 50l Lolead) 028 dalye calS LalS Cus
0 (03) a8y J<a of s ple IS0 Alaall o3a & duclaY) ddial) uSay il Lilie 05 Cagas
sy (Sadll dall ) (s25 oSaall dand) alaie) of die gz sMlly DDA 343 dilee Jaba e
e dsas0 aas g3y JaaY) dall ) (535 daadl alaie) oy Jead) Jal ) gaga Jeadl) and

SR Mas) dlee 8 Bl

53 U= 2003 ‘de\]\ s@‘)jﬂ\j ).Ja.!ﬂ c«b:il céj}” EPIA| ‘:\...'U\.\:i\ Qm)ﬁ\ 3&! gj &\-\g‘g\ ¢ Juadll Q:\.u;ﬂ e A:ajnl



i - CrianY) Aspe & 1) HA3H 8 oLl A gl Adadadl) 5 & i) il Y1 sl

VA 383 ddes Jala 1(03) o8, JSid

|‘ A<l &)y

:

|‘ bRl alae daas

v

‘ LAl ulea (sl s

B giall Jlaud) aass

Jia¥ Jadl) Juad¥) Saaal) OSaal) Jaaall

!

8 gial) Jilaud) ayaas

S = Jaall s i) dagdxaua AN 038

!

BIPRES]

Decisio Making

.7 ¢ L.

Jaed) Jadl Suad) Jall oSaall Jall

Optimal Solution Best Solution




Sl - CrianY) dsse 8l AN AT 8 Bl da ol Adpdail) o 4, yail) cilgaY) J Y1 Jaadll

cQJj}!\ ‘@ﬁﬂb _).Juﬂ cbﬁl “51‘5{}“ @H\ cz.:uh‘g\ Q\J\)ﬁ\ :ﬂaﬁl gﬂ &\J.\:J\ ¢ Juzadl) Cend) 2e Vg :J.\AAS\

.53 1= <2003
LA M%) Ldes 2 L) g9 Adand) 5aLEN dagl ;Y cullaal

O L) wy A cihdga) (e desane pom JSay Gaym e ol Luaall Balall dagl o
Ansial) A agas S 90 gl Eaall 53l dagl o) (g Bylansall Lgdlaal Luld o @lldg duusgall Cijla
ilaY) sai el Byaiusall Biamilly Gread e (e Cun il DA A3k aeall mand gd
Cun (ye Bppesall HURY) Cijlaa ol Lguiase o Al O Jad Lglliadly Jslall s alagy elly
b ) s Eaall Balal dasld aauiats Cplgiesdll pa JuaiY) e spailly LAl a3 e 5yl
o AR aage JSE g Bl CalaaSU daally (Jleed aB)) e ol (laaS) (sole <8
aaa iy Cihat) bty auld

ooy agll Jgunr Ll Liaje duyg pall cilaglaall 281S onyes Zaall 5abiall dagl off Jsall (Sasg
e aicd GV wlaall alaill 8 € (<0 adiay AUl 13 o (6 LRl Dlee Jigastl (gginal
Gl DAl Aa3) g ety Jalanll e DUy g yuall Cilagladll

ey ralia <8 Lpanl) 50LA1 dagl aracad o3 13gd 383 JiST5 dasyen ddee )l 3A3) didee (g
S cilase gl ey dley Baaall COICEAL Gl S dngall Clalia) ol IS5 Hlasily)
Aaglh ULl o3a agh gl Glldg bl (e 5308 A€ ae Jaledll Il Ma3) e Jgdse ol yaeae
Ll Plataly ol Qg 4)lall cililead) Gty 2 LY 83l b aelod Eaall salal

L) Elapdl) £ I Gasall

L) Tl g gem g elalanyY AN il JLad) 5 3By dibiae

dapad) cilupal) 1 J6Y) allaal)



Sl - CrianY) dsse 8l AN AT 8 Bl da ol Adpdail) o 4, yail) cilgaY) J Y1 Jaadll
Babl dagl qiglud Jlaials (ubidlly Ggiaal) waaty Leadiill) Adladl) (s lagll o1

daaly ¢ ) agle g djlatl) aglally doalaiBy) o glal) A0S (A aalaiBy) aglall anadl o)) 3€3 dag
2004 < Al

Lol e illac]g Lals dallae bl ogh e alasil) puaiall cpaii ) dadyall o3 Cangs
;) =5t ) deagil) aig 2 Y] jualic didg Gana

(Aillas 8ld) dgag ade (e (3Lt gl Gt g CalaaY) 33 (e Auedatill Alladl) Lo —
WDl Al GhhY) 2t Cues Loadlingly saseadl Calaa) e dadg 3dail dewgall aw —
Slo 5l LliyY) ol mo)ll audaes J<a 3 GalaaY L Balo YIS Calis Dlsa dpadanl) ddledl) 33l -

A Laally Jlaiyly sl Alalall clSeld) e €l jelatg lalall cililaal) 8agan ol sy

b)) pluhy o8 el JAiYl By BaLAN dagl Ghmdall wa) ol we -2
BSha (il Al plaef 3 dgay o dawalall Ablaa B AuaY) Glaalall B daalsY)
Goad) daaly Aupuill aglell S malially 541 acd Lugisill Babidlly BIY) Qawadd ¢ huals

2021 olus daugy)

ALl elusgy sl sl Jla3 Y Widhe s 8abidl) Aol Asjlae ) Capatl) ) Al o3a cdon
S Agay (e dealall ddailaa I dgay (e decalal) Aadlas 3 Ao ) Gladall 8 LuanlsY)

U‘“;’Ji‘j‘ 4.‘\_.3.& c«h'arj

ALt ooy (gl Balidll dasl dsjlas Aoy o 25 3 (g Ao sane ) Al o0 ciliags S
Ladiye Csla Goy0ll L sliacl la dgag (e dawalall ddailas 3 A0l Claclall 3 dianlsY)
Jaiy¥ly 83Lal dasll LianalSY1 ALadY) oliss ) dusjlan Ay (o dndize dinge duals)) ABe 3585 (4

bl elugy sal andan)



Sl - CrianY) dsse 8l AN AT 8 Bl da ol Adpdail) o 4, yail) cilgaY) J Y1 Jaadll
o Ailase s calal¥) oL )l HAT) callad (i pAl) asal) ) e de (Ul dakli-3
el daaly (Jlee B)3) A0S 02 aandl (44 dlaall (Bl Ll Adaal) L)) Al (e die

2011 cdgagraal) &) ASlaal) cagr

Laala 8 AylaY) bl e die (sl cladV) el cahall s Cullud e Capanll Aol cdon
Aaaldl) L) sl e laadl aSall Coglad o o ) Lgall cleags ) 3l aal (e g 3 gr llall
Apall Ay Al Aiyall 3 el U dgees Gllall daals 8 Liejles 2 ) cobball Blas) &
coadll SSSI) Cglad 5,1Y)
Lnall B Auad) ysal) ol sl B Lelaay) sabdl dagl g0 cumag A -4
2015 dsb  padl zlad) daaly ¢ uadl) asls s 3:1)1&'\3\3 3,3.:1.«433\‘!\ agiad) 40 ¢ ) asls

fac L) salial) dasly Lopdall 3jlsal) elal anial Aplail) saaleal) e Capill ) dahiall ods Caags
S deagill 5 89 2013-2011 DA Ll CrianY) dussias Lyl 3lsall ool audi & Lysd Sl
ragllal) Akl

¢yl lgal B30 Cayla (e descsdalls Doyl 3ylgall elal Ay dodee S —

(i) Slsall eldl e 55 Y Jalsall aal e oyl iy —

tadyla e laalae] Sy i) lgale aicy Lawlad daled £0ydal) 3)lsal) Cilaglas alai ey —
leoslaall sl ulad lae s 4,80 8 LaeLain) 5aldll dagl dlac) 8 daeLainY) dliua) pales —
leslaall jradS lgle slac ) aig dpdall 3))sall

Laia¥) clual) 1 SE Gllaal)

1-Sunny Omenazu,Stratégie Management,Décision Making And Organization
Performance: Cose study of constructur Industry Malysia, Journal of Positif School
Psychology, Vol 6, N 03, linKOKwing Université of creative Technology, Malysia,
2022.

Wialle B oLl delial Alla Ay 1 i) o))y AN Ay L) iul) 81 -



Sl - CrianY) dsse 8l AN AT 8 Bl da ol Adpdail) o 4, yail) cilgaY) J Y1 Jaadll

S Gany caatill eIy a1 LAY 3A3) (p ABa)) A8liey a ) Al o3a o

peilly cppaall whli e e f5 Al dalgad) o egeall Aaball s3a il ddabus (a1 uals (yag
DDA ddee Liaal (g2 ) Jeagl) @5 dy abgeriiv (53 sabil) Casluly Led Oslany A Al e
Gupall eldl e g danlalls Adalall Al Jalgal) S dillads Janl) o dalaial) 8,08 o))
Aabiial algl) oY) o il b Lt dab ) Dscslia) bl ool e il Ll dadlas) b
2-Diego Pugliese, Senna Henrigue, BUSINESS DECISION MARKING: STUDYING THe

COMPETENCE OF LEADERS, Revista de Gestdao e Projetos- GeP, Vol 9, N 2,
Universiolade de Sdo Paulo-FEA/USP, Brazil.2018.

BalEl) §olaS Ay s gladll L)al T

Al craie Oslidy cpll) bl e Al A SAT) 50U an o Auhall 22 (ge i)
Got ) gl ileagig duylal) Jlae) b saball el 5T agd s Las dibide cilelad b (yslany
OS Al cpn 8 LY (AR Aly Ll daglie clige 85N LS lo agaui & () (sl
s gl (L) JS ol dagling phlaall @) & Bludl Lpeil) daiill oda i agad
LAl pa A Gl
3- Anwar abdulaziz, ljrid AL- Bashish, the dashboard and its relationship to
organizatioal improvisation among the heads of academic departments,

jordanian Universities in the Capital Governorate from the vieupoint of FACULTY
MEMBERS, Amman, Ordan, 2021.

o Al claalal) 8 Loaals) Al slu, sal adiil Jlaiyl LMoy Baldl) dagl -

cowpdil) Al slae] S dgag (e daualall dliblas

eatl) ool Aidee e aailally  Mall anbeill 855 8 chdgsesall Baclesa ) Aadyall sda Cangs
o5 aubell Allad 5015 8 daaleaall  caamill Jlas DU ApanslSY) ALY el dusjlas (530 o Capeill
) bl ) Jaagil

taniiye dapdy CulS daalall Aslae b 200)Y) Cilaslall 3 53l dasgl djles dap2 =

(hadtipn Aoty oIS LuaalSY) LYl elusg ] i) Jlat Y1 dplae daps =



et - CitansY) s 8 )l 3 8 53l A sl Akl 5 4y kil i |

J Y Jaadll

&Y Al el cadamill Jlat Y lg 5aLall dagl sy (p dugd Lali) dke cllia -

L) ileapally Ldlad) Aafyal) cpus A ler Gl callaal)

L) Joagil) 3 3 bl aal ) d8LYL Lgdlaad oAb elials Al luhydll Gaje DA e
p S sl e Al Aadally ARlall byl oy CDUAY) il Asgl madash dlse dalys JS B

Anld) claally Adlal) Aol C AijEa :(01) o) Jgaad)

5 hme Ay 8 Al s o
2022 52004 o culSy duiad
sl SWY) bl clad G
Lupal) ASheall (gl ¢ yiliall

Ll 2023 i 3 duhyal) sda sl

Gle Ao cluhall (any o)
sall e lglel calS dlpi

Uans Caeadiiad LS (Jlaall

s 130 Ldadl) daml) il yal

bl ks dgay

dbe Alhge 4 Auhall due calia
ppdae gy Ally — dus — CaienY)

e 30

Gua e Glwhall Calbida Cegiy
sl zeid lgie priieall mgiall
Al Ay padin) (4o Lgiay sl
Leadiad) Clgal¥) daals e Ll
Obiia) agalans Jsaratinld 4l

- Apad sl ddaadlally el )

LISHY )y ¢ sdagall Azl Luilas
el Ll SLaeY! 5 dagladl
psgie ) dyasl Coagy g oasl)
LA 39 Aulee g sl salal dag)
Ll DA (e Alls A3 zgia

o Al ) e gyl Calal)

27




i - CiianY) Ass e & 1) MAT) 8 Balidll Al Aidatl 5 3yl i)

I el

P e Lahal) Jae doegall

e e g (e Ao ganas Lilai)
Ladie (35N (mnsy ALasdlally ALl
) BLaYL augiall Gyl (g
ey EQEPL PR IR
Neblaig Lyl culasledll

GleUad byl Calida Cidagi)
ilS ey palddly alall lgie ddlida

aead ol daalu)

eaandl g Uil I Al Cibagin)

— dd — Ciew) daga A9

e Aaslaal) Elashyall l gl

lge ddhia

¢8alaal) dsglg dnandanll dullasdl) —
¢ eabaiill Jlady¥lg saball dagl —
scyhall Al —

el g daelaal) salall dagl -

¢daydall 3))sall

DU 333, datli b 31 -

¢ eadatill oY)
¢3aLal) 5;\.553 L..Q.J\::ﬁ\ J\)ﬂ\ t\m -

saamill Jlas Yl 5aball dag) —

Goia e Al du)all cuadel
a5 dalac g Anaal) salial) dagl tlea

bl

28

kil Akl @l e dple @Y &5 L e cpdlall el : jaal)




i - CrianY) Aspe & 1) HA3H 8 oLl A gl Adadadl) 5 & i) il Y1 sl

29

Gilayally cAdlal) Luahall G G dagl ans G 5S4l aagl o Dl DA (e ey

A Al 55 & CilS elow ddbida dugh 1S agsl V) Aahall gacage B 1S5l gl Cuscdll)
cAlexiceal) Sl ) Aal (e ol A paall Cilisal)

B2l Aagl o cWESY) adeg Hiaadl salall dagll ikt ga Al Wiy 8 e L o V)

LAl Ma 8 lyens LS



Sl - CrianY) dsse 8l AN AT 8 Bl da ol Adpdail) o 4, yail) cilgaY) J Y1 Jaadll
Jadl) dala

M&) dalae g Aaal) Ll dasly Aalaial) Cuilgally saalid) Ciise ) Jadll 138 DA (e Gylaill
el gabaty Leisiiy duball saiy okt B S ye0 Lob Eaal) saldl) dagl of jloels Sl
Gun el Lalye 8 deadiad) o) G e dagee 8100 Zaal) salial) dagl ()l dnle g Ll 5ylacadll

ally chal Qi 1) Jgamsll il Sl 383 ddee b lgale slaiey) 2

osiall s Sy LAl SaT) dlee s Apaal) saldl) dagl (g Al ABL ) elliS Bl g
Ansgal) & CHLAN AATY QglulS Zaal) 5aldl) dagl 550 Shdl DA e GBI juadl e JgY)
& s Jall Zahall gsuasar dleall @l dalud) Gluhall e desene Glo Jeadll 138 (gin] 1als

LAYy bl sl bl DA Ga pgin Al ) Gkl



) Jiadll
qudj_w_M?\:\Sﬂ‘;éﬁgM\ 3:1:\&\&33&#&3\3
<)yl _jall 3&3\‘;




b A MA) 8 W 55 — i — CitanY) A8 5d 8 Aaal) saLal Al pulad a8l 00 sl

-~

g

b DDA 383 ddee 8 anll 5Ll dngl 30 A jealy Aol Aual) e ()il Calal Llay
b LR a3 b layeas Baall 5Ll dag) Gl adly Jaadl) 138 (et —Heaim ey Aususge
Golilly aslaiill Saghl Al LeShas i) calalSayly Lgie Al 55k ) (mpailly dupall (o Al
A Gl 5 s Balal dagl sladl daats ssensd Gl Jeadl) ey el Bagasall mlladdl )
Gl ¢y LS gailly alatl) e 1) libanl) 3mz (L0 3asy Ul sl g Jilaty puass
iy il iy Foasiaedl) g1 Al anall Audpall Lungio DA o Elasall Zushall agiall HUaY)
paedl o5 g Al Y3LG (et Ally Al il Jdaty jlad) Y By i) gt

sl bl ) Juadl)

— A= Ciiandy) A$HAd ale 2l 1J5Y) uaal) -
— At e Al Walegl paaty Aasd) 5aLdl dagl avaald @SB Giasal) -

—Roi- i) A8 LSual) Luball Jilaty agial) UsY) B Gaal) -



Al A3 8 e 535 — At — Caians) AS i 8 sl 5oLl A ) ekt adl | L) il
— A Cian) ASE g ale a1 Y1 Eiaall

(gic dale 5yl ;Uas:l.a —d— Coiew) A4Sy g..o.:\):ﬂ\ o Gl 1 PlA e Gkl PuSI
q;.ﬂ\ wabaill el ) ALYl (esla Al calala g clgagas J) aad A alaaly) eﬁi SISy

—dai-cian) A8 oo dale gl g 5N Gkl

(il a g Canpail) cpa eyl Jae duncgalls dilaial) Cilsall Gians ) Gyl o alladl) 138 3
Syl Bagagall dlially L) 8IS gy 3l ekl JSiglly ¢y qiaans ) clulSayly

~doti— ey ASHd i S 1Yl

(Qill dilaidia g Ciaw) duswia o Ao jiie dalail] dinges dusde (A Al Ciiew)) 4S)4

pSall ol Laglyi€all Ciaals Satall g pdall ulid) el Gpall o )a Jias 5 calilly sl
slall picas —(3yall 45l g Cuiany) dussde aud a3 1993 ;i3 29 oty cranls cagadd il
800.000.000 ,32e o lain) Jla Gulys L5l Al 4S5 maat] 521 020 e Cileadil @ — Y|
SN I Gy e claaludll @ilS 5 23 100.000 4ie S dad pg 8000 S pnsiiy #3
;S il e 75200.000.00

% 60 Gty (sl ages 1200z 2 Gyill atliide 5 Crian) dswia ERCE -

%20 Aoty (51 ages 400 1 2 oyl diliidiay Criewy) dwwe ERCO —

%20 dsty (5l ages 400: o Calill ailiidiey ciiewy) dusie ECDE

Agaill (gyhall dldl = BAD —(e () US4 e S Sl L —

@A 5 Laiill (80/67) bl elll labiall aly aa] 58 ASHal o2a Slas) pgyda Old 5L
oy ddug E DIMCO Ll alge auysil dia gl dscagall Calpl cans Gl 5 1985 A dadil) o i
2000 i —£21.200.000.000 : Jal) elaay) JL

Gy 5. ERCE duhivg @all ailiide 5 cuew)) dawie o calall dosas & 1988 daw (&
Lescsge = aned a3 V) Acscsgall (o ASHa0 Ciliadil 1996 A 5 chaet Al Lila du i laylacly

Wy o) eldl pivas = suasll Aalill sangll Lo (oY) Gahay) 55 U 5 Ll ciien)



b A MA) 8 W 55 — i — CitanY) A8 5d 8 Aaal) saLal Al pulad a8l 00 sl

& o) sy i) saley Aalal) ClUaliil) maen dsjlany Gagds z W 33 SCT aS,al) il
Pt lgalge Jiatigdnlag sl

tadll e (glayl Gabay! -

Y e % 20 J ) sy -

gl aT aiaall iy (623 Al Glileal) JS —

lgaal alse Baal pieadl) 4 3 @) ) Hlaal g oLl 5,58 agan LS

O LS 0l e 25 8l ohudl) o Cuen AD jee Sy (53 5 Akaialls SN 2gay -
(ol 2 dilin piaall e odan gaa Y Y cplall 390 8 IS T0 laplad aly S B3
x5 5sl) Jlis e aabaial o OB aaalld Byglae by (6AY) Y1 dlsall 2l —

il Jis = ladl B0 e Gl g (Al i gl

P AV Glwgal) piaall 138 oLa) 3 aale S

IS 5 pieaall Slad A duhyy caelh — Al Akl — Gluial) 5220k A5 & FLS -
Sl 836 Lued 5 S e CahaY) dalee ) dilia) A Clanall g aladls g
¢anlyesl) o

¢ el Sl i dauijh duunge 2 MGC - -

4 lexall Aporigh Ja) IS eholy i€ Aojilis Auswse 4 COSIDER -

(e agine (e Aiaead) JShgll aSiy s ) 5 BATIMETAL -

tlelaSh A0lSual) Clanall o€ 5y caaial ENCCelilKuall ciliygy —

Jsar erndall 3L o G olye€lly candall Sl aicaall 293 i i)y SONELGAZ -
o Bg bl gl Dlewy clis 5 ETURAT. JUa) —(gyiliadl Jadll 355k e
Bilae Anaall Cagin Al 26 22y e —Ganl) el Baag (*) ciien) piiae i (B/J16
e 32 5 08 daliee o pugig <16 a8y kgl 3kl

SOVESTz a3l i cuall (ga oang a2 Mgas paanl¥) slall dudly e (o aw tBangl) aiga

aeh)y ] 3yalls Jladdl (hag

2 oo gl T 5 Clsincsad (6l hedt 67 s o8 aiadd) oli) 530 ) ) 5LEY) jaas 14 Baadla

: VIS sl 28U il JUd) e qls 1995/02/11 &de ) 1990/02/25 s

(Ol Jed) poyls : 1994/10/11 -



b A MA) 8 W 55 — i — CitanY) A8 5d 8 Aaal) saLal Al pulad a8l 00 sl

OIS Ul e Jguanll 50yl : 1994/10/14 -
(0 Jo¥ ciiaa) 5ale e Jgaanll 5yl : 1994/10/16 -
L ey 8ol (e LaaS ol auys 2oyl 1 1995/03/12 -

— L culand) A$3E dilal <Lt

5 dB ) ) Chags Ll Ciiead 358 o » L Angldll GGl 8 els LS ASaN Cilaal i
QM\ ):\L«.njé\.;)\a‘g ujajj\ GA ;Luj\ Jl}AJ &Lu.m.u}“ EJLA,! LAl caldabaal) @A}L—n)l&ﬁj é:\‘y.n:\

i) Bl alie ye 5 hdlie Wals)) dagyall 5 Aalall liall e 5 dlaadl 5 adla
b Lad lobans —iaca 5 3l —(gal Cilaal dllia ey ks )

tdaninl) Jlae & idagll dgeaall e =

talai®y) Jlaal) b (g9ead) 3l5ll sale] Cun (ya dagaiil) Caggaall Cilihas) manai —
telid) dga 5 Criany) Jlae & — Ll (gsgali jaall dudai —

il acy Al sl Cildal gally Craaty e ) —

~duali— Cilandy) AGHd Cilyilga) 1AL calbaal)

) dala) 8 W) oS bl sae —duui-Ciien) 3,4

Bsle e b Osale 90 4iad Lo o (g5iny 5 ulSD) jaall alie spdlie 336 Ao AN Bla -
fsl ALyl e delial Lwlad) 46V jaliad) adladl sda ixd gabloalS b

¢ ladl i Basg (e gpAtd g el Bale L1
Byadgr ania Bang (e oD sl L2
il Lbaddll macagiy cBalall oda e Ad)l 83 elhae b Cuian) Bale delia 44K macagi (Sayg

:&u‘é_s.mumx



) Jall AAS) 8L g g — At — CiianY) AS p5 8 Aaal) 3akdl) Aa ol guadad a8 5| L sl

cold ellgynle dlile ) o)) sl amcdedy) Bdle oo 4dl B -1
Sl elogd) (G elsw il (50 Lndaat lall aa cilelis 13) Lol uaw AIHYDRAULIQUELIANT

~Oshses @il (b e S Gl il PA e el delial dlglae Jol: 1756 -

«Smeaton
Demorreau sy iyl Cijha (e Ciian) deliva b cplal) sale Jla3Y Aglae J4l 11856 -

: 1812parker ,S b (guladyl iyl (e — ciment Prompt= aj ciien) Jsf <alis: 1976 -
louis——1K8  Ciuysa sl (ol Cipla (he pgsially Gadadl e Gl 83l greal A dlslae Jf
¢j—vicat

- J apsadin ¢y sl Caijsat ol (S35l Crien) i€l i salgd Js 111824 -

iy Ciian) B2l o3gd Baae gl Cadi€) Cua (Jlaall 13 3 BLESY) cllg oyl 138 G

Jlaall 138 138 Liagd Al gadl cllilag o (-nne oSlaally cillaally dualaidy) sl

ciany) delinal (geail) Jabadall —1



b A MA) 8 W 55 — i — CitanY) A8 5d 8 Aaal) saLal Al pulad a8l 00 sl

— - Ciaw) delial Geail) abadall :( 04 )eé) J&

1<ty Sal Gl Laall .’! ]
I ' T
<l ) 49l 3 gt Ayl 31 g juua
Cr AR > ALl < J
\ 4

A3 Y1 3 gall diataa

\ 4
Lialaal) Balall 0 33

QA
\ 4
J\S—’\_‘J\ ui)ﬂ
A 4

i - alS

\ 4

> MY\ Qak.a

A\ 4

@ | Clan) AT ! @
Al 99 Y S A Jua )

dalad) Luvlaall dadas (pe dasa claglra Ao 1ol salas) Al i kaall

e Cilac) AGAE] el (Sl 1Y Callaal



b A MA) 8 W 55 — i — CitanY) A8 5d 8 Aaal) saLal Al pulad a8l 00 sl

aaldl Cabide (e (DA e ellly —duwi- Cied) 3GA adanll (Sl ) @l S
rell eagy Msall (KN canllang

A —Cilan) A il JSgl) 1( 05 )y JS)

Jida
el jate ALl
g.'\ﬂ\ il
Ay uaal) AL
dlual) 5 il ZU 8 30 gal) 3yl 3 dalaa 48 yal) dalaa
YN Ly
isSa dalaa . w
W giuadll dalas dalas 4) jal) dala
<l yidal) i il
;L.Ugﬁi dalias
A8 g1 5 i
Jaylal) dataa dalaa (CaLiN
il
. oAl Ldheual)
ERTIN I )
" 302y B il
— asital) dal | 5
Sl daliae o Crmaddiiceall
ok ddhia dalad) Jibu gl dalian G odl) dAaliaa
3) gall
Ao laiayl gl dataa ||
- a..\ula.d\ J\-\
sehall dikaia Al
o) dihaia dalas doulaal) dalaa Al Aalaa
- Zu.yula.d\ 4.\.‘.11;.:5: )
¢1$ O.S‘ ".'I -

Jhe Y Adkaia




ol Al MAS) 8 W a5 — G — Cuian) AS 0 & Aaal) salall A o) Gkt a5 | L) Jadl)
— Al — CiewY) Ao iyl e dadie Gilaglaal ylaal)

Aaal) Baldll dagl asanall) At Cuian) ASydn Asaal) aLAN Aol duddal 4 A Giaall
(Waled sy

Al sl e dalady aanal 1Y) cllaal)

Aansgall I 3SRl aaay 4l las (DILY) e daeal Epaal) 53kl dagd dlad AT W 2l ey
Dlally Cpaalioall sty dunssall 3 Jeld Bh Y oulid diias dnge 525 Ml LT Cpuns (2
dgala) LgdlaaY lghuias AiSaly duscasal Lot Al Al Clasia) Llled ae Jlay asf Cam
Oe Bua gad Ciligicss (Gaady Ll Opag aals dasad JSa Glasag Lginasdye e @d)lly Lghaan aalaes 8

Ngihaiil Calide (g8 Jane Cpmnd ae JlaeY) adyg ~ L)Y

L) cfpdigall oYl

ddlal) daail)

: = daany G pisa
) ald
tale g

ol :\SXM\ C.i\f)l«ld\— J\AQY\ ("BJ =2021c__1‘)]\ u’&AlA -
:4\_'140‘9

390957643.39 = 151228111.82 — 542185755.21 =z0174) iald —

-96865883.18

-0.2477 = =s021dua)l) Cilydiga —
390957643.39 '

369263908.53 = 1757985881.94 — 545062490.44=30220= ) Lk —



b A MA) 8 W 55 — i — CitanY) A8 5d 8 Aaal) saLal Al pulad a8l 00 sl

-85772704.84 .
-0.2322= =20224:\A..3)3\ C\j)dj.a -
369263908.53

rdaagl) iy

Rllsil) egana — Ay ggaa = dodlal) daai)

:4_.\A‘9
—-85772.704,84 = y0248lall daiiil) —

~96.865883,19 = 2023ddlall dayiill —

12021 e d3lie 2022 dias Aleall dail b 52l a4l e Adld) Ldlaal) dasil) ey Cus

40

Sle 55 0 leld pe s @3 Clly Y dessall of e oy Lo sy Al s gl n el e

sl B gilang W)y
AL NEPLENI P PENVEY OV

el gai Jana (02) 4 Jsaal

2o Jara 2022 Jus) o) 2021 Jle) A,
%0.53 545062490.49 542185755.22

Ouallal) das) Cpa t el

Assgal) Glanae A Al 5205 ) aal) @lliy crian) dwage Jlac) i) 8 Canila elas oDl

Jiiay) paild Jlaa

Jsatl as)




b A MA) 8 W 55 — i — CitanY) A8 5d 8 Aaal) saLal Al pulad a8l 00 sl

-0.0259

-0.0681 =

=4aaLaiBY) daagd5al)

tdiag

-18277766.87 )
= ZOZZQJL*ABY‘ @JJJJA” -

705591044.16

-18277766.87
= zooza:uhdﬁy‘ Z\.:IJJJJAS\ -
705591044.16

gl W glag Cihuall (U8 WY Gaisd e Jgua¥) goanse 538 LalaBY) L3535al) Gui
Al gl (ggie o dgaadl daml) Y Al

sAdlal) da g sal)

Al Ogalally Adlall dan g pall andian

ddlal) 5 gl dagis

aldl) J) gy

= dllal) Aaagasall

01

01

:4_'»&‘9
-96865883.18

= 2021@1.41\ ZLJJJJ)QS‘ -
-96865833.18

-85772704.84

= zozz@w\ %d\gd}d\ -
85772704.84



b A MA) 8 W 55 — i — CitanY) A8 5d 8 Aaal) saLal Al pulad a8l 00 sl

GsS cpaldll Jleadyl GsSa) wngl) jeaial) o dgdliall dagil) OsS Bee e Akl g3yl o
coalal) Jla) ely g el Y GllAl dussga (o g o8 (il Cililarall

tAlaal) dpagasall-3

S aalud ducgall Glanie Ja) dodliall damil) Gaast A aale JleeY) a8y (e Jlud oS UL s (ea

(8Y o z LY a3 S

f sl Ol uan

ddlall dagll)

T e A, = 4yladll 4aagasal)
tdiag

-96865883.18
-0.1726 = = 2021 3:1\)\.;"\3\ 3,1434)&3\ -

542185755.21

-85772704.48
-0.1573 = = 20224.1)\.&"\3\ @Ajdﬂ‘ -

545062490.44 -

s Jlee1 a8y 5005 (e Y Aoy 2 LYY (a8 aaled Y iiaall duscssall Clanse of ey Can
sl e

Z\JM‘ )y e P b | ]

flgall Ooilally ra

A glaiall J gl

m = dalall MM\




<l )l HAS) sy 0y — At — CoiensY) AS 55 8 A5l 5aLal A g Gkt £l

7.3231 =

7.1

Eg;tﬂ\ Jadl)

tdiag
492840239.87

= 5021alall JJJ.M\
67293089.50

563002152.25

20223..,:1:.&\ Z.JM\
79293727.14

s Y bl (mliay) 1 (Sl %710 ) %732.31 (e dalad) Dguad) s (mlidd] g

5 alall Al

JaY! 3 juad ¢y gaal)

= duaiial) 4 g

%65.06 = 0.6506 =

% 46.97 = 0.4697 =

43785220.12

= 2021W‘ :\JJ:H.AS\ -
67299089.50

37244389.19

= 20220uaidal) A gaud) —
79293727.14

i i) Algaeal)-3

L Al e



b A MA) 8 W 55 — i — CitanY) A8 5d 8 Aaal) saLal Al pulad a8l 00 sl

Gasaall - Al glaiall § sua) = 4 8l) Agacdll

A glaial) a gaadl)

43785220.12 — 492840239.87

%667.25= 6.6725= 449055049.75 = = 20218 5i) A ganad) —
67299089.5

37244389.19 — 563002152.25

%663 = 6.63 = 525757763.06 = = 20229 58 A gadll —
79293727.14

Byl (50l dgalaal ducsgall Aalie Asans 2939 (Ao I Bfinnas dlle d)e8 Agas dans Alin Luyss
Jal

Lol Clpdisa :lazly
1Y) g1

1 Al Gailally i

MJS‘GJBJLA;;\J‘?EJ

= Js) Clge
Jdyal) ea)
:4_'\403
542185755.21
8 0.7684 = =021 5! Cly9d —
705591044.16
545062490.44 .
8 0.7409 = ————— = 202dsa¥) 09 —

735586962



b A MA) 8 W 55 — i — CitanY) A8 5d 8 Aaal) saLal Al pulad a8l 00 sl

Al Jpeal pladind 8 350 5lS o Jug A58 aa el g8y Logas s3a Jga) Ghsd Jona
NGH\ PRTIN|
-2

AL gl Qg

f sl Ol uans

pul) A Jlas Y a8

‘ = A MRS
A8 JsaY) £ gana ) dsed) o

542185755.21

5 2.5484 = = 2021458 J ¥ (g0 -
212750804.29

545062490.44

83,1572 = — = 20240l Joud) g2 -
172584809.75

s el (0 2.54 algy &3l JeuaY) & paindd o1 JS of dle & Jead) ohss Jae Jy
Al JeaY) (e i) salinnd) Dle 4580 5,8 e Ju L sag 5y 3.45 )

A glaial) J o) 93



b A MA) 8 W 55 — i — CitanY) A8 5d 8 Aaal) saLal Al pulad a8l 00 sl

f A0l Geilally aang

p Al Z A Jlas Y a8
= Aglaia) Joady) iy go

A glaiall Jgua) £ gara

tdiag

, 542185755.21 I -
8 1.1 = 5584003087 — 20214dsliall Jsua) Gliga -

545062490.44

50 0.9681 = —————— = sopalghaiall Jgud) oo -
563002152.25

5aLy b Algliall Joua¥) cidagi 8 35580 5.l e Ju Lo sag an Alglaidl Jeua¥) (hygo Jane
2022 4w b legh aaleds) oty Glaal) Ala

GG lpdige Julady avaal f il llaall

Giats L eliay] oY A Al Ale cpand) o o s W) sadl e daaal B Y ALY ey
leiasayal adys Lgali)Y kit (e Asnsgall L) el et e 8ydlae uSinty agily GauSs agilalles
phgy Ol dadll Bla Je <05 Allad Lfigedt dadilpia) el (e WgiSa L gag agilidy agadlyd
Lobylal) ellas aadaat (e e IS Auosall aiBe

& jlal) duagayall Y]

clhae ae Caaliig Bpall Ldlall dagll 4 (Qlend)Jleel) o) daalie G2 o J5 2

o hald

t Y1 Ol iy



47

b A MA) 8 W 55 — i — CitanY) A8 5d 8 Aaal) saLal Al pulad a8l 00 sl

ddlall dagll)

Je) ?BJ

= Lylatl daygysal

:4..'\‘4}
~0.1786 = 20214ulaill duagasall -
=0.1573 = 20224,lail) daagasall -

Jlast) a8 sai :Luls

542185755.4  545062490.44

2022

%0.53 =

542185755.22

= Jlee¥) a8 gai -

2021 ey 43520 %0.53 duesty 2022 dicd Lusasdall Jlee ) A8y gad aadls

2022

402

150

2.68

2021

UJJJS\ Loy &pdisa P b

Sy Jasd 232 1(03) 3, Jsasl

Ol
109 Jlaad) axe

3.21 %aas) Jalall (5Ll A



) ) HAT) L 55 — st — ChiansY) AS 8 8 Aiaal) 50Lal A ) gudad @l 0 sl
Syl aae
Ouallal) dlas) et jduaal)

Le 585 2022 i (3533 420 ) 2021 Fsee (3525 350 (e sk um LN a2 b 5aly Baadls

CA) A (e A gall A8 gud) dasd) Balyg 3ga (e degal) Glatia e AL L)y S5

il LS Cun Jaladl o (i j2all Jarall (g0 (s aafgl) Jalall (LGN dae Aoy ydigad ducillg

laall € haaen e elly Jo LS 5Kl 2l

(Jaad) o daza angy V) Algiae Lot (85 2.68 Jasi aalsl) Jalall AL A o Jaals 3)
i) clibeal) an pdide Jalaty aanal 1D calaal)

Bl e Aals e BRI llenll ey pdige ety aveal Galladll 138 b 5

L)) Belash) Cpuald Jira Y]

‘?J\}A]\ Ol Z\:D\J:)_” 5l pent Jara oy

e 1 “ A “ CEd - 4 e “ | “ CEd - - . -

AR Al Adand) Aoty

-822596.69  (-88700346.17) - (-80475249.48)

0.0927 = A SRS Cpuuns Jina —

-88700346.1_7 -88700346.17
oo alaa) Aaiil) (Y Aeasall (gpenad AuaY) 5US Cpuant Ao Jas Le 3y ungall Ll o Jaadls

Asngall (Grraag (gnaal Brilia

AL Bl 5ol pal Jana 1Ll



b A MA) 8 W 55 — i — CitanY) A8 5d 8 Aaal) saLal Al pulad a8l 00 sl

Sl Oelally Adlal) oY) 5ol fpuad Jaza sy

ALl Adead) A0aY) Aaith — A0A) Liuall ALy Al

= L) 51 el (puad Jina

Adlad) Al Autlal) Aaail

:4_.\Aj
-139236.2 (-3929280.93) - (-4068517.13)

0.0354 = = Ll 5ylaY) 5ol pueal Jarw —

-3929280.9=3 -3929280.93
le J5 Y dail) of sty lsida L Ciagd Al Lo gall L) 50Y) 80US a8
(a:'ﬂ.d\ JJ\}J\) sailly aleil) day péiGa Julady asasal taa))ll callaal)

Oslalal) Ciligs Jana Yl

:uAf LS (g
Al B Jlee ae — Al Al Jle 2 )

= Oalalal) Caudigi Jara

Al Al Jlas 232

:4_'\.03
109 - 150

03761 =  ————= Culaall Chilisi Jona -

Gl dne pday Al alisial 3 Lealgudy Ui Jleall (n Guiall Cilagi 530 e shy

23n Jlee Lt Calagi dussgall of e Ju L 0.3761 o duwall oda <y a5 Zoalaid|

Jaalls aggang (e OSaE Ay A))a) bl agihlals lllee il o deaviall 558 (530 a5
L sa9 Chaill (o it CiienY) dawdar Y] dae o Jasdlig 8yaic §)geas e@.‘a\j Ol e

S U Lellee bl g el o e J



b A MA) 8 W 55 — i — CitanY) A8 5d 8 Aaal) saLal Al pulad a8l 00 sl

Oalalal) i) Jaea <G

:‘51:\ 9K g
Al daal
i G = Clalal) i) Jara
tdiag
-85772704.84
0.7265 = ——————= spa1¢plalall i) Jara -

118061628.21

96868583.18

-1.0389 = ——= 2021‘)..)}.4\&.“ sﬂ\jl&! d..h..a -
93231332.89

Glo eyl oSa Y A e W) Wil aeaty Lgailin 8 Lpdall 3))sall deslis (520 el 138 ik
Aalles ddlia ol i dscdall 5S¢ pdgall 12

el Auall agiall JUaY) s G Gaaal)

ULl aan cilgaly Auhall ey aadine 3aaky Gl 138 DA (e duhall zgias alaal) s
gl dalladl Lslasy) il

daadioad) gy Aol dafall dagia 105y Gllaal)
Al Aie g adina 1Yl

ade Al a3 oA JSH adiaall gag —dai—Ciawy) A5 Sabhge a8 Al adise Jidy
Oliind Blaicd 30 mis &S Alsde daphy Auball die HLad) S Al Sl o D

%100 dawis S Caea i
ralibal) pas cgal Ll

P i Cua Auhall Cann gl elldy bl pead @ilpdl 20 e slacll



) Jall AAS) 8L g g — At — CiianY) AS p5 8 Aaal) 3akdl) Aa ol guadad a8 5| L sl
pea ulily ety sraS lgdle Slaie) & ) @l el e sdulalal) gilel-
Nglilalg dalall aladl g aallians edamill (Sl ASHA] elatg sl dalaially culilally cila slaal)
s e DL e waad) o) 23 —di Chiawl) A5a) Anluall 5L DA duad ll) Allial-
Jseanll dal (e cllyg il dydall 3lsall dalias (yaiys Laslaal) dalias Gad)S Cplggungy Cpilise
oo degane duaddll L) el Gia Al pacage a2id ) Glagleall (e oS ST e
A maas clla) o Joaanll (i clldg A8LY)
Aabiie Ay pylacy bl Lt Cilegleal) pan ol JiSH5 aal e Gl ey :Oluiul)-
bl 8 Alad Ay iy 43S0 daad) B0IS Al alaieY) &5 1A Cilastaally UL paad Aagaians
)yl il yaaia

Lue Y duaddll Gl dedug :deY) sl zopand ) Gl sland Al s Koy
gl 8pall (dada gl ¢ h)al) (ggiveall ¢ yandl ¢ uiall 1 b lgailad ddyeay dulyall

glae DU <_A° dc g Bl 20 (peuai Gus Lyl cilypria Joa calilud) o ‘:Jl (“"ﬁ\ Jaa aagy
b WS
hlie g o sinag Al 5all) Ayl sas el il jsaall 13 el g1 saal) -
C'_abl_\.c S qu ij.:’afj J\Jﬂ\ 5&32 2\:\&9 ELY) @tﬂ\ J“'.uld\ J_g:..d\ Jaa (rpauahg gm\ JJA-AS‘ -
st Catan) dessu
Lailaay) dalleal) callud < GG

Clbiay) e lle Janid) cbilally cloglaadl dallad dilasy) Cullad) (e de gene dag

dajnll maliyy Ao alaiel) &8 clghlatg lgailin (ajeq caliball 868y (podig auydl @lldy das il
b Jiatip B3V iy (Baa (e @i ) Cangs )y (SPSS.V26) duclany) aslell dilasy)



oyl ) AT 8 Wy a5 — e — CalanY) AS 55 8 sl 5oLl da ) gulal bl | ) Jsdll
o) Aslai¥) daaily cAuadyall adine Gailiad Cuag 8 Creadiad Cua tdaglal) cuadlly cfy)sil) —1

fdload) gilall Caoaty Aadyall 8ol jglaa

100%4s ganall &) ) S5
=a§  giall ;\.y.uﬂ\
@ ) Sl LIS ¢ ganall

ey il 81 il Jalas 810 4sladial &3 :(Cronbach’s Alpha)g g S i Jales -2

¢ Lllgal) Alalaally die

(¢ lig S Jiesa
¢liad) s Jian N
‘guhm J}\;‘d\ &BAM Lf U:mt.f.m d:u:'Vt

sl AWy cplall Jiaevi
n vi
o= _(1 _ Z_)
n-—1 vt

Ay glae sat duhyal) ol Gllaid paail lplea 20 rgyliral) Gyl g lwadl Jawgiall -3
Chaaall b codl gae uly Slas) Hdke ge Hle Glaall GhatY) of Eus il s

:Z\:\S\}d\ ZGM\_! ERYS g

V2(xi—x)2

N

5=



b A MA) 8 W 55 — i — CitanY) A8 5d 8 Aaal) saLal Al pulad a8l 00 sl

lgpcanyy Luhyall Glpaatia Laliiy) (620 waail " (ge ' ol V) Jalae addiien 10 gaupm al)) Jalas —4

r _IEi-x)y1-y)
xXy= (n—1)sx sy

¢claalindl 2ac:n

¢JgY) uiial) aeXi

¢ SAI il ad:yi

oY) uiall (glaaall Calatylisx

PN aaiall (g)lamall ahasy): Sy

(Sample Kolmogrov-Smirnov): skl aujsiljlisl -5

ety LilanY) ChLaY] e ela) oY Y 63 bl sl ain Ja bl ¢ 53 48yl eqs:wi
el sl aiy Ukl s 6 o
( Simple Regression Analysis) : Jawull Jadl)laaiy) -6

i) 5 ag ¢ T Jele e ST o AT aba il aalill puaiall il sl sy sgd
- shlagll Loayll e d0lay) dlecll il HLaaY Jasall ol jlasiy) (las

Oluuy) gy iy Jala £ S Caldaal

2011 ccual) o< allee (AY) daida ¢ SPSSaladinls clibl) Jalad () Jasa ¢ elsud) dana s -
. 195:ua



b A MA) 8 W 55 — i — CitanY) A8 5d 8 Aaal) saLal Al pulad a8l 00 sl

(oY) Gaas i dilat DA (e glain) @355 by dalas ) llaall 13a 8 @kl
aball il d Julaty JLas) R A cleadlis dijeay bl slae cihlie Julas

=5) Gl Gl & us (Llally Liall) agaall jwledd) ol cl€d (ebie WA Joh (Say
&5 elly 3aig (0.80=4/5) () &lall Joha o Jpemnll (ubiiall & dad 5T o darndi o (e g(4=1
Job ey (g Ldall o3¢l oY) aall yyaanl @lldg aaly 2g Gubiial) By ) Aadll 020 AL
) Jsanll B LA

OIS LA Jgha maags 1(04) a8 J gaad

(4-19-3.40) (3-39-2.60)
5k (3ilge Bilsa Ml Glse nt B e e Alay olad)
las adiye iy Lugia atdia Jas [média (S 5iusall

24: 522013 cdle se‘)jﬂ\_g ol ¢l &;;L’ daalacdide 3o «SPSS wlilull Julas ‘L_SJLQJ\ Jaligs 1 jaal)
Obeia) b (Gaay cld Jalad Y]

Obuia) Gaa .1
sl i) e e Bl US o (A1l G (3m) Bl Jalas coleon Gk e g

A s A1 Jyaally 4] s (sl

(BLENY) ASI Gaal) Jalaa 105 48 Jgal

Juaiay) LLiy) dad gkl
0.000 0.851 Ly SaLal dagl 1Y) gaall
0.000 0.774 VAN 83 ddes 1 SN sanal)
0.000 0.832  _LAN A3 b Apaal) BaLA dagl g0 I saall

SPSS ilasy! Julail) @il o slis dlal) 21 Cya 2 suaal

54



b A MA) 8 W 55 — i — CitanY) A8 5d 8 Aaal) saLal Al pulad a8l 00 sl

Obial) @hlie U o Laadl s ¢ jsme IS Ial,Y) B lelas praagy ) el Jgandl DA (g
& husidlly 2all (ol Gm el Cinge Llily <0.05 Lsieall (ggine (o B Ailan) @S
il Gy W dsla i) chle o Jsill (Sa  Mallig glaal
At el Lo Gt Cage Walae) &5 Al L) slaiad o) (e 2SBI Gl aiadig apladl Gaall -
(5A] als (e Lglnjhas b mgingy uals e didaill (& Jas o ag ) ealial) (S Lglgads
comeSad) 3L e lpaaye DA e Aahall 313 Baa (e SH 5

Okt ald .2

b LS calesl laadlls jome (<05 ey (<0 2 Lig S Ul alea (b DA (0 Sl

Sl Jalas :(06) oy Jgsall

(L) Aad) Ll Jalaa Olaiead) 8 5,841 o) Jslaall
0.842 07 &, 5l 01 A8, syl ope L) Babal) dagl 1Y) saall
0.841 | 06 a8, 5ll N 01 &) 58l (e SLA AT dales 1 AL gaal)

0.841 | 07 o5l N 01 &) sl o h&N &3 A dand) 5ubdl) dagl g0 Y ) gaal
0.853 28 Bylaiuy) Jals
SPSS (lasy) Julall milli o ¢liy cdllall 322) (a2 il

oslaall JS o san e gLl jglae e eme JST N dalae of edled Jsaall e Aaadla
ot (i) slae o Joill oSy Mlligeasd 0.60 (e ST Lig Sl dad JSS lasind ) 3D

Bl g il
L)) il Aol gllg dsaddll Uil Judad Ll

Ludyal) Aisal Al Aaad 2l) llal) e Copelly Zuball e e i) cihlan) s 2
CAA st b Leds

55



b A MA) 8 W 55 — i — CitanY) A8 5d 8 Aaal) saLal Al pulad a8l 00 sl

uu.’s@l\ :1
tosinll e Gues Aubal Aie s (sl Jsaall Jiay

ial hes Al A 355 1(07) s s

(%0)dsaal A oiad)
63.3 19 S
36.7 11 il

100 30 & sanal

SPSS Slasy) dilaill w3 e ol cpallal) slac) (e 1 jiuaall
e GbY) L Cardy 3 ¢ eSAN Aty A3jlae GLY) daws (aleas) Ll bl Jeaadl Pla (e
Aot adandioaall salial) L.?A Dbl cllee calida (18 adde g < ,SMI%63.3 Lilaa% 36.7 c.«'.'\;.d\
das dscsgall 028 & ChlAl Ardag g63 (M g omlls ot Sy e 529 DLYL A3)lke )sSAl) (1 Byiine

i) SIS sl s mamgy gl JSally

ouial) paatie s dull A 236 :(06) a8y JSid)

36,67%

S
63,33% )
m

spss ilasy) dilaill =il e ol cudlall dlae) (e : jaal)




b A MA) 8 W 55 — i — CitanY) A8 5d 8 Aaal) saLal Al pulad a8l 00 sl

)Ad\:Z
ploal) Joaall DS (e enll siia s Lisall 2] s ey

) s Al dise 2355 :(07) ady Jgaad)

(%)w\ bsal) and)
10 3 L 30 e 8

66.7 20 Lud00e J8 ) 30 (e

10 3 w500 8 L 40 (e

13.3 4 Jisld i 50 o
100 30 & sanal)

Slany) dilaill il e ol omdUall slae) e jiaal)

G 31w 40 N 30 e dpend) ) (ads @il e Dol of el Joanll DA (e iy
Bl ¢ Jo¥1 Bl Gas g Lesd Eigliie Cisla (631 dpand) lll duailly Wi%66.7 oy
S nanal omalis B8 %13.3 s aadaall ahdl duw cialy " Sl di 50 e " A el
40 ) L 30" 0w pt)lac] zalio desagall (b djand) bl lels Ul %10 2pa8 Aliaa Ay
dagalag ol Loy dpenll Al Calisa (g Lguilage a3 deangall O (ol o (S0 L sp i
il paes Ciilag s 0o Al LESH agt o Jead dngall O il (e g lgiillag
oall JCal) adlis jlaeY) Cilide o Alaga duyds CleliS Ailiafgeduball Gl Qiag L jesl)
rlanall 238 aaf

57



b A MA) 8 W 55 — i — CitanY) A8 5d 8 Aaal) saLal Al pulad a8l 00 sl

sardl cus Ayl die a9 :(07) ady J<id)

13,33% }0,00%
10,00% \ : \
A 30 o 8

B 240 oo Ji Y 30 e
B A 50 e B 40 o
sl 3. 50 e

SPSS Slasy) dilaill it e el cpallal) slac) (e 1 jduaall
bl gl 13
D (gsinnall Cun (g Aabal) die 2 s SV Jsanll a

aalail) (gl s )l e 2ujg8 1(08) B Jgaad)

-

Aseadl) sl Sgiusall
36.7 11 il
43.3 13 Siuila
0 0 o) iS4

20 6 ol AR
100 30 g sanall

SPSS Slasy) dilaill =i e ol cpallal) slac) (et jiiaall

Gl ke oY) Gl a sulall Balgd e cpplall Rl s o Jaadl Gaw Lo DA e
LS b pall Al pdfiye (55ane 3sm e Ja Lo 1305 %433 1a)d8 ducs Jas Cum (52 ilgicedl)
Slo oplall s 5l L (%36.7 o (oobad) il e duhall Ao A G SIS )8

| s8]




Sl ) Al AAS) AW g g — Al — Chian) AS 5 8 Abaad) saliall As gl audal A8 U Jadl)
D) N R PECY) ) A 2 puay A8 5|

2ind anagall Of Lia dadain) Ko Logedinall 2l dass ea) (0 %20 Gy pales S5 Balgd

p Ul JKEN danimgs Lo 130 clgigsd Cibida syt b Lumalal) cileliSl e

g.q.,\b."d\ Goimal) piia cows Al die a5 :(08) ady Jad)

mel sy
43,33%
el

SPSS Slasyl dulaill il e el cpallall slac) (e 1 jiiaall
dqdigl) :4
rilasll S e Al die 28 Ay B (09) a8y Joaall e

Apdigl s Al e 253 1(09) 28y Jgaal)

(Yo) st sl Al gl
16.7 5 culaa
13.3 4 e k)
33.3 10 @) )
16.7 5 dalaa Gy

0 0 PN
20 6 Al dadag
100 30 gganal)

SPSS Slasy) dilaill i e ol cpallall slac) (et jiuaall




60

b A MA) 8 W 55 — i — CitanY) A8 5d 8 Aaal) saLal Al pulad a8l 00 sl

Al Jae dual) alal Cillag 8 AW Al aa Aylay) cllayl of Jeaall DA (e L
bt 1L (%020 a8 duety (gAY sl ey 1% 33.3 gias iy Cum IS5 FSY) ay
L \Mj 60/013.3 3..:“.1.1 &;Lq J\Ll bpg[b 4%167 b C'_D.ﬁ 2\:91.‘.&& 2\_1.«».\.1 daliaa u.u_..i:‘l” &_\.ualAA

t sl JSEl dnia g

digall Bpdl) puata s dudal) die a5 :(09) a8y Jsid)

[ [EWETH
Bl )
gl
dalias Gud)
[ JPYE

oAl Ak

SPsS Jlasy! dalaill il e ol Omltall slae] et sdeaal)
digall 5,al :5
gl Bal DIA (e Al die il s Jal (10) iy Jgaall Jiey

Aigall 8pa) s Lu) Lie g 1(10) oy Jsaad

(%)dsmsd s digall Bl
13.3 4 Clgiw 5 o S8
46.7 14 Clgin 10,1505

20 6 3515 N 10 o
20 6 L 15 o S
100 30 g5aaal

Spss Jlasy) dulaill =il e ol Gudlall dlae) (e 2 jiaal)



Sl ) Al AAS) AW g g — Al — Chian) AS 5 8 Abaad) saliall As gl audal A8 W Jaadl)
D) N R PECY) ) A 2 puay A8 5|

5% 46.7 L cialy Cun LSS FSY) ag ipa SSY) L) o Jgand) PDIA (e aadls
(w15 e ST s 150 10 00e) ol a9 Al dipal) Jail o(diwe 10 N 5 000) 340
Lo g5 %13.3 1y )l dacy (Wlgin 5 (ga JB) 2 5,49 diiyall g %10 508 Lglasia duny
osgall sk b Lo slae¥) (e ler b CIeliSy 83 25n9 ks

Cihall o3a i o ety LaEY dacalls Luigal) 88l caila o) Asnssall O Joil) (S 4iag
S Joaall dniagile 138 cdanll Guall audly el oIS Glaal Lgad

digall Bpdl) paaia s dual) A a6 :(10) a8y Jsid)

B s 5 (e

B S5 10 ) 5o

min15 N 10 o
s 15 ge I

Spss Slasyl dilaill it e Jelyy cpullallalae) (e 1 jiaal)
Al jglaa c)y@d Jalas .1
s bl due o lls) Jia Ay daulul) Glldl (e G dilas S gall 1
(SPSS) el Gy 8 Ailanu¥) o5 g (laial] b Abiciall dubyall 8ol 3 i
dasl) BaLdll dagl :J ) Jsaall c@d Julas .1.3

Jogiall DA e Eaal) 5alall dagl jsae b e did) ol ilila) sl Jsaall zasy
bl Cilaylg leal)




b A MA) 8 W 55 — i — CitanY) A8 5d 8 Aaal) saLal Al pulad a8l 00 sl

JsY) snall (gylnal) Calai¥ly sloall Jacsgiall 1(11) o) Joaal

Bladl i | oAl | (haal) Cilal) | aluall baugial Blaall | a8
6 iy 0.568 3.566 el oY) G seadll Eaal) 5ol dagl el 01
dsid) ¢yl
2| aige 0.639 3.733 | b Al lagledl) ddlacan e 5)3Y) ans | 02
Foal) 5alal) dagl
3 iy 0.595 3.700 CalaaY) s Beadl) Luaall salal) dagl jedmi 03

s ol pall Calaaly )y saaaal)

4 pdiye 0.595 3.700 | 5oLl dagl Cilegleas ddasyall clioadll o B 04

i) gl g I g daal

5 i 0.749 3.700 | piie 35250 gl Eall ol dagl S cilagledl 05
LS5, A lae
T i 0.860 3.466 saai Al Lpaddll GlBlall ouladl iy | 06

alans 4l die LD g Lc gum gl

1| pdis 0.858 3.766 St iy Aie giagally conlad ot | 07
alee b diladlly
~ | i 0.418 3.691 seaall A las)

spss ilasy) dulaill =il e Tl gallallalac) (e 2 jdaall
lea) il DA e —Aeti e 4554 8 Eaal) 5alall dasl of ey Jeaall DA o
=3.41] Jlaadl) ) it Jans i) 138 A o JaaDlalld 0.418 (gybaall Cilaill5 3.691 5 8 (3
oy Gy dadlsally IS 8 Cadihle (11)PA o snall 1 (ald &5 Cus (G850) S5

okl Jgasl) C\_‘ztu D rage R LS

62



b A MA) 8 W 55 — i — CitanY) A8 5d 8 Aaal) saLal Al pulad a8l 00 sl

Joill (K ple (g (@aall 8abil) dagl mlaill (5 ) QL) djear w363 dnssal) O Cum
Lpall sl dagl jeme b Al o jenall 3a culid JS e dnitiye dayhg Abdlse (S5ise lia (f

cosnall 13g) 230 daeal dussgall ping 35 Lo 1209 Ancsgall (B (Bhna

Blasll Cibinlg 0.568 4iad (5luna Calni153.566 3l 03g] olend) assiall 4l :01 ady Blal) ~
SIS Ui el Y il 5aladl) dagl of Lo Jy Lee afiyealaly (38lse daity deslud) 4554])
cadsiall elly ) el G seadl

Blaall cilialg 0.639 4iad (glana ilails3.733 Blaad) 23¢] leal) Javigiall 51202 ad) Blual) —
Slasbeall Ldlras Jelo legi asnd 5IaY1 o Ju Lee cadine olaily Gilge dadiiy 20l 235l
Aaal) saldl) dagl b deaid)

434:\5 L“Q‘)L.\:.A ubmb3-700utvl.uj\ b..lgj ‘f\-u.\;j\ ‘LM):\AS‘ Z\.A:\é u.um CJ.\ 04 - 03 ei) Sjw‘ -
e Ju Lae cadine slatly (38lse Aty (Ama AN 40yl oil) e Glaed) cibialg 0.595
lanal) o LS clamans alyall Calaally saasddl CalaaY) G sendll el &aal) saliall dagl ]
ey gl Ll oY) aag (pe 2SEN e axd Egaall 5abal dagl cila gleas dda yall

Blall cilinlg 0.749 4iad (glaaihail 53.700 5lall 03¢ luall Lausiall &l 105 a8y Blal) —
35350 Lgd Eaal) 5aLal dagl 8 lagleal) o (e Ju Laa cadtiye olatly (350 Ay deaalal) 455l
edlShy 45)lie 2y

Blaall Cilialy 0.860 4iaid (5lunn i1ai153.466 5)luall 02g] oluall Lausgiall 311 :06 a3 Hlaall —
Bl int b legt Jolay alaall o ey Les caifipe slatly (3ilse daiy deglidl 4554l
calaay 40lid e @M‘:‘}[b 2\:1.:‘944‘9&\ 52284 u_"\l\ dad il

Blaall cilinfg 0.858 diasd (5laa a)ails3.766 5Hluall 3¢l oluall bavigiall 3li :07 a8y Hlaall -
SV aae due pasalls (Aaty ualadl) o e Ju Las caiipe slatly 385e daiiy A5V 435l

Ol AT Adae 1 SEY gaal) cfih Julas 2.3

Lagiadl DA e Al a3 ddee jeme cl e Ll ahl clla) Jsall Joaall maas
L@uadl Gy Sleall



b A MA) 8 W 55 — i — CitanY) A8 5d 8 Aaal) saLal Al pulad a8l 00 sl

Al Jsaall (glurall Ci)aiVly ) Jaugial) :(12) ady Jgaal)
Blall i | sl | laall Glai) | leal) Jaugial) 8)luall
Ll 3y)aY) 8 (e crian)
6 | Lawsia 0.985 3.166 b ang Linsa 1sah (pal) ¢yshalall oLty
DL Sl dlee 8 (ggindl)
S husa 0.924 3.200 a8 AP iginally Lolad) alsal) desgall i
Adlyes LAl 33 Dlee 8 ASLaAL (plalal)
ally Aslall Jaadl)
1 g 0.484 3.800 | dasyu 8yseas bl 283 dasgall Lo a3
45)la saas lynat Gagas die
4 iy 0.817 3.433  das) ) el Jleadl (p dssecall Cajlaall 4S)L5k
Ll & Cradliag dssgall Jala dage b)) 8
2 e 0.621 3.600 @l By e agShdly Jlaall ales

s ool Jhall ManY Lalall agdlae o)l

Fsesgall Calaal
e 0.517 3.461 sl das (Alaa)
PSS Slasy! dilaill il e Jeliy GudUallalae] (he 1 jtaal)
el augiall DA e —dai— cian) 3658 8 Ol 33 dulee o ey Jgaad) DA e
=3.41] Jlaall ) ot Jansgiall 138 da ) Jaadlalls 0.517 (g)luaall il ail)g 3.461 o 8 (53
LS cadipe Canning ) gally Lgalel 8 cpaaiihlue (06)IMA (e onall 138 (uli o5 B ((38l90) (s5iane

el Joaall il yie ziase 58

64

!

01

02

03

04

05

06



b A MA) 8 W 55 — i — CitanY) A8 5d 8 Aaal) saLal Al pulad a8l 00 sl

O il (S ple S clguaal o S5 LAl 33l dlee il A jras 2365 deansdall o s

cosaal 13g] Aa1L dneal dussgall png S5 L 1305 cdanigall b

Blaall Calinly 0.971 4l (glian Ciliails 3.566 5laall 03¢l bl Tavsgiall 31 :01 3 Bluad) —
e b 5233 S (b gy lin O e Ja Les cadiyanlaily (Gilse dain B 43 4]
el BylaY) J e e

Blaall Cilialy 0.985 4iad (glns Cilaily 3.166 5luall sdg] sluall Jacsgidl) 311202 &8 Blual) —
ginal) b Liseaty Lass 6ol 0l (pplalall o Jr Laa cdasssia slatily tlae Aoy duslad] 434l
DDA A ddee 8 e leg Sl

0.924 4ia8 (glhee alaily 3.20005)kell o3g) sleon) Tanssiall Ao (it 3l 103 A Bl —
Lo (<8 s dmadall of o Ju Lee cdaugio oladly lae Aoty cdeseldd) 40yal) 3Ll cilialg
A1) Tl Al A MaS) dee 8 AS LA Cplalad) ada) AU Assinally Bpalall ilsal
e SESP

Slaall cibins 0.484 wied (5lae Ciails3.800 luall odgl luall hogiall ey :04 o8 Bilual) -
s LA MAT) Auscsgal) e ol 4l o J Lea iy olaily Gilse daiy (J5Y) 43554
AUs Baaa st Gigas die daye

Blaadl cilingg 0.817 4 (gilae ihaily 3.433 5laall s3g]  lual) avsiall 311 105 a8 §lual) —
@l Jleall ¢ dianall Colaall Ak o e Ju Laa caiine oladly (38lsa ity Al 454l
S OSlgint b Cranling Auscgall 13 dega cila Mas) )

Blaal) Citin)y 0,621 e (glaae Calyails 3.600 5)luall edel sluall Jausgidl) 11y 106 2 Bluall —
3 Lunys g b weShaly Jleal) ales o o I Lea e olaily (38l9a daiiy Al 434l
Asnsiall Caloal gaaas ) sal LAl LAY Laldll agdlas ol )

SDRY A3 Ldee (B Ahpant) BaLEN g0 Y gaall cBh s .3.3

DDAl sl dglee 8 sl 5oLl jen Heme b e dual) ahal clla) sl Jsaal) g

L@l Cihai¥ly Slueall lavgiall DA (40



Sl ) Al AAS) AW g g — Al — Chian) AS 5 8 Abaad) saliall As gl audal A8 W Jaadl)
D) N R PECY) ) A 2 puay A8 5|

G ) saall (gluaall CihamYly (aluad) Jasiall :(13) ady Jgaad

Blaadl i | olal¥) | Glaal) CilaI) | slusal) Jaussial Blall | A3
5| adis 0.660 3.666 b gl 20l 2383 cilily 5Ll Aag) i 01

Sl A ddee
2| i 0.595 3.700 Al Al ddee Lall salial) dag) i 02

Lomoy paillg Baaa Gilaiiall 7yl (ageads

[PiENAR

T iy 0.678 3.566 | sl dagl e lly e Jgeanll dawga) 5 03
Loy @lldg hall lasyY dadle ST daall
z WY Gy

1 pdiye 0.698 3.833 e JbAl (shane Aaal) salal dsgl aelia | 04

leealss 28 ) JSLa dallas

3 aiw 0.702 3.700 b LA A3 8 Laall saldl) Al alis 05
aladl )Y el i) (Al gl
gl

6 iy 0.674 3.600 | Alela bl Wlal) 3))aY) Zaal) salal) dagl 255 | 06
dadlpay) chhall Al e gnae bl 8paisag

leiiad e aaly

4 pdiye 0.606 3.666 i AhaV Jea clagles 50kl dagl ig | 07
DDAl Mas) Llee ac ol duscsjall dosil d3Liaall
Llal)s Lealhil

- | i 0.469 3.676 sl s Maa)
SPSS Jlasy! dulaill i e Tl cudlallilac) (e 1 jiuaal)

Do~ Ciedy) A5E b bl 3a3) sl sl daghe of mas el DA e
Logidl 13 ded of Laddi0.469 (5lmall GLaNI3.676 4 3 A sl bugdl Dla

e |




1 HAT) b b 505 — dassi — Catans) AS i 8 Aaa) 5oLl dn ) Gkl w3, ) il
o8 sl Ay (ol ey pasiaal) bedd) S (e ol 4.20-3.41] Jadl ) i
S & wpathle (07)DA e snall 138 (ald &5 Cus ((B8l5a) (Ssin a4 il joaal) 12a

.b‘)\.tj dj&ﬂ\ C:’tu e C._AA}A 9 [9XS c:\AﬁJA Qg 3‘.53\},4]\.1

bRl Al Aaal) salall dagl Hs0 dbjead) (05 AUl djea g5 Aagall o Cus

O Nalls ¢ enall 13 i IS e dadipe Aoy diblge (ggie dlia o Jsill (Sa ale IS

dnat] Lisesgall pung 35 La g chascdall 3 3Rae LAl Madl dglee 350a)) 520 dagl H50 Heae
sl 13l 2314

Slaall Cibinly 06604308 (5lins Cilails3.666 slaall sigl luall Tausgidll &l 101 By Blaal) -
2ol Ay by i Laal saldl) dagh o e Ja Les et et Ll (38150 Aty Asalsll 2554l
DA A5 Adee 3 A3l

Blasd) sy 0.59541a (5lans Cilaily 3.700 slaall 03] lenll Jacsgiall 11502 o8 Blad) —
Caseads DDA A3 dlee 25 Laa 5Ll dagd o Lee ey olaily (38l5e daity 5 354l)
golatie das aaig S Glatiall 5k

0.678 i (g)lin iliaily 3.566 1, kal) 23¢) leon) Tacssiall A uii 1y 103 28 Bjlaal) —
25 CiianY) deange wig o o Ju Lae cadi g olatly Ghlge daiiiy caludli il e 5Ll cibialg
WY aads by @llyg Hlall SAY Aadle ST &aal) 5abiall dagl e lily e Janlly

0.698 4iad (g)luns Cilily 3.8335 kel s3gl lall bosgiall dad (ui gl 104 a8y Slall -
20 lus Eaal) 5alal Al o e J Lan cadtiye slatly 3hlse daiity ¢ J5¥) &iipall B 3)lall cibiag
Lgeals 8 ) JSLadl) dallea o el (s3ate

Blaall cilinly 0.702 4iad (5)luae Cilails3.700 5)lall 03] bl Lacsgiall 4ls :05 od) Bluad) —
Mas) 6 L legh aaled daal) sabidll dagl o o Ju Lae caiipe olaily (38)5e daiiiy B 455l
ssdall alad) oY) Gaeeatl uandliall ISl gl & )l

Blasll calinlg 0.674 4iad (g)lune ilaily 3.600 8luall o3g) slal) Jacsgiall 31y 106 a8 3luad) ~
a3 el 5131 8 Epand) salidl) dasll e Jay Las cpdtipe slaily (3ilse daity duacledl 43554])
etdan o Jaally dantlin) chball Al e ghae Ll Spaaite g dlald bl 2p 53l e

5lal) cibinly 0.606 4iad (5line ilaily 3.666 5luall s3] lual) Jassiall 21y 107 aB) Blaal) -
e ARy Jss cilagles g salal dagl o o J Laa i olatly (3ilge ity dad)l 25all
Lgiladls Ll Al Ma3) dole el Acss sl Aagd) Ailiadl)



ol Al MAS) 8 W a5 — G — Cuian) AS 0 & Aaal) salall A o) Gkt a5 | L) Jadl)
dfpdl) clada @ Jalaty Las) Gl Gllaal)
Gt ) L) LA quilis oYl

dipna dal ge 2l clgal ) Jeagill @ Lo DA e LadBliag @il iy Gaje
Maild Lioall salall dagl ez LAl MAG) dleey Auaadl saldl dagdl o A
hall Jlasiy) dilas il e alaie ) & dae al il il LAY s (—aaiCrianY s sas il
A WS il ustially Joial) juid) G ADle dsag 4] Ay oo A (Y=ax+b Masead)
By (a<0.05)AN 3 (s5ine vie (e sl dunyha)ilalliagh ddjeal (R)LY) dales o slaicY)
OSagliinall el 8 juaall das i) el 8 el dows A8 jea(R?)uasill Jalas lus 5
PGl Jeaadl DI (e Al e jdll Hlod) Z3S e sy

gl a5 Uiy dpangil Apasil) LA il 1(14) o) Jsand)

Sl dadll | Jalaa Jalaa Jalaa el il il JEiaal) yaial)
(sig)ayal | (F)luswaadl | Bliy) | (R?)aaadl (i (B)aay) | (o) a3y
t)dasd
(R)
0.000 20.489 | 0.650 0.402  4.526 0.803 0.519 JLAD MAS) | Aasd) salial) dag!

Spss Jlaayl dulaill il e Jelyy cpallallalae] (e 1 jhaal)
rdl e ati lly ducd )l A il Jsd odlel Joaall (e ey

dossfa Goima Ao R dlAT] Alaal) SaLAY dagl (pu dsilaas) AINS @) ABe aa gl

%5 ANl (Soiua die A Basgs Lhad) Cuiaud)

¢(0.05) Lisinall (g5icsa (o S 585 0.000 dell 1y AN A (ggina off kel Joandl DA (e Jaadls

ol g Bali ) dad Liads(0.803) 1y iyl jlasiV) (olas Al Uiy Gl it (S
duayh Bus ADLe agag o I dad a5 ((0.650) o L LA AT didec s Fanl) 52l dal
aam A o e Ja 13ag ¢(0.000) o ke (0.05) (e Jii (ggiuse die (g5ina Jaliy) alilas dunse
S el o8 (@bl ol g il dadiy Js¥) wtal ad (mliad) sl g il ol cnsall sl gas

LAl Al dlee

68



ol Al MAS) 8 W a5 — G — Cuian) AS 0 & Aaal) salall A o) Gkt a5 | L) Jadl)

Dniie 8 s Sl @il e (%40.2) G (61 0.402 &1l B yasill Jalae of ey Lial
oetig€aliional) il e sl 5aLal da gl Joiceall puaial)  dlalad) o paill Lga )al 3As)
B zisaill b JaD ol Cpries Gl lels ) oSaid W L el unal) cpls e (%40.2)
Al Lyt §)%
s s «(Ficher ddlaa]) Lgwsall dadl) Jaa Ally 20.489il i dad of ) dlayl
e J8 el 25 0.000 z3geill LdlaaY) daidll il (gl (00,05) dusinn (ssine vie Lilias)
tob LS 0 Al Manly sl salal) dasl Alal byl (<2

Y=0ay+ax+ ¢

:Oi [GEXLN

¢Oball sl iy -
¢dinaal) salaal) dagl tx -
‘CJ)A.\S\ Cilales :alj (10
clgdall Uadll anig, -
t ) aill le juanal G Al jlaal) dlles 0S5 s
Y = 0.519 + 0.803x + 0.40005
Aa bl Sasl dulee (8 dasl) Balal dagl jsalua (s5ine lia ) Jeil) (Say B Laa B!

s IS sl Mas) Llee o) 8 Lla Sl elang —Aei Caien)



b A MA) 8 W 55 — i — CitanY) A8 5d 8 Aaal) saLal Al pulad a8l 00 sl

dae i) il i) LAY il Ll

Bl Al )asiN Uiy Al el JLIS) gl 1(15) o) Jsaa

- - -

(S 5isa Aaadl) dand Jalaa Jalaa Jalza bl aial) < paial)
AVal | gl (t) Laadl) Blay) | sy | Jlaasy) A Aldial)
(sig) (F) (R?) (R) (@)
(B)
0.002 11.624  3.409  0.268 0.542  0.904 0.512 saLidl) dagl
) Rl
dalsc

0.131 2.415  1.554 0.047 0.282 2.688 0.274 )
0.001 13.116 | 3.622 | 0.295 0.565  0.230 0.948 L

SPsS Jlasyl dulaill i e Joly cullallilac) (e 1 jiuaal)

sall) Aagll il ellia (IS 13 Lo dbjead axdiad () Jasad) oVl Jubas 3l DA (e sy

rdl (pd Cun dae CiiandY) Auss gy hall AT Alee e Eaal)

tAs¥ Ls il Lua il L1
BaLial) dasl (s (8<0.05) Lisine (S5iusa die dilian) AN il (958 2n0 Y dpatal) dpla@ll -
Asssgal aalg ) JSLa) Jag Baal
Baball dagl (ym (2<0.05) Lisies (s5ise die ddlas) AND @I (398 ansrdbaad) dudajdl) -
el aalss A JSLED) dag Baal)
Bansl (ALl A jeal pasind (31 dasad) el lasiyl s m5U(15) 8y Joaall s
AN 55 il g 4 Cus Auhall ae dsssgall assgall anlss ) JSLED (s Bpanl) salall
On BVl delee gl 8y (0.268) Jlasd) dalee dad cly 3 coupndl (n &dlas)
AN @l — LalaWls sty dales — D lalaall 2385 Jausgie Laliyl 585 ¢l (0.542) 0yl
Apaal) saladll dagl o e Jida 13 (T) lad) dsagl L 1aag (3<0.05) disies (s5iue die 4lan]
b Al laat¥) g 3gail Ll LUEN W daaal) lggalss ) JSLa ds DA (e 3
I JSLa Ja 3 lal) (e b (%26.8) duesi o gimg Lae (0.268)ily 285(R?) ol Jalac
(F)okia) ekl g (AT dalgal 35aad AL Ll &paall 5aLaN dasll L Lo Lo si an s dnall Lggalss
Alaa) ANY g ale JSE Hlai) z3sa o

70



b A MA) 8 W 55 — i — CitanY) A8 5d 8 Aaal) saLal Al pulad a8l 00 sl

A il i il 23¢35(0.05) dusinall (Ggiuse (3o sraal 585 (0.002) &b AV (siee Of LS
taallgal) dbal)

A gal) Aalgd AN JSLaal o (o (3S0.05) dagina Ssins dis dilas) AN I3 dBe aagy
i Gl A ey Aaal) BaLEY dagly

Al due 4l dudajdl) L2
A bl (50(a<0.05) dsiee (ggune vie Adlan) AN il ADLe aag VY rdsaded) dudadl) —

—di— CleaY e A lalady D gall o)) painly Baall 53021 s a6

5l lajagn all bl (32(8<0.05) digins (Sgise die Ailan] AN 3 8o Alag) daca @) —

— i CiewYdauia A lgalady dgall 4lainlg sl

Gl s AU A el padid (3 Jasad) adl) JaaiV) s 5 (15) o) Jgond) s
3 Y Al Cus bl Jae Asgall 8 Lgalady duowgall &))aiady &iaall salal) dasl Wy Al
S bl of e dis (T) Llid) dscagl e of Loadsiinca Loyl sy ¢l (0.282) cppncal
DY) 2 3sail L paeadll ALY Ll lgalas dussgall djhyaind B aald Y &l 538N dasl s
dagl i (e Bagiall Clilall aa i lgaladg dwagall dujlpaind & sl (e dakd (%00.47) 4w ()0
cAilan) AN o3 Gad ale IS0 HlaatV) Z3sa ol (F)las) ekl sy (ga] Jalgaly Ziaal) salial)

A il Ui lil) 03¢15(0.05) disinall (g5ine o ST 525 (0.131) &by AN (g5ine of LS

23 lsal) & jeuall

Babull Wjhgi AN cilibull (12(a<0.05) dgina Goinn dic duilan) AN ) dBle g3 Y
M Cian e B galady dudall dypaialy dsasd)

AN Lo jdl) dua il L3

5L dagl (104(8<0.05) dusine (g5t die ddilian) AVS S AL 2ag3 Y tdsaml) Al @l -

At e daage 8 alall oY) Cpuatg Laal



) ) HAT) L 55 — st — ChiansY) AS 8 8 Aiaal) 50Lal A ) gudad @l 0 sl
5Ll dagl 5(@<0.05) Lisies (ggiuse die dflas) AN @D WDl dagudbad) duajdl) -
i i) dssge G alad) oY) sty Eaall

Bangl Gm A ddjeal pasind (o2 Jaseadl adl) lasi¥) Jalas i (15)pd) Jsond) miass

3 eopprialliilas) ANy @) ADe ang ail Cus Al Jae decdal) slal (uady daal) 5ol
L)) gy ¢ e (0.565)cnmaal o Talay) Jalae gl a5 (0.295) syl Jalas daid il
(320.05) Lisies (s5iee dic Abilian] AN 3 — Lali¥ls sV Jelee — CDlalaall 038 Jacisia
Aaal) 5alal dsgl DA (e 3iak daagall el dagl of e b 138y (T) _lodl ascasl L 1ay
2% o) i Laa (%29.5) iy 3i8(R?) sl Jalaa b dbiciall Jlaail) z3sad & il LLGE) L]
By (AT Jalgal 29273 diiiall dcailly Faall 5aUaN dasll aa i deassgall elal 8 i) (e Jadh dul)
(0.001) s AV (s5ine of LS cAflean) AN 53 ale < Jlaad¥) z3gas b (F) las) ek

il gal) bl Lpcmydl) o il 03g25(0.05) Daginal) (s5iene (3o il s

ChLA MAT) JYA (e alad) o)) Gundy Agand) Baldl) da gl G duilas) AV ) ABe an g

S :Lu.ﬁ - S ;\.uuja o ULAS\J dadalf



) Jall AAS) 8L g g — At — CiianY) AS p5 8 Aaal) 3akdl) Aa ol guadad a8 5| L sl
Sl Aaild

Jilasg e Alliy 2] (e Ao gane Chdige dalats Lusall sabil) dagl menad Jeadl) 138 Jsli

i€y SPSS.V26 zalin o Yl dilany) calll) e dles aladiuly @lly Lalaall )l
zaeast P e Crien) dssger DDA 33 dglee 3 Eaal) 5aldll dagl 90 e Capal) e Al
Chle (Ao allge dayn ) daas @llaY) culS Cus Ll Ma3) dolee s Foall 5abal) dasl (G A

Negin AMally ) 33 dudee 5 &inall 52Lal) da )

Gy g DAl 343 dlee 8 Aaal) 8l dagl oo ) Jyeal 5 dilasy) dalladdl S (e
Faal) salidl) dagl il LS of LAl o) dulee Ao Eaad) 8l dasll i€ 50 agag dudal

LA A Adee A 5Ss Ylad laygn (IS LalS At Cuian) dsge alad A8 dalag ALl






dalallalAll




el aalal)

dalad) L_alaY)

G Dloslaall Pla (e lgale 365 Cun cdiasgall Bla (8 Lala Dy el 1l Ma3) dolee ()
Ll o adiey Cun (saal) Aligha of Bpead elgu daalill LAl 33 alga 41 <55 (3 panal) Lgmany
e i @iy cAdlal)l Jallaill oeks das V) LAY 3T dddee o5 Y 1A i) A Gaas Lay
) sl saliall Al Clga¥l a3 (g el 4, & aclud das Gilgal Laleaify) Cilasgall
LU il a5 o5 \ghgan laadd Al cilahaiy) (s e cdale ylaced) CalaaY) 4)a s
g g ggll il

il @l L) oY)

thle (M deagill &5 ad] Gylall 5 e DA e

s yl) A @) —1

S OLA) Sy Eaall saball dagl cp dilean] AN 3 EBDLe seag' e an Sl

i ¥ 4l V) LA Sl 8 aaled Lagee Eaall sabill dagl o L daajdll daa dalyall cadl -
Masgio —dedi— Ciiaw) dossde B Lgaladind

Aol JISEY) (e degana a3t ol Lol Lanl) Baldll dagl of le” Gan il 1 A dudajdl) -2
SOlagall Joad Hlus

£

gl Sl maail Glydgall (e degane Ao adiad gl Gua ol a3 A du)al) cad

DA e Liaal) salal) dagl e s o el 3 (Kay o' e ati g s A0l dud @l —3
Al Balal) dagl Lgan yhg Lgliadhialy Al 450

3

O 22l gl b clihasy) Cadn o aeall (Kan Gua cdica @l 038 daa duyal) sda caidly —

JLebanlpuy saball dagl Cuaa i (PIA (e Dbl L350 DA



el aalal)

LU Ay o iliscsal) (s5iane o 5330 yhall dapls' of e an Al :AAAY dua il —4
SEaal) 5alal dsgl Wajig ) clagleall e Vel
el dacsgall 3 lgide dlae¥W) 2 g 533l byl Gy cdacasdl) a3 daa dahll cidl ua -
dias S AL hal 3ate aclid Lee oy (<0 Zuaall saldll dagl Leagn Al cilegledl e
cAda () LL@} ‘53 Z\:SJLJAS
LS Allad das 5al8 dagl ol ) et Glawsdl o) e gan Ally ddagl) duadl -5
Jdanaa @yl sl
Joanll Faall salial) dagl il Jaals Joad Ciliowdall (s cdocajdl) o3a daa dudyal) cidil Gus —
Sehhall sl 8 baclud Baga il Cilagles e
Lyl el < Ll

o abalinly (@l Culall (e LAl 33 didee 8 5oLl dagl o gungall 138 duhy DA (e
1Al Al g A W A Ciew) dusde (B Sl culsl)
th b @bl culall (PIa e deasill 2 :lail) quilal) gl -1

Cassdall el e Cpuny Lae LaDlall damaaail) Clehal) MATh rewd Eaal) salall dagl —

ks llyg cllall clgal) L) Alanal Cilaglaally Loty aeitisl musiad sl anl) 83Ul dagl s —

Aaladl) il Lgadas Ayall CilaaY) xe daillaal
Al Ay 4 olailly el Jal (e badiad duwdal (ol Ay conveal Zuaall salal) dagl o)) —
(paiall Cagylall Jla 8 Al e o hall Mas) dalee 3 0eSs Y AKEQD ) Gas ¢ gl

L A3 Adee 8 Alle 80USy Aulladiy € (S Fiaal) salil) dagl aald —

Gllaad) Calide o e Al 5 juall midiy lusgall el (giuse Epaall saldll dag) (oS —
scalalillg

tshle udail) Culall DA (e 4d) deasil 5 Le pal (g 1Al cailal) @il —2



el aalal)

hial "(gsins ¢yl uadll aall e duygyuall Glesbealls paaall Eaall 5alal) dagl 293 -
¢zlladl)

A DA ey lihasV) paanl duaall salall dagl jaddn Je —did — CuiewY) dawde ddlad —

ginllas Wanaad e pani Al c)lll

tuadall Dligine il o gy Gilaglaadl Ja Baal) 5aball dagl DA (e o =
¢l ye g Ll Glpdigall (e aall Bpaal) 5alaal) dagl (ggiat —

¢dadiall (5olallg ¢ AL ALl pe lydigall (e daell ASAN culalas —

salall dasl dlacly cilagheall aent ehal 350 Gun igsall el 3 Slagtaall ) Jgeagll pe
LAl Mas) 6 Lglled e g Lee g Aial)

meail) aall e Wil ety dcgall 2363 -
Cilua gil) : GG
PObiasll (e dles 2385 duhall L) deagiall mil e el
LAl A3l 8 Lgadled 5aLy 8 B o382 las ol (ye Lanl) Balal dagly Hlaia¥) -

Glas)ll & lgmpe DA o bl JKEY) Lo slaeWU saldll dagl (e Bl alaa¥l —
el el e alacY)s

(Budag dnadl D (65 Jia B1aY) 038 yicant 8 deyud) Gueation —
tdadal) A8V Jbimill axe Jal (e @lldg Jolaall b 520l dagl piage oo AlaaY) -
¢Allady L)1) (3bat Cangy iy Y laal) A8 8 &iaal) 5alial dagl alas st —

et Al salial) dagl dlaey Ewaall ) Sley) maliy (B aguyaig Galggesall (psSiy alaiay) —

L AT 83sa et Jillg 531 8 ASSH 33l dagd e by il bl e

dfpal) 380 : la



| A alall Al

O S Balal) (e Ao ganal @ylll st A sl ancalgall e Anaall Babal) dagl & guaga O

e Gigan aaalga ()5S

¢dudlill Biall st 8 Balaal) dagl a0 —

20500 Clawgall 5o 8 la)gas Luaall salall dagl —

¢lS)yal) e gat S Lipaal) salall dagl -

0Ly ) luwgall 8 glaY) Juedi & sl salal) dagl g0 -

ce ) Canants ALl ) Al 8 Eaal) Bala) dagl e -

78






NGWEWE

aalyall daild
s oY

el jeae Lysges coyead) CESH ¢ JgY) dadall ¢ QLAY MAS) by BN cany 2eal 01
.2023

Sl e cbilly dualil) cilegydial And) AY) adi bl de saal aridl e Sla =02
2015 yaal (i<l A g ¢ A1 Aadal) (diiaa doylas Ay 1o laiay)

Aokl cilagleal) LinglgiSiy Bl gl e Apdal) ylgall Asali cagena o deal Alla -03
2019 d)u€a) e aalall Sall la ¢ dgY)

daalell (9550 L1y ¢ oY1 Anaall LAY HAY) Jase dofigadl) ilaghall alai (56 Sl -04
2018 « sl

Ao ganall ¢ A1 dealall ¢ Gadailly AR A Ay )l delia o~ ldll de desa (s —05
2012 cE_)Am\ 6)1.\519 g_\:l)i\ﬂ ‘_A;)”

2016 c'g')Mﬁ\

casilly Sl anal (pgalally aBlgl G Auily Ausuil) AN MRS 058y AN Sea —07

ceysilly Hall o) ¢ JoY) Aealall (Aip)y) Al JAS) B e lay) (Jadll Gueall 2 u3e —08
2009 0!

sty sall el ¢ 51 Aal Auly) SLLA 3R (B glay) il Cpenl) 2o 350 =09
2003 ¢,y



gl il
Al aliall 1y ¢ oY) daidall ¢S ggia) hhE HAE) A (i) Gruall 2e 230 =10
2013 ¢glae cauisilly

2008 ¢oles caisilly yaall dualall (5930l ) cAusysall JLae) 81y ¢ Shaldl lsle adila —11
Sy aalal) waleill la (Babidl) dagl JMA (e desmafall Al i) BIY) cadie Ay —12
.2020

Y caysilly dall Aalall ly la ¢ J6Y) Laadal) pand) &)Y asaliall ciluye deal uli—13
2008 e

< ySial) < Ll

Laanals¥) aladY) plugy (s adal Jlai L gBle g BaLal dagl «indal) 2pa) Jukal) 2 sl 14
toaadd yiiele 5S¢ upail) Al elias] 5 dgag (e damalal) Aliblas & Loa )Y Claalad)
2021 e thaug¥) 3yl dxala cAigaill aglell 40S cralially 5oy and cdagssil) salially 5))2)
#1481 ABUayg BaLAN dag aladiuls Ao i) Cludall B daey) Aades o) ansdli ol Lie —15
peadll asles Aoylailly ZoalaBy) aglall LIS cofy5i€n dngylal (EU30 JUadi 3l 3Spall— ¢ sial)

sl bl 8 oS5 ding pll cdadally Al (ot pusndl Ay gl ccgslins dnses ~16
c)jb;j\ ¢dnly c‘).«'a';‘ C\;‘\ daals 4)“4Mﬂ\ e}k—j aeahaﬁ:)_” (QJM\ < GQW‘EAS‘ Al L akadd
.2009

<Dlaal) GG

aaall claly Alae Apabay) cladal) & i) dd)al 3108 BaLEl dagl s 3y —17
2017 < ihall bl 01 2221 08 aladll ¢ salaidY)
8 yealaal) ZalaiY) lad)al) Asa ¢ ppeadl) 4i8)pal 5141 BaLEY dagl (Aol D) ((gHleg oy 18



el dails

ceand e oy Liihal) ciluagal) b ASjigial) BaLAY Aagl A0 (Gsia Jalad (e Cagie —19
aal) cAdlally Zoobai@y) ciluh)dll dlas cslaandl Al Sang Jlaua pane Ala duha Jaldd) Lgdlal
20154@3\)]\ E\M\A ‘01 ﬂ.;.d\ ¢08

Ciluhall L 535al) Alaall (LaalaiBy) el el Cpeal A BaLAN dagl S5 ¢ g2 Causy —20
2021

cladilal) e

Be Jon ibgl) el pppentl) Lha il (pada Sal dagd ilSa (053585 3y ooe 21
dmals ¢ uedll asley dnlailly Aol aglall LIS (pla) Joniis iloonssall AaSal A0S el
2017 ¢ ghall 2 sa

el (B ) Al Gaad Clgal e B0 BalElAagl (Aisds dlies calicaly dess —22
ZLASJ;J Z\JS M\ z\ﬁb.a dj; L_r."L} ‘55:\& cz\,}é\j)ﬂ\ Gl 3aag cduﬁ Ass §a ds z\.ubﬂ\
2017 ¢ ihall 2 slll deals glayl) Jualiy Cilossgall

donal) UL leald

23- Manel Benzerafa, L'universalité d'un Outif de gestion en question: Cas de
la belanced Scorecard dans les administrations de 1'état, thése de doctorat en
science de gestion, Université Paris 10, France, 2007.

24- Nadia OUAMRI,Sabrina OUANRI, le tableau de bord : Outil de controle, de
pilotage et d'aide de la prise de décision cas de I'état de DRAA BEN khedda, En
vue de l'obtention du diplome de Master en sciences de gestion, Finance d'entreprise,

Faculté des sciences €économiques commerciales et des sciences de gestion,
Université Mouloud MAMMERI, TIZI-OUZOU,Algeria,2016.

25-R. KAPLAN, D.NORTON, The Balanced Scorecard: measures that
drive par formance, Harvard Business Review, Harvard School, Boston,
.USA, Janaury-February 1332



| el il




| ol aa

oauill A8 101 gala

:Lua_u'.'-.“ -L-hﬂ)in_-ﬁh ;_r_)l'!_}:.u"l “Ll)",é_aalﬂ Ut i
__._i.el..h._n_.h 5Tl adasih 3 5
_'-—_".,.a_u.'ﬂ f).wj'l EETIEN

pgetliingier e Pl o fledl ol B
fadadly ALl le pd

_ 26221-:.:{;._&-:.3.Lt.-ﬁveqa.;,‘_'::. 1

= p—sll dgalisl

- A g Balalt
xlk_;...z.;-.'ﬂ A_niﬁ.nila)hp.m!‘).u_jt_n_}hl‘)-w&q_. ...r——'-..r‘J"L {u.a._:'l_i.:_h;.ﬂ:\_éhi‘ﬂa_.!

: _._n'-.I."‘.,,nL-.‘.-.‘....‘ *-F" L j5a
53 ~—'-_;3=.;»-*3’—~' :

j;..h_',L.....J “’iddlq.uJ&,.r.n. ..n.‘ypa._‘_,lld._&u /| ala

o -4

1980 ishe 2 £ ol s sl Jdl 1888 5 D3 A c_,r'l‘ 90-88 : &, u-v-ﬂ hﬂ-dﬂ- 3

¢ Al patali

JWIHWL,MIAM!JHIJ“M‘._LJﬂkw VST | ERO" PR [ T Y P
........................... Ot o L B Nt it § Ol Al s
+ A3NEN palall

Y FSTOMIIN | BESP - CX e Gy e 5 o (B

S DL ey ) :a.o ...... e
e ﬁizla.ﬂ.‘l

Aimall Bl ED Raida ke e Al sie ) pe a0 Gl LG g e mall e g0 el g

3 Al il Balall
Sl AW eV se kil yms il 345 Aalie 1S SS) g e o Rl JiST Ol e e
._'j:.‘_';JSg;ﬂ_‘_"’ um)mn-__ﬂ__ft_ﬁ_,mj.jd_\“mLJ,)_nﬂ.__i.Jl__.u.l'n__’J.l:JJ_na.n.l_a:‘t_‘_’ﬂs.a

_adeil L p sk e AdlAl S e A3 Gl
d ((;QWL B ==




SRR

sl 3alall

M‘gm‘%Jgﬁﬂltwwﬁ*@%hﬁﬁﬁM*345-.'-‘-‘-'55‘ o A JBA
aabiall ‘&,n_';:l.ltw',&.a;ﬁ;ﬁ'm‘;&]ﬂ,;nwc_agjl__ﬂmdh iasay Ade 5 Jaldl
Al otaal) o AR 5 a) e b SN A

+ Aagladl Bakall

iape A Uy il 5300 S B ot el g Gl ) Al sl s AN R
Jyash

s Alall BaLall

ABlaill s JS 30 Je pogadlls b 3 Jedd) Sl ,ngﬁ;ﬂqungmﬁumk}ss__}a\ssh
e g0 2l Sl el S il

- ¢ dsdili Baladl
L;l.,__.HL.SJJ_,_,;.anM\_,m?nglL_;,.l1#%%ﬁldﬁmwpwﬁumhuhgs
e § im0 i e

L B plall 3alall

Jjwbj¥ﬁﬂ'3ﬂﬂlﬁﬁmﬂtumﬁ1&¥q—ﬂ 3 A 2 g b Al RSl Ll Jaas
adnal ¢ Sl o R Rl (e ageily iS5 Al

|

a7




B (gl 102 ) galal)

Jia
el jate ALl
AL paal)
AR Ay paall Al
ASluall 5 i ZUy) 3 3 gal) 5l 3y dalaas 48| yall Aalas
W Ly
e daliaa R R
il al) @.\»AJ\ 4alaa dalaa 48) yal) daliaa
Sl yidial) 4o il
sl sl daliag
A8 1) 5 i
L YY) dalaa e
. Jee ) " ol
hual) dalaa
i)
. AN Liiall
il all datiae -
- ” By 3yl
il Aaliaa Caddicuall Aaliaa — il g
(ah Adkia Lalad) Ji sl dabas | Crsna) dabias
.\JUAS\
- ielaiay ogaddl dataa | | -
(sl dihaia Jaadaall i
4l g
eaSil) Alaia
dalas doulaall datiaa 4l datiaa
ciladll) dihie Ldlaall dddlan
Sl Y Adkaia




| ol aa

Lsualls Lualdl) 5aLdl) dagl 103 a3y Galal)

F.0m) el Gledy elial
-1 GROUPE INDUSTRIEL DES CIMENTS D'ALGERIE
i SOCIETE DES CIMENTS: DE TEBESSA
Shemliier oy e80T =
m: PR el vl G DD FOOCDOCH DI . AP e =Ll
i i LY et BT e ey R
;'-;'-H. TR Duin f Fibiviamnt BEHEL 200

[P s T RpiiE]

lablsay de bord | Ciments ot Beton

Fructura dmetirice : foisection Linids Cormvrenciie TEBESSA
ProcEERUn e Beihati ; PRI Commeiaissbon des podsts
Prisricde concames: ; [ierne Trmesls 2022

L Dbject Cilsle Resutat | Bcart  Qrakms st commantaine

Licii anfejiible do aatadpction & Gl iende seic un
Raubn doeude 32 jchaniilon aoseiied 9o 28 ciente, e chesty

b ST et B EL 1, S £ 00 4085 |inbbroghs on morse leer saistaction il lis
el SR b} o e B et ] b8
cami b gialng Fembaliags

WP S S RUELECTN A L e deed un
hantillon sooetieh de 13 clients, lie cients

i
Falacen ey Beaza - . e o POl onl 0 LR bear SRelactian vis-d-vt L
t‘ﬂ'"’“'“’“ o2 awe | snem |us cas asesgiing,
omibes de = = ' -
hw:mmm . i L 1 Autun cis anmiginird,
L
- e e WD e Nrw ppdy [P DT a charpamand dea cimioas dis clasis
.bwmﬂ " L arvtre 20 e 30 .
Erdvarss T lil budgs 1% Fo s A s ﬂ'h*lﬂlfl'ﬂﬂ ghinEri I
i
:’::1"""""”"'“'“'" 1 FEATY wes  |Cbject atisnt, t
] i e [
LE- Pt [RE] i oAk iL‘hmmd!uplm]ml-l-lnnﬂmu adniee
LT
. ki N b | o PII:I.H oot S man cosfamibl constabh durant b Sits
G e e L] parin.
pave :;’;;::I'*:“'”' ¥100% [T ———— T,
Nalbnateen piote preseiun

,_-iir—ff""”f‘#




Gkl Al

SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA
UNITE COMERCIALE DE TEBESSA

Exercice 2021

Libela

ACTIFS NON COURANTS

Ecart tacyquisition {ou goodwill)
Immaobilisations incorporelles
Immabiiisations corporolies
Terrains
Batirmenis

Autres imimoolfisations corporelies

fumobinsalons on coneession
Iinmotilisations er cours
fmmobllisations financieres

Tiires mis ep équivaicnce

Autres participations et crdances raftachées

Auitres titros imvimobilisds

Prits ot awlres acnifs financiers non caurant

Impéis differés acf

 TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIF COURANT

Slacks el Gnoours

Creances of omplols assimilés
Cilerits
Auires aébitewrs
Iimpdts of assintiles

Autres croancas of enylals assimilés

Disponibllités of assimilis

Placements of auires actifs inanciors coura

Tresaron

TOTAL ACTIF COURANT

Bilan Actif

2021 Jpat) dfia :04 ad) salal)

Arréte & Clature <= Etat Definitil =

Identifient Fiscai

Note Brut

256 000,00

772 472 290,06
4731 421,20
185 110 563,25
587 041 925,61
188 380,00

476 750,00

878578323

781 880 823,20

“3533 T54.91
50 538 449,10

239 060 275 69
1663 TOB 16

163 032 964,15

458 228 316.01

TOTAL GENERAL ACTIF

| 1280220 139,30

DaTE ZRARA2
HEURE 10248
PAGE 1
Amort. | Prov. Nt | Met(N-1)
102 400,00 163 600,00 179 200,00
566137 619,00 20333467106 240 568 484,45
& 731421,20 4131 421,20
107 136 711,71 7T 073 557,54 #3 549 687,41
462 000 307,29 127 041 018,22 167 299 005,88
188 380,00 186 380,00
476 750,00
8785 763.23 & 757 038,07
GBS 24001600  212750804,29 266 504 752 50
148 534,78 43 785 220,12 46,685 171.41
222 096,60 48 716 749,50 29 145 617,48
239060 438,69 210 217 474,38
1 662 708,16 4 351 907.05
441844975 15861452240 164 716 581,79
538807674 49284023987 44852073212
57467009514 705 591 044,16 705031 484,82
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SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA
UNITE COMERCIALE DE TEBESSA

2022 Jsa¥) Al :05 28 galall

Exercice 2022

Bilan Actif
Arrélé a - Cléture < Etat Proviscire >
Ideniifient Fiscal
Libellé | Note Brut  Amort./Prov.
ACTIFS NON COURANTS
Ecar d'acquisition {ou goodwill)
linmobilisations Incarparsiles 256 000,00 128 000,00
Immabilisations corporalies 760 711 0@T.92 586 207 BB AT
Terrains 4731 421,20
Béviments 185 110 563,25 112 5092 762,73,
Autres immotilisations corparolies 560 980 733,47 473 478 120,44
frmobilisations ve concosaion 488 180,00
trmailisalions en cours 476 750,00
immabilisations financiéres
Titres mis en éguivatence
Autros pueticipations. of croances rattschoes
Autros ires fmmoblises
Frois o autres aclkifs financiors mon courant
bnpots diffdrés zotif 7 556 845,00
TOTAL ACTIF NON COURANT 75000089292  S854158E317
ACTIF COURANT
Sooke of enceuds 37 244 385 19
Criances of empios assimilds
Clienis 112 525 578.55 1 Ga4 220,68
Aurtres débifeurs 154 3720 135,89
impdis et assimilés 1853 7521
AUIES efdances of empiais assimiies
CHsponibilites ot assimilis
Placemoents of anires actifs fmanciors cours
Trdsarenic 223 340 344,94 4418 441,75
TOTAL AGTIF COURANT = 56036481468 6382 662.43

TCTAL GENERAL ACTIF

DATE L0HZOZT
HEURE 103t
PAGE 1

132838550760 562 708 545,60 |

Net [ metno)
128 000,00 153 600,00
18442321478 203 334 674,08
a1 m.m| 4131 421,20
72 300 860,52 77 973 851,54
87 502 613,03 121 04t 018,32
484 380,00 188 380,00
AT6 750,00 #4786 750,00
7 556 845,00 5785 743.23
17250480975 212 750 804 26
37 244 38919 43785 220.12
110 661 357,87 48 716 349,50
184 320 119,89 229 060 433,69
185376211 T 66T 20816
218 922 503,19 158 614 522,40
86300215225 492840 239,87
73558696200 705591 044.16
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SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA DATE 280012623
UNITE COMERCIALE DE TEBESSA HEURE 1028
Exercice 2021 : PAGE 2

Bilan Passif
Arréle & Clbture < Etat Dafinitil >
Inentifient Fiscal

Libellé Note Exercice | Exercice Précédant

CARITAUX PROPRES

Eapstal &mis

Capaal non appels
Primus of taserves | [Résowves consolgéas )
ECan o rdvaluntion
Ecart d'dquivalence (1)
Resultarnel | |(Résultat net oan du groups (1)) 86 665 B3 19 -12 TB308B.07
Aslires ciapiEur progres - Repart 4 nouveay G0 400 48D 63
Part de 1o sociélé consolidanto (1)
Part cles minaritaires (1)
TOTAL CAFITAUX PROPRES | 9586588375 47 617 392,56

PASSIFS NON-COURANTS

Limsans imlar-Uniles 559 475 211N 392 204 54672

Emprunts e geltes fnarcianes 116 505 310,26 116 905 310,28

Impdis (différes 8t cravisannés) 17 811 416,50 11546 435,20

Aubres dettes non courantes

Fromsions ol prodults consisies Wavance 40 665 889,19 30 944 136,20
TOTAL PASSIFS NON COURANTS I I 738 157 037,85 | 551600 428,37

PASSIFS COURANTS

Fouwmgsaurs et comples ralisches 18 658 406,56 28 589 304 24
Impbis 3975 643,03 22 477 814,49
Autros dettos 44 TE7 03991 54 766 454,96
Trésoreric

TOTAL PASSIFS COURANTS Il &7 259 089,50 105813 EE:!E
TOTAL GENERAL PASSIF 70559104418 705031 484,62

11 & ulisser umiguerant pour 2 présontalion J'elats financiers consoligés
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SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA
UNITE COMERCIALE DE TEBESSA

Exercice 2022
Bilan Passif
Arrété 3 - Cloture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal |
- Libelié B Note Exercice
CAPITAUX PROPRES
Captal emis [

Capital non appela
Prmes ef rasarves | (Reserczs consaligées( 1))
Eeart de sddvakiaton
Ecan d'égquiveiancsit)
Resultat el |REsuital nat part du groupe (1)) -85 772 704,54
Autres capisun proares - Repart 3 nouveay
Part de la société consolldante (1)

Pnrt des minoritaires (1)

TOTAL CAPITAUX PROPRES 1 | 85772 704,84

PASSIFS NON-COURANTS

DATE:  2803/2023
HEURE 1034
PAGE 2

Exercice Précédent

-0 855 863 19

.96 865 883,19

Limimars Intei-Linies S0 ERE BTE e 550 475 2111
Empeuiits ot dollos finangidres 107 812 584 07 116905 310,28
Imipdis (diftérss et orovisiannes) 17 811 815,50 17811 416,50
Aulres gelles non courantes 350 000,00
Fiaisiong ot produils constalis d vance 15 4731353,79 | 40 965 899,19

_ TOTAL PASSIFS NON COURANTS Ii B 742 065 939,70 735 157 837,85
PASSIFS COURANTS
Foumniesaure el camples ratiaches 22800 411 47 18 556 406,55
Impdis 427817943 367564303
Autres dettes 5221512825 44 TST 03991
Tritsarens

TOTAL PASSIFS COURANTS Il 79 293 727 14 &7 299 089,50

TOTAL GENERAL PASSIF 735 588 BBE.W. 705 581 044 18

%) & ushisar uniguement pour |3 presenlalion d'états Sranciers consciinés
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SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA
UNITE COMERCIALE DE TEBESSA
Exercice 2021

2021 gl cllua Jssa 108 &) Galdl

DATE: 290312023
HEURE 1030
PAGE 1

Comptes de Résultat

Far diﬂ'll les fﬂluﬂl.ilﬂ- 1S 008 SOCICles mises en dquivalence (1)

%1 RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1]
Donl pat des mrenlzres 11)

Part du argup (1)

(17 & blbser umguement pour (o présentation |'dlals fngnciers consokdés

(par Nature)
Arrété 3 Cidture = Etat Définitif =
Identifient Fiscal
Libelia Note Excroice " Exercice Précédent

Chifire c'affaras ] Cm4z185 78521, | 72372565414
Vananon slocks produils fins of en cours =343 126 354,15 -A33 TB2 219.28
Frpgdotion jmmobilisés

Sutvonions diexploitalal 320731 585,78 | BOTTO TIN5
1. PRODUCTION DE L'EXERCICE — 237 037 086,84 348 734 448,34
Achats cansommes 43 542 TOE.T!'. 25 903 987,27
Sufvites exieneuts 81 autres cotsoimations 107 685 409,03 155 386 144,22
Il. CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1 151228 111,82 181 270 141,89
. VALEI.IF! AJ‘_D_IJTEE D'EXPLOITATION (I - 11} A0 804 875,02 167 464 304,75
Chatges da personnal ' o 93231 332,85 B8 438 491,02
Irmpiis: taxes el versemants assimilés 5 A51 302,00 8 504 74311
IV, EXGEDENT BRUT D'EXPLOITATION A8 277 766,87 70 520 070,62
Autres produils aparationnols 3574 456.23 10 248 25629
Aultes charges opdralionnilios 3335 154 41 A5 267 016 87
Lindatines aux ammadisssmants & sux Sroyisans 70 661 BB4,12 Q3 051 707,76
Reprise sur peres ag valou af provisions 511 559,68
V., RESULTAT OPERATIONNEL B .86 70034817 2968 131,85
Presuis fnanciers = = —
Chasgos financigres 3929 260 83 4 220 G&T 48
VI, RESULTAT FINANCIER I -1 929 780,93 -4 228 647 48
Vil RESULTAT GRDINAIRE AVANT [MPOTS (W + Vi) .92 62962710 128151562
I’aﬂ:clna'.lnn;t;a- Erwmﬂuu;l au benafics de Mexergica ! i T TR

Impots sur le bénalices basés sur ke résultal dos actswildy ordinaires

impéts aiféres (Vanabhons) sut resultals ordinaires 4 236 256,08 11519 572,45
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 235 807 446,07 419484 262.21
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 337 473 329 25 432277 380,28
VIl RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES .96 BB5 083,18 12 783 088,07
Ermants oxtroordnaimes mmauum |
| Elemgnis extragninaires (charges)) (a procisar)

IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE

¥ RESULTAT NET DE L'EXERCICE T ossssess 12 783 088,07
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Y SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA DATE:  2603/2023
UNITE COMERCIALE DE TEBESSA HELRE 1012
Exercice 2022 2 PAGE 1

Comptes de Resultat

(par Nature)
Arréte a - Cloture < Etat Proviscire >
Identifient Fiscal
a Libollg Note Exercice Exorcice Pricédent
Chittre o sftaieas 54506249044 54718575521
Vanaban sloces produits ims ¢l o cours -330 77395043 =343 125 354 15
Preduchon immotubiséas
Subwviriens o expiitaton 38 294 074 60 32973 588,78
I, PRODUCTION DE L'EXERCICE - 252 582 605,61 232032 986,84
Achals consominés 50 676 055,74 43 542 702,78
Bervices satesgurs ef putres qun:nmmmlnm 125 122 838 1T 107 685 488,03
I CONSOMMATION DE L'EXERCICE 175798 581,91 151 228 111,82
IIl. VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1 - 1) 76784 023,70 BO 804 875,02
Chatgis de patsonnel o 11808162521 | 93231 332,89
Imipdis, taxes el versements assimiles 6 TE2 G54 00 £ 851 309,00
I¥. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION | -48040 558,51 T AB.277 766,87
Adres protuds epdeationnels 9255 851,59 3574 45923
Auties charpss opdraionmalies 2565 206 30 3335 154 41
Limalions gua gmisrizeamibeite & 3us provisons 44 BEf5 485 .40 TOB51 684,17
Iicprmc sur piries g8 VW & 0IoVS0ens 5547 152,84
¥ RESULTAT ULTAT OPERATIONNEL ' ~I_  -B0475 mmu -85 700 346, 817
ProaLils fnanciats N S
Cnarges fnancianes 4 068 81713 920 250,93
Vi RESULTAT FINANCIER 4 088 517,13 -3929 260,93
VIL RESULTAT OROINAIRE AVANT IMPOTS v+ i) -84 54% 786,61 62628 627,10

Patinipation aes WaymBeurs au lendlice de 'oaercice

Imipots sur e tenEScEs Dhses Aur o résutat des activitdd ardinpins

Impts cifferés (Varations) sus rsullits ardmaies 1226 936,23 4 235 256,08
TOTA| DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 28T 3T 51034 235 607 446,07
TOTAL DES K FMGES DES ACTIVITES DREHN&IFIES 353 152 315 18 330 473 229 25
VIl RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES o -85 772 704,84 .66 865 833,18

Elomurts oxtraanming ines (produils) (@ pracser)
Elements pxliagidnaifes (charges)) (3 précisarn
IPC RESULTAT E!:TRAOMNMRE

X. RESULTAT NET DE LEXERCICE 85772 704,88 -96 865 683,18
Pt dand los rnunmu- nels cen socldles mises o dquivalence 11} N

¥1. RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE COMNSOLIDE {1)
Denl paa des ninenizses i)

Pt du grouss (1)

(134 bikser uniguemiont pour (a orésentation d'éhits Enancers cansolikles
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SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA
UNITE COMERCIALE DE TEBESSA
Exercice 2021

Tableau des Flux de Trésorerie

{Méthode Directe)
Arrété a « Cldture < Elat Définltif >
Identifient Fescal :

Imvtituleé Note

Flux de tresorerie provenant des activités opérationnelles

Encaissement recus des élenis

Sommes versees aux fourmisseurs el du parsannel

Inéréls et autres frais Tiranciers payds

Impais 2ur les resulals payds

Mwelamant

Detalion compte ye

Alimantation oo cassd

Flux di inésarerie ovam gidirenls exftasrdinaires

Flux de ir2sorerie bé & des Slements esvaordinases (& precaar)

Flux do résorene net provenan] des actvités opérationnelles (A
Flux de trésorarle prr.;vnnant des activités d'investissement

Décaisapmants sur actisliion o immobdsations corpanslies ou meniponeios

Encassemnents 5ur cossmng o imimabiisalions comorelies ou ineorporelos
Autres-prcaissaments
Encassements sul cossans o immablisalions linancieres
Irtdis encasses sur placements financiers
Dividerndes af qualo-parn di rdsullals regus
Flux dg trésgrena rzl_u;;nnnnt :se:_ _ad‘ﬂﬂﬂi a'mmalr;semé-ﬁ B
Flux de trésorerie provenant des activités de financement
Encmissemanis sude 4 lemssion daclions
Blhidenides ol autres distubutons effeciues
Encoissemants pravenant o emprus

Remtpursemants @'empaunts ou d'aulres dettes assimilas

Flux do trésnrens net p{menanllﬁez actwiles de fmancement (C)
Incidanoes dos vanahons des taux de change sor llql.u.dllés el gupsi - IIqutES_
Variation o trégorerie oo la période (AvBYC)

Ttissatene pt aquivalonts di sésoiene a louvonure de lexsrcioe

Tréstiene @ eguivalents de résorens 3 1a ciblune de fesgrocs
Variation de trésorerle de fa périade

DATE. OX0477035
HEURE 10.52
PAGE 1

Exercice
1210 252 43335

-1212 737 856,25
-234 734,05

-2 720 15585

-2 720 158 55

272016685

165753 121 10
163032 854 12
-2 720 156 8%

Exorcice Précadent

1321 687 587 81
-1 302 798 B34.78
=318 274,14

18 670 478 95

18 670 428,69

18 570 428,89
147727 264,11
185753 121 10

18 025 B55,98 -

Rapprochemaent avee le résultal comptable
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UN|TE COMERCIALE DE TEBESSA HELURE 108
Exercice 2022 _ PAGE 1

Tableau des Flux de Trésorerie

[Methode Directe)
Arrélé a - Cldture < Etat Provisoire =

Identifisnt Fiscal
- Intitulé Note  Exercice Exercice Précédent
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Encaissemenl regus des cliants 1235 040 586.62 1210 252 550.35
Sommus versees Bua fournisseurs el au personnal 1175 462 046 34 -1 212 737 856,25
Intienétis o1 autren frais financiers payes 270 560,48 -Z34 734,05
Inipdts sur le3 résunals payés l
Nivesramant
Detation camgte ue
Almeniatian de chmse
Flus die trésorerie avanl albments exirood naings 80307 820 TR -2 T30 039,95

Flux de trésorene he a des glements extragrdinaires (5 précaer)

'Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement
Bécadsorments sur acquisiion d'immobilisolions corporellas ou incorparalics

Flux die tresprena net provenant des aciviles opérationneliss (A 50 307 880, T8 - .2 720 035 55

Encaissemems sur cessons. @ mmobilsations corparelles ou incorporiles
Aulres encHEsamEents

Encaissements sur cessans dimmobllizations finangiéres

Intéréts oncuiases s placemants financiers

Dividendes of qun!amr' di ruul'lau ruu;us

Flux de rreswene nat urwmanh dﬁ n:lwﬁes d'mveslmanmnl By
Flux de trésorerie provenant des activités de financement

Entassemants suile & lomission daniions

Divirendes el autres distibubions efaciugs

ENcassemams provenamn! o emprunts

Remboursemenits dampmints ou d‘autlds dziles assimies

Flux da mﬁmm met prmnanl a&sadmlt&u de Bnancement {C}

Inpgnons des vmlmm det fnux de change s liquidilds of quasl - hqu.,-:.:dg

Varintion e trésorerio de Ia pariade (A+B+C) 60 307 360,79 2720 038,55
Traspine of dhuwatinds de 1rasure-:l.a“.i l;;ﬁva&ms de foxescica 1 . 156 814 522,40 165753 004 10
Tresosers g1 SqQuVaSTHs 0 IRsteerie 3 la cdture de exercice 218 822 503,19° 15ﬁ 614 522 40
Variation de trésororie da La pétiade N 1 £0307 980,79  Tmastne

Rapprochoment avee lo mluluﬂ coimnptable
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Reliability Statistics

Cronbach's N of Items
Alpha
,853 28

Item-Total Statistics

Scale Mean if | Scale Variance if | Corrected Item- Cronbach's
Item Deleted Item Deleted Total Alpha if Item
Correlation Deleted
ds¥l sl 90,7040 89,493 ,858 ,842
Al gaall 90,9048 88,655 , 774 ,841
Gl gaal) 90,6897 88,869 ,832 ,841
oadal)
Frequency Percent
Valid A 19 63,3
il 11 36,7
Total 30 100,0




)
Frequency Percent
Valid W 30 00 S 3 10,0
40- 30 &= 20 66,7
50-40 ¢ 3 10,0
Sl L 50 4 13,3
Total 30 100,0
& Shal)
Frequency Percent
Valid e 11 36,7
Sila 13 43,3
b (A 6 20,0
Total 30 100,0
Ak sl
Frequency Percent
Valid ulaa 5 16,7
lla ! 4 13,3
G 10 33,3
dalaa G 5 16,7




PSR PR

oA Ak 6 20,0
Total 30 100,0
5yl
Frequency Percent
Valid — @lsiws e g 4 13,3
10-5 ¢ 14 46,7
15-10 &= 6 20,0
A 15 ¢ i) 6 20,0
Total 30 100,0
okl Gl a2l g (bl Ja gial)
Statistics
udad) ) s Fauall 4l gl 3l al a2
cribeal) Jas gial) 1,3667 2,2667 2,0333 3,3000 2,4667 3,5667 3,7333
@ Sl il ) ,49013 ,82768 1,09807 1,66402 ,97320 ,56832 ,63968
Statistics
a3 a4 as a6 a7 bl b2
(ribeal) Ja gial) 3,7000 3,7000 3,7000 3,4667 3,7667 3,5667 3,1667
@l ) Y ,59596 ,59596 ,74971 ,86037 ,85836 ,97143 ,98553

Statistics



b3 b4 b5 b6 cl c2 c3
(rbeal) Lo gial) 3,2000 3,8000 3,4333 3,6000 3,6667 3,7000 3,5667
Sl il ) ,92476 ,48423 ,81720 ,62146 ,66089 ,59596 ,67891
Statistics
c4 c5 c6 7 ¥l psaadl [ AU jeaadl | GMEN gaall
rbal) Loy gial) 3,8333 3,7000 3,6000 3,6667 3,6619 3,4611 3,6762
@Sl il ) ,69893 ,70221 ,67466 ,60648 ,41858 ,51729 ,46998
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a5 Jalat Alee Jagast g Wgiadisl yae e 30650 Jal e Gl g 3101 028 Clisus 5l
Ll 5l e Caagd) 8 Caniall i gl & Cilaganatll o) ja) JatY dsliall col ) jall A
b ) Al LA 8 4l 3 sall ) ) s Apasd) 5Ll As ) (e i gandl a8y dad (e S
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Leadl ) (1o de sana (A Jom sl A — CriansV) A e Al Al 50 SIS (g g
o cleie il =) paial g Lgte) B Jagadl Jsan JS3 (8 (2 Al ol da ) 0
Aaiad ol A gall O G (3 g yal) A pall Calaal (Gl Lgd d8all 5 ULl alaia Y|
L A o 4SS salial) da gl akati g Jaad ) Y (B S 50 sl saldll A f e
AN Jeadl AaSY L) il Julas 3
< gl ¢l AN MAT) Adee el ) jall 3alall Aa o (Aiaall 3oLl aa gl A alidal) clalsl)
eil) 480
Summary
This study was aimed at highlighting the relationship and the role of the modern
dashboard in the decision-making process in economic institutions in general and
the Cement Foundation in particular. In order to control the conduct of its activities
and facilitate the process of analysing its status and making the right decisions for
timely corrections, the aim of the study was to remove the ambiguity of the modern
dashboard and to highlight its role in decision-making in the economic enterprise,
Highlighting its importance and highlighting the foundations on which it is based to
be used by the institution under special study.
Through the study of the case of the Cement Foundation - Tabbah - a set of results
was reached, the most important of which is that the modern dashboard is presented
in the form of a table to facilitate its reading and extraction of results from it with
interest in data and accuracy to achieve the desired objectives of the enterprise, as
the institution has not relied on the modern dashboard significantly but still operates,
applies the classic dashboard and harnesses it in the analysis of the financial aspect
of making the best decisions.
Keywords: Modern dashboard, dashboard, decisions, decision-making process,
running control tools.



