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 أىجي ىحا العس  إلى من قال فييسا

واخفض ليسا جشاح الحل من الخحسة وق  رب ارحسيسا  سا ر يان  "
 .24سهرة الإسخاء الآية "صغيخا 

 إلى الهالجين ال خيسين حفغيسا الله وأطال ف  عسخىسا ،

 إلى الإخهة والأخهات ، إلى    الأى  والأقارب ،

 "فعبج الخؤو" و" أسامة " إلى جسيع الأصجقاء وخاصة 

 إلى    من عخفتو من قخيب أو بعيج،

 إلى من رفعها رايات العمم والتعميم

 أساتحت  الأفاض ،

 .إلى    من سقط سيها من قمس  ولم يدقط من قمب 



 
 

الحسج﵀ الحي ىجانا ليحا وما  شا لشيتجي لهلا أن ىجانا الله 
والرلاة و الدلام عمى خاتم الانبياء محمد رسهل الله فذكخي  مو 

﵀ سبحانو وتعالى الحي وىبشا نعسة العمم ونهر طخيقشا بو 
.واخخجشا من عمسات الجي  ومتاىتو   

ملاك عخاسة الحي اشخف عمى ىحه :اشكخ جدي  الذكخ الاستاذ 
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.مدتهى السزسهن العمس    
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كسا .السبحول ف  قخاءة ىحه السح خة و مشا ام  ان تشال رضاىم 

اشكخ    من ساعجن  لانجاز ىحا البحث العمس  الستهاضع اسأل 
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تعتبخ الرفقات العسؾمية مؽ أىؼ أنؾاع العقؾد الإدارية كأكثخىا تجاكلا في الحياة العسمية،      
تحتل جانبا ىاما مؽ أعساؿ الجكلة كذلػ بالشغخ إلى مكانتيا في تحقيق الشفع العاـ ، إذ تسثل 
الذخياف الحؼ يحكؼ عسمية التشسية كسا تعتبخ الشغاـ الأمثل لاستغلاؿ الأمؾاؿ العسؾمية كذلػ 

مؽ أجل تشذيط العجمة التشسؾية لمبلاد كغالبا ما يمجا إلييا الأشخاص العسؾمية مؽ أجل 
إنجاز الأشغاؿ ك العسميات السعقجة ، تعخؼ عمى أنيا عقؾد تبخـ مؽ طخؼ الإدارة مع أحج 

الأشخاص الخاصة أك العامة لتمبية حاجيتيا في مجاؿ الأشغاؿ، المؾازـ ،الخجمات ، 
. الجراسات

عتبارىا الجعامة لمشذاط الإدارؼ، فيي تعج إأكلى ليا السذخع الجدائخؼ كالتؾندي أىسية كبيخة ب
 مجاؿ استخاتيجي لإنفاؽ الأمؾاؿ العسؾمية كتشفيح السذاريع كتحخيػ دكاليب التشسية الذاممة

تتزسؽ ىحه القؾاعج أساليب حيث أخزعت لتذخيع خاص كقؾاعج تتسذى مع طبيعة أىجافيا 
كإجخاءات إدارية كالقانؾنية كالسالية كالفشية،  تيجؼ جسيعا إلى ضساف شفاؼية في الرفقات 

. العسؾمية كتؾفيخ حساية لمسرالح العامة كالسؾارد العامة في الجكلة 
 تسخ الرفقة العسؾمية بعجة مخاحل  بجاية بالسخحمة التحزيخية ك التفكيخ في الإبخاـ إلى  

الانتياء بالتشفيح، حيث تبجأ الرفقة العسؾمية بتحجيج الإدارة  لمحاجيات العامة  كدراستيا مؽ 
عجة جؾانب ؛ مشيا الجانب  الاجتساعي الاقترادؼ ك السالي، مخكرا بسخحمة الإبخاـ الحؼ 

يمدـ فييا قانؾف الرفقات العسؾمية الجيات الإدارية عمى إتباع احج الأسمؾبيؽ لمتعاقج كيكؾف 
كفقا لإجخاء الجعؾة لمسشافدة أك كفق إجخاء التخاضي 

  في كؾنيا ذات صمة كثيقة بالساؿ أىسية بالغة  تكتدي قؾاعج إبخاـ  الرفقات العسؾمية  
العاـ ك ما تسثمو مؽ أداة فعالة في تشسية الاقتراد الؾطشي بإنجاز السذاريع التشسؾية الكبخػ، 
ك السداىسة في بشاء كتظؾيخ البشية الاقترادية لمجكلة مؽ مختمف الييئات الستعاقجة الفاعمة 
في إبخاـ الرفقات العسؾمية  ىحا مؽ الشاحية العسمية؛أما مؽ الشاحية العمسية فتكسؽ في أف 

قؾاعج إبخاـ الرفقات العسؾمية مؽ السؾاضيع التي تشجرج ضسؽ الؾسائل القانؾنية التي 
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ؼ لابج أف تمقى اىتساما مكثفا مؽ قبل الكتاب أتدتعسميا الإدارة أثشاء عسمياتيا  التعاقجية ، 
. كالجارسيؽ 

 مشيا الحاتية كأخخػ مؾضؾعية ، فالحاتية  جاءت السهضهع أسباب إنتقاء       أما عؽ 
نتيجة  الاطلاع عمى الشرؾص القانؾنية الخاصة بالرفقات العسؾمية في التذخيع الجدائخؼ 

كبالتعسق فييا راكدني  الفزؾؿ لإلقاء نغخة عمى باقي تذخيعات الجكؿ الأخخػ كملاحغة 
الفؾارؽ  بيؽ القانؾف الجدائخؼ ك القانؾف السقارف كمؽ بيؽ القؾانيؽ الستعمقة بتشغيؼ الرفقات 

  في التذخيع  1039العسؾمية في التذخيع السقارف لجكؿ الجؾار ، ىشاؾ الأمخ عجد  
أما الأسباب السؾضؾعية فتتجمى في كؾف مؾضؾع البحث مؽ مؾاضيع  الداعة .التؾندي 

 بالاقتراد الؾطشي الذئ الحؼ  كثيقكذات الأكلؾية مؽ حيث الاىتساـ كالحؼ لو إرتباطا
يقمص مؽ حجؼ الاستثسارات ما يتحتؼ اتخاذ تجابيخ فعالة إزاء الأكضاع مؽ أجل الحفاظ 

. عمى الساؿ العاـ لمجكلة
كمؽ خلاؿ القؾاعج السشغسة لمرفقات العسؾمية في التذخيعيؽ الؾطشي ك التؾندي يسكؽ 

البحث ك التداؤؿ عؽ مجالات التؾافق ك الاختلاؼ بيؽ قؾاعج تمػ التذخيعات سيسا كأنيسا 
كبشفذ السشظمقات ك الأىجاؼ فإف  (عقؾد السذتخيات العسؾمية)يشغساف نفذ السؾضؾع 

كيف نغم    من السذخعين الجدائخي والتهند  : الدؤاؿ السظخكح في ىحا السؾضؾع ؛ ىؾ 
مخحمة إبخام الرفقات العسهمية ؟ 

 كالسشيج الستبع في ىحا البحث ،مؽ أساسيات البحؾث الجامعية استخجاـ مشاىج عمسية محجدة
السشيه  لمؾقؾؼ عمى نقاط التذابو ك الاختلاؼ بيؽ التذخيعيؽ ؛ ثؼ السشيه السقارن ىؾ 

 لتحجيج السفاـيؼ الستعمقة بإبخاـ الرفقات العسؾمية مؽ حيث القؾاعج ك الإجخاءات الهصف 
 قؾاعج إبخاـ الرفقات العسؾمية في كل مؽ التذخيع الجدائخؼ ك تؾندي إلى تيجف دراسة

إعظاء معخفة شاممة لكل مؽ التشغيسيؽ كتبياف الفؾارؽ بيشيسا كاستخلاص الثغخات كنقائص 
.  السؾجؾدة،  كلتبياف غاية كل مذخع مؽ إبخامو لمرفقة عسؾمية
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 :بحث كدراسة ىحا السؾضؾع تعتخضو بعض الرعؾبات ، مؽ بيشيا 
ستخخاج الججيج ك السدتجج في ما  إعجـ قجرة الؾلؾج إلى السكتبات الالكتخكنية، مؽ أجل_ 

.  يخص أخخ التعجيلات لسؾضؾع قانؾف الرفقات العسؾمية التؾندي
بعج التقري تبيؽ عجـ تجريذ مؿياس الرفقات العسؾمية في الجامعات التؾندية ، مسا _ 

. أدػ لشجرة في الكتابة حؾؿ السؾضؾع 
 إلى فرميؽ ؛فرل أكؿ لبحث الإجخاءات قإشكالية السؾضؾع تؼ تقديؼكللاجابة عمى 

مخاحل تحزيخ الرفقات العسؾمية : التسييجية لإبخاـ الرفقات العسؾمية ؛ يتشاكؿ كل مؽ 
أما الفرل الثاني فيبحث .(مبحث ثاني)ثؼ الزبط السدبق لذخكط الرفقة  (مبحث أكؿ)

 القاعجة العامة للإبخاـ في السبحث الأكؿ؛: إبخاـ الرفقات العسؾمية ؛ حيث يتشاكؿ  أساليب
 .كالاستثشاء مؽ القاعجة العامة في السبحث الثاني



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :لالفر  الأو

 

 الإجخاءات التسييجية لإبخام الرفقات العسهمية
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السذخع في مختمف الجكؿ لا يكتفي فقط بحكخ طخؽ التعاقج الؾاجب عمى السرمحة      

الستعاقجة مخاعاتيا عشج اختيار الستعامل الستعاقج معيا ، كلا بالقؾاعج المريقة بإبخاـ الرفقات 
سابقة لمعسمية التعاقجية تكؾف ممدمة للأطخاؼ السختارة مؽ  العسؾمية فحدب،كإنسا يزع قؾاعج 

السرمحة الستعاقجة ،ك أكؿ إجخاء تعجه  السرمحة الستعاقجة قبل الذخكع في إبخاـ أؼ صفقة 
عسؾمية كىؾ تحزيخ الرفقة العسؾمية مؽ حيث أكصافيا الفشية كالتقشية،حيث يتؼ التأكج مؽ 
مجػ نجاعة كفعالية السذخكع في الؾصؾؿ للأىجاؼ التي تدعى إلى تحؿيقيا مؽ السرمحة 

. الستعاقجة 
تتسثل تمػ الإجخاءات كالآليات في تقجيخ الاحتياجات الفعمية للإدارة كالحرؾؿ عمى ترخيح 
مالي أك قانؾني بالتعاقج ،كسا فخض القانؾف عمى الإدارة إجخاءات أخخػ تيجؼ إلى ضساف 

شتخط الإعجاد السدبق لجفاتخ الذخكط قبل الؿياـ إالذفاؼية كالشداىة عشج إبخاـ الرفقة ، حيث 
بأؼ إجخاء لسباشخة الجعؾة إلى التعاقج تزسؽ مؾاصفات الأشغاؿ كالذخكط اللازمة لتقجيؼ 

العخكض كآجاليا كمعاييخ إسشاد الرفقة ككيؽية تشفيحىا ، كنغخا للأىسية البالغة ليحا 
:  إلى كل مؽالأكؿستؾجب التظخؽ في الفرل إالسؾضؾع 

 ) الزبط السدبق لذخكط الرفقة،(السبحث الأكؿ  )ضؾابط تحزيخ الرفقة العسؾمية 
. (السبحث الثاني
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مخاح  تحزيخ الرفقات العسهمية :السبحث الأول
باشخ كلا السذخعيؽ الجدائخؼ ك تؾندي في تشغيؼ الرفقات العسؾمية بفخض ضؾابط 

كؿ خظؾة تخظؾىا السرمحة الستعاقجة  لزساف  الاستعساؿ الحدؽ أعتبارىا ؾإتحزيخية ب
ماـ السرمحة أكقج سظخت  ضؾابط تحزيخ الرفقة كالتداـ  يزعو السذخع  لمساؿ العاـ،

الستعاقجة ، معتبخا الزؾابط التحزيخية  دعامة رئيدية يؤمؽ بيا خمؾ السخحمة التسييجية 
رضية خربة أللإبخاـ مؽ الاخظاء الستعسجة أك غيخ السعتسجة ،التي مؽ شأنيا أف تؾفخ 

. لارتكاب مخالفات الرفقات العسؾمية 
تحجيج الحاجات العسهمية والجراسات الأولية : السظمب الأول

،فيحه اساسا لتحقيق الاىجاؼ العامة لمجكلة عؽ طخيق تحجيج حاجاتوأتبخـ الرفقات العسؾمية 
الحاجات كتمبيتيا تعج عسلا فشيا مشغسا كمؤطخا قانؾنا يسخ بعجة خظؾات يتعيؽ عمى 

لا انيا تدسح إف الجراسات الدابقة ليدت ضخكرية أالسرمحة السعشية بالتعاقج الؿياـ بيا، كسا 
باتخاذ القخار الشيائي لتشفيح السذخكع ؛ كسا  للإدارة بتحجيج دقيق لمحاجات السظمؾبة، كتدسح

تؤمؽ تشفيح انجاز السذخكع برفة سميسة مؽ الأخظاء  
تحجيج الحاجات العسهمية وتشديقيا : الفخع الاول 

لى السشافدة تحجيج الحاجات العسؾمية كتشديق الظمبات العسؾمية  إمؽ الأليات السدبقة لمجعؾة 
نغؼ ليسا كل مؽ السذخع الجدائخؼ ك التؾندي قؾاعج محكسة اثشاء السخحمة التحزيخية لمرفقة 

: كالستسثمة في 
تحجيج الحاجات العسهمية  - اولا

تحجيج الحاجات العسؾمية في التذخيع الجدائخؼ ىؾ عدـ كتخظيط السرمحة الستعاقجة عمى 
كلية لمسذخكع كالاحاطة بجسيع أكلؾيات السذخكع عؽ طخيق إعجاد دراسة أالؿياـ بتختيب  

طبيعة ىحه الحاجات  جؾانبو لاسيسا طبيعة الحاجات كمؾاصفاتيا كحجسيا،كبخرؾص
ربع أصشاؼ مؽ الرفقات  أ247-15 مؽ السخسؾـ الخئاسي 29كردت السادة رقؼ أالعسؾمية 
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نجاز إنجاز الاشغاؿ،اقتشاء المؾازـ ،إ: تجخل تحت تاطيخىا تحجيج الحاجات العسؾمية  كىي 
. 1الجراسات كتقجيؼ الخجمات

عشج تحجيج السرمحة الستعاقجة لظبيعة الرفقة تقؾـ بتحجيج مؾاصفات ىحه الحاجات سؾاء 
التقشية أك الؾعيؽية أك أؼ كصف يؤدؼ لمغخض السخجؾ مؽ السذخكع بػية الؾصؾؿ لتشفيحه 
برؾرة كاضحة كدؾيقة ثؼ بعج ذلػ تقؾـ السرمحة الستعاقجة بتحجيج حجؼ ككسية كنؾعية ىحه 

 حتياجات كسا كنؾعا كالحؼ يختكدإالحاجات ، كبيحا تكؾف السرمحة الستعاقجة قج حرخت 
رتباط كثيق بالرفقة كحدؽ إعمى الكفاءة في التخظيط كالزبط كالتاكج مؽ عشاصخ ثلاثة ليا 

تشفيحىا كتتسثل ىحه العشاصخ في إنجاز السذخكع في الؾقت السحجد كضسؽ السيدانية 
. 2السخررة كفقا لسعاييخ التشفيح اللازمة

 الستعمق بتشغيؼ الرفقات 1039نية  مؽ الأمخ عجد اما التذخيع التؾندي حدب الفرل ثؼأ
عجاد إالعسؾمية فقج ألدـ السذتخؼ العسؾمي الحؼ يدسيو السذخع الجدائخؼ بالسرمحة الستعاقجة ب
. مخظط سشؾؼ لمرفقات التي يتؾقع إبخاميا خلاؿ العاـ عشج تحجيجه لمحاجيات العسؾمية  

يكؾف إعجاد ىحا السخظط بشاءا عمى مذخكع السيدانية الخاص بالسذتخؼ العسؾمي كيتؼ  كفقا 
ف يكؾف السخظط التقجيخؼ لمرفقات العسؾمية ألشسؾذج مؾحج كججكؿ زمشي، كسا يجب 

 مخاؾبة الرفقات العسؾمية لإعلاـ لجافمتلائسا مع الاعتسادات السخصؾدة كبحلػ يتؼ تبميغو 
. في أجل اقراه اخخ شيخ ؼيفخؼ مؽ كل سشة 

طار زمشي إ إف السذخع التؾندي يزع قيؾدا عمى السذتخؼ العسؾمي بتحجيج حاجاتو في 
محجد ، بيشسا السذخع الجدائخؼ فتح السجاؿ لمسرمحة الستعاقجة في تحجيج الحاجات دكف 

. 3التقيج بسجة زمشية 
                                                           

ر، .ج.، ج2015سبتسبخ 20، السؾافق ؿ 1436 ذك الحجة 6، السؤرخ في 247-15،  السخسؾـ الخئاسي 29ـ- 1
 .52، سشة 50العجد

، مجمة الأبحاث قانؾنية ( العسؾمية الرفقات إبخاـ بسشاسبة الحاجات كتحجيج ضبط)، رسشاء مغيعبج الغاني بؾالكؾر،2
 .169 ، ص2017العجد الثالث ،جؾاف جامعة جيجل ، كسياسية ، 

  .22ت ، العجد .ج.ر.، الخائج2014 مارس 13، 1039:، الأمخ عجد8 الفرل 3
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تشديق الظمبات العسهمية  - ثانيا
نو يسكؽ أ 247-15 مؽ السخسؾـ الخئاسي رقؼ  36في التذخيع الجدائخؼ كفي نص السادة رقؼ

بخاـ صفقاتيا كذلػ عبخ تذكيل مجسؾعة طمبات ؼيسا بيشيا، إلمسرالح الستعاقجة أف تشدق 
كيسكؽ لمسرالح الستعاقجة التي تشدق إبخاـ صفقاتيا أف تكمف كاحج مشيا، برفتيا مرمحة 

متعاقجة مشدقة بالتؾؾيع عمي الرفقة كتبميغيا، كل مرمحة متعاقجة مدؤكلة عؽ حدؽ تشفيح 
تفاؾية تذكيل مجسؾعات الظمبات التي تحجد إيؾقع الاعزاء  الجدء مؽ الرفقة الحؼ يعشييا،

حكاـ ىحه السادة بسؾجب قخار مؽ الؾزيخ السكمف أتؾضح كيؽيات تظبيق . كيؽيات سيخىا
 .بالسالية

نو يسكؽ تمبية حاجات أعمى 247-15 مؽ السخسؾـ الخئاسي رقؼ 31نرت السادة رقؼ 
السرالح الستعاقجة، في شكل حرة كاحجة أك في شكل حرص مشفرمة،كيسكؽ أف تسشح 

لستعامل متعاقج كاحج أك عجة متعامميؽ، عمى أف يتؼ تقييؼ العخكض في ىحه الحالة حدب كل 
. حرة

 مؽ السخسؾـ الدالف الحكخ أف السذخع لؼ يحجد 31رقؼ  مايسكؽ ملاحغتو عمى نص السادة
طمق المفع عاما أالؿياـ بعسمية تشديق الظمبات العسؾمية ، حيث  الييئات التي يدسح ليا

. 1..."يسكؽ لمسرالح الستعاقجة "...بشرو  
السرالح الستعاقجة بتذكيل حرص مشفرمة في مجسؾعة طمبات ف السذخع الجدائخؼ قج الدـ إ

تفاؽ السرالح الستعاقجة  التي تشدق إبخاـ صفقاتيا ، حيث تكمف كاحجة مشيا برفتيا إكذلػ ب
مرمحة متعاقجة مشدقة بالتؾؾيع عمى الرفقة كتبميغيا ، عمى أف تكؾف كل مرمحة متعاقجة 

كمؽ ثؼ ندتشتج أف السذخع قج حجد . مدؤكلة عؽ حدؽ تشفيح جدء مؽ الرفقة الحؼ يعشييا
بجقة السرمحة الستعاقجة السخترة بالتؾؾيع عمى الرفقة كتبميغيا دكف أف يبيؽ السرمحة 

. ستلاـ العخكض كدراستيا كإرساء الرفقةإالستعاقجة السكمفة ب
                                                           

، 1، رسالة مقجمة لشيل شيادة دكتؾراه، جامعة الجدائخ العسؾمية الرفقات إطار في العاـ الساؿ حساية آليات حسدة خزخؼ، 1
 .28- 27، ص ص 2015/2014
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ف السذخع حجد مجسؾعة مؽ الزؾابط كالأحكاـ التي تخزع ليا عسمية تشديق إذلػ ؼؿ 
تعمق الظمبات محل التشديق باقتشاء المؾازـ أك تقجيؼ : 1يمي الظمبات العسؾمية كالستسثمة ؼيسا

تكؾف سشة كاحجة قابمة لمتججيج دكف أف  خجمات ذات نسط العادؼ كطابع الستكخر، مجتيا
تتجاكز خسذ سشؾات ممدمة بأف تبيؽ كسية أك ؾيسة الحجكد الجنيا ك القرؾػ لمؾازـ أك 

. الخجمات التي ىي مؾضؾع الرفقة 
نو يسكؽ تمبية أ عمى 247-15 مؽ السخسؾـ الخئاسي رقؼ31حيث  جاء في نص السادة رقؼ 

حاجات السرالح الستعاقجة، في شكل حرة كاحجة أك في شكل حرص مشفرمة ،كيسكؽ أف 
تسشح لستعامل متعاقج كاحج أك عجة متعامميؽ، عمى أف يتؼ تقييؼ العخكض في ىحه الحالة 

. حدب كل حرة
 سالف ذكخىا يسكؽ القؾؿ أف الحرص السشفرمة  تيجؼ إلى 31كبشاءا عمى السادة رقؼ 

تقييؼ الإشغاؿ السخاد إنجازىا في شكل مجسؾعات مشفرمة ، مؾزعة عمى عجة متعامميؽ 
متعاقجيؽ مختمفيؽ ،بحيث يختص كل متعامل مشيؼ بتشفيح قدؼ معيؽ مؽ السذخكع كبرؾرة 

. 2مدتقمة عؽ الستعامل الستعاقج الأخخ
عجة طمبات في التذخيع التؾندي مسا يجعل  أما عؽ تشديق الرفقة لا يسكؽ تقديسيا  إلى

السذتخؼ العسؾمي يدتغشي عؽ  إبخاـ الرفقة  بظخيقة كتابية أك يقؾـ بإخزاع ىحه الرفقة 
 إلى رقابة لجشة مخاؾبة الرفقات السخترة بالشغخ، كىحا ما جاء بو الفرل تدعة مؽ الأمخ

يجؾز تجدئة الظمبات برؾرة تحؾؿ دكف إبخاـ صفقات كتابية أك دكف  لا "1039عجد 
. 3"إخزاعيا إلى رقابة لجشة مخاؾبة الرفقات ذات الشغخ

إلا انو يسكؽ لعجد مؽ السذتخيؽ العسؾمييؽ الحرؾؿ عمى تمبية حاجياتيؼ السذتخكة عؽ 
 17طخيق تشديق الظمبات بؾاسظة صفقة كاحجة كىؾ ما نرت عميو الفقخة الأكلى مؽ الفرل 

                                                           
 .29 حسدة خزخؼ ، السخجع نفدو ، ص 1
 ، مجمة ( 247-15 الخئاسي السخسؾـ عل في العسؾمية الرفقات مجاؿ في لمتعاقج الدابقة الإجخاءات) ، سلامي سسية 2

. 42الحقؾؽ ك العمؾـ الإندانية ، جامعة بؾضياؼ السديمة، العجد الخابع ، ص 
 . مرجر سابق،22العجدت، .ر.ر3
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  يسكؽ أف تبخـ صفقة عامة لتمبية حاجيات مذتخكة لعجد مؽ 1039  عجدمؽ الأمخ
. 1السذتخيؽ العسؾمييؽ

السذتخيؽ  العسؾمييؽ  بتعييؽ مفؾض  كما يسكؽ ملاحغتو أف السذخع التؾندي ىؾ الأخخ ألدـ
 عسؾمي إبخاـ ؼىؼ كيتؾلى إبخاـ الرفقة العامة كتبميغيا إلا أنو يجب عمى كل مذتخبيشؾ

 عسؾمي إما مؽ ؼالرفقة الخاصة بو  ، كسا تتؼ متابعة تشفيح الرفقات الخاصة بكل مذتخ
قبل السفؾض أك مؽ قبل كل مذتخؼ عسؾمي عمى حجا ىحا حدب الفقختيؽ الثانية ك الثالثة 

. 2 الستعمق بتشغيؼ الرفقات العسؾمية1039 بالأمخ عجد 17مؽ فرل رقؼ 
الأولية  الجراسات:الفخع الثان 

تعج الجراسات الأكلية إحجػ الخظؾات الاساسية في السخحمة التحزيخية لمرفقات العسؾمية، 
تذسل عجة مخاحل مشيا دراسة الججكػ الاقترادية ، دراسة السلائسة ك دراسة الججكػ 

. الجيؾتقشية
 دراسة الججوى الاقترادية - لاأو

بخاـ الرفقات إساسية في أتعج دراسة الججكػ الاقترادية في التذخيع الجدائخؼ ركيدة 
العسؾمية ، فيي تدتيجؼ مجػ صلاحية السذخكع السقتخح مؽ الشاحية العسمية في الجانب 

الاقترادؼ  قبل تشفيح مذخكع الرفقة  ، كذلػ في ضؾء قجرة السذخكع عمى تحقيق اىجاؼ 
. 3معيشة

يقرج بجراسات الججكػ الاقترادية لمسذخكع مجسؾعة متكاممة مؽ الجراسات الستخررة 
ية كمالية كإنتاجتجخػ لتحجيج مجػ صلاحية السذخكع مؽ عجة جؾانب قانؾنية كتدؾيؿية 

تخاذ القخار الخاص إىجاؼ محجدة كالتي يسكؽ مؽ خلاليا في الشياية أجتساعية لتحقيق إك
ك رفض فكخة السذخكع ، كبحلػ  يتزح أنو لابج أنذاء السذخكع مؽ عجمو بسعشى قخار قبؾؿ إب

                                                           
 .،مرجر سابق22العجدت، .ر.ر1
 . نفدو  السرجر22ت ، العجد.ر.ر2
 .174 عبج الغاني بؾالكؾر،مخجع سابق ، ص3
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مؽ الؿياـ بالجراسة الججكػ الاقترادية  بالاعتساد عمى العمؾـ الاقتراد كالإحراء 
كالاحتسالات كعمؼ الإجتساع كغيخىا مؽ العمؾـ بيجؼ تحجيج السدايا التي يحققيا انجاز 

. 1السذخكع كمجػ تلاؤميا مع ما سيتؼ ضخو مؽ نفقات عسؾمية لإنجازه 
دراسة السلاءمة  - ثانيا

حدب التذخيع الجدائخؼ كردت الإشارة إلى الجراسة السلائسة في السادة رقؼ ستة مؽ السخسؾـ 
لاتتعخض إلى " الستعمق بشفقات الجكلة لمتجييد التي تشص عمى   ك 227-98التشفيحؼ رقؼ

التدجيل بعشؾاف ميدانية الجكلة لمتجييد سؾػ بخامج التجييد السسخكدة كالسذاريع التي يدسح 
.  كتساليا الكافي بالانظلاؽ خلاؿ الدشةإ

: كبيحه الرفة يدتؾجب كجؾد  ما ياتي 
. دراسة إمكانية السلائسة _     أ

. طخيقة الإنجاز السختؿبة _   ب
. العشاصخ التي تبخر السلائسة الاقترادية كالاجتساعية كالاكلؾية السسشؾحة ليا _     ج
. تقؾيؼ أثارىا عمى ميدانية تدييخ الجكلة خلاؿ الدشؾات السالية اللاحقة _     د
. 2''تقجيخ الكمفة بالعسمة الرعبة مباشخة  مع الاشارة إلى كيؽية تسؾيميا_     ق

ف تعخض لتدجيل بعشؾاف أتتعمق ىحه الجراسة بالتجييدات العسؾمية السسخكدة حيث لايسكؽ 
ميدانية الجكلة لمتجييد ماعج  السذاريع التي يبيؽ ممفيا العشاصخ التي تبخز السلاءمة 

الاقترادية كالاجتساعية لمسذخكع كالاكلؾية السسشؾحة ليا ، في حيؽ غياب ىحا الذخط عؽ 
. 3مخظظات تشسية البمجيةؿتدجيل السذاريع القظاعية 

 
 

                                                           
 .32 مخجع سابق، صحسدة، خزخؼ 1
 ، 1998جؾيمية13 السؾافق ؿ 1419 ربيع الأكؿ عاـ 19 ، السؤرخ في 227-98 مؽ السخسؾـ التشفيحؼ 06  السادة 2

 . 51الجخيجة الخسسية ، العجد 
 .42سابق،ص حسدة خزخؼ، مخجع 3
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: الجراسات الجيهتقشية- ثالثا 
تتعمق الجراسات الجيؾتقشية في التذخيع الجدائخؼ برفقات الاشغاؿ خاصة في مجاؿ الدكؽ 

ستكذاؼ السؾقع إك العسخاف ك الاشغاؿ العسؾمية ، كىي جسيع الاعساؿ التي ليا علاقة ب
دراسة التخبة ك الرخؾر ك السياه الجؾؼية ، كتحميل السعمؾمات الستعمقة بيا كتخجستيا ، لمتشبؤ 
بسجػ قجرة التخبة عمى تحسل البشيات التي تشذى عمييا ، كىحه الجراسة  تعتبخ ميسة ججا في 

. مخحمتي الترسيؼ ك التشفيح لمسباني كتعتبخ مكسمة ليا 
ف تتاكج مدبقا مؽ صلاحية الؾعاء العقارؼ لمبشاء ، كذلػ أكيفتخض عمى السرمحة الستعاقجة 

ك بالشغخ الى البشايات السجاكرة أجخاءات حيازتو ، بشاء عمى ملاحغات سظحية إقبل الؿياـ ب
يدتمدـ تعسيق ىحه الجراسات بسا يدسح لمسيشجس . ف الذخكع الفعمي في عسمية البشاء أغيخ 

عجاد خظظو ، كفقا لمسعمؾمات التي نتجت عؽ ىحه الجراسات ، كيتعمق الامخ إالسعسارؼ مؽ 
. 1عمى الخرؾص بجراسة التخبة ك الجراسات الظبؾغخاؼية

ما  السذخع التؾندي فإنو لؼ يشص عمى تحجيج الجراسات الاكلية لمرفقات العسؾمية بل قاـ أ
لتدمات عمى السذتخيؽ العسؾمييؽ عشج كضع شخكط تشفيح الرفقات العسؾمية إبفخض 

بتزسيؽ الرفقات  لعشاصخ ذات صبغة اجتساعية كبيئية ، كذلػ لتحقيق اىجاؼ التشسية 
ف أيجب :   الحؼ نص عمى 1039عجد   مؽ الأمخ19السدتجامة كىحا كفقا لمفرل رقؼ 

تتزسؽ شخكط تشفيح الرفقة قجر الامكاف جؾانب ذات صبغة اجتساعية ك بيئية تاخح بعيؽ 
 .ىجاؼ التشسية السدتجامة أالاعتبار 

ف أنو يجب عمى السرمحة الستعاقجة السدؤكلة عؽ عسميات الذخاء العسؾمية ، أيعشي ذلػ 
تاخح بعيؽ الاعتبار تأثيخ ىحه الرفقات عمى السجتسع ك البيئة ، كتتحخػ الحج الاقرى 

. 2لمفؾائج الاجتساعية ك البيئية الشاتجة عؽ الرفقة العسؾمية 

                                                           
، مجمة 247-15 سلامي سسية ، الإجخاءات الدابقة لمتعاقج في مجاؿ الرفقات العسؾمية في عل السخسؾـ الخئاسي 1

. 45 ، ص 04 العجد 10الحقؾؽ كالعمؾـ الإندانية ، محمد بؾضياؼ السديمة ،السجمج 
 . ، مرجر سابق 22ت ، العجد .ر.ر2
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كحدب ماذكخ في  الجراسات الاكلية يلاحع اف السذخع الجدائخؼ قاـ بتؾجيو السرمحة 
الستعاقجة باتباع شخكط قبمية لؾجؾد الرفقة بػية الؾصؾؿ إلى السجة التقجيخية لانجاز 

الخ ، بالسقابل ...السذخكع كالسياـ الؾاجب الؿياـ بيا كصؾلا للاىجاؼ السحرمة مؽ السذخكع
ف السذخع التؾندي قج أىسل الجراسات الأكلية  لمسذخكع في طيات فرؾلو ك نص أيلاحع 

. عمى الذخكط المريقة بالعسمية التشفيحية لمرفقة كالتي تتجمى في اىجاؼ التشسية السدتجامة
تدجي  السذاريع العسهمية وتهافخ الاعتساد السال  : السظمب الثان 

بعج الؿياـ بتحجيج الحاجات العسؾمية كالجراسات الاكلية  يتؼ تدجيل الحاجات عمى السدتؾػ 
السسخكد ك غيخ السسخكد ككحا عمى السدتؾػ السحمي ، عمى أف يكؾف الاختيار مؽ 

اختراص الإدارات السخكدية ، كلكي يجخؼ تشفيح الرفقة العسؾمية برؾرة سمدة كسميسة لابج 
عتساد مالي كاؼ إبخاميا التاكج مؽ كجؾد إعمى السرالح الستعاقجة قبل أف تباشخ اجخاءات 

.  لتغظيتيا 
تدجي  السذاريع العسهمية  : الفخع الاول 

جخاء ىاـ ييجؼ إلى تؾثيق السذاريع إتدجيل السذاريع العسؾمية في الرفقات العسؾمية ىؾ 
. كتدجيميا عمى مدتؾػ الدمظات السخكدية ك اللامخكدية ككحا السحمية 

: تدجي  السذاريع السسخ دة - اولا
ختيار كتدجيل السذاريع العسؾمية  السسخكدة ذات الظابع الؾطشي  عمى مدتؾػ الدمظات إيتؼ 

. 1يو السذخكع في التذخيع الجدائخؼ إؿالسخكدية الؾصية عمى القظاع الحؼ يشتسي 
 الستعمق بشفقات الجكلة لمتجييد،  227-98كطبقا لمسادة رقؼ خسدة مؽ السخسؾـ التشفيحؼ رقؼ 

فإف السذاريع السسخكدة تتعمق بتجييدات الإدارات السخكدية كالسؤسدات العسؾمية الإدارية 
كالسؤسدات التي تتستع بالاستقلاؿ السالي كالإدارات الستخررة التي تتؾلى تدجيل ىحا 

: الشؾع مؽ السذاريع طبقا لسجسؾعة مؽ الاجخاءات،كىي كالتالي 

                                                           
. 45 سلامي سسية، مخجع الدابق، ص1
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يجب أف تكؾف جسيع مذاريع التجييد السسخكدة أك غيخ السسخكدة محل تدجيل لمجراسة _ 
. بعشؾاف ميدانية الجكلة لمتجييد 

يسكؽ أف تعخض لتدجيل بغخض الانجاز بعشؾاف ميدانية الجكلة لمتجييد بخامج كمذاريع _  
التجييد السسخكدة التي بمغت الشزج الكافي الحؼ يدسح بالإنظلاؽ في إنجازىا خلاؿ الدشة، 

الجراسات : حيث تتؼ دراسة الشزج لسذخكع تجييد عسؾمي عمى ثلاث مخاحل 
تشفيح السذخكع ، الجراسات الخاصة بتحزيخ إنجاز التحجيجية،الجراسات الخاصة بامكانية 

 .1السذخكع كطخيقة استغلالو 
لا يسكؽ أف تكؾف مؾضؾع تدجيل للإنجاز بعشؾاف ميدانية الجكلة لمتجييد أؼ مذخكع _ 

ستكساؿ دراسات تشفيح ىحا إتجييد عسؾمي لمجكلة ،مسخكدا أك غيخ مسخكد ،إذا لؼ يتؼ 
ستثشائي لسجمذ الؾزراء السختبط إستلاميا كالسؾافقة عمييا ،إلا في حالة قخار إالسذخكع بعج ، ك
. 2بؾضعية طارئة 

ختراصاتيؼ كأعزاء في الحكؾمة السحجدة بسؾجب القؾانيؽ إيتؾلى الؾزراء حدب _ 
. الستعمقة بتؾزيع السياـ بيؽ أعزاء الحكؾمة

تبميغ الامخيؽ بالرخؼ السؾضؾعيؽ تحت كصايتيؼ بالاعساؿ محل البخامج في حجكد  
.  السحتؾػ السادؼ السمحق بقخارات البخامج 

بعج عسمية تبميغ الؾزراء للأمخيؽ بالرخؼ السؾضؾعيؽ تحت كصايتيؼ بالأعساؿ محل _ 
البخامج السعتسجة، يباشخ الأمخكف بالرخؼ  عسمية إعجاد السمف التقشي لمسذخكع السظمؾب  

.  تدجيمو 
شخط يتعمق بتقجيؼ نتائج . السذخع كضع ضسؽ شخكط تدجيل مذاريع الييئات السسخكدة _ 

طمبات العخكض ضسؽ ممف السذخكع السخاد تدجيمو ، كىؾ شخط غيخ مشظقي لأف طمب 

                                                           
، مرجر سابق 227-98 التشفيحؼ ، السخسؾـ05ـ 1
 .، السرجر نفدو05 ـ 2
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تي بعج الحرؾؿ عمى التػأشيخة  مؽ لجشة الرفقات العسؾمية السخترة في دفتخ أالعخكض ؼ
. الذخكط 

يرجر الؾزراء السخترؾف أك مدؤكلي السؤسدات ك الإدارات السخترة ، مقخر التفخيج _ 
لمرفقة  الحؼ يزسؽ  إفخاد السذخكع باسؼ الأمخ بالرخؼ أك السكمف بالإنجاز ، كذلػ بعج 

دراسة السمف عمى ضؾء العشاصخ التي يذتخط لمحرؾؿ عمى مقخر الإفخاد السحجد في السادة 
. 1 السحكؾر اعلاه 227-98رقؼ تدعة مؽ السخسؾـ التشفيحؼ 

: تدجي  السذاريع غيخ السسخ دة- ثانيا
بالشدبة لرفقات العسؾمية  غيخ السسخكدة في التذخيع الجدائخؼ تيجؼ لتحقيق غايات تتعمق 

 مؽ 17سؼ الؾالي،جاء في السادة إبالدكاف كالشذاط الاقترادؼ ، كالتي تكؾف مدجمة ب
لا إنو لا تفخد بعشؾاف البخامج القظاعية غيخ السسخكدة أ عمى 98/227السخسؾـ التشفيحؼ رقؼ 

نجازىا خلاؿ الدشة ، حيث إالسذاريع التي بمغت الإكتساؿ الكافي الحؼ يدسح بالانظلاؽ في 
. 2ك تذتسل عمى عسميات غيخ مسخكدة أتديخ جل القظاعات الفخعية بظخيقة غيخ مسخكدة ، 

يذتخط لتدجيل العسميات التابعة لمبخامج القظاعية غيخ السسخكدة ، بمؾغيا  الشزج الكافي  
نجاز مذاريعيا خلاؿ الدشة ، حيث يقؾـ الؾزيخ السكمف بالسالية بتبميغ إالحؼ يدسح بانظلاؽ 

الؾالي السختص بخخص البخامج القظاعة غيخ السسخكدة بسؾجب مقخر بخنامج ، حدب كل 
لي قظاع فخعي إ ػفرل بسؾجب مقخر ، كسا يسكؽ لو الؿياـ بتحؾيلات مالية مؽ قظاع فخع

. 3السبمغ لو  عتسادات دفعإخخ يزسؽ نفذ القظاع ، كذلػ في حجكد أ
 
 
 

                                                           
 .، مرجر سابق227-98  التشفيحؼ ، السخسؾـ09 ـ 1
. 91 ، ص 2011ط  ، دار الخمجكنية ، الجدائخ ، . الشؾؼ خخشي ، تدييخ السذاريع في إطار تشغيؼ الرفقات، د2
 .92_91الشؾؼ  خخشي ، نفذ السخجع ، ص ص 3
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: تدجي  السذاريع السحمية - ثالثا
لتجديج  التشسية لمجكلة في الذخيع الجدائخؼ تمجأ السرالح السخترة لمرفقات العسؾمية التي 

بجكرىا تعتبخ محؾرا ىاما لمتشسية السحمية كتظؾيخ الاقتراد الؾطشي كتشذيط الحياة اليؾمية 
. لمسؾاطؽ 

تعتبخ السخظظات البمجية لمتشيسة أداة تخظيط ككسيمة تسؾيل لسذاريع التييئة العسخانية كالتسشية 
نججىا ضسؽ  سذ ىحا البخنامج ليتكفل بالسذاريع ،ىحه السخظاطات لاأالسحمية ، كقج 

. ك غيخ السسخكدة أالبخامج القظاعية السسخكدة 
تبمغ الاعتسادات السالية الخاصة بسخظظات التشسية البمجية جسمة إلى الؾالي بسقخر صادر 

عؽ كزيخ السالية ، بعج التذاكر مع الؾزيخ السكمف بالجساعات السحمية ، ؼيقؾـ الؾالي الحؼ 
مخ بالرخؼ بتؾزيع ىحه الاعتسادات حدب الفرؾؿ كحدب البمجيات ، كيبمغيا لايعتبخ ا

لخئيذ البمجية الحؼ يعتبخ صاحب مذخكع تدشجه في ذلػ الاقداـ الفخعية التقشية ، في حيؽ 
. 1عساؿ الستابعة ايعتبخ القابض البمجؼ محاسبا لمسذخكع ، كتتكمف مجيخية التخظيط  ب

التاكج من تهافخ الاعتساد السال   : الفخع الثان  
ليتؼ تشفيح الرفقة العسؾمية برؾرة سمدة كسميسة لابج عمى السرالح الستعاقجة قبل أف تباشخ 

كاؼ لتغظية نفقات تشفيح محميا ، أف ىحا  عتساد ماليإبخاميا أف تتاكج مؽ كجؾد إجخاءات إ
الاعتساد ىؾ  عبارة عؽ إذف بالرخؼ السالي ترجره الجية الإدارية السخترة في حجكد 

 .صلاحياتيا القانؾنية 
 :تسهي  الرفقة عن طخيق ميدانية الجولة - ولاأ

عتبارا أف السذخكع ذك نفع بإفي التذخيع الجدائخؼ قج تسؾؿ الرفقة عؽ طخيق ميدانية الجكلة 
 مقعج ، فيشا في 5000قامة جامعية أك فزاء بيجاغؾجي بإنجاز إعاـ ، كاف يتعمق الأمخ ب

يشبغي إعجاد ممف كامل بالتشديق بيؽ السرالح ككزارة التعميؼ العالي كبحث  ىحه الحالة

                                                           
 .94_93 الشؾؼ خخشي ،مخجع سابق  ، ص ص 1
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العمسي كمرالح كزارة السالية كمرالح اخخػ ذات العلاقة مؽ أجل الحرؾؿ عمى الإعتساد 
قامة جامعية إاز إنجذا رصجت السرالح السخترة مبمغا ماليا لمرفقة الستعمقة بإالسالي ، ك

أك فزاء بيجاغؾجي صار لمؾالي السختص اقميسيا صفة الأمخ بالرخؼ ؼيسا يخص ىحه 
. 1الرفقات 

: تسهي  الرفقة عن طخيق ميدانية القظاع او ميدانية السؤسدة - ثانيا
مسا لاشػ أف لكل قظاع مؽ قظاعات الجكلة سشؾيا ميدانية تخصج لتحقيق جسمة الأىجاؼ 

السدظخة في كل قظاع ، فممؾلاية ميدانية كلمبمجية ميدانية كلمجامعة كلمجيؾاف الخجمات 
. الجامعية كلكل قظاع ميدانية الدشؾية

جيدة حاسؾب فلا شػ أنيا لا تعمؽ السشافدة إلا إذا  كاف ليا أحتاجت الجامعة إلى  إفسثلا لؾ
ف أعتساد  مالي مجرج في السيدانية تخرص لاقتشاء ىحا التجييد ، كمؽ الظبيعي القؾؿ إ
جخاءات إعجاد السيدانية كالسرادقة عمييا مؽ قبل الاجيدة السخترة ياخح ىؾ الاخخ زمشا إ

حتياجاتيا السختمفة كتقجرىا كتاخحىا إطؾيلا ، فؾجب حيشئح عمى كل إدارة معشية أف تدظخ 
. 2بعيؽ الاعتبار في مخحمة إعجاد السيدانية

عؽ كيؽية تدجيل 1039كفي السقابل يلاحع أف السذخع التؾندي لؼ يشص في الأمخ عجد 
سيب في التظخؽ إلى أالسذاريع العسؾمية ك تؾفيخ الاعتساد السالي ، فالسذخع الجدائخ قج 

جدئيات كتفريل تقيج العسل الإدارؼ، كىحا عمى عكذ السذخع التؾندي الحؼ أغفل التظخؽ 
. إلى ىحه التفاصيل كقج يكؾف ىحا الإغفاؿ متعسجا لعتقيج الإدارة بتفريلات 

 
 
 

                                                           
 ، ص 2014 عسار بؾضياؼ ، شخح تشغيؼ الرفقات العسؾمية ، الظبعة الخابعة ، جدؾر لمشذخ ك التؾزيع ، الجدائخ ،1

149. 
 .149 عسار بؾضياؼ ، نفذ السخجع ، ص 2
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 الزبط السدبق لذخوط الرفقة  :الثان السبحث 

 دفاتخ الذخكط ىي الؾثيقة التي تذكل الرفقة العسؾمية لسا تحتؾيو مؽ قؾانيؽ تشغيسية 
ستكساؿ الرفقة بيؽ السرمحة الستعاقجة ك الظخؼ الستعاقج ، فجفاتخ إكإجخائية مؽ أجل 

الذخكط تختمف مؽ حيث مزسؾنيا كصياغتيا حدب كل تذخيع في كل دكلة ،  ليا عجة 
أنؾاع كل نؾع مشيا ييجؼ إلى تحجيج الذخكط ك الستظمبات التي يجب تؾفخىا في الستعاقجيؽ 

. الحيؽ يتشافدؾف لمحرؾؿ عمى عقج الرفقة العسؾمية 
تحتؾؼ عمى مجسؾعة مؽ السكؾنات ك الستظمبات التي يجب تؾافخىا لجػ الستعامميؽ 

العسؾمييؽ بالإعافة إلى تفاصيل حؾؿ إجخاءات إدارة الرفقة ك السدؤكلية الستختبة عمى 
. أطخاؼ الرفقة ، ككحا الجيات السخؾؿ ليا قانؾنا لإعجادىا ك اعتسادىا

. خرص لمسظمب الأكؿ أنؾاع الذخكط أما لمسظمب الثاني خرص ؼيو تأشيخ دفاتخ الذخكط 
 أنهاع الذخوط  :الأولالسظمب 

 الستزسؽ قانؾف الرفقات 274-15 مؽ السخسؾـ الخئاسي رقؼ26جاء في نص السادة رقؼ 
العسؾمية ك تفؾيزات السخفق العسؾمي عمى ثلاثة أنؾاع مؽ دفاتخ الذخكط كل مشيا يحتؾؼ 

 .الأخخعمى صفات تسيده عؽ 
ك الذخكط  (فخع ثاني  )ك الذخكط التقشية  (فخع أكؿ)كبحلػ يتؼ تشاكؿ، الذخكط الإدارية 

 (فخع ثالث)الخاصة 
الذخوط الإدارية  : الفخع الأول

يعتبخ السخجع القانؾني الأساسي لجفاتخ البشؾد الإدارية العامة في التذخيع الجدائخؼ  القخار 
 كالستزسؽ تشغيؼ دفاتخ الذخكط الإدارية العامة، 21/11/1964الؾزارؼ الرادر بتاريخ 

الخاص بالرفقات التي تبخميا كزارة تججيج البشاء ك الأشغاؿ العسؾمية ، فالسظمع عميو 
نو جاء في شكل تؾطئة ك خسدة عشاكيؽ، تتزسؽ التؾطئة بياف طخؽ إبخاـ أيلاحع 

الرفقات العسؾمية، ك الستسثمة في السدايجة السفتؾحة أك السحجكدة، كطمب العخكض عؽ 
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 طخيق السشاقرة السفتؾحة ك السحجكدة ككحا التخاضي، كسا تزسشت تظبيق الرفقات بشاءا
عمى معيار الدعخ، حيث يجؾز إبخاـ الرفقات بدعخ إجسالي شامل أك بأسعار الؾحجات، أك 

 مؽ السخسؾـ 26، أشارت إلييا السادة رقؼ1ستثشائية عمى أساس الشفقات السخاؾبةإبرؾرة 
: كىي تذسل ، عمى الخرؾص ما يمي ...تؾضع دفاتخ الذخكط : 247-15الخئاسي رقؼ 

دفاتخ البشؾد الإدارية العامة السظبقة عمى الرفقات العسؾمية للأشغاؿ ك المؾازـ ك _ 
يتزح مؽ خلاؿ ىحه السادة ... . الجراسات ك الخجمات السؾافقة عمييا بسؾجب مخسؾـ تشفيحؼ

أف السذخع الجدائخؼ لؼ يقؾـ بتعخيف دفاتخ البشؾد الإدارية العامة كتارؾ لمفقو كضع تعخيف 
ليا ، ىحا الأخيخ عخفيا بأنيا جدء أساسي مؽ العقؾد الإدارية لأنو يحجد الذخكط التي تشظبق 

معشية ، كالتي تقؾـ بإعجاد دفاتخ الذخكط  اؿكزارةاؿعمى جسيع العقؾد الإدارية التي تبخميا 
ستذارة الأفخاد أك السؤسدات الخاصة ، ترجره بإرادتيا إ  العامة مدبقا ، دكف الحاجة إلى

. 2السشفخدة كىي تتزسؽ قؾاعج لائحية عامة كمجخدة
تزسؽ الآجاؿ كشخكط السذاركة في السشقرة ك السدايجة  كالتأشيخ عمى الؾثائق، كشكل تكسا 

 تتزسؽ دفاتخ أحكاما تشغيسية تتعمق بظخيقة التخاضي، ككحلػ.السذاركات كفتح الاعخفة 
كأخخػ تتعمق بتشفيح الأشغاؿ ك سمظات الإدارة في مجاؿ التشفيح ،ك التدؾية السالية لمرفقة، 

ك برفة عامة يعج ىحا القخار بسثابة خخيظة طخيق شاممة  ككاممة في . كسائخ التدبيقات
. 3مجاؿ الرفقات العسؾمية

الذخوط التقشية  : الفخع الثان  
تحجد ىحه الجفاتخ الأحكاـ ك التختيبات التقشية السظبقة عمى جسيع الرفقات التي ىي مؽ "

نؾع كاحج ، سؾاء كانت صفقات أشغاؿ أك تؾريجات أك خجمات ، يتؼ الترجيق عمى ىحه 

                                                           
 .101، الجخيجة الخسسية، العجد 1964 نؾفسبخ 21 السؾافق ؿ1384 رجب 16قخار كزارؼ مذتخؾ، مؤرخ في 1
، دفاتخ الدياسة كالقانؾف ،  ( العسؾمية الرفقات مجاؿ في البيئي البعج لتكخيذ كؾسيمة الذخكط دفتخ )بمسمياني يؾسف 2

 .442 ، ص 2020 ،  01 العجد 12 محمد بؽ احسج ، السجمج 2جامعة كىخاف 
 .442بمسميانييؾسف ، مقاؿ سابق ، ص 3
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الجفاتخ بسقتزى قخار الؾزيخ السعشي كلا يسكؽ أف يتزسؽ ىحا الشؾع مؽ الجفاتخ أؼ الخخكج 
.  1''عؽ أحكاـ دفتخ الذخكط الإدارية العامة 

 لكؽ الذخكط التقشية في الرفقة العسؾمية ىي نغخيا عمى نؾعيؽ شخكط تقشية خاصة ك 
شخكط تقشية عامة ، 

ف الذخكط إففي غياب دفاتخ الذخكط السذتخكة السرادؽ عمييا بقخار مؽ الؾزيخ السعشي ؼ
التقشية الخاصة بالرفقة تكؾف عسؾما في ممحق تقشي لجفتخ التعميسات الخاصة مثل الكذؾؼ 

. 2الخ... الؾصؽية ، نقاط الحداب ، الؾثائق البيانية 
الذخوط الخاصة  :الفخع الثالث

بخمو فسيسة إكىي أكثخ الجفاتخ تخريرا لأنيا تحتؾؼ عمى الذخكط الخاصة لكل عقج يخاد 
ىحه الجفاتخ أنيا تكسل ما يكؾف ناقص في دفاتخ الذخكط الإدارية العامة أك دفاتخ الذخكط 

الستعمقة بشؾع كاحج مؽ العقؾد بالشدبة لمعقؾد التي ىي محل الإبخاـ ، كسا يسكشيا تعجيل 
الأحكاـ العامة الؾاردة بيسا بسا يكفي شخكطيسا كفقا لسؾضؾع التعاقج السحجد في الحجكد 

. 3السدسؾح بيا بظبيعة الحاؿ 
 كيقتبذ مؽ دفتخ البشؾد الإدارية  كالتعميسات السذتخكة ما يتساشى مع خرؾصيات الرفقة 
التقشية كالتشغيسية ، فتتزسؽ الجؾانب التقشية ك الإدارية ، يدتحدؽ أف يؾقع الستخ شح عمى 

                                                           
 ، أطخكحة دكتؾراه ، جامعة الجدائخ ، 247 -15 رقؼ الخئاسي لمسخسؾـ كفقا العسؾمية لمرفقات الججيج التشغيؼ جميل مؾنية ،1

 .100 ، ص 2015
، الظبعة الأكلى ، مكتبة الؾفاء - زريب ، سمظات الإدارة في مجاؿ الرفقات العسؾمية كفق التذخيع الجدائخؼ أ نبيل 2

، 2018القانؾنية ، الإسكشجرية ، 
. 24-23ص ص 

، مجمة السقار لمجراسات الاقترادية ،  (العسؾمية الرفقات في الإجخاءات شفاؼية لتحقيق كآلية الذخكط دفاتخ) مخيؼ مدقؼ ،3
. 121، ص 2018 ، البميجة ، ديدسبخ 03مجمج ، العجد .د
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دفتخ التعميسات الخاصة ك يؤشخ عمى جسيع صفحاتو كفي حالة العسل الخقسي يسكؽ أف 
. 1يأخح التؾؾيع السظمؾب شكل تؾؾيع مشدؾخ رقسي أك تؾؾيع الكتخكني

فالسلاحع ؼيسا سبق ، أف الشغاـ القانؾني لمرفقات العسؾمية في الجدائخ عسؾما ك الشغاـ 
الخاص بجفاتخ الذخكط عمى كجو الخرؾص يعخؼ عجدا فادحا في مؾضؾع دفاتخ الذخكط 

الإدارية  لكل مؽ الرفقات التي تبخميا السرمحة الستعاقجة كىؾ ما يحجث خملا في دفاتخ 
. الذخكط مؽ الشاحية الذكمية ك السؾضؾعية 

ختلاؼ كاضح بيؽ أنؾاع دفاتخ الذخكط بيؽ التذخيعيؽ ،فأنؾاع إيسكؽ الإشارة إلى كجؾد 
 تتسثل 1039عجد   مؽ الأمخ29كخاسات الذخكط في التذخيع التؾندي كحدب نص الفرل 

: ؼيسا يمي 
كخاسات الذخكط الإدارية العامة التي تزبط التخاتيب الإدارية السشظبقة عمى جسيع _ أ

. الرفقات الستعمقة برشف كاحج مؽ الظمبات
كخاسات الذخكط الفشية العامة التي تزبط الذخكط ك الخاصيات الفشية السشظبقة عمى _ ب

. جسيع الرفقات الستعمقة برشف كاحج مؽ الظمبات
كخاسات الذخكط الإدارية الخاصة التي تزبط الذخكط الإدارية الخاصة بكل صفقة _ ج

كتشص كجؾبا عمى فرؾؿ كخاسات الذخكط الإدارية العامة التي استثشى تظبيقيا أك تزسشت 
كيتؾلى إعجادىا السذتخػ العسؾمي بيجؼ إتساـ أك تؾضيح أك تغييخ . ؼيسا يخريا مخالفة

 بعض فرؾؿ كخاس الذخكط الإدارية العامة
كخاسات الذخكط الفشية الخاصة التي تزبط السقتزيات الفشية الخاصة بكل صفقة _ د

ستثشى تظبيقيا أك تزسشت إكتشص كجؾبا عمى فرؾؿ كخاسات الذخكط الفشية العامة التي 
كيتؾلى إعجادىا السذتخػ العسؾمي ك تجسع البشؾد ك الذخكط . ؼيسا يخريا مقتزيات مخالفة

                                                           
  الشؾؼ خخشي ، الرفقات العسؾمية ، دراسة تحميمية كنقجية ك تكسيمية لسشغؾمة الرفقات العسؾمية ، د ط ، دار اليجػ ، 1

 .84 ، ص 2018الجدائخ ، 
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الفشية التي مؽ شانيا تحجيج الظمبات بجقة كتدسح لمسذتخؼ العسؾمي بستابعة سيخ كحدؽ 
. 1تشفيح الرفقة

عتسجا عمى نفذ الظخيق في تحجيج أنؾاع  إيلاحع أف كل مؽ السذخع الجدائخؼ ك التؾندي
.   دفاتخ الذخكط، كبالتالي الاختلاؼ الحؼ يكسؽ ؼيسا بيشيسا ىؾ في التدسية فقط

تأشيخ دفاتخ الذخوط  : السظمب الثان  
حتى يتؼ عيؾر دفاتخ الذخكط كدخؾليا لحيد الؾجؾد لابج مؽ الؾقؾؼ عمى مكؾنات ك جيات 

إعجادىا ك اعتسادىا التي جاءت بيا الشرؾص القانؾنية في كل مؽ التذخيعيؽ الجدائخؼ 
كالتؾندي، كلحلػ سيتؼ تشاكؿ مكؾنات دفاتخ الذخكط كفخع أكؿ ك جيات الإعجاد ك الاعتساد 

. كفخع ثاني
مكهنات دفاتخ الذخوط : الفخع الأول 

في التذخيع الجدائخؼ يحتؾؼ دفتخ الذخكط عمى مؾاد كبشؾد تشغؼ الرفقة العسؾمية ، كحدب 
 فتذتخط أف يكؾف العخض مكؾف مؽ 247-15مؽ السخسؾـ الخئاسي  رقؼ  67السادة رقؼ 

. ممف التخشح ك العخض التقشي ك العخض السالي 
: ما يأت   يتزسن ممف التخشح-أولا

: ترخيح بالتخشح، يذيج الستعيج أك السخشح في الترخيح بالتخشح أنو 
غيخ مقري أك مسشؾع مؽ السذاركة في الرفقات العسؾمية طبقا لأحكاـ السادتيؽ خسدة 

 ليذ في حالة تدؾية قزائية كأف صحيفة  ، ىحا السخسؾمػكثسانؾف مؽكسبعؾف ك تدعة 
كفي “ لا شي"  أشيخ تحتؾؼ عمى الإشارة3سؾابقو القزائية الرادرة مشح أقل مؽ ثلاثة 

خلاؼ ذلػ، فإنو يجب أف يخفق العخض بشدخة مؽ الحكؼ القزائي كصحيفة الدؾابق 
كتتعمق صحيفة الدؾابق القزائية بالسخشح أك الستعيج عشجما يتعمق الأمخ بذخص . القزائية

. بذخكة الأمخ طبيعي، كالسديّخ أك الػػسجيخ العاـ لمسؤسدة عشجما يتعمق

                                                           
.  ، مرجر سابق22ت ،العجد .ر.ر1
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تجاه الييئة السكمفة بالعظل السجفؾعة الأجخ كالبظالة الجبائية اكشبو الجبائية ستؾفى كاجباتو إ 
عشج الاقتزاء،  الشاجسة عؽ الأحؾاؿ الجؾية لقظاعات البشاء كالأشغاؿ العسؾمية كالخؼ 

بالشدبة لمسؤسدات الخاضعة لمقانؾف الجدائخؼ كالسؤسدات الأجشبية التي سبق ليا العسل 
مدجل في الدجل التجارؼ أك سجل الرشاعة التقميجية كالحخؼ ؼيسا يخص  بالجدائخ،

الحخفييؽ الفشييؽ أك لو البظاقة السيشية لمحخفي، ؼيسا يخص مؾضؾع الرفقة، يدتؾفي الإيجاع 
القانؾني لحداب شخائو، ؼيسا يخص الذخاء الخاضع لمقانؾف الجدائخؼ، حاصل عمى رقؼ 

بالشدبة لمسؤسدات الجدائخية كالسؤسدات الأجشبية التي سبق ليا العسل  التعخيف الجشائي
بالشداىة،القانؾف الأساسي لمذخكات، الؾثائق التي تتعمق بالتفؾيزات التي  بالجدائخ،ترخيح

تدسح للأشخاص بإلداـ السؤسدة، الؾثيقة تدسح بتقييؼ قجرات السخشحيؽ أك الستعيجيؽ أك، 
: عشج الاقتزاء، السشاكليؽ

عتساد كشيادة الجؾدة، عشج الاقتزاء إشيادة التأىيل كالترشيف، : قجرات ميشية/ أ
كسائل مالية مبخرة لمحرائل السالية كالسخاجع السرخؼية : قجرات مالية / ب
الؾسائل البذخية كالسادية كالسخاجع السيشية : قجرات تقشية/ ج

: يتزسن العخض التقش  ما يأت  -ثانيا
قجرات  تقشية تبخيخية كالؾثيقة : كثيقة تدسح بتقييؼ العخض التقشي،ترخيح بالاكتتاب  -  

 كفالة تعػيج تعج حدب الذخكط ، مؽ ىحا السخسؾـ 78مظمؾبة تظبيقا لأحكاـ السادة رقؼ 
 دفتخ الذخكط يحتؾؼ في آخخ ، مؽ ىحا السخسؾـ125السشرؾص عمييا في السادة رقؼ 

 .مكتؾبة بخط اليج" قخغ ك قبل " صفحتو عمى العبارة 
كلأخح خرؾصية بعض الرفػقات العسؾمية بعيؽ الاعتبار، كلا سيسا مشيا تمػ التي تشفح في 
الخارج كالتي تبخـ مع الفشانيؽ أك مع السؤسدات السرغخة حدب الذخكط السشرؾص عمييا 

لػسرمحة الستعاقجة تكييف محتؾػ السمف الإدارؼ ؿ أدناه، فإنو يسكؽ 87في السادة رقؼ 
 .السظمؾب مؽ السخشحيؽ أك الستعيجيؽ
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: يتزسن العخض السال  ما يأت  - ثالثا
تحميل الدعخ الإجسالي  ، تفريل كسي كتقجيخؼ  ، ججكؿ الأسعار بالؾحجة ،رسالة تعيج

يسكؽ السرمحة الستعاقجة حدب مؾضؾع الرفقة كمبمغيا أف تظمب الؾثائق  ، ككالجدافي
 .التفريل الفخعي للأسعار بالؾحجة، التفريل الؾصفي التقجيخؼ السفرل: الآتية

لا تظمب السرمحة الستعاقجة مؽ الستعيجيؽ أك السخشحيؽ كثائق مؾقع عمييا طبق الأصل إلا 
كعشجما يتحتؼ عمى . عمى ذلػ نص تذخيعي أك مخسؾـ رئاسي استثشاء، عشجما يشص

السرمحة الستعاقجة طمب كثائق أصمية، فإنو يجب أف يقترخ ذلػ عمى حائد الرفقة 
 1.العسؾمية

كفي حالة الإجخاءات السخررة، فإنو يجب عمى السرمحة الستعاقجة ألّا تفخض عمى 
 .السخشحيؽ أك الستعيجيؽ تقجيؼ عؽ الحرة كثائق مساثمة إلا في الحالات الاستثشائية السبخرة

 ممف التخشح كالعخض التقشي كالعخض ةلأعخؼ في حالة السدابقة، يحتؾؼ العخض بالإضافة
السالي، عمى عخؼ الخجمات الحؼ يحجد محتؾاه في دفتخ الذخكط 

تحجد نساذج؛ الترخيح بالشداىة ؛الترخيح بالتخشح؛ الترخيح بالاكتتاب؛رسالة التعيج، 
. 2بسؾجب قخار مؽ الؾزيخ السكمف بالػسالية

ختمف السذخع التؾندي عؽ السذخع الجدائخؼ في مكؾنات كخاسات الذخكط كذلػ بإسشاد إ
القخارات  الأكؿ كالحؼ بجكره أصجر مجسؾعة مؽ الذخكط لمؾزيخعسمية إعجاد مكؾنات دفاتخ 

 : يمي بتحجيج مكؾنات كخاسات الذخكط كتتسثل ىحه القخارات في ماالستعمقة
 الستعمق بكخاس الذخكط الإدارية العامة 1990 أكتؾبخ 12قخار الؾزيخ الأكؿ الرادر في _ 

. السظبق عمى الرفقات العسؾمية الخاصة بالإشغاؿ
 الستعمق بكخاس الذخكط الإدارية العامة 1994 أكتؾبخ 11قخار الؾزيخ الأكؿ الرادر في _ 

السظبق عمى الرفقات العسؾمية الخاصة بالجراسات  
                                                           

 ، مرجر سابق  247-15  الخئاسي  ، السخسؾـ67 ـ 1
 . ، السرجر نفدو 247-15الخئاسي  ، السخسؾـ 67 ـ2
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 الستعمق بكخاس الذخكط الإدارية العامة 1996 سبتسبخ 25قخار الؾزيخ الأكؿ الرادر في _ 
الظبق عمي الرفقات العسؾمية الخاصة بالتدكيج بسؾاد عادية كخجمات  

 الستعمق بكخاس الذخكط الفشية السذتخكة 1999 جؾيمية 6قخار الؾزيخ الأكؿ الرادر في _ 
. 1الخاصة بانجاز الظلاء الدظحي ك السظبقة عمى صفقات العسؾمية للأشغاؿ

 جيات الإعجاد و الاعتساد :الثان الفخع 
تقؾـ السرمحة الستعاقجة بإعجاد دفتخ الذخكط قبل الشجاء لمسشافدة كبرفة مشفخدة باعتبارىا 

عتساد دفاتخ الذخكط كىحا ما سيتؼ إسمظة عامة، حجد السذخع الجيات السخترة بإعجاد ك
 :إليوالتظخؽ 

 جيات الإعجاد - أولا
في التذخيع الجدائخؼ تقؾـ الإدارة بإعجاد دفتخ الذخكط قبل الشجاء لمسشافدة كبرفة مشفخدة 

عتبارىا صاحبة السرمحة في التعاقج ،كحتى تقؾـ بإعجاد دفتخ شخكط الحؼ يتؼ بشاءا عمى إب
، (عخض مالي كعخض تقشي)بخنامج مقجـ مؽ طخؼ صاحب السذخكع تقؾـ بإعجاده بذؿيو 

فالعخض التقشي يتكؾف مؽ تعميسة مؾجية لمعارضيؽ، دفتخ التعميسات الخاصة، دفتخ 
. أسعار الجراسة  التعميسات السذتخكة كالسلاحق كعخض مالي بو تفريل

: جيات الاعتساد- ثانيا
يتؼ تقجيؼ مذخكع دفتخ الذخكط العخض التقشي كالعخض السالي مع مقخر تدجيل العسمية 

كتقخيخ تقجيسي كندخة مؽ الإعلانات بالمغتيؽ العخبية كالأجشبية إلى لجشة الرفقات 
ستلاـ التأشيخة مؽ طخؼ لجشة الرفقات إبعج   السخترة لمتأشيخ عمى دفتخ الذخكط

السخترة يتؼ إرساؿ الإعلاف إلى الذخكة الؾطشية لمشذخ كالإشيار التي بجكرىا ترجر 
الإعلاف في الرحافة الؾطشية كفي الشذخة الخسسية لرفقات الستعامل العسؾمي، ثؼ  تباشخ 

السرمحة الستعاقجة إعظاء دفتخ الذخكط حدب مجة تحزيخ العخكض السحجدة في دفتخ 
الذخكط كالإعلاف، حيث يقؾـ الستعامل العسؾمي بدحب ندخة مؽ دفتخ الذخكط، كبعجىا 

                                                           
1
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تأتي مخحمة إيجاع العخكض كفقا لجفتخ الذخكط ثؼ مخحمة فتح الاعخفة لجراسة كتقييؼ العخكض 
 .1نتقاء أحدؽ العخكضإك

 أؼ بشج يذتخط إعجاد دفاتخ الذخكط، 1039عجد بيشسا في التذخيع التؾندي  لؼ يتزسؽ الأمخ
. كبالتالي يتيح السجاؿ لمسذتخؼ العسؾمي لإعجادىا بشفدو دكف الحاجة الإشارة إلييا في الأمخ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
. 07مخيؼ مدقؼ ، مخجع سابق ، ص 1
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 :الأولخلاصة الفر  
تعتبخ الرفقات العسؾمية الأداة السثمى لتجديج السذاريع كالسخظظات التشسؾية كطشيا      

 لارتباطيا بالخديشة العامة حيث تعج مؽ أىؼ قشؾات صخؼ الساؿ العاـ في كمحميا، كذلػ
 في شكل عسمية مخكبة السذخعيؽ بإخزاعيا لعقؾد تتؼالتذخيع الجدائخؼ كالتؾندي، مسا دفع 

 يدبق إبخاميا بإتباع جسمة مؽ الإجخاءات كالتجابيخ التي تسيج متعجدة،كمعقجة تسخ بسخاحل 
 :لتحزيخىا كالستسثمة في 

تقجيخ الاحتياجات الفعمية للإدارة السبشية عمى أسذ كاقعية ك مؾضؾعية كىحا لمحفاظ  -
ستخجاما مثلا، كبالتالي يتؼ إبعاد الرفقات إستخجاميا إعمى مؾازنتيا كضساف 

العسؾمية عؽ التعاقجات التي لا تحتاجيا الجكلة، كالتي يسكؽ أف تتدبب في استشفاذ 
 .الساؿ العاـ بذكل غيخ مبخر

الاستذارات الدابقة التي يدتمدميا السذخع الجدائخؼ كالتؾندي  مؽ الجية الإدارية قبل  -
إبخاميا لعقؾدىا كذلػ تحؿيقا لاعتبارات معيشة تتعمق بظبيعة العقج ، فقج تتظمب 

العسمية التحزيخية  اعتبارات قانؾنية أك فشية يتعيؽ  المجؾء لمجيات السخترة في 
 .تحجيجىا

تدجيل السذاريع العسؾمية التي تكؾف محل الرفقات العسؾمية لجػ الجيات الإدارية  -
 .السخترة، كذلػ مؽ أجل تؾثيق جسيع السعمؾمات الستعمقة بسؾضؾع الرفقة

تؾافخ الاعتساد السالي اللازـ لأف العقؾد التي تعقجىا الإدارة في سبيل تدييخ السخفق  -
العاـ كخجمة السرمحة العامة تفخض نفقات عمى عاتق الذخص العاـ الستعاقج، الحؼ 
لا يسكشو إجخاء أؼ اتفاؽ إلا استشادا إلى اعتسادات مالية مخررة ك مقخرة مؽ قبل 

 .القؾانيؽ السؾازنة ك الجيات السحجدة قانؾنا مؽ أجل تغظية الشفقات
ارتباط دفتخ الذخكط أك كخسات الذخكط بتكؾيؽ الرفقات العسؾمية الأمخ الغيخ  -

مألؾؼ في عقؾد القانؾف الخاص كضع لو السذخع الجدائخؼ تخسانة مؽ الشرؾص 
القانؾنية عمى عكذ نغيخه السذخع التؾندي ، كذلػ راجع إلى تأثيخه عمى  الشغاـ 
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القانؾني الحؼ يحكؼ الرفقة مؽ حيث القؾاعج الستعمقة بأنؾاع كمكؾنات كإعجاد دفتخ 
عتساده كذلػ بيجؼ ضساف إالذخكط التي يسخ بيا ككحا الجيات السعشية بإعجاده ك

 .تظبيق مبجأ السشافدة ، كتحقيق الذفاؼية ك السداكاة في اختيار الستعاقج معيا
فخغؼ الاختلاؼ بيؽ التذخيعيؽ إلا أنيسا قج أحاط العسمية التعاقجية في بجايتيا بسجسؾعة مؽ 

الذخكط ك القيؾد التي مؽ شأنيا تحقيق مرمحة الإدارة مؽ جية كمرمحة الستعاقج معيا مؽ 
. جية أخخػ 



 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

: الفر  الثان 
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رادتيا إلسا كانت القؾاعج العامة في ابخاـ العقؾد الادارية تدتمدـ تعبيخ الادارة عؽ      
باساليب محجدة كاجخاءات معيشة لاختيار الستعامل الستعاقج، فإف الجعؾة لمسشافدة في إبخاـ 
الرفقات العسؾمية تعج الظخيقة  العامة في  التذخيع الؾطشي ك السقارف ككل تذخيع يجدج 

ىحه القاعجة بظخيقة معيشة ، لحلػ أكلى ليا  السذخع  الجدائخؼ ك التؾندي أىسية خاصة في 
 إلى غاية السخسؾـ الخئاسي 90-67مختمف تشغيؼ الرفقات العسؾمية ، بجءا مؽ الأمخرقؼ 

 1039 إلى غاية الأمخ عجد 3158 في التذخيع الجدائخؼ، كمؽ الأمخ عجد 247-15رقؼ  
في التذخيع التؾندي  حيث خرص ليا دكف غيخىا كسا معتبخا مؽ السؾاد عسلا عمى التؾفيق 
بيؽ الاعتباريؽ السالي كالفشي،تحكؼ ىحه القاعجة  مجسؾعة مؽ السبادػ الؾاجب مخاعتيا أثشاء 

إبخاـ الرفقة العسؾمية بالاضافة إلى التعجد اشكاليا مسا يفتح السجاؿ لمسرمحة الستعاقجة 
لاختيار طخيقة التعاقج السشاسبة ليا، كسا فخض عمى ىحه القاعجة إجخاءات تتقيج السرمحة 

. الستعاقجة بيا عشج إبخاميا لمرفقات العسؾمية 
 في السقابل كلأسباب مؾضؾعية فتح السجاؿ أماـ السرمحة الستعاقجة لاتباع أسمؾب إستثشائي  

إبخاـ الرفقات العسؾمية ألا كىؾ التخاضي، فسؽ خلالو تتحخر السرمحة الستعاقجة مؽ في 
الذكميات ك القيؾد السؾجؾدة في طمب العخكض،في ىحا الدياؽ يتخح التخاضي شكميؽ 

متسيديؽ نص عمييسا السذخع، بحيث لا يسكؽ لمسرمحة الستعاقجة المجؾء إلييسا إلا بتؾافخ 
إحجػ حالات التخاضي البديط أك التخاضي بعج الاستذارة السحجد عمي سبيل الحرخ،كنغخا 
للإجخاءات السعقجة ك الظؾيمة التي تحكؼ طمب العخكض كالتي تدتغخؽ الؾقت الكثيخ، إلا انو 
نجج في التخاضي الأسمؾب الأكثخ مخكنة مؽ خلاليا تحقيق السرمحة كحساية الساؿ العاـ مؽ 

:  كل مؽإلىالفداد، كنغخا للأىسية البالغة ليحا السؾضؾع استؾجب التظخؽ في الفرل الثاني 
السبحث  )، الاستثشاء عؽ القاعجة في الإبخاـ  (السبحث الأكؿ  ) القاعجة العامة في الإبخاـ  

 .(الثاني 
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القاعجة العامة ف  الإبخام  : السبحث الأول
أسمؾب السشافدة  أسمؾبا مفزلا عالسيا في الؾقت الخاىؽ نغخا لسا يترف بو مؽ  أصبح

الجدائخ كتؾنذ لؼ يتؾصلا فعميا إلى اعتساد ىحا  أف مسيدات إيجابية عؽ باقي الأساليب،غيخ
إلا بعج صخاعات طؾيمة في قؾانيشيؼ الستعمقة بالرفقات العسؾمية، تؾج أخخ قانؾف  الأسمؾب

 الحؼ أعادا ـيكمة كتدسية 1039 ك الأمخ عجد247-15ليسا  بالسخسؾـ الخئاسي رقؼ 
كترحيح طخؽ إبخاـ الرفقات العسؾمية كاعتسادا نفذ التدسيات السعخكفة في القؾانيؽ 
. السقارنة، تتكجس ىحه القاعجة في التذخيع الجدائخؼ عؽ طخيق مدسى طمب العخكض 

 جعل ليحا الأسمؾب مجسؾعة مؽ الإجخاءات تختمف كل الاختلاؼ عؽ إجخاءات إبخاـ العقؾد 
الخاصة في القانؾف السجني، كذلػ راجع إلا أف الرفقات تسخ بسخاحل إجخائية طؾيمة كمعقجة 

 .خاصة في أسمؾب طمب العخكض حتى تغيخ لحيد الؾجؾد 
طمب العخوض : السظمب الأول

 كفي ىحا ؼتعار ؼفي إبخاـ الرفقات العسؾمية  بعجة  قج حغي  أسمؾب طمب العخكض
سيتؼ  التخكيد عمى الجانب الفقيي ك القانؾني  لظمب العخكض ك سؾؼ يتؼ الؾقؾؼ  الإطار

بيا ىحا السرظمح  مؽ خلاؿ السخاسيؼ السشغسة لو، ثؼ تبياف أىؼ  عمى أىؼ التغيخات التي مخ
. الإشكاؿ التي يتخحىا ىحا الأسمؾب  

تعخيف طمب العخوض :الفخع الأول
 أسمؾب طمب العخكض في إبخاـ الرفقات العسؾمية، يعتبخ قيجا عمى حخية الإدارة في 

اختيار الستعامل الستعاقج معيا، سؾاء مؽ حيث السبادغ التي تحكسو ك أشكالو كإجخاءات 
إبخامو، كبحكؼ الأىسية الكبخػ التي يكتدييا مؾضؾع طمب العخكض، يتؼ التظخؽ إلى  تعخيفو 

. (فخع ثاني)كأشكالو  (فخع أكؿ)
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التعخيف الفقي   - أولا
الظخيقة التي تمجا إلييا الإدارة العامة في إبخاـ : أنو  يعخؼ أسمؾب طمب العخكض عمى

تؾريج الاحتياجات الاعتيادية ك :عقؾدىا الإدارية ذات الشسط الاعتيادؼ كالبديط مثل 
الستكخرة، أك عقج نقل إدارؼ لشقل أجيدة كأدكات تابعة للإدارة، كقؾاـ ىحه الظخيقة كأساسيا ىؾ 

الاعتبار السالي الاقترادؼ، حيث تمجأ الإدارة إلى ىحا الأسمؾب مؽ أجل طمب خجمات 
. 1 في مجاؿ معيؽ احتياجاتياتدتجعي تجخل الغيخ لدجا 

عقج إدارؼ يمتدـ ؼيو الذخص الظبيعي أك السعشؾؼ الخاص الحؼ يدسى : يعخؼ بأنو 
أشغاؿ،لرالح السرمحة الستعاقجة التي  نجازإالستعامل الستعاقج بتقجيؼ لؾازـ أك خجمات أك 

. 2(إحجػ السؤسدات العسؾمية الإدارية  الؾزارة،الؾلاية، البمجية أك)تكؾف إحجػ ىيئات الجكلة 
أساليب القانؾف السحجدة  إحجػ بأنو: ىحا الأسمؾب  (عبج الخؤكؼ جابخ)يرف الأستاذ

بسجسؾعة مؽ الإجخاءات، بسقتزاىا يفخض عمى مؽ ىؾ ممدـ بإتباعيا اختيار مؽ يتقجـ مؽ 
. 3الستشاقريؽ بأفزل الذخكط كاندب الأسعار كأكسل السؾاصفات لمتعاقج عمي سبيل الإلداـ

يقؾـ نغاـ السشاقرة عمى أساس كجؾد عجد مؽ  :  (مازف ليمؾ راضي  )يقؾؿ الأستاذ
الخاغبيؽ في التعاقج مع الإدارة يتشافدؾف ؼيسا بيشيؼ لتقجيؼ العظاءات، كتختار الإدارة أفزميا 

. 4سعخا كشخكطا 
طخيقة بسقتزاىا تمتدـ الدمظة : ىحا الأسمؾب بأنو (حديؽ عثساف محمد عثساف  )يعخؼ الأستاذ

العامة باختيار أفزل مؽ يتقجـ لمتعاقج معيا شخطا، سؾاء كاف ذلػ مؽ الشاحية السالية أك مؽ 
 .1الشاحية الفشية 

                                                           

.26 ، ص2005 محمد الرغيخ بعمي ،العقؾد الإدارية، د ط ، دار العمؾـ لمشذخ كالتؾزيع ، الجدائخ ،  1 
 ، 2014_2013،د ط ، دار بمؿيذ ، الجدائخ ، - التشغيؼ الإدارؼ ، الشذاط الإدارؼ -  ندخيؽ شخيفي ، القانؾف الإدارؼ 

.169ص 2 
السشاقرة ، الاستثشاءات الؾاردة عمييا ، العقج ، الكافلات ، - عبج الخؤكؼ جابخ ، ضسانات السذاريع الإنذائية العامة 3

. 50-94 ، ص ص 2003، مشذؾرات الحمبي الحقؾؾية ، لبشاف ، 1،ط - ضسانات الإدارة ، التاميؽ 
 .87، ص 2010 مازف ليمؾ راضي، العقؾد الإدارية، د ط، مشغسة طبع كنذخ الثقافة القانؾنية، مظبعة السشارة، مرخ، 4



 أساليب إبخاـ الرفقات العسؾمية: الفرل الثاني

~ 33 ~ 
 

التعخيف القانهن  - ثانيا
الجدائخؼ  الججيج تعخيفا أكسع لظمب العخكض مقارنة بسا  أعظى قانؾف الرفقات العسؾمية

 مؽ قانؾف الرفقات العسؾمية 40جاء في نص السادة رقؼ  كاف عميو الحاؿ مؽ قبل،إذ
إجخاء يدتيجؼ الحرؾؿ عمى العخكض مؽ عجة متشافديؽ '':ف طمب العخكض ىؾأالججيج 

مع تخريص الرفقة دكف مفاكضات لمستعيج الحؼ يقجـ أحدؽ عخض مؽ حيث السدايا 
 2.''الإجخاء الاقترادية، استشادا إلى معاييخ اختيارية مؾضؾعية،  تعج قبل إطلاؽ

 1039 الأمخ عجد الثاني مؽ التذخيع التؾندي فقج عخفو الفرل السشافدة فيأما أسمؾب 
الظخيقة الأساسية التي يتؼ بسقتزاىا تشغيؼ السشافدة لاختيار عخض أك عجة عخكض '':بأنو

. 3''عمى أساس معاييخ مؾضؾعية يتؼ ضبظيا مدبقا
حيث إف ىحا الأسمؾب يتخؾ قجرا كبيخا مؽ الحخية للإدارة في اختيار الستعاقج معيا مع 
الاحتفاظ بالسبادغ العامة التي تحكؼ السشاقرات ك كسبجأ السشافدة الحخة بيؽ الستقجميؽ 

لمتعاقج، كيدسح ىحا الأسمؾب للإدارة أف تحرل عمى أفزل العخكض السقجمة، كفي السقابل 
. 4يحخرىا مؽ مبجأ الإلية في اختيار الستعاقج كالحؼ كاف يقؾـ عمى أساس السشاقرة 

 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                                     
.  601، ص 2010 حديؽ عثساف محمد عثساف، أصؾؿ القانؾف الإدارؼ، د ط، مشذؾرات الحمبي الحقؾؾية، لبشاف، 1
  ، مرجر سابق 50ر، العجد .ج2
. ، مرجر سابق22ت ،العجد.ر.ر3
، الظبعة الخامدة ، مظبعة جامعة عيؽ الذسذ - دراسة مقارنة-  سميساف محمد الظساكؼ ، الأسذ العامة لمعقؾد الإدارية 4
 .320 ، ص 1991، 
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صهر طمب العخوض : الفخع الثان 
حجد كل مؽ السذخع الجدائخؼ ك التؾندي مجسؾعة مؽ الأشكاؿ لأسمؾب طمب العخكض 

 تتبعيا السرمحة الستعاقجة مؽ اجل الحرؾؿ عمى عخكض مؽ عجة متشافديؽ كتتسثل ؼيسا
 :يمي
 طمب العخوض السفتهح - أولا

 مؽ قانؾف الرفقات العسؾمية الجدائخؼ 43عخؼ طمب العخكض السفتؾح في  السادة رقؼ 
، كىؾ التعخيف نفدو الحؼ 1''إجخاء يسكؽ مؽ خلالو لأؼ متخشح مؤىل أف يقجـ تعيجا'': بأنو

 . 29أكرده القانؾف الدابق الستعمق بتشغيؼ الرفقات العسؾمية في مادتو 
حتخاـ إكبخ قجر مؽ السذاركة، ؼيزسؽ بالتالي أكيزسؽ ىحا الذكل بدبب عجـ محجكديتو 

السبادغ العامة الستعمقة بالذفاؼية كحخية السشافدة كسعتيا كسيؾلة السذاركة لمؾصؾؿ إلى 
. الظلابية العامة 

كلكؽ بالسقابل مؽ ذلػ فإف ما تزسشتو ىحه الريغة مؽ سعة السذاركة لا يؤدؼ بالزخكرة 
إلى أكبخ قجر مؽ السشافدة، ذلػ أف ىحه العخكض قج لا تكؾف ليا مظابقة أك تدتجيب كميا 

لستظمبات السذخكع، أك صادرة عؽ مؤسدات تسمػ القجرات التقشية كالسالية الزخكرية لانجاز 
. 2السذخكع 

تبع نفذ نيج السذخع الجدائخؼ في شكل طمب العخكض السفتؾح كىحا إفالسذخع التؾندي قج 
يكؾف طمب العخكض مفتؾحا '': كالتي نرت عمى 42حدب مزسؾف الفقخة الثانية مؽ الفرل

. 3''عشجما يدسح لكل الستخشحيؽ بتقجيؼ عخكضيؼ
 
 

                                                           
 . ، مرجر سابق50ر، العجد .ج1
 09 خالج خميفة ، مخجع سابق ، ص 2
 . ،مرجر سابق 22ت ، العجد.ر.ر3
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 :طمب العخوض السفتهح مع اشتخاط قجرات دنيا - ثانيا
الستتبع لتشغيسات الرفقات العسؾمية الجدائخؼ سيجج أف ىحا السرظمح قج استعسمو السذخع 

، كلؼ يحكخ قبميا في التذخيعات الستلاحقة 247-15لأكؿ مخة في ىحا السخسؾـ الخئاسي رقؼ
طمب العخكض '': يمي  مؽ ىحا السخسؾـ بسا44لمرفقات العسؾمية، كقج عخفتو السادة رقؼ 

السفتؾح مع اشتخاط قجرات دنيا ىؾ إجخاء يدسح ؼيو لكل الستخشحيؽ الحيؽ تتؾافخ فييؼ بعض 
الذخكط الجنيا السؤىمة التي تحجدىا السرمحة الستعاقجة مدبقا قبل إطلاؽ الإجخاء بتقجيؼ تعيج 

 . 1''كلا يتؼ انتقاء قبمي لمستخشحيؽ مؽ طخؼ السرمحة الستعاقجة
كذىبت الفقخة الثانية مؽ نفذ السادة إلى بياف طبيعة الذخكط التي تذتخطيا السرمحة 

: الستعاقجة كصشفتيا إلى ثلاثة أصشاؼ بقجرات كتالي
كتتسثل في الؾسائل التي يسمكيا الستعامل كالتي ستخرص لتشفيح مؾضؾع : قجرات تقشية_ 

الرفقة، كالتي تتشاسب كالذخكط التقشية السحجدة في إعلانيا، كظمب ندخة مؽ الدجل 
 .2الجشائي

كالتي قج تكؾف مادية كبذخية طمبتيا السرمحة الستعاقجة في إعلانيا كعجد :قجرات مالية_ 
 .الآليات الستؾفخة في صفقة أشغاؿ مثلا

 كالؾثائق التي تثبت الكفاءة كالقجرة السيشية لمعارض، كظمب شيادة حدؽ  :قجرات ميشية_ 
 .الانجاز، أك شيادات التأىيل الستشؾعة 

يتبيؽ أف ىشاؾ قجرات '' طمب العخكض السفتؾح مع اشتخاط قجرات دنيا ''كمؽ خلاؿ اسؼ 
كمؤىلات خاصة تظمب في العارض أك الستخ شح، مسا يؤكج أف ىحه العسميات تتسيد بتعقيج، 

                                                           
 .سابق صجر  ـ،50ر ،العجد .ج1
، - 2015 سبتسبخ 16 السؤرخ في 247-15طبقا لمسخسؾـ الخئاسي -  عسار بؾضياؼ ، شخح تشغيؼ الرفقات العسؾمية 2

. 44 ، ص 2017د ط ، جدؾر لمشذخ كالتؾزيع ، 
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لحلػ مشح السذخع لمسرمحة الستعاقجة أف تحجد مؽ السعاييخ ما تخاه مشاسبا لخجمة الرفقة 
. 1كتحؿيقيا، كتعمؽ عؽ ذلػ في إعلاف طمب العخكض

عشج الشغخ إلى التذخيع التؾندي، يسكؽ ملاحغة أف السذخع لؼ يتظخؽ إلى طمب العخكض 
السفتؾح مع اشتخاط قجرات دنيا كرؾرة مؽ صؾر طمب العخكض في أؼ فرل  مؽ فرؾلو، 

. كىحا يعشي أف السذخع لؼ يقجـ أية معمؾمات أك تؾجييات بذاف ىحه السدالة 
: طمب العخوض السحجود- ثالثا

  الفقخة الأكلى45طمب العخكض السحجكد إجخاء ججيج عخفو السذخع بسؾجب نص السادة رقؼ 
نتقائية، يكؾف السخشحؾف الحيؽ تؼ انتقاؤىؼ الأكلي مؽ قبل مجعؾيؽ إإجخاء لاستذارة '': بأنو

. 2''كحجىؼ لتقجيؼ تعيج 
تجخؼ السرمحة الستعاقجة الانتقاء الأكلي لاختيار السخشحيؽ لإجخاء السشافدة، كيجؾز ليا أف 
تحجد الحج الأقرى لمسجعؾيؽ بخسدة مخشحيؽ فقط إذا كاف مؾضؾع الرفقة العسؾمية يتعمق 
بجراسات أك عسميات معقجة أك ذات أىسية خاصة، كيتؼ تحجيج قائسة السذاريع التي يسكؽ أف 
تكؾف مؾضؾع طمب  العخكض السحجكد بسؾجب مقخر مؽ مدؤكؿ الييئة العسؾمية أك المجشة 

.  القظاعية لمرفقات، حدب الحالة
كيجب أف يشص دفتخ شخكط طمب العخكض السحجكد عمى كيؽيات الانتقاء الأكلي كلاستذارة 

كيتؼ الانتقاء إما . مسا يجعل التدسية التي أطمقيا السذخع عمى ىحا الإجخاء غيخ مشاسبة 
. 3عمى مخحمة كاحجة أك عمى مخحمتيؽ

 
 

                                                           

.45-44 عسار بؾضياؼ ، نفذ السخجع  ، ص ص  1 
.   ، مرجر سابق50ر ، العجد.ج2
 السخفق كتفؾيزات العسؾمية الرفقات تشغيؼ الستزسؽ 247-15 الخئاسي السخسؾـ في العخكض طمب ماـية)سخدككييبة ،3

 2020 ،جؾيمية 3 عجد 12،مجمج-،السجمة العخبية في العمؾـ الإندانية ك الاجتساعية ،جامعة باجي مختار عشابة (العاـ
 .154ص 
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 :مخاح  إجخاء طمب العخوض السحجود /  أ
يتؼ إجخاء طمب العخكض السحجكد عشج تدمؼ العخكض التقشية إما عمى مخحمة كاحجة أك عمى 

: مخحمتيؽ، في نغخ السذخع الجدائخؼ عمى ما يمي
 :طمب العخوض السحجود عم  مخحمة واحجة/ 1

يجخؼ طمب العخكض السحجكد عمى مخحمة كاحجة إذا كانت السؾاصفات التقشية مفرمة كمعجة 
. بالخجؾع لسقاييذ أك عمى أساس نجاعة يتعيؽ بمؾغيا أك متظمبات كعيؽية

 : طمب العخوض السحجود عمى مخحمتين/ 2
ستثشائية، إذا يتؼ إطلاؽ ىحا  الإجخاء عمى أساس بخنامج كعيفي، في الحالات إكىي حالة 

التي يتعحر معيا تحجيج السرمحة الستعاقجة لمؾسائل التقشية اللازمة لتمبية حاجاتيا، حتى عشج 
. ؾياميا بإجخاء صفقة دراسات 

نتقاؤىؼ الأكلي إففي السخحمة الأكلى تقؾـ السرمحة الستعاقجة بجعؾة السخشحيؽ الحيؽ تؼ 
ستذارة ليتقجمؾا بعخض تقشي أكلي دكف العخض السالي كيجؾز لمجشة فتح الاعخفة إبخسالة 

كتقييؼ العخكض أف تظمب كتابيا بسعخفة السرمحة الستعاقجة لكل التؾضيحات أك التفريلات 
بذاف العخكض السظابقة لجفتخ الذخكط، كسا تدتظيع السرمحة الستعاقجة أف تشغؼ اجتساعات 
بحزؾر أعزاء لجشة تقييؼ العخكض السؾسعة كالاستعانة بخبخاء سيتؼ تعييشيؼ خريرا ليحا 

. الغخض عشج الزخكرة 
كفي السخحمة الثانية مؽ إجخاء طمب العخكض السحجكد عمى مخحمتيؽ يدتجعي أصحاب 

العخكض التقشية الأكلية السقبؾلة لتقجيؼ عخض تقشي نيائي، كعخض مالي عمي أساس دفتخ 
ثخ تقجيؼ إالذخكط معجؿ عشج الزخكرة، مؤشخ عميو مؽ طخؼ لجشة الرفقات السخترة عمى 

التؾضيحات السظمؾبة أثشاء السخحمة الأكلى، كلا يجؾز أف يتزسؽ العخض التقشي أؼ إشارة 
. 1أك معمؾمات تجؿ عؽ العخض السالي ك إلا يعتبخ العخض مخفؾضا

                                                           
. 155، ص سابق سخدكؾ ىيبة، مقاؿ 1
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كىحا حدب '' طمب العخكض السزيق''بيشسا السذخع التؾندي أطمق عمى ىحا الذكل تدسية 
 كالتي نرت عمى يكؾف طمب العخكض 1039 الأمخ عجد 42الفقخة الثالثة مؽ الفرل 

. 1مزيقا عشجما يكؾف مدبؾؽ بانتقاء كيتؼ عمى مخحمتيؽ 
يتؼ اعتساد طمب العخكض السزيق بالشدبة لمرفقات الستذبعة مؽ الشاحية الفشية سؾاء تعمقت 

نجازىا إباقتشاء تجييدات ىامة أك انجاز أشغالا كإعجاد دراسات ذات خرؾص فشية أك تظمب 
رصج معجات ىامة كضسانات مالية لا يسكؽ تؾفيخىا إلا مؽ قبل بعض السؤسدات التي 

. تتستع بالسؤىلات ك الزسانات السيشية كالسالية الأزمة لحدؽ تشفيح الظمبات 
 :مخحمت  التزييق ف  طمب العخوض/ ب
تتزسؽ السخحمة الأكلى الإعلاف عؽ الخغبة في السذاركة طبقا لكخاس عشاصخ مخجعية _ 

الانتقاء الحؼ يزبط بكل دقة شخكط السذاركة ك السشيجية ك السعاييخ التي يتؼ عمى أساسيا 
. انتقاء الستخشحيؽ

تتسثل السخحمة الثانية في دعؾة العارضيؽ الحيؽ تؼ انتقاؤىؼ إلى تقجيؼ عخكضيؼ الفشية ك _ 
. 2السالية

كما يلاحغو أف كلا السذخعيؽ اختلافا في التدسية ىحا الشؾع مؽ طمب العخكض، كسا أف 
السذخع الجدائخؼ أجازا لمسرمحة الستعاقجة تحجيج الحج الأقرى لمسخشحيؽ إذا كاف مؾضؾع 

الرفقة ذات أىسية خاصة كىحا ما يفتقخ إليو السذخع التؾندي، كيلاحع أيزا انو يؾجج 
اختلاؼ في الإجخاءات بيؽ كل مؽ طمب العخكض السحجكد في التذخيع الجدائخؼ ك طمب 

.  العخكض السزيق في التذخيع التؾندي
 يتؼ ألمجؾء إلى طمب العخكض السحجكد في التذخيع الجدائخؼ في السؾاضيع ذات الظابع 

التقشي عمى عكذ السذخع التؾندي الحؼ يعتسج عمى ىحا الذكل مؽ أشكاؿ طمب العخكض 
. في السؾاضيع ذات الظابع الفشي

                                                           
.  ، مرجر سابق 22ت ، العجد.ر.ر1
 .16:28،عمى 24/04/2023، في www.Fichier-pdf.fr يؾـ دراسي حؾؿ الرفقات العسؾمية ،2
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: السدابقة-رابعا
كىي إجخاء يزع رجاؿ الفؽ بعج أخح رأؼ لجشة التحكيؼ في مشافدة لاختيار مخظط أك 

ستجابة لبخنامج أعجه صاحب السذخكع قرج انجاز عسمية تذتسل عمي إمذخكع مرسؼ، 
جؾانب تقشية أك اقترادية أك جسالية أك فشية خاصة قبل مشح الرفقة لأحج الفائديؽ بالسدابقة 

رقؼ  مؽ 47كتسشح الرفقة لمفائد بالسدابقة الحؼ قجـ أحدؽ عخض كىحا حدب السادة 
. 2471-15السخسؾـ الخئاسي رقؼ 

        247-15 مؽ السخسؾـ الخئاسي رقؼ47في التذخيع الجدائخؼ عخفتيا السادة رقؼ  
السدابقة ىي إجخاء يزع رجاؿ الفؽ في مشافدة لاختيار، بعج رأؼ لجشة التحكيؼ '':بقؾليا 

 أدناه، مخظط أك مذخكع مرسؼ استجابة لبخنامج أعجه صاحب 48السحكؾرة في السادة 
نجاز عسمية تذتسل عمي جؾانب تقشية أك اقترادية أك جسالية أك فشية إالسذخكع، قرج 

. ''خاصة قبل مشح الرفقة لأحج الفائديؽ بالسدابقة 
تمجا السرمحة الستعاقجة إلى إجخاء السدابقة لتذسل مجاؿ تييئة الإقميؼ ك التعسيخ ك اليشجسة 

 حيث لا يسكؽ مثلا 247-15كمعالجة السعمؾمات حدبسا نص عميو السخسؾـ الخئاسي رقؼ 
ترؾر أف السرمحة الستعاقجة ؼيسا يخص صفقة تجييد تتبع أسمؾب السدابقة،بدبب أف ىحا 

. 2الأسمؾب يعبخ عؽ مشافدة تتعمق بالفكخ ك السخظظات اليشجسية ك السعمؾمات
 عمى السشاعخة كذكل مؽ أشكاؿ 1039عجد في السقابل فالسذخع التؾندي قج اعتسج في الأمخ

يسكؽ المجؾء :"  بأنو 43طمب العخكض في إبخاـ الرفقات العسؾمية حيث نص في الفرل 
 عمى بخنامج يعجه السذتخؼ العسؾمي عشج كجؾد أسباب اإلي طمب العخكض مع السشاعخة بشاء

                                                           
، مجمة الشسؾ (الجدائخؼ  التذخيع في العسؾمية الرفقات لإبخاـ عامة كقاعجة العخكض طمب أسمؾب) لكراسي سيج احسج ،1

 . 86 ، ص 2019 ، ؼيفخؼ 1 العجد 2الاقترادؼ كريادة الأعساؿ  ، مجمج 
  .47 عسار بؾضياؼ ، شخح تشغيؼ الرفقات العسؾمية ،مخجع سابق ، ص 2
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فشية أك جسالية أك مالية تبخر إجخاء أبحاث خاصة أك تقتزي اختراصا معيشا مؽ قبل 
. 1"الستخشحيؽ

كسا يسكؽ أف تدتخجـ السشاعخة في الرفقات الستعمقة ببخامج تفاعمية، كالتي تتظمب تفاعل 
السدتخجميؽ معيا، كبخامج ثقاؼية كالتي تيجؼ إلى تعديد الثقافة، كبخامج التجريب في مجاؿ 

تتسيد ىحه الظخيقة في كؾنيا تذجع صشاعة السحتؾػ في ىحه .التكؾيؽ الستعمق بالسمتيسيجيا 
السجالات كتزسؽ الحرؾؿ عمى خجمات كبخامج ذات جؾدة عالية كىحا حدب الفقخة الثانية 

. 43مؽ الفرل 
تتزسؽ السشاعخة بخنامج كىؾ الإطار الحؼ يتؼ استخجامو لإدارة عسمية طمب العخكض 

كمشاقذتيا، يتزسؽ ىحا البخنامج محتؾػ الحاجيات التي يجب تمبيتيا في السذخكع السؾضؾع 
لمسشاعخة كالسعاييخ الستبعة لتقييؼ العخكض السقجمة، كسا يتؼ تحجيج التكمفة القرؾػ السبخمجة 
لانجاز السذخكع، كىحا يعشي تحجيج الحج الأقرى لمتكمفة التي سيتحسميا السذتخؼ العسؾمي، 

، كسا يجب أف يتؼ ضبط كتشغيؼ بخنامج السشاعخة 43كذلػ حدب الفقخة الثالثة مؽ الفرل 
بسا يتعمق بالسشح ك السكافآت ك الامتيازات السخررة لأصحاب العخكض الستحرمة عمى 

السخاتب الأكلى إذا كانت السشاعخة تقترخ عمى دراسة مذخكع، كيشبغي أيزا أف يؾضح 
بخنامج السشاعخة ما إذا كاف بسكاف أصحاب السذاريع السختارة بالسذاركة في انجازىا كشخكط 

. 1039عجد   مؽ الأمخ46ذلػ، كىؾ ما نص عميو الفرل 
 أف تتعمق بإحجػ الظمبات 1039 مؽ الأمخ عجد 44يسكؽ لمسشاعخة حدب الفرل _ 

دراسة مذخكع؛ تشفيح مذخكع تست دراستو مدبقا؛ دراسة مذخكع كتشفيحه في نفذ :الستعمقة ب
 .2الؾقت

مؽ اللافت لمشغخ أف كلأ التذخيعيؽ يذتخطاف مؽ السرمحة الستعاقجة إعجاد بخنامج في حاؿ 
تدتجعي المجؾء إلى ىحاف الذكلاف مؽ أشكاؿ طمب  (الخ..فشية، جسالية،تقشية )كجؾد أسباب 

                                                           
.  مرجر سابق،1039، الأمخ 43 الفرل 1
 .نفدو السرجر ،1039الأمخ، 44 الفرل 2
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العخكض، إلا أف السذخع التؾندي قج فرل في كيؽية المجؾء إلى السشاعخة عؽ طخيق الذخكط 
التي كجب أف تتؾفخ في البخنامج السحكؾر سمفا كجعل إمكانية لسؽ يباشخ طخيقيا التقيج 

، عمى عكذ السذخع الجدائخؼ أعظى الحخية 1039بالقؾاعج السحكؾرة في فرؾؿ الأمخ عجد
نجاز السذخكع كفق لمذخكط التي تتشاسب مع السرمحة إلمسرمحة الستعاقجة في كضع بخنامج 

 .الستعاقجة
إجخاءات طمب العخوض : السظمب الثان  

    لؼ يتخؾ السذخع الجدائخؼ إجخاءات إبخاـ الرفقات العسؾمية كفقا لأسمؾب طمب العخكض 
لمدمظة التقجيخية للإدارة، كإنسا حجدىا بجقة كحخص مؽ خلاؿ مؾاد كثيخة كردت في السخسؾـ 

الخئاسي محل الجراسة،أف يجفع الإدارة الستعاقجة إلى تجديج نجاعة الظمبات العسؾمية ك 
الاستعساؿ الحدؽ كالعقلاني لمساؿ العاـ، كالسحافغة عمى السبادغ العامة لمرفقات العسؾمية، 

ثؼ ، (فخع ثاني ) إيجاع العخكض ثؼ (فخع أكؿ )بالجعؾة لمسشافدة ما يدتمدـ مخكر الرفقة 
. (فخع ثالث) التقييؼ ك الإسشاد

 الجعهة لمسشافدة : الفخع الأول
 التذخيع الجدائخؼ مخحمة أساسية عشج عسمية إبخاـ الرفقة لمسشافدة فيتعتبخ الجعؾة 

العسؾمية، كىي بسثابة الخط الخئيدي السسيد ليا عمى اعتبار أف السرمحة الستعاقجة تتظمع 
. إلى إيجاد قاعجة لمتشافذ بيؽ الخاغبيؽ في التعاقج مع الإدارة

كالإعلاف عؽ الرفقات العسؾمية يعشي تؾجيو الجعؾة إلى الجسيع مؽ جانب الجية الإدارية 
التي اتجيت إرادتيا إلى إبخاـ صفقة كما كفقا لمذخكط التي يتزسشيا ىحا الإعلاف، كىحا 

. بيجؼ تقجيؼ العظاءات السظابقة ليحه الذخكط في أجل محجد
يكؾف المجؾء : 247-15 مؽ السخسؾـ الخئاسي رقؼ 61كفي ىحا الرجد فقج نرت السادة رقؼ 

طمب العخكض _طمب العخكض السفتؾح :إلى الإشيار الرحفي إلداميا في الحالات الآتية
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التخاضي بعج الاستذارة _السدابقة_طمب الخكض السحجكد_السفتؾح مع اشتخاط قجرات دنيا 
 .1عشج الاقتزاء

كتغيخ أىسية الإعلاف عؽ الرفقات العسؾمية في كؾنو يفتح مجاؿ حؿيقي لمسشافدة بيؽ 
الخاغبيؽ في التعاقج مع الإدارة، لاف البعض مشيؼ قج لا يعمؼ بخغبة الإدارة في التعاقج مؽ 

جية، كمؽ جية أخخػ فإف الإعلاف ىحا يحؾؿ بيؽ الإدارة ك بيؽ قرخ عقؾدىا عمى طائفة 
. 2معيشة مؽ السؾاطشيؽ بحجة أنيؼ كحجىؼ المحيؽ تقجمؾا لمتعاقج مع الإدارة

نو في إجخاء طمب العخكض السحجكد تؾجو الجعؾة لمتعاقج لخسدة مؽ أكتججر الإشارة إلى 
عتساد أسسائيؼ مؽ طخؼ إالسستيشيؽ لشؾع الشذاط الخاص بسؾضؾع الرفقة، ك لمحيؽ تؼ 

السرمحة الستعاقجة ، كتتؼ ىحه الجعؾة بسؾجب رسائل مؾصى عمييا بعمؼ تخسل قبل السؾعج 
السحجد لفتح الاعخفة، عمى أف تسشح مجة كاؼية لمخاغبيؽ في التعاقج مؽ أجل إعجاد عخكضيؼ  

كسا يجب أف تتزسؽ ىحه الخسائل كافة البيانات الؾاجب ذكخىا في الإعلاف عؽ الرفقة 
يحتؾؼ  : 247-15 مؽ السخسؾـ الخئاسي رقؼ 64العسؾمية العادؼ فقج نرت السادة رقؼ 

ممف استذارة السؤسدات الحؼ يؾضع تحت ترخؼ الستعيجيؽ عمى جسيع السعمؾمات 
الؾصف الجقيق لسؾضؾع : الزخكرية التي تسكشيؼ مؽ تقجيؼ عخكض مقبؾلة لاسيسا ما يأتي

الخجمات السظمؾبة أك كل الستظمبات بسا في ذلػ السؾاصفات التقشية كاثبات السظابقة 
كالسقاييذ التي يجب أف تتؾفخ في السشتجات أك الخجمات ككحلػ التراميؼ كالخسؾـ 

الذخكط ذات الظابع الاقترادؼ ك التقشي ك : كالتعميسات الزخكرية إف اقتزى الأمخ ذلػ 
_ السعمؾمات أك الؾثائق التكسيمية السظمؾبة مؽ الستعيجيؽ _ الزسانات السالية حدب الحالة 

كيؽيات _ المغة أك المغات الؾاجب استعساليا في تقجيؼ التعيجات ك الؾثائق التي تراحبيا 
كل الكيؽيات الأخخػ ك الذخكط التي تحجدىا _ التدجيج كعسمة العخض إذا اقتزى الأمخ

                                                           
.  ، مخجع سابق 247-15 الخئاسي  ،السخسؾـ 61ـ 1
 السخكد إصجاراتالظبعة الأكلى ،. معخيف محمد كآخخكف ، خرؾصيات الرفقات العسؾمية في عل القانؾف الجدائخؼ 2
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الأجل السسشؾح لتحزيخ العخكض _ السرمحة الستعاقجة كالتي يجب أف تخزع ليا الرفقة 
تاريخ كأخخ ساعة لإيجاع العخكض ك الذكمية _ أجل صلاحية العخكض أك الأسعار _ 

العشؾاف الجقيق حيث يجب أف تؾدع _ تاريخ كساعة فتح الاعخفة_ الحجية السعتسجة ؼيو 
 .1التعيجات

 مؽ السخسؾـ 62كيجب أف يتزسؽ الإعلاف بيانات تفريمية تعخضت إلييا السادة رقؼ 
يجب أف يحتؾؼ إعلاف طمب العخكض عمي :  كالتي قزت بسا يمي247-15الخئاسي رقؼ 

كيؽية _ تدسية السرمحة الستعاقجة ك عشؾانيا كرقؼ تعخيفيا الجشائي : البيانات الإلدامية الآتية 
قائسة مؾجدة _ مؾضؾع العسمية_ شخكط التأىيل أك الانتقاء الأكلي _طمب العخكض 

مجة _ أحكاـ دفتخ الذخكط ذات الرمة بالسدتشجات السظمؾبة مع إحالة القائسة السفرمة إلى
إلدامية كفالة التعيج إذا _ مجة صلاحية العخكض _ تحزيخ العخكض كمكاف إيجاع العخكض

لا يفتح إلا مؽ '' تقجيؼ العخكض في عخؼ مغمق بإحكاـ تكتب عميو عبارة _ اقتزى الأمخ
ثسؽ الؾثائق عشج _ كمخجع طمب العخكض '' طخؼ لجشة الاعخفة كتقييؼ العخكض 

 .2الاقتزاء
 عمي 275-15 مؽ السخسؾـ الخئاسي رقؼ 65كبخرؾص طخيقة الإعلاف تشص السادة رقؼ 

 :يميما 
يحخر إعلاف طمب العخكض بالمغة الؾطشية كبمغة أجشبية كاحجة عمي الأقل، كسا يشذخ 

، كعمى الأقل في (ع.ـ.ص.ر.ف)إجباريا في الشذخة الخسسية لرفقات الستعامل العسؾمي 
. جخيجتيؽ يؾميتيؽ كطشيتيؽ مؾزعتيؽ عمي السدتؾػ الؾطشي

                                                           
  .57معخيف محمد كآخخكف ، مخجع سابق ، ص 1
. ، مرجر سابق247-15  الخئاسي ، السخسؾـ62 ـ 2
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يجرج إعلاف السشح السؤقت لمرفقة في جخائج التي نذخ فييا إعلاف طمب العخكض، عشجما 
يكؾف ذلػ مسكشا، مع تحجيج الدعخ كأجاؿ الانجاز ككل العشاصخ التي سسحت باختيار حائد 

. 1الرفقة العسؾمية
     1039  مؽ الأمخ عجد 53أما الإعلاف في التذخيع التؾندي فقج نص عميو الفرل 

عمى الأقل قبل التاريخ الأقرى (30)يشذخ إعلاف الجعؾة إلى السشافدة ثلاثؾف يؾما : بقؾلو 
السحجد لقبؾؿ العخكض عؽ طخيق مشغؾمة الذخاءات العسؾمية عمى الخط كبؾاسظة الرحافة 

كعمى مؾقع الؾاب الخاص بالرفقات العسؾمية بالييئة العميا لمظمب العسؾمي ك كيسكؽ 
. في صؾرة التأكج السبخر (15)التخؽيض في ىحا الأجل إلى خسدة عذخة يؾما

يسكؽ بالإضافة إلى ذلػ نذخ إعلاف الجعؾة إلى السشافدة عمى مؾقع الؾاب الخاص 
. بالسذتخؼ العسؾمي عشج الاقتزاء 

طبقا '' تؾنيبذ '' كيتؼ الإعلاف عؽ السشافدة عمى مشغؾمة الذخاء العسؾمي عمى خط 
 .2 كما بعجه مؽ الأمخ الحكؾمي77لمفرؾؿ 

       1039 مؽ الأمخ عجد 53كسا يتزسؽ الإعلاف في التذخيع التؾندي حدب الفرل 
السكاف الحؼ يسكؽ ؼيو الاطلاع عمى كخاسات الذخكط _مؾضؾع الرفقة : ما يمي

مكاف كتاريخ كساعة _ مؽ ىحا الأمخ كثسشيا عشج الاقتزاء 30السشرؾص عمييا بالفرل 
مكاف كتاريخ كساعة الجمدة فتح العخكض إذا كانت ىحه الجمدة _القرؾػ لقبؾؿ العخكض 

السؤيجات الؾاجب تقجيسيا ؼيسا _ الأجل الحؼ يبقى ؼيو الستخشحؾف ممدميؽ بعخكضيؼ _عمشية 
. 3يخص السؤىلات كالزسانات السيشية كالسالية السظمؾبة مؽ العارضيؽ

ما يلاحع في الإعلاف عؽ السشافدة أنو يكسؽ اختلاؼ بيؽ السذخعيؽ الجدائخؼ ك التؾندي ، 
فالسذخع التؾندي اكجب عمى السذتخؼ العسؾمي التقيج بآجاؿ معيشة في الإعلاف بيشسا السذخع 

                                                           
. ، السرجر نفدو247-15  الخئاسي  السخسؾـ65 ـ 1
. ، مرجر سابق1039، الأمخ53 الفرل 2
 . ، مرجر سابق 1039 ، الأمخ 53 الفرل 3
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الجدائخؼ فدح السجاؿ لمسرمحة الستعاقجة في تحجيج الآجاؿ عشج الإعلاف  عؽ طمب 
الإلكتخكنية في عسمية الإعلاف عؽ  العخكض، كسا أف السذخع التؾندي قج قاـ بتبشي البؾابات

طلاع عمى الإجخاءات، عمى حيؽ لؼ يتبشى السذخع الإالسشافدة بسا يدسح بالذفاؼية ك 
. الجدائخؼ ىحه الظخيقة تحجيجا دكف سؾاىا للإعلاـ ك الاطلاع حتى ألاف 

كحلػ كبالشغخ في مزسؾف الإعلاف نجج أف السذخع الجدائخؼ قج فرل في مكؾناتو عكذ 
. السذخع التؾندي الحؼ اكتفى بحكخ العشاصخ الأساسية فقط في الإعلاف 

إيجاع العخوض : الفخع الثان 
تبشى كل مؽ السذخع الجدائخؼ ك السذخع التؾندي قؾاعج تتقيج بيا السرمحة الستعاقجة أثشاء 

 عسمية إيجاع العخكض 
 كىي تمػ العخكض التي يتقجـ بيا الأشخاص في الرفقة، :السقرهد بإيجاع العخوض - أولا

كالتي يتبيؽ مؽ خلاليا الؾصف الفشي لسا يدتظيع الستقجـ الؿياـ بو كفقا لمسؾاصفات 
السظخكحة في ممف الرفقة ، ككحلػ تحجيج الدعخ الحؼ يقتخحو كالحؼ يختزي عمي أساسو 

 .1إبخاـ العقج ؼيسا لؾ رست عميو الرفقة
يشبغي تقجيؼ العخكض في التذخيع الجدائخؼ خلاؿ السجة التي تحجدىا السرمحة الستعاقجة، 

ك في أ(ع.ـ.ص.ر.ف)كيبجأ تقجيسيا مؽ تاريخ أكؿ عيؾر للإعلاف عؽ طمب العخكض في 
الجخائج الؾطشية أك الجيؾية أك السحمية ، عمى أف يدخؼ الأجل في اليؾـ السؾالي لشذخ 

 .2الإعلاف كفقا لمقؾاعج العامة
يتؼ إيجاع العخكض في شكل عخؼ مددكج ، فالغخؼ الخارجي مقفل بإحكاـ كمغفل كيحسل 

 ".لا يفتح إلا مؽ طخؼ لجشة فتح الاعخفة ك تقييؼ العخكض''عبارة 

                                                           
 .72 ، ص 2009 ، مكتبة الثقافة لمشذخ كالتؾزيع ، الأردف ،2 محسؾد خمف الجبؾرؼ ، العقؾد الإدارية ، ط1
 عبج المظيف مانع، طخؽ إبخاـ الرفقات العسؾمية، محكخة ماجدتيخ، كمية الحقؾؽ، جامعة أبؾ بكخ بمقايج، تمسداف، 2

 .78، ص 2008الجدائخ، 
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دكف أف يحسل اسؼ صاحبو سؾاء كاف شخرا طبيعيا أك معشؾيا، كلا يتزسؽ آية إشارة تسيده 
. عؽ غيخه مؽ العخكض كإلا اعتبخ لا غيا كذلػ ضسانا لمذفاؼية ك السداكاة بيؽ الستعيجيؽ

 مشفرمة كمقفمة بإحكاـ يبيؽ كل مشيا تدسية السؤسدة أعخفوأما داخل الغخؼ فتؾضع ثلاثة 
أك '' عخض تقشي''أك '' ممف التخشح''كمخجع طمب العخكض كمؾضؾعو كتتزسؽ عبارة 

 مؽ السخسؾـ الخئاسي رقؼ  67رقؼ   حدب الحالة، كىحا عسلا بإحكاـ السادة'' عخض مالي''
15-2471 .

فالسذخع التؾندي ىؾ الأخخ أعظى الحخية لمسرمحة الستعاقجة في تحجيج تاريخ تقجيؼ 
 1039 مؽ الأمخ عجد 54الستخشحيؽ لعخكضيؼ، كسا حجد في الفقخة الأكلى مؽ الفرل  

 يؾما ابتجاء مؽ اليؾـ السؾالي لمتاريخ الأقرى السحجد 60أقرى أجل لتقجيؼ العخكض ب 
لقبؾؿ العخكض إلا إذا حجدت كخاسات الذخكط مجة أخخػ عمى أف لا تتجاكز ىحه السجة في 

كتعج العخكض ككثائق التعيج كفقا لمشساذج السحجدة .2يؾما (120)كل الحالات مائة كعذخكف 
في كخاسات الذخكط، تؾقع مؽ قبل الستخشحيؽ الحيؽ يقجمؾف بأنفديؼ أك عؽ طخيق ككلائيؼ 

السؤىميؽ قانؾنا دكف أف يسثل نفذ الؾكيل أكثخ مؽ متخشح كاحج في نفذ السشافدة كذلػ 
. 553حدب ما نرت عميو الفقخة الثانية مؽ الفرل 

كحتى تكؾف العخكض مقبؾلة لابج مؽ أف تكؾف مخفقة بالؾثائق السشرؾص عمييا في الفرل 
:  كىي 56
 .الزساف الؾقتي - أ

 .شيادة في الؾضعية الجبائية السشرؾص عمييا بالتذخيع الجارؼ بيالعسل _ب
 .شيادة انخخاط في نغاـ لمزساف الاجتساعي _ج
 

                                                           
  .60- 59معخيف محمد كآخخكف ، مخجع سابق ، ص ص 1
. ، مرجر سابق1039، الأمخ 54 الفرل 2
 .، السرجر نفدو1039، الأمخ 55 الفرل 3
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شيادة في عجـ الإفلاس أك التدؾية القزائية آك ما يعادؿ ذلػ بالشدبة لمعارضيؽ _ق
 .غيخ السؿيسيؽ كذلػ حدب ما تشص عميو تذخيعات بمجانيؼ 

ترخيح عمى الذخؼ يقجمو السذارؾ بأنو لؼ يكؽ عؾنا عسؾميا لجػ نفذ الإدارة أك _ك
السؤسدة أك السشذاة العسؾمية التي ستبخـ صفقة التدكد بسؾاد خجمات لؼ تسض عمى 

 .انقظاعو عؽ العسل بيا مجة خسذ سشؾات عمى الأقل 
 .1كل كثيقة أخخػ نرت عمييا كخاسات الذخكط_ؼ

كما يلاحع مؽ خلاؿ إجخاء عسمية إيجاع العخكض،أف السذخع الجدائخؼ لؼ يؾؿ اىتساما كاؼيا 
لتحجيج الحج الأقرى لمسجة الدمشية لتقجيؼ العخكض، كسا انو لؼ يمتفت إلى إدراج مكؾنات 

تفريمية لمعخكض، بيشسا السذخع التؾندي قج حجد الحج الأقرى لمسجة الدمشية السدسؾح بيا 
لتقجيؼ العخكض، كسا أعظى فخصة لمستعامل الستعاقج باف يؾكل ككيلا بجلا مؽ الحزؾر 
. شخريا لتقجيؼ العخكض، مسا يديل عمى الستعاقجيؽ إجخاءات إبخاـ الرفقات بذكل كبيخ

التقييم و الإسشاد :  الفخع الثالث
بعج الؿياـ بإيجاع العخكض يأتي إجخاء فحص العخكض ك إرساء كسخحمة حاسسة في عسمية 

إبخاـ الرفقات العسؾمية ككؾف بحلػ لمجشة الفتح ك التقييؼ مياـ كدكر رقابي أثشاء عسمية الفتح 
 :كالأتيك كحا التقييؼ كيكؾف ذلػ 

 التقييم - ولاأ
 ىؾ إحجاث لجشة 247-15لعل أىؼ ما تسيد بو التذخيع الجدائخؼ في  السخسؾـ الخئاسي رقؼ 

فتح الاعخفة كتقييؼ العخكض بجؿ نغاـ المجشتيؽ الحؼ كاف معتسجا في كل قؾانيؽ الرفقات 

                                                           
. سابق ، مرجر 1039، الأمخ 56 الفرل 1
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العسؾمية الدابقة التي كانت تشص عمى إحجاث لجشتيؽ ىسا لجشة فتح الاعخفة ك لجشة تقييؼ 
. 1العخكض

 نجج انو لازاؿ يعتسج عمى نغاـ 1039كبالشغخ إلى التذخيع التؾندي في  الأمخ عجد 
تحجث لجػ كل ''  حيث نرا عمى ما يمي 63 ك58المجشتيؽ كذلػ حدب ماكرد في الفرميؽ 

مذتخػ عسؾمي لجشة قارة لفتح العخكض تزؼ ثلاثة أعزاء باعتبار رئيديا يتؼ تعييشيؼ مؽ 
تقؾـ لجشة تقييؼ العخكض التي يتؼ تعييشيا بسقتزى مقخر مؽ '' ، '' قبل السذتخؼ العسؾـ

كبإمكاف السذتخؼ العسؾمي أف يفتح عظاء باستخجاـ .  2''السذتخؼ العسؾمي بتقييؼ العخكض 
عجة لجاف لفتح العخكض ،إلا أف ىحا يتؼ بظخيقة استثشائية ك لا يتؼ إلا بعج اخح رأؼ الييئة 

. 583العميا لمظمب العسؾمي ، كىحا حدب الفقخة الثانية مؽ الفرل 
حرة فتح الاعخفة  وتقييم العخوض ف  ميام لجشة فتح الاعخفة/ أ

الاعخفة جسمة  خؾؿ مؽ خلاؿ الشرؾص القانؾنية في التذخيع الجدائخؼ كالتؾندي لمجشة فتح
 : ؼؼيسا يلمؽ الرلاحيات مؽ أجل سيخ أعساليا  ك الستسثمة 

 سيخ أعسال المجشة أثشاء عسمية الفتح / 1
يبجأ عسل لجشة فتح الاعخفة كتقييؼ العخكض في التذخيع الجدائخؼ بفتح الاعخفة متدامشا مع 

تاريخ أخخ ساعة لإيجاع العخكض إذ تكؾف ىي نفذ تاريخ كساعة انظلاؽ أشغاؿ عسمية فتح 
 الستزسؽ تشغيؼ 247-15 مؽ السخسؾـ الخئاسي رقؼ 66الاعخفة ، حدب نص السادة رقؼ 

الرفقات العسؾمية ك تفؾيزات السخفق العاـ إضافة إلى ماىؾ مشرؾص عميو في دفتخ 
الذخكط كفي الإعلاف عؽ طمب العخكض السشذؾر في الجخائج الؾطشية بالمغتيؽ العخبية ك 

. الأجشبية ككحا الشذخة الخسسية لرفقات الستعامل العسؾمي
                                                           

التشغيؼ '' ، مجاخمة ألقيت في اليؾـ الجراسي حؾؿ (الججيج القانؾف  ضؾء في العسؾمية الرفقات عمي الخقابة) حسدة خزخؼ، 1
 17، كمية الحقؾؽ ك العمؾـ الدياسة، جامعة بدكخة، الجدائخ، يؾـ ‘'الججيج لمرفقات العسؾمية ك تفؾيزات السخفق العاـ

. ، د ص2015ديدسبخ
. ، مرجر سابق1039، الأمخ 63 ك 58 الفرميؽ 2
 .مرجر نفدواؿ، 1039، الأمخ58 الفرل 3
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تعسل لجشة فتح الاعخفة كتقييؼ العخكض عمى تحخيخ محاضخ فتح تجكف في سجل خاص بيا 
، ك التؾؾيع بالحخؼ 247-15 مؽ السخسؾـ الخئاسي رقؼ71كفق ما نرت عميو السادة رقؼ 

الأكلى في ممفات العارضيؽ كزسانة لمذفاؼية ك السداكاة بيؽ العارضيؽ السخشحيؽ لظمب 
. العخكض أك بالشدبة لسا يشتج مؽ أعساليا مؽ اقتخاح تؾجو لمسرمحة الستعاقجة

تقؾـ بتحخيخ محزخ أثشاء انعقاد الجمدة كتجكيؽ جسيع التحفغات السقجمة مؽ قبل أعزاء 
المجشة الحاضخيؽ في الجمدة مع التأشيخ عمى جسيع كثائق الخاصة بالستعامل ككحلػ ممف 

التخشح كالعخض التقشي كالسالي ، كفي الأخيخ يؾقع عمى السحزخ السجكف في سجل الخاص 
. 1بفتح الاعخفة

كفي التذخيع التؾندي تقؾـ لجشة فتح الاعخفة بعخض أسساء السذاركيؽ ك السبالغ السقجمة 
ككحلػ التخؽيزات السقتخحة  خلاؿ الجمدات العمشية برؾت كاضح كمدسؾع ، مع تشبيو 
الحاضخيؽ السذاركيؽ بعجـ التجخل ك السذاركة في سيخ أعساؿ المجشة، كىحا حدب نص 

. 592الفقخة الثالثة مؽ الفرل 
كسا يحق لمجشة إذا لدـ الأمخ دعؾة السذاركيؽ الحيؽ لؼ يدكدكا بكامل الؾثائق السظمؾبة ،  بسا 
في ذلػ الؾثائق الإدارية لاستكساليا في السؾعج السحجد ،يتؼ إخظارىؼ بحلػ كتابيا عؽ طخيق 
البخيج مزسؾف الؾصؾؿ أك البخيج الدخيع أك تقجيسيا بذكل مباشخ إلى مكتب الزبط التابع 

 مؽ الأمخ 60لمسذتخؼ العاـ، بيجؼ عجـ إقراء عخكضيؼ كىحا ما جاء بو الفرل 
. 10393عجد

 الجور الخقاب  لمجشة ف  حرة فتح الاعخفة/2
يتؼ فتح الاعخفة السؾدعة مؽ الستعيجيؽ لجػ السرمحة الستعاقجة في التذخيع الجدائخؼ  كالتي 
يقع عمى عاتقيا تخريص مكاف امؽ للاعخفة إلى غاية بجاية عسمية فتحيا حدب ماكرد في 

                                                           
، مجمة الجراسات ك  (247-15 رقؼ الخئاسي السخسؾـ ضؾء في العخكض كتقييؼ الاعخفة فتح لجشة مياـ) محمد مقخكؼ ،1

 . 388- 387، ص ص 2022 ، جؾاف 2 العجد 7، السجمج - البحؾث القانؾنية ،جامعة السديمة الجدائخ
.  ، مرجر سابق 22ت ،العجد .ر.ر2
 .، السرجر نفدو22ت ، العجد.ر.ر3
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تقؾـ لجشة فتح الاعخفة :  كالتي نرت عمى 247-15 مؽ السخسؾـ الخئاسي 71السادة رقؼ 
: كتقييؼ العخكض بالسياـ الآتية 
تعج قائسة السخشحيؽ أك الستعيجيؽ حدب تختيب تاريخ _  تثبت صحة تدجيل العخكض 

كصؾؿ اعخفة ممفات تخشحيؼ أك عخكضيؼ مع تؾضيح محتؾػ كمبالغ السقتخحات ك 
تؾقع بالحخكؼ _ تعج قائسة الؾثائق التي يتكؾف مشيا كل عخض _ التخؽيزات السحتسمة

تحخر السحزخ _ الأكلى عمى كثائق الاعخفة السفتؾحة التي لا تكؾف محل طمب استكساؿ
أثشاء انعقاد الجمدة الحؼ يؾقعو جسيع أعزاء المجشة الحاضخيؽ، كالحؼ يجب أف يتزسؽ 

تجعؾ السخشحيؽ أك الستعيجيؽ، عشج _ التحفغات السحتسمة السقجمة مؽ قبل أعزاء المجشة
الاقتزاء، كتابيا عؽ طخيق السرمحة الستعاقجة ،إلى استكساؿ عخكضيؼ التقشية، تحت طائمة 

رفض عخكضيؼ ، بالؾثائق الشاقرة أك غيخ الكاممة السظمؾبة، باستثشاء السحكخة التقشية 
أياـ ابتجاء مؽ تاريخ فتح الاعخفة، كميسا يكؽ مؽ  (10)التبخيخية، في أجل أقراه عذخة 

أمخ، تدتثشى مؽ طمب الاستكساؿ كل الؾثائق الرادرة عؽ الستعيج ك الستعمقة بتقييؼ 
تقتخح عمى السرمحة الستعاقجة، عشج الاقتزاء في محزخ، إعلاف عجـ ججكػ _العخكض 

تخجع عؽ _  مؽ ىحا السخسؾـ 40الإجخاء حدب الذخكط السشرؾص عمييا في السادة رقؼ 
طخيق السرمحة الستعاقجة الاعخفة غيخ السفتؾحة إلى أصحابيا مؽ الستعامميؽ الاقترادييؽ، 

. 1عشج الاقتزاء ، حدب الذخكط السشرؾص عمييا في ىحا السخسؾـ
عتسادىا عمى الإجخاءات إكبالسقابل فإف لجشة فتح الاعخفة  في التذخيع التؾندي كعشج 

السادية،  يتؼ تحخيخ محزخ جمدة فتح العخكض الفشية ك السالية، كبحلػ يتؾجب عمى جسيع 
أعزاء المجشة الحاضخيؽ تؾؾيعو عمى الفؾر بعج الانتياء مؽ الفتح، كيجب أف تدجل 

الإعجاد الختيبة السدشجة لمغخكؼ : كىي كالتالي 61السعظيات السشرؾص عمييا في الفرل  
الؾثائق السظمؾبة _ مؽ ىحا الأمخ كتاريخ كصؾليا كأسساء السذاركيؽ55طبقا لإحكاـ الفرل 

الؾثائق السظمؾبة كغيخ السقجمة ضسؽ العخكض أك التي انقزت مجة _الؾاردة مع العخض
                                                           

1
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العخكض السقبؾلة ك العخكض غيخ السقبؾلة كأسباب إقرائيا كمشاقذات أعزاء _صلاحيتيا
الأجل السحجد لاستيفاء الؾثائق السشقؾصة ك الإمزاءات _المجشة ك التحفزات عشج الاقتزاء

قائسة العخكض التي تؼ قبؾليا ك مبالغيا ككل _السظمؾبة لكخاسات الذخكط عشج الاقتزاء
كىحه الؾثائق يتؼ تأشيخ عمييا مؽ .1السعظيات السالية الأخخػ كخاصة التخؽيزات السقتخحة

. قبل أعزاء المجشة الحاضخيؽ 
يجب عمى السذتخؼ العسؾمي أف " الفقخة الثالثة 1039 مؽ الأمخ 62كسا جاء في الفرل 

يعمؼ العارضيؽ كتابيا أك عؽ طخيق الؾسائل الالكتخكنية بأسباب إقراء عخكضيؼ كذلػ في 
. معقؾؿ  أجل

يلاحع كجؾد اختلاؼ طؽيف بيؽ التذخيعيؽ في عسل المجشة أثشاء عسمية الفتح كدكرىا 
الخقابي ، يكسؽ ىحا الاختلاؼ في إكساؿ الؾثائق الشاقرة أك غيخ كاممة، تحت طائمة رفض 

( 10) الآجاؿ ب 247-15عخكضيؼ ، ففي التذخيع الجدائخؼ حجد السخسؾـ الخئاسي رقؼ 
أياـ مؽ تاريخ فتح العخكض لإكساؿ الؾثائق، أما السذخع التؾندي فقج نص عمى الآجاؿ إلا 

 .انو لؼ يحجد السجة كتخؾ ىحا الأمخ لمسذتخؼ العسؾمي
 حرة تقييم العخوض  و تقييم العخوض ف  ميام لجشة فتح الاعخفة/ ب

يعج عسل المجشة حدب قانؾف الرفقات العسؾمية الجدائخؼ  في حرة تقييؼ العخكض ميسا 
كصعبا في نفذ الؾقت سؾاء مؽ خلاؿ التأكج مؽ صحة طمب العخكض كمجػ مظابقتيا 

لشغاـ الرفقات العسؾمية كلجفتخ الذخكط السعج مؽ السرمحة الستعاقجة مؽ جية، كصعؾبة 
السيسة في عل تعجد السعاييخ السجرجة لجفتخ الذخكط لانتقاء أحدؽ عخض مؽ بيؽ العخكض 

السخشحة كاقتخاحيؼ عمي السرمحة الستعاقجة ىحا يجعل دكر المجشة استذاريا فقط فلا تسمػ 
. سمظة اتخاذ القخار فيي تسارس عسلا إداريا كتقشيا

 

                                                           
. ، مرجر سابق1039، الأمخ 61 الفرل 1
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  تقييم العخوض التقشية و السالية لمستعاممين الاقتراديين/1
 مؽ 72يسكؽ تقييؼ عخكض الرفقات العسؾمية في الجدائخ  كسا كرد في نص السادة رقؼ 

 الستزسؽ تشغيؼ الرفقات العسؾمية ك تفؾيزات السخفق 247-15السخسؾـ الخئاسي رقؼ 
العاـ في نفذ الجمدة بعج انتياء عسمية فتح الاعخفة كفي يؾـ أخخ دكف حزؾر الستعامميؽ 

. كتتسيد جمدة تقييؼ العخكض بالدخية في سيخ أعساليا
كسا نرت نفذ السادة عمى إقراء التخشيحات ك العخكض غيخ مظابقة لجفتخ الذخكط أك 

. 1لسؾضؾع الرفقة كسخحمة أكلى
الإجخاءات الستبعة ف  مخحمة تقييم العخوض  /2

ك تقييؼ العخكض في حرة تقييؼ العخكض بجسمة مؽ الإجخاءات  تقؾـ لجشة فتح الأعخفة
كالستسثمة في مخحمة التأىيل التقشي ك السالي  

 تعتسج لجشة فتح الأعخفة كتقييؼ العخكض في حرة تقييؼ العخكض :مخحمة التأىي  التقش / أ
عمى إقراء العخكض التي لؼ تتحرل عمى العلامة الإقرائية التي تعتبخ كحج أدنى لمتأىيل 

التقشي السشرؾص عمييا في دفتخ الذخكط إضافة لسعاييخ اختيار الستعامل الستعاقج 
السشرؾص عمييا في العخض التقشي، تؾزيع التشؿيط يكؾف عمى أساس طبيعة مؾضؾع كل 

كمتظمباتو التقشية ك الفشية ك درجة تعقيج  (أشغاؿ أك لؾازـ أك خجمات أك دراسات  )صفقة 
 247-15 مؽ السخسؾـ الخئاسي رقؼ 78كل طمب عخكض، كسا كرد في نص السادة رقؼ 

الستزسؽ تشغيؼ الرفقات العسؾمية كتفؾيزات السخفق العاـ، يسكؽ لمسرمحة إضافة معاييخ 
خاصة بيا بذخط أف لا تكؾف تعجيدية كتؤدؼ إلى التحيد لسشافذ معيؽ عمي حداب 

الدعخ ك الكمفة الإجسالية _أجاؿ التشفيح أك التدميؼ_الشؾعية:الستعامميؽ الآخخيؽ مؽ بيشيا 
الشجاعة الستعمقة بالجانب الاجتساعي _الظابع الجسالي ك الؾعيفي_للاقتشاء ك الاستعساؿ

لتخؾية الإدماج السيشي للأشخاص السحخكميؽ مؽ سؾؽ الذغل ك السعؾقيؽ ك الشجاعة 

                                                           
. 391 محمد مقخكؼ ، مخجع سابق ، ص 1
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شخكط _الخجمة بعج البيع ك السداعجة التقشية_التقشية الؿيسة_الستعمقة بالتشسية السدتجامة
التسؾيل عشج الاقتزاء كتقميص الحرة القابمة لمتحؾيل التي تسشحيا السؤسدات الأجشبية  

كيسكؽ أف تدتخجـ معاييخ أخخػ، بذخط أف تكؾف مجرجة في دفتخ الذخكط الخاص بالجعؾة 
. 1لمسشافدة

حيث تقؾـ لجشة فتح الاعخفة كتقييؼ العخكض في ىحه السخحمة :مخحمة التأىي  السال  / ب
بجراسة العخكض السالية لمستعيجيؽ الحيؽ تحرمؾا عمى نقظة تداكؼ أك تديج عؽ الشقظة 

بالاعافة إلى مخاعاة التخؽيزات السقتخحة مؽ طخفيؼ كالتي يجب أف يكؾف  الاقرائية
مشرؾص عمييا في دفتخ الذخكط صخاحة كبذكل كاضح ، بعجىا تقؾـ باختيار أحدؽ 

 الفقخة الخابعة  مؽ 72عخض مؽ حيث السدايا الاقترادية كسا ىؾ مبيؽ في نص السادة رقؼ 
تقؾـ ، طبقا لجفتخ الذخكط ، بانتقاء أحدؽ :  كسا يمي 247-15السخسؾـ الخئاسي رقؼ 

الأقل ثسشا مؽ بيؽ العخكض السالية :عخض مؽ حيث السدايا الاقترادية، الستسثل في العخض
كفي ىحه الحالة ، يدتشج تقييؼ .لمسخشحيؽ السختاريؽ، عشجما يدسح مؾضؾع الرفقة بحلػ

ثؼ الشغخ في الأقل ثسشا مؽ بيؽ العخكض السؤىمة تقشيا، إذا . العخكض إلى معيار الدعخ فقط
تعمق الأمخ بالخجمات العادية، كفي ىحه الحالة يدتشج تقييؼ العخكض إلى عجة معاييخ مؽ 

ستشادا إلى إالحؼ تحرل عمى أعمى نقظة مؽ بيؽ الستخشحيؽ  فأبيشيا معيار الدعخ أؼ 
تخجيح عجة معاييخ مؽ بيشيا معيار الدعخ، إذا كاف الاختيار قائسا أساسا عمي الجانب التقشي 

. 2لمخجمات
 مؽ الأمخ عجد 63ك ؼيسا يخص تؿيؼ العخكض عشج السذخع التؾندي فانو جاء في الفرل 

تقؾـ لجشة تقييؼ العخكض التي يتؼ تعيشيا بسقتزى مقخر مؽ السذتخؼ العسؾمي  '' 1039
: بتقييؼ العخكض كتحميميا طبقا لسشيجية تشص عمييا كخاسات الذخكط ككفقا للإجخاءات التالية

تتؾلى لجشة التقييؼ في مخحمة أكلى التثبت، بالإضافة إلى الؾثائق الإدارية ك الزساف 
                                                           

.  ، مرجر سابق 247-15  الخئاسي  ، السخسؾـ78 ـ 1
 . ، السرجر نفدو 247-15  الخئاسي  ، السخسؾـ72 ـ 2
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الؾقتي،مؽ صحة الؾثائق السكؾنة لمعخض السالي كترحيح الأخظاء الحدابية ك السادية عشج 
الاقتزاء ثؼ تختيب جسيع العخكض السالية تراعجيا؛ ثؼ  تتؾلى لجشة التقييؼ في السخحمة 

ثانية التثبت في مظابقة العخض الفشي السقجـ مؽ قبل صاحب العخض السالي الأقل ثسشا ك 
تقتخح إسشاده الرفقة في صؾرة مظابقتو لكخاسات الذخكط ك إذا تبيؽ أف العخض الفشي 
السعشي غيخ مظابق لكخاسات الذخكط يتؼ اعتساد نفذ السشيجية بالشدبة لمعخكض الفشية 

. 1السشافدة حدب تختيبيا السالي التراعجؼ 
أما بالشدبة لرفقات التدكد بالسؾاد ك التجييدات ذات الخرؾصية الفشية ، تقؾـ لجشة التقييؼ  

بالاعتساد عمى السؾازنة بيؽ التكمفة ك الجؾدة، كيتؼ في ىحه الحالة إتباع الإجخاءات التي نص 
تتؾلى لجشة : كالتي تتسثل ؼيسا يمي1039 الفقخة الثانية  مؽ الأمخ عجد 63عمييا الفرل 

التقييؼ في مخحمة أكلى التثبت، بالاعافة إلى الؾثائق الإدارية ك الزساف الؾقتي، مؽ صحة 
الؾثائق السكؾنة لمعخضييؽ الفشي ك السالي كإقراء العخكض غيخ السظابقة لسؾضؾع الرفقة 

أك لمزسانات السظمؾبة في ىحا الأمخ أك التي لا تدتجيب لمخاصيات ك السؾصفات السظمؾبة 
في كثائق الجعؾة إلى السشافدة كترحيح الأخظاء الحدابية ك السادية عشج الاقتزاء  كبعجىا 

تتؾلى لجشة التقييؼ في مخحمة ثانية التختيب الشيائي لمعخكض كفقا لمقاعجة السجرجة بسشيجية 
. 2التقييؼ ثؼ تقتخح إسشاد الرفقة لراحب العخض الأفزل مؽ الشاحيتيؽ الفشية كالسالية

كمؽ ثؼ يتؼ تحخيخ تقخيخ مؽ قبل لجشة التقييؼ يذتسل عمى تفاصيل نتائج أعساليا كيؾقع مؽ 
طخؼ جسيع أعزائيا الحيؽ يمتدمؾف بتدجيل احتفاعاتيؼ ضسؽ ىحا التقخيخ حدب الحاجة، 

. 67كيتزسؽ ىحا التقخيخ جسمة مؽ البيانات السشرؾص عمييا في الفرل 
يلاحع أف ىشالػ اختلاؼ خلاؿ عسمية التقييؼ بيؽ التذخيعيؽ ففي التذخيع الجدائخؼ بسا انو 

تؾجج لجشة كاحجة تقؾـ بفتح العخكض كتقييسيا يعشي أف التقييؼ يكؾف في نفذ فتح كتقييؼ 

                                                           
.   ، مرجر سابق1039 ،الأمخ63 الفرل 1
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العخكض، بيشسا في التذخيع التؾندي  تؼ تذكيل لجشتيؽ كىحا يعشي أف التقييؼ لا يكؾف في 
. نفذ يؾـ كتاريخ فتح العخكض

كسا انو يؾجج اختلاؼ في إجخاءات تقييؼ العخكض ففي التذخيع الجدائخؼ يدتشج تقييؼ 
العخكض إلى تخجيح معيار الدعخ أؼ بالشغخ إلى الأقل ثسشا مؽ بيؽ العخكض السالية 

لمسخشحيؽ السختاريؽ ،أما في لتذخيع التؾندي يدتشج تقييؼ العخكض إلى السؾازنة بيؽ التكمفة 
. ك الجؾدة ثؼ يتؼ اقتخح إسشاد الرفقة لراحب العخض الأفزل مؽ الشاحيتيؽ الفشية كالسالية 

 الإسشاد- ثانيا
تتؾج عسمية إبخاـ الرفقات العسؾمية في التذخيعيؽ الجدائخؼ كالتؾندي بإجخاءات إرساء 

الرفقة كالتي تتكؾف مؽ الإعلاف عؽ السشح السؤقت ك إعتساد الرفقة  
الإعلان عن السشح السؤقت / أ

تعتبخ مخحمة إرساء الرفقة مخحمة حاسسة يشجؼ عشيا اختيار عارض بالشغخ لتؾافخ عظاءه 
أك عخضو عمى مجسؾعة مؽ الذخكط ك السؾاصفات مسا دفع بجية الإدارة لاختياره، كسا 
يعتبخ السشح السؤقت إجخاءا إعلاميا بسؾجبو تخظخ الإدارة الستعاقجة الستعيجيؽ ك الجسيؾر 

باختيارىا السؤقت كغيخ نيائي لستعاقج ما نغخا لحرؾلو عمى أعمى تشؿيط ؼيسا يخص العخض 
. التقشي ك السالي

كتججر الإشارة انو مؽ بيؽ الأحكاـ التي جاء بيا السذخع الجدائخؼ حدب السخسؾـ الخئاسي 
 فقختيا الثانية انو  اكجب نذخ إعلاف السشح السؤقت لمرفقة 65 في مادتو رقؼ 247-15رقؼ 

في نفذ الجخائج التي نذخ فييا إعلاف طمب العخكض عشجما يكؾف ذلػ مسكشا، ثؼ تحجيج 
الإنجاز، ككل العشاصخ التي سسحت باختيار حائد الرفقة العسؾمية ، كذلػ  الدعخ ك أجاؿ

لتكخيذ مبجأ الذفاؼية في التعامل في مجاؿ الرفقات العسؾمية، حيث ألدـ السذخع الإدارة 
. 1بشذخ كل البيانات الستعمقة بسؽ فاز بالرفقة

                                                           
 .66- 65معخيف محمد كآخخكف ، مخجع سابق ، ص ص 1
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كطبقا لمسادة السحكؾرة كجب أف يشذخ الإعلاف في مجسؾعة بيانات أك عشاصخ، كاسؼ كلقب 
الذخص العارض أك اسؼ السؤسدة أك الذخكة أك السقاكلة ك كمؾضؾع طمب العخكض كسعخه 

كأجاؿ التشفيح ك برفة عامة كل السعمؾمات التي تبخز اختيار الإدارة لمفائد السعمؽ عشو 
. مؤقتا

 مؽ السخسؾـ 82كلإضفاء شفاؼية أكثخ في مؾضؾع اختيار الستعيج فقج نرت السادة رقؼ 
محل الجراسة انو يسكؽ لمستعيج الحؼ يحتج عمى السشح السؤقت لمرفقة أك إلغائيا كإعلاف 

عجـ ججكػ أك إلغاء الإجخاء في إطار طمب العخكض أك إجخاء التخاضي بعج الاستذارة أف 
 ابتجاء مؽ تاريخ نذخ 10يخفع طعشا لجػ لجشة الرفقات السخترة في غزؾف عذخة أياـ 

إعلاف السشح السؤقت لمرفقة في الشذخة الخسسية لرفقات الستعامل العسؾمي أك في الرحافة 
. 1أك في بؾابة الرفقات العسؾمية 

خظى السذخع التؾندي نفذ خظؾة السذخع الجدائخؼ في عسمية الإعلاف  السؤقت إلا انو 
يشذخ السذتخؼ العسؾمي :  كالحؼ نص عمى 73اختمف عشو في تفاصيل طؽيفة بيشيا الفرل 

كجؾبا نتائج الجعؾة إلى السشافدة كاسؼ الستحرل عمى الرفقة عمى لؾحة إعلانات مؾجية 
لمعسؾـ كعمى مؾقع الؾاب الخاص بالرفقات العسؾمية التابع لمييئة العميا لمظمب العسؾمي 

كمؾقع السذتخؼ العسؾمي عشج الاقتزاء، كيؾجو ىحا الإعلاف إلى العسؾـ كيبيؽ اسؼ 
. 2الستحرل عمي الرفقة كمبمغ الرفقة كمؾضؾعيا كأجاؿ الانجاز التعاقجية

بالشغخ في عسمية الإعلاف عؽ الرفقة يلاحع أف السذخع التؾندي جاءا مخالفا لمتذخيع 
 الجدائخؼ في عسمية نذخ الإعلاف عؽ نتائج السشافدة كذلػ عؽ طخيق السؾاقع الالكتخكنية

مؾقع الؾاب الخاص بالرفقات العسؾمية التابع لمييئة العميا لمظمب العسؾمي كذلػ لتدييل 
. الاطلاع عمى الشتائج مؽ طخؼ كل مؽ لو مرمحة في ذلػ

 
                                                           

 .66معخيف محمد كآخخكف ، مخجع سابق، ص1
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عتساد الرفقة  إ/ ب
لا يكؾف السشح السؤقت نيائيا ألا بعج كصؾلو إلى مخحمة الترجيق عميو كاعتساده مؽ قبل 
الجية السخترة كالتي تعتبخ مؽ أىؼ مخاحل السشاقرة مؽ الشاحية القانؾنية،معشى ذلػ أف 
. مقجـ العظاء يبقى في مخكد غيخ تعاقجؼ قبل صجكر الاعتساد كإنسا ىؾ عمى إيجابو السمدـ

فإرساء السشاقرة أك السشح السؤقت لمرفقة لا يعجك أف يكؾف اختيار مؤقتا مؽ قبل السرمحة 
الستعاقجة كلا يكؾف نيائيا إلا بعج صجكر قخار اعتساده مؽ الدمظة السخترة في التذخيع 

الجدائخؼ، تمػ الدمظة التي تسمػ دكف غيخىا إبخاـ العقج نيائيا، كيعج قخارىا في ىحا الذأف 
. ىؾ القبؾؿ الشيائي لمعقج

كىكحا فإف ترجيق العقج يتؼ بقخار إدارؼ يشذأ مؽ تاريخ صجكره التدامات عمى عاتق الإدارة 
. 1كمؽ تاريخ تبميغ مؽ يحاؿ عميو العقج بالشدبة لمستعاقج معيا

لا ترح الرفقات ك لا ''  بأنو 247-15نرت السادة رقؼ أربعة مؽ السخسؾـ الخئاسي رقؼ 
مدؤكؿ :تكؾف نيائية إلا إذا كافقت عمييا الدمظة السخترة السحكؾرة أدناه ، حدب الحالة 

السجيخ العاـ أك مجيخ _رئيذ السجمذ الذعبي البمجؼ _الؾالي _ الؾزيخ الأكؿ_الييئة العسؾمية
 .السؤسدة العسؾمية

كيسكؽ كل سمظة مؽ ىحه الدمظات أف تفؾض صلاحياتيا في ىحا السجاؿ إلى السدئؾليؽ 
كتشفيح الرفقات العسؾمية طبقا للأحكاـ التذخيعية كالتشغيسية  السكمفيؽ بأؼ حاؿ بإبخاـ

. 2السعسؾؿ بيا
أما بخرؾص اعتساد الرفقة في التذخيع التؾندي كقبل البجء في تشفيح الرفقة،  يجب أف 
يتؼ تبميغ الفائد بتفاصيل الرفقة باستخجاـ عقج رسسي مسزى مؽ قبل السذتخؼ العسؾمي، 

كسا أنو لا يسكؽ إمزاء الرفقة . كيتؼ ىحا بظخيقة ممسؾسة تعظي تاريخا ثابتا ليحا التدميؼ

                                                           
 ، أطخكحة لشيل دكتؾراه العمؾـ في (مقارنة دراسة) العسؾمية الرفقات مجاؿ في الإدارؼ  التعاقج أساليب عائذة خمجكف ،1

. 409-408 ، ص ص 2016-2015 ، الجدائخ ، 1القانؾف العاـ ، جامعة الجدائخ 
 . ، مرجر سابق 247- 15الخئاسي  ، السخسؾـ 04 ـ 2



 أساليب إبخاـ الرفقات العسؾمية: الفرل الثاني

~ 58 ~ 
 

 مؽ 74أياـ عسل بعج نذخ إعلاف الإسشاد كىحا ما جاء بو الفرل  (5)إلا بسخكر خسدة 
. 1039الأمخ عجد 

ك السلاحع في عسمية اعتساد الرفقة أف السذخع الجدائخؼ قج حجد الجيات السخؾؿ ليا 
السؾافقة ك الإمزاء  عمى عقج الرفقة لجخؾليا حيد التشفيح بيشسا نجج أف السذخع التؾندي قج 

قاـ بذخح كيؽية الإسشاد دكف الإشارة إلى الجية صاحبة الؾلاية عمى عسمية إمزاء كتدميؼ 
عقج الرفقة ، كسا ألدـ السذتخؼ العسؾمي بآجاؿ لشذخ الإعلاف عؽ إرساء عؽ الرفقة 

. كمشحيا لراحبيا
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الاستثشاء عن القاعجة ف  الإبخام  : السبحث الثان 
مؽ طخؽ أك أساليب إبخاـ الرفقات العسؾمية أسمؾب التخاضي الحؼ يسثل قاعجة استثشائية 

             مؽ السخسؾـ الخئاسي41بو السادة رقؼ لإبخاـ عقؾد الرفقات العسؾمية جاءت
كنرت عمى أنو  إجخاء تخريص صفقة لستعامل متعاقج كاحج دكف الجعؾة  247-15رقؼ 

الذكمية إلى السشافدة كيسكؽ أف يكتدي التخاضي شكل التخاضي البديط أك شكل التخاضي 
 .بعج الاستذارة

 حيث أف لكل شكل مؽ أشكاؿ التخاضي حالات إذا تؾفخت يمجأ إلى ىحا الأخيخ الحؼ ىؾ 
قاعجة أك طخيقة استثشائية لإبخاـ صفقات العسؾمية ، يدتيل دراسة ىحا السبحث بسفيؾـ 

. التخاضي كسظمب أكؿ ك إجخاءات إبخاـ الرفقات بظخيق التخاضي كسظمب الثاني 
التخاض  : السظمب الأول
 كقاعجة استثشائية لإبخاـ الرفقات العسؾمية يدتؾجب تعخيفو مدألة التخاضيإف البحث في 

 حالاتو في فحؾػ مؽ الشاحية الفقيية كالقانؾنية ثؼ الشغخ في أشكالو ك الؾقؾؼ عمى ما جاء 
تعخيف التخاض   : الفخع الأول

ستثشاءا مؽ الأصل العاـ في إبخاـ الرفقات العسؾمية جعل لو عجة تعخيفات إيعج التخاضي 
سؾاء مؽ الشاحية الفقيية  أك مؽ الشاحية القانؾنية كىحا ما سؾؼ يتؼ تشاكلو  

التعخيف الفقي   - أولا
 يعخؼ التخاضي أك ما يدسى بالاتفاؽ السباشخ فقيا بأنو ذلػ الشغاـ الحؼ يدسح للإدارة بأف 

: كعخؼ أيزا بأنو .  1تتفق مباشخة مع الستعاقج معيا دكف الالتجاء لظخيقة طمب العخكض
أسمؾب لمتعاقج الإدارؼ عؽ طخيقو تقؾـ الإدارة بالتعاقج مع شخص معيؽ أك شخكة معيشة 

بجكف الالتداـ بإجخاءات مدبقة ،حيث تتحخر ؼيو الإدارة مؽ كل القيؾد السفخكضة 

                                                           
، أطخكحة لشيل شيادة دكتؾراه ، جامعة محمد الجدائخؼ  القانؾف  في العسؾمية صفقات مجاؿ في التعاقجالالكتخكنيعذاش حسدة ،1

 .109 ، ص، 2022بؾضياؼ ، السديمة  ،
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حيث يتؼ . كعخفو الفقو أيزا التخاضي الإجخاء الاستثشائي لإبخاـ الرفقات العسؾمية .1عمييا
كبتالي فيؾ يعتبخ . تخريص كمشح الرفقة لستعامل كاحج دكف المجؾء إلى شكمية السشافدة 

استثشاء يختمف عؽ طمب العخكض الحؼ يذكل القاعجة العامة في إبخاـ الرفقات العسؾمية 
كقج عخؼ التخاضي أك ما . كىحا ما نججه في التشغيسات الدابقة الستعمقة بالرفقات العسؾمية 

يدسى الاتفاؽ السباشخ عمى انو إجخاء تخريص صفقة لستعامل متعاقج كاحج دكف الجعؾػ 
كىؾ كحلػ الشغاـ الحؼ يدسح للإدارة بأف تتفق مباشخة مع الستعاقج . الذكمية إلى السشافدة

معيا دكف الالتجاء إلى طخيقة ككسيمة السشاقرات ك يسكشاف يكتدي التخاضي شكل التخاضي 
. 2البديط ك شكل التخاضي بعج الاستذارة 

. التعخيف القانهن - ثانيا
إجخاء '' بأنو247-15 مؽ السخسؾـ الخئاسي 41     عخفو السذخع الجدائخؼ في السادة رقؼ

تخريص صفقة لستعامل متعاقج كاحج دكف الجعؾػ الذكمية إلى السشافدة ك يسكؽ أف يكتدي 
كتشغؼ ىحه الاستذارة بكل . التخاضي شكل الخاضي البديط أك شكل التخاضي بعج الاستذارة

. 3''الؾسائل السكتؾبة السلائسة
كما يسكؽ ملاحغتو عمى التعخيف الؾارد أعلاه أنو عخؼ التخاضي بذكميو البديط كبعج 

أف التعخيف الحؼ جاءت بو السادة يقرج التخاضي البديط بجليل استعساؿ  الاستذارة، إلا
السذخع لعبارة متعامل كاحج دكف الجعؾة إلى السشافدة، لاف السشافدة في ىحا الإجخاء مشعجمة، 

 .4خلافا لمتخاضي بعج الاستذارة كالحؼ يسكؽ أف تكؾف ؼيو السشافدة كلؾ محجكدة 
 ذىب السذخع الجدائخؼ إلى أف التخاضي ىؾ إجخاء يتزسؽ مشح الرفقة لستعامل حيث

اقترادؼ دكف الحاجة لاف يتزسؽ ىحا السشح الإجخاءات السظمؾبة في طمب العخكض 
                                                           

 .293 عائذة خمجكف ، مخجع سابق ، ص 1
جامعة ، مجمة الشسؾ الاقترادؼ ك السقاكلاتية ،(عسؾمية صفقة لعقج استثشائي كإجخاء التخاضي) لكراسي أحسج،2

 .72 ،ص2019 ،سشة 03 ، عجد02 السجمج أدرار،الجدائخ،
 ، مرجر سابق50ر ،العجد.ج3
 .109 عذاش حسدة ، مخجع سابق ، ص 4
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بأشكالو السختمفة، أك ىؾ إجخاء خاص يتعمق بإبخاـ الرفقات العسؾمية يتزسؽ تخريص 
صفقة لستعامل كاحج دكف الجعؾة الذكمية إلى السشافدة لسا في ذلػ مؽ تدييل الأمخ عمى 

السرمحة الستعاقجة بأف لا تتقيج بعشرخ الدمؽ الحؼ يكؾف عاتقا في حالات معيشة 
. 1كالاستعجاؿ 

 استثشى السذخع التؾندي مؽ القاعجة العامة استخجاـ طخيقة التفاكض 1039كفي الأمخ عجد 
السباشخ حيث انو في طيات فرؾلو لؼ يعظي تعخيفا ليحا الأسمؾب بل اكتفى بحكخ حالاتو 

. فقط
أشكال و حالات التخاض  :الفخع الثان 

 لمتخاضي أشكاؿ تجعل السرمحة الستعاقجة تدتبعج مبجأ السشافدة في حالة تؾفخ الحالات 
. بيا  إما بالتخاضي البديط أك بعج الاستذارة المريقة

التخاض  البديط - أولا
 الرفقات العسؾمية إبخاـيعتبخ التخاضي البديط جدء ميؼ تعتسج عميو السرمحة الستعاقجة عشج 

: كلحلػ جعل لو تعخيفات ك حالات كالستسثمة في 
تعخيفو - أ

 تتحخر فييا الجدائخؼ،ستثشائية لإبخاـ الرفقة العسؾمية في التذخيع إ التخاضي البديط قاعجة 
السرمحة الستعاقجة مؽ الجعؾة الذكمية لمسشافدة حيث تدشج الرفقة لمستعامل الاقترادؼ 

 مع مخاعاة الدعخ، الآجاؿ، الزسانات، تخيج إنجازىاالحؼ تخػ أنو مؤىل لمعسمية التي 
 .2كالسؾصفات التقشية

                                                           
 .48 عسار بؾضياؼ، مخجع سابق، ص 1
،مجمة الباحث القانؾني ،جامعة محمد ( العسؾمية الرفقات لإبخاـ كأسمؾب التخاضي ) كالى عبج المظيف، كمقيخشسحسج 2

 .82،ص 2022 ،مارس 02 ، العجد 01بؾضياؼ السديمة ، السجمج 
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قاعجة استثشائية لإبخاـ :بأنو 247-15 مؽ السخسؾـ 41عخفتو الفقخة الثانية مؽ السادة رقؼ 
كىؾ يذكل طخيقا . العقؾد لا يسكؽ اعتسادىا إلا في الحالات محجدة عمى كجو الحرخ
. 1استثشائيا لإبخاـ الرفقات العسؾمية كؾنو لا يدتجعي إجخاء مشافدة 

حالاتو –ب
: تمجأ السرمحة الستعاقجة لتخاضي البديط في الحالات الآتية 

:  حالة الاستعجال السمح-_ 1
كىي حالة الاستعجاؿ التي تؤدؼ إلى انتفاء السشافدة بدبب أف ىشاؾ خظخ داىؼ ييجد  " 

استثسارا، أك ممكا لمسرمحة الستعاقجة، أك الأمؽ العسؾمي، أك خظخ تعخض لو ممػ أك 
استثسار قج تجدج في السيجاف، حيث أف إتباع السرمحة الستعاقجة لإجخاءات الإبخاـ كآجاليا 
الظؾيمة يؤدؼ إلى إضخار مشذآتيا كاستثساراتيا كالأمؽ العسؾمي، كيدسح ليا في ىحه الحالة 
بإجخاء اتفاؽ مباشخة مع أحج الستعامميؽ لمؿياـ بالرفقة السعيشة، شخيظة أنو لؼ يكؽ بؾسعيا 

تؾقع الغخكؼ السدببة لحالة الاستعجاؿ، أك بدبب مشاكرات لمسساطمة مؽ طخفيا، كتثبت ذلػ 
السرمحة الستعاقجة مؽ خلاؿ ذكخ الأسباب التي أدت بيا لاختيار ىحا الشؾع مؽ الإجخاءات 

. 2كتعخضيا عمى جيات الخقابة حدب تشغيؼ الرفقات العسؾمية
: حالة الاحت ار أو حساية حقهق حرخية أو فشية و ثقافية _ 2

كيقرج بالاحتكار أف يكؾف ىشاؾ متعامل اقترادؼ كاحج يقجـ خجمة، أك سمعة معيشة إلى 
الدؾؽ، كبالتالي في ىحه الحالة تختبط كضعية الاحتكار بالدؾؽ التي يديظخ عمييا ىحا 

إجخاء التخاضي  الستعامل ،ليحا سسح السذخع لمسرمحة الستعاقجة في ىحه الحالة المجؾء إلى
.  البديط أك ما يدسى الاتفاؽ السباشخ 

 حالة ثانية ألا كىي حساية حقؾؽ حرخية 49في حيؽ أضافت الفقخة الأكلى مؽ السادة رقؼ 
مثل بخاءات الاختخاع، أك اعتبارات تقشية مثل انفخاد أشخاص معيشيؽ بسؤىلات كتقشيات 

                                                           
 .51معخيف محمد ك آخخكف ، مخجع الدابق،ص 1
 .111 عذاش حسدة ، مخجع سابق،ص 2
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معيشة، أك الاعتبارات فشية كثقاؼية التي تختبط بإحياء التغاىخات الفشية مثل الستعاقج مع 
. 1بعض الفخؽ الفشية

: حالة التسهين السدتعج _ 3
كفي ىحه الحالة يسكؽ لمسرمحة الستعاقجة المجؾء إلى التخاضي البديط كذلػ لزساف تؾفيخ 

 الحاجيات الأساسية، كقج يجخل ضسؽ ىحه الحاجات عمى سبيل السثاؿ الأغحية كالأدكية
 .كالؾقؾد

أف تكؾف الغخكؼ التي استؾجبت ىحا الاستعجاؿ لؼ تكؽ :كسا يذتخط في ىحه الحالة ما يمي 
. 2متؾّقعة مؽ طخؼ السرمحة الستعاقجة ك أف لا تكؾف نتيجة مشاكرات لمسساطمة مؽ طخفيا

: الإستعجال   حالة مذخوع ذي أىسية وأولهية وطشية يكتد  طابع_ 4
كأف يتعّمق الأمخ بسذخكع بشاء الدكشات، لاسيسا مع البخامج الأخيخة السدظخة مؽ قبل الجكلة 
في مجاؿ الدكؽ، إذ تكمف الجكلة عمى إنجاز عجد معتبخ مؽ الدكشات كذلػ بػية التخؽيف 

مؽ حجة أزمة الدكؽ في الجدائخ التي أصبحت في العجيج مؽ الأحياف الذغل الذاغل 
. 3لمسؾاطشيؽ الجدائخييؽ

 :للإنتاجعشجما بتعمق الأمخ تخقية الإنتاج أو الأداة الهطشية _ 5
 ،كلعل ىجؼ السذخع مؽ ذلػ 247-15رقؼ   كىي مؽ الحالات التي ذكخىا السخسؾـ الخئاسي

ىؾ تسكيؽ السرمحة الستعاقجة مؽ إبخاـ الرفقة في كقت كجيد مؽ أجل تحقيق التخؾية للأداة 
الؾطشية للإنتاج، مع أف السذخع جعل العبارة عامة كمظمقة مسا يفتح الباب كاسعا لمتفديخ 

. كالتأكيل 

                                                           
 .111 ،ص مخجع سابق عذاش حسدة، 1
. 78مخجع سابق ، ص . لكراسي سيج أحسج ،2

 .78 لكراسي سيج أحسج ، السخجع نفدو ، ص3
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كنغخا لأىسيتيا فقج أخزعيا السذخع كدابقتيا لمسؾافقة السدبقة لسجمذ الؾزراء، إذا كاف مبمغ 
 دج، كلمسؾافقة السدبقة لسجمذ 10.000.000.000الرفقة يداكؼ أك يفؾؽ عذخة ملاييخ

. 1الحكؾمة إذا كاف السبمغ يقل عؽ الؿيسة الدالف ذكخه
ا حرخيا الكيام _ 6 عشجما يسشح نص تذخيع  أو تشغيس  مؤسدة عسهمية اقترادية حقدً

بسيسة الخجمة العسهمية، أو عشجما تشجد ىحه السؤسدة    نذاطيا مع ىيئات وإدارات 
:  عسهمية ذات طابع إداري 

، حيث بيؽ السذخع أف ىحه 247-15تؼ ذكخ ىحه الحالة السددكجة في السخسؾـ الخئاسي رقؼ "
: الحالة تحسمي طياتيا حالتيؽ ىسا 

تجارية أك  )عشجما يعظي نص قانؾني؛ سؾاء تذخيعي أك تشغيسي مؤسدة عامة اقترادؼ-
. أحؿية حرخية في الؿياـ بسيسة تقجيؼ خجمة عسؾمية  (صشاعية 

كل نذاطيا مع الييئات  (تجارية أك صشاعية)عشجما تشجد مؤسدة عامة اقترادية -
. كالإدارات كالسؤسدات العامة ذات الظابع الإدارؼ 

الجدائخؼ  أف ىحا الأمخ الستعمق بالتخاضي البديط كإعظاء الأكلؾية  كما يعاب عمى السذخع
لمسؤسدات العامة الاقترادية كلؾ كاف بسؾجب نص تذخيعي أك تشغيسي، سيكؾف سببا 

للإخلاؿ بسبجأ السداكاة كالحؼ يعج قاعجة عامة يجب احتخاميا، ناـيػ عؽ احتخاـ مبجأ حخية 
. 2الرشاعة كالتجارة، كؼيو مؾع مؽ الامتياز ليحه السؤسدات

التخاض  بعج الاستذارة - ثانيا 
لمتخاضي بعج الاستذارة أىسية بالغة في تكؾيؽ الرفقة العسؾمية عشج تؾفخ شخكط لجؾء 

السرمحة الستعاقجة إلى قاعجة الاستثشائية في الإبخاـ لحلػ جعل لو تعخيفات كحالات تسثمت 
: يمي  في ما

 
                                                           

 .52 عسار بؾضياؼ ،مخجع سابق ، ص 1
 .53ص . نفدومخجع اؿ عسار بؾضياؼ ،2
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 :تعخيفو/أ
التخاضي بعج الاستذارة ىؾ أسمؾب يقؾـ عمي إبخاـ السرمحة الستعاقجة لرفقاتيا بإقامة 

السشافدة بيؽ الستخشحيؽ تجعؾىؼ خريرا لمتشافذ، حيث تعخض الرفقة عمي السؤسدات 
ذات التخرص السظمؾب بؾاسظة الؾسائل السكتؾبة دكف المجؾء إلى الإجخاءات الذكمية 

          مؽ السخسؾـ الخئاسي 41لمسشاقرة، يتحجد أساسيا القانؾني بسزسؾف السادة رقؼ 
أك شكل التخاضي بعج الاستذارة ... يكتدي التخاضي ... '' التي نرت عمي 247-15رقؼ 

. 1''كتشغؼ ىحه الاستذارة بكل الؾسائل السكتؾبة السلائسة
 :حالاتو/ ب
حالة عجم ججوى طمب العخوض  _ 1

كىي الحالة التي يعمؽ فييا عؽ ججكػ طمب العخكض لمسخة الثانية، حيث يتزح مؽ خلاؿ 
 في الفقخة الثانية  مؽ السخسؾـ الأخيخ أف السذخع الجدائخؼ حجد حرخيا 51رقؼ   السادة

. الحالة التي يتؼ فييا المجؾء إلى مثل ىحا الإجخاء 
حالة صفقات الجراسات و المهازم والخجمات الخاصة _ 2

كىي الرفقات التي لا تدتمدـ بظبيعتيا المجؾء إلى طمب العخكض، كتحجد خرؾصية ىحه 
الرفقات بسؾضؾعيا ك بزعف مدتؾػ السشافدة أك بالظابع الدخؼ لمخجمات، كفي ىحه 

الحالة لؼ يبيؽ السذخع الجدائخؼ طبيعة كخرؾصية الجراسات كالمؾازـ كالخجمات التي بدببيا 
. 2يتؼ المجؾء إلى التخاضي بعج الاستذارة

 
 
 

                                                           
، مجمة (247-15 الخئاسي السخسؾـ ضؾء عمى العسؾمية الرفقات إبخاـ في استثشائي كأسمؾب التخاضي) لسيد أميشة ،1

. 545 ،ص 2018 ، بؾمخداس ، 15 العجد 13الحؾار الفكخؼ ، السجمج 
 .85 كالي عبج المظيف ك مقيخشسحسج ، مخجع سابق  ص2
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حالة صفقات الأشغال التابعة مباشخة لمسؤسدات العسهمية الديادية ف  الجولة _ 3
إف اعتبار ىحه الحالة مؽ حالات التخاضي بعج الاستذارة كاف مقرؾدا مؽ السذخع لتعمقيا 

بالعسميات الستسيدة بالجقة كالدخية إذ تخص الأمؽ كالجفاع الؾطشي، فيحا الشؾع مؽ الرفقات 
. 1يكتشفو الظابع الدخؼ الحؼ يتشافى كعسمية الشذخ في طمب العخكض

حالة الرفقات السسشهحة الت   انت مح  فدخ ولا تتلاءم طبيعتيا مع أجال طمب _ 4
عخوض ججيج 

نو في معغؼ الحالات تذكل الرفقات محل الفدخ تعقيجات لسديخؼ السرالح أحيث 
الستعاقجة الاستعساؿ ما تبقى مؽ الأعساؿ التي لؼ يتؼ تشفيحىا مؽ قبل الستعامل الستعاقج الحؼ 
فدخت معو الإدارة العقج، حيث جاءت ىحه الحالة لمدساح للإدارة بالقزاء عمى ىحا الإشكاؿ 

. ف تبخـ صفقات عؽ طخيق التخاضي بعج الاستذارةأب
العسميات السشجدة ف  إطار التعاون الحكهم  أو الاتفاقيات الثشائية الستعمقة بالتسهيلات _ 5

الامتيازية وتسهي  الجيهن إلى مذاريع تشسهية أو لبات  
كفي ىجه الحالة يجب قرخ عسمية الاستذارة عمي الستعامميؽ الستعاقجيؽ التابعيؽ لمجكلة 

السعشية بالتعاكف الحكؾمي، أك الاتفاؾية الثشائية سؾاء الستعمقة بالتسؾيل ألامتيازؼ، أك تسؾيل 
بات . الجيؾف إلى مذاريع تشسؾية كـ

كتتجمي الفائجة مؽ تخريص ىحا الشؾع مؽ الرفقات بإجخاء التخاضي بعج الاستذارة في 
تكخيذ التدامات الجكلة ذات الظابع الخارجي مع الجكؿ الأجشبية كىي حالة معقؾلة كمبخر 

. 2إدراجيا في حالات التخاضي بعج الاستذارة
بالشغخ إلى حالات التفاكض السباشخ في التذخيع ألتؾندي يسكؽ ملاحغة اختلاؼ بيشيؼ 

كبيؽ حالات التخاضي في التذخيع الجدائخؼ حيث أف حالات التفاكض السباشخ حدب الفرل 
                                                           

، السجمة الشقجية لمقانؾف كالعمؾـ الدياسية ، جامعة مؾلؾد ( التخاضي صفقات في الستعاقجة السرمحة سمظة)تيابشادية ،1
. 314، ص 2011 ،1العجد ،6معسخؼ تيدؼ كزك ، السجمج 

 ،أطخكحة مكسمة لشيل شيادة دكتؾراه في الجدائخؼ  القانؾف  في العسؾمية الرفقات مجاؿ في التعاقجالالكتخكني عذاش حسدة ،2
 .115- 114 ، ص ص 2022-2021القانؾف ، جامعة محمد بؾضياؼ ، السديمة ، 
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 الإشغاؿ ك التدكد بالسؾاد ك الخجمات تصفقا: يمي  تتسثل ؼيسا 1039 مؽ الأمخ عجد 49
كبعض . ك الجراسات التي يجب أف تؾكل إلى مقاكؿ أك مدكد خجمات معيؽ لأسباب فشية 

السؾاد التي يسكؽ ترشيعيا فقط مؽ قبل مالكي بخاءات اختخاع مدجمة كفقا لمقانؾف التؾندي 
_ برفة حرخية أك الخجمات التي لا يسكؽ إنجازىا إلا مؽ قبل مقاكؿ أك مدكد خجمات كحيج
الظمبات التي يرعب انجازىا عؽ طخيق طمب العخكض كذلػ بدبب متظمبات الأمؽ العاـ 

ك الجفاع الؾطشي أك متى اقتزت السرمحة العميا لمبلاد أك أف يتعمق الأمخ بحالات 
حالة عجـ ججكػ طمب العخكض لمسخة   كحلػ،استثشائية ناتجة عؽ عخكؼ لا يسكؽ التشبؤ بيا

الثانية،يذتخط أف لا يكؾف ذلػ نتيجة إخلاؿ في كخاسات الذخكط كأف يؤدؼ ىحا الإجخاء إلى 
صفقات التدكد بالسؾاد أك الخجمات، كالتي تتؼ مع السؤسدات _ عقج صفقة بذخكط أفزل 

التي تؼ إنذاؤىا بريغة انفرالية مؽ قبل السؤسدات أك السشذات العسؾمية، كتتؼ ىحه 
الرفقات لسجة أربع سشؾات مؽ تاريخ إنذاء السؤسدة الانفرالية، كفي حجكد السبالغ القرؾػ 

كتشجرج الرفقات . السحجدة السشرؾص عمييا بالتختيب الجارؼ العسل بيا في  ىحا السجاؿ 
السبخمة مع ىحه السؤسدات في إطار الشدبة السخررة سشؾيا لمسؤسدات الرغخػ كفقا 

 التي تبخـ مع السؤسدات ك السشذات ذات الأمخ الرفقات مؽ ىحا 20لإحكاـ الفرل 
الأغمبية العسؾمية التي يتؼ بعثيا  في إطار بخامج التشسية الجيؾية أك في إطار إجخاءات  

الرفقات التي تعتبخ تكسمة لرفقة أصمية كتتعمق بأشغاؿ أك مؾاد _ ذات صبغة اجتساعية 
أك خجمات لؼ يتؼ تؾقعيا عشج إبخاـ الرفقة الأصمية، كالتي لؼ تكؽ مبخمجة ضسؽ البخنامج 

الؾعيفي أك التقجيخات الأكلية كيحقق إسشادىا عؽ طخيق التفاكض السباشخ كتعؾد عمييا فؾائج 
. 1 أك أجاؿ كعخكؼ التشفيحالإنجازثابتة مؽ حيث كمفة 

حيث يلاحع أف التخاضي في التذخيع الجدائخؼ ىؾ نفدو الاتفاؽ السباشخ بالشدبة لمسذخع 
 أما بخرؾص حالات التخاضي التي ذكخىؼ فقط،التؾندي كالفخؽ ىشا يكسؽ في التدسية 

                                                           
 .، مرجر سابق20ت،العجد.ر.ر1
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 عؽ الحالات الاتفاؽ السباشخ في التذخيع التؾندي الحؼ لؼ فيي تختمفالسذخع الجدائخؼ 
 جعل 247-15يفرل فييؼ عكذ السذخع الجدائخؼ،  كسا أف السخسؾـ الخئاسي رقؼ  

 الحؼ كضع قؾاعج تتزسؽ حالات 1039لمتخاضي أشكاؿ كحالات  عكذ  الأمخ عجد 
. المجؾء إلى التفاكض السباشخ 

 إجخاءات التخاض : السظمب الثان  
الأصل أف السرمحة الستعاقجة تتحخر مؽ كل القيؾد الذكمية الؾاجب تؾفخىا في طمب 

العخكض عشج إبخاميا لعقج الرفقة بظخيق التخاضي لأنو يعتبخ كسيمة لتدخيع الإجخاءات 
كتقميل التكاليف القانؾنية كالسالية، كاستخجاـ ىحه الإجخاءات مؽ الستعامل الستعاقج يتظمب 

 التي يجب الالتداـ بيا مؽ أجل ضساف احتخاـ السبادغ العامة كالذخكطمجسؾعة مؽ الزؾابط 
. لمرفقات العسؾمية

إجخاءات التخاض  البديط  : الأول  الفخع
 التي تسخ بيا عسمية إبخاـ الرفقات العسؾمية كفق شكل كالإجخاءاتيسكؽ إجساؿ أىؼ السخاحل 

التخاضي البديط مجدجة في مخحمة الجعؾة إلى التعاقج مخكرا بسخحمة التفاكض كصؾلا إلى 
. مخحمة التعاقج

الجعهة لمتعاقج  - أولا
 ذلػ لكؾف التخاضي، يحجد إجخاءات معيشة لإبخاـ صفقات الجدائخؼ لؼبالخغؼ مؽ أف السذخع 

أسمؾب التخاضي إجخاء استثشائي في اختيار الستعامل الستعاقج، إلا أف السرمحة الستعاقجة لا 
 .محجدةيسكشيا الأخح بيحا الأسمؾب إلا كفقا لزؾابط 

كعميو فجعؾة الستعامميؽ لمتعاقج تعج أكؿ مخحمة يتعيؽ عمى السرمحة الستعاقجة الؿياـ بيا، أيؽ 
تقؾـ باستجعاء كل مؽ لو السؤىلات لمسذاركة في الرفقة السخاد التعاقج حؾليا، كىحا ما يقابل 
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الإعلاف في طمب العخكض كتظبيقا لسبجأ السشافدة بػية الحرؾؿ عمى عجد مؽ العارضيؽ ، 
. 1يدسح بتعجد العخكض كيفدح السجاؿ لمسرمحة الستعاقجة لاختيار العخض الأفزل

تقؾـ السرمحة الستعاقجة في إجخاء التخاضي البديط كخظؾة أكلى بجعؾة الستعامميؽ الستعاقجيؽ 
 كيكؾف ىحا بسثابة إعلاف لمتعاقج،الاقترادييؽ السيتسيؽ كالسختريؽ بالعسمية محل الرفقة 

ليؼ إذ تؾجو ليؼ طمبات تذسل العشاصخ الأساسية لمتعاقج في شكل استجعاء كتابي أك 
تجعؾىؼ شفاىة عؽ طخيق الاتراؿ مباشخة بالستعامميؽ 

الحيؽ سبق ليا التعامل، كبعج جسع السرمحة الستعاقجة لعخكض الستعامميؽ تشتقل إلى مخحمة 
. 2التفاكض لانتقاء أفزل عخض مؽ حيث السدايا الاقترادية

التفاوض  - ثانيا
بعجما تقؾـ السرمحة الستعاقجة في التذخيع الجدائخؼ بتجسيع العخكض التي سبق ليا دعؾة 

.  أصحابيا لمتعاقج تقؾـ بإجخاء مفاكضات مباشخة مع أصحاب تمػ العخكض
فالتفاكض إجخاء تقؾـ بو السرمحة الستعاقجة مع الظخؼ الخاغب في التعاقج مؽ أجل الإعجاد 

لإبخاـ العقج أك تدؾية نقظة خلاؼية تتعمق بإحجػ بشؾد العقج أك تشفيحه دكف أف يؾثخ ىحا 
الشدكؿ عمي تستعيا برفتيا الدمظؾية أك في محتؾيات الرفقة مؽ خلاؿ ما تفخضو مؽ بشؾد 

. غيخ مألؾفة في دفتخ الذخكط الخاص بالرفقة
 مؽ 80كاعتخافا بأىسية السفاكضات في عسمية إبخاـ صفقات التخاضي، أشارت السادة رقؼ 

لا يدسح بأؼ تفاكض مؽ الستعيجيؽ في إجخاء ''  نريا 247-15 رقؼ السخسؾـ الخئاسي
كيدسح بالتفاكض في الحالات السشرؾص عمييا في أحكاـ ىحا السخسؾـ . طمب العخكض

. 3''....فقط

                                                           
، (247-15 الخئاسي السخسؾـ عل في العسؾمية الرفقات لإبخاـ الاستثشائية الظخؽ ) بؾطيب بؽ ناصخ ك ىيبة العؾادؼ، 1

. 119، ص 2022، 01 ،جامعة قاصجؼ مخباح  كرقمة ، العجد08مجمة القانؾف كالعمؾـ الدياسية، السجمج
 .سابق مرجر ،247-15الخئاسي  السخسؾـ ،50 ـ 2
  السرجر نفدو،247-15،السخسؾـ الخئاسي 80ـ3
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يفيؼ مؽ نص السادة ضسشيا إمكانية لجؾء السرمحة الستعاقجة إلى التفاكض لمحرؾؿ عمى 
. 1 عخكض الحيؽ تؼ دعؾتيؼ إلى التعاقجبذأفتؾضيحات أك تفاصيل 

 فيي تسكؽ البديط،أؼ أف مخحمة التفاكض تعج مخحمة حاسسة في صفقات التخاضي 
 مأتؼ الشص عميو في اكىح. معيالمسرمحة الستعاقجة سمظة الؾقؾؼ عمى إمكانية التعاقج 

، حيث يسكؽ لمسرمحة 247-15 الدادسة مؽ السخسؾـ الخئاسي رقؼ  الفقخة52السادة رقؼ 
 مؽ حيث الجانب الرفقة،الستعاقجة مؽ خلاؿ نص السادة إلى التفاكض حؾؿ شخكط تشفيح 

. 2كالتقشيالسالي 
 كيفية التفاوض /أ

 التفاكض في التخاضي البديط تقؾـ بو لجشة تعيشيا كتخأسيا السرمحة الستعاقجة، ىجفيا 
تحديؽ العخض أك الحرؾؿ عمي أحدؽ عخض بالإضافة إلى الاستعساؿ الحدؽ للأمؾاؿ 

 عمى ىحه المجشة لكشيا لؼ تبيؽ كيف 52 حيث نرت الفقخة الدادسة مؽ السادة رقؼ العسؾمية،
يتؼ عسميا فقط أشارت إلى إجبارية تتبع السفاكضات في محزخ كىؾ ضسانة لمذفاؼية 

. ككسيمة إثبات عشج كل رقابة
كتججر الإشارة إلى بعض القؾاعج التي يجب مخاعاتيا كىي عجـ الإفراح عؽ العخكض 

 عجـ مشاقذة مع الستعامميؽ الآخخيؽ الفؾارؽ التقشية كالسالية كالسلاحغة بيؽ السقجمة،
.  إلى عجـ تسخيخ أؼ معمؾمة تتعمق بعخض إلى عارض أخخبالإضافةالعخكض 

عشج الانتياء مؽ التفاكض يجب عمي السذاركيؽ التؾؾيع عمى محزخ الجمدة، كيدتؾجب 
.  عمييؼ ؼيسا بعج إرساؿ التداـ تثبيت عخكضيؼ التي يتؼ تقييسيا برفة مؾضؾعية

                                                           
، السجمة العخبية ( -ناقجة تحميمية دراسة - العسؾمية الرفقات مجاؿ في الفداد مؽ لمؾقاية آلية التخاضي استثشائية)تيابشادية ، 1

. 841 ، ص 2020 ، جؾيمية 3عجد12في العمؾـ الإندانية ك الاجتساعية ،جامعة مؾلؾد معسخؼ تيدؼ كزك، مجمج
 .88 كالي عبج المظيف كمقيخشسحسج ، مقاؿ سابق ، ص 2
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يسكؽ ملاحغة أف التفاكض في التخاضي يؤدؼ إلى تحجيج مؽ سيزفخ بالرفقة عمي عكذ 
التفاكض في بعض إشكاؿ العخكض الحؼ يتؼ بعج تحجيج الفائد كاليجؼ مشو التحديؽ مؽ 

. 1العخض دكف السداس بعشاصخ السشافدة
مخحمة التعاقج - ثالثا

بعجما تقؾـ السرمحة الستعاقجة بتجسيع العخكض عؽ طخيق دعؾة الستعامميؽ الاقترادييؽ 
لمتعاقج كانتقاء أفزميا في مخحمة السفاكضات، تدتشج الرفقة العسؾمية كبظخيق مباشخ 

. 2 مؾضؾعياإنجازلمستعامل القادر عمى 
كىي السخحمة التي تعتسج فييا نتيجة التعاقج بظخيق الاتفاؽ السباشخ مؽ الدمظة السخترة 

كتتستع فييا الإدارة بكامل الحخية في اختيار الستعامل الستعاقج معيا، بحيث تعتبخ ىحه 
 تختار الستعاقج معيا بشاء عمى السباشخ فالإدارةالحخية مؽ العشاصخ السسيدة لأسمؾب التعاقج 

. السعاييخ كالاعتبارات التي تزعيا بشفديا كالتي تخػ معيا تحقق السرمحة الإدارية 
فالإدارة في اغمب صفقاتيا السبخمة بأسمؾب التخاضي تتعاقج مع الستعامميؽ متعاقجيؽ ليؼ 
قجرات كإمكانيات مالية كفشية تعخفت عمييا مؽ خلاؿ تعامميا الدابق معيؼ في صفقات 

. 3أخخػ 
 إجخاءات التخاض  بعج الاستذارة  :الثان الفخع 

يحتؾؼ التخاضي بعج الاستذارة عمى إجخاءات لريقة بحالاتو جاء بيا السذخع ليقيج مؽ حخية 
 .العسؾميةالسرمحة الستعاقجة في إبخاـ الرفقات 

 عمى 247-15مؽ السخسؾـ الخئاسي رقؼ  41حيث نص السذخع الجدائخؼ في السادة رقؼ 
أك شكل التخاضي بعج الاستذارة كتشغؼ ىحه الاستذارة بكل ... يكتدي التخاضي ... انو

. الؾسائل السكتؾبة السلائسة
                                                           

، مجمة الفكخ القانؾني كالدياسي، جامعة أمحمد (247-15 الخئاسي السخسؾـ عل في البديط التخاضي تحؾؿ) مغشي مشيخة، 1
. 490، ص 2022، 01 العجد 06بؾقخة بؾمخداس، السجمج

. 841تيابشادية ، مخجع سابق ، ص 2
 .317 عائذة خمجكف ،مخجع سابق ، ص 3
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مؽ خلاؿ السادة يدتخمص أف السرمحة الستعاقجة عشج لجؾئيا لمتخاضي بعج الاستذارة فاف 
لابج أف تكؾف مكتؾبة دكف الاىتساـ بالؾسيمة السعتسجة في الكتابة، كلعل الدؤاؿ  ىحه الأخيخة

 نظاؽ ىحه الاستذارة بسعشى أخخ ىل ىحه الاستذارة ػما مجالحؼ يتبادر إلى الحىؽ ىؾ 
 الشظاؽ؟أنيا تتجاكز ىحا   أككالستشافدةتخص الستعيجيؽ كالسؤسدات السذاركة 

 حيث أنيا 247-15 مؽ السخسؾـ الخئاسي رقؼ 52حؿيقة ىحا الدؤاؿ أجابت عشو السادة رقؼ 
 في طمب العخكض  ك الستشافدةحجدت نظاؽ الاستذارة كأصل عاـ في السؤسدات السذاركة

 بالسذخكع السخاد الؾصؾؿ لو مؽ قبل السرمحة الستعاقجة، فيؼ بحلػ الأدرؼ  أنيا اعتبارعمى 
 طخيق العخكض بالسذخكع عؽ اىتساميؼحدب الجكتؾر عسار بؾضياؼ يكؾنؾا قج عبخكا عؽ 

السقجمة مؽ طخفيؼ، كىؾ ما يعبخ عؽ الججية لحلػ كجب أف تحغى قبل غيخىا بالخعاية 
. 1كالاىتساـ

كسا أشارت السادة نفديا في الفقخة الثانية مشيا أف نظاؽ ىحه الاستذارة لا يشحرخ في ىحه 
 يسكؽ لمسرمحة الستعاقجة أف تدتذيخ مؤسدات غيخ مذاركة فقط، كإنساالسؤسدات السذاركة 

في طمب العخكض كبالتالي فيجه الفقخة تكؾف قج رخرت لمسرمحة الستعاقجة باستذارة 
. 2مؤسدات أخخػ غيخ مذاركة في العخض الأكؿ السعمؽ عشو

 أما القيؾد التي تمدـ الإدارة بإتباعيا حتى كلؾ تعمق الأمخ بالاستثشاء لا القاعجة تبخز في ما 
: يمي
ف  حالة التخاض  بعج الاستذارة لعجم ججوى طمب العخوض  - أولا

 السرمحة الستعاقجة لمسؤسدات التي شاركت في طمب العخكض،بشاءا عمي رسالة استذارة
 السؤسدات الستعاقجة بيحه الظخيقة تسشحيا فخصة ثانية ما يسذ بسبجأ ليؼ، ىحهاستذارة تؾجو 

السشافدة ، خاصة إذا كاف سبب عجـ الججكػ ىؾ عجـ مظابقة أؼ عخض لسؾضؾع الرفقة 
 السرمحة الستعاقجة تؾسيع الاستذارة، كىحا باستذارة تإذ ما قخر. الرفقةما يؤثخ حتسا عمى 

                                                           
. 553- 552 لسيد أميشة، مخجع سابق، ص ص 1
  .553 لسيد أميشة  ،  السخجع نفدو ، ص2
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مؤسدات لؼ تذارؾ في طمب العخكض ،فإنيا يجب عمييا نذخ الإعلاف عؽ الاستذارة في 
 مؽ 65 ك61الرحف كالشذخة الخسسية لرفقات الستعامل العسؾمي طبقا لمسادتيؽ رقؼ 

 ، مؽ ثؼ الاحتفاظ بشفذ دفتخ الذخكط باستثشاء الأحكاـ 247-15السخسؾـ الخئاسي رقؼ  
الستعمقة بظمب العخكض، كيسكؽ لمسرمحة الستعاقجة أف تقمص مؽ مجة تحزيخ العخكض، 

ىحا لا يؤثخ عمي السؤسدات التي سبق ليا السذاركة في طمب العخكض بحكؼ معخفتيا 
لسؾضؾع الرفقة ك السؾاصفات السظمؾبة سابقا، لكؽ في حالة استذارة مؤسدات ججيجة في 

ىحه الحالة يكؾف ىشاؾ مداس بسبجأ السداكاة، ذلػ انو لؼ يدبق ليا الاطلاع عمي دفتخ 
الذخكط فلا يكؾف ىشاؾ تكافؤ في الفخص، في ىحه الحالة دفتخ الذخكط لا يعخض عمى 

لجشة الرفقات السخترة ، أما في حالة تعجيل دفتخ الذخكط في الأحكاـ الستعمقة بالسشافدة، 
. 1فإنو يعخض عمى لجشة الرفقات العسؾمية

ف  الحالات الأخخى لمتخاض  بعج الاستذارة  -ثانيا
 إلىفي الحالات الأخخػ لمتخاضي بعج الاستذارة السشرؾص عمييا في الفقخات مؽ الثانية 

 يتؼ لجؾء السرمحة 247-15رقؼ   مؽ السخسؾـ الخئاسي51الخامدة مؽ نص السادة رقؼ 
الستعاقجة إلى التخاضي بعج الاستذارة متى تؾافخت إحجػ حالاتو السحكؾرة أنفا بخسالة استذارة 

. بكل الؾسائل السلائسة بسا في ذلػ الؾسائل الالكتخكنية
لؼ يحجد تشغيؼ الرفقات العسؾمية الحج الأدنى مؽ الستعامميؽ الاقترادييؽ الحيؽ يجب عمى 

 الستعمقة بسبادغ الرفقات 05الإدارة استذارتيؼ ، كسا لؼ يذخ إلى نص السادة رقؼ 
، كىؾ ما يعج تزييقا لسبجأ ''مبجأ حخية الؾصؾؿ إلى الظمبات العسؾمية '' خرؾصا 

السشافدة، كقج اكتفى السذخع بإحالة السرمحة الستعاقجة إلى بظاقتييا السعجة طبقا لأحكاـ 
 كالتي يؾجب عمى السرمحة الستعاقجة 247-15 مؽ السخسؾـ الخئاسي رقؼ 58السادة رقؼ 

                                                           
 ، أطخكحة مقجمة لشيل شيادة دكتؾراه عمؾـ في الجدائخ في العسؾمية الرفقات لحساية القانؾني الإطار فخقاف فاطسة الدىخة، 1

. 115- 114 ، ص ص 2017/2018 ، 1القانؾف العاـ ،جامعة الجدائخ 
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إمداؾ بظاؾية لمستعامميؽ الاقترادييؽ كتحييشيا بانتغاـ ، عمى أف يحجد محتؾػ ىحه 
. 1البظاقات كشخكط تحييشيا بسؾجب قخار مؽ كزيخ السالية

بالشدبة لعسمية اختيار الستعام  الستعاقج  - ثالثا 
العخكض التي تكؾف مظابقة لجفتخ الذخكط مؽ الشاحية التقشية ك السالية، يسكؽ لمجشة فتح 

كتقييؼ العخكض أف تظمب بؾاسظة السرمحة الستعاقجة كتابيا مؽ السذاركيؽ، تقجيؼ 
كسا يسكؽ ليا  أف تتفاكض . تؾضيحات أك تفريلات بذاف عخكضيؼ أك استكساؿ العخكض

حؾؿ شخكط تشفيح الرفقة، ىحا التفاكض يتؼ مؽ قبل لجشة تعيشيا كتخأسيا السرمحة 
الستعاقجة، كتجرج أعساليا ضسؽ محزخ، لؼ يحجد السذخع السعاييخ التي عمى أساسيا يتؼ 

تعييؽ أعزاء المجشة، ك في حالة عجـ تدمؼ أؼ عخض أك لا يسكؽ اختيار أؼ عخض، يتؼ 
. 2الإعلاف عؽ عجـ ججكػ الاستذارة

السشح السؤقت لمرفقة -رابعا 
 في فقختيا الثامشة، عمى إلدامية 247-15 مؽ السخسؾـ الخئاسي رقؼ 52نرت السادة رقؼ 

نذخ السشح السؤقت لرفقة التخاضي بعج الاستذارة حدب الذخكط السحجدة في نص السادة 
أؼ تساما مثل ما ىؾ معسؾؿ بو في حالة السشح السؤقت لرفقة .  مؽ نفذ السخسؾـ65رقؼ 

طمب العخكض ،يشجرج إعلاف السشح السؤقت لمرفقة في الجخائج التي نذخ فييا إعلاف 
الاستذارة في حالة مأتؼ نذخه عشجما يكؾف ذلػ مسكشا،أك في جخيجتيؽ يؾميتيؽ كطشيتيؽ 

مؾزعتيؽ عمى السدتؾػ الؾطشي، كذلػ تعسيقا لمذفاؼية ما قبل التعاقجية ، كتسكيشا لمسخشحيؽ 
. 3مؽ حق الظعؽ

عكذ   يلاحع أف السذخع التؾندي أعظى حالات التفاكض السباشخ دكف التفخيق بيؽ أشكالو
كبالتالي يتزح أنو  (تخاضي بديط، تخاضي بعج الاستذارة) الجدائخؼ  السذخعجاء بو ما

                                                           
، مجمة الاجتياد  (الاستذارة بعج التخاضي بأسمؾب السبخمة العسؾمية الرفقات في السشافدة مبجأ تقجيخ) بؾزيج بؽ محسؾد ،1

 .201 ،2018  ، 06العجد7لمجراسات القانؾنية ك الاقترادية ، جامعة بخج بؾعخيخيج الجدائخ ، السجمج
 . 116- 115 فخقاف فاطسة الدىخة ، مخجع سابق ، ص ص 2
 .204 بؾزيج بؽ محسؾد ، مخجع سابق ،ص 3
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حرخ حالات التفاكض السباشخ في  دعؾة مباشخة لكل مؽ لو مخكد قانؾني حدب الفرل 
 .1039 مؽ الأمخ عجد 49

أف السذخع التؾندي لؼ يقيج السذتخؼ العسؾمي بإجخاءات إبخاـ الرفقات  كسا يلاحع أيزا
أعظى  لمسذتخؼ العسؾمي الدمظة التقجيخية في  أؼ  انو. العسؾمية بأسمؾب التفاكض السباشخ

 .تحجيج كيؽية إبخاـ الرفقات العسؾمية بأسمؾب التفاكض السباشخ 
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: خلاصة الفر  الثان  
كشتيجة لدعي السذخع إلى تحقيق السرمحة العامة ك الحفاظ عمى الساؿ العاـ في مجاؿ  

 أسمؾبإبخاـ الرفقات العسؾمية نجج أنو قج حرخ طخؽ إبخاـ الرفقات العسؾمية في أسمؾبيؽ،
السشافدة  كأصل عاـ كالتخاضي أك التفاكض السباشخ كاستثشاء حيث أف السرمحة الستعاقجة 

 في أسمؾب السشافدة العخكض تجج نفديا مقيجة في اختيار الستعاقج معيا، كذلػ بإتباع
إجخاءات خاصة يحجدىا السذخع في تشغيؼ الرفقات العسؾمية ليزسؽ بيا التعاقج مع مؽ 

يقجـ أحدؽ عخض مؽ الشاحية الاقترادية، فالسخاحل التي يسخ بيا أسمؾب السشافدة محجدة 
سؾاء كانت تتعمق بسخحمة الإعلاف عؽ طمب العخكض مع مخاعاة السجة اللازمة لتحزيخ 

السخشحيؽ لعخكضيؼ التي تقجـ في الآجاؿ السحجدة لمسرمحة الستعاقجة السعشية كإيجاع 
العخكض مؽ طخؼ الخاغبيؽ في الحرؾؿ عمى الرفقة، ككحا مخحمة دراسة كتقييؼ ىحه 

العخكض بؾاسظة لجاف مخترة اختمف التذخيع التؾندي عمى كؾنيا لجشتيؽ يتؼ إحجاثيسا 
عمى مدتؾػ كل مرمحة متعاقجة، ثؼ إرساء الرفقة كالتي عادة ما  تشتيي بالسشح السؤقت 

. كاعتسادىا مؽ طخؼ الجية السخترة قانؾنا 
أما الظخيقة الثانية لإبخاـ الرفقات العسؾمية، كالحؼ يتؼ بسقتزاىا تخريص الرفقة 

لستعامل متعاقج كاحج دكف الجعؾة الذكمية لمسشافدة، كالحؼ يذكل الظخيق الاستثشائي لاختيار 
الستعامل الستعاقج ك بسؾجبو تتحخر السرمحة الستعاقجة مؽ كافة الإجخاءات الذكمية ،كذلػ 

عؽ طخيق دعؾة مباشخة لكل مؽ تتؾفخ ؼيو حالات التخاضي السشرؾص عمييا في التذخيعيؽ 
مؽ أجل الؿياـ بالتفاكض كصؾلا إلى التعاقج، كىؾ ما أعظى لمسرمحة الستعاقجة حخية كاسعة 

في إتباع الإجخاءات التي تخاىا ضخكرية لإرساء الرفقة عمى الستعامل التي تتؾفخ ؼيو 
.  الذخكط السظمؾبة 
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في الختاـ ك كإجابة عمى الإشكالية  تبيؽ أف قؾاعج إبخاـ الرفقات العسؾمية جاءت       
غمب الشفقات العسؾمية تحىب في شكل صفقات بذتى أالأمؾاؿ العسؾمية ، كؾف  حساية بيجؼ

أشكاليا ك أنؾاعيا لاسيسا السؾجية لتشفيح مذاريع ذات مشفعة عامة   كسا جاءت أيزا 
لتحقيق الفعالية ك الشجاعة مؽ جخاء التعاقج مع أحدؽ  الستعامميؽ فشيا كماليا، لحلػ فقج 

حخص السذخع الجدائخؼ ك التؾندي عمى مدايخة قانؾف الرفقات العسؾمية لمتظؾرات 
 بتحجيج االدياسية ك الاقترادية ك الاجتساعية ككل ما تتظمبو السرمحة العامة، حيث قاـ

آليات لإبخاـ الرفقات العسؾمية مؽ أجل تحقيق الرالح العاـ ، تفاديا لخخكج السرمحة 
 السرمحة الستعاقجة بزخكرة االستعاقجة مؽ الأىجاؼ التي تدعى الجكلة لتحؿيقيا، كلحلػ ألدـ

حخية الؾصؾؿ : إتباع قؾاعج إبخاـ الرفقات العسؾمية كفق مبادغ محجدة ك كاضحة ىي
. لمظمبات العسؾمية، السداكاة في معاممة السخشحيؽ ك شفاؼية الإجخاءات

فيتزح أف القؾاعج السشغسة لعسمية إبخاـ الرفقات العسؾمية تخزع لشغاـ قانؾني متسيد 
كاستشادىا إلى ىحا الشغاـ راجع إلى طبيعة الرفقات العسؾمية التي تعج جانب مؽ جؾانب 

 كالحؼ يختمف كسا ىؾ مألؾؼ عؽ ركابط ،العقؾد الإدارية مسا يحتؼ إخزاعيا إلى ىحا الشغاـ
 ـكحخصا مشوالجدائخؼ ك التؾندي  السذخع أفالقانؾف الخاص السعخكفة بظابعيا السخف، حيث 

 الإدارة ببعض القيؾد ك الزؾابط التي اعمى تحقيق السرمحة العامة كحساية الساؿ العاـ، ألدـ
. تحج مؽ حخيتيا بػية إتباع الإجخاءات السدظخة ليا قانؾنا
نو تؼ التؾصل إلى نتائج كىي أمؽ خلاؿ دراسة ىحا السؾضؾع كبذكل عاـ يسكؽ القؾؿ 

 :كالأتي
 آليات كإجخاءات متعجدة كطؾيمة أثشاء مخحمة ا كضع الجدائخؼ كالتؾنديالسذخعكل مؽ إف 

 كالاستعساؿ ، تجديج نجاعة الظمبات العسؾميةـ إلىتحزيخ الرفقة العسؾمية سعيا مشو
الحدؽ لمساؿ العاـ ك مكافحة التبحيخ كالإسخاؼ في مجاؿ الرفقات العسؾمية  كذلػ عؽ 

طخيق إلداـ  السرالح الستعاقجة بالؿياـ بتحجيج الحاجات العسؾمية السظمؾب تمبيتيا، كتشديق 
الظمبات العسؾمية بيؽ السرالح الستعاقجة، كسا يتعيؽ عمى السرالح الستعاقجة الؿياـ 
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بالجراسات الأكلية بسختمف أنؾاعيا خاصة تمػ التي تثبت الججكػ الاقترادية لمسذاريع ك 
. التي تيجؼ إلى التشسية السدتجامة 

كسا يتعيؽ عمى السرمحة الستعاقجة تدجيل السذاريع العسؾمية  حيث تقؾـ ىحه الأخيخة 
بتدجيل السذاريع عمى مدتؾػ الدمظات السسخكدة كغيخ السسخكدة ككحا السحمية الحؼ يشتسي 

كلابج مؽ تؾفيخ الإعتسادات السالية أؼ أنو يجب عمى السرمحة الستعاقجة  قبل .إلييا السذخكع
أف تباشخ إجخاءات إبخاـ الرفقة التأكج مؽ كجؾد اعتساد مالي كاؼ لتغظية السذخكع حتى 

. يجخؼ تشفيح الرفقة العسؾمية برؾرة سمدة كسميسة
يجب عمى السرمحة الستعاقجة الإعجاد السدبق لجفتخ الذخكط أك كخاسات الذخكط الحؼ 

يعتبخ مؽ الؾثائق اليامة ك الزخكرية في الرفقات العسؾمية  حيث لا يسكؽ ترؾر كجؾد  
صفقة عسؾمية دكف تؾفخ دفتخ شخكط لأنو يكتدي  الظابع الشسؾذجي كيعتخ العامل السشذئ 
لمرفقة،  يحتؾؼ عمى بشؾد مكؾنة لمرفقة مؽ بيشيا ممف التخشح العخض السالي ك التقشي، 
كسا أف لو عجة أنؾاع  مشيا دفاتخ البشؾد الإدارية العامة، دفتخ التعميسات التقشية السذتخكة، 

دفاتخ التعميسات الخاصة ىحا بالشدبة لمتذخيع الجدائخؼ أما في التذخيع التؾندي يؾجج 
.  كخاسات الذخط الإدارية العامة كالخاصة ،كخاسات الذخكط الفشية العامة كالخاصة

بعج بمؾغ الرفقة العسؾمية لسخحمة الشزج كاكتساؿ جسيع العشاصخ التسييجية، تجخل الرفقة 
العسؾمية حيد الإبخاـ ، ؼبالخغؼ مؽ ما تتستع بو الإدارة أثشاء إبخاميا لعقؾدىا الإدارية مؽ 

امتيازات إلا أنيا لا تتستع بحخية كاممة في اختيار الستعاقج معيا في إبخاـ الرفقات 
العسؾمية، حيث قيجىا السذخع بعجة طخؽ ك أساليب محجدة يتعيؽ عمييا إتباعيا لمؾصؾؿ إلى 

. اختيار أفزل متعاقج كفاءة فشيا كماليا
تتشؾع أساليب إبخاـ الرفقات العسؾمية في عل القؾانيؽ السقارنة بيؽ طخؽ أصمية ك أخخػ 
استثشائية، رسؼ السذخعيؽ الجدائخؼ ك التؾندي لكل مشيا ضؾابط ك إجخاءات كحالات تمتدـ 

.  السرمحة الستعاقجة باحتخاميا
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يعج أسمؾب السشافدة  الظخيقة العامة لإبخاـ الرفقات العسؾمية  يدتيجؼ الحرؾؿ عمى 
العخكض مؽ عجة متشافديؽ مؽ أجل ضساف إنتقاء الإدارة  أفزل العخكض فشيا كماليا ، فقج 
اعتساد كلا التذخيعيؽ قاعجة إيجاع العخكض بسغخكفيؽ مغمقيؽ احجىسا لمعخض الفشي كالأخخ 

لمعخض السالي بحيث يقترخ فتح الأعخفة السالية عمى الأعخفة السقبؾلة فشيا،  فيتؼ اقتشاء 
العظاءات مؽ طخؼ لجاف اختمف التذخيعيؽ في تحجيج عجدىا، فالتذخيع الجدائخؼ نص عمى 
لجشة كاحجة تتؾلى دراسة العظاءات أما التذخيع التؾندي نص عمى لجشتيؽ إحجاىسا تقؾـ بفتح 
الأعخفو ك الاخخغ بتقييؼ العخكض، كمؽ ثؼ يتؼ إرساء الرفقة عمى صاحب العظاء الأفزل 

شخكطا كالأقل سعخا حدب التذخيع الجدائخؼ، إلا أف السذخع التؾندي يؤكج عمى ضخكرة 
مخاعاة مجسؾعة مؽ الاعتبارات ك السعاييخ عشج تختيب الأكلؾيات ك الستسثمة في الجؾدة ك 

. الدعخ ك الججارة الفشية ك الجسالية ككحا الحساية البيئية
أماالظخيق  الاستثشائي الحؼ تأخح بو الإدارة ىؾ أسمؾب التخاضي حدب تدسية السذخع 

الجدائخؼ أك التفاكض السباشخ كاصظلاح  في التذخيع التؾندي، كىؾ أسمؾب الحؼ يدسح 
للإدارة بأف تتفق مباشخة مع متعاقج دكف المجؾء إلى الجعؾة لمسشافدة ك الحؼ إنفخد السذخع 
الجدائخؼ بتحجيج أشكالو ك حالاتو كإجخاءاتو مقارنة بالتذخيع التؾندي الحؼ افتقخت فرؾلو 

.  لأشكالو كلإجخاءات التفاكض السباشخ 
رغؼ اختلاؼ السذخعيؽ في تفريل الإبخاـ إلا أنيا لا تخخج عؽ السخاحل الستسثمة في 

الإعلاف عؽ السشافدة كتقجيؼ العظاءات السظابقة لذخكطيا ثؼ فتحيا كتؿيسيا مؽ أجل إبخاـ 
. الرفقة مع الفائد بيا  مؽ طخؼ الجية الإدارية السخترة 

:          كبشاء عمى الشتائج الستؾصل إلييا تؼ اقتخاح جسمة مؽ التؾصيات ك تتسثل ؼيسا يمي
تعديد الشرؾص القانؾنية الستعمقة بالسخحمة التحزيخية لمرفقات العسؾمية في التذخيع  _ 

الجدائخؼ بعشاصخ ذات صبغة بيئية حتى لا تيجؼ فقط بالزخكرة  إلى تمبية حاجات 
السرمحة الستعاقجة ك حساية الساؿ العاـ في شكميا الغاىخؼ  أسؾة بالسذخع التؾندي الحؼ 

. البيئة أكج عبخ فرؾلو عمى تزسؽ مخاحل إبخاـ الرفقات العسؾمية ضسانات لحساية 
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ؼ في كل أتبشي  الشغاـ الالكتخكني بالشدبة لمرفقات العسؾمية في التذخيع الجدائخؼ  _  
، كىحا لتحقيق اكبخ قجر مؽ الذفاؼية ك السداكاة بيؽ ...مؽ العلانية ك الابخاـ ك السفاكضات

الستشافديؽ ، كذلػ تساشيا مع ماجاء بو السذخع التؾندي في فرؾؿ قانؾنو كىي  العلانية 
. الالكتخكنية التي فعميا عمى مدتؾػ كل قؾاعج ابخاـ الرفقات العسؾمية

إرساء الرفقة عمى صاحب العظاء الأفزل شخكطا كالأقل سعخا حدب قانؾف بالشغخ في _ 
الرفقات  الجدائخؼ نجعؾ السذخع  التقيج بالسذخع التؾندي في عسمية تقييؼ العخكض كذلػ 

بسخاعاة جسمة  مؽ الاعتبارات ك السعاييخ عشج تقييؼ العخكض ك الستسثمة في الجؾدة ك الدعخ 
. ك الججارة الفشية ك الجسالية ككحا الحساية البيئية

ضخكرة إنذاء كتفعيل البؾابة الالكتخكنية لمرفقات العسؾمية السشرؾص عمييا في السادة _ 
 ك التي ستداعج أكثخ في التظبيق الدميؼ لإحكاـ 247-15 مؽ السخسؾـ الخئاسي 203

. تشغيؼ الرفقات العسؾمية 
ضخكرة الشص عمى إجخاءات إبخاـ الرفقات العسؾمية بأسمؾب التفاكض السباشخ في _ 

التذخيع التؾندي حتى لا تكؾف لمسرمحة الستعاقجة حخية في اختيار الستعاقج معيا، ك بالتالي 
يسكؽ أف تقع في تجاكز ك انتياؾ السبادغ التي تحكؼ الرفقات العسؾمية السشرؾص عمييا 

. 1039 مؽ الأمخ عجد06في الفرل 
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: قائسة السرادر والسخاجع 
: السرادر- أولا

 :السخاسيم الخئاسية-  أ

 ، السؾافق ؿ 1436 ذك الحجة 6، السؤرخ في 247-15السخسؾـ الخئاسي رقؼ -1
 50،  الجخيجة الخسسية، العجد2015سبتسبخ 20

: السخاسيم التشفيحية- ب

 السؾافق ؿ 1419 ربيع الأكؿ عاـ 19، السؤرخ في 98/227السخسؾـ التشفيحؼ - 1
 . 51، الجخيجة الخسسية، العجد 1998جؾيمية13

، الجخيجة 1964 نؾفسبخ 21 السؾافق ؿ1384 رجب 16قخار كزارؼ مذتخؾ، مؤرخ في - 2
. 101الخسسية، العجد 

: الأوامخ- ج

، الخائج لخسسي لمجسيؾرية التؾندية، 2014 مارس 13 الرادر في 1039الأمخ عجد -1
. 22العجد 

: السخاجع- ثانيا

 :ال تب- أ

حديؽ عثساف محمد عثساف، أصؾؿ القانؾف الإدارؼ، د ط، مشذؾرات الحمبي الحقؾؾية، -1
 .2010لبشاف، 

ط، دار .خالج خميفة، طخؽ كإجخاءات إبخاـ الرفقات العسؾمية في القانؾف الجدائخؼ ،د-2
 .2017الخمجكنية لمشذخ كالتؾزيع ،
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، الظبعة الخامدة - دراسة مقارنة- سميساف محمد الظساكؼ، الأسذ العامة لمعقؾد الإدارية -3
 .1999، مظبعة جامعة عيؽ الذسذ ،

السشاقرة ، الاستثشاءات - عبج الخؤكؼ جابخ، ضسانات السذاريع الإنذائية العامة -4
، مشذؾرات الحمبي 1،ط - الؾاردة عمييا، العقج ،الكافلات، ضسانات الإدارة ، التاميؽ 

 .2003الحقؾؾية ، لبشاف ، 

عسار بؾضياؼ ، شخح تشغيؼ الرفقات العسؾمية، الظبعة الخابعة ، جدؾر لمشذخ ك -5
 .2014التؾزيع ، الجدائخ ،

مازف ليمؾ راضي، العقؾد الإدارية، د ط، مشغسة طبع كنذخ الثقافة القانؾنية، مظبعة -10
 .2010السشارة، مرخ، 

محمد الرغيخ بعمي ،العقؾد الإدارية، د ط ، دار العمؾـ لمشذخ كالتؾزيع ، الجدائخ ، -11
2005. 

 ف ، مكتبة الثقافة لمشذخ كالتؾزيع ،الأرد2محسؾد خمف الجبؾرؼ ، العقؾد الإدارية ، ط- 12
2009. 

. معخيف محمد كآخخكف ، خرؾصيات الرفقات العسؾمية في عل القانؾف الجدائخؼ -13
الظبعة الأكلى ، إصجارات السخكد الجيسقخاطي العخبي لمجراسات الإستخاتيجية ك الدياسية ك 

 .2023، - بخليؽ- الاقترادية ، ألسانيا

،د ط ، دار - التشغيؼ الإدارؼ ، الشذاط الإدارؼ - ندخيؽ شخيفي ، القانؾف الإدارؼ -14
 .2014_2013بمؿيذ ، الجدائخ ، 

ط، دار الخمجكنية ، .الشؾؼ خخشي ، تدييخ السذاريع في إطار تشغيؼ الرفقات،د-15
 .2011الجدائخ ، 
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، - زريب ، سمظات الإدارة في مجاؿ الرفقات العسؾمية كفق التذخيع الجدائخؼ أنبيل - 16
 .2018الظبعة الأكلى ، مكتبة الؾفاء القانؾنية ، الإسكشجرية ، 

عسار بؾضياؼ ، شخح تشغيؼ الرفقات العسؾمية، الظبعة الثالثة ،  دار الجدؾر لمشذخ - 6
 .2011كالتؾزيع، الجدائخ ، 

 247-15طبقا لمسخسؾـ الخئاسي - عسار بؾضياؼ ، شخح تشغيؼ الرفقات العسؾمية -7
. 2017، د ط ، جدؾر لمشذخ كالتؾزيع ، الجدائخ ، - 2015 سبتسبخ 16السؤرخ في 

 :الأطخوحات و السح خات - ب

 :أطخوحات الج تهراه / 1

حسدة خزخؼ، آليات حساية الساؿ العاـ في إطار الرفقات العسؾمية، رسالة مقجمة لشيل -1
 .2015/2014 ، 1شيادة دكتؾراه، جامعة الجدائخ 

، (دراسة مقارنة)أساليب التعاقج الإدارؼ في مجاؿ الرفقات العسؾمية عائذة خمجكف ،-2
-2015 ، الجدائخ ، 1أطخكحة لشيل دكتؾراه العمؾـ في القانؾف العاـ ، جامعة الجدائخ 

2016. 

، الالكتخكني في مجاؿ صفقات العسؾمية في القانؾف الجدائخؼ  التعاقجعذاش حسدة ،-3
 .2022أطخكحة لشيل شيادة دكتؾراه ، جامعة محمد بؾضياؼ ، السديمة  ،

، 247- 15جميل مؾنية ، التشغيؼ الججيج لمرفقات العسؾمية كفقا لمسخسؾـ الخئاسي رقؼ - 4
. 2015أطخكحة دكتؾراه ، جامعة الجدائخ ، 

، أطخكحة الإطار القانؾني لحساية الرفقات العسؾمية في الجدائخفخقاف فاطسة الدىخة،-5
 .2017/2018 ، 1مقجمة لشيل شيادة دكتؾراه عمؾـ في القانؾف العاـ ،جامعة الجدائخ 
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: مح خات الساجدتيخ/ 2

عبج المظيف مانع، طخؽ إبخاـ الرفقات العسؾمية، محكخة ماجدتيخ، كمية الحقؾؽ، - 1
 .2008جامعة أبؾ بكخ بمقايج، تمسداف، الجدائخ، 

: السقالات و السجاخلات - ج

: السقالات/ 1

الظخؽ الاستثشائية لإبخاـ الرفقات العسؾمية في عل بؾطيب بؽ ناصخ كىيبة العؾادؼ،-1
، مجمة القانؾف كالعمؾـ الدياسية، جامعة قاصجؼ مخباح كرقمة ، 247-15السخسؾـ الخئاسي 

 .2022، 01 ، العجد08السجمج
،مياـ لجشة فتح الاعخفة كتقييؼ العخكض في ضؾء السخسؾـ الخئاسي رقؼ محمد مقخكؼ -2

 العجد 7، مجمة الجراسات ك البحؾث القانؾنية ، جامعة السديمة الجدائخ ، السجمج 15-247
 .2022 ، جؾاف 02
مجمة ،دفتخ الذخكط كآلية لتحقيق شفاؼية الإجخاءات في صفقات العسؾمية،مخيؼ مدقؼ -3

،جامعة لؾنيدي عمسية دكلية محكسة متخررة في ميجاف الاقترادؼ
 .2018، سشة 03،العجد،الجدائخ2عمي،البميجة

، مجمة الفكخ 247-15تحؾؿ التخاضي البديط في عل السخسؾـ الخئاسي مغشي مشيخة،-4
 .2022، 01 العجد06القانؾني كالدياسي، جامعة أمحمد بؾقخة بؾمخداس، السجمج

بؾزيج بؽ محسؾد ، تقجيخ مبجأ السشافدة في الرفقات العسؾمية السبخمة بأسمؾب التخاضي -5
جامعة بخج بعج الاستذارة، مجمة الاجتياد لمجراسات القانؾنية ك الاقترادية ،

 .2018 ، 06العجد7 السجمجبؾعخيخج،الجدائخ،
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كالى عبج المظيف، كمقيخش محمد التخاضي كأسمؾب لإبخاـ الرفقات العسؾمية ،مجمة -6
 ،مارس 02 ، العجد 01 ، السجمج ،جامعة محمد بؾضياؼ،السديمة،الجدائخالباحث القانؾني

2022. 
يؾسف  دفتخ الذخكط كؾسيمة لتكخيذ البعج البيئي في مجاؿ الرفقات  بمسمياني- 7

 ،  01 العجد 12 محمد بؽ احسج ، السجمج 2العسؾمية، دفاتخ الدياسة كالقانؾف ، جامعة كىخاف 
2020 

، السجمة الشقجية لمقانؾف سمظة السرمحة الستعاقجة في صفقات التخاضينادية ، تياب-8
 . 01،2011العجد6كالعمؾـ الدياسية ، جامعة مؾلؾد معسخؼ تيدؼ كزك، السجمج 

- استثشائية التخاضي آلية لمؾقاية مؽ الفداد في مجاؿ الرفقات العسؾمية نادية ، تياب-9
، السجمة العخبية في العمؾـ الإندانية ك الاجتساعية ،جامعة مؾلؾد معسخؼ دراسة تحميمية ناقجة

 .2020، جؾيمية 03العجد 12تيدؼ كزك، مجمج
 الستزسؽ تشغيؼ 247-15،ماـية طمب العخكض في السخسؾـ الخئاسي ىيبة  سخدكؾ-10

،السجمة العخبية في العمؾـ الإندانية ك الرفقات العسؾمية كتفؾيزات السخفق العاـ
 .2020 ، جؾيمية 03 العجد 12،مجمج- الاجتساعية، جامعة باجي مختار عشابة

،الإجخاءات الدابقة لمتعاقج في مجاؿ الرفقات العسؾمية في عل السخسؾـ سلامي سسية -11
 ، 04 مجمة الحقؾؽ ك العمؾـ الإندانية ، الجدائخ ، العجد ،247-15الخئاسي 
 .2015سبتسبخ

مغيخ، ضبط كتحجيج الحاجات بسشاسبة إبخاـ الرفقات  عبج الغاني بؾالكؾر،سشاء-12
 . 2017 ،جؾاف 03، العجد جامعة جيجلالعسؾمية، مجمة الأبحاث قانؾنية كسياسية 

لكراسي أحسج، التخاضي كإجخاء استثشائي لعقج صفقة عسؾمية، مجمة الشسؾ الاقترادؼ -13
 .2019 ،سشة 03 ، العجد02 السجمج جامعة أدرار،الجدائخ،ك السقاكلاتية،
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،أسمؾب طمب العخكض كقاعجة عامة لإبخاـ الرفقات العسؾمية في لكراسي سيج احسج -14
 2 ، مجمج ،جامعة أدرار،الجدائخ مجمة الشسؾ الاقترادؼ كريادة الأعساؿالتذخيع الجدائخؼ ،

 .2019 ، ؼيفخؼ 01العجد 
التخاضي كأسمؾب استثشائي في إبخاـ الرفقات العسؾمية عمى ضؾء السخسؾـ لسيد أميشة ،-15

. 2018 ، بؾمخداس ، 15 العجد 13 مجمة الحؾار الفكخؼ ، السجمج ،247-15الخئاسي 
: السجاخلات/ 2
، مجاخمة ألقيت في الخقابة عمي الرفقات العسؾمية في ضؾء القانؾف الججيجحسدة خزخؼ،-1

اليؾـ الجراسي حؾؿ التشغيؼ الججيج لمرفقات العسؾمية ك تفؾيزات السخفق العاـ، كمية 
. 2015 ديدسبخ17الحقؾؽ ك العمؾـ الدياسة، جامعة بدكخة، الجدائخ، يؾـ 

: الأيام الجراسية/ 3
 ، 15/04/2023،في www.Fichier-pdf.fr يؾـ دراسي حؾؿ الرفقات العسؾمية ،- 1

. 16:28عمى 
مهاقع الانتخانت / 4

-1 www.marchespublics.gon.tn , 29/04/2023  .16:21,

http://www.marchespublics.gon.tn/
http://www.marchespublics.gon.tn/
http://www.marchespublics.gon.tn/
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 :السمخص

 كإبخاميا كتكؾيشياتعتبخ الرفقات العسؾمية مؽ أىؼ العقؾد الإدارية التي تعخؼ مخحمة إنذائيا 
تػأطيخا قانؾنيا كثيفا،كىي مؽ أىؼ الترخفات القانؾنية التي تعتسج عمييا الإدارة مؽ أجل 

مسارسة مياميا لإشباع الحاجات العامة، فتكؾيؽ الرفقات العسؾمية يحتؾؼ عمى عجة مخاحل 
. مؽ بيشيا التحزيخ كالإبخاـ لمرفقات العسؾمية

ليحا سعى السذخع الجدائخؼ كالتؾندي بؾضع قؾاعج متعجدة،مؽ أجل تجديج الظمب العسؾمي 
كالاستعساؿ الحدؽ لمساؿ العاـ،كىحا عؽ طخيق إلداـ السرالح الستعاقجة عشج تحزيخ 

 الأكلية، تدجيل السذاريع العسؾمية كتؾفيخ كالجراساتالرفقات بتحجيج الحاجات العسؾمية 
كفي سبيل إبخاـ ىحه الرفقات يمدـ . اعتسادىا السالي كمؽ ثؼ الزبط السدبق لذخكط الرفقة

السذخعيؽ الإدارة عمى إتباع احج الأسمؾبيؽ لمتعاقج كذلػ يكؾف كفقا لإجخاء طمب العخكض 
الظخيقة الحؼ تدتيجؼ الحرؾؿ عمى العخكض مؽ عجة  الحؼ يذكل القاعجة العامة، يعتبخ

متشافديؽ مع تخريص الرفقة لمعارض الحؼ يقجـ أفزل عخض، أككفق إجخاء التخاضي 
 بسؾجبو يتؼ تخريص الرفقة لستعامل كاحج دكف الجعؾة القاعجة،كالحؼ يذكل الاستثشاء عؽ 

. الذكمية إلى السشافدة
 
 
 

Summary: 
Public transactions are considered one of the most important administrative contracts, which 
defines the stage of their creation, formation and conclusion in a dense legal framework, and 
it is one of the most important legal actions that the administration relies on in order to 
exercise its functions to satisfy public needs, the formation of public transactions contains 
several stages, including the preparation and conclusion of public transactions. 
For this reason, the Algerian and Tunisian legislators have sought to establish multiple rules 
in order to reflect the public demand and the proper use of public funds, and this is by 
obliging the contracting interests  when preparing transactions to identify public needs and 
preliminary studies, register public projects and provide their financial approval and then pre-
adjust the terms of the transaction. In order to conclude these deals, legislators oblige the 
administration to follow one of the two methods of contracting, and this is in accordance with 
the request for proposals procedure, which constitutes the general rule, it is considered the 
method aimed at obtaining offers from several competitors with the allocation of the deal to 
the bidder who submits the best offer, or according to the consensual procedure, or according 
to the consensual procedure , which constitutes the exception to the rule ,according to which 
the transaction is allocated to one customer without formal invitation to competition. 


