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Summary

This study aims to identify the role of agile management in achieving institutional
excellence through the four dimensions of agile management (standard work« continuous
improvement« multifunctional workers«< work site organization)« which is one of the most
important and successful administrative methods that means the optimal use of resources in
order to achieve goals such as strengthening competitive advantage and outstanding
performance:« in addition to institutional excellence« which is the most important goal it seeks
to achieve through its reliance on the dimensions and processes of agile management.

The study found that there is a statistically significant effect at a significant level

(0<0.05) for agile management on the institutional excellence of the Phosphate Mines
Company - Tebessa -« as the correlation coefficient between the two variables reached
(60.9%)¢« which is a high positive correlation« either the explanatory ability of the regression
model represented in the coefficient of determination (RZ) has reached (37.1%) of the changes
in institutional excellence due to the axis of agile management< Hence« there is an impact of
statistical humiliation at the level of significance (0<0.05) of agile management on
institutional excellence in the Phosphate Mines Company - Tebessa -.

Keywords: agile management¢ organizational excellence« distinguished organization«
outstanding performance.
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.2004 622

sl cAlld dlal dralay dBudiyl) BIaY) Gubd cligray clbie (UK daaf a2 48,.79
2019 (1aaadl 6 alaall (Jlact )y albaiddl dallal)
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A i) o) o oly Basall B JAaeS jaluall Gueadll 2 S a2 sds) .80
2022 <1 aae (13 alaa ¢ solail jilay daa ¢ pihad) cLal) duuia

2002 <03 222l 30 alaal) ¢ Sall Hlle Adalig ) Y b @) g1y ) el 81
Auhr Aiagl) el A e Jledl) Jadi ACHa) Apndlial Lijall (@ufiad cdae Gld ol .82
2017 «@lyad) <01 ax2dl <03 alaall ¢dylaYly dualaid¥] cluhall o)) dlae —dalidas

Gl e cclaliiall BIDU Bualia 4y il glay) (ls ely Bung (gae .83
2015 <19 23all (07 dlaall sy
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2015 19 2axll cdalaiay)
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2017 01 sac 05 absall caulisy) aslelly Boall dna (il —A3gi i Cuilanly)

— AolaBY) Audall B AB £l Gba A Wil ABd) BIY) (rabe G -86
Aae sy 5aY) Crgay Alae = 5aKSun Jldly oSl Al duyihad) ASAN Dla Lal
2020 ¢ sihall 05 sl (2

cramidall el ply b A LA B Aailind g <25y 0 duad (@) e dasa 87
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sal Cpan A paiall Cpeadll g8 g iea deal (@oleidl Glesyl) ne €AY ac 89
Alaall (Liglly Analall Galad) il ddyeall saneie Alalall £ 5KV dlaall (daalisy) cibuleal)
2020 <30 2221l <09

ARl BN Gplud (gadai (B Laliy) Clawdall 40 ciila dasly Cols cpl asll e .90
aa)l (17 sl Aolai) ashell daa —adgifadl Li¥auall Glawial) Ao dulam -
.2016 02

Bl e Aandlial) Baally Aidyl BN Gm ABal) Aalad a2 ale cb)S) 28 ae 91
e ol paaall Lol Lul — eliall Gluwdalls Gulelal) g8l Gudil) usily
2021 «_ihall <02 222l 05 alaal) bl Zoabaid¥) byl 5 52all dlas

el jaghi b ARl BB JisaS jaieeal) Cpeall jg8 el Gp ) ae (D ol .92
2023 01 220 <06 alaall clushyally rganll 561 dlaa ¢ pulalad)
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Effectifs Pourcentage |Pourcentage valide Pourcentage
cumulé
B 22 64.7 64.7 64.7
< 12 35.3 35.3 100.0
Total 34 100.0 100.0
)




Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
4w 30 N 20 o 4 11.8 11.8 11.8
440 N 31 e 14 41.2 41.2 52.9
450 N 41 e 12 35.3 35.3 88.2
4 60 ) 51 o 4 11.8 11.8 100.0
Total 34 100.0 100.0
sl Ja sl
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
ol 9 26.5 26.5 26.5
ke 17 50.0 50.0 76.5
ol 5iSa 1 29 29 79.4
iiale 2 5.9 5.9 85.3
liga 2 5.9 5.9 91.2
Al il 3 8.8 8.8 100.0
Total 34 100.0 100.0
Aigall 5l
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
& 5 05 salél 4 11.8 11.8 11.8
G510 N5 oe 13 38.2 38.2 50.0
sl @l 510 17 50.0 50.0 100.0
Total 34 100.0 100.0

Récapitulatif de traitement des observations

N %
34 100.0

Observations  Exclus® 0 .0
Total 34 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.
Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.942 40

Récapitulatif de traitement des observations

N %

Observations

Exclus
Total

34
0
34

100.0
.0
100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.
Statistiques de fiabilité
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Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.894 20

Récapitulatif de traitement des observations

N %

34 100.0

Observations  Exclus? 0 .0
Tota 34 1000

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.932 20

il paill B gaall g S Jalas

Oty chliall L beall cildhai¥)y cilas gial)

il ala¥) s de¥) ysadll
Janll gilga andass 1 J5Y) and)

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
Jaall Sa Mt;c:w A pall o 585 34 4.38 652
u\ﬂaﬂij ﬁlﬁi ﬁtﬁcﬁﬁ‘ B 34 4.26 666
o w&j :ﬂ ;‘jj‘s i‘f Oulie 2 53 34 4.09 668
TGl wMQﬂﬂiﬁé i ek BT 4.15 702
N valide (listwise) 34

Statistiques descriptives|
N|  Moyenne| Ecart type
50 e il Y sl e

sl il LN SIS 34 4.24 .654

O A Y1 Al el Gpaaty Al (3¢5
Cpmall A 533 <)y 90 alae) JDA 34 4.35 597

O pshill G aall ) anily A sall o 85
S IAY) Jall 34 4.18 574

o)) A 3) AEE o pesal) () Aoss el s
eiasall (il s iV (e g laall 5 34 4.21 641

e Sllead) g Adaial) el dos sal) 2
By Claagias zal p 5 JOA 34 4.09 668

N valide (listwise 34

Statistiques descriptives
N[  Moyenne| Ecart typg
Otops S35 sl Bamapll 555 34 3.79 770
(Hede
sl gl e B pall aind
el e g5 i 34 3.82 .758
AT Siny o bl ) agli 34 3.56 748

iesall Gyl 3 ) aal

il ) (saante (lalal) sl sl
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Dl bl (g el Cuaian

Zafia (50 sl 34 3.7§ .781
‘;c EJAES\ ?g_:ﬂd\.«s :Lauj.d\ U}SS
Aalida Lodl 3 Ll 34 3.91 712
N valide (listwise 34

Statistiques

descriptives|

N[ Moyenne| Ecart typg
4882 dalia 5 48 yally dsus 5l o 5
i ISl i (gl 34 4.09 514
< 8 Lllae | alatls s pall o 585
. 34 4.03 460
el anfi Jagudi 3 Ayl aaldi
Dilae pia g JBA e 0 psdll 34 4.03 521
Alee JS Al el a5
Jandl el i s Ao pal) 233
S a b plal) i a5 ) o 34 4.00 550
ol gall Cllilee
a5 33031 el A A pall Cuiats
X syl 34 3.94 547
N valide (listwise 34
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
5 e B Al A 5l Al
Jnd U Lol i 34 4.32 .589
il sl e 5,08l Awus el elliad
) n S e 53 i) 34 4.21 592
Calaal) Lo sall 8 Llell 5 ,10Y) m
e s clala 1ol Lag) uy) 34 4.21 641
¢ Slazl)
i i) ABLim I Aaus el Jan
RO e g s Gla o5 8 34 3.88 .880
Aga el s lalal Ly
& Ol gl e padl) sy
Gl e J geandl JIA (e s 3al) 34 3.97 Ja17
3 ke S leas
G ERh e Resdl s | 5y 4.09 621
o s (i (e donsas sal) e
ekt 34 4.15 558
1Y) A5 g ) A 5all 2
el Ve IS 3 S5 34 4.06 -600
o1 ot 73 9o Aoins el e
e 34 4.03 521
@\}@H&QM\W}A\M
AL G paasall A 555 (g 5l Saal 34 415 610
Lalal) 5 3L 3 ) gl Rsas syl maads
eyl 32l oo )2 34 4.21 641
Cranal {5 sk Jalad A 5all (g2l 2 g
1 o ) e 34 4.06 649
ae 001 28 _yaal) 5 5 jlgall ) 5 yional) cllia]
spshillan s Jasi e allaely olall 34 4.09 668
el
Al 33 gl A el Cilaiia il
el il L 34 4.09 668
O el (g sl ity s sl 34 4.18 576

i) Jandl sl U 2l

‘;uw:}d‘ ) ;gﬁw\ Jsaall
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ke an BN 4.00 651
Tt yooe S0l L s el o o
el elaY 2 U cladial) 34 4.09 668
Al Juaiy) A gal) Jadlas
Ry 34 4.09 621
e 2 e 34 4.00 651
— -
s s A BRI i | 5 4.03 577
. B yabia By guaay
N valide (listwise) 34

Seiny) il Lliaadl Clihaily Cillaussiall lea

Statistiques descriptives

@bl sl ol

N Moyenne | Ecart type
eyl 34 4.0779 .35573
N valide (listwise) 34
glaall L laall laha iVl lane gial)  Mas)
Statistiques descriptives
N[ Moyenne| Ecart type
@l s lay) 34 4.0618 37113
(pall ] 34 4.0941 42171
Jeall_adsa aiasi 34 4.2471 50945
aial) Gl 34 4.2118 51154
bl gaeie cplalall 34 3.7706 .59926
edll_ Jaall 34 4.0176 41595
N valide (listwise) 34
Test de Kolmogorov-Smirnov a un échantillon
ey | Bt il 52 | sl pd)
N 34 34 34
\ Moyenne 4.0779 4.0618 4.0941
bParametres normauixa Eca¥t-type 35573 37113 42171
Absolue .069 .088 .160
Différences les plus extrémes Positive .065 .071 .136
Négative -.069- -.088- -.160-
Z de Kolmogorov-Smirnov 402 .510 .935
Signification asymptotique (bilatérale) .997 .957 .346

a. La distribution a tester est gaussienne.
b. Calculée a partir des données.

Variables introduites/supprimées’®

Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 baid )l 5 Y Entrée

Gl gll ol c_al_u

A l) Zim il -
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(@l

el ailla, Variable dépendante :
b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles

Modeéle R R-deux |R-deux ajusté Erreur Changement dans les statistiques
standard de
l'estimation | Variation de |Variationde F| ddIl ddl2 | Sig. Variation
R-deux de F
1 .609a | .371 351 .33971 371 18.855 1 32 .000
«a. Valeurs prédites : (constantes)
Laps Ml 5yl
ANOVA?®
Modeéle Somme des carrés ddl Moyenne des D Sig.
carrés
Régression 2.176 1 2.176 18.855 .000b
1 Résidu 3.693 32 115
Total 5.869 33
34l padlla, Variable dépendante :
i)l s,y b, Valeurs prédites : (constantes)
Coefficients®
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
1 (Constante) 1.284 .650 1.976 .057
Al 5,y .692 159 .609 4.342 .000
54l ailla, Variable dépendante :
doc ) il )
(39 duc i) G il
Variables introduites/supprimées®
Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 bdaall ad s alais . Entrée
s3dl walla, Variable dépendante :
b. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modéles
Modele R R-deux |R-deux ajusté Erreur Changement dans les statistiques
standard de
lestimation | Variation de | Variationde [ ddIl ddl2 [Sig. Variation
R-deux F de F
1 .523a 274 251 .36496 274 12.062 1 32 .001
Jeadl_adge alaii c@, Valeurs prédites : (constantes)
ANOVA?
Modele Somme des carrés ddl Moyenne des D Sig.
carrés
Régression 1.607 1 1.607 12.062 .001b
1 Résidu 4.262 32 133
Total 5.869 33

34l pailla, Variable dépendante :
Jeall_aise alaii ch, Valeurs prédites : (constantes)
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)
Coefficients®
Modeéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
1 (Constante) 2.255 .533 4.228 .000
Joall g sa aals 433 125 .523 3.473 .001
34l wailla, Variable dépendante :
4l dpe a1 ) 4z A
Variables introduites/supprimées’®
Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 b el (il . Entrée
3l il Variable dépendante :
b. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modéles
Modele R R-deux |R-deux ajusté Erreur Changement dans les statistiques
standard de
l'estimation | Variation de |Variationde F| ddI1 ddi2 | Sig. Variation
R-deux de F
1 727a 528 513 .29425 .528 35.782 1 32 .000
sl il <@, Valeurs prédites : (constantes)
ANOVA?
Modele Somme des carrés ddl Moyenne des D Sig.
carrés
Régression 3.098 1 3.098 35.782 .000b
1 Résidu 2.771 32 .087
Total 5.869 33
34l alla, Variable dépendante :
sl sl (b, Valeurs prédites : (constantes)
Coefficients®
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
1 (Constante) 1571 425 3.700 .001
asall (il .599 .100 727 5.982 .000
s34ll_palla. Variable dépendante :
AN e Hall A il
Variables introduites/supprimées®
Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
T Entrée
b
3dl walla, Variable dépendante :
b. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modéles
Modele R R-deux [R-deux ajusté Erreur Changement dans les statistiques
standard de
lestimation | Variation de | Variation de ddix ddl2 |Sig. Variation
R-deux F de F
1 .186a .035 .005 42075 .035 1.151 1 32 291
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Gl

callagll gamia uldall <@, Valeurs prédites : (constantes)

ANOVAa
Modele Somme des carrés ddl Moyenne des D Sig.
carrés
Régression .204 1 .204 1.151 .291b
1 Résidu 5.665 32 A77
Tota 5.869 33

w34l alla, Variable dépendante :
callagll gaeie cpldall b, Valeurs prédites : (constantes)

Coefficientsa

Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
1 (Constante) 3.600 466 7.717 .000
il samie (pldall 131 122 .186 1.073 .291
u3all_pailla, Variable dépendante :
Ax ) e i) Apua il
Variables introduites/suppriméesa
Modéele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 b bdll Jeall . Entrée
3l pailla, Variable dépendante :
b. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modéles
Modele R R-deux [R-deux ajusté Erreur Changement dans les statistiques
standard de
l'estimation | Variation de | Variationde | ddI1 ddi2 |Sig. Variation
R-deux F de F
1 .370a 137 110 .39781 137 5.085 1 32 .031
il Jell ca, Valeurs prédites : (constantes)
ANOVAa
Modele Somme des carrés ddl Moyenne des D Sig.
carrés
Régression .805 1 .805 5.085 .031b
1 Résidu 5.064 32 .158
Total 5.869 33
a3al palla, Variable dépendante :
bl el <. Valeurs prédites : (constantes)
Coefficientsa
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
1 (Constante) 2.586 672 3.846 .001
ol Jaall .375 .166 .370 2.255 .031
3l paill @, Variable dépendante :
ad 3l Glilall ¢ il Anova Jelz
ANOVA & 1 facteur
Sommg des ddl Moyennge des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 5.265 18 .292 1.755 .138
il Intra-groupes 2.500 15 167
Total 7.765 33
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Inter-groupes 18.804 18 1.045 2.765 .026
endl Intra-groupes 5.667 15 .378
Total 24471 33
Inter-groupes 51.069 18 2.837 1.567 192
=l Jasdl  Intra-groupes 27.167 15 1.811
Total 78.235 33
Inter-groupes 12.196 18 .678 2.651 .031
digdl 53l Intra-groupes 3.833 15 .256
Total 16.029 33
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