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SPSS il :(4) &) kel

deseidl LI

ol
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
S 24 61.5 61.5 61.5
Valide 3 15 385 385 100.0
Total 39 100.0 100.0
A yand) Al
Effectifs | Pourcentage |Pourcentagevali [ Pourcentage
de cumulé
430 (e 3 7.7 7.7 7.7
4w 40 e JE N 30 00 23 59.0 59.0 66.7
\VValide 4 50 e JE 40 0n 10 25.6 25.6 92.3
sl 4 50 3 7.7 7.7 100.0
Total 39 100.0 100.0
ezl (g giusall
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Jill (5 515 aulas 17 43.6 43.6 43.6
RIS 18 46.2 46.2 89.7
Valide oAl Ue cliles 3 7.7 7.7 97.4
4 1 2.6 2.6 100.0
Total 39 100.0 100.0
Alagl (s giuuall
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
LSRN WY 20 51.3 51.3 51.3
el adel) @Dl 8 20.5 20.5 71.8
\Valide Omralad) (Gl jall 5 Garieall 5 12.8 12.8 84.6
Cpleiall 6 15.4 15.4 100.0
Total 39 100.0 100.0
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Aigall 5l
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gl 5 B (e Sl 5 12.8 12.8 12.8
Sl 5 10 oo B N 5 e 14 35.9 35.9 48.7
Valide 4w 15 (e B N 10 e 11 28.2 28.2 76.9
sslianls 9 231 23.1 100.0
Total 39 100.0 100.0

JEY FLg S W fales

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 39 100.0

Observations Exclus? 0 .0
Total 39 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.
Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.923 30

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 39 100.0

Observations  Exclus? 0 .0
Total 39 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.908 20
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Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 39 100.0

Observations Exclus? 0 .0
Total 39 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.842 10

(o2l sV P ) ) g 25y S T foles

Ols¥) Sl ylald dy ylall U1 £ 5 Ooldans !

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
Ll Aabiall Cilagbealls IS S LS
el ? 39 2.85 1.329
cele JS Le8laaly
A1 alealls alall Clasbeall 2SH ell jigi
e - > 39 3.36 1.158
s
°y g glacty 1 Lad Jaall 8 D) S\ W]
Qslely ¢S @ TRV D 39 3.38 1.290
B Dlaay hlge ol 4
Jlal 3 K1) o Cila | Vi)
(ot A b e Slashdl o) 39 3.23 1.135
Glsiwall Calisa jue 3aaas
e sty Laji g cchlaglaall Gsaan ASN 24y Caat 39 2.69 1.127
N valide (listwise) 39
Statistigues descriptives
N Moyenne | Ecart type
o BT W) o s
e b Aol O B i 39 3.56 1.095
Lo o) L (385 lilec]
N Jag dalldd sl Copl) dpm el
? & 2 39 3.28 1.234
Jeall JSLey 50
e e cbla e 3455 39 2.82 1.167
oladt A gpadl) Jant e LI 5 00) Glant
el o 1o s 39 3.46 854
Slllac
N valide (listwise) 39
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Jandl 5b Cpalalal) Al sad)

Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
Csl) celeall Caall Tase 201 35l8) pais
) o= mEmme 39 3.28 1.075
(ol
> g o deall 38 e Jaall 2o by
S Jdl B e 39 3.46 1.166
LI Jeall 2D
Janll s A€l A& 3 g0 39 3.15 1.113
Jaall 358 Jals cibleall slaasls JalSs 3as 39 3.33 .982
JSLiall dgalsal Jasdl 38 A adiad
e Sl B2 39 3.44 1.119
s Ala b
N valide (listwise) 39
LAl 1) Al
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
A 2l ae ddde Joant oA Y1 iy
el e M 39 231 1.341
Lelas
ol bl e salally clilal) LI el 39 2.38 1.444
Al LY Jaks 4y Jpanall S s Giay
e o 39 2.36 1.308
bl sl a8 e KA elan i 39 3.10 1.483
Aedil oy LS a8 colalyy A0S aas
HE SRR AT s TR 39 2.97 1.328
Olalall
N valide (listwise) 39
‘“,.uh.\.d* aiil) oY gl :gil.'ﬁ\ Jsaadl
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
AV g L e ioati Lexie JieVls Al ] 39 3.46 1.047
ALia (e edn oA Al Legals Al JSLE of e
O r A M enls A S a0 3.05 1.050
dalsll
LI Aall clitgs 8 5hainl) 3 5y Ay el 39 3.46 1.144
gl 4y AN L Jandl @i e Gl e
sl Ryl L1 8 o) 5 00 iy s 39 3.23 1.224
AV dee e
Al Uall o 40SIL Jeadl 8 @i Ll aal
ket T e 39 3.18 1.233
GAY) Slungall (B 329n5a pally ol Lgadds
Jaal) 3 dualall dlinla (e ol LKD) 3 )i Canns 39 3.46 1.072
e Laaly Aplal) lila 5k b S Jumd U 39 2.97 1.224
dllee ¢ L) SN agall J3 8y s WDIAT jais 39 3.95 1.213
LIS o3 b Jaad) 6o lall o5l elily e 39 3.59 1.093
L) el Yy 4N 3ais 39 3.69 922
N valide (listwise) 39

114

el Jonis bl asolasyl Wl a S e sl o - cdaldls B 5836 Yl oo



s

Ol 1 Oyl g ylaall ) £Y1 5 Olau ol )

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
el 39 3.1863 .65618
N valide (listwise) 39

sbeel) dylall b 21y Sllaw gt Jia)

Statistiguesdescriptives

N Moyenne | Ecart type
@Y sl 39 3.0769 712592
el oYl 39 3.4051 72364
e sleall A8 Hlie 39 3.1026 .94687
AdDELY s A sl 39 3.2462 .82009
deadl 38 39 3.3333 .82759
el 39 2.6256 1.08500

N valide (listwise) 39

P!yl L

Test de Kolmogorov-Smirnov a un échantillon

N 39 39 39

Moyenne 3.1863 3.0769 3.4051
Parameétres normaux®®°

Ecart-type .65618 72592 72364

Absolue .098 .128 113
Différences les plus N

Positive .098 .128 .066
extrémes

Négative -.073- -121- -113-
Z de Kolmogorov-Smirnov .611 .802 .703
Signification asymptotique (bilatérale) .849 .542 .706

a. La distribution a tester est gaussienne.

b. Calculée a partir des données.
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Variables introduites/supprimées?

Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 oSl g,y b Entrée

a. Variable dépendante : ¥ sl sasdaill

b. Toutes variables requises saisies.

g

(Lrad) IEYN) G JV G N —

Récapitulatif des modéles

Modéele R R-deux |R-deuxajusté Erreur Changement dans les statistiques
standard de | variation de |Variation de | ddi1 ddli2  |Sig. Variation
I'estimation R-deux E de F
1 .5922 .350 .333 59111 .350 19.950 1 37 .000
a. Valeurs prédites : (constantes), cxSaill (s lay!
ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 6.971 1 6.971 19.950 .000P
1 Résidu 12.928 37 .349
Total 19.899 38
a. Variable dépendante : ¢¥ il adasill
b. Valeursprédites : (constantes), oSl g Y
Coefficients?
Modeéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1.590 417 3.809 .001
! oSl s )laY) .590 132 .592 4.467 .000

a. Variable dépendante : ¢¥ 5l adatil
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Variables introduites/supprimées?

Modele

Variables

introduites

Variables

supprimées

Méthode

GRETA(
A8 e il sladll,
el
Ayl A5ELYI P

Entrée

a. Variable dépendante : ¢¥ 5l el

b. Toutes variables requises saisies.

e Al il AU aaeial) asiy)

Récapitulatif des modéles

IModéIe R R-deux |R-deuxajusté Erreur Changementdans les statistiques
standard de | variation de | Variation de | ddi1 ddli2  |Sig. Variation
I'estimation R-deux = de F
1 .6222 .386 314 .59927 .386 5.352 4 34 .002
a. Valeursprédites : (constantes), Sl 48 jLia cilagladll, (38 Jaall, 25 2l LdDEYI
ANOVA?
IModéIe Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 7.689 4 1.922 5.352 .002°
1 Résidu 12.210 34 .359
Total 19.899 38
a. Variable dépendante : +¥ 5l sadaill
b. Valeursprédites : (constantes), <lilSall 48 jLie cilaglaall, 38 Jaall) &5 all AdNEYI
Coefficients?
IModéIe Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1.432 448 3.198 .003
A Hlie ilaslaall .040 .128 .052 .313 .756
1 Aoall ALY .166 177 .188 .940 .354
BA del .322 .158 .369 2.041 .049
LK) .089 .106 .134 .841 406

a. Variable dépendante : ¥ 5l sadaill
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duadldl) el @ i Anova Jelaa

ANOVA a 1 facteur

Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 5.314 19 .280 1.357 .256
ol Intra-groupes 3.917 19 .206
Total 9.231 38
Inter-groupes 10.083 19 531 .953 541
Al 4y jenll Intra-groupes 10.583 19 557
Total 20.667 38
Inter-groupes 7.141 19 .376 .542 .904
sl adadll Intra-groupes 13.167 19 .693
Total 20.308 38
Inter-groupes 33.103 19 1.742 2.113 .056
sl adadl Intra-groupes 15.667 19 .825
Total 48.769 38
Inter-groupes 22.058 19 1.161 1.166 371
Bl Al Intra-groupes 18.917 19 .996
Total 40.974 38
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G Al Glyene GG s iy et el sl aedl Dadlsy audll asley dplaally daladyl
(Dl cJanll (38 ADELY)s Apal) (logbaal)l AS5le) Axg V) solaly Jise S gylaYl Sl
Ll S adanil oYl

Sl 8 Al Auh meias @il eiall dae) el deagl el e duhall oda chadic]
de o Auhall s dua Al alal e 318 laauy) e lalde ] Gl aea & Cua ¢ ndall ¢5al)
Llll) Jlanl SPSS el alatind &5 1258 40 (e 4K

G adanill Vel it 8 o)) Sall maalyy ja€ e s G Al b3 s
Aphy el Ay ot opall Zadll nedll dxalan uadl) asles dpjladlly LalaBY) aglell LK Lile
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(Summary )

This study aimed to know the role of empowerment employees in enhancing
organizational loyalty among workers in the Faculty of Economic and Commercial
Sciences and Management Sciences at the University of Shahid Sheikh EL-Arbi tebessi —
Tebessa, the study variables were represented in empowerment employees as an
independent variable with its four dimensions (information sharing, freedom and

Independence, work teams, rewards), and organizational loyalty as a dependent variable.

This study relied on the descriptive-analytical approach in the preparation of the
theoretical part and the case study approach in the completion of the applied part, where
data were collected based on the questionnaire as a tool of the study. The study was
conducted on a sample of 40 individuals and the SPSS program was used to analyze the
data.

This study has found that there is a big and clear role of empowerment employees in
enhancing organizational loyalty among the employees of the Faculty of economics,
business and management sciences at the University of the martyr Sheikh Elarbi tebessi —
Tebessa- as a theoretical result of the study. It also found that there is a statistically
significant effect at a moral level (0¢<0.05) of empowerment employees on organizational
loyalty at the Faculty of the Faculty of economic, commercial and management sciences at

the University of martyr Sheikh Larbi tebessi —Tebessa-.

Keywords: empowerment employees , information sharing, freedom and Independence,

work teams, rewards, organizational loyalty.
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