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 )عواٍ أخمض والبساعي وصدخه الألباوي(

افا  الخمض لله والثىاء والشىغ الله العلي اللضًغ على وعمه وعلى جىفُلىا لإهجاػ َظا العمل، اعتر

ل الشىغ والؤمخىان إلى الأؾخاطلل  فظل وجلضًغا للجمُل هخىحه بجؼٍ

 ؾلُم حابىالضهخىع 
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جىحيهاجه ومخابعخه لىا مً بضاًت َظٍ االإظهغة وختى إهمالها وزغوحها إلى الىىع، فجؼاٍ الله ول 

 له في ميزان خؿىاجه.زير وحع

هما هخلضم بالشىغ للأؾاجظة أعظاء لجىت االإىاكشت على كبىلهم وجىغمهم للغاءة ومىاكشت َظا 

العمل؛ ولا هيس ى أن هخلضم بالشىغ إلى ول عماٌ مؤؾؿت ؾىهلغاػ جبؿت على االإعلىماث اللُمت 

 وخؿً االإعاملت التي جللُىاَا مً طغفهم زلاٌ فترة التربص؛

 ىا الىغام مً الطىع الؤبخضاةي إلى الطىع الجامعي؛إلى ول أؾاجظج

ب أو مً بعُض في إهجاػ َظا العمل .إلى ول مً ؾاعضها مً كغٍ
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 ملخص

 ملخص

غ االإالُت             تهضف هظه الضعاؾت بلى البدث في مىيىٕ االإغاحٗت الضازلُت وصوعها في بعؾاء قفافُت الخلاعٍ

, ولخدلُم هضف الضعاؾت جم بزخُاع ُٖىت 2023-2022وطلً بضعاؾت خالت ماؾؿت ؾىهلغاػ زلاٌ الفترة 

في ماؾؿت ؾىهلغاػ البالغ ٖضصهم  اث حٗلُمُت مسخلف 20مً مىْ ف ممً لهم مؿخىٍ ت ومىانب ٖمل مىْ

خباع الخبرة االإهىُت  .لها ٖلاكت باالإالُت والمخاؾبت,  م٘ الأزظ بٗين اٖلؤ

جىنلذ الضعاؾت بلى ؤن االإغاحٗت الضازلُت حؿاهم في بُٖاء مٗلىماث مداؾبُت طاث حىصة             

غ االإالُت الخانت اصة صكت وقفافُت الخلاعٍ غ االإالُت, هما حٗمل ٖلى ػٍ ُت ٖىض مغاحٗتها للخلاعٍ  ومىيىٖ

باالإاؾؿت, وجلضًم مٗلىماث زالُت مً الخديز وحؿاٖض في جلضًم ونف قامل للىيُٗت االإالُت للماؾؿت 

غ  .الإؿخسضمي الخلاعٍ

غ, ماؾؿت ؾىهلغاػ. اليلماث االإفخاخُت: غ مالُت, كىاثم مالُت, قفافُت الخلاعٍ  مغاحٗت صازلُت, جلاعٍ

 

Abstract 

This study aims to investigate the topic of internal auditing and its role in establishing 

transparency in financial reporting. The case study focuses on Sonelgaz Corporation during the 

period of 2022-2023. To achieve the study's objective, a sample of 20 employees from 

Sonelgaz Corporation was selected. These employees have different educational levels and 

hold positions related to finance and accounting, taking into consideration their professional 

experience. 

The study found that internal auditing contributes to providing high-quality and 

objective accounting information when reviewing financial reports. It also enhances the 

accuracy and transparency of the organization's financial reports, offering unbiased 

information that helps provide a comprehensive description of the financial position to report 

users. 

Keywords: internal auditing, financial reports, financial statements, transparency in reporting, 

Sonelgaz Corporation. 
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 جىطئت  .1

اثف الأؾاؾُت صازل ُفت االإغاحٗت الضازلُت مً ؤهم الىْ االإاؾؿاث الاكخهاصًت وهٓغا  حٗض وْ

اصة االإىافؿت بين االإىٓماث الاكخهاصًت خُث حٗخبر لىبيرة التي خضزذ في المجالاث الا للخُىعاث ا ت وػٍ صاعٍ

غاف طاث الهلت باالإاؾؿت م  ,االإغاحٗت الضازلُت وؾُلت جسضم الٗضًض مً اَلأ وزاعحها وطلً ًٖ َغٍ

غ االإالُت الهاصعة ًٖ االإاؾؿت والتي ح ٗخبر الىؾُلت الأؾاؾُت لخىنُل االإٗلىماث الخانت الخلاعٍ

غ االإالُت ؾىاء الضازلُت ؤو الخاعحُت خُث ًازغ مضي جُبُم  غاف االإؿخسضمت للخلاعٍ باالإاؾؿت بلى اَلأ

غ االإالُتو  ٖلى حىصةاالإغاحٗت الضازلُت  غ, وطلً مً صكت الخلاعٍ  . ؤحل هؿب زلت مؿخسضمي هظه الخلاعٍ

 ُتالأشيالطغح  .2

الؤالإام بمىيىٕ االإغاحٗت الضازلُت وصوعها في بعؾاء قفافُت مً ؤحل الخٗمم و  هظه الضعاؾتجإحي 

غ االإالُت  لى هظا الخلاعٍ حابت ٖلُه ًمىً الجىهغي الظي جداوٌ الضعاؾت الؤ ئٌ اؿدن الفة الأؾاؽوٖ

 : الأحينُاغخه ٖلى الىدى 

غ االإالُت إعؾاء فياالإغاحعت الضازلُت  صوع ما   ؟ؾىهلغاػ بىلاًت جبؿتؤؾؿت الإ شفافُت الخلاعٍ

 ثلا ائ ؿالد بلىُت قيالالؤ  عجإًىا ججؼثت هظهبوليي ًدؿنى لىا الخُغق لمخخلف حىاهب االإىيىٕ 

 ؤصهاه: الجؼثُت

 ؟؛جُبُم االإغاحٗت الضازلُت في ماؾؿت ؾىهلغاػ ما مضي -

غ -  ؛في ماؾؿت ؾىهلغاػ؟ االإالُت ما مضي قفافُت الخلاعٍ

غ االإالُت في خىٌ  فغاصبحاباث الأ بين  زخلافما مضي الؤ  - صوع االإغاحٗت الضازلُت في بعؾاء قفافُت الخلاعٍ

 ؟؛جبٗا للٗىامل الضًمغغافُتماؾؿت ؾىهلغاػ 

غ االإالُت ما -  .؟في ماؾؿت ؾىهلغاػ مضي جإزير االإغاحٗت الضازلُت ٖلى قفافُت الخلاعٍ
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 فغطُاث البدث  .3

وؾِخم صعاؾتها  ,تجُالآالبدث جم نُاغت الفغيُت الٗامت  حؿائلاثهمداولت مبضثُت للإحابت ٖلى 

  :مً زلاٌ هظا االإىيىٕ

غ االإالُت مً زلاٌ جدضًض الأ حؿاَم االإغاحعت الضازلُت بيؿبت هبيرة في شفافُت ال زطاء خلاعٍ

 .والخضازلاث وجصخُدها

 الخالُت: الفغيُاث الجؼثُت بلىوجخفغٕ هظه الفغيُت الٗامت 

 ماؾؿت ؾىهلغاػ؛ في الضازلُت ٖلى مؿخىي ٖاليالإغاحٗت جُبم ا -

غ االإالُت في ماؾؿت ؾىهلغاػ بيؿبت ٖالُت مً الكفافُت -  ؛جخميز الخلاعٍ

لا ًىحض بزخلاف بين بحاباث الأفغاص خىٌ مضي جُبُم االإغاحٗت الضازلُت في ماؾؿت ؾىهلغاػ جبٗا  -

 للٗىامل الضًمىغغافُت؛

غ االإالُت  فغاصاث الأ حابببين  بزخلافًىحض لا  - جبٗا للٗىامل في ماؾؿت ؾىهلغاػ خىٌ قفافُت الخلاعٍ

 ؛الضًمىغغافُت

غ االإالُتالضازلُت جإزير للمغاحٗت  -  بماؾؿت ؾىهلغاػ. مهم في بعؾاء قفافُت الخلاعٍ

 البدثمبرعاث ازخُاع  .4

ا في " بزخُاع مىيىٕ هظا البدث االإٗىىن بـ  غ عؾاء شفافُت إاالإغاحعت الضازلُت وصوعَ الخلاعٍ

 ؤهمها: ولُض الهضفت بل وان لٗضة بٖخباعاث ًىً , لماالإالُت

 جسهو الباخثين وهى مالُت االإاؾؿت؛بعجباٍ االإىيىٕ بمجاٌ  -

 ؛االإغاحٗت الضازلُتالغغبت في الخٗمم بمجاٌ  -

 ؛بالضعاؾاث الؿابلتالخغوج بيخاثج حضًضة ملاعهت  -
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 ؛االإىيىٕجىؾُ٘ االإٗاعف واالإياؾب الؿابلت في هظا  -

 باالإغاحٗت الضازلُت وجازيرها ٖلىاالإباقغة  هظه االإىايُ٘ طاث الهلتؾاث في والضعا كلت البدىر -

غ  . االإالُت الخلاعٍ

 أَضاف الضعاؾت. 5

مضي مؿاهمت االإغاحٗت الضازلُت في  هى الخٗغف ٖلى ماي مً هظه الضعاؾت الأؾاس ٌٗخبر الهضف  

غ االإالُت اصة قفافُت وحىصة الخلاعٍ  ٍمىً جلخُو ؤهم ؤهضاف الضعاؾت في الىلاٍ الخالُت: و  ,ػٍ

 ؛في االإاؾؿت مدل الضعاؾت الضازلُت الضازلُتجلُُم االإغاحٗت  -

 ؛ص االإاؾؿت ٖلى االإغاحٗت الضازلُتالخٗغف ٖلى مضي اٖخما -

غ االإالُتوالُهاع مياهت االإغاحٗت الضازلُت بْ -  ؛ت لًمان قفافُت الخلاعٍ

غ االإالُتال جبُان ٖلاكت االإغاحٗت -  ؛ضازلُت بكفافُت الخلاعٍ

غ االإالُتزلاكُاث االإبلتزام االإغاح٘ الضازلي بإهمُت ؤبغاػ ب -  .هىت في مغاحٗت الخلاعٍ

 البدثأَمُت  .6

الضوع الظي جلٗبه االإغاحٗت الضازلُت في ٖملُت بعؾاء ؤهمُت هظه الضعاؾت مً زلاٌ  برػج

غ االإالُت خُث حؿاٖض هظه الكفافُت في الأزيرة ٖلى جدضًض الأزُاء والخضازلاث وجدؿين الىٓام  الخلاعٍ

ت  ,االإالي ؼ الثلت بين االإؿاهمين وجدؿين االإماعؾاث الخجاعٍ  وحٗؼٍ

 إطاع البدث .7

غ االإالُت يهخم البدث بضعاؾت  لخهغ هظا صوع االإغاحٗت الضازلُت في بعؾاء قفافُت الخلاعٍ وٍ

 . 2023بلى  2022صعاؾت جُبُلُت ٖلى ماؾؿت ؾىهلغاػ زلاٌ الفترة االإمخضة مً  بحغاءالبدث ٖلى 
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 مىهج البدث والأصواث االإؿخسضمت .8

ٖلى حل االإىاهج االإؿخٗملت  ٖخماصنهاء جُلٗاث الضعاؾت ؾىف ًخم الؤ بهٓغا لُبُٗت البدث وبغُت 

ُف ول مىهج ولما صٖذ الخاحت البدثُت  في البدىر والضعاؾاث الاكخهاصًت واالإالُت, خُث ًخم جىْ

 لظلً.

اوبكيل ٖام, فلض جم ب جُبُلُا م٘ ؤو  هتهاج االإىهج الىنفي لىنف مُُٗاث الضعاؾت ؾىاء هٓغٍ

صواث االإىهجُت االإخبٗت ؤًًا فلض ين الأ ت وجدلُلها, ومً بباالإاؾؿؾخسضام بٌٗ الاخهاءاث الخانت ب

ماؾؿت ؾىهلغاػ, في الضازلُت  االإغاحٗتبط جم جلُُم مضي جُبُم  ٖلى ؤؾلىب صعاؾت خالت ٖخماصجم الؤ 

غ صوعها في بعؾاءومٗغفت  ٘ بؾخماعاث ٖبر  والبُاهاثجم حم٘ االإُُٗاث خُث  .االإالُت قفافُت الخلاعٍ جىػَ

٘ الىهغباء والغاػ و  بؾخبُان في ت جىػَ ٗتمضًغٍ ت الكغَ ت جبؿت واالإهلخت الخجاعٍ ومً  االإهلخت الخجاعٍ

ايُت واالإٗاًير اللُاؾُت الهُغ ؾخسضام ل هخاثج الضعاؾت الخُبُلُت, ًخم بٖغى وجدلُؤحل  الغٍ

ت بغؾىماث بُاهُت وطلً بال ا   EXCELو SPSSمثل ت بٌٗ البرامج االإٗلىماجُت االإخسههؾخٗاهت بالإخبىٖ

 مغحعُت البدث .9

ًىحض مً الغؾاثل واالإلالاث ما جىاوٌ بٌٗ ٖىانغ هظا االإىيىٕ بكيل حؼجي, ؾىاء مً هاخُت 

 مً هاخُت الُغق والأصواث االإؿخسضمت في الضعاؾت.ؤو  االإخغيراث

, ؤًلاخٔ مً زلاٌ االإهاصع واالإغاح٘ التي جم  لٕا ٖليها خىٌ هظا االإىيىٕ الضعاؾاث ن مٗٓم اَلؤ

غ االإالُت مخلاعبت ٖمىما وجهب في مىيىٕ  ,غير ؤهىا مً زلاٌ هظه االإغاحٗت الضازلُت وقفافُت الخلاعٍ

غ االإغاحٗت الضازلُت وصو الضعاؾت وؿعى بلى حؿلُِ الًىء ٖلى  وهى الجاهب عها في بعؾاء قفافُت الخلاعٍ

جىنُاث مً قإنها ؤن حٗؼػ مً هظا ٖلى الخىنل بلى الظي ؤهملخه مٗٓم الضعاؾاث, باليافت بلى الٗمل 

  .الجاهب

 



 ملضمـــت عامــــــت ه 

 

 
 

 

 صعىباث الضعاؾت .10

 :مً بين الهٗىباث التي واحهذ الباخثين ؤزىاء بٖضاص الضعاؾت ما ًلي 

 ؛جماَل بٌٗ االإؿخجىبين في بعحإ الؤحابت بؿبب بوكغالاتهم الٗملُت -

 ؛في االإاؾؿتٖضم وحىص مهلخت للمغاحٗت الضازلُت  -

ت -  .االإماعؾت مً َغف االإاؾؿت الٗغاكُل الؤصاعٍ

 َُيل الضعاؾت. 11

فهلين مؿبىكين  بلى,جم جلؿُم هظه الضعاؾت  الىخاثج االإُلىبت وفلا الإىهجُت ٖلمُت بلىللخىنل 

 بملضمت ٖامت وجيخهي بساجمت ٖامت جدخىي ٖلى حملت مً الخىنُاث والأفاق.

 ٌ مبدثين, ً بٌف بمجاٌ الضعاؾت خُث جم جلؿُمه ٍمثابت ملضمت تهضف للخٗغ ب الفهل الأو

ؤهضاف وهُاق وهظلً و  االإغاحٗت الضازلُت مً زهاثوالأوٌ لٗغى االإفاهُم االإخٗللت االإُلب  زهو

غ االإالُت وؤهىإ وي الخُغق بلى افي االإُلب الثاو ؿئىلُاث االإغاح٘ الضازليم غ االإالُمفهىم الخلاعٍ ت الخلاعٍ

غ  الخدلُل الخام بها في االإُلب الثالث الٗلاكت التي جغبِ و  الإالُتوهظلً االإؿخفُضون مً الخلاعٍ

غ االإالُت.  االإغاحٗت الضازلُت بالخلاعٍ

ىُت وهظلً ماًميز ؤما االإبدث الثا  وي فلض زهو لٗغى هخاثج الضعاؾاث الؿابلت الأحىبُت والىَ

الجاهب الخُبُلي مً  بلىًإحي للخُغق الثاوي  لالفهؤما  ؛الضعاؾت الخالُت ًٖ الضعاؾاث الؿابلت 

االإاؾؿت مدل الضعاؾت الأوٌ  االإبدث مبدثين, زهو بلىزغ هى الآ الضعاؾت, خُث جم جلؿُمه 

لت والأصواث االإٗخمضة في الضعاؾت, ؤما االإبدث الثاوي بلى  ُٖىت الضعاؾت باليافت ٖغىوهظلً  الُغٍ

  الضعاؾت.فلض زهو لٗغى ومىاككت هخاثج 

  



 

 
 

 

 

ت والخطبُلُت للضعاؾت :الأصبُاث الىظغٍ  الفصل الأوٌ

 

:  الفهل الأوٌ

ت والخُبُلُت للضعاؾت  الأصبُاث الىٓغٍ
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 جمهُض

في االإبدث الأوٌ  ٖغىؾِخم الخُغق في هظا الفهل بلى الخإنُل الىٓغي والخُبُلي خُث ؾِخم  

غ االإالُت وهظلً الٗلاكت التي جغبِ االإغاحٗت  بلى الخإنُل الىٓغي للمغاحٗت الضازلُت وهظلً الخلاعٍ

غ االإالُت االإخٗللت باالإغاحٗت ؤما في االإبدث الثاوي جم الخُغق بلى الضعاؾاث الؿابلت  ,الضازلُت بالخلاعٍ

غ االإالُت خُث قملذ الضعاؾاث المخلُت والأحىبُت وهظلً بما جخميز الضعاؾت ًٖ  الضازلُت والخلاعٍ

 الضعاؾاث الؿابلت.

 : غ االإالُت االإبدث الأوٌ  الخإنُل الىٓغي للمغاحٗت الضازلُت والخلاعٍ

 :ٖغى هخاثج الضعاؾاث الؿابلت االإبدث الثاوي 
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غ االإالُتاالإبدث  : الخأصُل الىظغي للمغاحعت الضازلُت والخلاعٍ   الأوٌ

حٗخبر االإغاحٗت الضازلُت ؤصاة مهمت الإغاكبت اللًاًا االإخٗللت بالخدىم وإٖضاص االإٗلىماث   

غ االإالُت الخانت باالإاؾؿت, مً ؤحل بؾخسضامها مً َغف  المخاؾبُت واالإالُت هظلً في بٖضاص الخلاعٍ

غاف مً صازل االإاؾؿت وزاعحها خُث ًازغ مضي جُبُم االإغاحٗت الضازلُت ٖلى صكت  الٗضًض مً اَلأ

ىٗىـ طلً ٖلى نىعة ومياهت االإاؾؿت في المخُِ  غ االإالُت الهاصعة ًٖ االإاؾؿت. وٍ وحىصة الخلاعٍ

 الؤكخهاصي.

:   عمىمُاث خىٌ االإغاحعت الضازلُت االإطلب الأوٌ

اصة ْهغث االإغاحٗت الضازلُت هدُجت جىؾ٘ الأوكُت الؤ   كخهاصًت. ومً حجم االإاؾؿاث وػٍ

ها. وهظلً حٗلض مهام الؤصاعة زانت مً خُث الغكابت خُث حٗخبر االإغاحٗت الضازلُت  مهامها وفغوٖ

ت الضازلُت للماؾؿت اثف الؤصاعٍ م الغكاباث  بخضي ؤهم الىْ ومؿاٖضتها في بجساط اللغاعاث ًٖ َغٍ

 التي جلىم بها. 

  أولا: مفهىم االإغاحعت الضازلُت

ف االإغاحٗت مً الٗضًض مً الهُئاث والباخثين وهظلً ببغاػ زهاثهها:    جم حٗغٍ

 حعغٍف االإغاحعت الضازلُت - 1

 جم حٗغٍف االإغاحٗت الضازلُت مً كبل الٗضًض مً الىخاب والباخثين في مجاٌ المخاؾبت  

, 2018)ؾىض,  خاليواالإغاحٗت وال واالإغاحٗت باليافت بلى الجمُٗاث االإهىُت االإخسههت في المخاؾبت

 (06نفدت 

لؼ )   االإغاحٗت الضازلُت ٖلى  1964( ؾىتٖلىICAEWٖغف مٗهض المخاؾبين اللاهىهين بةهجلترا ووٍ

فين مسخهين  ماٌ والسجلاث صازل الكغهت يهضف بهفت مؿخمغة بىاؾُت مىْ ؤنها "جضكُم اٖلأ
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مجالاجه وؤهضافه جبٗا لزخلاف ؤوكُت جلً الكغواث, وكض ًمخض بلى ؤمىع بإٖماٌ الخضكُم, وجسخلف 

 مخٗضصة لا جخٗلم مباقغة بالمجالاث طاث الُبُٗت المخاؾبُت الخانت في الكغواث الىبيرة "

مي مؿخلل صازل  1974ؾىت (IIAهما ٖغفها مٗهض االإضكلين الضازلُين )   ٖلى ؤنها " وكاٍ جلىٍ

ت  لاث المخاؾبُتالكغهت بلى جضكُم االإٗام واالإالُت وطلً وإؾاؽ لخضمت الؤصاعة, ؤي ؤنها عكابت بصاعٍ

م فٗالُت ؤؾالُب الغكابت الأزغي".  جماعؽ لأحل كُاؽ وجلىٍ

م مؿخلل ًخم 1994( ؾىت ABBؤًًا ٖغفها صًىان المخاؾبت الأؾترالي )   ُفت جلىٍ ٖلى ؤنها " وْ

م ؤوحه اليكاٍ ومؿ بوكائها صازل الكغهت لفدو اٖضة الأفغاص لللُام بهىعة فٗالت بإصاء وجلىٍ

واالإكىعة ووافت االإٗلىماث االإخٗللت بإوحه اليكاٍ  مؿاولُاتهم مً زلاٌ جلضًم الخدالُل والخىنُاث

 وطلً لخضمت مهالح الكغهت"

( ٖلى ؤنها" ٖباعة ًٖ وكاٍ مؿخلل ومىيىعي ًلضم IIAجُغق بليها مٗهض االإضكلين الضازلُين )  

ت وطلً يهضف ليافت كُمت للكغهت فًلا ًٖ جدؿين ٖملُاتها, هما زضماث جإهُضًت وإ ؾدكاعٍ

ؿاٖض ٖلى هظا اليكاٍ في جدلُم ؤهضاف الكغهت مً زلاٌ بجبإ ؤؾلىب منهجي مىٓم لخلُُم  وَ

 .وإصاعة المخاَغ والغكابت" وجدؿين فاٖلُت ٖملُاث الخىهمت

ت    ٖلى ؤنها "حهاػ 2000ؾىت  الٗغاقٖغفها مجلـ االإٗاًير والمخاؾبُت والغكابُت في حمهىعٍ

ٗض ؤخض وؾاثل الغكابت الضازلُت الفٗالت  مي مؿخلل يمً حكىُلاث الىخضة الاكخهاصًت, وَ جلىٍ

ت مُبلت ووافُت مً زلاٌ  مإهتها ٖلى ؤن وؾاثل الًبِ االإىيىٖ جيكئه الؤصاعة لللُام بسضماتها وَ

ت يىابِ وإحغاءاث لخدؿين الٗملُاث واللُىص بكيل مؿخ مغ لًمان صكت البُاهاث المخاؾبُت مجمىٖ

فين للؿُاؾاث  والاخهاثُت وللخإهض مً خماًت ؤنىٌ الىخضة الاكخهاصًت وللخدلم مً بجبإ االإىْ

ت االإغؾىمت لهم والخُِ والؤحغاءاث  ". الؤصاعٍ

 ٖغفذ االإغاحٗت الضازلُت مً كبل االإىٓمت الضولُت للأحهؼة الٗلُا للغكابت واالإالُت والمخاؾبت  

(INTOSAI ؾىت )ُفت التي ًخللى منها مضعاء الكغهت جإهُضا مً مهاصع صازلُت بإن  2010 ٖلى انها "الىْ
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لت مً قإنها ؤن جللل بلى ؤصوى خض مً اخخمالُت خضور  الٗملُاث التي هم مؿئىلىن ٖنها حٗمل بُغٍ

 ؤوغير الاكخهاصًت ؤو مماعؾاث اخخُاٌ". زُإ ؤومماعؾاث غير الفٗالت

ٖلى ؤنها " كؿم  2013( االإغاحٗت الضازلُت ؾىت IFACجداص الضولي للمداؾبين )ٖغف مجلـ الؤ  

ؼ فاٖلُت ٖملُاث خىهمت  في الكغهت ًاصي وكاَاث الخإهُض والاؾدكاعاث االإهممت لخلُُم وحٗؼٍ

 الكغواث وإصاعة المخاَغ والغكابت الضازلُت ".

 زصابص االإغاحعت الضازلُت  -2

 (99, نفدت 2021)ٖلاوي,  ُت فُما ًلي:جخمثل زهاثو االإغاحٗت الضازل 

ُفت مٗترف بها ولضًه الؿلُت اللاػمت لهمالها -  ؛ًجب ٖلى االإضكم ؤصاء وْ

ُفت الخضكُم الخضًثت -  ؛الاؾخللاٌ ؾمت ؤؾاؾُت لىْ

 ؛االإماعؾت االإىاؾبتًجب ؤن ًخم جىفُظ ٖمل االإغاح٘ وفلا "للمٗاًير" التي ججؿض جهىعاث  -

م الخلُُم -  ؛ًخًمً ٖمل االإغاح٘ االإهاصكت ًٖ َغٍ

 ؛ؤي فدو الأصلت واؾخسلام اؾخيخاج مً هخاثج هظا الفدو -

غ. - غ ًجب ؤن ًيىن طا كُمت للشخو الظي ًخللى الخلغٍ   ًجب ؤن ًاصي ٖمل االإضكم بلى جلغٍ

 َضف وهطاق االإغاحعت الضازلُت  -3

 (216, نفدت 2004)الصخً و فخخي,  االإغاحٗت الضازلُت في ما ًلي:ًخمثل هضف وهُاق   

 َضف االإغاحعت الضازلُت -3-1 

 ًخمثل هضف االإغاحٗت الضازلُت فُما ًلي:  

مؿاٖضة الأفغاص صازل الخىُٓم في ؤصاء مؿئىلُاتهم بىفاءة, ولخدلُم هظه الغاًت جىفغ لهم   

االإغاحٗت الضازلُت الخدلُل والخلُُم والخىنُاث واالإكاوعة واالإٗلىماث التي جخٗلم بالأوكُت التي جخم 

لُام بإٖماٌ وؤًًا المغاحٗتها, هما ًخًمً هضف االإغاحٗت جدلُم الغكابت الفٗالت بخىفلت مٗلىلت, 
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ت مؿبلا ليل مً ؾُاؾاث االإاؾؿت, الؤحغاءاث  الفدو واالإُابلت بين الأصاء الفٗلي واالإٗاًير االإىيىٖ

جدلُم و المخاؾبُت, هٓم الًبِ الضازلي, سجلاث االإاؾؿت, ؤنىٌ االإاؾؿت وؤوكُت الدكغُل.

ت وهظلً الخدلم مً خماًت  . مضي الالتزام بالؿُاؾاث والؤحغاءاث والخُِ االإىيىٖ  الأنىٌ

 هطاق االإغاحعت الضازلُت  -3-2 

 ًخًمً هُاق االإغاحٗت الضازلُت فدو وجلُُم هفاًت وفٗالُت الأصاء وطلً ٌكخمل ٖلى: 

خماص ٖلي االإٗلىماث االإالُت والدكغُلُت وهؼاهتها,وهظلً الىؾاثل االإؿخسضمت  - مغاحٗت مضي بمياهُت اٖلا

غ ًٖ جلً االإٗل  ؛ىماثلخدضًض وكُاؽ والخهيُف والخلغٍ

ت للخإهض مً الالتزام بالؿُاؾاث, الخُِ, الؤحغاءاث, اللىاهين واللىاثذ  -  مغاحٗت الىٓم االإىيىٖ

غ  ؛والتي ًيىن لها جإزير حىهغي ٖلى الٗملُاث والخلاعٍ

 ;مغاحٗت وؾاثل الخفاّ ٖلى الأنىٌ والخدلم مً وحىص جلً الأنىٌ ولما وان طلً ممىىا - 

 ; االإىاعص االإؿخسضمتجلُُم هفاءة بؾخسضام  - 

ت وما بطا واهذ   مغاحٗت الٗملُاث ؤوالبرامج للخإهض مً ؤن الىخاثج جخماش ى م٘ الأهضاف االإىيىٖ

 جىفظ هما هىمسُِ لها. الٗملُاث ؤوالبرامج

 مؿؤولُاث وؾلطاث االإغاحع الضازلي  -4

)الصخً و  :منهاًىحض الٗضًض مً االإؿاولُاث والؿلُاث ٖلى االإغاح٘ الضازلي ان ًخلُض بها  

 (219, نفدت 2004فخخي, 

م مجلـ  - يغوعة ؤن جخم مغاحٗت واٖخماص حمُ٘ الؿُاؾاث الخانت باالإغاحٗت الضازلُت ًٖ َغٍ

 ;الؤصاعة

 ,ونف ٖلاكاجه بالىخضاث الخىُٓمُت الأزغي صازل وزاعج الخىُٓم )جخًمً الىخضاث زاعج الخىُٓم -

االإلان, الكغواث الخابٗت, االإغاحٗين الخاعحُين وؤي حهاث ؤزغي طاث ٖلاكت  الٗملاء, االإىعصًً,

  ;بالخىُٓم(
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ًجب ؤن ًيىن هُاق ؤٖماٌ االإغاحٗت الضازلُت غير ملُض, بمٗنى ؤن كؿم االإغاحٗت الضازلُت جيىن  - 

 ؛ام هيل صون جضزل مً الؤصاعةجيىن لضًه الؿلُت التي ًدخاحها االإخابٗت الؤحغاءاث الغكابُت في الىٓ

لا ًيىن للمغاحٗين الضازلين ؤي ؾلُت ٖلى ؤومؿئىلُت الأوكُت التي ًلىمىن بمغاحٗتها, وهظا  - 

ُتهم   ؛ٌؿاٖض ٖلى جضُٖم اؾخللالُتهم ومىيىٖ

ًجب ؤن ًاصي االإغاحٗىن الضازلُىن مؿاولُاتهم بما ًخماش ى م٘ االإٗاًير االإهىُت اللاثمت وكىاٖض  - 

 االإخٗاعف ٖليها.  الؿلىن

 زاهُا: إحغاءاث االإغاحعت الضازلُت

 جخلخو بحغاءاث االإغاحٗت الضازلُت فُما ًلي: 

 مغاحعت العملُاث  -1

فدو وجلُُم ؤهٓمت الغكابت الضازلُت وحىصة ؤصاء جىفُظ االإؿئىلُاث حكمل مغاحٗت الٗملُاث   

اثف حكغُل الخىُٓم, في هظا الهضص ًفدو االإغاحٗىن  لُمىا مسخلف الأوكُت  االإغجبُت بىْ وٍ

م والىلل والؤهخاج وإصاعة المخؼون والأمً وحكغُل البُاهاث بىاؾُت  اثف والدؿىٍ االإغجبُت بهظه الىْ

 .(248, نفدت 2004)الصخً و فخخي,  :الخاؾب الآلي وإصاعة الأفغاص والؤصاعاث االإالُت والمخاؾبت

ٗخبر الأؾاؽ   في فهم مغاحٗت الٗملُاث هىفهم ؤوحه الغكابت الضازلُت في الخىُٓم, فمٗٓم  وَ

غق الغكابت الضازلُت حغُي وافت ٖملُاث  االإغاحٗين الضازلين ًىافلىا ٖلى اٖخباع ؤن ؤهضاف وؤهىإ وَ

  الخىُٓم.

 مغاحعت الأصاء. -2

خُلب اللُام بها يغوع  جغهؼ مغاحٗت الأصاء   ة وي٘ مٗاًير حكغُلُت ٖلى الىفاءة والفٗالُت وٍ

حٗامل وإهضاف ملبىلت جلاعن بها هخاثج الأصاء الفٗلي, وإطا واهذ الىفاءة والفاٖلُت ملاًِـ لأصاء بلا ؤنها 

لا حٗخبر بمثابت بخلاٌ ؤوبضًل لخلُُض ؤصاء الؤصاعة بظاتها, ؤن ما جىفغه جلُُماث االإغاحٗت الضازلُت ٌٗخبر 

اتها في ٖملُاث جلُُم الأصاء, ؤي ؤن هظه االإٗلىماث هي ؤخض مهضعا للمٗلىماث الإؿاٖضة الؤصاعة ط
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لى  الٗىامل التي جازغ ٖلى ؤخيام الؤصاعة والظي ٌٗخبر الٗضًض منها زاي٘ للخىم الشخص ي للإصاعة, وٖ

ُت لخىفُظ مغاحٗت الأصاء  الجاهب الأزغ فاالإغاحٗت الضازلُت حٗخمض في حؼ هبير منها ٖلى ملاًِـ مىيىٖ

هدُجت بحغاء ملاعهت بين االإٗاًير الدكغُلُت وبين الأصاء الفٗلي االإلابل لها, هظلً جغجبِ وجلاؽ الىفاءة 

, نفدت 2004)الصخً و فخخي,   مغاحٗت الأصاء بمفهىم الفاٖلُت بضعحت ؤهبر لاعجباَها بالأهضاف

253).  

 جدضًض الفاعلُت والىفاءة -3

الفاٖلُت بلى مؿخىي جدلُم ؤهضاف ؤمام مفهىم هفاءة فيرجبِ باالإىاعص االإؿتهلىت ٌكير مفهىم   

لخدلُم هظه الأهضاف ولظلً فةن بؾتهلان مىاعص بضعحت ؤكل ٌٗني جدلُم هفاءة ؤهبر, والىلض الظي 

ًىحه ؤخُاها بلى االإغاحٗت الضازلُت بهفت ٖامت عبما ًغح٘ بلى نٗىبت اٖخماصها ٖلى مٗاًير واضخت وؤن 

ؿُغ في هثير مً االإىاكف ٖلى االإغاحٗين الضازلين بضعحت ؤهبر مً ؤصلت  الٗىهغ الشخص ي يهُمً وَ

الؤزباث االإخاخت, وبالُب٘ ًازغ هظا الخىم الشخص ي ٖلى اللغاع الخام بدىم ٖلى مضي فاٖلُت ؤصاء 

لى الغغم مً هظا الًٗف في ٖملُت الخلُُم فةن  بغامج جلُُم اٌ جىُٓماث مً كبل االإغاح٘ الضازلي, وٖ

الأصاء والخىافؼ وصعاؾاث الخهت الؿىكُت كض جم جلُُم فاٖلُتها في ْل بمياهُاث يبِ وكُاؽ 

ت وفي يىء االإىاككت الؿابلت جخطح ؤهمُت الخهىٌ االإغاح٘ الضازلي ٖل ؤصلت  الفاٖلُت بهىعة صفترً

ُت كاصعة ٖلى جإًُض وصٖم بؾخيخاحاث االإغاحٗت   .(254, نفدت 2004)الصخً و فخخي,  مىيىٖ

 مغاحعت الؤلتزام بالؿُاؾاث  -4

تهضف مغاحٗت الالتزام بالؿُاؾاث بلى جدضًض ما بطا وان الخىُٓم ًغاعي ٖملُت الالتزام  

بالؿُاؾاث والؤحغاءاث واالإٗاًير واللىاهين والخٗلُماث الخيىمُت, باليافت بلى جدضًض صعحت الالتزام 

ُت باالإلاعهت بخُبُلاث االإغاحٗت الضازلُت  وحٗخبر َبُٗت مغاحٗت الؤلتزام بالؿُاؾاث ؤهثر مىيىٖ

غح٘ الؿبب في طلً غلى يٗف صوع الخىم الشخص ي في  ت, وٍ الأزغي, وبهفت زانت االإغاحٗت الؤصاعٍ

ُت مً االإغاحٗت ملاعهت باالإغاحٗاث الأزغي   . (258, نفدت 2004)الصخً و فخخي,   هظه الىىٖ
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 مغاحعت أوحه الغكابت االإالُت  -5

)الصخً و ًمخض فدو االإغاحٗت الضازلُت بهضص ؤوحه الغكابت الضازلُت االإالُت بلى مجالين:   

 (258, نفدت 2004فخخي, 

اصة حٗخبر مغاحٗت بصاعة الخهىٌ ٖلى وإؾخسضام ؤمىاٌ  عكابت الأمىاٌ وعكابت المخاؾبت ًٖ الأمىاٌ  وٖ

ت, وتهخم االإغاحٗت االإالُت بىُاق جضفم الأمىاٌ  االإكغوٕ بمثابت مغاحٗت ٖملُاث ؤومغاحٗت بصاعٍ

 والمخاؾبت ًٖ هظه الأمىاٌ. 

 مغاحعت اللىابم االإالُت  -6

الضازلُىن بٗضالت اللىاثم االإالُت ًضوع الاؾخفؿاع خىٌ الؿبب الظي مً ؤحله يهخم االإغاحٗىن   

في جمثُلها للمغهؼ االإالي للمكغوٕ وهخاثجه ًٖ الفترة االإٗضة ٖنها جلً اللىاثم, لا ؾُما وؤن االإغاحٗىن 

الخاعحُىن هم الظًً ٌٗخبروا مؿئىلين ٖاصة ًٖ ببضاء الغؤي هدى مضي جمثُل اللىاثم االإالُت للمغهؼ 

غح٘ الؿبب في الغص خىٌ هظا الؤؾخفؿاع في ؤن االإغاح٘ الخاعجي مٗغى للفكل  االإالي وهخاثج االإكغوٕ وٍ

في بهدكاف الأزُاء الهامت وؿبُا, وؤن اهدكافها ًخىكف ٖلى جُبُم مٗاًير االإغاحٗت االإلبىلت كبىلا 

يي للمغاحٗين اللاهىهُين ) (, لظلً ًجب ؤن ًخإهض AICPAٖاما, والتي ونفذ بىاؾُت االإٗهض الأمغٍ

 . (265, نفدت 2004)الصخً و فخخي,  مً زلى اللىاثم االإالُت مً الأزُاءاالإغاح٘ الضازلي 

 أهىاع االإغاحعت الضازلُت زالثا:

حٗضصث ؤهىإ االإغاحٗت الضازلُت وهظا الخٗضص ًىٗىـ ٖلى حىهغ ٖملُت االإغاحٗت خُث جلؿم 

 (100, نفدت 2021)ٖلاوي,  زلار ؤكؿام هي: بلى

 االإغاحعت االإالُت -1

ا وتهضف بلى خماًت ؤمىاٌ وؤنىٌ   جمثل المجاٌ الخللُضي للمغاحٗت الضازلُت والأهثر قُىٖ

الىخضة الخيىمُت( الغغبان وتهخم االإغاحٗت االإالُت بمغاحٗت اللُىص المخاؾبُت وجضكُلها خؿابُا 
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حىصة الأنىٌ ومضي مىاؾبت الؤحغاءاث االإخبٗت لخماًتها.هما تهخم بفدو ومؿدىضًا والخدلم مً 

 وجلُُم فاٖلُت الىٓام المخاؾبي.

 االإغاحعت الدشغُلُت -2

 ٌٗخبر ؤهثر احؿاٖا مً مجاٌ االإغاحٗت االإالُت وىهه ٌكمل حمُ٘ ٖملُاث الىخضة الخيىمُت هيل. 

 مغاحعت الالتزام -3

ت ومضي ملاءمتها تهضف بلى مغاحٗت الًىابِ الغكابُ  ت للخىم ٖلى حىصة الأهٓمت االإىيىٖ

ت مً كبل الؤصاعة.  ٗاث االإىيىٖ  وهظلً مضي الالتزام بالؿُاؾاث والدكغَ

 مغاحعاث مىزىكُت وؾلامت االإعلىماث االإالُت والدشغُلُت -4

لميكإة جخمثل في ٖملُاث جضكُم البُاهاث االإالُت التي جىفغ جإهُضًا مٗلىلا بإن البُاهاث االإالُت ل 

حٗغى بكيل ٖاصٌ االإغهؼ االإالي وهخاثج الٗملُاث والخضفلاث الىلضًت بما ًخىافم م٘ مباصت المخاؾبت 

 االإلبىلت ٖمىما.

5-  ٌ  مغاحعاث خماًت الأصى

ًمىً ؤن ٌكمل طلً الخإهض مً خؿاب حمُ٘ ؤحهؼة الىمبُىجغ الشخهُت وؤن الًىابِ  

بما في  بلى طلً ًمىً فدو الأنىٌ الأزغي,مىحىصة لًمان اؾخسضامها بكيل صخُذ, باليافت 

طلً الىلض في الهىضوق والمخؼون بطا واهذ ميىهاث مهمت للٗملُاث. جلُُم الاكخهاص وهفاءة الٗملُاث. 

ضم وحىص مىاعص مُٗلت  حكمل المجالاث التي كض ًفدهها االإضكم يمان وكغ االإىاعص بكيل صخُذ, وٖ

فين, وؤن االإىاعص  اثف مىخٓت باالإىْ  . ًخم الخهىٌ ٖليهاؤو وْ

غ االإالُت   االإطلب الثاوي: الخأصُل الىظغي للخلاعٍ

غ االإالُت االإهضع الغثِس ي في الخهىٌ ٖلى االإٗلىماث االإالُت الخانت باالإاؾؿت   حٗخبر الخلاعٍ

ً الخالُين ووماؾؿاث الؤكغاى والهُئاث الخيىمُت وؤصخاب  للأَغاف االإخٗضصة مثل االإؿدثمغٍ
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غاف الأزغي  الؤحخماُٖتاالإهالح والهُئاث  ,خُث مً زلالها ًمىً الاجهاٌ بين الؤصاعة ووافت اَلأ

 االإالُت للماؾؿت. االإهخمت بالكغهت وطلً مً زلاٌ ما جىفغه مً مٗلىماث للخٗغف ٖلى الىيُٗت

غ االإالُت   أولا: مفاَُم خىٌ الخلاعٍ

غ االإالُت والخالي:   ؾِخم الخُغق بلى االإفاهُم الخانت بالخلاعٍ

غ االإالُت  -1  حعغٍف الخلاعٍ

فاث هظهغ منها:   (182, نفدت 2019)ؤهِؿت,  ًىحض الٗضًض مً الخٗغٍ

غ االإالُت االإىخج النهاجي للىٓام المخاؾبي في الكغهت, خُث ًهٗب الخفغكت بُنها وبين   حٗخبر الخلاعٍ

سُت ًٖ هدُجت وكاٍ  اللىاثم االإالُت, وإطا واهذ اللىاثم االإالُت االإهضع الغثِس ي للمٗلىماث الخاعٍ

غ االإالُت حٗض مىملت لها ومفهلت  للمٗلىماث الىاعصة بها.  الكغهت زلاٌ فترة ػمىُت مُٗىت, فةن الخلاعٍ

لٕا ٖليها مً َغف   غ االإالُت بإنها "وزاثم بٖلامُت خاملت لبُاهاث ًخم اؾخٗمالها واَلا حٗغف الخلاعٍ

ً, االإلغيين, الٗماٌ والؤصاعة, الضولت, وغيرهم مً ؤصخاب االإهالح". ؤوؤنها  ٖضة مؿخٗملين واالإؿدثمغٍ

ىم بها الكغهت وجازغ ٖليها جدخىي باليافت بلى اللىاثم "جمثُل مالي مىٓم للأخضار واالإٗاملاث التي جل

لي  االإالُت ٖلى هثير مً االإٗلىماث االإالُت وغير االإالُت مثل مٗلىماث ًٖ اليكاٍ الؤهخاجي والدؿىٍ

  للكغهت والٗىامل الاكخهاصًت ؤوالؿُاؾُت التي كض جازغ فُه مؿخلبلا".

غ االإالُت والخالي:    (83, نفدت 2022)الغخمً, ؤًًا ٖغفذ الخلاعٍ

غ االإالُت االإهضع الغثِس ي في الخهىٌ ٖلى االإٗلىماث للأَغاف االإخٗضصة مثل   حٗخبر الخلاعٍ

بُت وؤصخاب  ً الخالُين والمخخملين وماؾؿاث الؤكغاى والهُئاث الخيىمُت والًغٍ االإؿدثمغٍ

وفاٖلُت ؤؾىاق الأوعاق االإالُت ,خُث مً زلالها  مً مداوع جيكُِ االإهالح, هما ؤنها حٗخبر مدىعا هاما

غاف الأزغي االإهخمت بالكغهت وطلً مً زلاٌ ما جىفغه مً  ًمىً الاجهاٌ بين الؤصاعة ووافت اَلأ

غ االإالُت جمثل  مٗلىماث للخٗغف ٖلى االإغهؼ االإالي وما خللخه الكغهت مً هخاثج, فلظا هجض ؤن الخلاعٍ
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غاف الظًً جغبُهم ٖلاكت  االإىخج النهاجي للىٓام المخاؾبي والىؾُلت التي مً زلالها ٌؿخُُ٘ حمُ٘ اَلأ

بالىخضة الاكخهاصًت الخٗغف ٖلى االإىكف االإالي والأصاء الدكغُلي للىخضة مما ٌؿاٖضهم ٖلى بجساط 

غ االإال ُت ( ,خُث ؤن اللغاعاث بكيل ؾلُم, وهىا ًيبغي الخفغكت بين ول مً ) اللىاثم االإالُت ( و) الخلاعٍ

غ االإالُت ؤوؾ٘ وؤقمل مً مفهىم اللىاثم االإالُت, وطلً لأن اللىاثم االإالُت, بما جخًمىه  مفهىم الخلاعٍ

مً ) كاثمت الضزل, كاثمت االإغهؼ االإالي, كاثمت الخدلم الىلضي, كاثمت الأعباح المخخجؼة وكاثمت خلىق 

غ االإالُت والتي جخًمً غ االإغاح٘  االإؿاهمين ( حٗض حؼء مً الخلاعٍ باليافت لللىاثم االإالُت) جلغٍ

غ الؤصاعة الخىفُظًت, زُِ الؤهخاج والخىؾٗاث االإؿخلبلُت  غ مجلـ الؤصاعة, جلغٍ الخاعجي, جلغٍ

االإخىكٗت, جىكٗاث وجيبااث الؤصاعة بسهىم وكاٍ الىخضة الاكخهاصًت الخالي واالإؿخلبلي وؤي بفهاح 

  بيافي ؤزغ(.

غ االإالُت -2  صوع الخلاعٍ

غ االإالُت ٖلى مُٗاع االإىفٗت ههفت ؤؾاؾُت ًجب ؤن جخىفغ في االإٗلىماث   ًغجىؼ صوع الخلاعٍ

غ ختى جيىن كاصعة ٖلى الىفاء بمخُلباث مؿخسضميها في ٖملُاث  المخاؾبُت التي حٗىؿها هظه الخلاعٍ

االإالُت  اجساط اللغاع وفي جلُُم خالاث ٖضم الخإهض. وفي بَاع طلً فلض ؤقاع مجلـ مٗاًير المخاؾبت

(FASB) :غ االإالُت ًخمثل في   (183, نفدت 2019)ؤهِؿت,  , ؤن صوع الخلاعٍ

ت والاثخماهُت؛ -   جىفير مٗلىماث مفُضة في بجساط اللغاعاث الاؾدثماعٍ

 -  ً غ االإالُت بكيل ًمىً مً زلاله جىفير مٗلىماث مفُضة للمؿدثمغٍ ًجب ؤن ًخم بٖضاص الخلاعٍ

 والضاثىين الخالُين واالإغجلبين ومسخلف االإؿخسضمين حؿاٖضهم في اجساط اللغاعاث الغقُضة؛

غ االإ -  الُت جىفير مٗلىماث حؿاٖض ٖلى جلضًغ الخضفلاث الىلضًت االإؿخلبلُت:ًجب ؤن حؿاٖض الخلاعٍ

مسخلف االإؿخسضمين ٖلى جلضًغ ملضاع وجىكُذ الخضفلاث الىلضًت االإؿخلبلُت وصعحت الخإهض االإهاخبت 

ت  لهاء وجغجبِ الخضفلاث الىلضًت اعجباَا ووزُلا بلضعة االإاؾؿت ٖلى جىفير الىلضًت مً بًغاصاتها الجاعٍ

 ؛الإىاحهت التزاماتها ٖىض اؾخدلاكها. وهظا الاخخُاَاث الىلضًت الأزغي 

جىفير مٗلىماث ًٖ االإىاعص الاكخهاصًت للماؾؿت واالإخُلباث االإترجبت ٖلى هظه االإىاعص:ًجب ؤن جىفغ  -

 ً غ االإالُت مٗلىماث ًٖ االإىاعص الاكخهاصًت للماؾؿت والالتزاماث التي ٖليها. الإؿاٖضة االإؿدثمغٍ الخلاعٍ
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لُت واخخمالاث مىاحهت خالاث والضاثىين ٖلى جدضًض هىاحي اللىة والًٗف وهظا جدضًض االإلضعة االإا

 الٗؿغ االإالي؛

ٗخمض هظا الخلُُم ٖلى ملاًِـ نافي الغبذ  - جىفير مٗلىماث خىٌ جلُُم ؤصاء االإاؾؿت زلاٌ الفترة. وَ

وميىهاجه. هما ًمىً ؤن ٌؿخسضم االإؿدثمغون والضاثىىن االإٗلىماث المخاؾبُت ًٖ االإاض ي في جلضًغ 

 اؾؿت؛الخىكٗاث االإؿخلبلُت االإخٗللت باالإ

جىفير مٗلىماث حؿاٖض ٖلى كُاؽ صعحت ؾُىلت الأمىاٌ. بمٗنى ؤن اللىاثم االإالُت ًجب ؤن جخًمً  -

 االإٗلىماث االإخٗللت بمهاصع الأمىاٌ وؤوحه اؾخسضاماتها؛

ت وجلُُم الأصاء. وطلً مً زلاٌ جلُُم كضعة الؤصاعة  - جىفير مٗلىماث جفُض في جلُُم صعحت الىفاءة الؤصاعٍ

مؿئىلُاتها التي وولها لها االإؿاهمىن في جسُُِ مىاعص االإاؾؿت والغكابت ٖليها وهُفُت  ٖلى جىفُظ

 اؾخسضامها الاؾخسضام الأمثل؛

جىفير مٗلىماث جخٗلم بملاخٓاث وجفؿيراث الؤصاعة. فاللىاثم االإالُت ًجب ؤن جخًمً ؤي ملاخٓاث  -

الأخضار ؤوالٗملُاث التي ًىٗىـ  وجفؿيراث جغي الؤصاعة ؤهمُتها للمؿخسضمين. وطلً بةًًاح بٌٗ

  ؤزغها ٖلى الأعكام المخاؾبُت وإًًاح الافتراياث التي اؾخسضمذ في بٖضاص الخؿاباث.

غ االإالُت -3  حعغٍف شفافُت الخلاعٍ

غ االإالُت والخالي:   (184, نفدت 2019)ؤهِؿت, ٖغفذ قفافُت الخلاعٍ

اع االإفاهُمي لمجلـ   ُت الهاصعة ًٖ اَلؤ جمخ٘ االإٗلىماث االإالُت االإفصح ٖنها بالخهاثو الىىٖ

اع ؤقاع IASBمٗاًير المخاؾبت الضولُت  غ االإالُت جخدض مً زلاٌ  IASB, وفي هظا اَلؤ بلى ؤن حىصة الخلاعٍ

ُت الأؾاؾُت الإىفٗت اللغاع الىاحب جىافغها في االإٗلىماث  ؼ الخهاثو الىىٖ المخاؾبُت االإفصح حٗؼٍ

غ االإالي,  ٖنها واالإخمثلت في )االإلاثمت واالإىزىكُت( التي حٗض الأهثر ؤهمُت في جدضًض مًامين مٗلىماث الخلغٍ

ت واالإخمثلت في )اللابلُت للملاعهت ,اللابلُت للخدلم ,اللابلُت  ُت الثاهىٍ باليافت بلى الخهاثو الىىٖ

ٗت اللغاع في خاٌ جىفغ الخهاثو الأؾاؾُت وخؿب للفهم والخىكُذ االإىاؾب( التي جدؿً مً مىف

غ واالإالُت في ٖىـ مٗلىماث ًٖ ٖملُاث  مىٓىع الفاثضة في بجساط اللغاعاث, ٖغفذ ب "مضي صكت الخلاعٍ

ً في اجساط كغاعاتهم". وهظا الخٗغٍف  الكغهت, لاؾُما الخضفلاث الىلضًت االإخىكٗت لفاصة االإؿدثمغٍ



14 : ت والخطبُلُت للضعاؾت الفصل الأوٌ  الأصبُاث الىظغٍ
 

 

ف اللجىت الخان يي للمداؾبين اللاهىهُين ًخىافم م٘ حٗغٍ غ االإالُت االإىبثلت ًٖ المجم٘ الأمغٍ ت بالخلاعٍ

AICPA  والتي ٖغفها ب "اللضعة ٖلى اؾخسضام االإٗلىماث االإفصح ٖنها في مجاٌ الخيبا, ومضي ملاثمت

 هظه االإٗلىماث للهضف مً الخهىٌ ٖليها". 

غ االإالُت  -4  العىامل االإؤزغة في شفافُت الخلاعٍ

ت مً الٗىامل هي:جخمثل في   (185, نفدت 2019)ؤهِؿت,  مجمىٖ

 عىامل جخعلم باالإعلىماث -4-1 

غ االإالُت بمضي جىافغ ٖضص مً الخهاثو والهفاث للخىم ٖلى مىفٗتها في اجساط   جخإزغ الخلاعٍ

اللغاع. خُث ًخم الخمُيز مً زلاٌ هظه الخهاثو. والهفاث بين االإٗلىماث الأكل مىفٗت والأهثر 

ُت االإٗلىماث  الىاحب مىفٗت لجساط اللغاع. وهظلً بمىحبها ًخم بزخُاع الُغق المخاؾبُت وهمُت وهىٖ

غ االإالُت. ومً بين الٗىامل االإخٗللت باالإٗلىماث المخاؾبُت في الىكذ الخايغ  غيها في الخلاعٍ جىفيرها وٖ

لام والاجهاٌ في بصزاٌ وجدلُل ومٗالجت االإٗلىماث. والتي حؿاٖض بكيل هبير  اؾخسضام جىىىلىحُا اٖلا

ُت للمٗ لىماث المخاؾبُت مما ًاصي بلى ٖلى جىفير مٗلىماث صكُلت وفي الىكذ االإىاؾب هسانُت هىٖ

غ االإالُت.  اصة حىصة الخلاعٍ  ػٍ

افع الؤصاعة -4-2  صو

غ االإالُت الٗاصلت والضكُلت. ومً االإٗلىم ؤن   جخدمل الؤصاعة االإؿاولُت الأؾاؾُت في بٖضاص الخلاعٍ

لى الغغم مً ؤن االإ ا ٖىض جدضًض الأعكام في اللىاثم االإالُت. وٖ ٗاًير المخاؾبُت بَلاق الأخيام ٌٗخبر يغوعٍ

ُت في هظه الأخيام بلا ؤنها لم جلغها بكيل وامل لاؾُما في ْل  ضم االإىيىٖ خباَُت وٖ كللذ مً اٖلا

االإغوهت التي جمىدها لهم فُما ًسو مماعؾت مهاعاتهم في الخدىُم والازخُاع بين الؿُاؾاث المخاؾبُت 

مل الخلضًغاث المخاؾبُت والتي كض حؿخغل مً كبل االإضعاء مم ت مً وٖ ً ٌؿُاون اؾخسضام هظه الخغٍ

زلاٌ ما ٌٗغف بةصاعة الأعباح والتي ًمىً ؤن جللل مً المخخىي الاكخهاصي لللىاثم االإالُت وجللل مً 

غ االإالُت.   الثلت في ٖملُت بٖضاص الخلاعٍ
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غ االإالُت -5  معاًير إعضاص الخلاعٍ

غ مالُت ٖالُت الجىصة بالضعحت الأولى ٖلى حًخىكف   ىصة االإٗاًير المخاؾبُت االإُبلت. بٖضاص جلاعٍ

خماص ٖليها  مىً اٖلا لهض بجىصة االإٗاًير المخاؾبُت كضعتها ٖلى بهخاج مٗلىماث مالُت مىزىق فيها وٍ وٍ

ىُت  ؤن اؾخسضام  SECلاجساط اللغاعاث الاكخهاصًت. خُث اٖخبرث هُئت جضاوٌ الأوعاق االإالُت الأمغٍ

ٗؼػ مً زلت مٗاًير مداؾبُت ٖالُت الجىصة مً قإهه ؤن  غ مالُت ٖالُت الجىصة وَ ًاصي بلى بٖضاص جلاعٍ

غ  غ االإالُت وكض ؤقاعث بٌٗ الضعاؾاث ٖلى ؤن جبني مٗاًير الخلاعٍ ً في مهضاكُت الخلاعٍ االإؿدثمغٍ

غ في الضوٌ  االإالُت الضولُت باٖخباعها مٗاًير ٖاالإُت ؾِؿاهم في جسفٌُ الؤزخلافاث بين هظه الخلاعٍ

ضٖم كاب غ االإالُت هما ٌُٗي الؤصاعة فغنت المخخلفت. وٍ اصة حىصة الخلاعٍ لُت االإٗلىماث االإالُت للملاعهت وػٍ

ملُاث الغل االإغجبُت بالخيبااث  هبيرة للخض مً ٖضم جمازل االإٗلىماث ومماعؾاث بصاعة الأعباح وٖ

 . (185, نفدت 2019)ؤهِؿت, 

غ   االإالُتزاهُا: أهىاع الخلاعٍ

غ االإالُت ٖلى:   حكخمل الخلاعٍ

غ مالُت أؾاؾُت -1  جلاعٍ

ت مً االإٗلىماث   جخمثل في اللىاثم االإالُت الأؾاؾُت التي ًخم بٖضاصها بهىعة مىخٓمت وصوعٍ

 (08, نفدت 1993)جغوي, المخاؾبُت اللاػمت لخدلُم ؤهضاف المخاؾبت االإالُت: 

 كابمت الضزل-1-1

غ بىدُجت الٗملُاث التي كام بها االإكغوٕ زلاٌ فترة مُٗىت وحكخمل ٖلى مٗلىماث ًٖ   وهي جلغٍ

الؤًغاص مً االإبُٗاث وؤًت بًغاصاث ؤزغي وهظا جيلفت االإبُٗاث وؤًت مهغوفاث ؤزغي عثِؿُت ؤوغير 

, وك ض حٗض كاثمت الضزل ٖلى ؤؾاؽ عثِؿُت وإحمالي الغبذ والضزل مً الٗملُاث التي ًلىم بها االإكغوٕ

ملابلت بًغاص الفترة بمهغوفاتها للىنىٌ بلى نافي الغبذ وهى ما ًُلم ٖلُه بلاثمت الضزل طاث االإغخلت 

ؤو كض حٗض كاثمت الـضزـل ٖلى ؤؾاؽ الخفغكت بين الؤًغاصاث  Single steb income statementالىاخضة 
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مكغوٕ مً غيرها مً الؤًغاصاث واالإهغوفاث الٗغيُت واالإهغوفاث طاث الٗلاكت باليكاٍ الـغثِس ي لل

ت ؤو ْغوف بكخهاصًت هظا وكض بهخم المخللىن االإالُىن بلاثمت  والتي جغح٘ بلى ؾُاؾاث مالُت ؤو بصاعٍ

ومضي اؾخمغاعه في جدلُم هظه  power Earningالضزل هٓغا لأهمُتها في بُان االإلضعة الىؿبُت للمكغوٕ 

الإؿدثمغون لخدضًض الٗاثض مً وعاء اؾدثماعاتهم وهظا الضاثىىن والبىىن لخدضًض الأعباح, هما اهخم بها ا

لت الأحل.   ملضعة االإكغوٕ ٖلى ؾضاص التزاماجه اللهيرة ؤوالُىٍ

 كابمت االإغهؼ االإالي -1-2

غ بممخلياث االإكغوٕ والتزاماجه في لخٓت مُٗىت وحكخمل ٖلى مٗلىماث ًٖ الأنىٌ   وهي جلغٍ

لت الأحل  االإخضاولت والثابخت وغيرها مً الأنىٌ باليافت بلى مٗلىماث ًٖ الخهىم اللهيرة والُىٍ

دخاج اللاثم بالخدلُل االإالي بلى االإٗلىماث التي جىفغها كاث مت االإغهؼ االإالي وخلىق االإلان )االإؿاهمين(. وٍ

خماص ٖلى اللغوى  في الخٗغف ٖل صعحت الؿُىلت للمكغوٕ وصعحت الترهُب الغؤؾمالي, ومضي اٖلؤ

ل باليافت بلى صعاؾت الٗلاكت بين الأنىٌ بًٗها ببٌٗ.   همهضع مً مهاصع الخمىٍ

 كابمت الخضفلاث الىلضًت -1-3

م والتي جلط ي بالتزام الكغواث 1987 لٗام 95ؤنضع مجلـ مٗاًير المخاؾبت االإالُت اليكغة عكم  

لخدل مدل كاثمت الخغيراث في االإغهؼ االإالي  cash flows statementبةٖضاص كاثمت الخضفلاث الىلضًت 

م. هظا وكض جم جدضًض الهضف الغثِس ي مً كاثمت الخضفلاث الىلضًت في بمضاص  1988ًىلُى  15اٖخباعا مً 

الىلضًت الىاعصة والهاصعة ًٖ فترة مُٗىت, هما جدضًض  االإؿخفُضًً منها بمٗلىماث ًٖ الخضفلاث

 Operatingالدكغُلي  الهضف الفغعي لها في جىفير مٗلىماث مٗضة َبلا للأؾاؽ الىلضي ًٖ اليكاٍ

activities  واليكاٍ الاؾدثماعيinvesting activities  لي  Financing activitiesواليكاٍ الخمىٍ

ً والضاثىين وغيرهم مً االإؿخفُضًً. للمكغوٕ ًٖ فترة مُٗىت وطلً لخ  ضمت االإؿدثمغٍ
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 كابمت الأعباح المخخجؼة -1-4

وجىضح هظه اللاثمت الأعباح التي جمذ زلاٌ الؿىت االإالُت والخغيراث التي خضزذ ٖليها باليافت  

لاث التي جمذ ًٖ فترة مُٗىت. ٗاث والخدىٍ   بلى بُان الغبذ مً ؾىىاث ؾابلت والخىػَ

ويهخم المخلل االإالي بهظه اللاثمت في بُان خغهت الأعباح وهمىها وجُىعها زلاٌ ٖضص مً الؿىىاث  

ٗاث للمؿاهمين.  ٗاث التي جمذ مً الأعباح في قيل اخخُاَُاث ؤوجىػَ  والخىػَ

  ً هظا وكـض ْهغ في الؿىىاث الأزيرة ٖضص آزغ مً اللىاثم االإالُت بىاء ٖلى عغبت االإؿدثمغٍ

ض مً االإٗلىماث الخفهُلُت التي حؿاٖضهم ٖلى اجساط كغاعاتهم الاكخهاصًت والضاثىين وخ احتهم بلى االإؼٍ

ؤوبىاء ٖلى حٗلُماث وجىحيهاث مً الجهاث االإكغفت ٖلى مهىت الخاؾبت وؾيخٗغى بلى هظه اللىاثم 

  االإالُت في كؿم ازغ مً هظا الىخاب.

غ مالُت ملخلت -2  جلاعٍ

غ االإالُت االإلخ   (10, نفدت 1993)جغوي,  لت ٖلى:حكخمل الخلاعٍ

اكب الخؿاباث  -2-1 غ مغ  جلغٍ

غ مغاكب الخؿاباث هدُجت الفدو لللىاثم االإالُت مً خُث مضي صكت االإٗلىماث   ًخًمً جلغٍ

لى  ضالت للٗملُاث التي جمذ باالإكغوٕ ًٖ فترة مالُت مُٗىت, وٖ التي جدخىيها ومضي جمثُلها بهضق وٖ

غ مغاكب الخؿاباث بلى ؤن اللىاثم االإالُت كض جم بٖضاصها َبلا للمباص ت طلً ًجب ؤن ٌكير جلغٍ

المخاؾبُت االإخٗاعف ٖليها, وإلى ٖضم وحىص حغُير في هظه االإباصت مً فترة مالُت لأزغي, باليافت بلى بُان 

غ مغاكب  ٗخبر جلغٍ مضي هفاًت االإٗلىماث التي جدخىيها اللىاثم االإالُت للمؿخفُضًً منها. هظا وَ

ضالتها مما الخؿاباث الىُٓف )غير االإخدفٔ( صلُلا ٖلى نضق االإٗلىماث الىاعصة بال لىاثم االإالُت وٖ

 ًاصي في النهاًت بلى بَمئىان المخلل االإالي بلى اؾخسضام هظه االإٗلىماث لغغى الخدلُل االإالي. 
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غ مجلـ الاصاعة - 2-2  The chaireman’s reportersجلغٍ

لي غ مجلـ الؤصاعة مٗلىماث ٖامت ًٖ الكغهت وؤهضافها ومغهؼها االإالي والدؿىٍ , ًخًمً جلغٍ

خًمً مٗلىماث ًٖ الؤهخاج وصعحت همى االإبُٗاث والأعباح والٗىامل االإازغة في وكاٍ الكغهت في هما ً

  االإؿخلبل.

خُاص ٖليها مً  غ مجلـ الؤصاعة بهظا االإٗنى لا ًدخىي ٖلى مٗلىماث مالُت وافُت ًمىً اٖلا وجلغٍ

ً والـضاثىين وغيرهم, هما ؤن االإٗلىماث ال ىاعصة به لا جسً٘ الإغاحٗت حاهب المخلل االإالي ؤواالإؿدثمغٍ

غ ٖلى بٌٗ االإٗلىماث الخىمُلُت الأزغي التي كض  مغاكب الخؿاباث وم٘ طلً فلض ًدخىي هظا الخلغٍ

  .ًدخاج بليها مخسظو اللغاعاث الاكخهاصًت

غ الؤصاعة الخىفُظًت  -2-3  The directors reportجلغٍ

خًمً   ُاهُا وٍ غ بلؼامي جلىم بةٖضاصه الكغواث االإؿاهمت في ٖضص مً الضوٌ هما في بغٍ وهى جلغٍ

غ مجلـ الؤصاعة, مثل مٗلىماث ًٖ الأنىٌ والخغيراث التي خضزذ ٖليها  مٗلىماث ؤهثر جفهُلا مً جلغٍ

الجضًضة  زلاٌ الؿىت االإالُت والالتزاماث وخلىق االإلىُت, باليافت بلى مٗلىماث ًٖ الخٗاكضاث

اًت الاحخماُٖت والخضماث االإلضمت مً  ٘ الأعباح ومٗلىماث ًٖ الٗاملين وجيلفت الغٖ وؾُاؾت جىػَ

تٍ وللمجخم٘ بهفت ٖامت   الكغهت للٗماٌ بهفت زانَّ

غ االإالُت زالثا:  االإؿخفُضون مً الخلاعٍ

غ االإالُت الهىعة الٗاهؿت للىيُٗت االإالُت للماؾؿت لظا حؿعى ول االإ اؾؿاث بلى حٗض الخلاعٍ

غ االإالُت غاف االإؿخسضمت للخلاعٍ غ مً ؤحل هُل عيا اَلأ اصة قفافُت وصكت هظه الخلاعٍ )الغخمً,  ػٍ

 (32, نفدت 2021

ثْ ؤؾاؾًا لخضمت االإؿخفُضًً منها بلا ؤهه لم ًخم بكيل   ضَّ ِٖ غ االإالُت كض ؤ بالغغم مً ؤن الخلاعٍ

كاَ٘ جدضًض مً هم االإؿخفُضون مً االإٗلىماث االإالُت الىاعصة بها وما هي خاحتهم منها ومضي وفاء هظه 

غ مً مٗلىماث لخضمت مخسظي اللغاعاث الاكخهاصًت وكض ًغح٘ طلً بلى وح ىص ٖضص هبير مً الخلاعٍ
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االإؿخفُضًً منهم ممً هم مً زاعج االإكغوٕ ؤو مً صازل االإكغوٕ وهظا ًىحض بين هالاء االإؿخفُضًً 

غ االإالُت ؤوإهخمام غير مباقغ,  مً لهم بهخمام مباقغ بالخلاعٍ

ثْ ؤؾاؾًا  ضَّ ِٖ غ االإالُت كض ؤ ىُت بلى ؤن الخلاعٍ وفي هظا الهضص ؤقاعث حمُٗت المخاؾبين الأمغٍ

ً والضاثىين وغيرهم, خُث لهم ملضعة  لخضمت االإؿخفُضًً مً زاعج الىخضة الاكخهاصًت مثل االإؿدثمغٍ

غ همهضع مىزىق  مدضوصة في الخهىٌ ٖلى االإٗلىماث اللاػمت ًٖ االإكغوٕ ولِـ لهم ؾىي هظه الخلاعٍ

خماص ٖلُه ٖىض اجساط كغاعاتهم الاكخهاصًت الغقُضة.   ًخم اٖلا

  ٌ غ االإالُت هم غالبًا االإؿدثمغون ؾىاء  في يىء ما ؾبم ًمىً اللى بن االإؿخفُضًً مً الخلاعٍ

غ االإالُت للخىم ٖلى ملضعة  ين وهظه الفئت مً االإؿخفُضًً جدخاج بلى الخلاعٍ ِٗ
َّ
واهىا خالُين ؤو مُخَىَف

 وصعحت همى هظه الأعباح مً ؾىت لأزغي 
ً
هظا باليافت بلى , االإكغوٕ ٖلى جدلُم الأعباح خالُا ومؿخلبلا

اث خؿب الٗاثض والمخاَغة مً وعاء خا ً بلى مٗلىماث مالُت ملاعهت بين ٖضص مً االإكغوٖ حت االإؿدثمغٍ

 الاؾدثماع.

غ االإالُت مً زاعج االإكغوٕ   ٗخبر الضاثىين والبىىن مً ؤخض االإؿخفُضًً مً الخلاعٍ هظا وَ

لت للخهىٌ ٖلى مٗلىماث ًٖ االإغهؼ االإالي للمكغوٕ وملضعجه ٖلى ؾضاص التزاماجه ال لهيرة ؤوالُىٍ

الأحل وصعحت الؿُىلت الىلضًت والخضفلاث الىلضًت الىاعصة والهاصعة باليافت بلى خاحت الضاثىين 

ا بلى الخٗغف ٖلى خغهت الأعباح والخغيراث في االإغهؼ االإالي زلاٌ ٖضص مً الفتراث ,وجدخاج  ًً والبىىن ؤً

غ  بصاعة االإكغوٕ ؾىاء الؤصاعة الٗلُا ؤوالؤصاعة الخىفُظًت بلى هثير مً االإٗلىماث االإالُت الىاعصة بالخلاعٍ

ىض االإفايلت  ٘ ؤوالخهىٌ ٖلى كغى ؤوٖ االإالُت الإؿاٖضتهم ٖلى اجساط اللغاعاث الخانت بالهخاج ؤوالخىػَ

غ االإالُت  فىن والٗماٌ بلى الخلاعٍ بين قغاء ؤنل مً الأنىٌ ؤوبين اؾدئجاعه مً الغير, بِىما ًدخاج االإىْ

عباح المخللت زلاٌ الفترة والجؼء الظي ؾُٗىص ٖليهم مً هظه الأعباح في قيل ميافأث للخٗغف ٖلى الأ 

اصة في الأحىع   ؤوزضماث احخماُٖت ؤوفي قيل ػٍ

بي   اء الًغٍ غ االإالُت لخدضًض الىٖ هظا وتهخم الضولت والأحهؼة الخيىمُت الخابٗت لها بالخلاعٍ

ني  بي واالإؿاٖضة في بٖضاص زُِ الخىمُت بمٗغفت االإؿئىلين ًٖ الخسُُِ الىَ بمٗغفت الجهاػ الًغٍ
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يهخم المجخم٘ والخض مً الؤؾغاف في اؾخسضام االإىاص االإخاخت ٖىه بمٗغفت ؤحهؼة الغكابت االإالُت, هما 

غ االإالُت لخدضًض االإؿئىلُت الاحخماُٖت للمكغوٕ ججاه المجخم٘ والخضماث  ٖامت بجمُ٘ َىاثفه بالخلاعٍ

التي كضمها لهم والآزاع الاكخهاصًت والاحخماُٖت والصخُت لىحىص االإكغوٕ في البِئت التي ًؼاوٌ فيها 

  وكاَه.

  الخدلُل االإالي لللىابم االإالُت عابعا:

لٕا ٖليها بكيلها الثابذ لا ٌٗخبر طو ؤهمُت هبيرة لصاعة الكغهت. خُث بٖضاص   اللىاثم االإالُت واَلا

ؤن عغبت الؤصاعة هي مٗغفت كىة الكغهت. ؾُىلتها وكضعتها ٖلى الىفاء بالتزاماتها. وكضعتها الؤًغاصًت 

فاالإُلىب هى بٖاصة والخىكٗاث والاججاهاث االإؿخلبلُت. ومً ؤحل زضمت الؤصاعة في جدلُم هظا الهضف 

لت جهبذ ؾهلت الفهم باليؿبت للإصاعة. ٌٗغف  جغجِب الأعكام الىاعصة في اللىاثم االإالُت وجدلُلها بُغٍ

لت ٌؿهل فهمها".  ت الأعكام بلى ؤحؼاء نغيرة وجغجُبها بُغٍ الخدلُل االإالي بإهه "ٖباعة ًٖ فهل مجمىٖ

لُت. والتي حٗخبر ٖملُت الإٗغفت هلاٍ اللىة والخدلُل ًخًمً الاؾخفؿاع االإفهل في االإٗلىماث االإا

والًٗف في الكغهت مً زلاٌ بًجاص الٗلاكت بين البىىص المخخلفت لللىاثم االإالُت. فهي ٖباعة ًٖ ٖملُت 

, )الغخمً) جدلُل للأعكام ومً زم صعاؾت ٖلاكتها م٘ بًٗها البٌٗ وقغخها للىنىٌ بلى الىخاثج.

 (32, نفدت 2021

غ االإالُت االإطلب الثالث:   علاكت االإغاحعت الضازلُت بالخلاعٍ

غ االإالُت, بط حؿعى بلى   حٗض االإغاحٗت الضازلُت ؤخض الٗىامل الغثِؿُت في بعؾاء قفافُت الخلاعٍ

ت التي جلىم بها االإاؾؿت, وجدضًض هلاٍ اللىة  والًٗف جلُُم وجدلُل حمُ٘ الٗملُاث االإالُت والؤصاعٍ

وجىحُه الجهىص هدى جدؿين الأصاء االإالي والؤصاعي.فٗىضما ًخم اللُام بٗملُت مغاحٗت صازلُت للسجلاث 

المخاؾبُت والٗملُاث االإالُت للماؾؿت, خُث ًمىً جدضًض الأزُاء والمخالفاث التي كض جازغ ٖلى صكت 

غ االإالُت. وإيافت ٖلى طلً, حؿاٖض االإغاحٗت الضازل ُت ٖلى جدضًض الًٗف في الىٓام وقفافُت الخلاعٍ

 االإالي للكغهت وجىفير جىنُاث لخدؿِىه.
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غ االإالُت  أولا: العلاكت بين االإغاحع الضازلُت والخلاعٍ

غ االإالُت مً زلاٌ:   ًمىً ؤن حؿاٖض االإغاحٗت الضازلُت في جدؿين الكفافُت في الخلاعٍ

غ االإالُت خُث ًخم جدضًض الأزُاء والمخا - وجصخُدها بما ًدىاؾب م٘ االإٗاًير  لفاثيمان حىصة الخلاعٍ

 ؛االإالُت الضولُت

 جُىٍغ هٓام مالي ًلىم بخدضًض الًٗف في الىٓام االإالي للكغهت وجلضًم جىنُاث مً ؤحل جدؿِىه؛ -

غ االإالُت - اصة الثلت بين االإؿاهمين خُث ًخم جلضًم يماهاث بكإن حىصة وصكت الخلاعٍ والتي جدفؼهم  ػٍ

 ؛اؾؿتٖلى الؤؾدثماع في االإ

ًمىً للمغاحٗت الضازلُت جدضًض االإماعؾاث التي كض لا جخىافم م٘ االإٗاًير االإالُت الضولُت, والتي ًمىً  -

 لخخىافم م٘ االإٗاًير االإالُت الضولُت. جدؿُنها

غ االإالُت  زاهُا: العلاكت بين االإغاحع الضازلي والخلاعٍ

 ٍغ االإالُت مً زلاٌ:للمغاح٘ الضازلي جإزير هام حضا ٖلى صكت وقفافُت الخلاع 

غ, وطلً  - ًلىم االإغاح٘ الضازلي بالخدلم مً صخت االإٗلىماث االإالُت االإىحىصة في الخؿاباث والخلاعٍ

غ االإالُت.  مً زلاٌ ملاعهت الأعكام في السجلاث االإالُت بالأعكام االإضوهت في الخلاعٍ

ت, خُث ًلىم االإغاح٘ الضازلي بخلُُم مضي جلُض االإاؾؿت بالؿُاؾاث والؤ  حغاءاث االإالُت والؤصاعٍ

 ؛والخإهض مً وحىص كىاٖض وإحغاءاث جًمً الالتزام بها

ًلىم االإغاح٘ الضازلي بمغاحٗت هٓام المخاؾبت االإخب٘ في االإاؾؿت, والخدلم مً وحىص آلُاث مىزىكت  -

 ؛لجم٘ وجدلُل البُاهاث االإالُت

ىهُت ؤومسالفت للؿُاؾاث والؤحغاءاث ًلىم االإغاح٘ الضازلي بالخدغي ًٖ ؤي ٖملُاث مالُت غير كاه -

ت  ؛االإالُت والؤصاعٍ

ًلىم االإغاح٘ الضازلي بخلضًم جىنُاث مً ؤحل جدؿين الأصاء االإالي والؤصاعي, وطلً مً زلاٌ جدلُل  -

 وجفؿير الىخاثج والمخغحاث الخالُت. 
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ء الكفافُت مً ٖملُت بعؾا وفي الأزير ًمىً اللىٌ بن االإغاحٗت الضازلُت هي حؼء ؤؾاس ي وهام 

غ االإالُت, خُث حؿاٖض ٖلى جدضًض الأزُاء والخضازلاث وجدؿين الىٓام االإالي, وهؿب الثلت  في الخلاعٍ

 بين االإؿاهمين, وجدؿين االإماعؾاث االإالُت والمخاؾبُت للماؾؿت.

 عغض هخابج الضعاؾاث الؿابلت  االإبدث الثاوي:

في ؤي بدث ٖلمي, وفي مىيىٕ االإغاحٗت حٗخبر الضعاؾاث الؿابلت بمثابت اللاٖضة الأؾاؾُت  

ت مً الضعاؾاث التي جدكابه وؿبُا غ االإالُت هجض مجمىٖ م٘  الضازلُت وصوعها في بعؾاء قفافُت الخلاعٍ

الضعاؾت الخالُت, خُث جم الخُغق في االإُلب الأوٌ بلى الضعاؾاث الؿابلت الأحىبُت وهظلً في االإُلب 

ىُت وفي االإُلب   الثالث ماًميز الضعاؾت الخالُت ًٖ الضعاؾاث الؿابلتالثاوي الضعاؾاث الىَ

: عغض هخابج الضعاؾاث الؿابلت الأحىبُت   االإطلب الأوٌ

ؾِخم الخُغق في هظا االإُلب بلى هخاثج الضعاؾاث الؿابلت الأحىبُت الخانت باالإغاحٗت الضازلُت  

غ االإالُت   والخلاعٍ

 (2016أولا: صعاؾت محمد خامض مجُض الؿامغاةي )

غ االإالُت، حاءث هظه الضعاؾت بٗىىان:   ؾِخم أزغ هظام الغكابت الضازلُت على حىصة الخلاعٍ

 (2016)الؿامغاجي, الخُغق بلى ؤهضاف وهخاثج الضعاؾت والخالي: 

 أَضاف الضعاؾت -1

 هضفذ هظه الضعاؾت بلى: 

بإبٗاصه مجخمٗت )البِئت الغكابُت, الأوكُت الغكابُت,  _ الخٗغف بلى ازغ جُبُم هٓام الغكابت الضازلُت

غ االإالُت ببٗضيها )االإلاثمت  جلُُم المخاَغ, االإٗلىماث والاجهالاث, االإغاكبت والًبِ( ٖلى حىصة الخلاعٍ

ت الأعصهُت االإضعحت في بىعنت ٖمان   ؛والخمثُل الهاصق( في قغواث نىاٖت الأصوٍ
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الغكابت الضازلُت بإبٗاصه مجخمٗت البِئت الغكابُت, الأوكُت الغكابُت, _ الخٗغف بلى ازغ جُبُم هٓام 

غ االإالُت بىحىص زانُت  جلُُم المخاَغ, االإٗلىماث والاجهالاث, االإغاكبت والًبِ( ٖلى حىصة الخلاعٍ

ت الأعصهُت االإضعحت في بىعنت ٖمان   ؛ملاثمت االإٗلىماث في قغواث نىاٖت الأصوٍ

ام الغكابت الضازلُت بإبٗاصه مجخمٗت )البِئت الغكابُت, الأوكُت الغكابُت, _الخٗغف بلى ازغ جُبُم هٓ

غ االإالُت بىحىص زانُت  جلُُم المخاَغ, االإٗلىماث والاجهالاث, االإغاكبت والًبِ( ٖلى حىصة الخلاعٍ

ت الأعصهُت االإضعحت في بىعنت ٖمان  .الخمثُل الهاصق االإٗلىماث في قغواث نىاٖت الأصوٍ

الضعاؾت جم اؾخسضام ول مً جدلُل الاهدضاع البؿُِ االإخٗضص وجدلُل االإؿاع  ولخدلُم ؤهضاف

 لازخباع فغيُاث الضعاؾت.

 هخابج الضعاؾت -2

 :جىنلذ الضعاؾت بلى

ت الأعصهُت االإضعحت في بىعنت ٖمان مدل الضعاؾت مً  _ مؿخىي البِئت الغكابُت في قغواث نىاٖت الأصوٍ

 ؛وحهت هٓغ ُٖىت الضعاؾت واهذ مغجفٗت

ت ؤن مؿخىي الأوكُت الغكابُت في قغواث  _ؤْهغث هخاثج االإخىؾُاث الخؿابُت والاهدغافاث االإُٗاعٍ

ت الأعصهُت االإضعحت في بىعنت ٖمان مدل الضعاؾت مً وحهت هٓغ ُٖىت الضعاؾت واهذ  نىاٖت الأصوٍ

  ؛مغجفٗت

ت الأعصهُت _هما جبين مً زلاٌ الخدلُل الىنفي ؤن مؿخىي جلُُم المخاَغ في قغواث  نىاٖت الأصوٍ

  ؛االإضعحت في بىعنت ٖمان مدل الضعاؾت مً وحهت هٓغ ُٖىت الضعاؾت وان مغجفٗا

ت الأعصهُت االإضعحت فى بىعنت ٖمان  _وكض جبين ؤن مؿخىي االإٗلىماث والاجهالاث فى قغواث نىاٖت الأصوٍ

 ؛مدل الضعاؾت مً وحهت هٓغ ُٖىت الضعاؾت وان مغجفٗا

ت الأعصهُت االإضعحت في بىعنت  _ هما بُيذ الىخاثج ؤن مؿخىي االإغاكبت والًبِ في قغواث نىاٖت الأصوٍ

 ؛ٖمان مدل الضعاؾت مً وحهت هٓغ ُٖىت الضعاؾت وان مغجفٗا
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ت الأعصهُت  غ االإالُت مً خُث االإلاثمت فى قغواث نىاٖت الأصوٍ _ مً زلاٌ جدلُل مخغير حىصة الخلاعٍ

ً وحهت هٓغ ُٖىت الضعاؾت ؤن مؿخىاها خٓى بإهمُت مغجفٗت االإضعحت فى بىعنت ٖمان مدل الضعاؾت م

 ؛ؤًًا

ت الأعصهُت االإضعحت في بىعنت ٖمان مدل  _هما جبين ؤن مؿخىي االإهضاكُت في قغواث نىاٖت الأصوٍ

 الضعاؾت مً وحُت هٓغ ُٖىت الضعاؾت واهذ مغجفٗت.

 (2016زاهُا: صعاؾت أوـ عبض الله محمد الأمين )

أزغ لجان االإغاحعت في جىظُم الؿُاؾاث المخاؾبُت وجدلُم حاءث هظه الضعاؾت بٗىىان:  

ت الؿىصاهُت وؾِخم الخطغق إلى هخابج وأَضاف  غ االإالُت في االإصاعف الخجاعٍ الشفافُت في الخلاعٍ

  (2016)الأمين, الضعاؾت والخالي: 

  أَضاف الضعاؾت -1

خُث هضفذ الضعاؾت بلى ٖىـ الضوع الخلُلي للجان االإغاحٗت في الؤفهاح ًٖ الخغُير في  

غها االإالُت وجدلُم مؿخىي ٖاٌ  مً الكفافُت وطلً مً زلاٌ: الؿُاؾاث المخاؾبُت لغف٘ هفاءة جلاعٍ

لجان _الخٗغف ٖلى مفهىم وفاٖلُت لجان االإغاحٗت وجُىعها, وحؿلُِ الًىء ٖلى الضوع الظي جلٗبت 

 االإغاحٗت في الؤفهاح ًٖ الخغير في الؿُاؾاث المخاؾبُت؛

ت   _بُان ؤزغ زهاثو لجان االإغاحٗت في الخض مً الخلاٖب في الؿُاؾاث المخاؾبُت في االإهاعف الخجاعٍ

ت؛ غ االإالُت للمهاعف الخجاعٍ  _بُان ؤزغ زهاثو لجان االإغاحٗت في جدلُم قفافُت الخلاعٍ

غ ت مً زلاٌ الخض مً الخلاٖب في الؿُاؾاث  _كُاؽ ؤزغ قفافُت الخلاعٍ االإالُت في االإهاعف الخجاعٍ

 المخاؾبُت؛

ت_جدضًض ؤهمُت الؤفهاح ًٖ الؿُاؾاث المخاؾبُت الإؿخسضمي الخلا غ االإالُت في االإهاعف الخجاعٍ  .عٍ

خماص ٖل الؤؾدباهت وإصاة لجم٘ البُاهاث   .ولخدلُم هضف الضعاؾت جم اٖلؤ
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 هخابج الضعاؾت  -2

 جىنلذ الضعاؾت بلى الىخاثج الخالُت:

غ االإالُت االإهغفُت.خُث بلغذ كُمت  _ًىحض جإزير بًجابي الإهام لجان االإغاحٗت في جدلُم قفافُت الخلاعٍ

( وجفؿغ ٖلى ؤن مهام االإغاحٗت جازغ في 0.24( هما بلغذ كُمت مٗامل الاهدضاع )0.33مٗامل الاعجباٍ )

غ االإالُت االإ ( بِىما 0.11%( خُث بلغذ كُمت مٗامل الخدضًض )11هغفُت بيؿبت )جدلُم قفافُت الخلاعٍ

 ؛(89جازغ االإخغيراث الأزغي بيؿبت )%

غ االإالُت االإهغفُت. خُث بلغذ  _ًىحض جإزير بًجابي لؾخللالُت لجان االإغاحٗت في جدلُم قفافُت الخلاعٍ

ه اللُمت االإىحبت جضٌ ٖلى ( وهظ0.86( هما بلغذ كُمت مٗامل الاهدضاع )0.62كُمت مٗامل الاعجباٍ )

غ االإالُت االإهغفُت بيؿبت )% ( 38وحىص ؤزغ بًجابي لاؾخللالُت لجان االإغاحٗت في جدلُم قفافُت الخلاعٍ

 ؛(62( بِىما جازغ االإخغيراث الأزغي بيؿبت )%0.38خُث بلغذ كُمت مٗامل الخدضًض )

غ االإالُت _ًىحض جإزير بًجابي للخبرة االإالُت والمخاؾبُت للجان االإغاحٗت  في جدلُم قفافُت الخلاعٍ

( وجفؿغ 0.74( هما بلغذ كُمت مٗامل الؤهدضاع )0.55االإهغفُت. خُث بلغذ كُمت مٗامل الاعجباٍ )

غ االإالُت االإهغفُت  ٖلى ؤن الخبر االإالُت والمخاؾبُت للجان االإغاحٗت جازغ في جدلُم قفافُت الخلاعٍ

 ؛(70( بِىما جازغ االإخغيراث الأزغي بيؿبت )%0.30( خُث بلغذ كُمت مٗامل الخدضًض )30بيؿبت )%

غ االإالُتاالإهغفُت. خُث  _ ًىحض جإزير بًجابي لىفاءة وفاٖلُت لجان االإغاحٗت في جدلُم قفافُت الخلاعٍ

( وجفؿغ ٖلى ؤن هفاءة 0.71( هما بلغذ كُمت مٗامل الاهدضاع )0.54بلغذ كُمت مٗامل الاعجباٍ )

غ االإالُتاالإهغفُت بيؿبت )%وفاٖلُت لجان االإغاحٗت جازغ  ( خُث بلغذ 29في جدلُم قفافُت الخلاعٍ

 .(71( بِىما جازغ االإخغيراث الأزغي بيؿبت )%0.29كُمت مٗامل الخدضًض )

 (2017زالثا: صعاؾت محمد أخمض محمد الىجاع )

غ االإالُت االإيشىعة  حاءث هظه الضعاؾت بعىىان كُاؽ مضي الشفافُت والؤفصاح في الخلاعٍ

وؾِخم الخُغق بلى اهضاف وهخاثج للبىىن الىطىُت الفلؿطُيُت االإضعحت في بىعصت فلؿطين، 

 (2017)الىجاع, ( 2017الضعاؾت: )محمد الىجاع, 
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 أَضاف الضعاؾت  -1

غ االإالُت االإيكىعة هضفذ هظه الضعاؾت   الى كُاؽ مضي جدلم الكفافُت والؤفهاح في الخلاعٍ

ىُت في بىعنت فلؿُين ىُت  للبىىن الىَ مً زلاٌ همىطج للُاؽ مؿخىي الؤفهاح في البىىن الىَ

ىُت , الٗاملت في صولت فلؿُين غ االإالُت للبىىن الىَ ولخدلُم هضف الضعاؾت كام الباخث بةزخباع الخلاعٍ

ضصها زمؿت بىىن باؾخسضام االإلُاؽ  2014ختى  2006بىعنت فلؿُين للٗام مً االإيكىعة في  وٖ

( هما اؾخسضم بغهامج الخؼم الؤخهاثُت standard an poorاالإلترح مً الباخث واالإٗخمض ٖلى ملُاؽ )

(spssفي جدلُل البُاهاث التي ًجمٗها ). 

 هخابج الضعاؾت  -2

 جىنلذ الضعاؾت بلى ٖضة هخاثج منها: 

اث _لا ً ىُت الفلؿُُيُت االإضعحت في بىعنت فلؿُين في مؿخىٍ ت بين البىىن الىَ ىحض فغوق حىهغٍ

 ؛%78.2الؤفهاح وفلا للماقغ االإلترح خُث بلغ مخىؾِ االإاقغ لجمُ٘ البىىن 

_جىحض ٖلاكت طاث صلالت بخهاثُت بين ؾماث البىً فُما ًخٗلم ب) حجم البىً, خهت الؿهم مً 

اث الؤف غالأعباح ( ومؿخىٍ ىُت الفلؿُُيُت االإضعحت في بىعنت  هاح في الخلاعٍ االإالُت للبىىن الىَ

 ؛فلؿُين

بين خهت الؿهم مً الأعباح ومؿخىي الؤفهاح في هُيل  _جىحض ٖلاكت ٖىؿُت طاث صلالت بخهاثُت

ً ىُت االإلىُت وخلىق االإؿدثمغٍ  ؛للبىىن الىَ

للبىً ومؿخىي الؤفهاح في الكفافُت _جىحض ٖلاكت َغصًت طاث صلالت بخهاثُت بين اللُمت الؿىكُت 

ىُت  . والؤفهاح االإالي ًٖ االإٗلىماث للبىىن الىَ

 ( 2018عابعا: صعاؾت طحى محمد العِس ى )

غ االإالُت وؾِخم الخُغق بلى   حاءث هظه الضعاؾت بٗىىان ؤزغ الؤفهاح الازخُاعي في حىصة الخلاعٍ

 (2018)الِٗس ى,  ؤهضاف وهخاثج الضعاؾت :
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 أَضاف الضعاؾت -1

 هضفذ هظه الضعاؾت بلى:

_كُاؽ مؿخىي الالتزام بمٗلىماث الؤفهاح الازخُاعي للكغواث االإسجلت في هُئت الأوعاق والأؾىاق 

 االإالُت.

ت  غ االإالُت االإيكىعة للكغواث االإسجلت في هُئت الأوعاق والأؾىاق االإالُت الؿىعٍ _ كُاؽ مضي جمخ٘ الخلاعٍ

اح.   بالجىصة بضلالت مؿخىي الخدفٔ المخاؾبي وحىصة الاعٍ

_ بُان مؿخىي بلتزام الكغواث )اللُإ االإهغفي وكُإ الخإمين( االإسجلت في هُئت الأوعاق والأؾىاق 

ت بلىاٖض الخىهمت.   االإالُت الؿىعٍ

غ االإالُت وطلً بضلاة مؿخىي الخدفٔ  المخاؾبي وحىصة _ بُان ؤزغ الؤفهاح الازخُاعي في حىصة الخلاعٍ

ت.  اح. المخاؾبُت للكغواث االإسجلت في هُئت الأوعاق والأؾىاق االإالُت الؿىعٍ  الأعٍ

غ االإالُت االإيكىعة للكغواث االإسجلت في هُئت الأوعاق  _بُان ؤزغ الؤفهاح الازخُاعي في حىصة الخلاعٍ

ت بةزخلاف مؿخىي الالتزام بخُبُم كىاٖض خىهمت الكغواث.   والأؾىاق. االإالُت الؿىعٍ

ولخدلُم ؤهضاف الضعاؾت لخدلُم ؤهضاف البدث جم كُاؽ مخغير الؤفهاح الازخُاعي 

غ االإالُت بضلالت باؾخسضام ما  قغ الإٗغفت وؿبت الالتزام بالفهاح الازخُاعي, هما جم كُاؽ حىصة الخلاعٍ

مؿخىي الخدفٔ المخاؾبي للكغواث ومضي جمخ٘ ؤعباح الكغواث ُٖىت الضعاؾت بالجىصة, ؤما مخغير 

خماص ٖلى اللغاع الىاػعي / الظي  2008/ لٗام 31الخىهمت فلض جم بٖضاص ماقغ مً كبل الباخثت بالٖا

ت.  ًخًمً البىىص الأؾاؾُت للىاٖض الخىهمت في هُئت الأوعاق والأؾىاق االإالُت الؿىعٍ

 هخابج الضعاؾت  -2

 جىنلذ الضعاؾت بلى الىخاثج الخالُت: 

غ االإالُت)بضلالت الخدفٔ المخاؾبي(  _لا ًىحض ؤزغ طوصلالت بخهاثُت للإفهاح الازخُاعي في حىصة الخلاعٍ

ت؛للكغواث االإسجلت في   هُئت الأوعاق والأؾىاق االإالُت الؿىعٍ
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غ االإالُت )بضلالت حىصة الأعباح(  _ًىحض ؤزغ طو صلالت بخهاثُت للإفهاح الازخُاعي في حىصة الخلاعٍ

ت   ؛للكغواث االإسجلت في هُئت الأوعاق والأؾىاق االإالُت الؿىعٍ

غ االإا لُت)بضلالت الخدفٔ المخاؾبي( _ًىحض ؤزغ طو صلالت بخهاثُت للإفهاح الازخُاعي في حىصة الخلاعٍ

بةزخلاف مؿخىي الالتزام بخُبُم كىاٖض الخىهمت للكغواث االإسجلت في هُئت الأوعاق والأؾىاق االإالُت 

ت   ؛الؿىعٍ

اح(  غ االإالُت)بضلالت حىصة الاعٍ _ ًىحض ؤزغ طو صلالت بخهاثُت للإفهاح الازخُاعي في حىصة الخلاعٍ

ٖض الخىهمت للكغواث االإسجلت في هُئت الأوعاق والأؾىاق االإالُت بةزخلاف مؿخىي الالتزام بخُبُم كىا

ت.  الؿىعٍ

 عغض هخابج الضعاؾاث الؿابلت الىطىُت  االإطلب الثاوي:

ىُت الخانت باالإغاحٗت الضازلُت  ؾِخم الخُغق في هظا االإُلب بلى هخاثج الضعاؾاث الؿابلت الىَ

غ االإالُت   والخلاعٍ

 (2022)أولا: صعاؾت فخذ الغخمً وآزغون 

غ االإالُت في حاءث هظه الضعاؾت  اصة شفافُت الخلاعٍ بعىىان صوع االإغاحعت الضازلُت في ػٍ

, (2022-2021الىخضاث الخىىمُت بالخطبُم علي وػاعة االإالُت والاكخصاص الىطني في الفترة مً )

ـ, )محمد و فخذ الغخموؾِخم الخُغق بلى ؤهضاف وهخاثج الضعاؾت:   (2022ان ؛ بصعَ

 أَضاف الضعاؾت-1

هضفذ هظه الضعاؾت الى الخٗغف ٖلى الؤحغاءاث والأؾالُب التي جدبٗها االإغاحٗت الضازلُت في 

الىخضاث الخيىمُت, جلُُم االإغاحٗت الضازلُت في الىخضاث الخيىمُت,صعاؾت ؤؾـ ومباصت االإغاحٗت 

غ االإالُت,  الخٗغف ٖلى مٗاًير االإغاحٗت الضازلُت وصوعها في قفافُت الضازلُت وصوعها في قفافُت الخلاعٍ

غ االإالُت,حؿلُِ الًىء ٖلى هلاٍ الًٗف في هظه الجىاهب, وإًجاص خلىٌ لها  الخلاعٍ
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 هخابج الضعاؾت  -2

غ  جىنلذ الضعاؾت بلى وحىص ٖلاكت طاث صلالت بخهاثُت بين االإغاحٗت الضازلُت وقفافُت الخلاعٍ

غ  االإالُت,وحىص ٖلاكت طاث صلالت بخهاثُت بين جُبُم ؤؾالُب االإغاحٗت الضازلُت وقفافُت الخلاعٍ

غ  االإالُت, هما جىحض ٖلاكت طاث صلالت بخهاثُت بين الؤلتزام بمٗاًير االإغاحٗت الضازلُت وقفافُت الخلاعٍ

 . االإالُت

ضة ) :زاهُا ىضة كغٍ ت وَ  ( 2022صعاؾت أشىاق خماًؼٍ

غ صوع الؤفصحاءث هظه الضعاؾت بٗىىان:  اح عً االإؿؤولُت الؤحخماعُت في جدؿين حىصة الخلاعٍ

وؾِخم الخُغق بلى ؤهضاف , االإالُت في االإؤؾؿاث الؤكخصاصًت صعاؾت خالت مؤؾؿت الؤؾمىذ جبؿت

ضة, وهخاثج الضعاؾت والخالي:   (2022)ؤقىاق و كغٍ

 أَضاف الضعاؾت -1

خُث هضفذ هظه الضعاؾت بلى جدضًض مضي فاٖلُت االإؿاولُت الؤحخماُٖت في جدؿين حىصة  

غ االإالُت والخٗغف ٖلى مامضي مماعؾت الؤفهاح ًٖ االإؿاولُت الؤحخماُٖت في االإاؾؿت مدل  الخلاعٍ

 الضعاؾت وإبغاػ مضي الىعي بإهمُت الؤفهاح ًٖ االإؿاولُت الؤحخماُٖت في االإاؾؿت 

 هخابج الضعاؾت  -2

 :جىنلذ الضعاؾت بلى حملت مً الىخاثج جخمثل في

الٗمل ٖلى جُبُم الؤفهاح ًٖ االإؿاولُت الاحخماُٖت ليىهه ًىفغ مٗلىماث ؤهثر مهضاكُت وقفافُت  -

 مما ًازغ ٖلى ؤصائها االإالي بًجابُا؛

االإهالح للمدافٓت ٖلى جُبُم مباصت االإؿاولُت الاحخماُٖت ٌؿاهم في يمان خلىق الأفغاص ؤصخاب  -

 ؛البِئت
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هىان الٗضًض مً الهٗىباث التي جغجبِ بخُبُم الؤفهاح ًٖ االإؿاولُت الاحخماُٖت منها نٗىبت  -

 ؛الؤفهاح ًٖ وكاَاث االإؿاولُت الاحخماُٖت

بضعحت مغجفٗت بإهمُت جُبُم الؤفهاح ًٖ االإؿاولُت  -جبؿت  -هىان وعي ماؾؿت الؤؾمىذ  -

 ؛ -جبؿت –صاء ماؾؿت الؤؾمىذ الاحخماُٖت لخدؿين ؤ

جإهُض ؤغلبُت الٗاملين بإن ؤصواث الؤفهاح ًٖ االإؿاولُت الاحخماُٖت وافُت بضعحت مخىؾُت في  -

 .-جبؿت –ماؾؿت الؤؾمىذ 

ضي عبض الغخمان ) :زالثا  (2022صعاؾت هاًغ فاعوق وبىػٍ

اصة مصضاكُحاثذ هظه الضعاؾت بٗىىان:  غ االإالُت صوع هظام الغكابت الضازلُت في ػٍ ت الخلاعٍ

)فاعوق و ؾِخم الخُغق بلى ؤهضاف وهخاثج الضعاؾت والخالي: , صعاؾت خالت بمؤؾؿت ؾىهلغاػ جبؿت

ضي,   (2022بىػٍ

 أَضاف الضعاؾت-1

ت لضوع هٓام الغكابت الضازلي مً زلاٌ الخُغق   هضفذ هظه الضعاؾت بلى صعاؾت الاصبُاث الىٓغٍ

غ االإالُت والخٗغف الى ؤزغ  الإفهىمه, ؤهضافه, ؤهمُخه,ؤهىاٖه واللُمت االإًافت التي ًًفيها ٖلى الخلاعٍ

ت, الًبِ جُبُم هٓام الغكابت الضازلُت بإبٗاصه مجخمٗت الغكابت المخاؾبُت االإالُت, الغك ابت الؤصاعٍ

غ االإالُت بىحىص زانُت ملاءمت االإٗلىماث في ماؾؿت ؾىهلغاػ وؤًًا  الضازلي ٖلى حىصة الخلاعٍ

الخغوج بيخاثج مً قإنها بُان كضعة هٓام الغكابت الضازلُت ٖلى جدؿين حىصة اللىاثم ومً زلاٌ هظه 

 الضعاؾت االإُضاهُت.

 هخابج الضعاؾت -2

الٗضًض مً الىخاثج منها جُىع الغكابت الضازلُت بفًل الٗضًض مً جىنلذ هظه الضعاؾت بلى  

الٗىامل ؤهمها اهفهاٌ االإلىُت ٖلى الؤصاعة وؾٗيها للخفاى ٖلى عؤؾمالها, الفًاثذ االإالُت التي ٖاهذ 
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منها الٗضًض مً االإاؾؿاث الٗاالإُت هكغهت اهغون حؿببذ في جهاٖض الؤهخمام بىٓام الغكابت الضازلُت 

 هين التي مً قإنها صٖم الىٓام. وؾً اللىا

اوي) :عابعا  ( 2022صعاؾت عبض الخم ػٍ

غ االإالُت خُث َضفذ حاثذ هظه الضعاؾت بٗىىان: صوع الخضكُم االإالي في جدؿين حىصة الخلاعٍ

غ االإالُت ؾِخم الخُغق بلى , َظٍ الضعاؾت إلى الخعغف على صوع الخضكُم االإالي في جدؿين حىصة الخلاعٍ

اوي,  ؤهضاف وهخاثج الضعاؾت والخالي:   (2022)ػٍ

 أَضاف الضعاؾت -1

غ االإالُت ومً  هضفذ هظه الضعاؾت بلى الخٗغف ٖلى صوع الخضكُم االإالي في جدؿين حىصة الخلاعٍ

ومً ؤحل جدلُم ؤهضاف الضعاؾت زلاٌ جلُُمها لىٓام الغكابت الضازلُت وإلتزامه بةحغاءاث الخضكُم, 

واؾخىماٌ الجاهب الىٓغي جم اؾخسضام الاؾدباهت لجم٘ البُاهاث الأولُت االإخٗللت بمىيىٕ الضعاؾت, 

غها وجدلُلها بةؾخسضام بغهامج واؾخسضام الازخباعاث واالإٗالجت الؤخهاثُت االإىاؾبت  SPSS ومً زم جفغَ

٘ الؤؾدباهت ٖلى ٖضص مً  بهضف الىنىٌ بلى صلالاث طاث هدُجت جضٖم مىيىٕ الضعاؾت, خُث جم جىػَ

 االإضكلين االإالُين ٖلى مؿخىي الجؼاثغ.

 هخابج الضعاؾت -2

ت مً الىخاثج ؤهمها وىن ؤن الخضكُم االإالي ًلٗب صوعا هاما في جدؿين  جىنلذ الضعاؾت بلى مجمىٖ

غ االإالُت مً زلاٌ الخلُُم الفٗاٌ لىٓام ٖليها في وكغة مٗاًي ر الخضكُم الضولُت وجىنُاث حىصة الخلاعٍ

 .SOX كاهىن 

 ماًميز الضعاؾت الخالُت عً الضعاؾاث الؿابلت االإطلب الثالث:

 ًخم مً زلاٌ هظا االإُلب الخمُيز بين الضعاؾاث الؿابلت والضعاؾت الخالُت:
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  أولا: مً خُث عُىت الضعاؾت 

الخُبُلُت ٖلى  جخسخلف صعاؾدىا مً خُث ُٖىت الضعاؾت مدل الخُبُم, بط جمذ صعاؾدىا 

ت وماجمذ ٖلى مؿخىي  ماؾؿت بكخهاصًت ؤما باقي الضعاؾاث منها ما جم صعاؾتها ٖلى البىىن الخجاعٍ

  االإهاعف ومنها صعاؾاث جدكابه م٘ صعاؾدىا خُث جمذ هي الأزغي ٖلى مؿخىي االإاؾؿاث الؤكخهاصًت.

 زاهُا: مً خُث الفترة 

خماص جدؿم صعاؾدىا ًٖ باقي الضعاؾاث بُاب٘ الخج  ضًض ومً خُث فتراث الضعاؾت خُث جم اٖلؤ

( جسو هماطج وبُاهاجخم جدهُلها مً االإاؾؿت, هما واهذ 2021-2018ٖلى بُاهاث خضًثت للفترة )

وبضاًت ؾىت  2022ؾىت  ؤقهغ مً نهاًت 6االإٗلىماث الخانت لُٗىت الضعاؾت خضًثت حضا بالخدضًض 

2023 . 

لت  زالثا: مً خُث الطغٍ

ٌ صعاؾدىا الخُبُلُت الضوع االإهم لخإزير االإغاحٗت الضازلُت وحىصة وقفافُت بعجئُا مً زلا 

خماص ٖلى بؾخسضام الأؾالُب الؤخهاثُت وبغهامج اٌ  غ االإالُت خُث جم في صعاؾدىا اٖلؤ بِىما  SPSSالخلاعٍ

خماص ٖلى الخدلُل بىاؾُت االإاقغاث واليؿب االإالُت, هما ًىحض صعاؾ اث جم في الضعاؾاث الأزغي اٖلؤ

 في الخدلُل.  SPSSهي الأزغي بؾخسضمذ الأؾالُب الؤخهاثُت وبغهامج اٌ 

 عابعا: مً خُث الىخابج 

مً االإٗلىم ؤن ول صعاؾت جخسخلف بةزخلاف االإخغيراث الأؾاؾُت والفترة مدل الضعاؾت غير ؤن  

لضازلُت ٖلى حىصة الهضف الأؾاس ي الإٗٓم الضعاؾاث بما فيها صعاؾدىا وان ًضوع في مدىع جإزير االإغاحٗت ا

غ االإالُت, ؤما الؤزخلاف االإلفذ في الىٓغ في هخاثج صعاؾدىا وىهىا جىنلىا الى مضي بؾهام  وقفافُت الخلاعٍ

غ االإالُت ُت ٖىض مغاحٗتها للخلاعٍ  . االإغاحٗت الضازلُت في بُٖاء مٗلىماث مداؾبُت طاث حىصة ومىيىٖ
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 ٌ  زلاصت الفصل الأو

الفهل االإفاهُم الخانت باالإغاحٗت الضازلُت وهظلً الؤحغاءاث ًخطح لىا حلُا مً زلاٌ هظا  

غ االإالُت والضوع الظي جلٗبه في االإاؾؿت الؤكخهاصًت والٗىامل االإازغة في  الخانت بها, والخُغق بلى الخلاعٍ

غ االإالُت,خُث  غ االإالُت. وهظلً الٗلاكت التي جغبِ االإغاحٗت الضازلُت بالخلاعٍ صكت وقفافُت الخلاعٍ

غ االإالُت, والتي جخٗبر الضٖامت  ًمىً اللىٌ ان االإغاحٗت الضازلُت جلٗب صوعا هاما في الخإزير ٖلى الخلاعٍ

ت التي جلىم ٖليها ٖملُت بجساط  غ االإالُت حجغ الؼاوٍ الغثِؿُت التي جلىم ٖليها االإيكإة, هظلً حٗخبر الخلاعٍ

 اللغاعاث.

الضعاؾاث ؾٗذ لزباث وإبغاػ صوع ًدبين مً زلاٌ ٖغى هخاثج الضعاؾاث الؿابلت ؤن حل  

غ االإالُت, وكض جميزث حمُ٘ الضعاؾاث بالزخلاف وهى  اصة حىصة وصكت الخلاعٍ االإغاحٗت الضازلُت في ػٍ

ماوؿعى بلى الٗمل في ؾُاكه مً ؤحل بزغاء االإىيىٕ واالإؿاهمت ولى بالللُل في بػالت اللبـ وحؿلُِ 

 الضازلُت وصوعها في بعؾاء قفافُت االإالُت.الًىء ٖلى حؼء ولى بؿُِ في ما ًسو االإغاح٘ 
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 الفصل الثاوي:

ا في إعؾاءشفافُت  االإغاحعت الضازلُت وصوعَ

غ االإالُت بمؤؾؿت ؾىهلغاػ  الخلاعٍ
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 جمهُض 

ت والخُبُلُت االإفاهُم ؤهم  بلىبٗض الخُغق في الفهل الأوٌ  االإخٗللت والأصبُاث الىٓغٍ

غ االإالُت  الؿابلت التي جىاولذ االإىيىٕ  اثوهظا ٖغى اهم الضعاؾباالإغاحٗت الضازلُت والخلاعٍ

ٖغى  ومً زمؾىداوٌ مً زلاٌ هظا الفهل بؾلاٍ الجاهب الىٓغي ٖلى الجاهب الخُبُلي, ,

  .دىاصعاؾمً زلاٌ ٖليها  االإخدهل ىخاثجال جدلُل ومىاككتو 

خُث  لجاهب الخُبُلي اعجإًىا ؤن هدىاوٌ هظا الفهل مً زلاٌ مبدثين,بجمام امً ؤحل 

ف باالإاؾؿت مدل الضعاؾتاالإبدث جىاوٌ  باليافت بلى ٖغى ؤهم الأصواث والُغق  الخٗغٍ

ؤما االإبدث الثاوي فلض زهو لٗغى وجدلُل  ,هماطجو بزخباعاث  االإٗخمضة في الضعاؾت مً

غ االإالُت ومىاككت الىخاثج االإخٗللت وطلً ٖلى , بضوع االإغاحٗت الضازلُت في بعؾاء قفافُت الخلاعٍ

  الىدى الخالي:

لت وؤصواثالأ االإبدث  - : الُغٍ   ؛الضعاؾت االإؿخسضمت في وٌ

 .ٖغى ومىاككت الضعاؾتاالإبدث الثاوي:  -
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لت والأصواث االإؿخسضمت في الضعاؾت : الطغٍ   االإبدث الأوٌ

ُىتا بلىالخُغق مً زلاٌ هظا االإبدث ؾِخم  هظا االإىيىٕ مً زلاٌ للضعاؾت مجخم٘ وٖ

ت ومٗالجتها مً االإؿخٗملت في حم٘ بُاهاث الضعاؾ, وهظا جدضًض الأصواث والثاوي ٌ االإُلب الأو 

  .زلاٌ االإُلب الثالث

 ٘ غ االإالُت في ماؾؿت جىػَ للىكىف ٖلى االإغاحٗت الضازلُت وصوعها في بعؾاء قفافُت الخلاعٍ

اث مىهجُت جيىن بمثابت االإؿاع الظي ًلىص الى بحغاءالىهغباء والغاػ لىلاًت جبؿت فةن طلً ٌؿخلؼم 

اع ؤؾاؽ جىُٓم الأفياع واالإٗلىماث مً ؤحل الىنىٌ الى الىخاثج؛  الخلاثم؛. خُث ٌٗخبر هظا اَلؤ

لت ؾهلت  ىاككه مً مسخلف الجىاهب؛ لظا و هما ؤهه ٌؿمذ بضعاؾت االإىيىٕ بُغٍ واضخت؛ وٍ

خماص ٖلى اؾخماعة لجم٘ االإٗلىماث التي م ً زلالها ؾِخم الخىم ٖلى االإغاحٗت الضازلُت ؾِخم اٖلؤ

غ االإالُت  .وصوعها في بعؾاء قفافُت الخلاعٍ

ٌ االإطلب  لت ال: الأو  الضعاؾتاالإؿخسضمت في طغٍ

لت االإؿخسضمت في الضعاؾت  ٌكمل هظا االإُلب  , خُثؾِخم في االإُلب الخُغق بلى الُغٍ

ُىت الضعاؾت وهظلً مخغيراث وبُاهاث الضعا  ؾت االإُضاهُت جدلُل مجخم٘ وٖ

 وعُىت الضعاؾت مجخمع: أولا

ُىت الضعاؾت مً زلاٌ هظا الفغٕ   .ًخم ٖغى مجخم٘ وٖ

 مجخمع الضعاؾت -1

ٌٗخبر مجم٘ ؾىهلغاػ ؤهم الغهخئز الأؾاؾُت في الؤكخهاص الجؼاثغي وىنها االإؿاوٌ الىخُض   

ض الىهغباء والغاػ في الجؼاثغ لظا جم بزخُاعه مً َغفىا   لضعاؾت .مجخم٘ للُيىن ًٖ جىعٍ
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 الخعغٍف بمؤؾؿت ؾىهلغاػ  -1-1

ت في   ض بالُاكت الىهغباثُت والغاػٍ خي في مجاٌ التزوٍ ٌٗخبر مجم٘ ؾىهلغاػ االإخٗامل الخاعٍ

ين مً  1969الجؼاثغ وللض جإؾؿذ الكغهت ٖام  وهي حٗمل مىظ ههف كغن في زضمت الجؼاثغٍ

ت للخُاة الُىمُت  ضهم بالُاكت الًغوعٍ  زلاٌ جؼوٍ

٘ الغاػ ٖبر زُىٍ الأهابِبو بٗض نضوع كاهىن الىهغباء   اهخللذ ؾىهلغاػ مً قغهت , جىػَ

مخياملت ٖمىصًا بلى قغهت كابًت جلىص مجم٘ نىاُٖا مخٗضص الكغواث واالإهً وللض لٗب مجم٘ 

ؾىهلغاػ صوعا عثِؿُا في مؿاع الخىمُت الاكخهاصًت والاحخماُٖت للبلاص خُث جخىافم ؾُاؾخه م٘ 

٘ الغاػجىفُظ ال اف وجىػَ ىُت زانت في ما ًخٗلم بمجاٌ ههغبت الأعٍ ت الىَ خُث , ؿُاؾت الُاكىٍ

فُما ونلذ وؿبت , ػبىن بالىهغباء 10.983.538% بما ٌٗاص حغُُت 98بلغذ الخغُُت بالىهغباء 

  .ػبىن مً الخغُُت بالغاػ 6.886.407خُث ٌؿخفُض  %65الخغُُت بالغاػ 

خيىن مجم٘ ؾىهلغاػ الُىم مً  ُت ًخم حؿُيرها مً كبل  14وٍ الكغهت اللابًت قغهت فغٖ

 قغهت بمؿاهمت 12و

 مجمع ؾىهلغاػ مغاخل جطىع  - 1-1-1

 EGAماؾؿت ههغباء وغاػ الجؼاثغ  بوكاء(1969-1947: )االإغخلت الأولى - 1-1-1-1

ت في مجاٌ الىهغباء والغاػ زلاٌ الخلبت  بوكاءجم  1947زلاٌ ؾىت  ؤوٌ ماؾؿت حؼاثغٍ

ت, والتي ؾمُذ بماؾؿت ههغباء وغاػ الجؼاثغ, والتي واهذ مؿيرة مً كبل بَاعاث  الاؾخٗماعٍ

فغوؿُت, في بَاع الخىؾ٘ الظي جلىم به فغوؿا الإؿخٗمغاتها, ووان وكاٍ هظه االإاؾؿت مىدهغ 

لذ هظه اَم الؤؾتراجُجُت للمٖلى بٌٗ االإضن الىبري آهظان, ؤي االإى ؿخٗمغ الفغوس ي, وْ
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ت, وبٗض الاؾخللاٌ بلى غاًت ؾىت االإاؾؿت  غٍ , ؤًً جلغع 1969جماعؽ وكاَها زلاٌ الخغب الخدغٍ

ت في مجاٌ الىهغباء والغاػ.   جإؾِـ ؤوٌ ماؾؿت حؼاثغٍ

ىُت للىهغباء والغاػ  بوكاء(1969-1983:)الثاهُت االإغخلت -1-1-1-2   SONELGAZاالإاؾؿت الىَ

ضة  1969حىٍلُت 26 االإاعزت في 6959وفم الخٗلُمت الغثاؾُت عكم  واالإٗلىت في الجغٍ

ت مً ؤوث  ىُت للىهغباء والغاػ ؾىهلغاػ, جم 1969الغؾمُت للضولت الجؼاثغٍ , االإاؾؿت الىَ

ووحهذ لهظه االإاؾؿت مهام نٗبت في بَاع ؾُاؾت وغاػ الجؼاثغ, بوكائها بضلا مً ههغباء 

ٗها م٘ الُاكت ا لضازلُت للضولت, مً ؤهمها بهخاج الُاكت الىهغباثُت, وهللها ٖبر الكبياث زم جىػَ

ني, لفاثضة ول ؤهىإ الؼباثً)بُىث  م الىهغباء والغاػ ٖبر التراب الىَ اخخياع ؾىق الُاكت, وحؿىٍ

 ومهاو٘, وماؾؿاث,...(.

 ( بٖاصة هُيلت ؾىهلغاػ1983-1991:)الثالثت االإغخلت -1-1-1-3

هظه االإغخلت قهضث ماؾؿت ؾىهلغاػ مغخلت حغير خُث اهلؿمذ بلى ٖضة فغوٕ  زلاٌ

 ؤهمها:

- KAHRIFفُت  ؛: ماؾؿت ؤقغاٌ الىهغباء الغٍ

-KAHRAKIB هُب الهُاول واالإيكأث الىهغباثُت؛: ماؾؿت جغ 

-KANAGAZ ٘  الغاػ؛: ماؾؿت بهجاػ اللىىاث لىلل وجىػَ

-INERGA؛: ماؾؿت ؤقغاٌ الهىضؾت االإضهُت 

-ETTERKIB؛: ماؾؿت الترهُب الهىاعي  

-AMCت وؤحهؼة اللُاؽ واالإغاكبت  ؛: ماؾؿت نىاٖت الٗضاصاث الىهغباثُت والغاػٍ

ت  . هظه الفغوٕ ؤنبدذ جماعؽ وكاَها وفم مخُلباث الؿىق والضولت الجؼاثغٍ
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 ( 1991-1995):االإغخلت الغابعت - 1-1-1-4

الُاب٘ اللاهىوي للماؾؿت حغير, خُث َاب٘ كاهىوي حضًض للكغهت في هظه االإغخلت 

-475ؤنبدذ االإاؾؿت, ماؾؿت ٖمىمُت طاث الُاب٘ الهىاعي والخجاعي )مغؾىم جىفُظي عكم 

م٘ وي٘ ؤوٌ اجفاكُت  1995(, هظا الىٓام الجضًض َبم ؾىت 1991صٌؿمبر  14, االإاعر في 91

 لىق(ص ٖلاكاث الٗمل )الىاحباث وخحماُٖت بين االإاؾؿت وممثلي. والتي جدض

 ( 2005-2002: )ؾىت الخامؿتاالإغخلت  -1-1-1-5 

جدىٌ الكغهت بلى ماؾؿت طاث ؤؾهم بٗض نضوع كاهىن الُاكت واالإهاصق ٖلُه مً َغف 

ني,ؤنبدذ االإاؾؿت ؾىت  مباصت الخىُٓم , , قغهت طاث ؤؾهم2002المجلـ الكٗبي الىَ

االإؿعى االإخب٘ مً ى هظا ه بٖاصة الخىُٓم مً ؤحل جدلُم جلضم ؤفًل, الخالُت لمجم٘ ؾىهلغاػ

االإاعر  01-02كبل مجم٘ ؾىهلغاػ زلاٌ هظه الؿىىاث الأزيرة. ومً ؤحل الامخثاٌ لأخيام اللاهىن 

, اٖخمضث ؾىهلغاػ ههىنا ؤؾاؾُت حضًضة زانت بكغهت طاث ؤؾهم, 2002فبراًغ  05في

مباصت  وجدىلذ بلى مجم٘ نىاعي ميىن مً قغواث ٖاملت وقغهت ؤم. ًسً٘ هظا االإؿعى بلى

 الخىُٓم الخالُت:

 مهام مجمع ؾىهلغاػ 1-1-2

 االإهام الأؾاؾُت لهظه الأزيرة مىحهت هدى:

 بٖضاص الؤؾتراجُجُت وكُاصة المجم٘ -

 مماعؾت الغكابت ٖلى الفغوٕ -

 بٖضاص الؿُاؾت االإالُت وجىفُظها -

ت للمجم٘. - غ االإىاعص البكغٍ  جدضًض ؾُاؾت الأحىع وجُىٍ
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 لاعضًت فغوع االإهً ال -1-1-3

. جيكِ  زلاٌ الؿىىاث الخمـ الأزيرة, جمذ جغكُت االإهً اللاٖضًت لؿىهلغاػ بلى فغوٕ

ضصها زماهُت, في االإُاصًً الخالُت:  هظه الأزيرة, وٖ

 بهخاج الىهغباء -

 حؿُير قبىت هلل الىهغباء -

 حؿُير هٓام بهخاج/هلل الىهغباء -

 حؿُير قبىت هلل الغاػ -

٘ الىهغباء والغاػ. -  جىػَ

ت للبلاص, وان ٖلى ؾىهلغاػ ؤن جُىع في ؾىىاث   مً ؤحل جىفُظ الؿُاؾت الُاكىٍ

غ االإيكأث والكبياث االإؿتهضفت. وهىظا, فلض  الؿبُٗىاث وؾاثل بهجاػ مُابلت لأهضاف جُىٍ

 اكخيذ هُاول بهجاػ ملاثمت, مىضمجت صازل االإاؾؿت.

ٗا لخخدىٌ بلى وخضاث ؤقغاٌ ها  مت طاث وكاَاث مميزة ٖغفذ هظه الأزيرة جُىعا ؾغَ

ًٖ هُاول ؾىهلغاػ الأزغي. وجدىلذ في الأزير بلى ماؾؿاث مؿخللت ٖلى يىء بٖاصة هُيلت 

 .1984ؾىهلغاػ التي جمذ في 

غ  ؼ جىُٓم ؾىهلغاػ ٖلى قيل مجم٘ نىاعي وإهجاػ بغهامج هام لخُىٍ وهىدُجت لخٗؼٍ

 ؾىهلغاػ.  , بلى مجم2006٘المجم٘, ٖاصث ماؾؿاث الؤهجاػ هظه, مىظ حاهفي 

  الفغوع المخُطت-1-1-4

مً ؤحل الىنىٌ بلى جدىم ؤفًل في هظه االإهً اللاٖضًت, كامذ ؾىهلغاػ بةزغاج  

ا جخدىم في عؤؾمالها ولُا. جيكِ هظه الفغوٕ بهفت ؤؾاؾُت,  وكاَاتها المخُُت وولفذ بها فغوٖ
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٘ الخجهيزاث الىهغباثُت  غ الاؾخثىاجي, جىػَ في مجاٌ نُاهت ججهيزاث الُاكت, الىلل والخفغَ

ً وهظا بهجاػ حمُ٘ الأقغاٌ االإغجبُت باليكغ, وبسضماث  غ, الخيىٍ ت, البدث والخُىٍ والغاػٍ

 نُاهت الٗغباث, ووكاَاث مخٗضصة ؤزغي. 

 مؿاَمت الشغهت  -1-1-5 

مسخلُت مخٗضصة ٖىهغا خاؾما في بؾتراجُجُتها  حكيل مؿاهمت ؾىهلغاػ في قغواث 

٘ والكغاهت. وهىظا, فلض اؾدثمغث في مُاصًً هامت طاث كُمت جىىىلىحُت مثل  االإخٗللت بالخىىَ

خمثل الهضف االإيكىص في ما ًلي:و الاجهالاث اللاؾلىُت ؤ  نُاهت مٗضاث الؤهخاج الىهغباجي. وٍ

 صمج الخىىىلىحُا والضعاًت الفىُت - 

ت في مجاٌ الدؿُيربصزاٌ  -  الخبرة الؤصاعٍ

 جدلُم اؾدثماعاث بفًل ما جلضمه عئوؽ الأمىاٌ -

ت. - ىُت وختى حهىٍ  اهدؿاب ؤؾىاق حضًضة وَ

ع الىهغباء والغاػ جبؿت  -1-1-6 ت جىػَ  مضًغٍ

ا لكلُم الىهغباء االإخىاحض آن طان بٗىابت, ٘ جبؿت واهذ جابٗت بصاعٍ ت الخىػَ  كبل وكإة مضًغٍ

٘ جبؿت  1978ؾىت  ا ؤعب٘ ؤكالُم و جم بؾخدضار مغهؼ الخىػَ جبؿت,  هي:و الظي جدب٘ له بصاعٍ

ىاث, بئرالٗاجغ  ٘ الُاكت و الٗىٍ ٗت هظه الىوالاث ميلفت بخىػَ  اؾخغلاٌ قبياتها ٖبر الىلاًت.و الكغَ

بلا لللاهىن  ت  05/02/2005االإاعر في  01-02وَ ت الجهىٍ ٘ بلى االإضًغٍ جدىٌ مغهؼ الخىػَ

٘ جبؿت وفي ؾىت  ٘ جبؿت زم ناع بٗضها اؾمها امخُاػ  2006الخىػَ ت الخىػَ ؤنبدذ الدؿمُت مضًغٍ

٘ جبؿت وطلً ابخضاء مً  ٘ مىظ حاهفي 27/05/2019الخىػَ ت الخىػَ , لخٗاص لها حؿمُت مضًغٍ

٘ الىهغباء ليافت ؾيان جغاب الىلاًت والتي جلضع مؿاختها .مضًغ 2022 ٘ جبؿت جًمً جىػَ ٍت الخىػَ



غ االإالُت بمؤؾؿت ؾىهلغاػ الفصل الثاوي: 42 ا في إعؾاء شفافُت الخلاعٍ  االإغاحعت الضازلُت وصوعَ
 

 

ين ٖبر  695000هم مغب٘ بٗضص ؾيان ًفىق  13878الؤحمالُت بـ   28و صاثغة 12ؾاهً مىػٖ

 8: ػبىن ًمىهىن بكبىت ههغباءَىلها 596 169بلضًت.خُث ؤن ٖضص الؼباثً في الىهغباء ًلضع بـ 

 هم. 1643ػبىن في الغاػ بكبىت كىىاث غاػ َىلىها  730 123هم. و 635.645

 الهُيل الخىظُمي الإؤؾؿت ؾىهلغاػ -1-1-7

 ًىضح الهُيل الخىُٓمي الإاؾؿت ؾىهلغاػ جبؿت: 1 الشيل عكم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

قسى تسيير 

 الإعلاو

 الآني 

انًىارد قسى 

 انبشريت

 

 قسى انًحاسبت

انًانيتو  

 

يصهحت 

 انشؤوٌ انعايت

غاز(و قسى انتخطيط )كهرباء  

 

 قسى إدارة انصفقاث

 

 يذيريت انتىزيع

 )يذير انتىزيع(

 

 مصلحت الشؤون القاووويت

 

مديرية توزيع الكهرباء والغاز تبسة :المصدر  

يكهف بالأيٍ 

 انذاخهي

 

يكهف  يكهف بالأيٍ

 بالإتصال

 أياَت

 انًذيريت

 

 قسى انذراساث

الأشغالو  

قسى تقُياث 

 انكهرباء

قسى تقُياث 

 انغاز

قسى انعلاقاث 

 انتجاريت



غ االإالُت بمؤؾؿت ؾىهلغاػ الفصل الثاوي: 43 ا في إعؾاء شفافُت الخلاعٍ  االإغاحعت الضازلُت وصوعَ
 

 

 عُىت الضعاؾت -2

فين الٗاملين بمسخلف االإؿمُاث    ًخمثل المجخم٘ الىلي لهظه الضعاؾت مً حمُ٘ االإىْ

ُفُت ف لهم بعجباٍ مجاٌ ٖملهم باالإالُت 20مً ) وكض جم ازخُاع ُٖىت ميىهت ,الىْ ( مىْ

ُفُت, فين مً كؿم االإالُت والمخاؾبت الخام 8) منهم والمخاؾبت في مسخلف االإؿمُاث الىْ ( مىْ

ت ٘ الىهغباء والغاػ قغق جبؿت,  بمضًغٍ ت 7وهظلً )جىػَ فين في االإهلخت الخجاعٍ صٌؿمبر  11( مىْ

فين م5ًو) ت لؿىهلغاػ ( مىْ ٗت االإهلخت الخجاعٍ  .الكغَ

٘ ًىضح :1الجضوٌ عكم    ُٖىت الضعاؾت وحجم ؤفغاص جىػَ

العُىت أفغاصعضص  إؾم االإغهؼ الغكم  وؿبت حجم العُىت 

01 
ع الىهغباء والغاػ  ت جىػَ شغق ولاًت –مضًغٍ

 جبؿت
08 40 %  

ت  02 صٌؿمبر 11االإصلخت الخجاعٍ  07 35 %  

عت 03 ت الشغَ %25 05 االإصلخت الخجاعٍ  

% 100 20 المجمىع   

ضمت مً َغف االإاؾؿت مدل الضعاؾتبٖضاص الُلبت بىاءا ٖلى االإٗلىماث االإل :االإصضع   

ٗها جم جدهُل ٖلى   اؾخماعة  20بٗض الؤهتهاء مً حم٘ اؾخماعاث الاؾخبُان التي جم جىػَ

ت ٖلى االإاؾؿاث الثلار  حمُٗها اؾخبُان حٗخبر  نالخت للخدلُل وهى ٖضص الاؾخماعاث االإىػٖ

ع  -2-1  االإؤؾؿاث مدل الضعاؾت العُىت على مخغير أفغاصجىػَ

فين  20زخُاع الُٗىت والتي حجمها بجم   ت مً االإىْ مً مجخم٘ الضعاؾت مخمثلت في مجمىٖ

لت ٖكىاثُت ٖلى ؤؾاؽ اعجباَهم بمجاٌ ٖملهم باالإالُت والمخاؾبت وجمثلً  جم بزخُاعهم بُغٍ

٘ الىهغباء والغاػ قغق ؤي ما وؿبخه  08ُٖىت الضعاؾت في  ت جىػَ فين مً مضًغٍ % مً حجم  40مىْ



غ االإالُت بمؤؾؿت ؾىهلغاػ الفصل الثاوي: 44 ا في إعؾاء شفافُت الخلاعٍ  االإغاحعت الضازلُت وصوعَ
 

 

٘  الُٗىت هما جم ت  07جىػَ %, 35ؤي ما وؿبخه  صٌؿمبر جبؿه 11اؾخبُاهاث ٖلى االإهلخت الخجاعٍ

ٗت وهظا ما ًىضخه الجضوٌ الخالي 05وهظلً  ت الكغَ  :اؾخبُاهاث في االإهلخت الخجاعٍ

٘  :2الجضوٌ عكم   الُٗىت ٖلى مخغير االإاؾؿاث مدل الضعاؾت ؤفغاصًىضح جىػَ

 اليؿبت الخىغاع البُان

٘ الىهغباء والغاػ ت جىػَ  %40 08 مضًغٍ

ت   %35 07 صٌؿمبر جبؿت 11االإهلخت الخجاعٍ

ٗت ت الكغَ  %25 05 االإهلخت الخجاعٍ

 %100 20 المجمىٕ

خماص ٖلى هخاثج جدلُل ) :االإصضع  ( SPSSبٖضاص الُلبت بالٖا

ع  -2-2  العُىت على مخغير االإؿخىي الضعاس ي أفغاصجىػَ

( بيؿبت جلني ؾاميؤن ؤغلبُت ُٖىت الضعاؾت واهذ يمً فئت )االإىالي الجضوٌ  ًخطح مً

الأزير جإحي و ليل واخضة منهما  % 25( بيؿبت شهاصاث أزغي ( و) اللِؿاوـ) لخليها قهاصة % 35

وىنها هٓام صعاس ي خضًث واالإاؾؿت وهظلً وىن االإاؾؿت حكترٍ  % 15بيؿبت  االإاؾتر() قهاصة

ُف ٖلى الخبرة االإهىُت  هظا ًفؿغ اخخىاء االإاؾؿت ٖلى خاملي قهاصاث جلني ؾامي و في الخىْ

ني ًغهؼ ٖلى الجاهب الخُبُلي ملاعهت بالىٓام الجامعي الأواصًمي  .وىنهم هٓامهم الخيىٍ

 

 

 

 



غ االإالُت بمؤؾؿت ؾىهلغاػ الفصل الثاوي: 45 ا في إعؾاء شفافُت الخلاعٍ  االإغاحعت الضازلُت وصوعَ
 

 

٘  :3الجضوٌ عكم   الُٗىت ٖلى مخغير االإؿخىي الضعاس ي ؤفغاصًىضح جىػَ

 اليؿبت الخىغاع البُان

 %35 7 جلني ؾامي

 %25 5 لِؿاوـ

 %15 3 ماؾتر

 %25 5 قهاصاث ؤزغي 

 %100 20 المجمىٕ

خماص ٖلى هخاثج جدلُل ) :االإصضع  ( SPSSبٖضاص الُلبت بالٖا

ع  -2-3  العُىت على مخغير الىظُفت أفغاصجىػَ

اثف ؤزغي ؤصهاه ًدبين مً الجضوٌ  ين  ؤن ؤغلبُت ُٖىت الضعاؾت مً فئت وْ مً )بصاعٍ

هما % 25لىليها في االإغجبت الثاهُت فئت مداؾب بيؿبت  % 75وؤٖىان بصاعة وعئؾاء مهالح ( بيؿبت 

٘ الىهغباء والغاػ وىن االإاؾؿت ت لخىػَ ُفت المخاؾب ٖلى االإضًغٍ ت  حكمل وْ حٗخمض ٖلى مغهؼٍ

ت ت فلِ وغير مىحىصًً ٖلى مؿخىي االإهالح الخجاعٍ   .االإالُت والمخاؾبت ٖلى االإضًغٍ

٘  :4الجضوٌ عكم  ُفت ؤفغاصًىضح جىػَ  الُٗىت ٖلى مخغير الىْ

 اليؿبت الخىغاع البُان

 %25 05 مداؾب

اثف ؤزغي   %75 15 وْ

 %100 20 المجمىٕ

خماص ٖلى هخاثج جدلُل ) :االإصضع  ( SPSSبٖضاص الُلبت بالٖا

 



غ االإالُت بمؤؾؿت ؾىهلغاػ الفصل الثاوي: 46 ا في إعؾاء شفافُت الخلاعٍ  االإغاحعت الضازلُت وصوعَ
 

 

ع  -2-4  العُىت على مخغير الخبرة أفغاصجىػَ

  ٌ  10بلى  05ؤن ؤغلبُت ُٖىت الضعاؾت واهذ مً يمً فئت )  ؤصهاه, ٌؿخيخج مً الجضو

وفئت ) ؤهثر  % 30ؾىىاث( بيؿبت كضعث ب  15بلى  10لخليها فئت )  % 50ؾىىاث( بيؿبت كضعث ب 

مىً  % 5ؾىىاث( بيؿبت كضعث ب  05فئت ) ؤكل مً  % 10ؾىت( بيؿبت كضعث ب  15مً  وٍ

وىن االإاؾؿت حٗخمض ٖلى الخبراث مً ؤحل الخلضم هدى مؿخىي  جفؿير هظه الىخاثج ؤنها مىُلُت

 ؤفًل باالإاؾؿت

٘  :5الجضوٌ عكم   الُٗىت ٖلى مخغير الخبرة ؤفغاصًىضح جىػَ

 اليؿبت الخىغاع البُان

 % 5 01 ؾىىاث 5ؤكل مً 

 %50 10 ؾىىاث 10بلى  5مً 

 %35 07 ؾىت 15بلى  10مً 

 %10 02 ؾىت 15ؤهثر مً 

 %100 20 المجمىٕ

خماص ٖلى هخاثج جدلُل ) :االإصضع  ( SPSSبٖضاص الُلبت بالٖا

 االإؤؾؿت واالإؿخىي العلاكت بين  -2-5

ت جدخىي ٖلى قهاصة جلني ؾامي في االإغجبت الأولى ب االإىالي مً الجضوٌ  جبين  4ؤن االإضًغٍ

فين جليها قاهضة االإاؾتر ولِؿاوـ ب  فين ليل منهما 2مىْ وغُاب جام الكهاصاث  مً االإىْ

ت جبؿت جدخىي ٖلى قهاصاث ؤزغي ب  فين في االإغجبت الأولى  04الازغي, وفي االإهلخت الخجاعٍ مىْ

فين  2جليها جلني ؾامي ب و  ف واخض بكاهاصة لِؿاوـو مً االإىْ ؤما  ,وغُاب مؿخىي ماؾتر مىْ

ٗت فياهذ  ت الكغَ فين بمؿخىي لِؿاوـ  2االإهلخت الخجاعٍ ف واخض ليل مً و مً االإىْ مىْ



غ االإالُت بمؤؾؿت ؾىهلغاػ الفصل الثاوي: 47 ا في إعؾاء شفافُت الخلاعٍ  االإغاحعت الضازلُت وصوعَ
 

 

اث و  ,ر والكهاصاث الأزغي تالخلني ؾامي االإاؾ ٘ االإؿخىٍ ٘ ٖاصٌ هظا عاح٘ بلى ؾُاؾت جىىَ هظا جىػَ

ُف ٖلى مؿخىي   .االإاؾؿت في الخىْ

  االإاؾؿت واالإؿخىي الضعاس يبين الٗلاكت ًىضح  :6الجضوٌ عكم 

 البُان جلني ؾامي ماؾتر لِؿاوـ زغي اشهاصاث  المجمىع

8 0 2 2 4 
٘ الىهغباء والغاػ  ت جىػَ مضًغٍ

 قغق 

ت جبؿت 2 0 1 4 7  االإهلخت الخجاعٍ

ٗتاالإهلخت  1 1 2 1 5 ت الكغَ  الخجاعٍ

 المجمىٕ 7 3 5 5 20

خماص ٖلى هخاثج جدلُل ) :االإصضع  ( SPSSبٖضاص الُلبت بالٖا

 الىظُفتو االإؤؾؿت العلاكت بين  -2-6 

  ٌ خماص ٖلى البُاهاث في الجضو ُفت المخاؾب االإىالي  بالٖ اثف ؤن وْ ٘ الىْ جبين ان جىػَ

ت فلِ وؤن بلُت االإهالح الأزغي  اثف ؤزغي فلِ جيىن مغجبُت جيىن في االإضًغٍ جدخىي ٖلى وْ

ت صون و  بمجاٌ المخاؾبت ت كؿم االإالُت والمخاؾبت والتي جلخهغ ٖلى االإضًغٍ هظا عاح٘ بلى مغهؼٍ

 غيرها وهظا لؿُاؾت جيخهجها االإاؾؿت الٗامت

 

 

 

 



غ االإالُت بمؤؾؿت ؾىهلغاػ الفصل الثاوي: 48 ا في إعؾاء شفافُت الخلاعٍ  االإغاحعت الضازلُت وصوعَ
 

 

ُفتو االإاؾؿت  بين الٗلاكتًىضح  :7الجضوٌ عكم   الىْ

 المجمىع مداؾب وظابف أزغي  المجمىع

٘ الىهغباء والغاػ قغق  5 3 8 ت جىػَ  مضًغٍ

ت جبؿت 0 7 7  االإهلخت الخجاعٍ

ٗت 0 5 5 ت الكغَ  االإهلخت الخجاعٍ

 المجمىٕ 5 15 20

خماص ٖلى هخاثج جدلُل ) :االإصضع  ( SPSSبٖضاص الُلبت بالٖا

 الخبرةو بين االإؤؾؿت العلاكت  -2-7

 10( ب ؾىىاث 10بلى  5مً ؤغلبُت ُٖىت الضعاؾت واهذ مً فئت )هما جبين مً الجضوٌ ؤن  

فين جليها فئت ) فين وبٗضها جليها فئت ) 07( ب ؾىت 15بلى  10مً مىْ  2( ب ؾىت 15اهثر مً مىْ

في  ف واخض وهظا عاح٘ بلى ؾُاؾت و  (ؾىىاث 5اكل مً في الأزير جإحي فئت )ومً االإىْ طلً بمىْ

فين  ٘ االإىانب الخانت باالإاؾؿت وهظلً عاح٘ بلى عغباث االإىْ   .ميان الؿىً الخام بهمو جىػَ

 الخبرةو االإاؾؿت  بين الٗلاكتًىضح  :8الجضوٌ عكم 

 المجمىع
إلى  5مً 

 ؾىىاث 10

إلى  10مً 

 ؾىت 15

اهثر مً 

 ؾىت 15

 5مً  اكل

 ؾىىاث
 البُان

8 5 3 0 0 
٘ الىهغباء والغاػ  ت جىػَ مضًغٍ

 قغق 

ت جبؿت 0 2 4 1 7  االإهلخت الخجاعٍ

ٗت 1 0 0 4 5 ت الكغَ  االإهلخت الخجاعٍ

 المجمىٕ 1 2 7 10 20

خماص ٖلى هخاثج جدلُل ) :االإصضع  ( SPSSبٖضاص الُلبت بالٖا



غ االإالُت بمؤؾؿت ؾىهلغاػ الفصل الثاوي: 49 ا في إعؾاء شفافُت الخلاعٍ  االإغاحعت الضازلُت وصوعَ
 

 

  الضعاؾت ومصاصع حمع البُاهاث في يراثخغاالإ: هُازا

 ماًلي ؾِخم ٖغى مخغيراث الضعاؾت ومهاصع حم٘ البُاهاث مً زلاٌ  

 مخغيراث الضعاؾت -1

 جخمثل مخغيراث الضعاؾت فُما ًلي:  

خمثل ؤؾاؾا فياالإخغير االإؿخلل -1-1  االإغاحٗت الضازلُت  صوع  : وٍ

خمثل في قفا االإخغير الخابع:-1-2 غ االإالُت فُتوٍ  الخلاعٍ

 : ًىضح مخغيراث الضعاؾت2الشيل عكم 

 

 

 

 

 

خماص ٖلى هخاثج جدلُل ) :االإصضع  ( SPSSبٖضاص الُلبت بالٖا
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غ االإالُت بمؤؾؿت ؾىهلغاػ الفصل الثاوي: 50 ا في إعؾاء شفافُت الخلاعٍ  االإغاحعت الضازلُت وصوعَ
 

 

 مصاصع حمع البُاهاث -2

ين مً البُاهاث خماص في حم٘ البُاهاث لهظه الضعاؾت ٖلى هىٖ  وهي هما ًلي: جم اٖلا

 البُاهاث الأولُت-2-1

 جخمثل البُاهاث الأولُت فُما ًلي:

 الاؾخبُان-2-1-1

  ٘ ت جىػَ غ االإالُت في مضًغٍ كهض جىيُذ صوع االإغاحٗت الضازلُت في بعؾاء قفافُت الخلاعٍ

ت لىلاًت  ٗت جم بٖضاص –الىهغباء والغاػ واالإهلخت الخجاعٍ ت الكغَ جبؿت واالإهلخت الخجاعٍ

غه بكيل ٌؿاٖض في حم٘ البُاهاث ومٗالجتها وجدلُلها بخهاثُا والخهىٌ ٖلى  الاؾخبُان وجُىٍ

 الىخاثج.

 االإلابلت– 2-1-2

اؾخسضمذ االإلابلت صٖما بالاؾخبُان في حم٘ البُاهاث واالإٗلىماث اللاػمت الإىيىٕ  

٘ , الضعاؾت ت جىػَ فين في مضًغٍ ت االإىْ زلانت اللىٌ ؤهه ًخمثل مجخم٘ الضعاؾت في مجمىٖ

ت لىلاًت و الىهغباء والغاػ جبؿت  ت ا -جبؿت-االإهلخت الخجاعٍ ٗت.االإهلخت الخجاعٍ  لكغَ

٘  ,الثلازت مدل الضعاؾت هما حكيلذ ُٖىت الضعاؾت مً االإاؾؿاث   20خُث جم جىػَ

م االإلابلت في صمج االإٗلىماث والبُاهاث اللاػمت والظي ًخمدىع  ؤفغاصاؾخبُان ٖلى  الُٗىت ًٖ َغٍ

غ االإالُت هما ؾِخم في هظا االإُلب  خىٌ مخغيراث الضعاؾت االإخمثلت في االإغاحٗت الضازلُت والخلاعٍ

 .ت في حم٘ االإٗلىماث لهظه الضعاؾتاالإؿخسضم ٖغى الأصواث
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 البُاهاث الثاهىٍت -2-2

ت الىخب والضعاؾاث االإيكىعة والغؾاثل الجامُٗت طاثجخمثل البُاهاث  ت في مجمىٖ  الثاهىٍ

الٗلاكت بمخغيراث الضعاؾت وهظا مهاصع ومغاح٘ ؤحىبُت؛ خُث جم حغُُت الجاهب الىٓغي مً 

 الضعاؾت االإُضاهُت. بحغاءالضعاؾت والظي ٌٗخبر حؼءا ؤؾاؾُا في 

 : البرامج االإؿخسضمت في معالجت البُاهاثزالثا

خماص ٖلى َغق بخهاثُت ًخم مً   لخدلُم ؤهضاف الضعاؾت والخدلُل البُاهاث ؾِخم اٖلا

ت  زلالها ُت الٗلاكت االإىحىصة بُنها بضاًت بجم٘ البُاهاث االإىػٖ ونف االإخغيراث وجدضًض هىٖ

ت وجغميزها زم بصزاٌ البُاهاث بالخاؾىب الآلي باؾخٗماٌ  وجغميزها زم بصزاٌ البُاهاث االإىػٖ

 (17, نفدت 2014)الفلي,  SPSS خؼمت الؤخهاثُت الؤحخماُٖتبغهامج ال

 The Social Sciences Statisticalحعغٍف بغهامج الخؼمت الاخصابُت للعلىم الاحخماعُت  -1

Package For  

ٖاصة في حمُ٘ البدىر الٗلمُت التي حكخمل ٖلى الٗضًض مً  SPSSٌؿخسضم بغهامج  

ٖلى البدىر الاحخماُٖت فلِ بالغغم مً ؤنها ؤوكئذ ؤنلا لهظا  البُاهاث الغكمُت ولاجلخهغ

با( وكضعتها الفاثلت في مٗالجت  الغغى ولىً بقخمالها ٖلى مٗٓم الؤزخباعاث الؤخهاثُت ) جلغٍ

اث االإكهىعة فًلا ًٖ وىنها حٗمل في بِئت الىىافظ البُاهاث وجىافلها م٘ مٗٓم البرمجُ

Windows ول هظا حٗل منها ؤصاة فاٖلت لخدلُل قتى ؤهىإ البدىر الٗلمُت . 

EXCEL -2 

ؤخض بغامج الجضاوٌ الؤلىتروهُت والتي ًمىىً ؤن حؿخٗمله ى بغهامج ماًىغوؾىفذ بهؿل ه  

اًت الأمغ هبرامج مالُت زم جُىعث بلى بغامج وجدلُلها وجسُُُها. والتي ْهغث في بض البُاهاث لصاعة
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 الخؿاباث االإالُت وةٖضاص الغواجب واالإىاػهاث وغيرها. وبغهامج ةحغاءمالُت ومداؾبُت زانت ب

(Microsoft Excel)  :ٗغف الأهؿل بإهه بغهامج للجضاوٌ الؤلىتروهُت ًىفغ ؤعب٘ مؼاًا عثِؿُت وَُ

 .الغؾىم البُاهُت إوكاءو  كىاٖض البُاهاث جىفير ميزة ,االإهام الخؿابُت بحغاء ,هخاب الٗمل

 الأؾالُب الاخصابُت االإؿخسضمت في الضعاؾت :عابعا

 (2014)الفلي, جخمثل الأصواث الؤخهاثُت االإؿخسضمت في صعاؾت الؤؾخبُان فُما ًلي:" 

ت -1  الخىغاعاث واليؿب االإئىٍ

فُض   في ونف زهاثو ُٖىت خُث اؾخسضمذ لغغى مٗغفت جىغاعاث فئاث مخغير ما وٍ

 الضعاؾت

 ولخدضًض الاؾخجابت اججاه مداوع ؤصاة الضعاؾت وجدؿب بالٗلاكت الآجُت:

ت   =المجمىٕ الىلي للخىغاعاث 100×جىغاعاث المجمىٖ

 معامل ألفا هغوهبار -2

ًخم اؾخسضامه للُاؽ صعحت زباث ونضق ؤصاة الضعاؾت ًإزظ كُما جتراوح بين الهفغ  

ملبىلت للخىم ٖلى زباث الاؾدباهت وولما  60%كُمت االإٗامل التي حؿاوي  والىاخض الصخُذ حٗخبر

 «ػاصث كُمت االإٗامل ػاصث صعحت زباث ونضق ؤؾئلت الاؾخبُان

 االإعُاعي  هدغافالؤ -3

خُث ؤن « الضعاؾت هدى مداوع وؤؾئلت الضعاؾت؛ ؤفغاصًخم خؿابها لخدضًض اؾخجاباث  

 ًلِـ مضي الدكدذ في الخغيراث. االإُٗاعي ٖباعة ًٖ ماقغ بخهاجيهدغاف الؤ 
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 االإخىؾط الخؿابي -4

 ,الُٗىت المخخاعة ؤفغاصهى ٖباعة ًٖ ماقغا لترجِب البىىص خؿب ؤهمُتها مً وحهت هٓغ  

 ًمثل االإخىؾِ الخؿابي.

 الاهدضاع الخطي البؿُط-5

خٗلم   ؿخسضم هظا الازخباع لخدضًض جإزير االإخغير االإؿخلل ٖلى االإخغير الخاب٘. وٍ بخدلُل وَ

الاهدضاع بالخيبا باالإؿخلبل )غير مٗغوف( اٖخماصا ٖلى بُاهاث حمٗذ ًٖ االإاض ي )االإٗغوف(؛ فهى 

ؤهثر مً ٖامل مؿخلل؛ وكض جم و ًدلل اخض االإخغيراث )االإخغير الخاب٘( مخإزغا بٗامل ؤزغ ؤ

فُت اؾخسضام جدلُل الاهدضاع الخُي البؿُِ لازخباع صوع االإغاحٗت الضازلُت في بعؾاء قفا

ت  ٘ الىهغباء والغاػ واالإهلخت الخجاعٍ ت جىػَ غ االإالُت في مضًغٍ ٗتو الخلاعٍ ت الكغَ   االإهلخت الخجاعٍ

 للعُىاث االإؿخللت T-testازخباع -6

خماص ٖلُه لازخباع الفغيُاث ٖىض مؿخىي صلالت   والظي ًضٌ ٖلى  sig (a) ≤ 0.05ًخم اٖلا

 95ما ٌٗىـ مجاٌ الثلت بيؿبت %765ؤن اخخماٌ الخُإ االإؿمىح به ًيىن في خضوص 

 للعُىاث االإؿخللت T ازخباع-7

للُٗىاث االإؿخللت اؾخسضم لازخباع الفغيُاث االإخٗللت بمضي وحىص فغوق طاث صلالت  

 الُٗىت جغجبِ باالإخغيراث االإؿخللت التي لا حؿخسضم الؤهدضاع الخُي. ؤفغاصبخهاثُت بين 

  (one wa ANOVAجدلُل الخباًً الأخاصي)-8

ؾخسضم لازخباع الفغيُاث االإخٗللت بمضي وحىص فغوكاث طاث صلالت بخهاثُت جغجبِ ؤ 

خين؛ وجخمثل في هظه الضعاؾت: واالإؿخىي  ُفُت التي جدخىي ٖلى ؤهثر مً مجمىٖ بالخهاثو الىْ

ضص ؾىىاث الخبرة. في وٖ  الخٗلُمي واالإغهؼ الىْ
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 معامل الاعجباط بيرؾىن  -9

لخدضًض مضي اعجباٍ مخغيراث الضاعؾت ببًٗها؛ وجم  ٌؿخسضم مٗامل الاعجباٍ بيرؾىن  

خُث ؤهه مدهىع يمً  ,SPSSخؿابه اهُلاكا مً بغهامج الخؼمت الؤخهاثُت للٗلىم الاحخماُٖت 

[ ؤي بين الىاخض الصخُذ الؿالب والىاخض الصخُذ االإىحب فةطا اكتربذ اللُمت مً 1-1المجاٌ]

ٖلاكت َغصًت طاث جإزير بًجابي كىي حضاء والٗىـ الىاخض الصخُذ االإىحب هظا ٌٗني ؤن هىان 

هظا ٌٗني ؤن هىان ٖلاكت َغصًت طاث جإزير ؾلبي حضا بين االإخغيراث والٗىـ بطا  0بطا اكتربذ مً 

 فهىان ٖلاكت ٖىؿُت طاث جإزير ؾلبي يُٗف حضا بين االإخغيراث. 0اكتربذ مً 

 الضعاؾتالأصواث االإؿخسضمت في  :االإطلب الثاوي

مىً  كهض حؿهُل الضعاؾت جم بٖضاص اؾخبُان بكيل ٌؿاٖض ٖلى حم٘ االإٗلىماث وٍ

اث الاؾخبُان وازخباع كُاؽ زباتها  جىيُذ  :ونضكها مً زلاٌ الٗىانغ االإىالُتمدخىٍ

 أصاة الضعاؾت )الاؾخبُان( أولا:

ٌٗض الاؾخبُان مً ؤهم الأصواث الغثِؿُت في حم٘ االإٗلىماث والبُاهاث في اؾخسضاماث  

م الخٗغف االإباقغ  البُاهاث والىخاثج االإخدهل ٖليهاطلً هٓغا لؿهىلت مٗالجت  البدىر ًٖ َغٍ

غ االإالُت باؾخسضام الاؾخبُان؛ الظي ٌٗخبر الخُاع  غاف الفٗالت في مجاٌ الضازلُت والخلاعٍ مً اَلأ

٘ الىهغباء والغ ت جىػَ فين الخابٗين في مضًغٍ اػ االإلاثم للُاؽ صعحت جُابم ؤعاء ووحهاث هٓغ مىْ

ت لىلاًت و جبؿت  ٗت وكض جًمً الاؾخبُان مداوع  -جبؿت-االإهلخت الخجاعٍ ت الكغَ االإهلخت الخجاعٍ

 :ما ًليهخٗلم بمخغيراث الضعاؾت وكؿمذ بلى كؿمين عثِؿين ًخمثلان فُ
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1- ٌ  اللؿم الأو

 ُٖىت الضعاؾت مً خُث االإاؾؿت واالإؿخىي الٗلمي فغاصًخٗلم باالإٗلىماث الشخهُت لأ 

ُفي والخبرة االإهىُت لغغى ونف ُٖىت الضعاؾت وجبُان مضي جإزيرها في مخغيراث  االإغهؼ الىْ

 الضعاؾت.

 اللؿم الثاوي -2

ً ًخمثلان في: خيىن الاؾخبُان مً مدىعٍ  ٖباعة ًٖ مجالاث الضعاؾت؛ وٍ

-  ٌ  المخىع الأو

 ًمًٍخًخًمً هظا المخىع صوع االإغاحٗت الضازلُت في االإاؾؿاث مدل الضعاؾت و  

ت مً  . 16بلى  01غكمت مً االإ اثٗباع ال مجمىٖ

 المخىع الثاوي -

غ االإالُت في االإاؾؿاثً مدل  خًمً هظا المخىع الٗباعاث التي جخٗلم بكفافُت الخلاعٍ

 32بلى  17مً  مغكمت ٖباعة 16ًمً خوج الضعاؾت

 ملُاؽ أصاة الضعاؾت)الاؾخبُان( زاهُا:

ل بحاباث الضعاؾت بلى بُاهاث  همُت, جم اؾخسضام ملُاؽ لُياعث الخماس ي ليىهه لخدىٍ

مىً جىيُذ الضعحاث الخمـ  ؤهثر حغُيرا ا وباٖخباعه ٌُٗي مجالاث ؤوؾ٘ للإحابت. وٍ وجىىٖ

 :االإىاليىافلت في الجضوٌ للم
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 : ًىضح صعحاث ملُاؽ لُياعث الخماس ي9الجضوٌ عكم 

افم بشضة الؤحاباث افم غير  غير مى افم مداًض مى افم بشضة مى  مى

 05 04 03 02 01 الضعحت

مىافم  ًخطح مً زلاٌ الجضوٌ الؿابم ؤهه ٌُٗي مجاٌ ؤوؾ٘ للإحابت خُث جمثل بحابت

وغير  ,2وغير مىافم الضعحت  ,3ومداًض الضعحت  ,4؛ ومىافم الضعحت 5بكضة الضعحت الأهبر ؤي 

 .1مىافم بكضة الضعحت الأكل وهي 

 : ًىضح َىٌ زلاًا ملُاؽ لُياعث الخماس ي10الجضوٌ عكم 

االإخىؾط 

 االإغجح
[1779-1 ] [2759-1780] [3739-2760] [4719-3740] [5-4720] 

 الؤحاباث
غير مىافم 

 بكضة
 مىافم بكضة مىافم مداًض غير مىافم

 مغجف٘ حضا مغجف٘ مخىؾِ مىسفٌ مىسفٌ حضا الضعحت

الجضوٌ الؿابم ؤن َىٌ زلاًا ملُاؽ لُياعث الخماس ي) الخضوص الضهُا  ًخطح مً زلاٌ

(؛ وبٗض طلً جم بيافت 5/4-0880( ومً َىٌ الخلُت ؤي )4=1-5خُث ًخم خؿاب االإضي), والٗلُا(

لى لهظه الخلُت. ,(01هظه اللُمت بلى بضاًت االإلُاؽ وهي واخض)  وطلً لخدضًض الخض اٖلأ

 صضق وزباث أصاة الضعاؾت -1

 كهض مٗغفت نضق الأصاة االإؿخسضمت في الضعاؾت وزباتها لأي كضعة الاؾخبُان ٖلى كُاؽ

االإخغيراث التي ويٗذ للُاؾها جم ٖغى الاؾخبُان ٖلى بٌٗ الأؾاجظة ٖلى مؿخىي اليلُت مً 

خباع. ,ؤحل جدىُمه؛ وكض ؤقاعوا بلى بٌٗ االإلاخٓاث  جم ؤزظها بٗين اٖلا
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٘ الاؾخماعاث ٖلى ُٖىت مً الأ هما جم الخإهض مً نضق وزباث   وجم, فغاصالاؾخبُان مً زلاٌ جىػَ

ٗها ٖلى هفـ الُٗىت بٗض فترة ػمىُت كضعث بٗكغة ) غ بُاهاتها زم بٖاصة جىػَ ( 10اؾترحاٖها وجفغَ

مٗامل الثباث لجمُ٘ مخغيراث الضعاؾت مغجفٗت, خُث بلغ مٗامل الثباث ليافت  وواهذ وؿبؤًام 

ومىه  ,الضعاؾت حغاء, وهي وؿبت زباث ٖالُت وملبىلت لأغغاى ل 86.8فلغاث ؤصاة الضعاؾت %

خماص ٖلى الاؾخبُان  في هظه الضعاؾت,ًمىً اٖخماص اؾخماعة الاؾخبُان. زلانت اللىٌ ؤهه جم  اٖلا

خُث  ى كؿمين,ٖباعة ملؿم بل 32واالإلابلت في حم٘ البُاهاث واالإٗلىماث خُث جًمً الاؾخبُان 

خماص ٖلى ملُاؽ  لُياعث الخماس ي وجم صعاؾت بزباث ونضق الاؾخبُان بىاء ٖلى مٗامل جم اٖلا

وؾِخم في االإُلب االإىالي الخٗغف ٖلى البرامج والأصواث الؤخهاثُت  ,مٗامل بيرؾىن و ؤلفاهغومبار 

 . االإٗخمض ٖليها في جدلُل الضعاؾت

 مٗامل الثباثًىضح  :11الجضوٌ عكم 

 معامل الثباث المخىع 

 ٌ  0.659 صوع االإغاحٗت الضازلُت :المخىع الأو

غ االإالُت :المخىع الثاوي  0.866 قفافُت الخلاعٍ

خماص ٖلى هخاثج جدلُل ) :االإصضع  ( SPSSبٖضاص الُلبت بالٖا

خؿب الجضوٌ ؤٖلاه جم جدضًض مٗامل الثباث باليؿبت لمخىع صوع االإغاحٗت الضازلُت ب 

غ االإالُت ب  0.659 خماص  0.866ومٗامل الثباث الخام بالمخىع الثاوي قفافُت الخلاعٍ طلً بالٖ

 SPSSٖلى هخاثج جدلُل 
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 هخابج الضعاؾت ومىاكشت عغض :الثاوي االإبدث

ٌ  ٖغى الىخاثج الخانت بالضعاؾت بلىؾِخم في هظا االإبدث الخُغق   وفي  في االإُلب الأو

 وي مىاككت هخاثج الضعاؾتااالإُلب الث

: عغض هخابج الضعاؾت  االإطلب الأوٌ

 ؾِخم في هظا االإُلب ٖغى الىخاثج االإخٗللت بالضعاؾت 

 عغض الىخابج االإخعللت بمضي جطبُم االإغاحعت الضازلُت في مؤؾؿت ؾىهلغاػ : أولا

الىخاثج االإخٗللت بمضي جُبُم االإغاحٗت الضازلُت في  ي الجضوٌ الخالي بلىؾِخم الخُغق ف

 ُٖىت الضعاؾت. ؤفغاصماؾؿت ؾىهلغاػ بىاء ٖلى بحاباث 

 الىخاثج االإخٗللت بمضي جُبُم االإغاحٗت الضازلُت في ماؾؿت ؾىهلغاػًىضح  :12الجضوٌ عكم 

 العباعة الغكم
االإخىؾط 

 الخؿابي

هدغاف الؤ 

 االإعُاعي 
 االإؿخىي 

جغجِب 

 العباعاث

01 
بصاعة مؿخللت للمغاحٗت الضازلُت  ةوكاءب هخمامٖضم الؤ 

غ االإالُت  ًللل مً زلت االإؿخسضمين في الخلاعٍ
 12 مغجف٘ 0.8751 3.650

02 
الٗملُت في االإغاح٘ الضازلي و جىفغ االإاهلاث الٗلمُت 

غ  ض مً زلت مؿخسضمي الخلاعٍ ؼٍ  االإالُتوٍ
 3 مغجف٘ 0.8256 4.050

03 

ًخمىً االإغاح٘ الضازلي مً الىنىٌ بلى حمُ٘ 

لأصاء واحبه اللاهىوي صون  السجلاث والىزاثم المخاؾبُت

اؾخللالُت ومما ٌؿاهم في جدؿين حىصة كُىص وب

 االإٗلىماث المخاؾبُت

 3 مغجف٘ 0.6048 4.050

04 
حؿاهم االإغاحٗت الضازلُت في بُٖاء مٗلىماث مداؾبُت 

غ االإالُتو طاث حىصة  ُت ٖىض مغاحٗتها للخلاعٍ  مىيىٖ
4.250 0.4443 

 مغجف٘

 بكضة
1 

05 
حؿاٖض االإغاحٗت الضازلُت في جدضًض وجلُُم المخاَغ 

التي جخٗغى لها االإاؾؿت وحٗمل ٖلى جدؿين بصاعة 
 11 مغجف٘ 1.0699 3.750



غ االإالُت بمؤؾؿت ؾىهلغاػ الفصل الثاوي: 59 ا في إعؾاء شفافُت الخلاعٍ  االإغاحعت الضازلُت وصوعَ
 

 

 االإاؾؿتؤهٓمت الغكابت التي جدبٗها و المخاَغ 

06 

غ االإالُت جيىن ٖالُت ٖىض وحىص  صعحت الثلت في الخلاعٍ

مغاحٗت صازلُت فٗالت بالخالي ًمىً جىك٘ الىخاثج 

 االإؿخلبلُت

 5 مغجف٘ 0.8256 3.950

07 
اث وإحغاءحؿخسضم بصاعة االإغاحٗت الضازلُت ؤؾالُب 

 لخلُُم مضي فٗالُت هٓام الغكابت الضازلُت
 8 مغجف٘ 0.6156 3.800

08 

حؿاٖض االإغاحٗت الضازلُت في جلضًم مٗلىماث زالُت 

مً الخديز وحؿاٖض في جلضًم ونفا واملا للىي٘ االإالي 

 في االإاؾؿت

 8 مغجف٘ 0.8335 3.800

09 

حٗمل االإغاحٗت الضازلُت ٖلى خماًت الأنىٌ الخانت 

باالإاؾؿت وجدؿً ٖملُاتها خُث انها جىفغ مٗلىماث 

 حىاهب اللىة الًٗف في هٓام الغكابت الضازلُتخىٌ 

 5 مغجف٘ 0.5304 3.950

10 
حٗمل االإغاحٗت الضازلُت ٖلى ميافدت ْاهغة ٖضم 

 ؤصخاب االإهالحو جمازل االإٗلىماث بين الؤصاعة 
 15 مداًض 0.8127 3.350

11 
بصاعة للمغاحٗت الضازلُت  االإاؾؿاث التي لا ًىحض بها

 باللىاهينًهٗب مٗغفت مضي التزامها 
 12 مغجف٘ 0.8127 3.650

12 

اصة كُمت االإاؾؿت ًٖ  حٗمل االإغاحٗت الضازلُت ٖلى ػٍ

اث  ت ليافت االإؿخىٍ م جلضًم زضماث اؾدكاعٍ َغٍ

ت وجدؿين هفاءة ٖملُاتها وجىفير االإٗلىماث التي  الؤصاعٍ

 حؿاٖض ٖلى جىفُظ بؾتراججُتها

 16 مداًض 0.9234 3.300

13 

الضازلُت االإاؾؿت في جدضًض وجلُُم حؿاٖض االإغاحٗت 

المخاَغ التي جخٗغى لها االإاؾؿت وحٗمل ٖلى جدؿين 

 بصاعة المخاَغ وؤهٓمت الغكابت التي جدبٗها االإاؾؿت

3.650 

 
 12 مغجف٘ 0.7452

14 
ًلىم االإغاح٘ بالخإهض مً ؤن االإٗلىماث المخاؾبُت كض جم 

 بٖضاصها وفم للمباصت المخاؾبُت االإخٗاعف ٖليها
 5 مغجف٘ 0.5104 3.950

15 

ًلضم االإغاح٘ الضازلي االإٗلىماث للإصاعة الٗلُا بكيل 

مؿاٖضتها في فدو و صكُم ومىٓم لاجساط كغاعاتها 

م وؾلامت هٓام االإٗلىماثو   جلىٍ

 2 مغجف٘ 0.7182 4.100



غ االإالُت بمؤؾؿت ؾىهلغاػ الفصل الثاوي: 60 ا في إعؾاء شفافُت الخلاعٍ  االإغاحعت الضازلُت وصوعَ
 

 

16 
غاف االإغجبُت في و حؿاٖض االإغاحٗت الضازلُت الؤصاعة  اَلأ

 اجساط اللغاعاث االإؿخلبلُت
 8 مغجف٘ 0.6959 3.800

 / تمغجفع 0.3058 3.8156 إحمالي صعحت المخىع  

خماص ٖلى هخاثج جدلُل ) :االإصضع  ( SPSSبٖضاص الُلبت بالٖا

وهظا ًضٌ ٖلى ؤن  3.8156ًلاخٔ مً الجضوٌ ؤٖلاه مخىؾِ خؿابي ٖالي ًلضع ب

مُٗاعي مىسفٌ كضع بهدغاف هما سجل  االإغاحٗت الضازلُت جُبم ٖلى مؿخىي ٖالي,

 مماًضٌ جىافم في الأعاء خىٌ مضي جُبُم االإغاحٗت الضازلُت في االإاؾؿت  0.30583ب

غ االإالُت في مؤؾؿت ؾىهلغاػ زاهُا  : عغض الىخابج االإخعللت بمضي شفافُت الخلاعٍ

غ االإالُت في  ٖغى ؾِخم الخُغق في الجضوٌ الخالي بلى الىخاثج االإخٗللت بمضي قفافُت الخلاعٍ

 . ُٖىت الضعاؾت ؤفغاصماؾؿت ؾىهلغاػ بىاء ٖلى بحاباث 

غ االإالُت في ماؾؿت ؾىهلغاػًىضح  :13الجضوٌ عكم   الىخاثج االإخٗللت بمضي قفافُت الخلاعٍ

 العباعة الغكم
االإخىؾط 

 الخؿابي

هدغاف الؤ 

 االإعُاعي 
 االإؿخىي 

جغجِب 

 العباعاث

17 
غ االإالُت مً ملاعهت االإٗلىماث االإالُت  جمىً الخلاعٍ

 للماؾؿت لٗضة ؾىىاث
 1 مغجف٘ 0.6489 4.000

18 
غ االإالُت ٖلى جلضًم بُاهاث طاث كُمت  جدغم الخلاعٍ

ت  جيباٍ
 5 مغجف٘ 0.9787 3.700

19 
غ االإالُت كُمت جإهُضًت لأخضار  والهفلاث جلضم الخلاعٍ

 الهامت باالإاؾؿت
 9 مغجف٘ 0.7592 3.450

20 
غ االإالُت مفهىمت ليافت االإؿخسضمين  حٗخبر بُاهاث الخلاعٍ

 ؾىاء مً صازل االإاؾؿت ؤو زاعحها
 12 مداًض 1.0894 3.150

21 
غ االإالُت  حؿاٖض االإٗلىماث المخاؾبُت االإىحىصة في الخلاعٍ

 مً بٖاصة جلُُم الأخضار الؿابلت للماؾؿت
 3 مغجف٘ 0.4894 3.850



غ االإالُت بمؤؾؿت ؾىهلغاػ الفصل الثاوي: 61 ا في إعؾاء شفافُت الخلاعٍ  االإغاحعت الضازلُت وصوعَ
 

 

22 
غ االإالُت وافت االإٗلىماث االإهمت بدُث جلبي  جىفغ الخلاعٍ

 خاحت االإؿخسضمين
 6 مغجف٘ 0.9947 3.600

23 
غ االإالُت بالخُاصًت بكيل ًخماش ى م٘  جدؿم الخلاعٍ

 خاحُاث حمُ٘ االإؿخسضمين
 11 مداًض 0.9787 3.300

24 
غ االإالُت حمُ٘ الخلاثم صون خظف ؤو  جلضم الخلاعٍ

 للمٗلىماث لهالح فئت مُٗىت بهخلاء
 5 مغجف٘ 0.7327 3.700

25 
غ االإالُت ًٖ مٗٓم الأخضار الاكخهاصًت  حٗبر الخلاعٍ

 صازل االإاؾؿت بىاكُٗت
 7 مغجف٘ 1.0501 3.550

26 
غ مالُت قفافت مً  ت لخلضًم جلاعٍ حُٗي االإاؾؿت الأولىٍ

 هُل زلت االإؿخسضمينؤحل 
 8 مغجف٘ 1.1471 3.500

27 
غ االإالُت خلُلت الىاك٘ الاكخهاصي  حٗىـ الخلاعٍ

 الفٗلي للماؾؿت
 11 مداًض 0.9787 3.300

28 
غ االإالُت الخانت باالإاؾؿت م٘ مٗاًير  جخىافم الخلاعٍ

 الضولُت الخانت بالفهاح
 13 مداًض 0.8781 3.100

29 

غ االإالُت  ُت جدؿم الخلاعٍ الخانت باالإاؾؿت باالإىيىٖ

والخُاصًت الخامت بما ًخماش ى م٘ االإٗاًير المخاؾبُت 

 الضولُت

 10 مداًض 0.6708 3.150

30 
غ االإالُت ببىاء جىكٗاث مؿخلبلُت حؿاهم  حؿاهم الخلاعٍ

ت االإاؾؿت  في اؾخمغاعٍ
 4 مغجف٘ 0.8335 3.800

31 
غ االإالُت الخيبا بضعحت المخاَغ  المخُُت ًمىً للخلاعٍ

 باالإاؾؿت
 4 مغجف٘ 0.6959 3.800

32 
ؼ هخاثج ماقغاث  تهخم االإاؾؿت بضعحت هبير بخٗؼٍ

غ االإالُت وطلً لخإزيريها ٖلى ؾمٗت االإاؾؿت  الخلاعٍ
 2 مغجف٘ 0.6863 3.950

 / تمغجفع 0.4987 3.5688 إحمالي صعحت المخىع  

خماص ٖلى هخاثج جدلُل ) :االإصضع  ( SPSSبٖضاص الُلبت بالٖا



غ االإالُت بمؤؾؿت ؾىهلغاػ الفصل الثاوي: 62 ا في إعؾاء شفافُت الخلاعٍ  االإغاحعت الضازلُت وصوعَ
 

 

 3.5688خؿابي ٖلى مؿخىي ٖالي ًلضع بالخىؾِ االإ الؿابم, ؤنًلاخٔ مً الجضوٌ 

غ االإالُت,  مُٗاعي مىسفٌ كضع إهدغاف و وهظا ًضٌ ٖلى وحىص قفافُت هبير في الخلاعٍ

غ االإالُت في االإاؾؿت  0.49872ب  مماًضٌ جىافم في الأعاء خىٌ مضي قفافُت الخلاعٍ

ع الطبُعي  زالثا:  للبُاهاثعغض هخابج الخىػَ

غ   ٘ الُبُعي الخانت بمدىعي صوع االإغاحٗت الضازلُت والخلاعٍ ؾِخم ٖغى هخاثج الخىػَ

 االإالُت 

٘ البُاهاث  :14الجضوٌ عكم   ًىضح بزخباع جىػَ

ع اللُمت الخغحت هىع الؤزخباع المخىع   هىع الخىػَ

 ٌ  غير َبُعي  0.046 وقابير صوع االإغاحٗت الضازلُت:المخىع الأو

غ االإالُت :المخىع الثاوي  َبُعي  0.928 قابيرو قفافُت الخلاعٍ

خماص ٖلى هخاثج جدلُل ) :االإصضع  ( SPSSبٖضاص الُلبت بالٖا

سجلذ اللُمت الخغحت خؿب بزخباع قابيرو لمخىعي الضعاؾت صوع  خؿب الجضوٌ ؤٖلاه

غ  0.046ب االإغاحٗت الضازلُت   0.928 ب االإالُتومدىع قفافُت الخلاعٍ

 عابعا: عغض الىخابج االإخعللت بئزخباع الفغوكاث

الإٗغفت الفغوكاث بين بحاباث االإؿخجىبين لمخىعي الضعاؾت جبٗا للٗىامل الضًمىغغافُت  

 .ؾخسضام الازخباعاث االإٗلمُت واللامٗلمُتاخُث جم 

 

 



غ االإالُت بمؤؾؿت ؾىهلغاػ الفصل الثاوي: 63 ا في إعؾاء شفافُت الخلاعٍ  االإغاحعت الضازلُت وصوعَ
 

 

 االإغاحعت الضازلُت صوع  خىع عغض هخابج الفغوكاث لم -1

الإٗغفت الفغوكاث بين بحاباث االإؿخجىبين لضوع االإغاحٗت الضازلُت جبٗا للٗىامل  

 .ؾخسضام الازخباعاث اللامٗلمُتاالضًمىغغافُت خُث جم 

 ًىضح بزخباع الفغوكاث لمخىع صوع االإغاحٗت الضازلُت  :15الجضوٌ عكم 

 ٌ  اللغاع ت الخغحتاللُم الؤزخباع االإؿخسضم .المخىع الأو

لؼ االإؤؾؿت ؿياٌ وٍ  لا ًىحض فغوكاث 0.137 هغَ

لؼ االإؿخىي  ؿياٌ وٍ  لا ًىحض فغوكاث 0.220 هغَ

لؼ الخبرة ؿياٌ وٍ  لا ًىحض فغوكاث 0.410 هغَ

خماص ٖلى هخاثج جدلُل ) :االإصضع  ( SPSSبٖضاص الُلبت بالٖا

غ االإالُت -2  عغض هخابج الفغوكاث لمخىع شفافُت الخلاعٍ

غ االإالُت جم بؾخسضام   صعاؾت الفغوكاث بين الٗىامل الضًمىغغافُت ومدىع الخلاعٍ

ٗا َبُُٗا  .الؤزخباعاث االإٗلمُت وىن هظه البُاهاث جدب٘ جىػَ

غ االإالُت :16الجضوٌ عكم   ًىضح بزخباع الفغوكاث لمخىع قفافُت الخلاعٍ

 ٌ  اللغاع اللُمت الخغحت الؤزخباع االإؿخسضم المخىع الأو

 لا ًىحض بزخلافاث 0.83 ؤهىڤا االإاؾؿت

 لا ًىحض بزخلافاث 0.132 ؤهىڤا االإؿخىي 

 لا ًىحض بزخلافاث 0.688 ؤهىڤا الخبرة

خماص ٖلى هخاثج جدلُل ) :االإصضع  ( SPSSبٖضاص الُلبت بالٖا

 



غ االإالُت بمؤؾؿت ؾىهلغاػ الفصل الثاوي: 64 ا في إعؾاء شفافُت الخلاعٍ  االإغاحعت الضازلُت وصوعَ
 

 

ً الؤهدضاع  همىطجهخابج زامؿا:   بين المخىعٍ

همىطج الؤهدضاع لمخىعي صوع االإغاحٗت الضازلُت  هخاثجبلى  ؤصهاهؾِخم الخُغق في الجضوٌ 

غ االإالُت   وقفافُت الخلاعٍ

ً هخاثج  ًمثل :17الجضوٌ عكم   همىطج الؤهدضاع بين المخىعٍ

ملاًِـ حىصة 

 الخىفُم
 الثابذ

معامل 

 الؤهدضاع

معامل 

 الؤعجباط

معامل 

 الخدضًض

ت اليلُت  االإعىىٍ

 للىمىطج

 0.624 1.017 -0.314 كُمت الاخصاءة
0.389 

 

ت الؤخصابُت  0.003 0.003 0.003 0.788 االإعىىٍ

خماص ٖلى هخاثج جدلُل ) :االإصضع  ( SPSSبٖضاص الُلبت بالٖا

 هخابج الضعاؾت  مىاكشت :الثاوياالإطلب 

خماص   ٖلى مسغحاث ؾِخم في هظا االإُلب مىاككت الىخاثج الخانت بالضعاؾت وطلً بالٖ

 وجدلُلها مً ؤحل الىنىٌ بلى ؤهضاف الضعاؾت. SPSS بغهامج

 الىخابج االإخعللت بمضي جطبُم االإغاحعت الضازلُت في مؤؾؿت ؾىهلغاػ  مىاكشتأولا: 

غ االإالُت في ماؾؿت  ؾِخم الخُغق بلى ٖغى الىخاثج االإخٗللت بمضي قفافُت الخلاعٍ

 . ُٖىت الضعاؾت ؤفغاصؾىهلغاػ بىاء ٖلى بحاباث 

إصاعة مؿخللت للمغاحعت الضازلُت ًللل مً زلت  ئوشاءب َخمامعضم الؤ (01الٗباعة عكم )

غ االإالُت  وهظا ما ًضٌ ٖلى ؤن  38650وكض سجلذ مخىؾِ خؿابي ًلضع ب االإؿخسضمين في الخلاعٍ

غ مً زلت االإؿخسضمين في ال بصاعة مؿخللت ًللل بوكاءُٖىت الضعاؾت جىافم ٖلى ؤن ٖضم  خلاعٍ

 ماًضٌ ٖلى ؤن هىان حكدذ وجباًً في الأعاء بين ُٖىت الضعاؾت. 088751مُٗاعي بهدغاف  االإالُت
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ض مً زلت مؿخسضمي ( 02الٗباعة عكم ) ؼٍ جىفغ االإؤَلاث العلمُت والعملُت في االإغاحع الضازلي وٍ

غ االإالُت ُٖىت الضعاؾت وهظا ما ًاهض ٖلى ؤن  48050وكض سجلذ مخىؾِ خؿابي ًلضع ب  الخلاعٍ

غ  جىافم ٖلى ض مً زلت االإؿخسضمين للخلاعٍ ؤن جىفغ االإاهلاث الٗلمُت والٗملُت في االإغاح٘ ًؼٍ

 . ٌٗني ؤن هىان حكدذ بين ُٖىت الضعاؾت 088256مُٗاعي إهدغاف و االإالُت 

ًخمىً االإغاحع الضازلي مً الىصىٌ إلى حمُع السجلاث والىزابم المخاؾبُت  (03الٗباعة عكم )

پاؾخللالُت ومما ٌؿاَم في جدؿين حىصة االإعلىماث و ء واحبه اللاهىوي صون كُىص لأصا

وهظا ما ًضٌ ٖلى ؤن ُٖىت الضعاؾت  48050وكض سجلذ مخىؾِ خؿابي ًلضع ب  المخاؾبُت

جىافم ؤن للمغاح٘ بمياهُت الىنىٌ بلى حمُ٘ السجلاث الىزاثم المخاؾبُت مً ؤحل ؤصاء واحبه 

 086048مُٗاعي إهدغاف و اؾخللالُت مما ٌؿاهم في جدؿين االإٗلىماث المخاؾبُت و بيل خُاصًت 

 ًاهض ٖلى ؤن هىان جإًُض لُٗىت الضعاؾت.

حؿاَم االإغاحعت الضازلُت في إعطاء معلىماث مداؾبُت طاث حىصة  (04الٗباعة عكم )

غ االإالُتو  وهظا ما  48250وكض سجلذ مخىؾِ خؿابي ًلضع ب  مىطىعُت عىض مغاحعتها للخلاعٍ

ًضٌ ٖلى ؤن ُٖىت الضعاؾت جىافم ؤن االإغاحٗت الضازلُت حؿاهم في بُٖاء مٗلىماث مداؾبُت طاث 

غ االإالُت  ُت ٖىض مغاحٗت الخلاعٍ مما ًضٌ ٖلى ؤن هىان  084443مُٗاعي إهدغاف و حىصة ومىيىٖ

 . جإًُض لُٗىت الضعاؾت لهظه الٗباعة

حؿاعض االإغاحعت الضازلُت في جدضًض وجلُُم المخاطغ التي جخعغض لها ( 05الٗباعة عكم )

وكض سجلذ  أهظمت الغكابت التي جدبعها االإؤؾؿتو االإؤؾؿت وحعمل على جدؿين إصاعة المخاطغ 

وهظا ما ًضٌ ٖلى ؤن ُٖىت الضعاؾت جىافم ٖلى ؤن االإغاحٗت  38750مخىؾِ خؿابي ًلضع ب 

 080699مُٗاعي إهدغاف و  لمخاَغ التي جخٗغى لها االإاؾؿتالضازلُت حؿاٖض في جدضًض وجلُُم ا

ض هظه الٗباعة.  وهظا ًضٌ ٖلى ؤن ُٖىت الضعاؾت جاٍ
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غ االإالُت جىىن عالُت عىض وحىص مغاحعت صازلُت فعالت (06الٗباعة عكم ) صعحت الثلت في الخلاعٍ

وهظا ما ًضٌ  3, 950وكض سجلذ مخىؾِ خؿابي ًلضع ب بالخالي ًمىً جىكع الىخابج االإؿخلبلُت

ٖلى ؤن ُٖىت الضعاؾت جىافم ٖلى ؤن وحىص االإغاحٗت الضازلُت فٗالت جيىن صعحت الثلت هبيرة في 

غ الهاصعة ًٖ االإاؾؿت مما ٌٗني ؤن ٖلى ؤن هىان حكدذ بين  088256مُٗاعي إهدغاف و  الخلاعٍ

 ُٖىت الضعاؾت. ؤفغاص

اث لخلُُم مضي فعالُت وإحغاءب حؿخسضم إصاعة االإغاحعت الضازلُت أؾالُ (07الٗباعة عكم )

وهظا ما ًضٌ ٖلى ؤن ُٖىت  38800وكض سجلذ مخىؾِ خؿابي ًلضع ب  هظام الغكابت الضازلُت

ضي فٗالُت هٓام اث لخلُُم مإحغاءالضعاؾت جىافم ٖلى ؤن بصاعة االإغاحٗت حؿخسضم ؤؾالُب و 

جإًُض مً كبل ُٖىت الضعاؾت وهظا ًضٌ ٖلى ؤن هىان  086156مُٗاعي إهدغاف و  الغكابت الضازلُت,

  .لهظه الٗباعة

حؿاعض االإغاحعت الضازلُت في جلضًم معلىماث زالُت مً الخديز وحؿاعض في ( 08الٗباعة عكم )

وهظا  38800وكض سجلذ مخىؾِ خؿابي ًلضع ب  جلضًم وصفا واملا للىطع االإالي في االإؤؾؿت

ُت حؿاهم في بُٖاء مٗلىماث مداؾبُت ما ًضٌ ٖلى ؤن ُٖىت الضعاؾت جىافم ؤن االإغاحٗت الضازل

وهظا  088335مُٗاعي إهدغاف و زالُت مً الخديز وجلضم ونفا قاملا للىي٘ االإالي في االإاؾؿت 

 ُٖىت الضعاؾت. ؤفغاصًضٌ ٖلى ؤن هىان حكدذ بين 

حعمل االإغاحعت الضازلُت على خماًت الأصىٌ الخاصت باالإؤؾؿت وجدؿً ( 09الٗباعة عكم )

وكض نها جىفغ مٗلىماث خىٌ حىاهب اللىة الًٗف في هٓام الغكابت الضازلُت خُث ؤ عملُاتها

وهظا ما ًضٌ ٖلى ؤن ُٖىت الضعاؾت جىافم ٖلى االإغاحٗت  38950سجلذ مخىؾِ خؿابي ًلضع ب 

مُٗاعي إهدغاف و  الضازلُت حٗمل ٖلى خماًت الأنىٌ الخانت باالإاؾؿت وجدؿً ٖملُاتها

 ُٖىت الضعاؾت. ؤفغاصوهظا ًاهض ٖلى ؤن هىان جإًُض مً كبل  085104
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حعمل االإغاحعت الضازلُت على ميافدت ظاَغة عضم جمازل االإعلىماث بين ( 10الٗباعة عكم )

وهظا ما ًضٌ ٖلى ؤن  38350وكض سجلذ مخىؾِ خؿابي ًلضع ب  أصخاب االإصالحو الؤصاعة 

حٗمل ٖلى ميافدت ْاهغة ٖضم جمازل االإٗلىماث ُٖىت الضعاؾت جخدفٔ ٖلى ؤن االإغاحٗت الضازلُت 

ُٖىت  ؤفغاصًضٌ ٖلى ؤن هىان حكدذ وجباًً في الأعاء بين  088127ًلضع ب مُٗاعي إهدغاف و 

 . الضعاؾت خىٌ هظه الٗباعة

إصاعة للمغاحعت الضازلُت ًصعب معغفت مضي  االإؤؾؿاث التي لا ًىحض بها( 11الٗباعة عكم )

وهظا ما ًضٌ ٖلى ؤن ُٖىت  38650سجلذ مخىؾِ خؿابي ًلضع ب وكض  التزامها باللىاهين

االإاؾؿاث التي لا جخىفغ ٖلى بصاعة للمغاحٗت الضازلُت ًهٗب مٗغفت ما التزامها  الضعاؾت جىافم

ٗاث  باللىاهين ُٖىت  ؤفغاصهظا ًاهض ٖلى ؤهه ًىحض حكدذ بين و  088127مُٗاعي إهدغاف و والدكغَ

  .الضعاؾت

م جلضًم زضماث ح (12الٗباعة عكم ) اصة كُمت االإؤؾؿت عً طغٍ عمل االإغاحعت الضازلُت على ػٍ

ت وجدؿين هفاءة عملُاتها وجىفير االإعلىماث التي حؿاعض  اث الؤصاعٍ ت ليافت االإؿخىٍ اؾدشاعٍ

وهظا ما ًضٌ ٖلى ؤن ُٖىت  38300وكض سجلذ مخىؾِ خؿابي ًلضع ب  على جىفُظ إؾتراججُتها

م جلضًم الضعاؾت جخدفٔ ٖلى ؤن االإغاح اصة كُمت االإاؾؿت ًٖ َغٍ ٗت الضازلُت حٗمل ٖلى ػٍ

ت  اث الؤصاعٍ ت ليافت االإؿخىٍ  ؤفغاصوهظا ًضٌ ٖلى ان  089234مُٗاعي إهدغاف و زضماث اؾدكاعٍ

 ُٖىت الضعاؾت في حكدذ خىٌ هظه الٗباعة.

جخعغض حؿاعض االإغاحعت الضازلُت االإؤؾؿت في جدضًض وجلُُم المخاطغ التي  (13الٗباعة عكم )

وكض  لها االإؤؾؿت وحعمل على جدؿين إصاعة المخاطغ وأهظمت الغكابت التي جدبعها االإؤؾؿت

وهظا ما ًضٌ ٖلى ؤن ُٖىت الضعاؾت جىافم ٖلى ؤن  38650سجلذ مخىؾِ خؿابي ًلضع ب 

جدؿين بصاعة و االإغاحٗت الضازلُت االإاؾؿت في جدضًض وجلُُم المخاَغ التي جخٗغى لها االإاؾؿت 

 . وهظا ًضٌ جإًُض ُٖىت الضعاؾت لهظه الٗباعة 087452مُٗاعي إهدغاف و  وؤهٓمت الغكابتالمخاَغ 
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ًلىم االإغاحع بالخأهض مً أن االإعلىماث المخاؾبُت كض جم إعضاصَا وفم  (14الٗباعة عكم )

وهظا ما ًضٌ ٖلى  38950وكض سجلذ مخىؾِ خؿابي ًلضع ب للمباصا المخاؾبُت االإخعاعف عليها

الضعاؾت جخدفٔ ٖلى ؤن االإغاح٘ الضازلي ًلىم بالخإهض مً ؤن االإٗلىماث جم بٖضاصها ؤن ُٖىت 

ض هظه  085104مُٗاعي إهدغاف و  وفم للمباصت المخاؾبُت وهظا ًضٌ ٖلى ؤن ُٖىت الضعاؾت جاٍ

 .الٗباعة

ًلضم االإغاحع الضازلي االإعلىماث للإصاعة العلُا بشيل صكُم ومىظم لاجساط  (15الٗباعة عكم )

وكض سجلذ مخىؾِ خؿابي  جلىٍم وؾلامت هظام االإعلىماثو مؿاعضتها في فدص و اعاتها كغ 

ٖلى ؤن االإغاح٘ الضازلي ًلضم للإصاعة  وهظا ما ًضٌ ٖلى ؤن ُٖىت الضعاؾت جىافم 48100ًلضع ب 

الٗلُا مٗلىماث بكيل صكُم مً مؿاٖضتها في اجساط اللغاعاث االإؿخلبلُت االإخٗللت باالإاؾؿت 

  .ُٖىت الضعاؾت ؤفغاصوهظا ًضٌ ٖلى ؤن هىان جإًُض مً كبل  087182اعي ًلضع ب مُٗإهدغاف و 

الأطغاف االإغجبطت في اجساط اللغاعاث و حؿاعض االإغاحعت الضازلُت الؤصاعة (16الٗباعة عكم )

وهظا ما ًضٌ ٖلى ؤن ُٖىت الضعاؾت  38800 وكض سجلذ مخىؾِ خؿابي ًلضع ب االإؿخلبلُت

غاف االإغجبُت باالإاؾؿت في اجساط اللغاعاث  جىافم ٖلى االإغاحٗت الضازلُت حؿاٖض الؤصاعة واَلأ

اهض جإًُض ُٖىت الضعاؾت لهظه الٗباعة 086959مُٗاعي ًلضع ب إهدغاف و االإؿخلبلُت   . وٍ

غ االإالُت في مؤؾؿت ؾىهلغاػ  مىاكشتزاهُا:   الىخابج االإخعللت بمضي شفافُت الخلاعٍ

غ االإالُت في ماؾؿت ؾىهلغاػ بىاء  ؾِخم الخُغق بلى الىخاثج االإخٗللت بمضي قفافُت الخلاعٍ

 . ُٖىت الضعاؾت ؤفغاصٖلى بحاباث 

غ االإالُت مً ملاعهت االإعلىماث االإالُت للمؤؾؿت  (17الٗباعة عكم )  لعضة ؾىىاثجمىً الخلاعٍ

وهظا ما ًضٌ ٖلى ؤن ُٖىت الضعاؾت جىافم ٖل ؤن  48000وكض سجلذ مخىؾِ خؿابي ًلضع ب 

غ االإالُت جمىً مً ملاعهت االإٗلىماث االإالُت واالإلضمت مً َغف االإاؾؿت لٗضة ؾىىاث مما  الخلاعٍ
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غاف الخاعحُت وهظلً االإاؾؿت مً اجساط كغاعاث مؿخلبلُت مً قإنها ؤن جداف ٔ ٖلى ٌؿاٖض اَلأ

  .وهظا ًاهض جإًُض ُٖىت الضعاؾت لهظه الٗباعة 086489مُٗاعي ًلضع ب إهدغاف و زباث االإاؾؿت

ت (18الٗباعة عكم ) غ االإالُت على جلضًم بُاهاث طاث كُمت جيبؤٍ وكض سجلذ  جدغص الخلاعٍ

غ ٖلى  38700مخىؾِ خؿابي ًلضع ب  وهظا ما ًضٌ ٖلى ؤن ُٖىت الضعاؾت جىافم ٖلى الخلاعٍ

غاف جلضً ت ؤي جلضم مٗلىماث هامت مً قإنها ؤن حؿاٖض االإاؾؿت واَلأ م بُاهاث طاث كُمت جيباٍ

غ االإالُت ٖلى مٗغفت الىي٘ االإالي للماؾؿت مؿخلبلا مُٗاعي ًلضع ب إهدغاف و  االإؿخسضمت للخلاعٍ

    . ُٖىت الضعاؾت خىٌ هظه الٗباعة ؤفغاصوهظا ًاهض وحىص حكدذ بين  089787

غ االإالُت كُمت جأهُضًت لأخضار والصفلاث الهامت باالإؤؾؿت( 19الٗباعة عكم ) وكض  جلضم الخلاعٍ

وهظا ما ًضٌ ٖلى ؤن ُٖىت الضعاؾت جىافم ٖلى ؤن  38450سجلذ مخىؾِ خؿابي ًلضع ب 

غ االإالُت جلض كُمت جإهُضًت لليكاَاث الخانت باالإاؾؿت وهظلً الأخضار التي حٗغيذ  مالخلاعٍ

ض  087592ُٗاعي االإهدغاف , هما بلغ الؤ ؾؿت زلاٌ اليكاٍلها االإا  مما ًضٌ ؤن ُٖىت الضعاؾت جاٍ

 هظه الٗباعة.

غ االإالُت مفهىمت ليافت االإؿخسضمين ؾىاء مً صازل ( 20الٗباعة عكم ) حعخبر بُاهاث الخلاعٍ

وهظا ما ًضٌ ٖلى ؤن ُٖىت  38150وكض سجلذ مخىؾِ خؿابي ًلضع ب  زاعحهاو االإؤؾؿت أ

غ االإالُت مفهىمت ليافت االإؿخسضمين ؾىاء مً صازل  ؾت جلتزم الخدفٔ خُاٌالضعا ؤن الخلاعٍ

غ  االإاؾؿت ؤو زاعحها وهظا عاح٘ حهل بٌٗ االإؿخسضمين في بٌٗ الىلاٍ التي جسو الخلاعٍ

ُٖىت  ؤفغاصهظا ًاهض وحىص حكدذ مغجف٘ بين و  180894مُٗاعي ًلضع ب إهدغاف و  ,االإالُت

 الضعاؾت.

غ االإالُت مً إعاصة جلُُم ( 21الٗباعة عكم ) حؿاعض االإعلىماث المخاؾبُت االإىحىصة في الخلاعٍ

وهظا ما ًضٌ ٖلى ؤن  38850وكض سجلذ مخىؾِ خؿابي ًلضع ب  الأخضار الؿابلت للمؤؾؿت
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غ االإالُت حؿاٖض ٖلى بٖاصة جلُُم الأخضار الؿابلت التي مغث  ُٖىت الضعاؾت جىافم ٖلى ؤن الخلاعٍ

 084894مُٗاعي ًلضع ب  إهدغافو هظلً جلُُم الأصاء الفٗلي للماؾؿت ؾابلا و ى االإاؾؿت ٖل

  . ُٖىت الضعاؾت ؤفغاصهظا ًاهض ان هىان جإًُض بين 

غ االإالُت وافت االإعلىماث االإهمت (22الٗباعة عكم )  بدُث جلبي خاحت االإؿخسضمين جىفغ الخلاعٍ

ًضٌ ٖلى ؤن ُٖىت الضعاؾت جىافم ؤن  وهظا ما 38600وكض سجلذ مخىؾِ خؿابي ًلضع ب 

غ االإالُت جدخىي ٖلى وافت االإٗلىماث االإهمت والخانت باالإاؾؿت بكيل ًخماش ى م٘ خاحت  الخلاعٍ

غ االإالُت  ؤفغاصوهظا ًاهض وحىص حكدذ بين  089947ُٗاعي االإهدغاف الؤ  , وبلغاالإؿخسضمين لخلاعٍ

 . ُٖىت الضعاؾت

غ ( 23الٗباعة عكم ) االإالُت بالخُاصًت بشيل ًخماش ى مع خاحُاث حمُع جدؿم الخلاعٍ

وهظا ما ًضٌ ٖلى ؤن ُٖىت الضعاؾت  38300وكض سجلذ مخىؾِ خؿابي ًلضع ب  االإؿخسضمين

غ االإالُت بكيل ًخماش ى م٘ اللىاهين وخاحت االإؿخسضمين  جخدفٔ بما ًخٗلم بدُاصًت الخلاعٍ

غاف االإخٗللت باالإاؾؿت وهظا ٌٗني ؤن هىان حكدذ  088797مُٗاعي ًلضع ب إهدغاف و  ,واَلأ

 . ُٖىت الضعاؾت ؤفغاصوجباًً في الأعاء بين 

غ االإالُت حمُع الخلابم صون خظف أ (24الٗباعة عكم ) للمعلىماث لصالح  إهخلاءو جلضم الخلاعٍ

وهظا ما ًضٌ ٖلى ؤن ُٖىت الضعاؾت  38700وكض سجلذ مخىؾِ خؿابي ًلضع ب  فئت معُىت

غ االإالُت جلضم حمُ٘ الخلاثم والأخضار صازل االإاؾؿت صون خظف  جىافم ٖلى ؤن الخلاعٍ

وهظا ًضٌ ٖلى ؤن هىان جإًُض  087327مُٗاعي ًلضع ب إهدغاف و لفئت مُٗىت  بهخلاءجضلِـ ؤو و ؤ

 خىٌ هظه الٗباعة.ُٖىت الضعاؾت  ؤفغاصمً كبل 

اكعُت (25الٗباعة عكم ) غ االإالُت عً معظم الأخضار الاكخصاصًت صازل االإؤؾؿت بى  حعبر الخلاعٍ

وهظا ما ًضٌ ٖلى ؤن ُٖىت الضعاؾت جىافم ٖلى ؤن  38550وكض سجلذ مخىؾِ خؿابي ًلضع ب 
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غ االإالُت جخًمً مٗلىماث خىٌ حمُ٘ الأخضار التي حغث صازل االإاؾؿت بىا كُٗت وصون الخلاعٍ

ُف  ُٖىت  ؤفغاصوهظا ًضٌ ٖلى ؤن هىان حكدذ مغجف٘ بين  180501مُٗاعي ًلضع ب إهدغاف و جؼٍ

 . الضعاؾت

غ مالُت شفافت مً أحل هُل زلت  (26الٗباعة عكم ) ت لخلضًم جلاعٍ حعطي االإؤؾؿت الأولىٍ

ؾت وهظا ما ًضٌ ٖلى ؤن ُٖىت الضعا 38500وكض سجلذ مخىؾِ خؿابي ًلضع ب  االإؿخسضمين

غ مالُت قفافت وواضخت مً ؤحل هُل  ت مً ؤحل جلضًم جلاعٍ جىافم ٖلى ؤن االإاؾؿت حُٗي الأولىٍ

غ االإالُت غاف االإؿخسضمت لخلاعٍ وهظا ٌٗني وحىص  181471مُٗاعي ًلضع ب إهدغاف و    زلت اَلأ

 . ُٖىت الضعاؾت ؤفغاصحكدذ وجباًً في الأعاء بين 

غ ( 27الٗباعة عكم ) اكع الاكخصاصيحعىـ الخلاعٍ وكض  الفعلي للمؤؾؿت االإالُت خلُلت الى

وهظا ما ًضٌ ٖلى ؤن ُٖىت الضعاؾت جلتزم الخدفٔ خُاٌ  38300سجلذ مخىؾِ خؿابي ًلضع ب 

غ االإالُت الخانت باالإاؾؿت حٗىـ الىاك٘ الفٗلي لها وهظلً الأخضار التي مغث بها  ؤن الخلاعٍ

ُٖىت الضعاؾت خىٌ  ؤفغاصؤن هىان حكدذ بين  هظا ًضٌ ٖلىو 089787مُٗاعي ًلضع ب إهدغاف و 

     . هظه الٗباعة

غ االإالُت الخاصت باالإؤؾؿت مع معاًير الضولُت الخاصت  (28الٗباعة عكم ) افم الخلاعٍ جخى

وهظا ما ًضٌ ٖلى ؤن ُٖىت الضعاؾت  38100وكض سجلذ مخىؾِ خؿابي ًلضع ب  بالإفصاح

غ االإالُت الخانت باالإاؾؿت م٘ االإٗاًير الضولُت الخانت بالفهاح  جخدفٔ بكإن جىافم الخلاعٍ

   . ُٖىت الضعاؾت لهظه الٗباعة ؤفغاصوهظا ًاهض جإًُض  087881مُٗاعي ًلضع ب إهدغاف و 

غ االإالُت الخاصت باالإؤؾؿت باالإىطىعُت والخُاصًت الخامت بما ( 29الٗباعة عكم ) جدؿم الخلاعٍ

وهظا ما ًضٌ  38350جلذ مخىؾِ خؿابي ًلضع ب وكض س ًخماش ى مع االإعاًير المخاؾبُت الضولُت

ُت  غ االإالُت الخانت جدؿم باالإىيىٖ الخُاصًت و ٖلى ؤن ُٖىت الضعاؾت جخدفٔ ٖلى ؤن الخلاعٍ
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وهظا ًضٌ  086708مُٗاعي ًلضع ب إهدغاف و الخامت بما ًخماش ى م٘ االإٗاًير المخاؾبُت الضولُت 

  ٖلى جإًُض ُٖىت الضعاؾت لهظه الٗباعة.

ت ( 30عكم )الٗباعة  غ االإالُت ببىاء جىكعاث مؿخلبلُت حؿاَم في اؾخمغاعٍ حؿاَم الخلاعٍ

وهظا ما ًضٌ ٖلى ؤن ُٖىت الضعاؾت جىافم  38800وكض سجلذ مخىؾِ خؿابي ًلضع ب  االإؤؾؿت

غ االإالُت حؿاهم في بىاء جىكٗاث مؿخلبلُت مً قإنها ؤن جدافٔ ٖلى زباث  ٖلى ؤن الخلاعٍ

ت االإاؾؿت   . الُٗىت ؤفغاصهظا ًاهض وحىص حكدذ في و  088335مُٗاعي ًلضع ب إهدغاف و اؾخمغاعٍ

غ االإالُت الخيبؤ بضعحت المخاطغ المخُطت باالإؤؾؿت( 31الٗباعة عكم ) وكض سجلذ  ًمىً للخلاعٍ

غ االإالُت  38800مخىؾِ خؿابي ًلضع ب  وهظا ما ًضٌ ٖلى ؤن ُٖىت الضعاؾت جىافم ؤن للخلاعٍ

ىكف ًٖ الأزُاع المخُُت باالإاؾؿت ومً قإنها ؤن حؿاٖض ٖلى بىاء اللضعة ٖلى الخيبا وال

مُٗاعي ًلضع ب إهدغاف و زُِ مؿخلبلُت مً ؤحل مىاحهت الأزُاع التي جخٗغى ٖلها االإاؾؿت 

   . ُٖىت الضعاؾت خىٌ هظه الٗباعة ؤفغاصوهظا ًضٌ ٖلى وحىص جإًُض مً كبل  086959

غ االإالُت وطلً لخأزيريها تهخم االإؤؾؿت بضعحت هب( 32الٗباعة عكم ) ؼ هخابج مؤشغاث الخلاعٍ ير بخعؼٍ

وهظا ما ًضٌ ٖلى ؤن ُٖىت  38950وكض سجلذ مخىؾِ خؿابي ًلضع ب  على ؾمعت االإؤؾؿت

غ االإالُت وطلً  بهخمامالضعاؾت جىافم ٖلى  ؼ ماقغاث وهخاثج الخلاعٍ االإاؾؿت بكيل هبير ٖلى حٗؼٍ

غ مً ؤحل الخفاّ ٖلى ؾمٗت االإاؾؿت وهظلً  غاف االإؿخسضمين للخلاعٍ هُل عيا حمُ٘ اَلأ

 . وهظا ًاهض جإًُض ُٖىت الضعاؾت لهظه الٗباعة 086863مُٗاعي ًلضع ب إهدغاف و االإالُت 

ع الطبُعي للبُاهاث زالثا:  مىاكشت هخابج الخىػَ

٘ البُاهاث لأ  ًبين مً زلاٌ هخاثج   ُٖىت الضعاؾت خؿب بزخباع  فغاصبزخباع جىػَ

ٗا غير َبُعي خُث سجلذ اللُمت و قابير خُث وان المخىع الأوٌ صوع االإغاحٗت الضازلُت ًدب٘ جىػَ
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٘ الُبُعي  08046الخغحت ب  في بزخباع قابيرو ؤما مدىع  0805وهي كُمت ؤكل مً كُمت الخىػَ

غ االإالُت سجلذ اللُمت الخغحت ب  ٗا َبُعي 08928قفافُت الخلاعٍ  . وهظا ًضٌ ٖلى ؤهه ًدب٘ جىػَ

 الفغوكاثمىاكشت هخابج إزخباع : اعابع

٘ وجم بؾخيخاج ؤن مدىع االإغاحٗت   ٘ البُاوي للبُاهاث الإٗغفت َبُٗت هظا الخىػَ صعاؾت الخىػَ

ٗا َبُُٗا وبٗض مٗغفت الٗىامل الضًمىغغافُت  غ االإالُت جدب٘ جىػَ الضازلُت ومدىع الخلاعٍ

اثف  ُفت ففيها المخاؾب ووْ والخلؿُماث لهظه الٗىامل فمنها ماهى ملؿم بلى كؿمين مثل الىْ

الخبرة جىلؿم بلى و االإؿخىي و ؤما بلُت الٗىامل الضًمىغغافُت الأزغي واالإخمثلت في االإاؾؿت ؤزغي 

اللا و ًخم هىان اؾخسضام ازخباع الفغوكاث واالإخمثلت في الازخباعاث االإٗلمُت  ,ؤهثر مً كؿمين

  مٗلمُت

 مىاكشت هخابج الفغوكاث لمخىع صوع االإغاحعت الضازلُت -1

 االإخٗللت بمدىع صوع االإغاحٗت الضازلُت خُث واهذ الخالي:الإىاككت هخاثج الفغوكاث 

 االإؤؾؿت -1-1

الُٗىت للمغاحٗت الضازلُت جبٗا للماؾؿت مدل  ؤفغاصالإٗغفت الفغوكاث بين بحاباث  

لؼ خُث ؤْهغث الىخاثج ؤهه لا ًىحض فغوكاث بين  ؿياٌ وٍ الضعاؾت جم اؾخسضام ازخباع هغَ

الُٗىت ٖلى صوع االإغاحٗت الضازلُت جبٗا لهاجه االإاؾؿاث وهظا ما ؤهضجه اللُمت  ؤفغاصبحاباث 

لؼ البالغت  ؿياٌ وٍ  .08137الخغحت لازخباع هغَ

 االإؿخىي مً خُث  -1-2

اث بين بحاباث االإؿخجىبين لضوع االإغاحٗت الضازلُت جبٗا للمؿخىي زخلافالإٗغفت الؤ  

لؼ خُث ؤزبدذ الىخاثج ؤهه لا ًىحض فغوكاث بين بحاباث  ؿياٌ وٍ الضعاس ي جم اؾخسضام ازخباع هغَ
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لؼ  ؤفغاص ؿياٌ وٍ الُٗىت ٖلى صوع االإغاحٗت الضازلُت وهظا ما ؤهضجه اللُمت الخغحت لازخباع هغَ

 .08220والبالغت 

 الخبرة مً خُث -1-3

اث بين بحاباث االإؿخجىبين لضوع االإغاحٗت الضازلُت جبٗا للخبرة جم زخلافالإٗغفت الؤ  

لؼ خُث ؤزبدذ الىخاثج ؤهه لا ًىحض فغوكاث بين بحاباث  ؿياٌ وٍ  ؤفغاصاؾخسضام ازخباع هغَ

لؼ  ؿياٌ وٍ البالغت و الُٗىت ٖلى صوع االإغاحٗت الضازلُت وهظا ما ؤهضجه اللُمت الخغحت لازخباع هغَ

08410. 

غ االإالُت اكشت هخابجمى-2   إزخباع الفغوكاث لمخىع شفافُت الخلاعٍ

 الإىاككت هخاثج الفغوكاث االإخٗللت بمدىع قفافُت واهذ الىخاثج والخالي:

  االإؤؾؿتمً خُث -2-1

غ جبٗا للماؾؿت جم   الإٗغفت الفغوكاث بين بحاباث االإؿخجىبين ٖلى قفافُت الخلاعٍ

الُٗىت ٖلى مضي  ؤفغاصبين بحاباث  بزخلافبؾخسضام بزخباع ؤهىڤا وؤزبدذ الىخاثج ؤهه لا ًىحض 

غ االإالُت وهظا ما ؤهضجه اللُمت الخغحت لزخباع فِكغ والبالغت   .0883حىصة الخلاعٍ

 االإؿخىي مً خُث  -2-2

غ االإالُت جبٗا للمؿخىي  ؤفغاصاث بين بحاباث زخلافالإٗغفت الؤ   الُٗىت ٖلى حىصة الخلاعٍ

 ؤفغاصاث بين بحاباث بزخلافالضعاس ي ًخم بؾخسضام بزخباع ؤهىڤا خُث ؤزبدذ الىخاثج ؤهه لا جىحض 

 08142الُٗىت جبٗا للمؿخىي وهظا ما ؤهضجه اللُمت الخغحت لزخباع فِكغ والبالغت 
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  الخبرة مً خُث -2-3

غ االإالُت جبٗا للخبرة ًخم  ؤفغاصاث بين بحاباث زخلافالإٗغفت الؤ  الُٗىت ٖلى حىصة الخلاعٍ

الُٗىت ٖلى  ؤفغاصبين بحاباث  بزخلافاؾخسضام ازخباع ؤهىڤا خُث ؤزبدذ الىخاثج ؤهه لا ًىحض 

غ االإالُت جبٗا للخبرة وهظا ما ؤهضه ازخباع ؤهىڤا والبالغت كُمخه    . 08688مضي حىصة الخلاعٍ

غ االإالُت مىاكشت هخابج :زامؿا  جأزير االإغاحعت الضازلُت على شفافُت الخلاعٍ

ت بخهاثُت الإٗامل الاعجباٍ وهظا ما ؤهضجه   مً زلاٌ الجضوٌ ًخطح ؤن هىان مٗىىٍ

ومً زلاٌ كُمت مٗامل الاعجباٍ االإلضعة ب  08003الخغحت لازخباع ؾخىصهذ والبالغت اللُمت 

غ االإالُت 08624  . ًلاخٔ ؤن هىالً ٖلاكت َغصًت بين االإغاحٗت الضازلُت وحىصة الخلاعٍ

غ االإالُت ٖلى االإغاحٗت الضازلُت   ت اليلُت لىمىطج اهدضاع قفافُت الخلاعٍ مً زلاٌ االإٗىىٍ

ىىٍت ولُت لهظا الىمىطج وهظا ما ؤهضجه اللُمت الخغحت لازخباع فیكغ والبالغت ًخطح ان هىان مٗ

ت يُٗفت لضوع  0.003 ت لهظا الىمىطج ًخطح ؤن هىان كىة جفؿيرً وبالىٓغ بلى اللىة الخفؿيرً

غ االإالُت خُث كضع مٗامل الخدضًض بـ  % وهظا ما ٌٗني ؤن 3889االإغاحٗت الضازلُت ٖلى حىصة الخلاعٍ

غ االإالُت بهظه اليؿبتاالإغاحٗت  جبلى ما وؿبخه و  الضازلُت لها اللضعة ٖلى الخإزير في حىصة الخلاعٍ

 .% ٌٗىص بلى ٖىامل ؤزغي 61خىاٌ

ت الجؼثُت لىمىطج الا   ًلاخٔ ؤن ٖامل الاهدضاع واالإلضع كُمخه بـ هدضاع بالىٓغ بلى االإٗىىٍ

غ االإالُت  17017 مىحبت وهظا ٌٗنى ؤن هىان جإزير بًجابي للمغاحٗت الضازلُت ٖلى قفافُت الخلاعٍ

ت حؼثُت ت الجؼثُت الإٗامل الاهدضاع ًخطح ؤن هىان مٗىىٍ هظا ما ؤهضجه اللُمت و  ومً زلاٌ االإٗىىٍ

ب  بِىما واهذ كُمت االإٗلمت الخلاَُٗت واالإلضعة 0.003الخغحت لازخباع ؾخىصهذ والتي جلضع ب 

ت بخهاثُا -07314  .غير مٗىىٍ
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 زلاصت الفصل الثاوي

مً زلاٌ ما جم جلضًمه في الجاهب الىٓغي للمىيىٕ وما جم بؾلاَه ومداولت الىكف 

في ماؾؿت ؾىهلغاػ  ٘ الؤؾخبُان ٖلى مىْ وجم حم٘  -جبؿت –ٖلُه في الجاهب الخُبُلي, جم جىػَ

ب وجهيُف الؤؾخبُان ًةؾخسضام ؤصواث الخدلُل  الؤخهاجي وجم طلً بةؾخسضام البرهامج جبىٍ

ت مً الىخاثج وبىاءا ٖلى هظه الىخاثج جبين ؤهه (SPSSالؤخهاجي) , خُث جم الخىنل بلى مجمىٖ

غ االإالُت في ماؾؿت ؾىهلغاػ   .جبؿت –ًىحض جإزير للمغاحٗت الضازلُت في قفافُت الخلاعٍ

 

 



 

 

 زاجمت عامت

 زاجمت ٖامت
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 عامت زاجمت

الخانت باالإغاحٗت التي ًخم بْهاعها  جخًمً زاجمت هظا البدث حملت مً الىخاثج والؤكتراخاث

غ االإالُتالضازلُت وصوعها في  بيافت بلى ٖغى آفاق البدث لغغى فخذ مجاٌ , بعؾاء قفافُت الخلاعٍ

 , وطلً فُماًلي:البدث في هظا االإىيىٕ

 إزخباع الفغطُاث هخابج .1

غ االإالُت –خاولذ هظه الضعاؾت  ا في إعؾاء شفافُت الخلاعٍ مٗالجت ، االإغاحعت الضازلُت وصوعَ

غ االإالُت في إعؾاءاالإغاحعت الضازلُت  صوع  ما :بقيالُت البدث الخالُت مً زلاٌ ٖغى  ؟شفافُت الخلاعٍ

غ االإالُت اع الخُبُلي للمغاحٗت الضازلُت وجإزيرها ٖلى الخلاعٍ وإهُلاكا مً الفغيُاث الأؾاؾُت  اَلؤ

خماص ٖلى الأؾالُب والأصواث الؤخهاثُت, جم الخىنل بلى الىخاثج الخالُت:  وبالٖ

ؤن االإغاحٗت الضازلُت جُبم ٖلى مؿخىي ٖالي في ماؾؿت ؾىهلغاػ خُث جبين مً زلاٌ الضعاؾت 

خؿابي ٖالي وإهدغاف مُٗاعي مىسفٌ مما ًضٌ ٖلى جىافم في الأعاء خىٌ مضي جُبُم  سجلذ مخىؾِ

االإخٗللت بمضي جُبُم  صخت الفغطُت الأولى, بىاءا ٖلى هظا جخطح االإغاحٗت الضازلُت في االإاؾؿت

 ؛ماؾؿت ؾىهلغاػغاحٗت الضازلُت في االإ

غ االإالُت الإاؾؿت ؾىهلغاػ جخميز بىبؿت ٖالُت مً الكفافُت  هخاثج ؤهضث الضعاؾت ؤن الخلاعٍ

ؿخىي, وإهدغاف مُٗاعي مىسفٌ مماًضٌ جىافم في الأعاء خىٌ االإخُث سجلذ مخىؾِ خؿابي ٖالي 

غ االإالُت في االإاؾؿت,  ٌ  ما ٌٗنيهظا و مضي قفافُت الخلاعٍ االإخٗللت بمضي قفافُت  الفغطُت الثاهُت كبى

غ االإالُت في ماؾؿت ؾىهلغاػ  ؛الخلاعٍ

لؼ ؤْهغث الىخاثج  ؿياٌ وٍ مضي ؤهه لا ًىحض فغوكاث بين بحاباث ؤفغاص الُٗىت خىٌ  بزخباع هغَ

بىاءا ٖلى هظا جخطح و  ,جبٗا للٗىامل الضًمىغغافُتجُبُم االإغاحٗت الضازلُت في ماؾؿت ؾىهلغاػ 
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وحىص بزخلاف بين بحاباث الأفغاص خىٌ مضي جُبُم االإغاحٗت ٗضم االإخٗللت ب تلثُت الثاصخت الفغط

 ؛الضازلُت جبٗا للٗىامل الضًمىغغافُت

مضي ؤهه لا ًىحض فغوكاث بين بحاباث ؤفغاص الُٗىت خىٌ  ANOVAبزخباع  ؤْهغث الىخاثج 

غ االإالُت ٌ  ما ًلىصها بلى هظاو  ,جبٗا للٗىامل الضًمىغغافُتفي ماؾؿت ؾىهلغاػ  قفافُت الخلاعٍ  كبى

غ االإالُت ٗضم االإخٗللت ب تغابعُت الالفغط وحىص بزخلاف بين بحاباث الأفغاص خىٌ مضي قفافُت الخلاعٍ

 ؛جبٗا للٗىامل الضًمىغغافُت

الإغاحٗت الضازلُت هىان ٖلاكت زُُت بين اؤن  البؿُِ الخُي هدضاع همىطج الؤ ؤزبدذ هخاثج 

غ االإالُتو   ,مىحبت كُمخههجض الاهدضاع  , ومً زلاٌ بقاعة مٗاملؾىهلغاػبماؾؿت  قفافُت الخلاعٍ

غ االإالُت,  بىاء ٖلى هظا جخطح و وهظا ٌٗنى ؤن هىان جإزير بًجابي للمغاحٗت الضازلُت ٖلى قفافُت الخلاعٍ

غ االإالُت ٖلى االإخٗللت بضوع االإغاحٗت االإهم في بعؾاء قفافُت صخت َظٍ الفغطُت الخامؿت  .الخلاعٍ

 الضعاؾت هخابج .2

ت مً الىخاثج ؤهمها:  زلهذ الضعاؾت بلى مجمىٖ

غ و  حؿاهم االإغاحٗت الضازلُت في بُٖاء مٗلىماث مداؾبُت طاث حىصة - ُت ٖىض مغاحٗتها للخلاعٍ مىيىٖ

 ؛االإالُت

غ االإالُت جيىن ٖالُت ٖىض وحىص مغاحٗت صازلُت فٗالت بالخالي ًمىً جىك٘ الىخاثج  - صعحت الثلت في الخلاعٍ

 ؛االإؿخلبلُت

حٗمل االإغاحٗت الضازلُت ٖلى خماًت الأنىٌ الخانت باالإاؾؿت وجدؿً ٖملُاتها خُث انها جىفغ  -

 ؛الًٗف في هٓام الغكابت الضازلُتو مٗلىماث خىٌ حىاهب اللىة 

حؿاٖض االإغاحٗت الضازلُت في جلضًم مٗلىماث زالُت مً الخديز وحؿاٖض في جلضًم ونفا واملا للىي٘  -

 ؛االإالي في االإاؾؿت

غ االإالُت مً ملاعهت االإٗلىماث االإالُت للماؾؿت لٗضة ؾىىاث -  ؛جمىً الخلاعٍ
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غ االإالُت مً بٖاصة جلُُم الأ  -  ؛خضار الؿابلت للماؾؿتحؿاٖض االإٗلىماث المخاؾبُت االإىحىصة في الخلاعٍ

غ االإالُت حمُ٘ الخلاثم صون خظف ؤ -  ؛للمٗلىماث لهالح فئت مُٗىت و بهخلاءجلضم الخلاعٍ

ت االإاؾؿت - غ االإالُت ببىاء جىكٗاث مؿخلبلُت حؿاهم في اؾخمغاعٍ  ؛حؿاهم الخلاعٍ

غ االإالُت الخيبا بضعحت المخاَغ المخُُت باالإاؾؿت -  . ًمىً للخلاعٍ

 والخىصُاث الاكتراخاث .3

االإغاحٗت الضازلُت  مضي جإزيرهظا البدث بجملت مً الأفياع خىٌ  جمضها الىخاثج التي زلو بليها

غ ٘ الىهغباء والغاػ جبؿت ٖلى الخلاعٍ مىً نُاغت جلً الأفياع في قيل , االإالُت في ماؾؿت جىػَ وٍ

 :بكتراخاث هما ًلي

 ؛اؾؿتفخذ مهلخت للمغاحٗت الضازلُت ٖلى مؿخىي االإ - 

ت بوكاء -  ؛ؤكؿام زانت باالإالُت والمخاؾبت ٖلى مؿخىي االإهالح الخجاعٍ

خماص ٖلى مغاح٘ صازلي  - غ االإالُت الخانت بهااٖلؤ  ؛زام باالإاؾؿت في مغاحٗت الخلاعٍ

 ؛يغوعة جىمُت الىعي لضي مؿيري االإهالح لأهمُت االإغاحٗت الضازلُت -

غ  - ؼ صكت وحىصة الخلاعٍ االإالُت الخانت بها لىؿب زلت ؤهبر لضي ٖلى االإاؾؿت الؿعي في حٗؼٍ

  .ؿخسضمياالإ

 الآفاق .4

جبين مً زلاٌ جدلُل وصعاؾت حىاهب مىيىٕ البدث وحىص مفاهُم هامكُت, ولىنها مهمت في 

غ االإالُت  مجاٌ صعاؾت ت في البدث ما ًدُذ المجاٌ االإغاحٗت الضازلُت والخلاعٍ خُث قيلذ خضوص هٓغٍ

 اهمها هجض:للغير للبدث والخىؾ٘ فيها, ومً 

 ؛الضازلُت في االإاؾؿت الؤكخهاصًت االإغاحٗت الضازلُت وؤزغها ٖلى هٓام الغكابت -

 ؛ىصة مسغحاث هٓام االإٗلىماث المخاؾبياالإغاحٗت الضازلُت وصوعها في ح -

غ االإالُت ٖلى اللغاعاث الؤكخهاصًت للماؾؿت -  .ؤزغ حىصة الخلاعٍ



 

 

 

 كابمت االإغاحع

 

 كاثمت االإغاح٘
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 كابمت االإغاحع

(. ؤزغ لجان االإغاحٗت في جىُٓم الؿُاؾاث المخاؾبُت وجدلُم 2016ؤوـ ٖبض الله محمد الأمين. )

غ االإالُت في االإهاعف الؿىصاهُت, قهاصة  ماحؿخير. ولُت الضعاؾاث الكفافُت في الخلاعٍ

ت ,كؿم الؤكخهاص, الؿىصان: حامٗت الؿىصان للٗلىم والخىىىلىحُا.  الخجاعٍ

غ االإالُت : صعاؾت جدلُلُت. 2019خغفىف ؤهِؿت. ) ت لخلُُم حىصة الخلاعٍ مجلت (. البضاثل الىٓغٍ

ت, المجلض   .186-182(, الهفداث 01)الٗضص 02ؤعناص للضعاؾاث الاكخهاصًت والاصاعٍ

ضة. ) ت ؤقىاق, و هىضة كغٍ (. صوع الؤفهاح ًٖ االإؿاولُت الؤحخماُٖت في جدؿين 2022خماًؼٍ

غ االإالُت في االإاؾؿاث الؤكخهاصًت, مظهغة ماؾتر. ولُت الٗلىم الؤكخهاصًت  حىصة الخلاعٍ

لىم الدؿُير ,كؿم االإالُت والمخاؾبت, جبؿت,الجؼاثغ: حامٗت الكُش  ت وٖ والٗلىم الخجاعٍ

 س ي.الٗغبي الخب

غ االإالُت, عؾالتملضمت لىُل 2018يخى محمد الِٗس ى. ) (. ؤزغ الؤفهاح الؤزخُاعي في حىصة الخلاعٍ

ا: حامٗت خلب.  صعحت االإاحؿخير . ولُت الؤكخهاص, كؿم المخاؾبت, خلب,ؾىعٍ

اوي. ) غ االإالُت. 2022ٖبض الخم ػٍ )الٗضص 09المجلض (. صوع الخضكُم االإالي في جدؿين حىصة الخلاعٍ

01.) 

 الغكابت واالإغاحٗت الضازلُت.(. 2004ٖبض الفخاح محمد الصخً, و عػق الؿىافيري فخخي. )

ت: الضاع الجامُٗت.  الاؾىىضعٍ

ٖمان, الأعصن : صاع  .SPSSالؤخهاء الخُبُلي بةؾخسضام بغهامج (. 2014ٖبض الله ببغاهُم الفلي. )

.٘  الثلافت لليكغ والخىػَ
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اء؛ ـ.  فخذ الغخمان محمد, و ًديى ػهغٍ ؤمُمت الهاصي ٖبض الغخمان, بخؿان فخذ الغخمان ؛ بصعَ

غ االإالُت في الىخضاث الخيىمُت, 2022) اصة قفافُت الخلاعٍ (. صوع االإغاحٗت الضازلُت في ػٍ

ت, كؿم المخاؾت, الؿىصان: حامٗت الٗلىم  ىؽ . ولُت الٗلىم الؤصاعٍ قهاصة بيالىعٍ

 والخلاهت.

غ االإالُت االإيكىعة (. ك2017ُمحمد ؤخمض محمد الىجاع. ) اؽ مضي جدلم الكفافُت والؤفهاح في الخلاعٍ

ىُت الفلؿُُيُت عؾالت ملضمت لىُل قهاصة ماحؿخير. ولُت الؤكخهاص والٗلىم  للبىىن الىَ

ت ,كؿم المخاؾبت, غؼة,فلؿُين: حامٗت غؼة.  الؤصاعٍ

غ االإ2021محمد الُُب ٖلى ٖبض الغخمً. ) الُت مً زلاٌ آلُت (. كُاؽ ؤزغ الؤفهاح وحىصة الخلاعٍ

ت الؿىصاهُت.  ف الخجاعٍ (, 02)05مجلت االإالُت وخىهمت الكغواث, خىهمت االإهاعٍ

 .84-83الهفداث 

(. جلُُم الأصاء االإالي الكغواث الهىاُٖت الٗاملت في ) مىُلت 2022محمد الُُب ٖلى ٖبض الغخمً. )

خضفلاث الىلضًت وصمضوى , الؿىصان (صعاؾت جدلُلُت ملاعهت بين كاثمت ال-ماعهجان 

مجلت المخاؾبت ,الخضكُم (. 2017-2014وكاثمتي االإغهؼ االإالي والضزل في الفترة مابين )

 .34-32(, الهفداث 01)04واالإالُت, 

غ االإالُت ) عؾالت 2016محمد خامض مجُض الؿامغاجي. ) (. ازغ هٓام الغكابت الضازلُت ٖلى حىصة الخلاعٍ

ٖماٌ, كؿم المخاؾبت, الأعصن: حامٗت الكغق ملضمت لىُل قهاصة ماحؿخير(. ولُت الأ 

 الأوؾِ.

غ االإالُت(. 1993مدمىص ببغاهُم ٖبض الؿلام جغوي. ) اى, 01)الؤنضاع  جدلُل الخلاعٍ (. الغٍ

ىُت.  الؿٗىصًت: مىخبت االإلً فهض الىَ
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ضي. ) اصة مهضاكُت 2022هاًغ فاعوق, و ٖبض الغخمان بىػٍ (. صوع هٓام الغكابت الضازلُت في ػٍ

لىم الدؿُير , ال ت وٖ غ االإالُت, مظهغة ماؾتر . ولُت الٗلىم الؤكخهاصًت والٗلىم الخجاعٍ خلاعٍ

 جبؿت,الجؼاثغ: حامٗت الكُش الٗغبي الخبس ي .

(. صوع االإغاحٗت الضازلُت بميافدت الفؿاص في اللُإ الٗام 2021ههج ٖبض االإاحض ٖلاوي. )

 .100-98(, الهفداث 2)3الإالُت, مجلت المخاؾبت , الخضكُم وا"مغاحٗت الأصبُاث". 

(. صوع االإغاحٗت الضازلت في الخض مً الاخخُاٌ الخاؾىبي في 2018ًاؾين جاج الؿغ محمد ؾىض. )

ماٌ.   .9-5(, الهفداث 02)04, 2602-7151مجلت صعاؾاث مخلضمت في االإالُت ميكأث اٖلأ
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 وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي

ت   والبدث الٗلميولُت الٗلىم الؤكخهاصًت والخجاعٍ

 كؿم الٗلىم االإالُت والمخاؾبت

 :بؾخماعة جدىُم

 

 

 الؿلام ٖلُىم وعخمت الله وبغواجه .......

ضاص مظهغة جسغج لىُل قهاصة االإاؾتر جسهو مالُت االإاؾؿت ٖلى مؿخىي ولُت   في بَاع الخدًير لٖ

لىم الدؿُير بجامٗت الكهُض الكُش ت وٖ جبؿت جدذ  –الٗغبي الخبس ي  الٗلىم الاكخهاصًت والٗلىم الخجاعٍ

غ االإالُتٖىىان  ؤؾخاطي ٌكغفىا ؤن هً٘ بين ؤًضًىم  االإغاحٗت الضازلُت وصوعها في بعؾاء قفافُت الخلاعٍ

الفايل ؤؾخاطحي الفايلت هظه الاؾخماعة بغغى حم٘ االإٗلىماث اللاػمت للضعاؾت االإُضاهُت, ولأهمُت الأمغ 

ُت, وطلً بىي٘ الٗلامت ) جدىُمها فةهىا هىص مىىم ( في الخاهت االإىاؾبت, مً زلاٌ ببضاء Xبيل مىيىٖ

ملاخٓاجىم فُما ًخٗلم باالإٗلىماث الىاعصة فيها, وي ًدؿنى لىا الاؾخفاصة مً آعاثىم وملترخاجىم وهخمىً مً 

ً لىم ٖلى حٗاوهىم مٗىا.  بهماٌ صعاؾدىا, وؾىيىن قاهغٍ

 والخلضًغ. وفي الأزير جلبلىا مىا فاثم الاخترام

 بقغاف الأؾخاط:        اؾم وللب الأؾخاط )ة(: 

ـــت:  .حابى ؾلُمص          الضعحـــــت الٗلمُــــــ

ــــــــــــــــو:    الخسهــــــــــــــ

ــــــت:  ـــــــــ ــــــــ  الجامٗـــــــــــــ

 بٖضاص الُلبت:  

 * خماهت ؤًمً 

 * ٖميري زلُل 

 الؿىت الجامُٗت:

2022/2023 

 اؾخماعة جدىُم: 2 االإلخم عكم
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 هخاثج الخدىُم: 3االإلخم عكم 
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 وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي

ت والبدث الٗلمي  ولُت الٗلىم الؤكخهاصًت والخجاعٍ

 كؿم الٗلىم االإالُت والمخاؾبت

 :بؾخماعة بؾخبُان

 

 الؿلام ٖلُىم وعخمت الله وبغواجه .......

ضاص مظهغة جسغج يمً هُل مخُلباث قهاصة االإاؾتر جسهو مالُت االإاؾؿت ٖلى مؿخىي   في بَاع الخدًير لٖ

لىم الدؿُير بجامٗت الكهُض الكُش الٗغبي الخبس ي  ت وٖ  جبؿت ٌكغفىا ؤن –ولُت الٗلىم الاكخهاصًت والٗلىم الخجاعٍ

 :هً٘ بين ؤًضًىم هظا الاؾخبُان الظي يهضف بلى مٗغفت ؤعاثىم خىٌ مىيىٕ

غ االإالُت   االإغاحٗت الضازلُت وصوعها في بعؾاء قفافُت الخلاعٍ

ملابل  (Xلظا هغحى مً ؾُاصجىم جلضًم االإؿاٖضة في بجمام هظه الضعاؾت مً زلاٌ الؤحابت ًٖ الٗباعاث بىي٘ ٖلامت )

ت ولً حؿخسضم بلا لأغغاى  الؤحابت التي جغونها مىاؾبت ٖلما ؤن البُاهاث التي ؾخضلىن بها ؾخدٓى بيامل الؿغٍ

ً ٖلى ْهغ الاؾخبُان ؤي ملاخٓت طاث فاثضة غجى مىىم جضوٍ  البدث الٗلمي وٍ

 وجلبلىا مىا فاثم الاخترام والخلضًغ

 :بقغاف الأؾخاط         بٖضاص الُلبت: 

 ؤ.حابى ؾلُم        * ؤًمً خماهت 

 * ٖميري زلُل

 

 

 

 :الؿىت الجامُٗت

2022/2023 

 

 

 

 الاؾخبُان االإٗخمض :4االإلخم عكم 
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: االإٗلىماث الشخهُت  اللؿم  الأوٌ

 

 االإاؾؿت: -1

٘ الىهغباء والغاػ قغق  ت جىػَ ت جبؿت                                       جبؿت –مضًغٍ   1960صٌؿمبر  11االإهلخت الخجاعٍ

ٗت جبؿت                                            ت الكغَ   االإهلخت الخجاعٍ

 :االإؿخىي الضعاس ي -2

  قهاصاث ؤزغي                            ماؾتر                         لِؿاوـ                                    جلني ؾامي                               

ُفي -3  :االإغهؼ الىْ

ُفت ؤزغي                                                                         مداؾب                              وْ

 الخبرة االإهىُت:  -4

 ؾىىاث  10بلى  5مً                                                                      ؾىىاث 5ؤكل مً                                 

 ؾىت  15ؤهثر مً                                                                           ؾىت 15بلى  10مً                                
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 الثاوي اللؿم

    الضعحت    

غير  الٗباعة الغكم

مىافم 

 بكضة

غير 

 مىافم

 

 مداًض

 

 

 مىافم

مىافم 

 بكضة

 االإغاحٗت الضازلُت صوع 

ٖضم الؤهخمام بةوكاء بصاعة مؿخللت للمغاحٗت الضازلُت ًللل مً زلت  01

غ االإالُت   االإؿخسضمين في الخلاعٍ

     

ض مً 02 ؼٍ زلت  جىفغ االإاهلاث الٗلمُت والٗملُت في االإغاح٘ الضازلي وٍ

غ االإالُت  مؿخسضمي الخلاعٍ

     

ًخمىً االإغاح٘ الضازلي مً الىنىٌ بلى حمُ٘ السجلاث والىزاثم  03

المخاؾبُت لأصاء واحبه اللاهىوي صون كُىص وپاؾخللالُت ومما ٌؿاهم في 

 جدؿين حىصة االإٗلىماث المخاؾبُت 

     

حىصة  حؿاهم االإغاحٗت الضازلُت في بُٖاء مٗلىماث مداؾبُت طاث 04

غ االإالُت ُت ٖىض مغاحٗتها للخلاعٍ  ومىيىٖ

     

حؿاٖض االإغاحٗت الضازلُت في جدضًض وجلُُم المخاَغ التي جخٗغى لها  05

االإاؾؿت وحٗمل ٖلى جدؿين بصاعة المخاَغ وؤهٓمت الغكابت التي جدبٗها 

 االإاؾؿت

     

غ االإالُت جيىن ٖالُت ٖىض وحىص مغاحٗت 06 صازلُت  صعحت الثلت في الخلاعٍ

 فٗالت بالخالي ًمىً جىك٘ الىخاثج االإؿخلبلُت

     

حؿخسضم بصاعة االإغاحٗت الضازلُت ؤؾالُب وإحغاءاث لخلُُم مضي  07

 فٗالُت هٓام الغكابت الضازلُت

     

حؿاٖض االإغاحٗت الضازلُت في جلضًم مٗلىماث زالُت مً الخديز  08

 االإاؾؿتوحؿاٖض في جلضًم ونفا واملا للىي٘ االإالي في 

     

حٗمل االإغاحٗت الضازلُت ٖلى خماًت الأنىٌ الخانت باالإاؾؿت  09

وجدؿً ٖملُاتها خُث انها جىفغ مٗلىماث خىٌ حىاهب اللىة الًٗف 

 في هٓام الغكابت الضازلُت 

     

     حٗمل االإغاحٗت الضازلُت ٖلى ميافدت ْاهغة ٖضم جمازل االإٗلىماث بين  10
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 الؤصاعة وؤصخاب االإهالح

االإاؾؿاث التي لا ًىحض بها بصاعة للمغاحٗت الضازلُت ًهٗب مٗغفت  11

  مضي التزامها باللىاهين

     

م جلضًم  12 اصة كُمت االإاؾؿت ًٖ َغٍ حٗمل االإغاحٗت الضازلُت ٖلى ػٍ

ت وجدؿين هفاءة ٖملُاتها  اث الؤصاعٍ ت ليافت االإؿخىٍ زضماث اؾدكاعٍ

 جىفُظ بؾتراججُتهالتي حؿاٖض ٖلى وجىفير االإٗلىماث ا

     

حؿاٖض االإغاحٗت الضازلُت االإاؾؿت في جدضًض وجلُُم المخاَغ التي  13

جخٗغى لها االإاؾؿت وحٗمل ٖلى جدؿين بصاعة المخاَغ وؤهٓمت الغكابت 

 التي جدبٗها االإاؾؿت

     

ًلىم االإغاح٘ بالخإهض مً ؤن االإٗلىماث المخاؾبُت كض جم بٖضاصها وفم  14

 للمباصت المخاؾبُت االإخٗاعف ٖليها 

     

ًلضم االإغاح٘ الضازلي االإٗلىماث للإصاعة الٗلُا بكيل صكُم ومىٓم  15

م وؾلامت هٓام االإٗلىماث  لاجساط كغاعاتها ومؿاٖضتها في فدو وجلىٍ

     

غاف االإغجبُت في اجساط اللغاعاث حؿاٖض االإغاحٗت  16 الضازلُت الؤصاعة واَلأ

 االإؿخلبلُت

     

غ االإالُت   قفافُت الخلاعٍ

غ االإالُت مً ملاعهت االإٗلىماث االإالُت للماؾؿت لٗضة  17 جمىً الخلاعٍ

 ؾىىاث

     

ت  18 غ االإالُت ٖلى جلضًم بُاهاث طاث كُمت جيباٍ       جدغم الخلاعٍ

غ  19 االإالُت كُمت جإهُضًت لأخضار والهفلاث الهامت جلضم الخلاعٍ

 باالإاؾؿت

     

غ االإالُت مفهىمت ليافت االإؿخسضمين ؾىاء مً  20 حٗخبر بُاهاث الخلاعٍ

 صازل االإاؾؿت ؤو زاعحها 

     

غ االإالُت مً بٖاصة  21 حؿاٖض االإٗلىماث المخاؾبُت االإىحىصة في الخلاعٍ

 جلُُم الأخضار الؿابلت للماؾؿت

     

غ االإالُت وافت االإٗلىماث االإهمت بدُث جلبي خاحت  22 جىفغ الخلاعٍ

 االإؿخسضمين 

     

غ االإالُت بالخُاصًت بكيل ًخماش ى م٘ خاحُاث حمُ٘  23      جدؿم الخلاعٍ
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 االإؿخسضمين 

غ االإالُت حمُ٘ الخلاثم صون خظف ؤو بهخلاء للمٗلىماث  24 جلضم الخلاعٍ

 لهالح فئت مُٗىت

     

غ االإالُت ًٖ مٗٓم الأخضار الاكخهاصًت صازل االإاؾؿت  25 حٗبر الخلاعٍ

 بىاكُٗت 

     

غ مالُت قفافت مً ؤحل هُل زلت  26 ت لخلضًم جلاعٍ حُٗي االإاؾؿت الأولىٍ

 االإؿخسضمين 

     

غ االإالُت خلُلت الىاك٘ الاكخهاصي الفٗلي للماؾؿت 27       حٗىـ الخلاعٍ

غ االإالُت الخانت باالإاؾؿت م٘ مٗاًير الضولُت الخانت  28 جخىافم الخلاعٍ

 بالفهاح 

     

ُت والخُاصًت الخامت  29 غ االإالُت الخانت باالإاؾؿت باالإىيىٖ جدؿم الخلاعٍ

 بما ًخماش ى م٘ االإٗاًير المخاؾبُت الضولُت 

     

غ االإالُت ببىاء جىكٗاث مؿخلبلُت حؿاهم في  30 ت حؿاهم الخلاعٍ اؾخمغاعٍ

 االإاؾؿت

     

غ االإالُت الخيبا بضعحت المخاَغ المخُُت باالإاؾؿت  31       ًمىً للخلاعٍ

غ االإالُت وطلً  32 ؼ هخاثج ماقغاث الخلاعٍ تهخم االإاؾؿت بضعحت هبير بخٗؼٍ

 لخإزيريها ٖلى ؾمٗت االإاؾؿت
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 جدلُل الٗىامل الضًمغغافُت

 المؤسست

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  يذيريت تىزيع انكهرباء وانغاز

 شرق
8 38,1 40,0 40,0 

 75,0 35,0 33,3 7 انًصهحت انتجاريت تبست

 100,0 25,0 23,8 5 انًصهحت انتجاريت انشريعت

Total 20 95,2 100,0  

Missing System 1 4,8   

Total 21 100,0   

 

 المستوى

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 35,0 35,0 33,3 7 تقُي سايي 

 60,0 25,0 23,8 5 نيساَس

 75,0 15,0 14,3 3 ياستر

 100,0 25,0 23,8 5 شهاداث خري

Total 20 95,2 100,0  

Missing System 1 4,8   

Total 21 100,0   

 

 الوظيفت

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 25,0 25,0 23,8 5 يحاسب 

 100,0 75,0 71,4 15 وظائف أخري

Total 20 95,2 100,0  

Missing System 1 4,8   

Total 21 100,0   

 

 الخبرة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  ٍسُىاث 5اقم ي  1 4,8 5,0 5,0 

سُىاث 01إنً  5يٍ   10 47,6 50,0 55,0 

سُت 05إنً  01يٍ   7 33,3 35,0 90,0 

سُت 05اكثر يٍ   2 9,5 10,0 100,0 

Total 20 95,2 100,0  

Missing System 1 4,8   

Total 21 100,0   

 spssمسغحاث بغهامج : 5االإلخم عكم 
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 معامل الثباث
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,659 16 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,866 16 

 

 الاتجاهاث

 دور المراجعت الذاخليت في المؤسست
 

Descriptive Statistics 

 Mean انترتيب 

Std. 

Deviation 

Q1 12 3,650 ,8751 

Q2 3 4,050 ,8256 

Q3 3 4,050 ,6048 

Q4 1 4,250 ,4443 

Q5 11 3,750 1,0699 

Q6 5 3,950 ,8256 

Q7 8 3,800 ,6156 

Q8 8 3,800 ,8335 

Q9 5 3,950 ,5104 

Q10 15 3,350 ,8127 

Q11 12 3,650 ,8127 

Q12 16 3,300 ,9234 

Q13 12 3,650 ,7452 

Q14 5 3,950 ,5104 

Q15 2 4,100 ,7182 

Q16 8 3,800 ,6959 

 30583, 3,8156  انًراجعت انذاخهيت

Valid N 

(listwise) 
20   
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 مذى جودة التقارير الماليت بالمؤسست
Descriptive Statistics 

 N Mean 

Std. 

Deviation 

Q17 1 4,000 ,6489 

Q18 5 3,700 ,9787 

Q19 9 3,450 ,7592 

Q20 12 3,150 1,0894 

Q21 3 3,850 ,4894 

Q22 6 3,600 ,9947 

Q23 11 3,300 ,9787 

Q24 5 3,700 ,7327 

Q25 7 3,550 1,0501 

Q26 8 3,500 1,1471 

Q27 11 3,300 ,9787 

Q28 13 3,100 ,7881 

Q29 10 3,350 ,6708 

Q30 4 3,800 ,8335 

Q31 4 3,800 ,6959 

Q32 2 3,950 ,6863 

انًانيت جىدة انتقارير  20 3,5688 ,49872 

Valid N 

(listwise) 
20   

 

 العلاقاث بيه المتغيراث الذيمغرافيت
* المستوى المؤسست  

Crosstab 
Count  

 

 انًستىي

Total شهاداث خري ياستر نيساَس تقُي سايي 

 8 0 2 2 4 يذيريت تىزيع انكهرباء وانغاز شرق انًؤسست

 7 4 0 1 2 انًصهحت انتجاريت تبست

 5 1 1 2 1 انًصهحت انتجاريت انشريعت

Total 7 5 3 5 20 

 

Chi-Square Tests 

 Value Df Asymp. Sig. (2-sided) 

Pearson Chi-Square 8,299
a
 6 ,217 

Likelihood Ratio 10,469 6 ,106 

Linear-by-Linear Association 1,289 1 ,256 

N of Valid Cases 20   

a. 12 cells (100,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is, 75. 
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* الوظيفت المؤسست  

Crosstab 
Count  

 

 انىظيفت

Total خرياشهاداث  يحاسب  

 8 3 5 يذيريت تىزيع انكهرباء وانغاز شرق انًؤسست

 7 7 0 انًصهحت انتجاريت تبست

انشريعتانًصهحت انتجاريت   0 5 5 

Total 5 15 20 

 

 

Chi-Square Tests 

 Value Df 

Asymp. Sig. (2-

sided) 

Pearson Chi-Square 10,000
a
 2 ,007 

Likelihood Ratio 11,908 2 ,003 

Linear-by-Linear Association 7,292 1 ,007 

N of Valid Cases 20   

a. 4 cells (66,7%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 1,25. 

 

* الخبرة المؤسست  

Crosstab 
Count  

 

 انخبرة

Total 

 5اقم يٍ 

 سُىاث

 01إنً  5يٍ 

 سُىاث

 05إنً  01يٍ 

 سُت

 05اكثر يٍ 

 سُت

يذيريت تىزيع انكهرباء وانغاز  انًؤسست

 شرق
0 5 3 0 8 

 7 2 4 1 0 انًصهحت انتجاريت تبست

 5 0 0 4 1 انًصهحت انتجاريت انشريعت

Total 1 10 7 2 20 

 

Chi-Square Tests 

 Value Df Asymp. Sig. (2-sided) 

Pearson Chi-Square 12,395
a
 6 ,054 

Likelihood Ratio 14,793 6 ,022 

Linear-by-Linear Association ,860 1 ,354 

N of Valid Cases 20   

a. 12 cells (100,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is, 25. 
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Crosstabs 

Notes 

Output Created 04-APR-2023 11:04:46 

Comments  

Input Active Dataset DataSet2 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 
21 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are 

treated as missing. 

Cases Used Statistics for each table are based on 

all the cases with valid data in the 

specified range(s) for all variables in 

each table. 

Syntax CROSSTABS 

 /TABLES=انخبرة BY انىظيفت 

 /FORMAT=AVALUE TABLES 

 /STATISTICS=CHISQ 

 /CELLS=COUNT 

 /COUNT ROUND CELL. 

Resources Processor Time 00:00:00,03 

Elapsed Time 00:00:00,11 

Dimensions Requested 2 

Cells Available 174734 

 

 

Case Processing Summary 

 

Cases 

Valid Missing Total 

N Percent N Percent N Percent 

 %100,0 21 %4,8 1 %95,2 20 انخبرة * انىظيفت

 

 Crosstabulation الخبرة * الوظيفت
Count  

 

 انىظيفت

Total شهاداث خري يحاسب 

سُىاث 5اقم يٍ  انخبرة  0 1 1 

سُىاث 01إنً  5يٍ   4 6 10 

سُت 05إنً  01يٍ   1 6 7 

سُت 05اكثر يٍ   0 2 2 

Total 5 15 20 
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Chi-Square Tests 

 Value Df Asymp. Sig. (2-sided) 

Pearson Chi-Square 2,629
a
 3 ,453 

Likelihood Ratio 3,292 3 ,349 

Linear-by-Linear Association 1,036 1 ,309 

N of Valid Cases 20   

a. 6 cells (75,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is, 25. 

 

 دراست توزيع البياواث
 

Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

 046, 20 902, 076, 20 183, انًراجعت انذاخهيت

200, 20 093, جىدة انتقارير انًانيت
*
 ,980 20 ,928 

*. This is a lower bound of the true significance. 

a. Lilliefors Significance Correction 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for 

Equality of Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. T df 

Sig. 

(2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

جىدة 

انتقارير 

 انًانيت

Equal variances 

assumed 
,626 ,439 1,579 18 ,132 ,39167 ,24797 -,12930 ,91263 

Equal variances 

not assumed 
  1,907 10,164 ,085 ,39167 ,20536 -,06490 ,84823 

 

Test Statistics
a
 

 انًراجعت انذاخهيت 

Mann-Whitney U 26,000 

Wilcoxon W 41,000 

Z -1,011 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,312 

Exact Sig. [2*(1-tailed 

Sig.)] 
,349

b
 

a. Grouping Variable: انىظيفت 

b. Not corrected for ties. 
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ANOVA 
  جىدة انتقارير انًانيت

 Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

Between Groups ,103 2 ,051 ,189 ,830 

Within Groups 4,623 17 ,272   

Total 4,726 19    

 

ANOVA 
  جىدة انتقارير انًانيت

 Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

Between Groups 1,331 3 ,444 2,091 ,142 

Within Groups 3,395 16 ,212   

Total 4,726 19    

 

ANOVA 
  جىدة انتقارير انًانيت

 Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

Between Groups ,575 1 ,575 2,495 ,132 

Within Groups 4,151 18 ,231   

Total 4,726 19    

 

ANOVA 
  جىدة انتقارير انًانيت

 Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

Between Groups ,405 3 ,135 ,500 ,688 

Within Groups 4,321 16 ,270   

Total 4,726 19    

 

Test Statistics
a,b

 

 انًراجعت انذاخهيت 

Chi-Square 3,979 

Df 2 

Asymp. Sig. ,137 

a. Kruskal Wallis Test 

b. Grouping Variable: انًؤسست 

 

Test Statistics
a,b

 

 انًراجعت انذاخهيت 

Chi-Square 4,412 

Df 3 

Asymp. Sig. ,220 

a. Kruskal Wallis Test 
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b. Grouping Variable: انًستىي 

 

Test Statistics
a,b

 

 انًراجعت انذاخهيت 

Chi-Square 2,881 

Df 3 

Asymp. Sig. ,410 

a. Kruskal Wallis Test 

b. Grouping Variable: انخبرة 

 معامل الارتباط بيه المحوريه
Correlations 

 

انًراجعت 

 انذاخهيت

جىدة انتقارير 

 انًانيت

Pearson Correlation 1 ,624 انًراجعت انذاخهيت
**

 

Sig. (2-tailed)  ,003 

N 20 20 

جىدة انتقارير 

 انًانيت

Pearson Correlation ,624
**

 1 

Sig. (2-tailed) ,003  

N 20 20 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 ومورج الاوحذار
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 ,624
a
 ,389 ,355 ,40042 

a. Predictors: (Constant), انًراجعت انذاخهيت 

 

 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -,314 1,150  -,273 ,788 

 003, 3,387 624, 300, 1,017 انًراجعت انذاخهيت

a. Dependent Variable: جىدة انتقارير انًانيت 

 

ANOVA
a
 

Model 

Sum of 

Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1,840 1 1,840 11,475 ,003
b
 

Residual 2,886 18 ,160   

Total 4,726 19    

a. Dependent Variable: جىدة انتقارير انًانيت 

b. Predictors: (Constant), انًراجعت انذاخهيت 
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 اللىاثم االإالُت الإاؾؿت ؾىهلغاػ: 6االإلخم عكم 
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