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كر كلمة  
 ش 

تؽلو نتهدم و نف  ىا   يسهمم إي  أن  م ز  ول  زى  وؽيقهو ي  زى  إوسمم ىا   يحح،  وا  سدنشذكر اللهن
 لإشر ف  ت  قبىتو ي "ريػ زسري" ة يدكتؽر  ة لأستمذ ةو يسحترم ة يفمضى وشمإي  أستمذ و ا متشمنبنعقػ  يذكر 

زى  إوسمم  م يجمدة وحرصي م يسدتسر  ووؽلييموي م يققسة ووذجقني مىا   يحح،  وزى  نرمئحيف   يشمزى
 .وشمأستمذ و ا حتر مك   يتهدير  م ينس  فىغ مش

 
 .مإي  ك  مؼ سمندن و ا متشمنتهدم بميذكر نف  ىا   يسهمم أن  مكسم ا  سفؽوش

 
 . تؽلو بميذكر  يخميص إي   لأسمواة  لأفمض  أززمء يجشة  يسشمقذةنكسم 

 
 وشكر ...

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

هدإء  إ 
تش  ومشحتش   يحقمة  وأحمطتش  بحشمنيم وحرصت زى  ونىقس  ىإي   يت  حسه ىاأىدي ثسرة ليدي 

  يغميقة حفعيم الله. ♡أم ♡يم سر نجمح  ئبربرىم ووزحيتيم إي  مؼ كمن دزم
 إي   ياي دزسش  ف  مذؽ ري  يدر س  وكمن ور ء ك  خطؽة خطؽويم ف  طريق  ينىػ و يسنرفة

 . يغمي  رزمه الله ♡أب  ♡
 ❀  ول  أن سحفعيسم ي  دومم ويطي  ف  زسرىسمأسأل الله ز ❀

 .♡زيد"  هقفمء  ى  ر  "هحة♡:  إي  مؼ ىػ أنس زسري وسشدي ف   يحقمة ومخ ن ذكريمو  أخؽ و 
كسم ا  سفؽوش  أن أخص إىد ئ  ىا  باكر مؼ وقفؼ بجمنب  ويؽ بكىسة وذجقع "أخت  وهؽى" وصدسهة درب  

ريمن وصدسهة طفؽيت  شروق و بشة زس    شفمء  أمقسة  ♡ريػوصدسهمو  "م  ومدمزدو  ف   يساكرة ربمب
 . يغميقة سشدس

 و ي  ك   ينمئىة  يكريسة وزملائ  وزمقلاو  ف   يدر سة.
 وإي  ك  مؼ أحبش  وأحببتيػ ف  الله ووسشؽ  ي   يشجمح و يتفؽق.
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هدإء  إ 
 .ك ف  زسرىمحفعيم الله ورزمىم وبمر  ♡أم  ♡أىدي ثسرة ليدي إي  

 
 .الله زىقو ةرحس ♡أب  ♡إي  روح 

 
 .خير سشد وزؽن ي   كمنؽ  ؼإي  إخؽو  وأخؽ و   ياي

 .إي  ك  صدسهمو  وأصدقمئ   يايؼ وقفؽ بجمنب  ويؽ بكىسة وذجقع
 .ي   يشجمح و يتؽفيق ؽ مؼ أحبش  وأحببتيػ ف  الله ووسش إي  ك 

 
 ... ربمب
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 العامةالسقجمة 

إذ سذك  ل ء  حيؽيم مـؼ  يشعـمم  يسـمي    سنتبر  يهطمع  يسررف  أحد أىػ  يهطمزمت  يسميقة  ير ئدة
يــقس فهــط يــدوره  ييــمم فــ  حذــد وونبئــة  يســدخر ت  يسحىقــة و لألشبقــة و يتسؽيــ  و يخــدممت   فــ  أي  قترــمد

حح سسثــ  حىهــة  ا ورــمل بــ  يكؽنــو أصــ   يسميقــة يىذــركمت  يتــ  أصــححت وسثــ  زرــب  يشذــم   ا قترــمدي
فهد أصحح ىـا   يهطـمع بفنـ   ودـمزو   وييدف إي  وديي  ود ول  لأمؽ ل   لأكثر أىسقة مع  ينميػ  يخمرل 

ــــو وكغيــــره مــــؼ ووذــــنب أنذــــطتو  يركيــــ ة  لأسمســــقة يتحهيــــق  ا ســــتهر ر  يســــمي  و يشســــؽ  ا قترــــمدي   إا  أن
 مؽ لية  ينديد مؼ  يسخمطر.  يهطمزمت قد و لو  ينديد مؼ  لأزممت  يت  أدت بو إي 

ونتبــر  يسخــمطر  ا ئتسمنقــة أىــػ  يسخــمطر  يتــ  وؽ لــو  يبشــؽك  حيــ، ودــبب ىــاه  يسخــمطر زرقىــة 
   يدير  يحدؼ لأنذطة  يبشؽك  فنسىت ىاه  لأخيرة زى  إسجمد وسمئ  مـؼ شـأنيم أن وحـد مـؼ وىـغ  يسخـم 

و يتـ   ميحــم مــم   نميــة يسشـع وقؽزيــم فـ   لأزمــمتفـميطرق  يتهىيدســة يـةد رة فــ   يشعـمم  يبشكــ   زتبـرت  يــر ف
فتبىؽرت أفكمر   وكؽن نتقجة نهص  يذفميقة ف   يتهمرير  يسميقة مسم وؤدي بدورىم  إي   نتذمر  يفدمد  يسمي 

لديدة يىحح، زؼ ولؽد وسمئ  وآيقمت وإلر ء ت لإد رة مخـمطر  ا ئتسـمن ومـؼ  يؽسـمئ   يسدـمزدة فـ  ذيـغ 
  يحؽكسة  يسرريقة. 
 يحؽكســة مؽضــنم ىممــم كأحــد أىــػ  يهزــمسم  يتــ   ســتحؽذت زىــ   ىتســمم  ينديــد مــؼ  يــدول  كتدــبت 

و يسشعســمت  يدويقــة إثــر  لأزمــمت  يسميقــة  ينميسقــة  يتــ  و لييــم  يهطــمع  يسرــرف   و يتــ  بيشــت أن  يدــبب 
  ضـنف  يحؽكسـة   يرئقد  ور ء ىاه  لأزممت ىؽ  يسسمرسمت  يغير  يدىقسة يىهطمع  يسررف    يستسثىة فـ

فهــد قممــت  يبشــؽك بــملإفر   فــ  مــشح  يهــروض  ينهمريــة وزــدم  ا يتــ  م بملأســس  ا ئتسمنقــة  يدــىقسة فــ  مــشح 
 ا ئتســمن  نتقجــة خىــ  فــ   يرقمبــة و قــمب آيقــمت  يحؽكســة فــ   يبشــؽك  مســم أدى بيــاه  لأخيــرة إيــ  مؽ ليــة 

 ا ئتسمنقـــة مـــؼ خـــلال  ا يتـــ  م بسحـــمدئ وآيقـــمت  مخـــمطر  ئتسمنقـــة  فكـــمن ي  مـــم زىييـــم وفنيـــ  إد رة  يسخـــمطر
 . يحؽكسة
  1974وو  مشـم مـع ىـا  أنذـئت يجشــة زميسقـة يىرقمبـة زىـ   يبشـؽك بدؽيدــر  سـسيت بىجشـة بـمزل زــمم        

وذيــغ بملتســمع مجسؽزــة  يــدول  ينذــرة  وقــد وــػ  ا وفــمق زىــ  إصــد ر مجسؽزــة مــؼ  يسنــميير  يدويقــة يقســم 
تســمن وحــت إطــمر ضــحط مفيــؽم  يحؽكســة فــ   يبشــؽك وورققــة مسمرســمويم إز ء وىــغ سخــص إد رة مخــمطر  ا ئ

 يسخــمطر  بيــدف حسمســة حهــؽق  يســؽدزيؼ ووحهيــق  ا ســتهر ر فــ   يسشعؽمــة  يسرــريقة  ومــؼ أبــرز ليــؽد 
  يىجشة يتحهيق ىا   ا ستهر ر إصد ر مجسؽزة مؼ  ا وفمققمت.



 

 ب 
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و ليــت  يسخــمطر  ا ئتسمنقــة  إذ سدــن   يبشــغ إيــ  ك  يتــ  كحــمق   يبشــؽ وينتبــر بشــغ  يتشسقــة  يسحىقــة       
وحــدي، طريهــة نعممــو بميححــ، زــؼ ســب  يسؽ ليــة مخــمطره  ا ئتسمنقــة  وىــؽ مــم يدفنــو إيــ  إوحــمع  يحؽكســة 

  يرشيدة يسؽ لية أي أزممت محتسىة  يحدوث.
     

 مذكمة البحث  -0
 : يتمي  د  يرئق  يدؤ ل ف   يحح، إشكميقة حرر سسكؼ سبق  مم ضؽء ف  

مــا هــه دور الحهكســة السرــخفية فــي إدارة مخــاطخ الائتســانذ ومــا هــه واقــع  لــ  بالشدــبة لبشــ  
 التشسية السحميةذ

         
 التداؤلات الأساسية -2

 : يتميقة  يج ئقة  يتدمؤا ت  يرئقد   يتدمؤل وحت يشدرج
 يقسم وتسث  أىسقة محمدئ  يحؽكسة  يسرريقة؟ -
 و يجشة بمزل يىرقمبة  يسرريقة ف  إد رة  يسخمطر  ا ئتسمنقة؟مم  يدور  ياي وىعح -
وكميــة  –مــم ىــؽ و قــع وطبيــق  يحؽكســة  يسرــريقة فــ  إد رة مخــمطر  ا ئتســمن فــ  بشــغ  يتشسقــة  يسحىقــة  -

 ؟ - يذرينة
 
  فخضيات البحث -3

 مــؼ مجسؽزــة وضــع وــػ  يسطروحــة   يتدــمؤا ت مختىــف وشــمول وبيــدف  يسؽضــؽع  حرــر مــؼ ألــ 
 :مؼ و يستكؽنة رفزيم  أو ودعقسيم إمم يتػ سؽف  يت  رضقمت  يف
 ونس  وطبيق محمدئ  يحؽكسة  يسرريقة زى  ضسمن  ستهر ر  يشعمم  يسررف . -
قــدمت يجشــة بــمزل يىرقمبــة  يسرــريقة ح مــة مــؼ  يسنــميير  ا حتر زيــة يىبشــؽك زرفــت زــدة ونــدسلات بيــدف  -

 يقة يتهىي  مخمطر  ا ئتسمن. حسمسة  يشعمم  يبشك   ينميس  يكشيم  ير كم
زىـــ  وطبيـــق محـــمدئ  يحؽكســـة  يسرـــريقة يتحدـــيؼ إد رة  -وكميـــة  يذـــرينة –سنســـ  بشـــغ  يتشسقـــة  يسحىقـــة  -

 مخمطر  ا ئتسمن زى  مدتؽى  يؽكمية.
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 أهسية البحث -1
ودــتسد أىسقــة  يدر ســة مــؼ  يــدور  يــاي وىعحــو  يحؽكســة  يسرــريقة فــ  ضــسمن ســلامة وحسمســة  يشعــمم 

سررف  مؼ  يسخمطر  ا ئتسمنقة  ولأن  يبشؽك وختىف زـؼ بـمق   يذـركمت لأن  نيقمرىـم يـؤثر زىـ   يشعـمم  ي
 يسمي  كك  مسم سكؽن يو آثمر سيئة زى   ا قترمد بأسره فهد وػ ودىقط  يزؽء زى  أىسقة وطبيق  يحؽكسة 

 مزل يىبشؽك. يسرريقة ف  إد رة مخمطر  ا ئتسمن و يدقطرة زىييم مؼ خلال مهرر ت يجشة ب
 
 أهجاف البحث -3

 سدن   يحح، إي  وحهيق  لأىد ف  يتميقة:
 إيهمء  يزؽء زى  مفيؽم  يحؽكسة وكا  محمدئيم ومحدد ويم. -
 منرفة مدى مدمىسة  يحؽكسة  يسرريقة ف  إد رة مخمطر  ا ئتسمن وفق يجشة بمزل  ينميسقة. -
وكميـة –مخمطر  ا ئتسمن ف  بشغ  يتشسقة  يسحىقـة  يؽقؽف زى  و قع وطبيق  يحؽكسة  يسرريقة ف  إد رة  -

 . - يذرينة
 
 دوافع اختيار مهضهع البحث -6
 ىشمك زدة أسحمب ودو فع أدت إي   ختقمر مؽضؽع  يحح، مؼ أبرزىم:     
 حد ثة وصىة  يسؽضؽع بميتخرص. -
 ر  ا ئتسمن. ير حة ف   ا طلاع زى  زلاقة  يحؽكسة  يسرريقة بشؽع محدد مؼ  يسخمطر وىؽ مخمط -
 مدمىسة  يحؽكسة  يسررف  ف   يبشؽك وزلاقتيم بإد رة مخمطر  ا ئتسمن. -
 
 الجراسات الدابقة -5
طروحــة يشيــ  شــيمدة دكتــؽر ه فــ  أ   يحؽكســة  يسرــريقة ودورىــم فــ  مؽ ليــة  لأزمــمت  يسميقــةريــػ زســري    -

ير  لممنــة ي يتجمريــة وزىــؽم  يتدــير  وخرــص مميقــة وبشــؽك  كىقــة  ينىــؽم  ا قترــمدسة و ينىــؽم يزىــؽم  يتدــ
  ودــتسد ىــاه  يدر ســة أىسيتيــم مــؼ كؽنيــم وتنىــق 2017-2016 ينربــ  بــؼ مييــدي  أم  يبــؽ ق    يج  ئــر  

بهطمع حيؽي ف   ا قترمد  وشيدت  يدـمحة  يسرـريقة  يدويقـة  ينديـد مـؼ  يتطـؽر ت  يسميقـة   يتـ   ودـنت 
مـؼ ألـ  ىـا  ظيـرت  يحؽكسـة فـ   يهطـمع  يسرـرف   حيـ، زىـ  أزسـمل  يبشـؽك  و  رقنتيم وأثمرىم  يستؽقنة

أضحت  يحؽكسة مؼ  لآيقمت  يت  ويدف إي   ستهر ر  يشعمم  يسمي   وف   لإطمر سنت يجشة بمزل  يتمبنـة 
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 يستغيـر ت  يبشغ  يتدؽيمت  يدوي  إي  إصد ر محمدئ ومنـميير خمصـة بحؽكسـة  يسؤسدـمت  يسرـريقة  وإز ء
 يبيئـة  يسرـريقة  أصـححت أنذـطة  يبشـؽك زىـ  درلـة كبيـرة مـؼ  يتنهيـد  مـم أدى و يسدتجد ت  يت  ونرفيـم 

. أمـم  يدر سـة  يحميقـة وبملإضـمفة إيـ  أىسقـة  يدر سـة  يدـمبهة ومـم ركـ ت إي  زيمدة مخـمطر  ينسـ   يسرـرف 
ة زىقــو مــؼ آيقــمت  يحؽكســة ومهــرر ت يجشــة بــمزل فهــد ركــ ت ىــاه  يدر ســة زىــ  ربــغ مفيــؽم  يحؽكســة بــملإد ر 
بميشدــحة يىسخــمطر  ا ئتسمنقــة كســم وــػ  يتطــرق إيــ  مهــرر ت يجشــة بــمزل  ير بنــة يتغطقــة  يسخــمطر  ا ئتسمنقــة 

 ووست  يدر سة زى  مدتؽى بشغ محدد.
أطروحـة دكتـؽر ه   إد رة  يسخمطر  يسرريقة وفق  وفمققة بمزل در سة و قع  يسرمرف  يتجمرية  نجمر حقمة -

  ىــدفت  يدر ســة إيــ  2014-2013  يج  ئــر   1فرحــمت عحــمس ســطقف  فــ   ينىــؽم  ا قترــمدسة   لممنــة
 يبشؽك  ينسؽمقة  يج  ئرية بإد رة  يسخمطر  يسرريقة وفـق منـميير بـمزل  يدويقـة يىرقمبـة  يسرـريقة  ققممإبر ز 

وقــد وؽصــىت ىــاه  يدر ســة إيــ  أن  لإد رة  يدــىقسة يىسخــمطر  يسرــريقة وضــسمن  يتدــيير  يحدــؼ يىنسىقــمت 
قة  ييؽمقة  يسنهدة يتؽقفمن بميدرلة  لأوي  زى  فمزىقة  يرقمبة  يد خىقة ومر لن   يحدمبمت ووطؽير  يسرري

كســم وــرى أسزــم أن  زتســمد  يبشــؽك  ينسؽمقــة  يج  ئريــة برــفة أسمســقة ندــحة كــؽك   ملائســة لإد رة  يسخــمطر
 رة مخــمطر  يهــروض ونعــر  دون  ىتسمميــم بحــمق  أنــؽ ع  يسخــمطر وذيــغ ا قترــمرىم بميدرلــة  لأويــ  زىــ  إد

يطبقنـــة نذـــم  ىـــاه  يفئـــة مـــؼ  يسرـــمرف إيـــ   يس يـــد مـــؼ  يجيـــؽد يسؽضـــؽع إد رة  يسخـــمطر بكمفـــة أنؽ زيـــم 
أمم  يدر سة  يحميقة بملإضمفة إي  وهدسسيم منـميير يجشـة  ووحديؼ نعمم  يرقمبة  يد خىقة يىسرمرف  ينسؽمقة.
زىــ  نــؽع محــدد مــؼ  يسخــمطر وىــؽ مخــمطر  ا ئتســمن  بــمزل فــ  إد رة  يسخــمطر  يسرــريقة إا  أنيــم ركــ ت

  يسررف  وبقمن  لأسمييب  يستحنة ف  حؽكسة  يبشؽك لإد رة  يسخمطر  ا ئتسمنقة.
مجىـة   "إرسمء وون ي  محمدئ  يحؽكسة ف   يهطمع  يسررف  بملإشمرة إي   يبشؽك  يج  ئرية"  محمد زيد ن -

  يج  ئـــر   لممنـــة  يذـــىفىـــؽم  ا قترـــمدسة وزىـــؽم  يتدـــيير  و كىقـــة  ين   ينىـــؽم  ا قترـــمدسة وزىـــؽم  يتدـــيير
. ىــدفت ىــاه  يدر ســة إيــ  إبــر ز أىسقــة وطبيــق  يحؽكســة فــ   يهطــمع  يسرــرف  وإمكمنقــة 2009  09 ينــدد

وقــد وؽصـــىت ىـــاه  2و  1إرســمء وون يـــ  ودزــػ  يحؽكســـة فـــ  ىــا   يهطـــمع فــ  إطـــمر مهـــرر ت يجشــو بـــمزل 
ن وطبيــق  يحؽكســة فــ   يبشــؽك  يج  ئريــة مــمز ل فــ  مرحىــة أويقــة ووطبيــق  يدر ســة إيــ  زــدة نتــمئج أىسيــم أ

محمدئ  يسسمرسمت  يدىقسة يىحؽكسة ف   يبشؽك سسر بسرحىتيؼ أوا   يبشـؽك  يسرك يـة بمزتحمرىـم  يسدـؤوية زـؼ 
  وشعقػ و مر قحة  يسشعؽمة  يسرريقة و يثمن  ىؽ أن  يبشؽك  لأخرى بسختىف أنؽ زيـم وىنـب دور  م دولـم فـ

أمم  يدر سة  يحميقة فهـد أضـمفت بنـد  يتنـرف زىـ    وبش  محمدئ  يحؽكسة مؼ خلال كؽنيم شركمت مدمىسة.
زلاقتيـــم بـــملإد رة   مفيـــؽم  يحؽكســـة  يسرـــريقة ومحمدئيـــم  يسهـــررة مـــؼ طـــرف يجشـــة بـــمزل يىرقمبـــة  يسرـــريقة
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ة ومنرفــة مــدى وطبيــق  يبشــغ  يستنىهــة بميسخــمطر  ا ئتسمنقــة كســم ضــست مهــرر ت يجشــة بــمزل  يثميثــة و ير بنــ
 يسحمدئ  يىجشة ف  ظ  إد رة مخمطر  ا ئتسمن وحت مفيؽم  يحؽكسة.

مجىة  ا متقمز ت يححؽث   "و قع  يحؽكسة  يسرريقة ف   يج  ئر"  زممري  محمد  يطمىروزلال بؼ ثمبت  -
 يدر ســـة  يـــ     ىـــدفت ىـــاه2018  02   ينـــدد 02   يسجىـــد ر يج  ئـــ  لممنـــة  لأ ـــؽ    و لإد رة  ا قترـــمد

بـــر ز  يـــدور  ييـــمم يتطبيـــق محـــمدئ  يحؽكســـة فـــ   يهطـــمع  يسرـــرف    لأمـــر  يـــاي يـــؤدي إيـــ   يتهىيـــ  مـــؼ إ
 يسخمطر  يت  وتنرض ييم  يسرمرف  خمصة وأن  يتجمرب  لأخيرة ف   ينميػ أظيرت أن ضـنف  يحؽكسـة 

ومـؼ بـيؼ  يشتـمئج  يستؽصـ    ف   يـشعػ  يسرـريقة يـؤدي إيـ   ننكمسـمت خطيـرة زىـ   ا قترـمدسمت  يهؽمقـة
زىييــم فــ  ىــاه  يدر ســة أن وفنيــ  محــمدئ  يحؽكســة و يبــدء بتطبيــق قؽ زــدىم فــ   يجيــمز  يسرــرف   يج  ئــري 
. أمـم سنس  زى   يتحؽ  قدر  لإمكمن مؼ  يسخمطر  يت  وؽ ليو ويدـمىػ فـ  وطـؽير أد ء  لإد رة  يسرـريقة

مشعســة  يتنــمون و يتشسقــة  ا قترــمدسة فــ  إطــمر  يحؽكســة  يدر ســة  يحميقــة فهــد قممــت بــميتركي  زىــ  محــمدئ 
و يت  نرت مؼ خلاييم زى  وشعقػ  ينلاقمت بيؼ  لأطر ف  يرئقدقة يىذركمت فـ  ومحـمدى يجشـة بـمزل يكـ  
مــؼ  يحؽكســة فــ   يبشــؽك وإد رة مخــمطر  ا ئتســمن مــؼ ألــ  منرفــة مــدى مدــمىسة  يتطبيــق  يدــىقػ يسحــمدئ 

 رة  يخمصة بميسخمطر  ا ئتسمنقة. يحؽكسة  يسرريقة ف   لإد 
 ورقـــة   يحؽكســـة  يبشكقـــة كنـــلاج يتفـــمدي مخـــمطر  لأزمـــمت  يسميقـــة و يسرـــريقة بركـــمت ســـمرة و دبىـــة فـــموح  -

آيقمت حؽكسة  يسؤسدـمت ومتطىحـمت وحهيـق  يتشسقـة  يسدـتد مة   :مهدمة ضسؼ  يسىته   ينىس   يدوي  حؽل
يقة  يؽرقـــة إيـــ  منرفـــة مـــدى زســـ   يتطبيـــق  يدـــىقػ ىـــدفت إشـــكم .2013  ورقىـــة  لممنـــة قمصـــدي مربـــمح

إيـ  يىحؽكسة زى  مدتؽى  يشعمم  يسررف  ف  وفمدي  لأزممت  يدورية  يت  يتنرض ييم حي، وـػ  يتؽصـ  
إيـ  وـؽفير  ا حتقمطـمت  يلازمـة ضـد سـؽء  لإد رة ووذـجقع يـؤدي إوحمع  يسحمدئ  يدىقسة يحؽكسة  يبشـؽك أن 

سنســ  نعــمم  يحؽكســة زىــ  ون يــ  ســلامة ووهؽيــة إد رة  يبشــغ ووــؽفير زممـــ  كســم  يذــفميقة فــ   يسنــمملات 
وبميشدـحة يىفـرق بـؼ   ا ستهر ر  يسمي  و يرقمبة ونتبر  يحؽكسة أفز  مشيـمج يىسنميجـة و يؽقمسـة مـؼ  لأزمـمت.

ـــ   يسحـــمدئ  يسطحهـــة مـــؼ طـــرف  يبشـــؽك فـــ  مجـــمل  ـــمء  يزـــؽء زى  يدر ســـتيؼ فتختىـــف  يدر ســـة  يحميقـــة بإيه
 كسة وفق مهرر ت يجشة بمزل يىرقمبة  يسررف  و يت  سمىست ف  إد رة  يسخمطر ووخط   لأزممت. يحؽ 
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  يسهدمة  ينممة 

 مشهج البحث  -6
سنتســـد  يححـــ، زىـــ   يســـشيج  يؽصـــف  يقســـم سخـــص وهـــدسػ  ا طـــمر  يشعـــري و يسفـــمهقس  يستغيـــر ت           

 رة مخـمطر  ا ئتسـمن  كسـم وـػ  زتسـمد  يحح، بد سة مؼ  يفرىيؼ  يشعرييؼ  يستنىهـيؼ بميحؽكسـة  يسرـريقة وإد
  يسشيج  يتحىيى  يقسم سخص وحىي   يسنطقمت  يسهدمة مؼ طرف  يبشغ ف   يفر   يتطبقه . 

 
 خطة البحث -9

 وػ وهدقػ  يحح، إي  ثلاثة فرؽل كسم يى :         
وشـــمول ونــرض إيــ   لإطـــمر  يشعــري يىحؽكســة  يسرــريقة ويتزـــسؼ ىــا   يفرــ  مححثــيؼ   يفرــ   لأول  -

 يسححــ،  لأول مفــمهقػ زممــة حــؽل حؽكســة  يذــركمت بمزتحــمر  يبشــغ شــركة  مــؼ خــلال  يتطــرق إيــ  نذــأويم 
ومفيؽميــم و لأىــد ف  يتــ  وىجــأ يتحققهيــم  وكــا  محــدد ت  يحؽكســة و يسحــمدئ  يرــمدرة زــؼ مشعســة  يتنــمون 

حـ، ووـػ  يتنـرض يقـو إيـ  ممهقـة و يتشسقة  ا قترمدسة  أمم  يسحح،  يثمن  فهـد وشـمول  يستغيـر  لأول مـؼ  يح
 يحؽكسة  يسرريقة بإبر ز مفيؽميم وأىسيتيـم و لأطـر ف  يفمزىـة فييـم وأسزـم أىـػ  يسحـمدئ  يرـمدرة زشيـم مـؼ 

 .2006 -1999 يجشة بمزل  ينميسقة يفترة
 يفر   يثمن  خرص لإيهمء  يزـؽء زىـ  مدـمىسة  يحؽكسـة  يسرـرف  فـ  إد رة مخـمطر  ا ئتسـمن قدـػ  -

ي  ثلاثة محمح،  مؼ خلال  يسحح،  لأول وػ إيهمء نعرة حـؽل  ا ئتسـمن  يسرـرف  بسفيؽمـو وأنؽ زـو بدوره إ
وأشــكميو و يزــؽ بط  يسؽضــؽزة يسشحــو  و يسححــ،  يثــمن  يؽضــح مفيــؽم وخطــؽ ت إد رة  يسخــمطر و يتنــرف 

تطـــرق إيـــ  دور وأىـــد فيم و يسيـــمم  يتـــ  وهـــؽم بيـــم  أمـــم  يسححـــ،  يثميـــ، وـــػ  ي زىـــ  إد رة مخـــمطر  ا ئتســـمن
 يحؽكسة  يسرـريقة فـ  إد رة مخـمطر  ا ئتسـمن مـؼ خـلال مهـرر ت يجشـة بـمزل  لأربنـة فـ  وغطقـة  يسخـمطر 

  ا ئتسمنقة.
أمــم  يفرــ   يثميــ، وىــؽ  يفرــ   يتطبقهــ   يــاي يبــيؼ و قــع وطبيــق  يحؽكســة  يسرــريقة لإد رة  يسخــمطر  -

  قدػ إي  ثلاث محمح، حي، وػ  يتنرض ف   يسححـ، -وكمية  يذرينة– ا ئتسمنقة ف  بشغ  يتشسقة  يسحىقة 
 لأول إيـ  وهـدسػ  يبشـغ مــؼ خـلال نذـأوو ونريفــو وبقـمن هقكىـو  يتشعقسـ   و يسححــ،  يثـمن  خرـص يىتنــرف 
زى  أنعسة وهدير  يسخـمطر ومر قبتيـم مـؼ طـرف  يؽكميـة  أمـم  يسححـ،  لأخيـر فهـد بـيؼ مـدى مؽ كحـة  يبشـغ 

 مؼ يجشة بمزل و يتحدسمت  يت  و لييم  يبشغ ف  إد رة مخمطر  ا ئتسمن. يىسنميير  ا حتر زية  يرمدرة
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  لإطمر  يشعري يىحؽكسة  يسرريقة  يفر   لأول

 الفرل الأول مقجمة
 زد د  ا ىتســمم بسؽضــؽع  يحؽكســة خــلال  ينهــؽد  يهىيىــة  يسمضــقة إذ أصــححت مــؼ  يركــمئ   لأسمســقة       

 ا نيقــــمر ت  يفزــــمئح  يسميقــــة و  نتذــــمر  يتــــ  سجــــب أن وهــــؽم زىييــــم  يؽحــــد ت  ا قترــــمدسة خرؽصــــم بنــــد 
و يتـ    (ف   يبشـؽك وأسـؽ ق رأس  يسـمل وكبـرى  يذـركمت  ينميسقـة) يسؤسدقة  يت  شيدويم  ينديد مؼ  يدول 

  يكمم  و يذفميقة يلأور ق  يسميقة و يسحمسبقة يىذركمت .فرمح كمن أحد أسحمبيم زدم  لإ
 يرقــمب  و لإد ري يىذــركمت  وبيــا  وــػ  يىجــؽء إيــ   يحؽكســة يســم ييــم مــؼ دور كبيــر وفنــمل فــ   يجمنــب    

 يتحهيق  لأىد ف  يسرلؽة.
 :ومؼ أل  ذيغ وػ وهدقػ  يفر  إي   يسحمح،  لآوقة   
 : مفمهقػ زممة حؽل حؽكسة  يذركمت السبحث الأول. 
 : ممهقة  يحؽكسة  يسرريقة السبحث الثاني. 
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يفر   لأولا   لإطمر  يشعري يىحؽكسة  يسرريقة 

 : مفاهيم عامة حهل حهكسة الذخكاتالسبحث الأول
إيــ   يحؽكســة فــ   ينديــد مــؼ  ا قترــمدسمت  يستهدمــة و يشمشــئة خــلال  ينهــؽد  يهىيىــة ظيــرت  يحملــة 

 يسمضــقة بدــبب  ينديــد مــؼ  لأزمــمت  يتــ  و ليــت  قترــمد  يبشــؽك مســم أدى بيــم إيــ   يدــن  يتكــؽيؼ نعــمم 
وزىــ  ضـؽء ىـا   يسححــ،   يتسكيشيـم مــؼ  ا سـتسر ر فـ  زسىيـم فنـمل ودـتطقع مـؼ خلايــو وـأميؼ إد رة سـىقسة

أىػ  لأىد ف و يسحـدد ت و يسحـمدئ  يخمصـة وؽضقح نذأة وونريف حؽكسة  يذركمت وكا   يتطرق إي   يتػس
 بحؽكسة  يذركمت.

 مفههم حهكسة الذخكات  و : نذأة السطمب الأول
فــ  كبيــر   ممــؼ أىــػ  يسرــطىحمت  يتــ  ا قــت  ىتسممــ (Governance)سنتبــر مرــطىح  يحؽكســة   

  .ودوره ف  وديير  يذركمت  د رة و يسلاكأىػ  يحىؽل يسذمك   لإمزتحمره مؼ ب   لآونة  لأخيرة
 نذأة حهكسة الذخكات  -أولا

ر ـــػ  زتهـــمد منعـــػ  يحـــمحثيؼ بـــأن  ا نيقـــمر ت  يسميقـــة  يتـــ   صـــمبت بنـــ   يذـــركمت  ينسلاقـــة فـــ  
ويـ  ييـا  أمريكم وأوروبم ولشؽب شرق آسقم  يدبب  يرئقد  يلاىتسمم بسفيؽم  يحؽكسـة إا  أن  لإضـمء ت  لأ

فـ  كتمبــو ثـروة  لأمــػ  "آدم ســسي،"زشــدمم أكـد  1772 يسرـطىح فــ   لأدبقـمت  ا قترــمدسة ونـؽد إيــ  زـمم 
إن مديري  يذركمت  يسدمىسة ا  سسكؼ أن يتؽقع مشيػ " يحملة إي  فر   يسىكقة زؼ  لإد رة  حي، قمل : 

ػ زـــمدة  ذيـــغ لأن ىـــؤا ء مر قبتيـــم بـــشفس  يحســـمس  يـــاي ير قـــب يقـــو  يذـــركمء فـــ  شـــركة خمصـــة مرـــميحي
 يسديريؼ سهؽمؽن بإد رة أمؽ ل  يغير ويقس أمؽ ييػ  يذخرقة  يخمصة  ومؼ  يطبقن  أن سدـتتحع ىـا  شـيؽع 

إيـ   1838  ثػ زمد يقذـير  يييـم فـ  زـمم "بآخر ف  إد رة شؤون ىاه  يذركمت  لإىسمل و يتفريط بذك  أو
  يـر مـميكيؼ  لأمـر  يـاي سجنىيـػ ا  سذـنرون بـميتحفي زدم فنميقة  يذـركمت  يسدـمىسة  يتـ  سدـيرىم أزـؽ ن 

 .1ف  أد ء ميمميػ بميسدتؽى  يسرض 
حيــ، وشــمول   1932زــمم  يقنــؽد ظيــؽره إيــ  يحــدي، بسفيــؽم حؽكســة  يذــركمت  لاىتســممي بميشدــحةو 

إذ أكـد  يحمحثـمن زىـ    قزـقة فرـ   يسىكقـة زـؼ  لإد رة Berle & Means يحمحثـمن فـ  لممنـة ىمرفـمرد 
 د خـ  وىـغ  يذـركمت  وقـدمم وفدـير  ة  يفر  بيؼ مىكقة رأس ممل  يذركمت وزسىقـة  لإشـر ف و يرقمبـةضرور 

                                                           
  محمضرة مشذؽرة  كىقة  ينىؽم  ا قترمدسة و يتجمرية  لممنة  يذييد حسة يخزر  يـؽ دي  حؽكسة  يذركمتخىيدة زمب    -1
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يفر   لأولا   لإطمر  يشعري يىحؽكسة  يسرريقة 

يىسذكىة  لأسمسقة  يشملسة زؼ زدم  يفر  بيؼ  يؽظقفتيؼ أي مم سنرف بسذـكىة وزـمرب  يسرـميح  و يتـ  
 .1مؼ  يسسكؼ حدوثيم بيؼ مدر ء ومميك   يذركمت ف  نطمق مم سنرف بسذكىة  يؽكمية

بما ىتسمم بسفيـؽم حؽكسـة  يذـركمت وإبـر ز  1976زمم  Jensen and Mecklingػ قمم ك  مؼ ث
د رة و يتـ  مثىتيـم نعريـة أىسيتو ف   يحد أو  يتهىي  مؼ  يسذـمك   يتـ  قـد وشذـأ مـؼ  يفرـ  بـيؼ  يسىكقـة و لإ

 بسحـــمدئيتـــ  م وا حـــق ذيـــغ مجسؽزـــة مـــؼ  يدر ســـمت  ينىسقـــة و ينسىقـــة و يتـــ  أكـــدت زىـــ  أىسقـــة  ا    يؽكميـــة
حؽكسة  يذركمت وأثرىم زى  زيمدة ثهة  يسدتثسريؼ ف  أززمء مجميس إد رة  يذركمت  وبميتـمي  قـدرة  يـدول 

  غ مؼ وشسقة  قترمدسمت وىغ  يـدولزى  لاب مدتثسريؼ لدد سؽ ء محىييؼ أو ألمنب ومم يتروب زى  ذي
ســـة  يذــركمت زـــؼ طريـــق ققــمم كـــ  مـــؼ وصــمحب ذيـــغ ققـــمم  ينديــد مـــؼ دول  ينـــميػ بما ىتســمم بسفيـــؽم حؽك

ت  م  يييئمت  ينىسقة بيم و يسذرزيؼ بإصد ر مجسؽزة مؼ  يىؽ ئح و يهؽ نيؼ و يتهمرير  يت  وؤكد زى  أىسقة  ي
 .2 يذركمت بتطبيق وىغ  يسحمدي

فهد ظير قمنؽن مكمفحة مسمرسمت  يفدمد ف  أمريكم  كشتقجة يىتحريمت  يكثيرة  فهد  1977أمم زمم 
 يييئـمت  يتذـريعقة و يهمنؽنقـة مـؼ وحديـد  لأسـحمب  يتـ  أدت إيـ  قتـ   يرقمبـة  يسميقـة فـ   ينديـد مــؼ وسكشـت 

 يذركمت  لأمريكقة  وكا  وحديد  لإسيمممت  ير  يسذروزة ووهـدسػ  يرشـموي يـحن   يسدـؤوييؼ  وزىقـو فهـد 
ذركمت  وقد وحـع ذيـغ ظيـؽر وزسؼ ىا   يهمنؽن قؽ زد محددة يرقم ة ومر لنة نعػ  يرقمبة  يد خىقة ف   ي

 قتر حــمت يجشــة بؽرصــة  لأور ق  يسميقــة فــ  أمريكــم يتشعــقػ  لإفرــمح زــؼ أنــؽ ع  يرقمبــة  يسميقــة  يد خىقــة زــمم 
( بتذكي  يجشة AICPA يسنيد  لأمريك  يىسحمسبيؼ  يهمنؽنييؼ ) يقو قممو ياي  1987 يىقو زممو  .1985

(  يسنروفة بمسػ Of Sponsoring Organizationommittee C-COSOحسمسة  يتشعقسمت  لإد رية )
(  و يت  أصدرت وهريرىم  يستزـسؼ مجسؽزـة مـؼ  يتؽصـقمت Treadway Commission ي )يجشة وريدو 

 يخمصة بتطبيق قؽ زد حؽكسة  يذركمت ومـم يـروحط بيـم مـؼ مشـع حـدوث  يغـع و يتلازـب فـ  إزـد د  يهـؽ ئػ 

                                                           
ئ حؽكســة  يذــركمت فــ  ون يــ  مؽثؽققــة  يتهــمرير  يسميقــة  يرــمدرة زــؼ أثــر وطبيــق محــمد  زســر يؽســف زبــد الله  يحقــمري  –1

أطروحـــة مهدمـــة يىحرـــؽل زىـــ  درلـــة  يسملقدـــتير فـــ     يذـــركمت  يرـــشمعقة  يسدـــمىسة  يسدرلـــة فـــ  ســـؽق زســـمن  يســـمي 
 . 12ص:   2017  لممنة  يذرق  لأوسط   كىقة  لأزسمل  قدػ  يسحمسحة و يتسؽي    يسحمسحة

   ا سـكشدرية   يـد ر  يجممعقـة   يطحنـة  لأويـ   حؽكسـة  يذـركمت ومنميجـة  يفدـمد  يسـمي  و لإد ري   قسمنمحمد مرطف  سى –2
 .13 ص:  2006  مرر
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يفر   لأولا   لإطمر  يشعري يىحؽكسة  يسرريقة 

مم  يرقمبــة  يد خىقـــة ووهؽيــة ميســـة  يسر لنــة  يخمرلقـــة أمـــمم  يسميقــة  وذيـــغ زــؼ طريـــق  ا ىتســمم بسفيـــؽم نعـــ
 .1مجميس إد رة  يذركمت

خمصـــة فـــ  أزهـــمب  ا نيقـــمر ت  يسميقـــة و لأزمـــمت  ا قترـــمدسة  ونـــمظػ  ا ىتســـمم بسفيـــؽم  يحؽكســـة و 
و يت  لمءت كشتقجة محمشرة يىهرؽر ف  آيقمت  يذفميقة و يحؽكسة بحن  مـؼ  يسؤسدـمت  يسميقـة  ينميسقـة  
و فتهمر إد رويم إي   يسسمرسة  يدىقسة فـ   يرقمبـة و لإشـر ف ونهـص  يخبـرة و يسيـمرة   يتـ  أثـرت بميدـىب فـ  

مـؼ أصـححت  يحؽكسـة ك  مؼ  روحط بميتنمم  منيم  سؽ ء برؽرة محمشـرة أو  يـر محمشـرة نتقجـة يكـ  ذيـغ 
رـر  لأمـر زىـ  ذيـغ بـ  قممـت  يركمئ   لأسمسقة  يتـ  سجـب أن وهـؽم زىييـم  يؽحـد ت  ا قترـمدسة  ويـػ سهت

  ا قترـــمدسة يكثيــر مــؼ  يسشعســمت و يييئــمت بتأكيــد م  ســم ىــا   يسفيــؽم و يحــ، زىــ  وطبقهــو فــ   يؽحــد ت 
و يتـــ  وـــػ وذـــكيىيم يؽضـــع إطـــمر  يحؽكســـة  (Cadbury Committee) يجشـــة كـــمدبؽري   يسختىفـــة مثـــ 

 يستحــدة   ومشعســة  يتنــمون  فــ   يسسىكــة 1992زــمم  (Cadbury Best Practice) يسؤسدــمت بمســػ 
 OECD- Organisation for Economic Co-peration and ا قترـــمدي و يتشسقـــة )

Development  و يتــــــ  قممــــــت بؽضــــــع محــــــمدئ حؽكســــــة  يذــــــركمت )« Principles of 

Corporate  Governance »  1999زـــمم( وصـــشدوق  يسنمشـــمت  ينممـــة  Calpers فـــ   يؽا ســـمت )
فــ   يؽا ســمت  يستحــدة  لأمريكقــة و يتــ   Blue Ribbon Committee  كــايغ  يجشــة   يستحــدة  لأمريكقــة

 .2م1999أصدرت مهترحمويم زمم 
ظيــرت مجسؽزــة مــؼ  يفزــمئح  يسحمســبقة يكبــرى  يذــركمت  ينميسقــة و أبرزىــم فزــقحة شــركت  ثــػ 

Enron  و 2002زــممWorld Com  د  يفدـــم أن و سنـــؽد ســـبب  ا نيقــمر إيـــ  2002و 1999مـــم بــيؼ
 يسمي  و يسحمسـب   يـاي طـمل ىـمويؼ  يذـركتيؼ مـؼ خـلال زـدم وطبيـق أو  ننـد م أخلاققـمت ميشـة  يسر لنـة 
و لأزســمل مــؼ بــيؼ  ينؽ مــ   يتــ  أدت إيــ  ســهؽ  ىــاه  يذــركة حيــ، ونتبــر  لأحــد ث  يتــ  لــرت فــ  ىــاه 

                                                           
  حؽكســة  يذــركمت ودورىــم فــ  وحهيــق لــؽدة  يسنىؽمــمت  يسحمســبقة و ننكمســيم زىــ  كفــمءة  لأســؽ ق  يسميقــة  فيــروز رلــمل –1

لممنــة   كىقــة  ينىــؽم  ا قترــمدسة وزىــؽم  يتدــيير و ينىــؽم وجمريــة  ينىــؽم  ا قترــمدسةأطروحــة مهدمــة يشيــ  شــيمدة دكتــؽر ه فــ   
 .10ص:   2018-2017نرب  بؼ مييدي  أم  يبؽ ق    ي
لممنة   كىقة  يحهؽق و ينىؽم  يدقمسقة  مجىة  ينىؽم  يهمنؽنقة و يدقمسقة  " يحؽكسة در سة ف   يسفيؽم"  سىقسة بؼ حديؼ –2

 .182-181ص ص:   2015لمنف    10 يندد   يؽ دي   يذييد حسة يخزر
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ونتبر مـؼ بـيؼ أىـػ و يت     يذركة نسؽذلم صمرخم حؽل  قمب  يذفميقة و لإفرمح حؽل وضنيتيم  يحققققة
 .1ركمئ  حؽكسة  يذركمت

 (Sarbanes-Oxely)وػ إصد ر قمنؽن  ف   يؽا سمت  يستحدة  لأمريك  (2002)  يدشة نفس ف و 
زيــمدة زــدد أززــمء مجىــس  لإد رة  يسدــتهىيؼ  ووهؽيــة إشــر ف يجشــة  يتــدقيق زىــ  زسىقــة إزــد د فــ    وسثــ  

 يذـــيمدة زىـــ  صـــحة  يتهـــمرير  يسميقـــة وزىـــ  نعـــمم  يرقمبـــة   يتهـــمرير  يسميقـــة  و يطىـــب مـــؼ  يســـدير  يتشفيـــاي
 يد خىقة  ووضع خطؽ   ورمل فنمية بـيؼ  يسـدقق  يخـمرل  ومـدير  يذـؤون  يسميقـة ويجشـة  يتـدقيق ووحديـد 
قــدرة  يسدــؤوييؼ فــ   يذــركة زىــ   يسرــمدقة زىــ   يسنــمملات  يتــ  وخرــيػ فــ   يذــركة  و يتــ  قــد وكــؽن 

صحمب  يسرميح  لآخـريؼ فـ   يذـركة كسـم أنـم  مدـؤويقة ونيـيؼ وإزفـمء  يسـدقق مزرة بسرميح  يسميكيؼ وأ
 يخــمرل  و يسرــمدقة زىــ   يخــدممت  يــر  يتدققققــة  يتــ  سسكــؼ أن وهــدميم شــركمت  يتــدقيق ي بمئشيــم بىجشــة 

 .2 يتدقيق
مدرة زؼ مختىف وطؽر مفيؽم حؽكسة  يذركمت مؼ خلال  يتهمرير  ير  يجدول  يسؽ ي  يىخصو   
 يئمت ف   ينميػ :  يي

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
مجىـــة در ســـمت   "أثـــر لـــؽدة  يسنىؽمـــمت  يسميقـــة و ا قترـــمدسة زىـــ   ســـتهر ر  يشعـــمم  يســـمي "  ريســـة مشـــمع وينر بـــة مؽيـــؽد –1

 .237-236ص ص:   2014  01 يندد  2لممنة  يحسيد ميري قدشطيشة   قترمدسة
لممنـة زسـمر    يسجىة  ينميسقة يلاقترـمد و لأزسـمل  "يسؤسدقة يسؽ لية  لأزممتإرسمء دزمئػ  يحؽكسة  "  ينلا رمزمن  –2

 .269ص:   2017  03 يندد  03 يسجىد   لأ ؽ    ثىقج 



 

6 
 

يفر   لأولا   لإطمر  يشعري يىحؽكسة  يسرريقة 

 "20"رقم  ججولال
 تطهر مفههم حهكسة الذخكات من خلال التقاريخ الرادرة عن مختمف الهيئات في العالم

  يبىد  يفنميقمت   يدشة 
1932 Means   وBerle  يشذر ن كتمبيسم  يسنشؽن "  يذركمت  يحديثة

 و  يسىكقة  يخمصة " .
  يؽا سمت  يستحدة 

  يؽا سمت  يستحدة  ل وذريع يتشعقػ سؽق  لأور ق  يسميقة صدور أو  1933
صدور قمنؽن وؽظقف  يسدؤويقة مؼ أل   نهمض يجشة مر قحة  1934

  يبؽرصمت 
  يؽا سمت  يستحدة 

  ا وحمد  ا وروب   ا وحمد  لأوروب  يتبش  أول قمنؽن وؽليي  يىسؤسدمت  1968
  ف   يتهمرير  يسميقة صدور وهرير يجشة وريدوري بذأن  ا حتقمل 1987

ووضع  طمر يىسر قحة   و  يتأكيد زى  دور يجمن  يسر لنة
  يد خىقة 

  يؽا سمت  يستحدة 

 جاية 
1990 

  يسسىكة  يستحدة  وحديؼ مسمرسمت حؽكسة  يذركمت 

يجشة كمدبؽري وشذر أول وهرير بنشؽ ن "  يجؽ نب  يسميقة ف   1992
 حؽكسة  يذركمت " 

  يسسىكة  يستحدة

 لشؽب  فريققم نذر وهرير كيشغ يتزسؼ وؽصقة بإصلاح مجميس  ا د رة  1994
رير زشؽ نو " أيؼ كمن  يسديرون" أصدرت بؽرصة وؽريشتؽ وه 1994

سح،  يسؤسدمت  يكشدسة زى  وزسيؼ وهمريرىػ  يدشؽية م يد  
 مؼ  يسنىؽممت  يسترىة بأسمييب مسمرسة حؽكسة  يسؤسدمت

 كشد 

1994  /
1995 

"  يرقمبة  يد خىقة ف   يتهمرير  يسميقة "  Rutemanير نذر وهر 
Grennbury"  مكمفآت  يتشفياييؼ و وهريرHample  حؽكسة
  يذركمت 

  يسسىكة  يستحدة 

 روسقم   زتسمد قمنؽن  يسؤسدمت  يسدمىسة  يروس   1995
 فرندم بذأن مدؤويقمت و ستهلايقة  يسجميس  vienot نذر وهرير فيشؽ 1995
د ر  ا وحمد  ا ستر ي  يسديري  ا ستثسمر بقمن يتزسؼ  ص 1995

منميير مجميس  ا د رة ف  يتر  بملإفرمح زؼ زسىقة  ختقمر 
 كحمر  يسديريؼ 

  ستر يقم 

 حدة  يسسىكة  يستوذكي   يذحكة  ينميسقة لأسمييب حؽكسة  يسؤسدمت  1995
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International corporate governance  يزسمن وطبيق
  حؽكسة  يسؤسدمت 

 روسقم   زتسمد قمنؽن سؽق  لأور ق  يسميقة  يروس   1996
  يسسىكة  يستحدة  نذر  يهؽ زد  يسؽحدة يحؽكسة  يسؤسدمت   1998
1999 OCED  محمدئ   وشذر أول منميير دويقةOCED  يحؽكسة

  يسؤسدمت 
 مجسؽزة مؼ  يدول 

  يستحدة   يسسىكة  ف   يرقمبة  يد خىقة  Turnbullنذر وؽلييمت  1999
 أيسمنقم  نذر  يهؽ زد  لأيسمنقة يحؽكسة  يسؤسدمت 2002
و يرىم مؼ فزمئح إي  قمنؽن  Enronأدى  نيقمر  2002

Sarbaney-Oxely  ف   يؽا سمت  يستحدة ونذر وهمرير  صلاح
 قمنؽن  يسؤسدمت ف  أوروبم 

 يؽا سمت  يستحدة 
 وأوروبم

  يسسىكة  يستحدة شفياييؼ زؼ  لأززمء  ير  يت Higgsنذر وهرير  2003
  2020   يـقسؼ  صـشنمء   ر  يكتـب  يؽطشقـة   يطحنـة  لأويـ   دحؽكسة  يذركمتزبد  ينعقػ بؼ محدؼ  يحسدي   السرجر:
 .11-10ص: ص
 

 مفههم حهكسة الذخكات  -ثانيا
مت نعــر  ينديــد مــؼ  ا قترــمدييؼ و  يهــمنؽنييؼ و  يسحىىــيؼ فــ  وحديــد مفيــؽم مؽحــد  ختىفــت وليــ  
ييـــا  و يرلـــع ذيـــغ إيـــ  ونـــدد منـــمن   يترلســـة << Corporate Governanceحؽكســـة  يذـــركمت   ي

أو  ا د رة   ويــرى  يــحن   لآخــر ودــسيتيم  ا د رة  يرشــيدة  حيــ، يــرى  يــحن  ودــسيتيم حؽكســة   يسرــطىح
 : ىاه  يتنمريفويقسم يى  بن    ويرى آخرون ودسيتيم  ا لر ء ت  يحمكسة   يحكقسة

 لأسىؽب  ياي يتػ مؼ  ى حؽكسة  يذركمت " OECDمشظسة التعاون الاقترادي والتشسية ف يتعخ  -   
حي، وحدد هقك  وؽزيع  يحهؽق و يسدئؽيقمت بـيؼ مختىـف  لأطـر ف   خلايو وؽلقو وإد رة مشعسمت  لأزسمل

مثــــ  مجىــــس  لإد رة و يسدــــمىسيؼ وأصــــحمب  يسرــــميح  كســــم وزــــع قؽ زـــــد   ذ ت  يرــــىة بشذــــم   يذــــركة
 ت ا وخــمذ  يهــر ر ت  يستنىهــة بذــؤون  يذــركة  كــايغ وحــدد حؽكســة  يذــركمت  ييقكــ   يــاي يــتػ مــؼ وإلــر ء

 .1 "خلايو وضع أىد ف  يذركة ووسمئ  بىؽ يم وآيقمت  يرقمبة زى   لأد ء

                                                           
1
  -Organization for Economic Cooperation and Development، Principles Corporate 

Governance، OECD Publications Services OECD، Paris، France، 2004، P: 11. 
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هقمكـ  وزسىقـمت مر قحـة وإد رة  يذـركمت ى  حؽكسة  يذركمت " IFC8مؤسدة التسهيل الجولية  تعخيف -
  مجىــــس  يســــديريؼ  يسدــــمىسيؼ  ووتسحــــؽر حــــؽل  ينلاقــــة بــــيؼ كــــ  مــــؼ  ا د رة   مييــــمو  يــــتحكػ فــــ  أزس

 .1 " يسدمىسيؼ ذوي  لأقىقة وبمق  أصحمب  يسرميح
 يشعـمم  يـاي بسهتزـمه يـتػ   ىـ  حؽكسـة  يذـركمت" :1992سـشة   Cadburyكـاد هري  لجشـة تعخيف -

 .2 "وؽلقو  يذركمت و  يرقمبة زىييم
 يحؽكســـة ىـــ  مسمرســـة  يدـــىطة  ا قترــــمدسة " :UNDP ئي للأمـــم الستحـــجةالبخنـــامج الإنســـا تعخيـــف -

و يدقمسقة و لإد رية لإد رة شئؽن  يدوية زى  كمفـة  يسدـتؽيمت مـؼ خـلال آيقـمت وزسىقـمت ومؤسدـمت وسكـؼ 
بـــيؼ  يحكؽمـــة ومؤسدـــمت  يدويـــة وكـــايغ زلاقمويـــم بـــميسؽ طشيؼ  فـــر د و يجسمزـــمت مـــؼ وحهيـــق مرـــميحيم لأ

 .3 "ر ر ت بيموأسمييب صشع  يه
حؽكسـة  يذـركمت ىـ  مجسؽزـة  يهؽ زـد و لإلـر ء ت  يتـ  ونســ   يتبـيؼ أن  إذن وكسحرـىة يسـم وـػ ذكـره

مؼ خلاييم  يذركة وفق نيج متكممـ  سزـسؼ حهـؽق كـ  مـؼ  د رة  يذـركة مـؼ نمحقـة وكـا  حسىـة  لأسـيػ و 
  بطريهــة وسكشــو يــق أىــد فيميق بــيؼ مكؽنمويــم يتحهلسقــع أصــحمب  يسرــىحة ويــدزػ قــدرة  يذــركة زىــ   يتشدــ

وذيــغ مــؼ ألــ   يحرــؽل زىــ  إد رة   بيئــة منهــدة و يــر مؤكــدة  ا ســتهر رمــؼ  وخــمذ  يهــر ر ت  يسشمســحة فــ  
 ذ ت رقمبة مميقة وإد رية. وبأسمييب مسم سنش   يهدرة زى  وأسقس شركة بطريهة مشعسة  حكقسة يىسؤسدة
 :   يتمي  ص حؽكسة  يذركمت ف   يذكويسكؼ  ستخلاص خرمئ     

 
 
 
 
 

 
                                                           

1  -International Finance Corporation 2018، Why Corporate Governance، https://www.ifc.org، 

p03. 
2
مجىــة  يدر ســمت  ا قترــمدسة   "دور  يسر لنــة  يد خىقــة فــ  وفنيــ  حؽكســة  يذــركمت" ،يخزــر أوصــقف  سحيــ  ســنيدي – 
 .184ص:   2012  05 يندد   يج  ئر  لممنة  يسديىة  كىقة  ينىؽم  ا قترمدسة و يتجمرية وزىؽم  يتديير  يقةو يسم

3
 يسجسؽزـــة  ينربقـــة    يطحنـــة  لأويـــ    يحؽكســـة  يرشـــيدة )فـــؼ إد رة  يسؤسدـــمت زميقـــة  يجـــؽدة(  مـــدحت محمد أبـــؽ  يشرـــر – 
 .45  ص: 2015يب و يشذر   يهمىرة  يىتدر 

https://www.ifc.org/
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يفر   لأولا   لإطمر  يشعري يىحؽكسة  يسرريقة 

 " 20"ذكل رقم ال

   خرائص حهكسة الذخكات       
  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 يتجــمرب    يسحــمدئ  حؽكســة  يذــركمت شــركمت قطــمع زــمم وخــمص ومرــمرف ) يسفــمهقػ  طــمرق زبــد  ينــمل حســمد السرــجر:
 .25ص:   2008-2007  مرر   يد ر  يجممعقة   يطحنة  يثمنقة   يستطىحمت( 
 

 : أهجاف ومحجدات حهكسة الذخكات   السطمب الثاني
ويكـ  وـتسكؼ   إي  وحهيق زـدة أىـد ف مـؼ خـلال وطبقهيـم يشعـمم  يحؽكسـة  يرشـيدة ذركمتودن   ي

 يذركمت مؼ  ا ستفمدة مؼ م  سم وطبيق قؽ زد  يحؽكسة سجب أن وتؽ فر زىـ  مجسؽزـة مـؼ  يسحـدد ت  يتـ  
 وزسؼ  يتطبيق  يدىقػ يهؽ زد  يحؽكسة. 

 
 
 
 
 

 خرمئص حؽكسة  يسؤسدمت

المسؤولٌة   يسدؤويقة  يند ية  يسدمءية  ا ستهلايقة  يذفميقة  ا نزحم 

 الاجتماعٌة

اتباع 

السلوك 

الاخلاقً 

المناسب 

 والصحٌح

تقدٌم 

صورة 

حقٌقة لكل 

 ما ٌحدث

لا توجد 

تأثٌرات 

غٌر لازمة 

نتٌجة 

 ضغوط

إمكانٌة 

تقٌٌم 

وتقدٌر 

أعمال 

مجلس 

 الإدارة

المسؤولٌة 

أمام جمٌع 

الأطراف 

ذوي 

 المصلحة

ٌجب احترام 

حقوق مختلف 

المجموعات 

أصحاب 

 حةالمصل

  

النظر إلى 

الشركة 

كمواطن 

 جٌد
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يفر   لأولا   لإطمر  يشعري يىحؽكسة  يسرريقة 

 أهجاف حهكسة الذخكات  -أولا
أحــد  يــدزمئػ  لأسمســقة  يتــ  مــؼ شــأنيم أن وــؤدي إيــ  ضــسمن سنتبــر وبشــ  نعــمم حؽكســة  يذــركمت إن      

 ستسر ر  يذركمت و ستهر رىم و يرفع مـؼ مدـتؽى أد ئيـم  ومـؼ ثسـة وحهيـق أىـد فيم  ويسكـؼ إبـر ز أىـػ أىـد ف 
 :1كسم يى  حؽكسة  يذركمت 

 .د رة و يرقمبة زى   لأد ء يفر  بيؼ  يسىكقة و لإ -
 .يىذركمت  ا قترمدسةوحديؼ  يكفمءة  -
 .إسجمد  ييقك   ياي وتحدد مؼ خلايو أىد ف  يذركة ووسمئ  وحهيق وىغ  لأىد ف ومتمبنة  لأىد ف -
 يسر لنة و يتندي  يىهؽ نيؼ  يحمكسة لأد ء  يذركمت بحي، وتحؽل مدؤويقة  يرقمبة إي  كلا  يطرفيؼ وىسـم  -

 . لإد رة يىذركة و يسدمىسؽن مسثىيؼ ف   يجسعقة  ينسؽمقة يىذركةمجىس 
زـــدم  يخىـــط بـــيؼ  يسيـــمم و يسدـــؤويقمت  يخمصـــة بميســـديريؼ  يتشفيـــاييؼ وميـــمم مجىـــس  لإد رة ومدـــؤويقمت  -

 .أززمئو
 .وهيقػ أد ء  لإد رة  ينىقم وون ي   يسدمءية ورفع درلة  يثهة -
 .  مؼ لمنب زدد أكبر مؼ  يسدتثسريؼ  يسحىييؼ و لألمنبوسكيؼ  يذركمت مؼ  يحرؽل زى  وسؽي -
بـدور  يســر قبيؼ بميشدــحة لأد ء  و ا ضــطلاعإمكمنقـة مذــمركة  يسدـمىسيؼ و يســؽظفيؼ و يــد ئشيؼ و يسهرضـيؼ  -

 . يذركمت
 بما قترـمدنذم   يذركمت  ينممىـة  و ستهر روجشب حدوث مذمك  محمسبقة ومميقة بسم سنس  زى  ودعقػ  -

بـملألي ة  يسرـريقة أو أسـؽ ق  يسـمل  يسحىقـة و ينميسقـة و يسدـمزدة فـ  وحهيـق  يتشسقـة   نيقمر توث ودرء حد
 . ا قترمدي و ا ستهر ر

 محجدات حهكسة الذخكات  -ثانيا
يىحرؽل زى  نعمم فنمل يحؽكسة  يذركمت يتؽقف ذيغ زى  وؽفر مجسؽزة مؼ  يسحـدد ت  يد خىقـة و     

 : خىقة و يخمرلقة يحؽكسة  يذركمتبيؼ  يسحدد ت  يدو يذك   يسؽ ي  ي   يخمرلقة
 

 
 

                                                           
-32ص ص:   2007  وحمد  يسرمرف  ينربقة  حؽكسة  يذركمت ودور مجىس  لإد رة  حيدر بؼ درويع زدنمن بؼ –1
33. 
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يفر   لأولا   لإطمر  يشعري يىحؽكسة  يسرريقة 

 "02" ذكل رقمال
 السحجدات الجاخمية والخارجية لحهكسة الذخكات 

 مم

 

 

 

 

 

 

 

 

 
أطروحــة مهدمــة يشيــ  شــيمدة دكتــؽر ه زىــؽم    يحؽكســة  يسرــريقة ودورىــم فــ  مؽ ليــة  لأزمــمت  يسميقــة  ريــػ زســري  السرــجر:
  2017-2016  أم  يبــؽ ق   لممنــة  ينربــ  بــؼ مييــدي  مدسة و ينىــؽم  يتجمريــة وزىــؽم  يتدــييركىقــة  ينىــؽم  ا قترــ   يتدــيير
 .13ص:

 ويتزح مؼ خلال  يذك  أن محدد ت حؽكسة  يذركمت وتسث  ف :
حي، وذير إي   يبيئة أو  يسشمخ  ينمم يلاستثسمر  ياي ونس  مؼ خلايو  يذركمت  السحجدات الخارجية: -1

 : 1دوية إي  أخرى ووتسث   يسحدد ت  يخمرلقة يقسم يى و يت  قد وختىف مؼ 
بملإضـمفة يىهـؽ نيؼ  يستنىهـة   يهؽ نيؼ و يىؽ ئح  يسشعسة يىشذم   ا قترمدي كهؽ نيؼ سـؽق  يسـمل و يذـركمت -

 بملإفلاس وقؽ نيؼ وشعقػ  يسشمفدة و يت  ونس  زى  مشع  ا حتكمر ت.
سزسؼ وؽفير  يتسؽي   يلازم يىسذروزمت بميذـك   يسشمسـب ولؽد نعمم ممي  ليد )كفمءة  يهطمع  يسمي (  -

  ياي سذجع  يذركمت زى   يتؽسع و يسشمفدة ف   لأسؽ ق  ينميسقة.

                                                           
مجىة  يسهري ي يىدر سمت  ا قترمدسة   "دور مجىس  لإد رة ف  إطمر حؽكسة  يذركمت"  بؽفموح بىهمسػ  وينروس يخزر –1

 .46ص:   2017سبردسد  2 يندد  1 يسجىد   يج  ئر   يسرك   يجممن  آفىؽ  و يسميقة

 محددات حوكمة الشركات

 المحددات الداخلية المحددات الخارجية

  يهؽ نيؼ و يىؽ ئح-
 كفمءة  يهطمع  يسمي -
كفـــــمءة  يييئـــــمت و لأليـــــ ة -

  يرقمبقة
دور  يسؤسدــــــــــــمت  يــــــــــــر -

  يحكؽمقة

 القواعد المطبقة-

 الهٌاكل الإدارٌة-

 السلطات والواجبات-
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يفر   لأولا   لإطمر  يشعري يىحؽكسة  يسرريقة 

كفـمءة  يييئـمت و لأليـ ة  يرقمبقـة كبيئـمت سـؽق  يســمل و يبؽرصـمت  و يتـ  ودـن  إيـ  إحكـمم  يرقمبـة زىــ   -
 يتـ  وشذـرىم  وكـايغ ودـن  إيـ  وضـع  ينهؽبـمت  يذركمت و يتحهـق مـؼ دقـة وسـلامة  يبقمنـمت و يسنىؽمـمت 

  يسشمسحة و يتطبيق  يفنى  ييم ف  حمية زدم  يت  م  يذركمت بيم.
دور  يسؤسدمت  ير  يحكؽمقة ف  ضسمن  يتـ  م أززـمئيم بـميشؽ ح   يدـىؽكقة و يسبشقـة و لأخلاققـة و يتـ   -

يذــركمت  ينممىــة فــ  ســؽق  لأور ق   و مثــ  لسعقــمت  يسحمســبيؼ و يســر لنيؼوزــسؼ زســ   لأســؽ ق بكفــمءة 
  و يسر لنـــة و ا ستذـــمر ت بـــميسيؼ  يحـــرة مثـــ  مكموــب  يسحممـــمة يسميقــة بملإضـــمفة إيـــ   يسؤسدـــمت  يخمصــة 

  إيخ. يسميقة....
ووذــير إيــ   يهؽ زــد و لأســس  يتــ  وحــدد كقققــة  وخــمذ  يهــر ر ت ووؽزيــع  يدــىطمت  السحــجدات الجاخميــة: -1

 ينممـــة ومجىـــس  لإد رة و يســـديريؼ  يتشفيـــاييؼ و يتـــ  يـــؤدى وؽ فرىـــم مـــؼ نمحقـــة د خـــ   يذـــركة بـــيؼ  يجسعقـــة 
 ووطبقهيم مؼ نمحقة أخرى إي  وهىي   يتنمرض بيؼ مرميح ىاه  لأطر ف  يثلاثة

 يحؽكســـة فـــ   يشيمســـة إيــ  زيـــمدة  يثهـــة فـــ   ا قترــمد  يهـــؽم   وونسيـــق دور ســـؽق  يســـمل   يووــؤد 
ورفــع منــدا ت  ا ســتثسمر و يحفــم  ومدــتؽى ىــم زىــ  حهــؽق  لأقىقــة  و  وزيــمدة قدروــو زىــ  ونبئــة  يســدخر ت

صـغمر  يسدـتثسريؼ. ومــؼ نمحقـة أخـرى وذــجع  يحؽكسـة زىـ  نســؽ  يهطـمع  يخـمص ودزــػ قدر وـو  يتشمفدــقة  
 .وودمزد  يسذروزمت ف   يحرؽل زى   يتسؽي  ووؽييد  لأربمح  و خير  خىق فرص زس 

ؽ ء أكمنت  يد خىقة أو  يخمرلقة ى  بدورىم وتـأثر بسجسؽزـة ويجب أن سلاحظ أن ىاه  يسحدد ت س
أخرى مؼ  ينؽ مـ   يسروحطـة بثهمفـة  يدويـة و يشعـمم  يدقمسـ  و ا قترـمدي بيـم ومدـتؽى  يتنىـقػ و يـؽز  يـدى 
 .1 لأفر د فحكؽمة  يذركمت يقدت إا  ل ء مؼ محقط  قترمدي أكثر ضخممة ونس  ف  نطمقو  يذركمت

 
 سبادئ الأساسية لحهكسة الذخكات  : الالسطمب الثالث

يهد أنذأت مشعسة  يتنمون  ا قترمدي و يتشسقة محمدئ حؽكسة  يذركمت بدزؽة مؼ مجىس  يسشعسـة 
بميسذـــمركة مـــع  يحكؽمـــمت  يؽطشقـــة  وبنـــ   يسشعســـمت  1998أفريـــ   28 - 27فـــ   لتســـمع وز ري فـــ  

مصـة بحؽكسـة  يذـركمت ومشـا أن وسـت  يدويقة  لأخـرى و يهطـمع  يخـمص  يؽضـع مجسؽزـة مـؼ  يسحـمدئ  يخ
ـــة زىييـــم ســـشة  أصـــححت وذـــك   لأســـمس يسحـــمدر ت حؽكســـة  يذـــركمت فـــ  دول  يسشعســـة أو  1999 يسؽ فه

 ووتسث  وىغ  يسحمدئ ف  مم يى  :   يرىم
                                                           

مكتحة  يسجتسع   زسمن   يطحنة  لأوي    لأزمة  يسميقة  ا قترمدسة  ينميسقة وحؽكسة  يذركمت  مرطف  يؽسف كمف  -1
 .229ص:   2012  يىشذر و يتؽزيع
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يفر   لأولا   لإطمر  يشعري يىحؽكسة  يسرريقة 

  لإطار فعال لحهكسة الذخكاتضسان وجهد أساس  -أولا
 : 1زى   لآو  حؽكسة  يذركمتي يشص ىا   يسبدأ مؼ محمدئ مشعسة  يتنمون  ا قترمدي و يتشسقة

يشحغــ  زىـــ  إطــمر حؽكســـة  يذــركمت إن سذـــجع زىــ  شـــفميقة وكفــمءة  لأســـؽ ق وأن سكــؽن متؽ فـــق مـــع  -1
ف     و يتشفياسة مع  لأخا لإشر يقةأحكمم  يهمنؽن وأن سحدد بؽضؽح وؽزيع  يسدئؽيقمت بيؼ مختىف  يجيمت 

 : لآو  ا زتحمر 
 يذـمم    ة  يذـركمت ييـدف إن سكـؽن ذ  وـأثير زىـ   لأد ء  ا قترـمدييشحغ  إن يتػ وضع إطـمر حؽكسـ -أ

 وتسي  بميذفميقة و يفنميقة ون  ىة  لأسؽ ق  و يحؽ ف   يت  سخىهيم  يسذمركيؼ ف   يدؽق  ووذجقع ققمم أسؽ ق
نطـمق  يشحغ  إن وكؽن  يستطىحـمت  يهمنؽنقـة و يتشعقسقـة  يتـ  وـؤثر فـ  مسمرسـمت حؽكسـة  يذـركمت فـ  -ب
 .رمص وذرين  مم متؽ فهة مع حكػ  يهمنؽن وذ ت شفميقة وقمبىة يىتشفيا خت
محــدد    يشحغــ  إن سكــؽن وؽزيــع  يسدــئؽيقمت بــيؼ مختىــف  يجيــمت فــ  نطــمق  خترــمص وذــرين  مــمء -ج

 .بذك  و ضح مع ضسمن خدمة  يسرىحة  ينممة
يىققـمم بؽ لحمويــم   يش  ىـة و يســؽ رديشحغـ  إن وكـؽن يــدى  يجيـمت  لإشــر يقة و يتشعقسقـة و يتشفياسـة  يدــىطة و  -د

 يؽقــت  يسشمســب وشــفمفة مــع  بطريهــة مؽضــؽعقة فزــلا  زــؼ إحكــمم أحكمميــم وقر ر ويــم يشحغــ  إن وكــؽن فــ 
 وؽفير  يذرح  يتمم ييم.

 
 حقهق السداهسين -ثانيا
ووذـــــتس   يحهـــــؽق  لأسمســـــقة  .يشحغـــــ  أن سكفـــــ  إطـــــمر حؽكســـــة  يذـــــركمت حسمســـــة حهـــــؽق  يسدـــــمىسيؼ -1

 :2سيؼ زى  مم يى يىسدمى
  وأميؼ أسمييب ودجي   يسىكقة -أ
 نه  أو وحؽي  مىكقة  لأسيػ -ب
  يحرؽل زى   يسنىؽممت  يخمصة بميذركة ف   يؽقت  يسشمسب وبرفة مشتعسة -ج
  ا لتسمزمت  ينممة يىسدمىسيؼ  ف  يسذمركة و يترؽيت  -د
  نتخمب أززمء مجىس  ا د رة -ه

                                                           
ثة يىكتمب ديسقة  يحس لأكمد   يهمىرة   يطحنة  لأوي   ندخة  يكترونقة  حهكسة الذخكات ،محمد  يفموح محسؽد بذير  يسغرب  –1

 . 22  ص: 2020 يجممن   
2 - OECD Principles of Corporate Governance، Arabic translation، OECD، Paris، 2017،  

PP: 6-7. 
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 يذركة يحرؽل زى  حرص مؼ أربمح   -و
يىسدمىسيؼ  يحق ف   يسذمركة  وف   يحرؽل زى  منىؽممت كميقة زؼ  يهر ر ت  يسترىة بميتغير ت  -1

  لأسمسقة ف   يذركة  ومؼ بيشيم:

 . يتندسلات ف   يشعمم  لأسمس  أو ف  مؽ د وأسقس  يذركة أو ف   يرىم مؼ  يؽثمئق  لأسمسقة يىذركة -
 .طرح أسيػ إضميقة -
 .يقة  ير زمدسة قد ودفر زؼ بقع  يذركةأسة ونمملات مم -
يشحغ  أن وتمح يىسدمىسيؼ فرصة  يسذمركة  يفنمية و يترؽيت ف   ا لتسمزمت  ينممة يىسدمىسيؼ  كسم  -2

 :   حمطتيػ زىسم بميهؽ زد  يت  وحكػ  لتسمزمت  يسدمىسيؼ  ومؼ بيشيم قؽ زد  يترؽيت يشحغ 
يقة فـ   يتؽقيـت  يسشمسـب بذـأن وـؽ ريخ وأمىكـؼ ولـد ول أزسـمل فيتنيؼ و ويد  يسدمىسيؼ بميسنىؽممت  يكم -

 يتؽقيـــت  يسلائـــػ بذـــأن  يسدـــمئ   يتـــ   فـــ إيـــ  وـــؽفير  يسنىؽمـــمت  يكممىـــة  بملإضـــمفة ا لتسمزـــمت  ينممـــة  
 .سدتيدف  وخمذ قر ر ت بذأنيم خلال  ا لتسمزمت

مؽضؽزمت إي  لد ول أزسـمل  فةولإضمسجب إومحة  يفرصة يىسدمىسيؼ يتؽلقو أسئىة إي  مجىس  ا د رة  -
 . ا لتسمزمت  ينممة  زى  أن وؽضع حدود منهؽية يايغ

كسـم سجـب أن سنطـ  نفـس  يـؽزن  بملإنمبةيشحغ  أن يتسكؼ  يسدمىسؽن مؼ  يترؽيت برفة شخرقة أو  -
 بملإنمبة.يلأصؽ ت  يسختىفة  سؽ ء كمنت حزؽر  أو 

وسكــؼ أزــد د منيشــة مــؼ  يسدــمىسيؼ مسمرســة   يتــ يقة و يترويحــمت  يرأســسم  ييقمكــ يتنــيؼ  ا فرــمح زــؼ  -3
  .درلة مؼ  يرقمبة ا  وتشمسب مع حهؽق  يسىكقة  يت  سحؽزونيم

 . يدسمح لأسؽ ق  يرقمبة زى   يذركمت بمينس  زى  نحؽ فنمل ويتدػ بميذفميقة يشحغ  -4
ة حهؽق  يرقمبة زى  سجب ضسمن  يرقم ة  يؽ ضحة و ا فرمح زؼ  يهؽ زد و ا لر ء ت  يت  وحكػ حقمز  -

 يذركمت ف  أسؽ ق رأس  يسمل  ويردق ذيـغ أسزـم  زىـ   يتنـدسلات  يـر  ينمدسـة  مثـ  زسىقـمت  ا نـدممج 
وبقـــع ندـــب كبيـــرة مـــؼ أصـــؽل  يذـــركة  بحيـــ، يتدـــش  يىسدـــتثسريؼ فيـــػ حهـــؽقيػ و يتنـــرف زىـــ   يسدـــمر ت 

رــح زشيــم  وأن وــتػ فــ  ظــ  ظــروف أن وجــرى بأســنمر مف يشحغــ  يستمحــة ييــػ. كســم أن  يتنــمملات  يسميقــة 
 .زمدية سكؽن مؼ شأنيم حسمسة حهؽق كمفة  يسدمىسيؼ وفهم  يفئمويػ  يسختىفة

 .سجب أا  ودتخدم  لآيقمت  يسزمدة يلاستحؽ ذ يتحريؼ  ا د رة  يتشفياسة ضد  يسدمءية -
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قف و يسشـــمفع فـــ   يحدـــحمن  يتكـــمي –أن سأخـــا  يسدـــمىسؽن ومـــؼ بيـــشيػ  يسدـــتثسرون  يسؤسدـــيؽن  يشحغـــ  -5
  يسهترنة بسسمرستيػ يحهؽقيػ ف   يترؽيت.

 
 السعاممة الستكافئة لمسداهسين -ثالثا
ـــشيػ صـــغمر  -1 ـــع  يسدـــمىسيؼ  ومـــؼ بي ـــة  يستكمفئـــة يجسق سجـــب أن سكفـــ  إطـــمر حؽكســـة  يذـــركمت  يسنممى

ي   يسدــمىسيؼ و يسدــمىسيؼ  لألمنــب. كســم يشحغــ  أن وتــمح يكمفــة  يسدــمىسيؼ فرصــة  يحرــؽل زىــ  ونــؽ 
 .1فنى  ف  حمية  نتيمك حهؽقيػ

 سجب أن سنمم   يسدمىسؽن  يسشتسؽن إي  نفس  يفئة منممىة متكمفئة.  -أ
نفــس حهــؽق  يترــؽيت. فكمفــة  يسدــمىسؽن سجــب أن  -د خــ  كــ  فئــة  -يشحغــ  أن سكــؽن يىسدــمىسيؼ  -2

 يسدمىسيؼ وذيغ  يتسكشؽ  مؼ  يحرؽل زى   يسنىؽممت  يسترىة بحهؽق  يترؽيت  يسسشؽحة يك  مؼ فئمت
قبــ  ققــمميػ بذــر ء  لأســيػ كســم سجــب أن وســؽن أســة وغيــر ت مهترحــة فــ  حهــؽق  يترــؽيت مؽصــفم ينسىقــة 

 .ورؽيت مؼ لمنب  يسدمىسيؼ
  .زىييم مع  أصحمب  لأسيػ سجب أن يتػ  يترؽيت بؽ سطة  لأمشمء أو  يسفؽضيؼ بطريهة متفق -أ
ىة بما لتسمزـــمت  ينممـــة يىسدـــمىسيؼ  يسنممىـــة  يستكمفئـــة أن وكفـــ   ينسىقـــمت و ا لـــر ء ت  يسترـــ يشحغـــ  -3

وكىفــة زسىقــة  فــ كســم سجــب أا  ودــفر  لــر ء ت  يذــركة زــؼ صــنؽبة أو زــؼ  روفــمع  -يكمفــة  يسدــمىسيؼ 
 . يترؽيت

  .أو  يذفميقة بملإفرمحسجب مشع ود ول  لأسيػ برؽرة ا  وتدػ  -
 يتشفيـــاييؼ  ا فرـــمح زـــؼ ولـــؽد أســـة مرـــميح  يشحغـــ  أن سطىـــب مـــؼ  ززـــمء مجىـــس  ا د رة أو  يســـديريؼ -

 خمصة بيػ قد وتر  بنسىقمت أو بسدمئ  وسس  يذركة.
 
 
 
 

                                                           
دور وظقفــــة  يسر لنــــة  يد خىقــــة فــــ  وفنيــــ  حؽكســــة  يذــــركمت و ننكمســــيم زىــــ   لأد ء  يســــمي  يىسؤسدــــة   ننســــمن  رفيــــق –1

كىقــة  ينىــؽم  ا قترــمدسة و يتجمريــة وزىــؽم   يشيــ  شــيمدة  يــدكتؽر ه فــ   ينىــؽم  يسميقــة و يسحمســبقة أطروحــة مهدمــة   ا قترــمدسة
 .27ص:   2022-2021يد حسة يخزر   يؽ دي  لممنة  يذي   يتديير
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 دور أصحاب السرالح في حهكسة الذخكات -رابعا
سجب أن يشطؽي إطمر حؽكسة  يذركمت زى   زتر ف بحهؽق أصـحمب  يسرـىحة كسـم يرسـييم  يهـمنؽن   -1

ذركمت وبيؼ أصحمب  يسرميح ف  مجـمل خىـق  يثـروة وفـرص وأن سنس  أسزم  زى  وذجقع  يتنمون بيؼ  ي
 .1 ينس  ووحهيق  ا ستد مة يىسذروزمت  يهمئسة زى  أسس مميقة سىقسة

كيـــد  حتـــر م حهـــؽق أصـــحمب  يسرـــميح  يتـــ  سحسييـــم أيشحغـــ  أن سنســـ  إطـــمر حؽكســـة  يذـــركمت زىـــ  و -أ
 . يهمنؽن 
يشحغـ  أن وتـمح ييـػ فرصـة  يحرـؽل زىـ  حيشسم سحس   يهـمنؽن حهـؽق أصـحمب  يسرـميح فـإن أويئـغ  -ب

 .ونؽيزمت ف  حمية  نتيمك حهؽقيػ
سجب أن سدسح إطمر حؽكسة  يذركمت بؽلؽد آيقمت يسذمركة أصحمب  يسرميح وأن وكف  وىغ  لآيقمت  -أ

  .بدورىم وحديؼ مدتؽيمت  لأد ء
 يحرؽل زى   زسىقة حؽكسة  يذركة  سجب أن وكف  ييػ فرصة ف حيشسم سذمرك أصحمب  يسرميح  -ب

  يسنىؽممت  يسترىة بايغ.
 

 الإفراح والذفافية -خامدا

وف   يؽقت  يسلائػ بذأن كمفة  يسدمئ  ة  يذركمت وحهق  لإفرمح  يدقيق يشحغ  أن سكف  إطمر حؽكس -1
 .2 يسترىة بتأسقس  يذركة  ومؼ بيشيم  يسؽقف  يسمي   و لأد ء  و يسىكقة  وأسىؽب مسمرسة  يدىطة

  :ويكؼ دون أن سهترر زى   يسنىؽممت  يتميقة -تس   لإفرمح سجب أن سذ -أ
 . يشتمئج  يسميقة و يتذغيىقة يىذركة -
 .أىد ف  يذركة -
 حق  لأ ىبقة مؼ حي،  يسدمىسة  وحهؽق  يترؽيب.  -
 .أززمء مجىس  لإد رة و يسديريؼ  يتشفياييؼ  يرئقديؼ  و يسروحمت و يس  سم  يسسشؽحة ييػ -

                                                           
أطروحـة مهدمـة يشيـ  شـيمدة  يـدكتؽر ه فـ    لؽدة أنذطة  يتدقيق  يـد خى  فـ  ضـؽء وبشـ  حؽكسـة  يذـركمت  كبىؽو  حس ة –1

ص: ص   2022-2021  بــؽمرد س  لممنــة أمحمد بــؽقرة  كىقــة  ينىــؽم  ا قترــمدسة وزىــؽم  يتدــيير و ينىــؽم  يتجمريــة   ينىــؽم
125. 

2
ــد ر    يتجــمرب( وطبقهــمت  يحؽكســة فــ   يسرــمرف – يسحــمدئ  -حؽكســة  يذــركمت ) يسفــمهقػ  طــمرق زبــد  ينــمل حســمد -   ي

 .47-46ص: ص   2005   يجممعقة
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  .ة  يسشعؽرةزؽ م   يسخمطر  -
 . يسدمئ   يسمدسة  يسترىة بمينممىيؼ وبغيرىػ مؼ أصحمب  يسرميح -
 .ك  وسقمسمت حؽكسة  يذركمتمهق -
يشحغ  إزد د ومر لنة  يسنىؽممت  وكا   لإفرمح زشيم  بأسىؽب يتفق ومنميير  يجؽدة  يسحمسبقة  -2

 يسميقة وأسزم بستطىحمت زسىقمت ذيغ  لأسىؽب بستطىحمت  لإفرمح  ير  سف و يسميقة  كسم يشحغ  أن 
 . يسر لنة

سجب  ا ضطلاع بنسىقة مر لنة سشؽية زؼ طريق مر لع مدته   بيدف إومحة  يتدقيق  يخمرل   -أ
 .و يسؽضؽز  يلأسىؽب  يسدتخدم ف  إزد د وهدسػ  يهؽ ئػ  يسميقة

يم ف   يؽقت  يسنىؽممت زىي  يشحغ  أن وكف  قشؽ ت وؽزيع  يسنىؽممت إمكمنقة حرؽل مدتخدم -3
  يسلائػ وبميتكىفة  يسشمسحة.

 
 مدئهليات مجمذ الإدارة      -سادسا
سجب أن يتقح إطمر حؽكسة  يذركمت  يخطؽ   لإرشمدسة  ا ستر وقجقة يتؽلقو  يذـركمت  كسـم سجـب أن  -1

ؼ قبــ  سكفــ   يستمبنــة  يفنميــة يــةد رة  يتشفياســة مــؼ قبــ  مجىــس  لإد رة وأن وزــسؼ مدــمءية مجىــس  لإد رة مــ
 .1 يذركة و يسدمىسيؼ

سجـــب أن سنســـ  أززـــمء مجىـــس  لإد رة زىـــ   ســـمس وـــؽ فر كممـــ  يىسنىؽمـــمت وكـــا  زىـــ   ســـمس  يشؽ ســـم  -أ
 . يحدشة  وسلامة  يهؽ زد  يسطحهة  كسم سجب أن سنس  يتحهيق مرميح  يذركة و يسدمىسيؼ

ئــمت  يسدــمىسيؼ  فــإن  يسجىــس حيشســم يشــتج زــؼ قــر ر ت مجىــس  لإد رة وــأثير ت متحميشــة زىــ  مختىــف ف -ب
 .يشحغ  أن سنس  زى  وحهيق  يسنممىة  يستكمفئة يجسقع  يسدمىسيؼ

سجــب أن سزــسؼ مجىــس  لإد رة  يتؽ فــق مــع  يهــؽ نيؼ  يدــمرية وأن سأخــا فــ   ا زتحــمر  ىتسممــمت كمفــة  -ج
 . صحمب  يسرميح

 :شيميتنيؼ أن سزىع مجىس  لإد رة بسجسؽزة مؼ  يؽظمئف  لأسمسقة  مؼ بي -2

                                                           
أطروحة يشي  شيمدة  يدكتؽر ه ف    دور ركمئ  حؽكسة  يذركمت ف   يحد مؼ مسمرسمت  يسحمسحة  لإبد عقة  ي أميشة فد و  -1

-52ص: ص   2014-2013  زشمبة  لممنة بمل  مختمر  كىقة  ينىؽم  ا قترمدسة وزىؽم  يتديير   يسميقة و يسحمسحة
53. 
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مر لنـــة ووؽلقـــو  ســـتر وقجقة  يذـــركة  وخطـــط  ينســـ  وسقمســـة  يسخـــمطرة  و يسؽ زنـــمت  يدـــشؽية  وخطـــط  -أ
ـــ   ـــؽي   لإشـــر ف زى  يشذـــم   وأن سزـــع أىـــد ف  لأد ء وأن يتـــمبع  يتشفيـــا وأد ء  يذـــركة  كســـم يشحغـــ  أن يت

 .زسىقمت  ا ستحؽ ذ وبقع  لأصؽل  ا نفمق  يرأسسمي  وزى 
 -يؼ  يتشفيـــاييؼ  يرئقدـــيؼ ووهريـــر  يسروحـــمت و يس  ســـم  يسسشؽحـــة ييـــػ ومتـــمبنتيػ وأسزـــم   ختقـــمر  يسدـــئؽي -ب

 .حيشسم سهتز   لأمر ذيغ  إحلاييػ ومتمبنة خطط  يتنمقب  يؽظقف 
مر لنــة مدــتؽيمت مروحــمت وم  ســم  يسدــئؽييؼ  يتشفيــاييؼ وأززــمء مجىــس  لإد رة وضــسمن  يطــمبع  يرســس   -

ززــمء مجىــس  لإد رة. متمبنــة وإد رة صــؽر ونــمرض  يسرــميح  يسختىفــة بميشدــحة و يذــفميقة ينسىقــة ورشــقح أ 
 يةد رة
 يتشفياســة ومجىــس  لإد رة  و يسدــمىسيؼ  ومــؼ بــيؼ وىــغ  يرــؽر: إســمءة  ســتخد م أصــؽل  يذــركة وإلــر ء  -

 .ونمملات لأطر ف ذوى صىة
ولؽد مر لع مدته   وإسجمد نعـػ ضسمن سلامة  يتهمرير  يسحمسبقة و يسميقة يىذركة  ومؼ متطىحمت ذيغ  -

 . يرقمبة  يسلائسة وبرفة خمصة  نعػ متمبنة  يسخمطرة و يرقمبة  يسميقة و ا يت  م بإحكمم  يهؽ نيؼ
 .متمبنة فنميقة حؽكسة  يذركمت  يت  سنس   يسجميس ف  ظىيم وإلر ء  يتغيير ت  يسطىؽبة -
 . لإشر ف زى  زسىقة  لإفرمح و ا ورما ت -
 –تسكؼ مجىـــس  لإد رة مـــؼ مسمرســـة  يتهيـــقػ  يسؽضـــؽز  يذـــئؽن  يذـــركة  وأن سجـــرى ذيـــغ سجـــب أن يـــ -3

  .برفة خمصة زى  نحؽ مدته  زؼ  لإد رة  يتشفياسة
ـــر  يتشفيـــاييؼ  يـــايؼ  -أ ـــيؼ زـــدد كـــمف مـــؼ  لأززـــمء  ي يتنـــيؼ أن يشعـــر مجىـــس  لإد رة فـــ  إمكمنقـــة وني

وكؽن ىشمك إمكمنقة يتنمرض  يسرميح ومؼ  مثىة وىغ  يترفؽن بميهدرة زى   يتهيقػ  يسدته  يلأزسمل حيشسم
  .ت أززمء مجىس  لإد رةآفم يسدئؽيقمت  يرئقدقة  يتهمرير  يسميقة  وورشقح  يسدئؽييؼ  يتشفياييؼ  ووهرير مك

 .سجب أن سخرص أززمء مجىس  ا د رة وقت كمف  يسحمشرة مدئؽيقمويػ -ب
ن سكفــ  لأززــمء مجىــس  لإد رة إمكمنقــة  يحرــؽل كــ  يتحهــق  ا ضــطلاع بتىــغ  يسدــئؽيقمت  سجــب أ -4

 زى   يسنىؽممت  يدققهة وذ ت  يرىة ف   يؽقت  يسشمسب.
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  ماهية الحهكسة السرخفية :السبحث الثاني
زىــ  مدــتؽى  ا قترــمدسمت  يؽطشقــة و يدويقــة مهمرنــة  دور  بــميغ  لأىسقــة يسشعؽمــة  يسرــريقة  وىنــب

م  يسحـرك  لأسمسـ  يـدزػ  يشسـؽ  ا قترـمدي  نمهقـغ زىـ  أن  يخقـمر بميهطمزمت  لأخرى   نطلاقم مؼ كؽني
أحـد  يبشــؽك ســقكؽن يـو  ننكمســموو  يدــىبقة زىـ   يهطــمع  يســمي  برمتـو و يستنــممىيؼ مــع ىـا   يهطــمع وبميتــمي  
 ا قترمد كك   يا  أصحح ي  مم  ينس  زى   يشيؽض بميهطـمع  يسرـرف  و يسحمفعـة زىـ   يدـلامة  يبشكقـة  

 يحؽكســة  يسرــريقة أحــد  يســد خ   يسيســة يزــسمن ســلامة  لأد ء  يسرــرف  وحسمســة مرــميح لسقــع وونتبــر 
  لأطر ف ذ ت  يرىة بشذم   يبشغ.

 : مفههم الحهكسة السرخفية  السطمب الأول
ووهـمرير   وؽلـد ونـمريف متنـددة يىحؽكسـة  يسرـريقة طحهـم يسـم لـمء فـ   يسهـما ت وكتمبـمت  يحـمحثيؼ

 سم يى  بن  مؼ ىاه  يتنمريف :ويق  مختىف  يييئمت
ذيــغ وضــع  ســتر وقجقة  يبشــغ  م أزســمل  يبشــؽك  بســـم فــ بيــ يحؽكســة  يسرــريقة ىــ   يطريهــة  يتــ  وــد ر " -

 يسدـمىسيؼ مـع  لأخـا  وأىد فو  وإد رة زسىقمت  يبشغ  ييؽمقة  مع حسمسـة مرـميح  يسـؽدزيؼ ووىبقـة  يت  مــمت
 .1 "خريؼبنيؼ  ا زتحمر مرميح أصحمب  يسرىحة  لآ

 يطريهــة  يتــ  وــد ر بيــم  ىــ  يحؽكســة مــؼ  يسشعــؽر  يسرــرف  "لجشــة بــازل لمخقابــة السرــخفية  تعخيــف -
ؽضع أىـد ف ب بشغ يسؤسدمت  يسرريقة بؽ سطة مجميس إد رويم و لإد رة  ينىقم و يت  وؤثر ف  كقققة ققمم  ي

ـــة فـــ   يسرـــرفو   يسرـــرف ـــمت  ييؽمق ـــم إد رة  لأنذـــطة و يتنـــمو  إد رة  ينسىق ـــة وســـىقسة وفه ـــة أمش ملات بطريه
مر زــمة حهــؽق  صــحمب  يسرــميح  يستنــممىيؼ مــع  يبشــغ بســم وكــايغ   يىهــؽ نيؼ  يدــمرية بســم سحســ   يســؽدزيؼ

2فييػ  يسؽظفيؼ و ينسلاء و يسدمىسيؼ و يرىػ
". 

تـ  وؽلـو مجسؽزة  يهؽ زد و يىؽ ئح  يهمنؽنقة و يسحمسبقة و يسميقة و ا قترـمدسة  ي ى  يحؽكسة  يسرريقة " -
ووحكــػ  ا د رة فــ   د ء زسىيــم و يؽفــمء بسدــؤويقمويم يــقس فهــط  مــمم  يسدــمىسيؼ  يــايؼ  سمســم  مــؼ مشعؽمــة 

                                                           
مجىــــة إد رة  لأزســــمل و  يدر ســــمت  ،"حــــؽا ت  ينميسقــــة يحؽكســــة  يسرــــريقة فــــ  ظــــ   يت"   يطيــــب يحــــقح  وريــــػ زســــؽري  –1

   ينـدد  يثميـ،   يج  ئـر  أم  يبـؽ ق   لممنة  ينرب  بؼ مييـدي  كىقة  ينىؽم  ا قترمدسة و يتجمرية وزىؽم  يتديير   ا قترمدسة
 .213ص:   2016

صـلاحمت  ا قترـمدسة و يتكممـ  فـ  مجىـة مر لنـة  ا   قؽ زد وطبيق  يحؽكسة فـ   يسشعؽمـة  يسرـريقة  زبد  يهمدر بريع –2
 .8 -7ص: ص   2006  01 يندد  لممنة  يذىف  كىقة  ا قترمد   ا قترمد  ينميس 
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يفر   لأولا   لإطمر  يشعري يىحؽكسة  يسرريقة 

حمكسقة  يسرمرف ويكؼ  سزم   ممم  يسؽدزيؼ  يايؼ ىػ  سمسم   يد ئشؽن  يرئقدـيؽن يىسرـمرف ومـؼ ثـػ أمـمم 
1رف  يت  سنس  بيم  يهطمع  يسر أصحمب  يسرميح و يسجتسع ف   يسشطهة

". 
 يطريهة  يت  ود ر بسم شئؽن  يبشغ  مؼ خلال  يدور  يسشؽ  بو ك  مؼ مجىس  ى  سرريقةحؽكسة  ي ي" -

 لإد رة و لإد رة  ينىقــم  بســم يــؤثر زىــ  وحديــد أىــد ف  يبشــغ وحسمســة حهــؽق  يسدــمىسيؼ و يســؽدزيؼ بملإضــمفة 
خـلال  لإطـمر  يتشعقسـ  وسـىطمت  يييئـة مـؼ  وتحـدد إي   ا ىتسمم بنلاقة ىؤا ء بملأطر ف  يخمرلقـة  و يتـ 

2 يرقمبقة
". 

 لأسـمييب  يتـ  وـد ر بيـم  يسرـمرف مـؼ خـلال مجىـس   يحؽكسة  يسررف  ى " :ات ش  التدهي تعخيف -
 لإد رة و لإد رة  ينىقــــم و يتــــ  وحــــدد كقققــــة وضــــع أىــــد ف  يبشــــغ و يتذــــغي  وحسمســــة مرــــميح حسىــــة  لأســــيػ 

3  وفهم يىهؽ نيؼ و يشعػ  يدمئدة وبسم سحهق حسمسة مرميح  يسؽدزيؼوأصحمب  يسرميح مع  ا يت  م بمينس
". 

وــؽفير مهؽمــمت حسمســة  يسدــتثسريؼ وحرــؽييػ زىــ   مــؼ  يسشعــؽر  يسحمســب  ىــ  ة يحؽكســة  يسرــريق" -
 يسشمسـب وضـسمن زـدم  سـتخد م أمـؽ ييػ فـ  مجـما ت أو  سـتثسمر ت  يـر آمشـة وزـدم  سـتغلاييم مـؼ   يدخ 
يســـديريؼ يتحهيـــق مشـــمفع خمصـــة ويـــتػ ذيـــغ مـــؼ خـــلال مجسؽزـــة مـــؼ  لإلـــر ء ت و يزـــؽ بط  لإد رة أو   قبـــ 

4و يسنميير  يسحمسبقة
". 

ـــين - ـــة السحاســـبين السهشي ـــة لمجش ـــة الجولي ـــف الحهكســـة السرـــخفية حدـــب المجش مجسؽزـــة  ىـــ " :تعخي
سمن  يسدـــمق وـــأميؼ وضـــ لإد رة و لإد رة  يتشفياســـة بيـــدف يرـــلاحقمت و يسسمرســـمت  يتـــ  سهـــؽم بيـــم مجىـــس  

  يتحهق مؼ إد رة  يسخمطر بذك  صمئب وسىقػو   ا ستر وقج   ييمدف و ينس  زى  وحهيق  لأىد ف  يسرلؽة
5 يتأكد مؼ  ستغلال مؽ رد  يسؤسدة بذك  فنمل ومشمسب يتحهيق أقر  إنتملقةو 

". 

                                                           
  ندــــخة  يكترونقــــة  حؽكســــة  يبشــــؽك وأثرىــــم فــــ   لأد ء و يسخــــمطرة  حــــمكػ محدــــؼ  يربقنــــ  وحســــد زبــــد  يحدــــيؼ ر ضــــ  –1
thttps://maktbah.ne/    :13ص. 
لممنـة   مجىة  يسـدبر  ودورىم ف  إد رة  يسخمطر" 3و2و1" يحؽكسة ف   يبشؽك وفق مهرر ت يجشة بمزل   سنيدي خدسجة –2

 .107ص:   2015  02 يندد  02 يسجىد   يج  ئر  وىسدمن
ــة  ينىــؽ   "أثــر وطبقهــمت آيقــمت حؽكســة  يذــركمت زىــ  ربحقــة  يبشــؽك  ا ســلامقة"  ســسير مــملؼ -3 م  ا قترــمدسة وزىــؽم مجى

 .03  ص: 2020  دسدسبر 01   يندد20 يسجىد   يج  ئر  1لممنة سطقف   يتديير
"دور محـمدئ  يحؽكسـة  يسرـريقة فـ  وحدـيؼ لـؽدة  يتهـمرير  يسميقـة    يكرز زي محمد  يديد نيش  وصـميح زىـ  أحسـد  يؽ سـع -4

 .234ص:   2022ممرس   41 يندد   مجىة لممنة  ي يتؽنة  بميسرمرف  يتجمرية  يىيبقة"
5
مجىــة  ا قترــمد وإد رة   "دور نعــمم  يرقمبــة  يد خىقــة فــ  وفنيــ   يحؽكســة  يسرــريقة"  مجبــري حدــؼ وبؽكــمر زبــد  ين يــ  - 

 .153ص:   2021دسدسبر   02 يندد  05 يسجىد   يج  ئر  لممنة أدر ر   لأزسمل

https://maktbah.net/
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ضـحط ووؽلقـو مجسؽزة  لأنعسة و لإلر ء ت و يدقمسمت  يت  يتػ مؼ خلاييم    يحؽكسة  يسررف  ى  " -
 :1وقةف   يسجما ت  لآ ويتػ ذيغ "يمت  يسرمرفمدمر ووؽل

وحديـــــد  لأىـــــد ف  يسرحىقـــــة و ا ســـــتر وقجقة و يقـــــقػ  يدـــــىؽكقة يىسؤسدـــــة  يسرـــــريقة وونسقسيـــــم زىـــــ  كـــــ   -
  يسدتؽيمت  يؽظقققة .

 ؽمقة . وضع  يدقمسمت  يلازمة يتحهيق وىغ  لأىد ف و يققػ. . وضع أسس وقؽ زد وديير  لأزسمل  يي -
وضع  يزؽ بط  يلازمة بسم سزسؼ  ا يت  م  يتمم بتىغ  يهؽ زد وإصد ر  يسشذؽر ت  يسشعسة ييم وإلر ء ويم  -

 وإحكمميم . 
 مع  لأخا ف   ا زتحمر مرميح  يسميكيؼ  لأسمسييؼ. ةمسة حهؽق  يسؽدزيؼ وأصحمب  يسرىحكقققة حس -
 يسؤسدــة  يسرــريقة وبــيؼ مــم ىــؽ مطىــؽب فــ   ينســ   يتؽفيـق بــيؼ  يدقمســمت  ير مقــة إيــ  وحهيــق أىــد ف  -

 لإرسمء دزمئػ  لأمؼ و يدلامة مع  يتهييد بميهؽ نيؼ و يىؽ ئح  يت  سردرىم  يبشغ  يسرك ي.
ــم  يهــؽل أن  يحؽكســة  يسرــريقة و    ىــ  مجسؽزــة مــؼ  يسحــمدئ و يسسمرســمت  يتــ  برــفة زممــة سسكشش

من زسـ   يبشـؽك بذـك  فنـمل وشـفمف   و يحفـم  زىـ  وشعػ  لإد رة و لإشر ف زى   يبشؽك وويـدف إيـ  ضـس
حهـــؽق  يسدـــمىسيؼ و ينســـلاء و يســـؽظفيؼ و يسجتســـع بذـــك  زـــمم كســـم ويـــدف  إيـــ  ون يـــ   يثهـــة فـــ   يهطـــمع 

 . يسررف  ووحديؼ أد ء  يبشؽك و يدقطرة زى   يسخمطر
 : 2وبميتمي  فإن  يتطبيق  يجيد يىحؽكسة سقسكؼ  يسررف مؼ

 .ىي  مؼ  يسخمطر  يسروحطة بميشذم   يسررف زيمدة  يكفمءة و يته -
 .وحهيق وصؽل أسي  يلأسؽ ق  يسميقة ووخقق  وكىفة رأس  يسمل -
 .زيمدة مندا ت  يشسؽ -
 .لاب  يسدتثسريؼ  ا ستر وقجييؼ -
 . يتحديؼ منميير  لإقر ض -
 .حسمسة حهؽق  يسدمىسيؼ وأصحمب  يسرميح -
 وهؽية سسنة  يسررف ورفع ثهة  ي بمئؼ. -
 

                                                           
1

 .14ص:   مرلع سمبق  حسد زبد  يحديؼ ر ض و  حمكػ محدؼ  يربقن  - 
2
  مجىـــة در ســـمت  قترـــمدسة  "دور  يسؤسدـــمت  يسرــريقة فـــ  وبشـــ  ووطبيــق محـــمدئ  يحؽكســـة  يسؤسدــقة"  قرــري ســـند - 

 .119ص:   02 يندد  19 يسجىد   يجىفة  لممنة زيمن زمشؽر
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 السطمب الثاني: أهسية الحهكسة السرخفية والأطخاف الفاعمة فيها  
وكتدب  يحؽكسة أىسقة بميغة ويتجى  ذيغ بميشعر إي  دورىم ف  وديير  يبشغ إذ ى  بسثمبة  يسشعػ 

 .  يرئقد  يىنلاقمت  يهمئسة بيؼ  لأطر ف  يفمزىة فييم و ياي سحدد زس  لسقع وىغ  لأطر ف
 السرخفيةأهسية الحهكسة  -أولا
أكثــر زرضــة مــؼ  يرىــم يىرــدممت  يسميقــة   بشــؽكميســة زىــ   زتحــمر أن  ي بشــؽكونتبــر حؽكســة  ي  

بدــبب هقكــ   يسي  نقــة  ينممــة  يــاي يتسيــ  بمروفــمع ندــحة  ير فنــة  يسميقــة  وونبــر  ير فنــة  يسميقــة زــؼ ندــحة 
 فنة  يسميقة زـؼ مـدى  سـتخد م  يديؽن ف   ييقك   يسمي  إي  مجسؽع  يسؽلؽد ت   وف   يسرمرف ونبر  ير 

 يؽد ئع ف   ييقك   يسمي  يىسررف  ويدتأثر مهد ر  ير فنـة  يسميقـة بمىتسـمم كـ  مـؼ  يسـميكيؼ ) يسدـمىسيؼ( 
و يــد ئشيؼ ) يســؽدزيؼ(  حيــ، سفزــ   يسدــمىسيؼ زــمدة وسؽيــ   ينسىقــمت  يسرــريقة بشدــحة كبيــرة مــؼ أمــؽ ل 

 يسدفؽع وينعػ  ينمئد زى  حق  يسىكقـة  ويحفـظ يىسـميكيؼ   يسؽدزيؼ  لأن ىا  سخف  مؼ حجػ رأس  يسمل
 .بشغ يحميييؼ  يدقطرة زى   ي

دور  رقمبقم زى   يسهترضيؼ مؼ مخمطر  ا ئتسـمن ومخـمطر  لإزدـمر  يسـمي   وىـا   بشؽككسم وسمرس  ي     
يسميقــة ا  يــتػ إا  إذ  وــؽفرت آيقــمت  يحؽكســة  يــايغ يتطىــب مــؼ خــلال خرــمئص  يسؤسدــمت  يسرــريقة و 

ون يــــ  حمكسقــــة  يسرــــمرف مــــؼ خــــلال  ا ىتســــمم بترــــسقػ ووذــــغي  هقمكــــ  مميقــــة مستــــمزة وتزــــسؼ حسمســــة 
ــــ   ينســــ   ييــــؽم   ــــد ئشيؼ وشــــحكمت  لأمــــمن  لأخــــرى و يرقمبــــة  يتحؽطقــــة و يرقمبــــة  يحــــارة زى  يســــؽدزيؼ و ي

 .1 يسررف 
 : 2أىسقة  يحؽكسة ف   يهطمع  يسررف  ف  أسزم ووتسث 
 و لإد ري  يت  وؽ لييم  يسرمرف.  يستنىهة بميفدمد  يسمي  وخقق   يسخمطر -
لــــاب  ا ســــتثسمر ت  لألشبقــــة ووذــــجقع رأس  يســــمل  يسحىــــ  زىــــ   ا ســــتثسمر فــــ   يسذــــروزمت  يؽطشقــــة  -

 .وضسمن ودفق  لأمؽ ل
 وخــمذ  يذـفميقة و يدقــة و يؽضـؽح و يش  ىــة فــ   يهـؽ ئػ  يسميقــة  مسـم ي يــد مــؼ  زتسـمد  يسدــتثسريؼ زىييـم فــ   -
 . يهر ر

                                                           
ر سـمت  يسميقـة مجىـة  يد  "أىسقة وطبيق  يحؽكسة  يسرريقة ف  وحديؼ أد ء  يبشؽك  يتجمرية"  طلال ز حة ومحمد زريؽة  –1

 .372ص:   2021ممرس   01 يندد   08 يسجىد لممنة  يسديىة   و  يسحمسبقة و لإد رية
 يحؽكسـة  يسرـريقة كآيقـة يتن يـ   يسدـؤويقة  ا لتسمعقـة بـميبشؽك و يسؤسدـمت  يسميقـة فـ  "  شـريه  زسـرو  أسـسمء م يسع –2

ص   2018لــؽ ن    ينــدد  يثميــ، و ينذــرون   يج  ئــر    1لممنــة ســطقف  مجىــة  لأبحــمث  ا قترــمدسة و لإد ريــة  " يج  ئــر
 .212-211ص: 
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ضسمن ولؽد هقمك  إد رية وسكـؼ مـؼ محمسـحة إد رة  يسرـمرف أمـمم مدـمىسييم مـع ضـسمن ولـؽد مر قحـة  -
  ئػ مميقة زى  أسس محمسبقة صحقحة.مدتهىة زؼ  يسحمسبيؼ و يسر لنيؼ يىؽصؽل إي  قؽ 

 .ودسح ييم بتنعقػ ققسة أسيسيم وحهيق مي ة وشمفدقة -
سدــتطقع  ختقــمر مــديريؼ مــؤىىيؼ قــمدريؼ زىــ  وحهيــق ووشفيــا أنذــطة   يحرــؽل زىــ  مجىــس إد رة قــؽي  -

 . يسررف ف  إطمر  يهؽ نيؼ و يىؽ ئح  يحمكسة وبطريهة أخلاققة
وحدــيؼ إد رة  يبشــغ ووجشــب  يؽقــؽع فــ   يسذــمك   يسميقــة و يسحمســبقة  كســم وزــسؼ وطــؽير  لأد ء و وخــمذ  -

 . يهر ر ت بذك  سىقػ
 .ذك  زمم ووجشب حدوث  لأزممت  يسرريقةوحديؼ كفمءة أد ء  يبشغ ب -
 

  الأطخاف الفاعمة في الحهكسة السرخفية -ثانيا
وذـمرك زــدة ليـمت فــ  وفنيـ  ووطبيــق محـمدئ حؽكســة  يذـركمت فــ   يبشـؽك   ووــتىخص ىـاه  لأطــر ف 

ومــؼ  يزــروري يىغمســة أن وتنــمون ىــاه  لأطــر ف   د خىقــة فــ   يبشــؽك وأطــر ف خمرلقــة زىــ  أنيــم أطــر ف
حكــػ ب   مزـ  مـع بنزــيم  يـحن  لإرســمء محـمدئ  يحؽكسـة  يرشــيدة  يتـ  ونتســد زىـ   يتحـمدل يقســم بيشيـمووتف

 ينلاقة  يت  وشذأ بيؼ مجميس إد رة  يبشؽك و يييئمت  لإشر يقة زى   يشعمم  يسررف  كك  و يت  يشتج زشيم 
  يتشديق و يتنمون  يستحمدل بيشيسم.

 الفاعمين الجاخميين -1
 :ف  يفمزىة  يد خىقة ف  حؽكسة  يبشؽك ف  مم يى وتسث   لأطر 

وىــػ مــؼ سهؽمــؽن بتهــدسػ رأس  يســمل زــؼ طريــق مىكيــتيػ يلأســيػ ومهمبــ   يحرــؽل زىــ   السدــاهسهن: -أ
 لأربمح  وأسزم ونعـقػ ققسـة  يسؤسدـة زىـ   يسـدى  يطؽيـ  وىـػ مـؼ ييـػ  يحـق فـ   ختقـمر أززـمء مجىـس 

 .1 لإد رة  يسشمسبيؼ  يحسمسة حهؽقيػ
ــد ئشيؼ  أصــحاب السرــالح: -ب وىــػ مجسؽزــة مــؼ  لأطــر ف  يــايؼ وــربطيػ مرــميح مــع  يسرــرف مثــ   ي

و يسؽرديؼ و ينسلاء و ينسمل و يسؽظفيؼ  ويجب ملاحعـة أن ىـؤا ء  لأطـر ف سكـؽن يـدييػ مرـميح قـد وكـؽن 

                                                           
  سقـــةسمجىــة  يحمحــ، يىدر ســمت  لأكمد  " يحؽكســة  يسرــريقة ورىــمن مكمفحــة لــر ئػ  يفدــمد  يســمي "بــؼ زثســمن فؽزيــة     -1

 .76  ص:2018  03   يندد05 يسجىد  2لممنة سطقف
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يــتػ متنمرضــة ومختىفــة فــ  بنــ   لأحقــمن  فميــد ئشؽن ييتســؽن بسهــدرة  يسرــرف زىــ   يدــد د  فــ  حــيؼ ي
 .1 ينسمل و يسؽظفيؼ بسهدرة  يسررف زى   ا ستسر ر

وىـ  وتـأيف مـؼ  يـرئقس و يسـدير  يتشفيـاي   دؤوية زؼ  لإد رة  ييؽمقة يىذـركةى   يس الإدارة التشفيحية: -ج
و يسديريؼ  يتشفيـاييؼ  لآخـريؼ وذـس  مدـؤويقمت  لإد رة  يتشفياسـة ولسقـع  يسدـمئ   يتذـغيىقة  ووشعـقػ  يذـركة 

ة إيــ  وخرــقص  يســؽ رد  ووحديــد ووشفيــا  ا ســتر وقجقمت و يدقمســمت  ووحديــد  يتؽلييــمت وضــسمن بملإضــمف
 .2وهدسػ  يتهمرير ف   يؽقت  يسشمسب ووهدسػ  يسنىؽممت إي  مجىس  لإد رة

ــذ الإدارة : -د ــم فــ   يبشــغ ويــتػ  ختقــمره مــؼ مجسؽزــمت مختىفــة مــؼ  مجم سنــد مجىــس  لإد رة  يييئــة  ينىق
مدـؤول زـؼ مر قحـة ووشفيـا أىـد ف  يبشـغ كسـم حـددويم  يجسعقـة  ينممـة  يدـشؽية ويتكـؽن مـؼ   يسدمىسيؼ وىؽ

أززــمء وشفيــاييؼ و يــر وشفيــاييؼ سخزــنؽن يىسدــمءية مــؼ لمنــب  يسدــمىسيؼ وكؽكيــ  زــشيػ يتحســ  مجىــس 
 :3 لإد رة  يسدؤويقة  يذممىة زؼ  يبشغ بسم ف  ذيغ

 يىبشغ. يسؽ فهة زى  وشفيا  لأىد ف  ا ستر وقجقة  -
  لإشر ف زى   ستر وقجقة إد رة ووديير ووحديد ومر قحة  يسخمطر. -
 . متمبنة وطبيق محمدئ  يحؽكسة ومدى ملائسة سقمسمويم مع هقك   يبشغ -
       لإشر ف و يرقمبة زى   لإد رة  ينىقم يىبشغ. -

 :4ف  بن   يدول سفز  مجىس  لإد رة ف   يبشغ وأسقس بن   يىجمن  يستخررة مث 
ـــة إدارة السخـــاطخ: - و يتـــ  وتـــؽي   لإشـــر ف زىـــ  أنذـــطة  لإد رة  ينىقـــم يقســـم يتنىـــق بـــإد رة  يسخـــمطر  لجش

 يستنىهة بما ئتسمن و يدؽق و يديؽية و يـر ذيـغ مـؼ أنـؽ ع  يسخـمطر  يسختىفـة ويتطىـب ذيـغ أن وتىهـ   يىجشـة 
 .برفة دورية منىؽممت مؼ  لإد رة  ينىقم زؼ أنذطة إد رة  يسخمطر

                                                           
 يسدـؤويقة  مجىـة  يحؽكسـة  "هيـق  سـتهر ر  يشعـمم  يسرـرف   يج  ئـري مدـمىسة  يحؽكسـة  يسرـريقة فـ  وح"زروق  ىذمم   –1

 .47  ص:2021  02   يندد03 يسجىد   يج  ئر  3لممنة  يج  ئر   ا لتسمعقة و يتشسقة  يسدتد مة
  وـــــــــــمريخ  ا طـــــــــــلاع:  /entrepreneur.com-carabi-https://the  ميـــــــــــمر ت إد ريـــــــــــة  ر ئـــــــــــد  لأزســـــــــــمل  ينربـــــــــــ  -2
 .02:12  زى   يدمزة: 03/04/2023

مجىـة  يسهريـ ي   "دور  يحؽكسة  يسرريقة ف  وحديؼ نذم   يتدقيق  يد خى  يىبشؽك  يج  ئرية"  ىسكة محمد و طيب  حس ة –3
 .327ص:   2021  01 يندد  05 يسجىدلممنة زسمر ثىقج    رد سة   يج  ئر    يىدر سمت  ا قترمدسة و  يسميقة

 يحؽكسـة  يسرـريقة فـ   يج  ئـر كزـرورة يبشـمء نطـمم مرـرف  وشمفدـ  وفـق  يسنـميير "  بدسة زـؽيس   ميري زبد  يسميغ –4
  2016دسدـــسبر    ينـــدد  يدـــمدس لممنــة  ينربـــ   يتحدـــ   وحدـــة    يسجىـــة  يدر ســـمت  يسميقـــة  يسحمســـبقة و لإد ريـــة  " يدويقــة
 .52ص:

https://the-arabic-entrepreneur.com/
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وتؽي   لإشر ف زى  مر قب   يبشغ سـؽ ء مـؼ  يـد خ  أو  يخـمرج  حيـ، وكـؽن ييـم سـىطة  شة السخاجعة:لج -
 يسؽ فهة زى  ونييشيػ أو  ا ستغشمء زشيػ  و يسؽ فهة زى  نطـمق  يسر لنـة ودوريتيـم  وكـايغ  سـتلام  يتهـمرير 

حقحقة ملائســـة فـــ  حيشيـــم  يسرفؽزـــة مـــشيػ  وأسزـــم  يتحهـــق مـــؼ أن إد رة  يبشـــغ وهـــؽم بموخـــمذ إلـــر ء ت ورـــ
يسؽ لية ضنف  يرقمبة  و لإخلال بتطبيق  يدقمسمت و يهؽ نيؼ و يىؽ ئح و يرىم مؼ  يسذـكلات  يتـ  سحـددىم 
 يسر قبــؽن ويتن يــ   ســتهلايقة ىــاه  يىجشــة  يشحغــ  أن وتزــسؼ أززــمء مــؼ خــمرج  يبشــغ زىــ  أن وكــؽن ييــػ 

 .خبرة مرريقة أو مميقة
شــر ف زىـ  مكمفـآت  لإد رة  ينىقــم و يسدـتؽيمت  لإد ريــة  لأخـرى  وضــسمن أن وتـؽي   لإ لجشـة السكافــ ت: -

  1.وتفق ىاه  يسكمفآت مع أنعسة  يبشغ وأىد فو و ستر وقجيتو و يبيئة  يسحقطة
 وهؽم بترشقح أززمء مجىس  لإد رة  ووؽلو زسىقة  ستبد ل أززمء  يسجىس. لجشة التخشيحات: -
ونتبــر يجشــة  يتـدقيق و يرقمبــة  يد خىقــة بسثمبـة  متــد د  يؽظقفــة أو ميســة  يــة:لجشــة التــجقيق والخقابــة الجاخم -

سقمســـة مجىـــس  لإد رة  يقجـــب أن وهـــؽم بميتأكـــد مـــؼ  يتـــ  م  يبشـــغ بأنعســـة رقمبقـــة د خىقـــة ونعـــػ  يسنىؽمـــمت 
  يفنمية.

  2: لأدو ر و يسدؤويقمت  يستنىهة بميفمزىيؼ  يد خىييؼ يقسم يى ووتسث  
ؽن بتـؽفير رأس  يسـمل  ويتستنـؽن بدـىطة قؽيـة وإن كمنـت محـدودة  وىـػ  يسدـئؽييؼ برـفة سهؽم  يسدمىس -أ

  .أسمسقة زؼ ونييؼ وفر  مجميس  لإد ر ت  ووند مؽ فهتيػ ضرورية لإوسمم كثير مؼ  يرفهمت
يتطىــب وفنيــ   يحؽكســة فــ  أي مؤسدــة أن سحهــق مجىــس  لإد رة  و يــاي يــتػ  ختقــمره بما نتخــمب بــيؼ  -ب

 لأىسقـة بسكـمن وحهيـق  وؽ زنم زميقم وفنما  بيؼ دفع  ينس  إي   يشجمح و يدقطرة زىقو بحكسة ومـؼ أززمئو 
 يتــؽ زن بــيؼ  لأززــمء  يتشفيــاييؼ و يــر  يتشفيــاييؼ فــ   يسجىــس  كســم سجــب يتستــع أززــمء مجىــس  لإد رة 

سجىس وخمرلو بسم  يسدتهىيؼ بذخرقمت قؽية ف  مجما ويػ  بحي، ييػ مدمىسمت بشمءة ف   ينس  د خ   ي
يتستنؽن بو مؼ خبرة وميمرة وطيمرة يد كستطىحـمت أسمسـقة يتحدـيؼ  لأد ء مـؼ خـلال  يشيـؽض بـأد ء  يبشـغ 

 ووذجقع  ا بتكمر. 

                                                           
مجىــــة إد رة  يدر ســــمت   "أىسقــــة يجــــمن  يتــــدقيق فــــ  إرســــمء حؽكســــة  يذــــركمت"   يشمصــــر وشــــمكر حســــ ة زمشــــؽري زبــــد –1

ص:   2021لــؽ ن   01 ينــدد  02 يسجىــد   يج  ئــر  01لممنــة فرحــمت عحــمس ســطقف   ا قترــمدسة  لإد ريــة و يسحمســبقة
29. 

  "فـ   يهطـمع  يسرـرف  زىـ   يشسـؽ  ا قترـمدي ا ننكمسمت  يسحتسىة ا ستر وقجقة وبش   يحؽكسة "  زمدل زقرير وآخرون  –2
 .89ص:   2018دسدسبر   15 ينددلممنة  يؽ دي    مجىة  ا قترمد  يرشمز 
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سكــؽن مجىــس  لإد رة يجمنــم يسدــمزدوو زىــ   يتأكــد مــؼ أن إد رة  يبشــغ وــتػ بذــك  ســىقػ  ووذــك  منعــػ  -ج
ر لنـة  حيـ، وزـػ  يىجشـة  يتشفياسـة كحـمر  يسـديريؼ برئمسـة  يـرئقس  يبشؽك يجشـة وشفياسـة وأخـرى يىتـدقيق و يس

 يتشفيــــاي  وونتبــــر  يجيــــة  يسلائســــة يىتنممــــ  مــــع  يسؽضــــؽزمت  يستخررــــة  يتــــ  وــــؤثر وــــأثير  فنــــما  فــــ  
 ســتر وقجقمت  يبشــغ  وا  وــدخ  فــ   خترــمص أي يجشــة أخــرى  بيشســم ونتبــر يجشــة  يتــدقيق و يسر لنــة  يتــ  

 ا ستهلال   يحىقف  لأسمس  يىسر قبيؼ و يسذرفيؼ وونس  بذك  وثيق منيػ  ويتؽيؽن إزد د وتستع بملإوهمن و 
 يتهـــمرير  يسميقـــة و يسر لنـــة  يد خىقـــة كســـم سحـــمفعؽن زىـــ  وطبيـــق  يهـــؽ نيؼ و يىـــؽ ئح بملإضـــمفة إيـــ   يتؽلقـــو 

 يسكمفــآت   لإرشــمد وزــلاوة زىــ  ذيــغ  بذــك  بنــ   يبشــؽك يجمنــم متخررــة أخــرى مثــ  يجشــة  يسروحــمت و 
  .ويجشة  يتنييشمت  ويجشة إد رة  يسخمطر

وهــؽم  لإد رة  يتشفياســة مــؼ خــلال مــديرىم  يتشفيــاي وفريهيــم بــإد رة  لأنذــطة  ييؽمقــة يىبشــغ بســم يــتلاءم مــع  -د
  يدقمسمت  يت  سزنيم مجىس  لإد رة.

 
 الفاعمين الخارجيين  -1

  :1قة  ف  مم يى ويتسث   يفمزىيؼ  يخمرلييؼ ف  نعمم  يحؽكسة  يسرري
سنتبر ولؽد إطمر وشعقس  وقمنؽن  متطؽر يشعمم  يبشغ أمر  ىممم  الإطار القانهني والتشظيسي والخقا ي: -أ

وحيؽيم  بملإضمفة إي   يدور  يرقمب  يىبشغ  يسرك ي  ياي ا  سه  أىسقة  وف  ىا   يردد. وضنت  وفمققمت 
فمســة رأس  يســمل ووركــ   يهــروض  وإقــر ض  لأطــر ف بــمزل مجسؽزــة مــؼ  يزــؽ بط  يسحكســة يقســم يتنىــق بك

ذ ت  يرــــىة و لأطــــر ف ذ ت  ينلاقــــة بميسشذــــأة  ووكــــؽيؼ  يسخررــــمت ووحرــــي   يســــدفؽزمت  يسدــــتحهة 
و لإلر ء ت  يخمصة بإزمدة لدوية  يديؽن ومتطىحمت  يديؽية و ا حتقمط   بملإضـمفة إيـ  وطبيـق  لأسـمييب 

 . نقة يستطؽرة يىسر قحة  يسكتبقة و يسيد 
  دور العامة -ب
يتسثـــ  دور  يســـؽدزيؼ فـــ   يرقمبـــة زىـــ  أد ء  يجيـــمز  يسرـــرف  وفـــ  قـــدرويػ زىـــ  ســـحب  الســـهدعين: -

 مدخر ويػ إذ  مم ا حعؽ  إقحمل  يبشغ زى  وحس  قدر محميغ يقو مؼ  يسخمطر. 

                                                           
ــــة   "دور  يحؽكســــة  يسرــــريقة فــــ  وحهيــــق  ســــتهر ر  يهطــــمع  يسرــــرف   يج  ئــــري "بىهــــط أميــــرة   -1 رصــــمد  يدر ســــمت أمجى

 .74  ص: 2020فري أ  زدد خمص  03 يسجىد  ئر  لممنة بمل  مختمر زشمبة   يج   ا قترمدسة و  ا د رية
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دـؽق حيـ، وهـؽم ودمزد مؤسدمت  يتهيـقػ زىـ  دزـػ  ا يتـ  م فـ   ي شخكات الترشيف والتقييم الائتساني: -
فكرة  يتهيقػ زى   يتأكد مؼ وؽ فر  يسنىؽممت يرغمر  يسدتثسريؼ  ومؼ ثػ فمن وؽ فر ىاه  يخدمـة مـؼ شـأنو 

 .أن سدمىػ ف  زيمدة درلة  يذفميقة ودزػ  يحسمسة  يت  سجب وؽ فرىم يىستنممىيؼ ف   يدؽق 
يشذــر  يسنىؽمــمت ورفــع كفــمءة سسكــؼ يؽســمئ   لإزــلام أن وســمرس  يزــغط زىــ   يبشــؽك  وســائل الإعــلام: -

  1. ينشرر  يحذري ومر زمة مرميح  يفمزىيؼ  لآخريؼ ف   يدؽق بملإضمفة إي  وأثيرىػ زى  رأس  يسمل
سنتبـر صـشدوق وـأميؼ  يؽد ئـع أحـد أشـكمل شـحكة  لأمـمن. حيـ، شبكة الأمان وصشجوق تـأمين الهدائـع:  -

حسمسـة  يسـؽدزيؼ  يرــغمر ووشعـقػ ىـاه  يخطــط قممـت  ينديـد مـؼ  يــدول بؽضـع خطـط وـأميؼ زىــ   يؽد ئـع ي
 .زمدة بؽ سطة  يسؤسدمت

وبميشدــحة يــدور  يجسيــؽر ) ينممــة( فــإن  يحؽكســة  يدــىقسة وأخــا فــ   زتحمرىــم حهــؽق ذوي  يسرــميح  
وزى   يستنممىيؼ ف   يدؽق وحس  مدؤويقمويػ يقسم يتنىق بميهر ر ت  يخمصة بمستثسمر ويػ ويك  يتسكشؽ  مؼ 

 يــدور يقســم يتنىــق بــميهر ر ت  يخمصــة بمســتثسمر ويػ  ويكــ  يتسكشــؽ  مــؼ  يققــمم بيــا   يــدور  فــإنيػ   يققــمم بيــا 
سحتــملؽن إيــ   يذــفميقة و لإفرــمح زــؼ  يسنىؽمــمت  يسميقــة ووهريــر  يتحىيــ   يســمي . ويسكــؼ يىنممــة بــميسفيؽم 

ػ  يجـــد رة  ا ئتسمنقـــة وصـــشمديق  يؽ ســـع وســـمئ   لإزـــلام  يسحىىـــيؼ  يســـميييؼ   يـــد ئشيؼ  يثـــمنؽييؼ  مكموـــب وهيـــق
 وأميؼ  يؽد ئع أن سهؽمؽ  بدور فمز  ف  إد رة  يسخمطر. ووجدر  لإشمرة إي  أن  يؽكما ت  يحدـشة  يدـسنة 

سسكؼ أن وسمرس ضغؽطم زى   يبشؽك يةفرمح زؼ  يسنىؽممت ووحديؼ  لأد ء ومر زمة مرميح  لأطر ف  
حد مسمرسـة  يزـغؽ  زىـ   يحكؽمـة مـؼ خـلال وأثيرىـم زىـ   يخمرلقة  وقد سر  وأثير ىاه  يؽكما ت إي  

 .2 يرأي  ينمم
 

  (  2006 – 9919السطمب الثالث: مبادئ الحهكسة السرخفية لمجشة بازل ) 
م و يتـ  ونـد مكسىـة يىسحـمدئ  يتـ   نتيـت إيييـم 1999يهد قممت يجشة بـمزل بإصـد ر أويـ  أور قيـم سـشة  

وفـ  نفـس  يؽقـت  متـد د لأور ق  ينسـ   يتـ  أصـدرويم  يىجشـة و يستسثىـة مشعسة  يتنمون و يتشسقة  ا قترـمدسة 
(  أنعســـة  يرقمبـــة  يد خىقـــة فـــ   يسشعســـمت  يبشكقـــة 1997) أسمســـم فـــ  محـــمدئ إد رة مخـــمطر أســـنمر  يفمئـــدة

(. 1999( وأخيــر   محــمدئ إد رة  يسخــمطر  ا ئتسمنقــة )1998(   ون يــ  درلــة  يذــفميقة فــ   يبشــؽك )1998)

                                                           
 .46ص:   مرلع سمبق  زروق  ىذمم  -1
 .90-89ص: ص   مرلع سمبق  زمدل زقرير وآخرون  -2
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شيم ف   يتكقف مع مدتجد ت  يدمحة  يسرريقة  ينميسقـة فىهـد قممـت  يىجشـة بإصـد ر محـمدئ لديـدة ور حة م
 .1م2006 ةسش

 
 1999تهصيات سشة  -1
 :2 وتزسؼ مم يى و 
 بشمء أىد ف  ستر وقجقة ووضع ققػ يىنس .  السبجأ الأول: -
  .وضع وون ي  خطؽ  و ضحة حؽل  يسدؤويقة و يسدمءية السبجأ الثاني: -
  .ضسمن كؽن أززمء  يسجىس مؤىىيؼ حدب وضعقمويػ السبجأ الثالث: -
  .ضسمن أن ىشمك إشر ف ملائػ مؼ  لإد رة  ينىقم السبجأ الخابع:- 
 . ا ستفمدة  يفنمية مؼ  ينس   ياي سهؽم بو  يسر لنؽن  يد خىيؽن و يخمرليؽن  السبجأ الخامذ: -
كىة مؼ  يققػ  لأخلاققـة يىبشـغ و مـؼ  يسحـقط  يرقمبـة ضسمن كؽن أسمييب  يسكمفآت متذ السبجأ الدادس: -

 .و ا ستر وقج  يو
 . ينس  و يدير بحؽكسة  يذركمت ف   يبشغ وفق أسىؽب ونسط شفمف السبجأ الدابع: -
   :2006مبادئ الحهكسة في السرارف من مشظهر لجشة بازل  -2
ىهــد قممــت يجشــة بــمزل يىرقمبــة ر حــة مشيــم فــ   يتكقــف مــع مدــتجد ت  يدــمحة  يسرــريقة  ينميسقــة  ف  

م بتندي  وإوسمم  يسحمدئ  يدمبهة مؼ خلال وثقهة لديدة وزسشت محمدئ متذمبية مع 2006 يسرريقة سشة 
كــ  مبــدأ ويكشيــم مطــؽرة ومنــ زة فــ  يــب كــ  مشيــم  إضــمفة إيــ  أن  يتؽصــقمت   نطلاقــةســمبهتيم مــؼ حيــ، 

يم و يستنىق بميسخمطر  يتذـغيىقة  يتـ  سسكـؼ أن يتنـرض  لأخيرة لمءت بميسبدأ  يثممؼ  ياي سُنتبر  يجديد في
ييــم  يبشــغ. ويهــد وــػ إصــد ر ىــاه  يؽثقهــة وحــت  ســػ " وحدــيؼ حؽكســة  يذــركمت يىسشعســمت  يبشكقــة " و يتــ  

"08"وزسشت  يسحمدئ  يثسمنقة 
3 . 

                                                           
1
 يسجىــة  يج  ئريــة يىنؽيســة و يدقمســمت   "(2008حؽكســة  يبشــؽك فــ  ظــ   لأزمــة  يسميقــة  ينميسقــة  ير ىشــة )" ســدرة أنقدــة  - 

 .92-91ص:ص   2004  4 يندد  3 ئرلممنة  يج     ا قترمدسة
2

   يطحنة  لأوي   د ر  يكتمب  يحدي،  مرر  الخقابة عمى إدارة البشهك ومشظسات الأعسالصميح  يديؼ حدؼ  يدقد    - 
 .90-87ص: ص    2010

3
 .  93ص:  مرلع سمبق سدرة أنقدة  - 
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 : 1وتسث   يسحمدئ ف  مم يى  و 
ؼ حدــب  يسشمصــب  يتــ  سذــغىؽنيم  ويــدييػ أن سكــؽن أززــمء مجىــس  لإد رة مــؤىىي يشحغــ  السبــجأ الأول: -

 فيػ و ضح زؼ دورىػ ف  حؽكسة  يذركمت  إضمفة إي  قدرويػ زى   يحكػ  يدىقػ بذأن أزسمل  يبشغ
يىبشغ وزىـ    ا ستر وقجقةيشحغ  زى  مجىس  يسديريؼ  يسرمدقة و لإشر ف زى   لأىد ف  السبجأ الثاني: -
  .ققسو
 .و يسدمئىة  يسديريؼ وضع وون ي   يخطؽ   ينريزة يىسدؤويقة يشحغ  زى  مجىس السبجأ الثالث: -
  .زى   يسجىس ضسمن إشر ف ملائػ مؼ  لإد رة  ينىقم يؽ فق سقمسموو السبجأ الخابع : -
يشحغــ  زىــ   يسجىــس و لإد رة  ينىقــم فنىقــمء  ســتنسمل  لأزســمل  يتــ  وهــؽم بيــم وظقفــة  السبــجأ الخــامذ: -

  .يؼ  يخمرلييؼ ووظمئف  يرقمبة  يد خىقة يسر لنة  يد خىقة و يسر لن
زىــ   يبشــغ ضــسمن ملائســة مسمرســمت وسقمســمت  يسؤسدــمت  يسرــريقة ومــع  لأىــد ف  السبــجأ الدــادس: -

 .و يطؽيىة  لأل   وكايغ مع محقط  يرقمبة.  يسكمفآت ثهمفة مع محقط  يرقمبة  ا ستر وقجقة
 .فيشحغ  إد رة  يبشغ وفق أسىؽب شفم السبجأ الدابع: -
يشحغـ  زىــ   يسجىـس و لإد رة  ينىقـم فيــػ  ييقكـ   يتذــغيى  يىبشـغ مـؼ خــلال مـدى  ا يتــ  م  السبـجأ الثــامن: -

 بمينس  وفق بيئة قمنؽنقة منيشة.
يجشــة بــمزل لأىسقــة  يتطبيــق  يدــىقػ يسحــمدئ  يحؽكســة فــ   يجيــمز  يسرــرف   فهــد أصــدرت وإدر كــم مــؼ 

و يذـرو   يلازمـة يشجـمح وطبيـق محـمدئ  يحؽكسـة  س لأس مؼ خلاييم  ينديد مؼ  لأور ق و يتهمرير  يت  وبيؼ
 :2ف   يسرمرف  ومشيم

 .ياه  يسنمييربوؽف  ديي  زس  ومنميير  يدىؽك  يسلائػ  ونعمم يققمس مدى  ا يت  م  -
وضع  ستر وقجقة و ضـحة يىسرـرف م زىـ  صـؽويم ققـمس مـدى  يشجـمح ومـدى مدـمىسة  لأفـر د فـ  ىـا   -

 . يشجمح
 .وخمذ  يهر ردؤويقمت ومر ك   سؽزيع  يدىقػ يى يت -

                                                           
1
   يسجىـد مجىـة  يتكممـ   ا قترـمدي  "قة فـ   يبشـؽك يحؽكسـة ودورىـم فـ  إد رة  يسخـمطر  يسرـري"منمريف محمد وآخرون   – 
 . 35-34   ص ص: 2019  ممرس 01   يندد07

2
مد خىـة فـ  مىتهـ  وطشـ  حـؽل حؽكسـة   وطبيق محمدئ  يحؽكسة فـ   يسؤسدـمت  يسرـريقة  أممل عقمري وأبؽ بكر خؽ يد – 

 7-6يؽم    زشمبة  لممنة بمل  مختمر   لأزسمل مخبر مميقة بشؽك وإد رة   يذركمت كآيقة يىحد مؼ  يفدمد  يسمي  و لإد ري 
 .11ص:  2012ممي 
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يفر   لأولا   لإطمر  يشعري يىحؽكسة  يسرريقة 

 .مؽضع آيقة يىتنمون و يتفمز  بيؼ مجىس  لإد رة ومر لن   يحدمبمت -
 .وؽفير نعػ قؽية يىرقمبة  يد خىقة  وتزسؼ وحديد وظمئف  يسر لنة  يد خىقة ووظمئف إد رة  يسخمطر -
زــمرب  يسرــميح  بســم فــ  ذيــغ زلاقــمت رقمبــة خمصــة يسر كــ   يسخــمطر و يسؽ قــع  يتــ  يترــمزد فييــم و -

 . ينس  مع  يسهترضيؼ وكحمر  يسدمىسيؼ ومتحدي  يهر ر ف   يسررف
 .ودفق مشمسب يىسنىؽممت سؽ ء مؼ د خ   يسررف أو خمرلو -
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يفر   لأولا   لإطمر  يشعري يىحؽكسة  يسرريقة 

 الفرل الأول خاتسة
   لأسـمييب  يتهىيدسـة أثبتت  ا نيقمر ت و يفزمئح  يسميقة  يت  طميت كبريمت  يذركمت ف   ينميػ فذ 

يـــم ظــمىرة  يفدـــمد  يســـمي  و لإد ري فكمنـــت  يحؽكســـة ىـــغ  لأزمــمت و ا نيقـــمر ت وينـــ  أىسفــ  مشـــع مدـــبحمت و
رمدسة أو  يحد مشيـم ومحمدئيم ثسرة در سمت مطؽية يىنديد مؼ  يسشعسمت  ينميسقة يسشع حدوث  لأزممت  ا قت

و يتــ  أصــدرت زــدة   ا قترــمدسة   يتنــمون و يتشسقــةكمنــت مــؼ بــيؼ وىــغ  يسشعســمت مشعســة ف  فــ  أقــ  وهــدير
يتنــيؼ زىــ   يذــركمت  ا قتــد ء بيــم و يتــ  نرــت مــؼ خلاييــم زىــ  وشعــقػ  ينلاقــمت بــيؼ  لأطــر ف محــمدئ 

 1999) كســم قممــت يجشــة بــمزل يىرقمبــة  يسرــريقة بإصــد ر زــدة وؽصــقمت مــم بــيؼ   يرئقدــقة فــ   يذــركمت
حيــ، أضــمفت   نتيــت إيييــم مشعســة  يتنــمون و يتشسقــة  ا قترــمدسة و يتــ  ونــد مكسىــة يىسحــمدئ  يتــ ( 2006و

ســمت حــ،  يبشــؽك زىــ   لإشــر ف و يسدــمئىة ووضــع أســس وشــرو  يزــسمن  يسسمر زىــ  مــؼ خــلال محمدئيــم 
  يدىقسة يتطبيق وىغ  يسحمدئ وحت إطمر فر   يسىكقة زؼ  لإد رة.

يىربحقـة وون يـ  خىـق م  سـم وشمفدـقة  سـبي  يتحهيـق سسثـ وأخير  فإن  يتطبيق  يجيد يسحمدئ  يحؽكسة 
  وضسمن قؽويم وسلامتيم ومؼ ثػ ودعقػ  ستهر رىم.  بيؼ  يبشؽك
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 مدمىسة  يحؽكسة  يسرريقة ف  إد رة مخمطر  ا ئتسمن  يفر   يثمن 

 الفرل الثاني مقجمة
سنتبــر  يهطــمع  يبشكــ   يسحــؽر  لأسمســ  فــ   يشعــمم  يســمي  وىــؽ أكثــر  يهطمزــمت وــأثر  ووــأثير  فــ  

سخــمطر خمصــة فــ  ظــ  حــدوث  لأزمــمت  يسميقــة إا  أنــو ا  سخىــؽ مــؼ  يتنــرض يى   يستغيــر ت  ا قترــمدسة
وفزمئح  يفدمد  يسمي   يت  طميت زديد مؼ  يـدول وكبريـمت  يذـركمت  ينميسقـة وكـمن آخرىـم  لأزمـة  يسميقـة 

 و يت  حدثت نتقجة يىتطؽر ت  يتكشؽيؽلقة يىرشمزة  يسرريقة.   2008 ينميسقة 
فكـمن   خـمطر وحديـد  مخـمطر  ا ئتسـمنإذ دفنـت وىـغ  لأزمـمت  يبشـؽك إيـ  وحسـ  قـدر زـمل مـؼ  يس

ي  مــم زىييــم أن وتجــو نحــؽ  ا يتــ  م بميحؽكســة  يرشــيدة لإد رة  يسخــمطر  ا ئتسمنقــة و يسحمفعــة زىــ   ا ســتهر ر 
 يتـــ    وىـــؽ  لأمـــر  يـــاي أدى إيـــ  وذـــكي  يجشـــة زميسقـــة يىرقمبـــة زىـــ   يبشـــؽك ســـسيت بىجشـــة بـــمزل   يســـمي 

  رىم زىــ  حىــؽل وآيقــمت يتغطقــة  يسخــمطر  ا ئتسمنقــة ومر قبتيــموضــنت مجسؽزــة مــؼ  ا وفمققــمت وــشص بــدو 
 (.4 ،3 ،2 ،1)وى  مهرر ت بمزل 

 ومؼ أل  ذيغ وػ وهدقػ  يفر  إي   يسحمح،  لآوقة: 
  : ا ئتسمن  يسررف السبحث الأول .  
  : ا ئتسمنإد رة مخمطر السبحث الثاني .   
  : ة مخمطر  ا ئتسمنمدمىسة  يحؽكسة  يسرريقة ف  إد ر السبحث الثالث. 
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 مدمىسة  يحؽكسة  يسرريقة ف  إد رة مخمطر  ا ئتسمن  ثمن يفر   يا

 السبحث الأول: الائتسان السرخفي 
  ييتػ  يشعمم  يبشك  بتحهيق وؽظقـف  ئتسـمن  سـىقػ و منـمف  إذ أنـو سنتبـر أىـػ حىهـمت  يتطـؽر و يتهـدم     

  حيـ، سحتـ   ا ئتسـمن  يسرـرف   يسروحـة  يرئقدـقة ضـسؼ أنذـطة  يبشـؽك بـ  مبـرر يؽلؽدىـم وسـبب نجمحيــم
يـايغ فيـؽ مـؼ أكثـر   ر  بميغ  لأىسقة سؽ ء بميشدـحة يلاقترـمد  يهـؽم  أو بميشدـحة لإد رة  يبشـؽكفيؽ يىنب دو 

  لأدو ت حدمسقة.
 السطمب الأول: مفههم الائتسان السرخفي 

سنتبــر  ا ئتســـمن  يسرـــرف  شـــكلا مـــؼ أشـــكمل مرــمدر  يتسؽيـــ  ووتحـــدد مدـــمىسة ىـــا   ا ئتســـمن بسهـــد ر     
  و يبشـؽك  يتجمريـة كـميت  م قرـير  لألـ  ا  و يـد مدوـو زـؼ سـشة و حـدة سشذأة يهروض  يت  وحر  زىييم  ي

حيــ، ودــتخدمو فــ  وسؽيىيــم ينسىقمويــم  يجمريــة مهمبــ  وحسىيــم كىفــة  يفمئــدة  يسفروضــة زىــ  ذيــغ  ا ســتخد م 
 ." ا ئتسمن  يسررف "ـيايغ  صطىح زى  ودسيتيم ب بشؽكوحي، أن  يسردر  يرئقد  يياه  يهروض ى   ي

ا ختلاف وليـمت رف  يكتمب  ا قترمديؽن  ا ئتسمن  يسررف  بتنمريف متنددة سختىف مزسؽنيم وفهم ز  
 وف  مم يى  مجسؽزة مؼ  يتنمريف:  يشعر

"ىؽ  يت  م لية يجية أخرى بملإقر ض أو  يسد يشة" :الائتسان اصطلاحا -
1. 

سػ مبىــغ منــيؼ مــؼ  يســمل دفنــة سنشــ  وهــد" فــالقخ   " يهــرض و ا زتســمد"و ا ئتســمن سكــؽن زىــ  نــؽزيؼ    
فيـؽ ونيـد مـؼ قبـ   يسرـرف بؽضـع مبىـغ مـؼ  يسـمل " الاعتساد. أمم "و حدة مؼ قب   يسررف إي   ينسي 

. وا  يـدفع  يفؽ ئـد إا  زىـ   يسحـميغ  يسدـتنسىة "وحت وررف  ينسي  خلال مدة منيشة يقدحب مشـو مـم سذـمء
 .2فنلا
ة حمضـرة فـ  مهمبـ  وزـد بققسـة آلىـة مدـموية ييـم   ميحـم مـم ىـؽ زسىقـة محمديـة ققسـ الائتسان السرخفي" -

طرفــمن فــ  زسىقــة  ا ئتســمن  لأول وىــؽ مــمنح  ا ئتســمن ويدــس   يــد ئؼ أو وكــؽن ىــاه  يققســة نهــؽد   وىشــمك 
 يسهرض  و يثمن  وىؽ متىه   ا ئتسـمن ويدـس  بميسـديؼ أو  يسهتـرض  وقـد سزـمف إيـ  ققسـة  ا ئتسـمن مبىـغ 

ودفع يىد ئؼ مدتقحلا نعير وخىقو زؼ  يققسة  يحمضرة  ويلاحظ أن  ا ئتسـمن و يـديؼ ىسـم أخر سدس   يفمئدة 

                                                           
 يتحىيـ   ا ئتسـمن  ودوره فـ  ورشـيد زسىقـمت  ا قـر ض  يسرـرف  بـميتطبيق زىـ   يسرـرف "  زبد  ين ي   يـد قػ وآخـرون  –1

  03 ينـدد  28 يجىـد  سـؽريم   يلاذققة  لممنة وذريؼ   مجىة لممنة وذريؼ يىدر سمت و يححؽث  ينىسقة  " يرشمز   يدؽري 
 .202ص:   2006

لممنة قمصـدي     ديؽ ن  يسطبؽزمت  يجممعقة  إزمدة  يطحنة  لأوي    يتهشقمت  يبشكقة وزسىقمت  ا ئتسمن  سىقسمن نمصر –2
 .49ص:   2015  ورقىة   مربمح
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 مدمىسة  يحؽكسة  يسرريقة ف  إد رة مخمطر  ا ئتسمن  ثمن يفر   يا

ـــيؼ ىســـم وليتـــ  نعـــر طرفـــ   ا ئتســـمن  يؽ حـــد بنـــد  لآخـــر   ـــيؼ مختىفت شـــ ء و حـــد مشعـــؽر إيقـــو مـــؼ ليت
"فميسهرض سسشح  ئتسمنم و يسهترض يىت م بميديؼ

1. 
ف يذــخص مــم ســؽ ء أكــمن طبقعقــم أم منشؽيــم  بــأن ىــؽ  يثهــة  يتــ  يؽيييــم  يسرــر لائتســان السرــخفي ا" -

سسشحــو مبىغــم  مــؼ  يســمل ا ســتخد مو فــ   ــرض محــدد  خــلال فتــرة زمشقــة متفــق زىييــم وبذــرو  منيشــة يهــمء 
 زمئد ممدي متفق زىقو وبزسمنمت وسكؼ  يسررف مؼ  سترد د قرضو ف  حمل وؽقف  ينسي  زؼ 

"  يدد د
2. 

ؼ بسـشح  يسـديؼ ميىـة مـؼ  يؽقـت يىتـ م  يسـديؼ زشـد  نتيمئيـم بـدفع ققسـة ىؽ ققمم  يـد ئالسرخفي الائتسان " -
 .3 يديؼ  فيؽ صقغة وسؽيىقة  ستثسمرية ونتسدىم  يسرمرف بأنؽ زيم"

 ا ئتسمن  يسررف  ىؽ عحمرة زؼ وسؽي  سسشحو  يبشغ ينسيىو يتبيؼ أن   ن وكسحرىة يسم وػ ذكرهإذ
فتــرة زمشقــة منيشــة و بهؽ زــد منيشــة يتفــق زىييــم كــلا  زىــ  أســمس  يثهــة ا ســتخد مو فــ   ــرض محــدد وخــلال

 . يطرفمن مهمب  فمئدة
 :4فما ئتسمن  يسررف  يتكؽن مؼ أربع زشمصر ى   ويقدت ك  زسىقة ثهة ونتبر  ئتسمنم

أي ولـــؽد زلاقـــة ديـــؼ وـــربط بـــيؼ طرفـــ   يـــد ئؼ) مـــمنح  ا ئتســـمن( و يســـديؼ) متىهـــ   علاقـــة مجيهنيـــة: -1
 . سفترض وؽ فر  يثهة بيؼ  يد ئؼ و يسديؼ ا ئتسمن(   و ا ئتسمن 

  . أن سكؽن ىا   يديؼ ف  صؽرة نهدسة تهاجج دين: -2
فيشمك  يفمرق  ي مش  بيؼ وقؽع  يديؼ و يؽفمء بو   وىا   لأل   ي مش  ا  يتحهق بدون  الفاصل الدمشي: -3

 . ا ئتسمن
 ا نتعـمر فتـرة منيشـة   فـإن  حتسـمل  زشدمم سهدم  يد ئؼ زى  مـشح  يـديؼ يىسـديؼ  مـع عشرخ السخاطخة: -4

  زدم دفع  يديؼ سسث  خطر  يىد ئؼ   يايغ فإن ىشمك مهمبلا يتحس  ىاه  يسخمطرة يتسث  ف   يفمئدة.

                                                           
يحديثــة وكــد زػ أسمســ   ا ئتســمن  يسرــرف   يسهــدم إيــ   يهطــمع  يخــمص: كسؤشــر يىرــشمزة  يسرــريقة  "  بؽعحــمش ســيمم -1

 يسدرســة  ينىقــم يىتدــيير و ا قترــمد    مر لنــة  ا صــلاحمت  ا قترــمدسة و يتكممــ  فــ   ا قترــمد  ينــميس   "يىشســؽ  ا قترــمدي
 .36ص:  2021  02 يندد   15 يسجىد    يج  ئر   يرقس 

 .10ص:   2015    لأردن  زسمن  تؽزيع يقمزوزي يىشذر و ي   يطحنة  لأوي   إد رة  ا ئتسمن  يسررف   محمد كس  زفمنة –2
 حؽيقة كىقة  يدر سمت  ا سلامقة و ينربقـة يىبشـمت  "بطمقمت  ا ئتسمن وبد ئىيم  يسهترحة"  سسمح شحموة  يديد شيمب  يديؼ –3
 .19ص:   يندد  يثمن  و يثلاثيؼ   يسجىد  يخممس  مرر   ا سكشدرية  
 لأزمــة  - لأســؽ ق  يسميقــة - يدقمســة  يشهدســة - يبشــؽك  ا ســلامقة -ك  يتجمريــة ا قترــمد  يسرــرف )  يبشــؽ   خحمبــة زبــد الله –4

 .33ص:    يج  ئر   يسديىة  لممنة بؽضقمف  كىقة  ينىؽم  ا قترمدسة وزىؽم  يتديير و ينىؽم  يتجمرية   يسميقة(
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 أشكال الائتسان السرخفيو : أنهاع السطمب الثاني
سختىـــف  ا ئتســـمن شـــكلا ونؽزـــم بحدـــب  خـــتلاف  يغـــرض مـــؼ طىحـــو ومشحـــو إذ أن شـــك   ا ئتســـمن  
وسـيتػ  يتطـرق إيـ  مختىـف أنـؽ ع وأشـكمل  ا ئتسـمن  يسرـرف  زىـ    ى  حدب نؽع  ا ئتسمن  يسهدمسنتسد ز
  يترويب.

 أنهاع الائتسان -أولا
  دميم  يبشؽك ف  مشح   ا ئتسمنسسكؼ ورشقف  ا ئتسمن إي  زدة أنؽ ع بشمء  زى  منميير مختىفة ودتخ     
 يسررف :  يذك   يسؽ ي  يؽضح ورشقفمت أنؽ ع  ا ئتسمن  و 

 "22"ذكل رقم ال

 ترشيفات أنهاع الائتسان السرخفي
 

 

 

 

   

 

 

  

 

 

 

مجىــــة  ينىــــؽم   "أثــــر  ا ئتســـمن  يسرــــرف  زىـــ   يشســــؽ  ا قترـــمدي فــــ   يج  ئـــر"  بىيؽشــــمت محمد  لأمـــيؼ وآخــــرون  السرـــجر:
 .81ص:   2020  01 يندد   13 يسجىد   لممنة  يؽ دي   ا قترمدسة و  يتديير و ينىؽم  يتجمرية

 

 سان السرخفيأنهاع الائت

 حدب الفتخة الدمشية للائتسان

ائتسان طهيل 
 الأجل

ائتسان 
 قريخ الأجل

ائتسان 
متهسط 
 الأجل

 حدب الزسان السسشهح للائتسان

 ائتسان مزسهن  ائتسان غيخ مزسهن 

 حدب الغخ  من مشح الائتسان

ائتسان 
 استثساري 

ائتسان 
 استهلاكي

ائتسان    
 تجاري 

 ة للائتسانحدب الجهة الطالب

 ائتسان خاص ائتسان عام
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 ويتزح مؼ خلال  يذك  أنؽ ع  ا ئتسمن  يسررف  وشهدػ إي :
 حدب الفتخة الدمشية للائتسان -1
 سسكؼ ورشقف  ا ئتسمن  يسررف   يسسشؽح حدب  يفترة  ي مشقة إي  مم سأو :  
ويهرد بو  ا ئتسمن  يسررف   ياي وكؽن فتروو  ي مشقة يدشة فأقـ  )ثلاثـة أو سـتة ائتسان قريخ الأجل:  -أ

 يسختىفـــة وبيـــدف وسؽيـــ   (  ويحرـــ  زىـــ  ىـــا   يشـــؽع مـــؼ  ا ئتســـمن  لأفـــر د و يسذـــروزمتأشـــيرأو ودـــنة 
ووتسثــ   يجيــة  يسمنحــة يــو فــ   يسرــمرف    زسىقمويــم  يتجمريــة و يرــشمعقة و ي ر عقــة ويفتــر ت قرــيرة  لأمــد

 .1 يتجمرية
مدة سسـشح يغمسـمت وسؽيـ  رأس وتـر وح مدوـو مـم بـيؼ زـمم إيـ  خسـس سـشؽ ت  وزـائتسان متهسط الأجل:  -ب

 يسمل  يثمبت يدى  يسشذآت مث  وسؽي   يتؽسنمت  أو زيمدة  لإنتملقة أو وسؽي  ل ء مؼ رأس  يسمل  ينممـ  
  .2 يثمبت

زممـم   ويدـتخدم يغمسـمت وسؽيـ   25و يد مدوو زؼ خسس سـشؽ ت وقـد سرـ  إيـ  ائتسان طهيل الأجل:  -ج
ــــ   ا ســــتثسمر ــــت أي وسؽي ــــروض  يدــــكشقة  رأس  يســــمل  يثمب ــــة كميسكــــمئؼ و يسنــــد ت و يه ــــ   لأصــــؽل  يثمبت ف

 و ا ستثسمر ت  ينهمرية. 
وكىســم ز دت مــدة  ا ئتســمن زــؼ  ينــمم  يؽ حــد فــإن  يسخــمطر  يسروحطــة بميسنممىــة  ا ئتسمنقــة وــ د د بدــبب      

يتذغيىقة  يستؽقنة  حتسميقة ظيؽر حمية مؼ زدم  يتأكد بذأن قدرة  يسهترضيؼ زى  وحهيق  يتدفهمت  يشهدسة  
ف   يسدتهب   أي حرؽل  نحر ف ف   ينؽ ئد أو  يتدفهمت  يشهدسة  يفنىقة زؼ مـم ىـؽ مخطـط أو متؽقـع ييـم 

 .3أو كشتقجة يتغير  يعروف  يسميقة يىسهترضيؼ
 حدب الغخ  من مشح الائتسان -2

 يشهدػ  ا ئتسمن  يسررف  حدب  يغرض مؼ مشحو إي :

                                                           
ر ن يىشذــــر و يتؽزيــــع  زســــمن  زىــــ د ر   يطحنــــة  لأويــــ    يشهــــؽد و يسرــــمرف و يشعريــــة  يشهدســــة  نــــمظػ محمد نــــؽري  يذــــسري  –1
 . 125ص:

  .28 ص:  2013  زسمن  د ر  يفكر يىشذر و يتؽزيع   يطحنة  لأوي   إد رة ووحىي   ا ئتسمن ومخمطره  محمد د ود زثسمن –2
 .28ص:   نفس  يسرلع  يدمبق –3
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ويعيـر زشـدمم وكـؽن يـدى   ػ  ستخد م ىا   يشؽع مؼ  ا ئتسمن مشا زهؽد طؽيىةو  :الائتسان الاستهلاكي -أ
    .ن زىــ  أمــ  أن سهــؽم بتدــديد ققستيــم مــؼ دخىــو  يسدــتهبى  يسدــتيىغ ر حــة بميحرــؽل زىــ  مــم سحتملــو  لآ

 :1ويشهدػ  ا ئتسمن  ا ستيلاك  بدوره إي 
د مو زشد شر ء  يدىع و يخدممت وممة  يرشع وىؽ ذيغ  يشؽع  ياي سسكؼ يىسدتيىغ  ستخ ائتسان التجدئة: -

 بذك  محمشر مؼ  يحمئع بمستخد م  ا ئتسمن.
نـــؽ ع  ا ئتســـمن  ا ســـتيلاك   ويـــتػ بسؽلـــب ىـــا   يشـــؽع حرـــؽل أوىـــؽ  يشـــؽع  يثـــمن  مـــؼ  ائتســـان نقـــجي: -

ضـسؼ  مـؽ ل  يسهترضـة ا حهـم  أيزـمدة  لأإ  يسهترض زى   ا مؽ ل مـؼ  يسهـرض  سـتشمد  ا وفـمق محمديـة يـتػ 
 ي   يفؽ ئد  يستروحة.إضمفة إيتػ  ا وفمق زىييم بيؼ  يطرفيؼ  مؽ زيد

مـؽ ل وىؽ  يرشف  يثمي، مؼ  ا ئتسمن  ا ستيلاك   وىؽ ذيغ  ا ئتسمن  ياي يتزـسؼ  لأ ائتسان عقاري: -
دم  يت  يتػ  وهدسسيم يىسهترضيؼ يتػ  ستخد ميم ف   يسىكقـة  ينهمريـة  يتـ  وكـؽن ضـسمنة يىهـرض  وقـد ودـتخ

خـر وودـسح  يهـؽ نيؼ  يزـريبقة بخرـػ فؽ ئـد ىـا   يشـؽع آمؽ ل بذر ء ووحدـيؼ  ينهـمر  و لأي  ـرض ىاه  لأ
 مؼ  ا ئتسمن مؼ  يدخ   يخمضع يىزريحة.

  الائتسان التجاري  -أ
قــد سكــؽن  يغــرض مــؼ حرــؽل  يجيــة  يطميحــة زىــ   يهــرض وجمريــم   فتدــتخدم  يجيــة  يطميحــة  يهــرض      

 ل  ينمم  كذر ء مؽ د خمم أو دفع رو وب أو سد د  يت  ممت قريرة  لأل .يتسؽي  رأس  يسم
ويند ىـا   يشـؽع مـؼ  ا ئتسـمن قرـير  لألـ   وذيـغ ا ن لـد ول  يدـد د  يستنىهـة بـو  يتـ  وغطـ  زـمدة       

فــ   يتجــمرة ىــ  دورة قرــيرة ندــبقم   فــميفترة بــيؼ دفــع  لأمــؽ ل يذــر ء مــؽ د خــمم ودفــع ألــؽر  دورة  لأزســمل
ورو وب ومرمريف أخرى أو يذر ء مشتجمت مرشنة وبقنيم ف   يدؽق ووحري  ثسشيم ى  فتـرة قرـيرة قـد 

 .2ا  وتندى زدة شيؽر
 الائتسان الاستثساري  -ج

ىـــؽ ذيـــغ  يشـــؽع مـــؼ  ا ئتســـمن  يـــاي وسشحـــو  يسرـــمرف يتسؽيـــ  شـــر ء  لأصـــؽل  يثمبتـــة ذ ت  يطبقنـــة       
ويـتػ ودـديد  يهـروض  يسسشؽحـة ييـا   يغـرض   د ت و لآيقـمت  يثهيىـة( ا ستثسمرية )كملأر ض  و يسحـمن  و يسنـ

                                                           
1
 ص  2010  زسـمن  شذـر و يتؽزيـعد ر  يسدـيرة يى   يطحنـة  لأويـ   إد رة  ا ئتسـمن مشعـؽر شـسؽي   زدنمن ومسو  يشعقسـ  – 
 .26-24: ص

2
  مرـــر   يهـــمىرة   يذـــركة  ينربقـــة  يستحـــدة يىتدـــؽيق و يتؽريـــد ت   إد رة مخـــمطر  ا ئتســـمن  زيـــمد رمزـــمن محســـؽد لـــؽدة – 

 .98ص:   2008
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زىــ   يســـدى  يطؽيـــ  حيـــ، إن  لإيـــر د ت  يستؽقـــع  يحرـــؽل زىييــم مـــؼ ىـــا   يشـــؽع مـــؼ  لأصـــؽل سسكـــؼ أن 
 . 1وتحهق بند فترة زمشقة طؽيىة

 
 حدب الجهة الطالبة للائتسان -3

  2 يى : يرشف ىا   يشؽع إي  ممو 
ــان الخــاص -أ ىــؽ  ا ئتســمن  يــاي سســشح يغــرض  ا ســتنسمل فــ   يهطــمع  يخــمص مــؼ قبــ   لأفــر د  :الائتس

 .ومشذآت  لأزسمل
سسث  ىا   يشؽع مؼ  ا ئتسمن ققمم  يحكؽمة بكمفة مدتؽيمويم  بمقتر ض  لأمؽ ل يتسؽي   العام: الائتسان -ب

  يدىع و يخدممت وبر مج  يتشسقة  يت  وهدميم يىسؽ طشيؼ.
 شهح للائتسانحدب الزسان السس -1

 :3حي، سسكؼ وهدقػ  ا ئتسمن حدب  يزسمن إي 
وىؽ  ا ئتسمن  ياي سهدم مهمبىة ضسمن  نعر  يزنف مرك   ي بؽن أو يكؽن مبىغ ائتسان مزسهن:  -أ

 ا ئتسمن كبير   أو حجػ  لأخطمر  يت  وحقط بميسذروع  يسسؽن  ويتشؽع ىا   يزسمن  فهد سكؽن شخرقم أو 
 زيشقم.

ويسشح ضسؼ شرو  منيشة ولأشخمص ف   يغميب ىػ زبمئؼ  يبشغ  يايؼ سكؽن خ مزسهن: ائتسان غي -ب
 زى   طلاع زى  مرك ىػ  يسمي  وقدرويػ زى   يتدديد.

 أشكال الائتسان السرخفي -ثانيا
أشمرت  يكثير مؼ  يدر سمت و لأبحمث ف   يفكر  يسمي  و يسررف  أن يلائتسمن  يسررف  زدة     
 : أشكمل مشيم

 

                                                           
1

 .97ص:   نفس  يسرلع  يدمبق – 
2

أطروحة مهدمة يشي    ا ئتسمنقة يدى  يبشؽك  يتجمريةدور إد رة مخمطر  ا ئتسمن ف   وخمذ  يهر ر ت    ينروس  قريؼ  ي ىرة – 
  لممنـة محمد بؽضـقمف  كىقـة  ينىـؽم  ا قترـمدسة و  يتجمريـة وزىـؽم  يتدـيير   شيمدة دكتؽر ه  يطؽر  يثمي، ف   ينىؽم  يتجمرية

 .31ص:   2016/2017   يسديىة
3
فيــؽم و حــد وصــؽر متنــددة حــؽل أىسقــة مر لنــة  ا ئتســمن  يسرـرف : م"  زبــد  ين يــ  بــؽخرصو  زبـد  يسجيــد صــغير بيــرم – 

   يسدــيىة  لممنــة محمد بؽضــقمف   يسجىــة  يج  ئريــة يىحهــؽق و ينىــؽم  يدقمســقة  "مــؼ قــمنؽن  يشهــد و  يهــرض 68نــص  يســمدة 
 .24-23: ص ص  2021  02 يندد  06 يسجىد   يج  ئر
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 ئتسان الشقجيالا  -1
ويدس  بميتديقلات  ا ئتسمنقة  يسحمشرة وىؽ  لأكثر شيؽزم ضسؼ نذمطمت  يسررف  ووتسث  بتهدسػ       

 يسررف محميغ نهدسة محمشرة يطميب  ا ئتسمن يقدتخدميم ف  وسؽي  مذمرينو ضسؼ ضسمنمت محددة 
 1 ي :إوردرىم إد رة  يسررف ووشهدػ  يتديقلات  ا ئتسمنقة  يسحمشرة 

ى  وىغ  يخدممت  يسهدمة يىنسلاء و يتـ  يـتػ بسهتزـمىم و ويـد  لأفـر د و يسؤسدـمت و يسشذـآت  القخو : -أ
ف   يسجتسع بملأمؽ ل  يلازمة زى  أن يتنيد  يسديؼ بدد د وىغ  لأمؽ ل وفؽ ئدىم و ينسؽا ت  يسدتحهة زىييم 

ينسىقـــة بتهـــدسػ مجسؽزـــة مـــؼ و يسرـــمريف دفنـــة و حـــدة أو زىـــ  أقدـــم  فـــ  وـــؽ ريخ محـــددة  ووـــدزػ وىـــغ  
 يزسمنمت  يت  وكف  يىبشغ  سـترد د أمـؽ ل فـ  حميـة وؽقـف  ينسيـ  زـؼ  يدـد د بـدون أسـة خدـمئر  ويشطـؽي 
ىا   يسنش  زى  مم سدس  بميتديقلات  ا ئتسمنقة   ويحتؽي زى  مفيؽم  ا ئتسمن و يدىققمت حت  أنو سسكؼ 

 .       2يهروض  يسرريقةأن سكتف  بأحد وىغ  يسنمن  يىدا ية زى  منش   
مبىـغ مــؼ حـق  يذــخص أن سأخـاه فــ  مؽزـد محــدد ويكشـو يريــد أن سحرـ  زىقــو ىــ   يدـىفة  الدـمف: -ب

فمير وب مؼ حق  يسؽظف فـ  مؽزـد محـدد ىـؽ آخـر  يذـير   )سىفم( أي قب  حىؽل مؽزده مث  سىفة  ير وب
يذــيؽر قبــ  مؽزــد  ســتحهمقيم يقأخــا فــ   ينــمدة ويكشــو يريــد أن سحرــ  زىــ  ىــا   ير وــب أو ر وــب زــدد مــؼ  

 .3)سىفة ر وب(
ىــ  إحــدى  يتدــيقلات  ا ئتسمنقــة  يتــ  وهــدميم  يبشــؽك يىنســلاء  يــايؼ ير بــؽن  فــ  عسميــات الخرــم:  -ج

 .4وحري  ققسة  يكسبقما ت قب   يسؽزد  يسحدد بخرػ ققسة   ىاه  يققسة ودس  سنر  يخرػ
سدـسقو بنـ   ا قترـمدييؼ  ا زتسـمد  يحدـقط ىـؽ  وفـمق  يجـمري مـديؼ أو كسـم  الدحب عمى السكذـهف: -د

بــيؼ  يسرــرف و يستنممــ  يــشص زىــ  حــق  ينسيــ  فــ  أن سدــحب مــؼ  يسرــرف وأن سكــؽن حدــمبو مــديشم 
 .5بدهف أزى  متفق زىقو وذيغ خلال فترة زمشقة محددة

                                                           
   ينـر ق   يدـىقسمنقة لممنة لييمن    يسجىة  ينىسقة  "وحىي  ووهؽيػ  ا ئتسمن  يسررف  ف   ينر ق"  محدؼ إبر هقػ أحسد –1

 .286ص:   2020  02 يندد  04 يسجىد
  2010  زســمن  د ر  ير ســة يىشذــر و يتؽزيــع   يطحنــة  لأويــ   إد رة مخــمطر  يسحــمفظ  ا ئتسمنقــة  ميشــد حشــم نهــؽا  عقدــ  –2

 .43ص: 
 .115ص:   مرلع سمبق  زيمد رمزمن –3
ـــــــة حدـــــــيش  –4 ـــــــة خ  آس ـــــــةزسىق ـــــــو   /https://www.almrsal.com  رـــــــػ  لأور ق  يتجمري ـــــــػ  ا طـــــــلاع زىق ـــــــمريخ  :و بت
 .10:18زى   يدمزة:  27/04/2023

 .116 ص:  مرلع سمبق  زيمد رمزمن –5

https://www.almrsal.com/
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 الائتسان التعهجي -2
يتديقلات ا  ودفع يىنسي  محمشرة ب  وهدم ن ىاه  أويدس  بميتديقلات  ا ئتسمنقة  ير  يسحمشرة حي،       

 يقو بطرق مختىفة   وف  حمية إخلال  ينسي  بميت  مو وجمه  يسدتفيد فإن ىاه  يتديقلات وذك   يت  مم  فنىقم 
 :يقلات  ا ئتسمنقة  يسحمشرة  ي زى   يسررف بغ   يشعر زؼ قبؽل  ينسي  أو رفزو ينسىقة ووشهدػ  يتد

ونيــد سرـدر مــؼ قبــ  أحـد  يبشــؽك بشــمء زىــ  طىـب أحــد  ينسـلاء يىتــ م بسؽلحــو  ة:الاعتسـادات السدــتشجي -أ
 يبشغ بدد د ققسة  يكسبقـما ت أو  يحـؽ ا ت أو  يسدـتشد ت  يسهدمـة إيقـو  يرـميح شـخص أو طـرف أخـر ىـؽ 

 .1 يسدتفيد  وفهم يذرو  وضؽ بط منيشة يتزسشيم خطمب  ا زتسمد  يسدتشدي
 يكفمية  يسرـريقة  ىـؽ »خطمب  يزسمن  ياي سدس  أسزم   : (لسرخفيةخطابات الزسان )الكفالات ا -ب

زهد كتمب  يتنيد بسهتزمه  يسرـرف بزـسمن طميـب  يكفميـة بسبىـغ منـيؼ ويسـدة منيشـة وذيـغ لإنجـمز نذـم  
محــدد. وفــ  حميــة زــدم إنجــمز ىــا   يشذــم  أو زــدم  يؽفــمء بما يت  مــمت  يسحــددة فــ   ينهــد  سهــؽم  يسرــرف 

 .2 يسرريقة إي  شخص ثمي، ىؽ  يسدتفيد بسجرد طىب  يسدتفيدبدفع  يكفمية 
بطمقة خمصة سردرىم  يسررف  ينسيىو وسكشو مؼ  يحرـؽل زىـ   يدـىع و يخـدممت  بطاقات الائتسان:  -أ

مؼ محلات  وأمـمكؼ منيشـة زشـد وهدسسـو ييـاه  يحطمقـة  ويهـؽم بـمئع  يدـىع و يخـدممت بتهـدسػ  يفـموؽرة  يسؽقنـة 
 يسرــرف مرــدر  ا ئتســمن  يقدــددىم يــو  ويهــدم  يسرــرف  يىنسيــ  كذــفم شــيريم بإلســمي  مــؼ  ينسيــ  إيــ  

  .3 يققسة يتدديدىم أو يخرسيم مؼ حدمبو  يجمري طرف
 الائتسان الإيجاري)التسهيل التأجيخي( -3
ـــدة يلائتســـمن  يسرـــرف   يسحمشـــر ومـــؼ  ا بتكـــمر ت        سنـــد ىـــا   يشـــؽع مـــؼ  ا ئتســـمن مـــؼ  لأشـــكمل  يجدي
رــريقة  يحديثــة    يــاي سسكــؼ  يذــركمت  يحرــؽل زىــ   يسؽلــؽد ت و لأصــؽل  يلازمــة دون أن وزــطر  يس

 يــ  دفـــع كممـــ   يققســـة أو  يكىفـــة حيــ، وهـــؽم  يذـــركمت بتهـــدسػ طىـــب  يــ   يسرـــرف يتزـــسؼ زـــدد  لأصـــ  
سحــق ونؽزــو  ثــػ سهــؽم  يسرــرف بذــر ء ىــا   لأصــ  ثــػ وــأليره  يــ   يسدــتفيد مشــو  وفــ  نيمســة مــدة  لإسجــمر 

 .4يىسدتفيد مؼ  لأص  وسىكو
 

                                                           
 .09  ص:2003-2002ة  مرر  ا سكشدري    يجممعقة يىشذر  يد ر   ا زتسمد ت  يسدتشدسة  سنيد زبد  ين ي  زثسمن –1
 .122ص:   مرلع سمبق  زيمد رمزمن –2
 .21ص:  مرلع سمبق  سسمح شحموة  يديد شيمب  يديؼ -3
 .286ص:   مرلع سمبق  محدؼ إبر هقػ أحسد -4
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 السطمب الثالث : ضهابط مشح الائتسان السرخفي
يروكــ   يبشــغ إيــ   لأخــا بنــيؼ  ا زتحــمر ومر زــمة زــدة ضــؽ بط قبــ  مــشح  ا ئتســمن  يسرــرف  حيــ،   

 : 1ووتسث  ف   سجب أن يتػ  ستشمد  إي  قؽ زد وأسس مدتهرة ومتنمرف زىييم
وذيغ سنش   طسئشمن  يبشغ إي  أن  يسشذأة  يت  وحر  زى   ا ئتسمن  رخف:تهفخ الأمان لأمهال الس -أوا 

  .سؽف وتسكؼ مؼ سد د  يهروض  يسسشؽحة ييم مع فؽ ئدىم ف   يسؽ زيد  يسحددة يايغ
و يسهرؽد بايغ حرؽل  يبشـغ زىـ  فؽ ئـد مـؼ  يهـروض  يتـ  سسشحيـم وسكشـو مـؼ دفـع  تحقيق الخبح: -ثانيا

 لية مرمريفو  يسختىفة  ووحهيق زمئد زى  رأس  يسمل  يسدتثسر زى  شك  أربـمح  يفؽ ئد زى   يؽد ئع ومؽ 
 .صميقة
سنش   حتفم   يبشغ بسرك  ممي  يترف بميديؽية  أي وؽفر قدر كمف مؼ  لأمـؽ ل  يدـمئىة  :الديهلة -ثالثا
 بشــغمنيم مــؼ  ي) يشهدســة و لأصــؽل  يتــ  سسكــؼ وحؽيىيــم إيــ  نهدســة إمــم بــميبقع أو بــما قتر ض بزــس بشــغيــدى  ي

 يسرك ي( يسهمبىة طىحمت  يدحب دون أي وأخير  وىدف  يديؽية دقيق لأنو سدتى م  يسؽ زنة بيؼ وـؽفير قـدر 
مشمسب مؼ  يديؽية يىسررف وىـؽ أمـر قـد يتنـمرض مـع ىـدف وحهيـق  يربحقـة ويحهـ  زىـ  إد رة  يسرـرف 

  يشملحة ميسة  يسؽ ءمة بيؼ ىدف   يربحقة و يديؽية.
إذ أن  يبشــغ مشــؽ  بــو إفــمدة  يسجتســع و يشيــؽض بــو بذــك  أو بــآخر خــمرج  ئهلية الاجتساعيــة:السدــ -رابعــا

 2 نطمق  ينس   يسررف  مث  )دزػ  يسذمريع  يخيرية  ووسؽي  خطط  يتشسقة  ا قترمدسة(.
مبدأ يشص زىـ  " يزـؽ بط  يدـىقسة  2000كسم وضنت يجشة بمزل يىرقمبة  يسرريقة ف  سبتسبر سشة      
ويذـــس  بذـــك  زـــمم ونريـــف ووحديـــد  لأســـؽ ق و يهطمزـــمت  يسدـــتيدفة و يتنـــرف    ا ئتســـمن  يسرـــرف "يســـشح 

 يــدقيق زىــ   ينســلاء ومجسؽزــمويػ  ا ئتسمنقــة و يسخــمطر  يسحقطــة بيــػ و يغــرض مــؼ مــشح  ا ئتســمن وهقكــ  
ىممــة  ا ئتســمن و يزــسمنمت ومرــمدر  يدــد د  وزىييــم فــ  ســبي  ذيــغ مر زــمة مــم يىــ  مــؼ ضــسؼ أي أمــؽر 

 :3أخرى 
وضع ضؽ بط وشرو  و ضحة ومحددة يىسؽ فهة زىـ  مـشح  ا ئتسـمن بأنؽ زـو وقطمزموـو  يسختىفـة بذـك   -1
 مؼ وسىقػ.آ

                                                           
 .195ص:   مرلع سمبق  زبد  ين ي   يد قػ وآخرون  -1
مجىـة   "ئتسمن وزلاقتيم بملأد ء  يسـمي  بـميتطبيق زىـ   يبشـؽكوهيقػ كفمءة منميير مشح  ا "  شقسمء ميدي إبر هقػ محمد سميػ -2

 .102ص:  2019  أكتؽبر04   يندد20  كىقة  يتجمرة  لممنة بؽر سنيد  مرر   يسجىد يححؽث  يسميقة و يتجمرية
ؽل محــمدئ ورقــة زســ  حــ   يىجشــة  ينربقــة يىرقمبــة  يسرــريقة  أممنــة محــمفع   يسرــمرف  يسرك يــة ومؤسدــمت  يشهــد  ينربقــة –3

 .7-5: ص   ص2012صشدوق  يشهد  ينرب     إد رة مخمطر  ا ئتسمن
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يشحغــ  أن يتــؽفر يــدى  يبشــغ منىؽمــمت كميقــة مــؼ مرــمدر مؽثؽقــة ومحميــدة زــؼ  ينســلاء ومذــروزمويػ  -2
 : نسي  كك  ومؼ أىػ ىاه  يسنىؽممتو لأطر ف  يسروحطة بيػ بذك  سسكؼ منو وهيقػ طبقنة مخمطر  ي

وذــك  ركيــ ة أسمســقة زشــد در ســة طىحــمت  ا ئتســمن  يسهدمــة مــؼ  يسهترضــيؼ  "  يغــرض مــؼ مــشح  ا ئتســمن -أ
و يغرض مؼ  ا ئتسمن سحـدد مـدى إمكمنقـة  ا سـتسر ر فـ  در سـة  يطىـب  يسهـدم أو  يتؽقـف زـؼ در سـة طىـب 

ن ونؽعقـة  ا ئتسـمن  يسسشـؽح و يسـدة وطريهـة  يدـد د و يتـدفهمت  ا ئتسمن  يروحط بميغرض ك  مؼ مبىـغ  ا ئتسـم
  يشهدسة  يسدتهبىقة  يشموجة زؼ  ستخد م  يغرض.

وقد سكؽن  يغرض مؼ  ا ئتسمن ىؽ وسؽي  رأس  يسمل  ينممـ  وسؽيـ  قرـير  لألـ  أو وسؽيـ  شـر ء 
شؽك  لأخرى ووشذأ  يحملة إيـ   لأصؽل  يثمبتة ) يتسؽي  طؽي   ا ل (  أو ودديد  يت  ممت  ينسلاء يدى  يب

 يتحهق مؼ ىا   يغرض كؽن أنو وف  كثير مـؼ  لأحقـمن سنتسـد زىـ  أقـؽ ل  ينسيـ   ويسكـؼ وحديـد  يغـرض 
 .1"مؼ  ا ئتسمن مؼ خلال  لأشخمص  يسحقطيؼ بمينسي 

 مرمدر  يدد د ومدى  نتعمميم و يسشتفنيؼ  لآخريؼ بيم.  -ب
مـــؼ حيـــ، طبقنتيـــم وحجسيـــم و  يزـــسمنمت ومـــدى حدمســـيتيم   يؽضـــع  يســـمي  يىنسيـــ  وهقكـــ  مخـــمطره -ج

 . يتطؽر ت  يدؽق ويلأوضمع  ا قترمدسة
كفمسة  يزسمنمت و يكفما ت ومدى حدمسيتيسم يىتطؽر ت  ا قترمدسة ووابابمت  لأسنمر وإمكمنقـة  يتشفيـا  -د

 . زىييم وفق  يهؽ نيؼ و يتذرينمت
ى   كىســم أمكــؼ ذيــغ  بذــأن ونــمملات  ينسيــ  مــؼ حيــ،  يخبــرة  يدــمبهة مــع  يبشــغ ومــع  يبشــؽك  لأخــر  -ه

 نتعممــــو فــــ  ســــد د  يت  مموــــو  يدــــمبهة  وقدروــــو  يحميقــــة زىــــ  ســــد د  ا ئتســــمن  يسطىــــؽب فــــ  ضــــؽء مهمرنــــة 
 يسؤشـــر ت  يسميقـــة  يدـــمبهة و يحميقـــة و يتـــدفهمت  يشهدســـة  يستؽقنـــة يسذـــروزموو وفـــق  حتســـما ت وســـيشمريؽىمت 

 . مفترضة
ـــو ومركـــ ه فـــ   يدـــؽق  ولـــؽد منىؽمـــمت -و ـــرة  ينسيـــ  فـــ   لأزســـمل و يسذـــروزمت  يسسؽيـــة ومكمنت زـــؼ خب

ووضــنو  يتشمفدــ  بملإضــمفة إيــ  منىؽمــمت كميقــة زــؼ  لأزســمل و يسذــروزمت  يسسؽيــة وشــروطيم وونيــد ويم 
 وملائسة ذيغ يذرو  وسهؽف  ا ئتسمن.

سزـمف إيـ  مـم سـبق ضـرورة أن  زشد مشح  ا ئتسمن ينسلاء لدد يـقس ييـػ منـمملات سـمبهة مـع  يبشـغ  -3
يتفيػ  يبشغ ليد   طبقنة  ينسي  ومخمطره مؼ خلال وؽفر منىؽمـمت كميقـة ودققهـة مـؼ مرـمدر مؽثؽقـة زـؼ 
سسنة  ينسيـ  ووضـنو  يسـمي  وحجـػ وطبقنـة  ا يت  مـمت  يهمئسـة زىقـو وجـمه  لآخـريؼ وقدروـو زىـ   ا نتعـمم 

                                                           
 .77ص:   مرلع سمبق  محمد د ود زثسمن –1
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ىنسلاء مؼ  لأفر د إلـر ء  يتحريـمت  يلازمـة يىتحهـق مـؼ أنيـػ ف   يؽفمء بياه  ا يت  ممت. كسم سجب بميشدحة ي
يػ يتؽرطؽ  ف  أي لـر ئػ  حتقـمل أو نرـب أو  خـتلاس وأنيـػ مـؼ ذوي  يدـسنة  يطيحـة  يحنيـدة زـؼ مدـتؽى 
 يذبيمت وكايغ  يحمل بميشدحة يلأفر د  يهمئسيؼ زى  إد رة  يذركمت و يسؤسدمت  يت  ير ـب  يبشـغ بميتنممـ  

 سهترر وهيقػ  يبشغ زى  سسنة ىاه  يذركمت ووضنيم  يسمي  ب  سستد يقذس   يديرة  يا وقة منيػ بحي، ا 
 . يىسدئؽييؼ و يسديريؼ  ينممىيؼ بيم وخبرويػ وكفمءويػ

وضـع نعـػ وإلـر ء ت محـددة يتهدـقػ  ينسـلاء إيــ  مجسؽزـمت  ئتسمنقـة وفهـم  يسنـميير سـىقسة ونتسـد زىــ   -4
حنزـــيم  يـــحن  ســـؽ ء يقســـم يتنىـــق بميسذـــمركة فـــ   يسىكقـــة أو  لإد رة أو مـــدى وحـــدة أو  روحـــم   يسخـــمطر ب

 يسذروزمت و لأزسمل أو  يؽضع  يهمنؽن  أو  يسمي  أو  يدؽق  أو  يرىم مـؼ زؽ مـ   ا روحـم  ذ ت  يتـأثير 
 ييــمم وبحيــ، يــتػ وهيــقػ  يسخــمطر ووحديــد ســهؽف وضــؽ بط وشــرو  مــشح  ا ئتســمن زىــ  أســمس  يسجسؽزــة 

يىنسي  زى  أن ير ز  ف  ذيغ زدم  يخروج زؼ  لإطمر  ينمم  يسحدد مـؼ قبـ   يدـىطة  لإشـر يقة  ا ئتسمنقة 
 كحد أدن  ا روحم    يسخمطر

يشحغـ  أن وذــس  ضـؽ بط مــشح  ا ئتسـمن وهيــقػ مخـمطر  ا ئتســمن بميسهمرنـة مــع  ينمئـد  يستحهــق مشـو ومــع  -5
و  ا ئتسمنقـة وأن يـتػ ودـنير  ا ئتسـمن وفهـم ينـدة مدتؽى  يربحقة  يكى  ف  زلاقة  يبشغ مع  ينسي  ومجسؽزت

 . حتسما ت وسيشمريؽىمت مفترضة
 

    : إدارة مخاطخ الائتسانالسبحث الثاني
إن  يسخمطر  ا ئتسمنقة مؼ أىػ أنؽ ع  يسخمطر  يتـ  سرـنب زىـ   يبشـؽك وخطييـم أو  يتهىـقص مـؼ 

ا  سدــتى م زىــ   يبشــؽك إد رة  يسخــمطر يــ  لــر ء ت  يتــ  وتخــاىمزىــ   يــر ػ مــؼ كــ   لإ  حــدويم بذــك  زــمم
 طرق فنمية مؼ أل   يتهىي  مؼ وأثيرىم.    و ختقمر ا ئتسمنقة يتفمدي  يتنرض إي   يخدمئر قدر  لإمكمن 

 : مفههم و خطهات إدارة السخاطخالسطمب الأول
ف ونبــر  يسخــمطر زــؼ ونــرض  يبشــغ إيــ  خدــمئر  يــر متؽقنــة بحيــ، وختىــف درلــة  يخطــؽرة بــمختلا     

وقـد وـؤدي حميـة زـدم  يـتسكؼ مـؼ  يدـقطرة زىـ   يسخـمطر إيـ   يتـأثير زىـ  أىـد ف  يبشـغ   درلة  يتشبؤ بيـم
 مجسؽزة مؼ  يخطؽ ت يىتردي يسخمطرىم  يسحتسىة . إي يا  وىجأ  يبشؽك   وإفلاسو
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 مفههم إدارة السخاطخ  -أولا
 زم مشيم:وشؽزت  يتنريفمت  يخمصة بإد رة  يسخمطر وف  مم يى  بن     
وىــ  مــدخ    وــؤثر فــ   يققســة  يدــؽققة يىسرــرف ىــ  لسقــع  يهــر ر ت  يتــ  سسكــؼ أن إدارة السخــاطخ" -

زىســ  يىتنممــ  مــع  يسخــمطر بتحديــد  يخدــمئر  يسحتسىــة وورــسقػ ووطبيــق  ا لــر ء ت  يتــ  وهىــ  حرــؽل 
1 يخدمرة أو  يتأثير  يسمي  يىخدمئر  يت  سسكؼ أن وحدث

". 
ى  وىـغ  ينسىقـة  يتـ  يـتػ مـؼ خلاييـم رصـد  يسخـمطر  ووحديـدىم  وققمسـيم   لسرخفيةإدارة السخاطخ ا" -

ومر قبتيـــم  و يرقمبـــة زىييـــم وذيـــغ بيـــدف ضـــسمن فيـــػ كممـــ  ييـــم و ا طسئشـــمن بأنيـــم ضـــسؼ  يحـــدود  يسهبؽيـــة 
 2و لإطمر  يسؽ فق زىييسم مؼ قب  مجىس إد رة  يسررف يىسخمطر

" . 
شعـــقػ متكممـــ  ييـــدف إيـــ  مجمبيـــة  يسخـــمطر بأفزـــ   يؽســـمئ  وأقـــ  ىـــ  عحـــمرة زـــؼ و إدارة السخـــاطخ" -

 يتكميقف وذيغ زؼ طريق  كتذمف  يخطر ووحىيىو وققمسو ووحديد وسمئ  مؽ ليتو ثػ  ختقمر أندب وسـيىة 
3يىسؽ لية

". 
ى  زسىقة  يتنرف زى   لأحد ث  يسدبحة يىخطر ومنرفة مهد ر شدويم ووطئتيم وكقققة  إدارة السخاطخ" -
4طرة زىييم يدق

". 
ى  إلر ء مشتعػ يىتخطقط مؼ أل  وحديد وحىي   ا ستجمبة ومتمبنة  يسخـمطر  يستنىهـة  إدارة السخاطخ" -

بــأي مذــروع ووتزــسؼ  لإلــر ء ت و  لأدو ت و يتهشقــمت  يتــ  ستدــمزد مــدير  يسذــروع زىــ  ونعــقػ إمكمنقــة 
 5ج  ير ملائسةوأسحمب وحهيق نتمئج  سجمبقة ووخقق  إمكمنقة وأسحمب وحهيق نتمئ

". 
حي، سكسؼ  ييدف  يرئقد  لإد رة  يسخـمطرة فـ  ققـمس  يسخـمطر مـؼ ألـ  مر قبتيـم و يـتحكػ فييـم       

 : 6وىاه  يهدرة وخدم زدة وظمئف ىممة مشيم
                                                           

د ر  يقــمزوزي    ســتر وقجقة إد رة  يسخــمطر  يسرــريقة وأثرىــم فــ   لأد ء  يســمي  يىسرــمرف  يتجمريــة  صــمدق ر شــد  يذــسري  –1
 .41ص:   2013   لأردن  زسمن   ينىسقة يىشذر و يتؽزيع

  مؤسدـة  يــؽر ق يىشذـر و يتؽزيــع   يطحنـة  لأويــ   إد رة  يسخـمطر فــ   يسرـمرف  ا ســلامقة  ر نقـة زيــد ن شـحمدة  ينلاونــة –2
 .42ص:  2016   لأردن  زسمن

 .26ص:   2012  زسمن  د ر  يسديرة يىشذر و يتؽزيع   يطحنة  لأوي   إد رة  يسخمطر  شهيري نؽري مؽس  وآخرون  –3
 .09ص:   1999  زسمن.  لأردن  د ر  يسقدرة يىشذر  إد رة  يسخمطر  يسميقة  يد وىيب  ير وي خم –4

وخرـص إد رة   يشيـ  شـيمدة  يسملقدـتير  أطروحـة  دور ومكمنة إد رة  يسخمطر ف   يسؤسدة  ا قترمدسة  زبدي  يطقفة – 5
-2011  وىسدـمن  لممنة أب  بكر بىهميد  وزىؽم  يتدييركىقة  ينىؽم  ا قترمدسة و ينىؽم  يتجمرية    لأفر د وحؽكسة  يذركمت

 .27ص:   2012
 .84ص:   مرلع سمبق  ميشد حشم نهؽا  عقد  - 6
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 .وشفيا  ا ستر وقجقة -
 .وشسقة  يس  سم  يتشمفدقة -
 .ققمس مدى كفمسة رأس  يسمل و يهدرة زى   يؽفمء بما يت  ممت -
 . يسنمونة ف   وخمذ  يهر ر -
 . يسنمونة ف   وخمذ قر ر ت  يتدنير -
 رفع وهمرير زؼ  يسخمطر و يتحكػ فييم. -

وزىقــو سسكششــم  يهــؽل أن إد رة  يسخــمطر بذــك  زــمم ونشــ  قــدرة  يبشــؽك زىــ   يــتحكػ فــ   يسخـــمطر 
  يسحتسىة  يحدوث مؼ خلال زدة  لر ء ت وحد مؼ  يتأثر بتىغ  يسخمطر.

 خطهات إدارة السخاطخ -ثانيا
 وىجأ  يبشؽك يسؽ لية مخمطرىم إي   زتسمد زدة خطؽ ت وسكشيم مؼ  يتهىي   يخطر أو ربسم  يحد مشو.     

  يسخمطر  يسنتسدة مؼ طرف  يبشؽك:و يذك   يسؽ ي  يؽضح خطؽ ت إد رة 
 "21" رقم ذكلال

 خطهات إدارة السخاطخ

 
   يطحنـة  لأويـ   مرك  وطؽير  يدر سمت  ينىقم و يححؽث يىشذـر  وإد رة  يسخمطروهيقػ   زمطف زبد  يسشنػ وآخرون  السرجر:
 .08ص:  2008   يهمىرة

 

تعرٌف 
 المخاطر 

تحلٌل 
 المخاطر

تقٌٌم 
 المخاطر

التحكم فً 
 المخاطر

المراقبة 
والمتابعة 

 الدولٌة

 يخطؽة 
  لأوي 

 يخطؽة 
  يثمنقة

 يخطؽة 
  يثميثة

 يخطؽة 
  ير بنة

 يخطؽة 
  يخممدة
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 لإد رة مخمطر  ا ئتسمن سجب  وحمع  يخطؽ ت  لآوقة: أزلاهويتزح مؼ  يذك  
 1فيػ  يسخمطر و يتنرف زى   يشتمئج  ير  يسلائسة ؛تعخيف السخاطخ. 
  2 يخطر و يؽقؽف زى  مرمدره  لأصىقةيتػ بيم ورشقف  ؛تحميل السخاطخ. 
 يتزـــسؼ ذيـــغ ققـــمس  يحجـــػ  يسحتســـ  يىخدـــمرة و حتســـمل حـــدوث وىـــغ  يخدـــمرة ثـــػ ورويـــب  ؛تقيـــيم السخـــاطخ

أويؽيـــمت  ينســـ    وســـؽف وتطىـــب مخـــمطر منيشـــة بدـــبب شـــدة وطـــأة  يخدـــمرة  يسحتسىـــة  ا ىتســـمم بيـــم قبـــ  
مـؼ  يسخـمطر  يتـ  وتطىـب إبـد ء قـدر متدـمو مخمطر  خرى   وف  منعػ  لأحؽ ل سـؽف سكـؽن ىشـمك زـدد 

 .3مؼ  ا ىتسمم بيم
 4يتػ وحديد أي  يطرق ندتخدم يتهىي   حتسمل  يخطر وآثمره ؛التحكم في السخاطخ. 
 زىــ   يبشــؽك أن ونســ  زىــ  إسجــمد نعــمم منىؽمــمت قــمدر زىــ  وحديــد وققــمس  ؛السخاتبــة والستابعــة الجوريــة

  ر  زىــ  مر قحــة  يتغيــر ت  يسيســة فــ  وضــع  يسخــمطر يــدى  يبشــغ يسخــمطر بدقــة وبــشفس  لأىسقــة سكــؽن قــمد
وبذـــك  زـــمم فـــإن  يسر قحـــة و يستمبنـــة  يدوريـــة يىسخـــمطر ونشـــ  وطـــؽر أنعســـة  يتهـــمرير فـــ   يبشـــغ  يتـــ  وبـــيؼ 
 يتغيــر ت  يسنمكدــة فــ  وضــع  يسخــمطر يــدى  يبشــغ ومــم ىــ   ا ســتند د ت  يستــؽفرة يدســو يىتنممــ  مــع ىــاه 

 .5 يستغير ت
  مفههم إدارة مخاطخ الائتسان :مب الثانيالسط
ويــــتػ  يبشــــؽك وبذــــك  خــــمص بميسخــــمطر  ا ئتسمنقــــة إذ يتطىــــب مشيــــم  ا نتحــــمه إيــــ   يسهــــدرة  ا ئتسمنقــــة      

فف  حمل ونرض  يبشؽك إي  ىاه  يسخمطر يتؽلب زىييم  يىجؽء إيـ  مـم   يىسهترضيؼ زؼ مشحيػ  ا ئتسمن 
 سدس  بإد رة مخمطر  ا ئتسمن.

وشذـــأ  يسخـــمطر  ا ئتسمنقـــة بدـــبب يجـــؽء  يسشذـــأة إيـــ  وهـــدسػ  يهـــروض أو  ا ئتســـمن يلأفـــر د و يهطمزـــمت      
 ا قترمدسة  يسختىفة مع زدم مهدرويم زى   سترلمع حهؽقيم )سؽ ء كمنت قرضم  أو  يـره(  وىـا   يدـبب قـد 

                                                           
 .126ص:   مرلع سمبق  ميشد حشم نهؽا  عقد  -1
ــة أبنــمد  قترــمدسة  " يسخــمطر  يسروحطــة بــرأس  يســمل  يحذــري وكقققــمت إد رويــم"  بىؽنــمس زبــد الله وكر ىــ  أســسمء –2   مجى

 .21ص:   2013  01   يندد03لممنة بؽمرد س   يسجىد
  بشؽك( مخـمطر  ا ئتسـمن و ا سـتثسمر وأسـنمر  يرـرف -شركمت -إد ر ت -إد رة  يسخمطر )أفر د  طمرق زبد  ينمل حسمد –3

 .61ص:   2003   يد ر  يجممعقة
4

 .22ص:   مرلع سمبق  كر ى  أسسمءو  بىؽنمس زبد الله - 
5

 .304ص:   مرلع سمبق  وآخرون شهيري نؽري مؽس   – 
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 ا سـتحهمق  يسحـدد  أو سكؽن نتج زؼ زدم قدرة  يسهترض زى   يؽفمء برد أصـ   يهـرض وفؽ ئـده فـ  وـمريخ 
 .1أن يو  يهدرة  يسميقة زى   يدد د ويكشو ا  ير ب ف  ذيغ يدبب أو لآخر ) يسسمطىة مثلا(

زدم  يهدرة زى  سد د  يهروض )ود ئع  يجسيؽر( ف  ومريخ  ستحهمقيم  مم  ى  السخاطخ الائتسانية" -
ب   يسهترض وف  ىاه  يحمية يىجأ ينج  سبحو  يتنثر و ا فلاس  و بدبب مسمطىو متنسده ومهرؽدة مؼ ق

. "ملاذ  آمشم بمزتحمره يبشغ  ي   يتررف بميزسمن 
2  

ىـ   حتسـمل فذـ   يسهتـرض  يسرـرف  أو  يطـرف  مخـاطخ الائتسـان": تعخيف  شـ  التدـهيات الجوليـة  -
." يسهمب  ف   يؽفمء بميت  مموو وفهم يىذرو   يستفق زىييم

3 
 يحميقة و يسدتهبىقة  يت  سسكؼ أن وتأثر بيم إير د ت  يبشغ ورأسسميو   ى   يسخمطر السخاطخ الائتسانية" -

."و يت  وشجػ زؼ زدم ققمم  ينسلاء  يسهترضيؼ بميؽفمء بميت  ممويػ وجمه  يبشغ ف   يؽقت  يسحدد يىؽفمء
4 

وث و يك  وتنمم   يبشؽك مع ىاه  يسخمطر وهـؽم بموحـمع  لـر ء ت مـؼ شـأنيم أن وهىـ  مـؼ إمكمنقـة حـد     
ويقسـم يىـ  بنـ  مـؼ ونـمريف  يستنىهـة   "إد رة مخـمطر  ا ئتسـمن"وىغ  يسخمطر وىـ  مـم سنـرف بسرـطىح 

 بيا   يسرطىح:
ىــ   لإد رة  يتــ  ويــدف إيــ  وحديــد وققــمس ومر قحــة و يدــقطرة زىــ   يسخــمطر  إدارة مخــاطخ الائتســان " -

ضـــسؼ حـــدود مهبؽيـــة ووىبقـــة   يشمشـــئة زـــؼ  حتســـمل  يتخىـــف زـــؼ ســـد د  يهـــروض  و يحفـــم  زىـــ   يسخـــمطر
." يستطىحمت  يتشعقسقة

5 
ى  زسىقة وحىي  ققمس  وهيقػ  وضع ووطؽير  ستر وقجقمت  لإد رة يىسخمطر  إدارة السخاطخ الائتسانية " -

 و وخمذ  لإلر ء ت  يسشمسحة يىتخققف مشيم و يتهىي  مؼ آثمرىم  وذيغ زى  أسمس  يتكىفة و ينمئد ووحهيق 
 

                                                           
1
  صــشدوق  يشهــد  ينربــ   منيــد  يتــدريب وبشــمء  يهــدر ت   يسخــمطر  يسرــريقة وأســمييب ققمســيم  زبــد  يكــريػ أحســد قشــدوز - 
 .20ص:  2020  05 يندد

بغــد د مجىــة كىقــة   "2إد رة  يسخــمطر  يسرــريقة ومــدى  يتــ  م  يسرــمرف  ينر ققــة بستطىحــمت بــمزل "  بىدــػ حدــيؼ رهقــف –2
 .400ص:   2015  46 يندد   لممنة بغد د   يسنيد  ينمي  يىدر سمت  يسحمسبقة و يسميقة  يىنىؽم  ا قترمدسة

3 – Principles for the Managmement of Cridit Risk، The Bank for International Settlements، 

https://www.bis.org/publ/bcbsc125.pdf ،p: 01. 
4
رسـمية ا سـتكسمل   أثر إد رة مخمطر  ا ئتسمن  يسررف  زى   لأد ء  يسمي  فـ   يبشـؽك  يتجمريـة  لأردنقـة  آا ء زيمد  بد ح – 

  رق  لأوسـطلممنـة  يذـ  كىقـة  لأزسـمل  قدػ  يسحمسحة و ينىؽم  يسميقة و يسرـريقة  متطىحمت درلة  يسملقدتير ف   يسحمسحة
 .17ص  2020   لأردن  زسمن

5
مجىــة  ينىــؽم  ا قترــمدسة و يتدــيير   "منــميير يجشــة بــمزل فــ  ظــ   يسخــمطر  ا ئتسمنقــة"  بــؼ منســر زىــ  ولقلايــ  زســر – 

 .143ص:   2020  01 يندد  13 يسجىد  03لممنة  يج  ئر   و ينىؽم  يتجمرية

https://www.bis.org/publ/bcbsc125.pdf
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."ة  يسخمطرة  يسسكؼ وحسىيم ومدتؽى  يربحقة  ومر قحة ىاه  يسخمطر بذك  مدتسر يتؽ زن بيؼ درل
1 

ىــ  مجسؽزــة  يترويحــمت  لإد ريــة  يتــ  ويــدف إيــ  حسمســة أصــؽل وأربــمح  يبشــغ  إدارة مخــاطخ الائتســان" -
ووهىيـــ   يخدـــمرة إيـــ  أدنـــ  مدـــتؽيمويم وذيـــغ بتحديـــد نؽعقـــة ىـــاه  يسخـــمطر وققمســـيم و ينســـ  زىـــ  إزـــد د 

"لإلر ء ت  يكفيىة بميرقمبة زىييم 
2 . 

إد رة مخــمطر  ا ئتســمن ىــ  زسىقــة وهيــقػ وإد رة  يسخــمطر  يتبــيؼ أن   وكسحرــىة يســم وــػ ذكــره إذن
 يستنىهة بتسؽي   ينسلاء أو  لأطر ف  لأخرى و يت  وتسث  ف  زدم قدرة  يسديؼ زى  سد د  يديؽن  يسدتحهة 

ؼ  لأنذـطة و لإلـر ء ت  يتـ  ويـدف إيـ  وهىيـ   يسخـمطر  يستنىهـة ووتزسؼ إد رة مخمطر  ا ئتسـمن  ينديـد مـ
 بما ئتسمن.

 

  أهجاف ومهام إدارة مخاطخ الائتسان :السطمب الثالث
ودــن  إد رة مخــمطر  ا ئتســمن كــأي إد رة أخــرى إيــ  بىــؽه مجسؽزــة مــؼ  لأىــد ف و ذيــغ مــؼ خــلال        

 .ا ئتسمنقة يققمم بندة ميمم إد رية  يخمصة بسؽ لية  يسخمطر  
 أهجاف إدارة مخاطخ الائتسان -أولا
 : 3إد رة مخمطر  ا ئتسمن إي  وحهيق مجسؽزة مؼ  لأىد ف أبرزىم مم يى  ويدف     
 .وهىي   يسخمطر  ا ئتسمنقة  ويجب أن وتشمسب ىاه  يسخمطر مع طمقة  يبشغ وقدروو زى  وحهيق  لأربمح -
 .مطر  ا ئتسمنقة و يحد مشيميتنيؼ أن ييدف  يبشغ إي  إد رة كمفة  يسخ -
 .يتنيؼ أن سحمول  يبشغ لمىد  وشؽيع محفعة  لإقر ض بذك  ليد -
 سجب أن وتشمسب زؽ ئد  ا ئتسمن و يسخمطر  يشملسة زشو زى   يسدي  يطؽي . -
حيـــ، سكـــؽن ىـــدف إد رة  يسخـــمطر  ا ئتسمنقـــة فـــ  وهىيـــ   يسخـــمطر  يسروحطـــة بـــميهروض و يتسؽيـــ  زـــؼ      

  ينؽ م   يسؤثرة زى   يسخمطر و وخمذ  ا لر ء ت  يلازمة يىتهىي  مشيم.طريق وحديد 
 

                                                           
1
ـــة دفـــمور   "ر  ا ئتســـمن فـــ   يحـــد مـــؼ مذـــكىة  يتنثـــر  ا ئتســـمن دور إد رة مخـــمط"  لنفـــر إسســـمن  وبـــدرون  عقدـــ  -  مجى

 .21ص:   2022  01 يندد  13 يسجىد   يج  ئر   يسديىة  لممنة محمد بؽضقمف   قترمدسة
2
  ورقة زس  مهدمـة يىسـؤوسر  ينىسـ   يدـشؽي  يدـمبع  يسخمطر  ا ئتسمنقة وحىيىيم ققمسيم إد رويم  و يحد مشيممفتمح صميح   - 
 .11  ص :2008أفري    18-16 لأردن  أسمم   رة  يسخمطر و  قترمد  يسنرفة  لممنة  ي يتؽنةلإد 

3
 .129ص:   2005  مرر   ا سكشدرية  مشذأة  يسنمرف يىشذر  ققمس وإد رة  يسخمطر بميبشؽك  سسير  يخطيب – 
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 مهام إدارة مخاطخ الائتسان -ثانيا
 وتطرق إد رة مخمطر  ا ئتسمن يىققمم بسجسؽزة مؼ  يسيمم أىسيم مم يى :     
 إعجاد تقييم دوري لسحفظة استثسارات البش  ومحفظته الائتسانية -1
دوري يسخمطر  ستثسمر ت  يبشغ ومحفعـة  ا ئتسـمن يدسـو   ومـم وـػ مـؼ إلـر ء ت فـ   يتنيؼ إلر ء وهيقػ     

 . لإد رة  ينىقم يىبشغ  شأنيم ومم سيتػ  وخمذه يسؽ لية مم سدتجد مؼ مخمطر  وينرض  يتهيقػ زى
وىــؽ  لأمــر  يــاي يتطىــب وضــع نعــمم وفرــيى  يــتػ بسؽلحــو إزــد د  يتهيــقػ  يسذــمر إيقــو بميدــرزة و يدقــة     
 .يلازمة ينرضو زى   لإد رة  ينىقم يىبشغ ف   يسؽ زيد  يسهررة 

وف  ىـا   يسجـمل يتنـيؼ أن يـتػ  يتشدـيق بـيؼ إد رة مخـمطر  ا ئتسـمن وإد ر ت  ا ئتسـمن  يسختىفـة بميبشـغ      
وكــايغ  لإد ر ت  يسذــرفة زىــ   ا ســتثسمر ت وإد رة نعــػ  يسنىؽمــمت أو  يحمســب  لآيــ  حدــب  يشعــمم  يستحــع 

ــقػ بميدقــة بميب شــغ  وذيــغ بغــرض ورــسقػ  يجــد ول  يتــ  ودــتخدم فــ  ىــا   يغــرض يدــيؽية  ا ســتخد م و يتهي
 .1 يلازمة و يدرزة  يسطىؽبة

  إعجاد تقييم لسخاطخ الشذاط الاقترادي -2 
ويـــدف زسىقـــة وهيـــقػ  يسخـــمطر إيـــ  إسجـــمد معقـــمر مؽضـــؽز  يققـــمس  يسخـــمطر زىـــ  مدـــتؽي  يشذـــم        

وهيقػ  يجد رة  ا ئتسمنقة حفعة كك   ويسث  نعمم وهيقػ  يسخمطر حجر مدتؽي  ي  وية ف  و ينسي   وزى   يس
  :  لآو     ويدمزد زىيىنسي 
  .أسس مؽضؽعقة ومتمبنة  ستسر رية لؽدوو  مشح  ا ئتسمن  يجيد زى -
حديد  لأنذطة  يرقمبة زى  لؽدة  يسحفعة ووحديد  ستر وقجقة  يتنمم  مع  يسخمطر  يسدتهبىقة يىسحفعة و -

  . ا قترمدسة  يسدتيدف  يتؽسع  ا ئتسمن  بيم ووىغ  يسطىؽب وهىقص  ا ئتسمن  يسؽلو إيييم
 .ودنير  يتسؽي  وأسقدم زى   ينلاقة بيؼ  ينمئد و يسخمطرة -
  .وضع أسمس ىمم يتحديد  يدىطمت  يتهديرية ف  مجمل مشح  ا ئتسمن -
ة يـقس بـدسلا يىتحىيـ   ا ئتسـمن  يـدي مدـئؽي   ا ئتسـمن حيـ، أنـو ا  نعمم  يتهيقػ  يرقس  يىجـد رة  ا ئتسمنقـ -

 .سذس  كمفة  يترؽر ت و ا حتسما ت  يستؽقع حدوثيم مدتقحلا
 
 
 

                                                           
1

 .165ص:   يدمبق  نفس  يسرلع – 
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 التقييم الخقسي لمججارة الائتسانية لمعسلاء -3
حيػ يتنــيؼ قبــ  مــشح  ا ئتســمن  يتأكــد مــؼ كفمســة  يسهؽمــمت  ا ئتسمنقــة يىنســلاء لإمكــمن  يشعــر فــ  مــش       

 يتنـرف زىـ    وذيغ بتحديـد درلـة  يسخـمطرة يىنسـلاء   ا ئتسمن حي،  يسطىؽب زشد وؽفر  يجد رة  ا ئتسمنقة
 يسخمطر  ا ئتسمنقة يىنسي  بتحىي  زشمصر  يجد رة  ا ئتسمنقة  يخمصة بو  يت  وػ وبؽيبيم إيـ  زؽ مـ  مميقـة 

وأخــــرى  يــــر مميقــــة ) يسذــــروع وإد روــــو  )مؤشــــر ت  يدــــيؽية   ييقكــــ   يتســــؽيى   ندــــب  يربحقــــة .....إيــــخ( 
 ا ســـتنلام  ي يـــمرة  يسيد نقـــة .....إيـــخ( مـــع إزطـــمء وزن مخـــمطرة ورلقحـــ  يكـــ  زشرـــر مـــؼ وىـــغ  ينشمصـــر 

 .1 يفرعقة
 إعجاد تقاريخ شهخية ودورية والعسل عمى الحج من السخاطخ الائتسانية -4
  و شــفــ  حجــػ  يتدــيقلات بــدون ضــسمن زي وتسثــ   يتهــمرير  يذــيرية  يتــ  ونــرض زىــ   لإد رة  ينىقــم     

ندبتيم يىسحفعة   يتديقلات  يسدتحهة زى   ينسلاء و يػ وددد ف  ومريخ إزد د  يبقمن  أمم  يتهمرير  يدورية 
فـــتخص وبؽيـــب  يسحفعـــة وفـــق قطمزـــمت  يشذـــم   ا قترـــمدي و وؽزينيـــم إيـــ  ودـــيقلات بزـــسمن زيشـــ  أو 

شعػ  لإنــا ر  يسحكــر  بقــمن زىــ  مــدى وؽ فــق  يزــسمنمت مــع بدونــو  بنــ  مؤشــر ت لــؽدة  لأصــؽل وفهــم يىــ
 يتدــيقلات  يسسشؽحـــة يىشعــر فـــ  حجـــػ  ا نكذــمف  يهـــمئػ و وهريــر  يسخررـــمت  يسشمســـحة ويــدف كـــ  ىـــاه 
 يتهمرير ا ستخر ج مؤشر ت ودمزد إد رة  يبشغ ف   وخمذ مم يى م لإد رة  يسخـمطر زىـ  أسـس سـىقسة و  يتـ  

 م  متمبنتيم و يرقمبة زىييم.وتىخص ف  وحديدىم  ققمسي
 

   الحهكسة السرخفية في إدارة مخاطخ الائتسان دورالثالث :  السبحث

أدى وحرير  لأسؽ ق  يسميقة و ينؽيسة و يتهدم  يتكشؽيؽل  ومم ر فهيم مؼ  يتغير ت  يدرينة ف  بيئة   
ديد مؼ  يسخمطر  ا ئتسمنقة إي  ونرض ىاه  لأخيرة يدرلة كبيرة مؼ  يتهىحمت و إي  مؽ لية  ين   يبشؽك

وكمن ذيغ مؼ أحد    يت  ا  وهؽى وجشبيم ومؼ ثػ إي  صنؽبة إد رة  يسخمطر  ا ئتسمنقة برؽرة ليدة 
  لأسحمب  يرئقدقة لإصد ر يجشة بمزل يىرقمبة  يسرريقة يسجسؽزة مؼ  ا وفمققمت يتغطقة مخمطر  ا ئتسمن .

 

                                                           
مد خىة مهدمة إي  مىته   ينىس     يسرمرف  يسرك ية  يهطرية و ا قىقسقة إد رة  يسخمطر  يسميقة ووظقفة  مشرؽر مشمل –1

أكتؽبر  21-20يؽم    لممنة فرحمت عحمس سطقف   لأزمة  يسميقة و ا قترمدسة  يدويقة و يحؽكسة  ينميسقة   يدوي 
 .04ص:   2009
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  خاطخ الائتسانيةوتغطية الس 1اتفاتية بازل  : السطمب الأول

ظيرت يجشة بمزل إي   يؽلؽد بند حدوث  ضطر ب ف   لأسؽ ق  يسميقة  ياي أزهب  نيقمر نعمم       
  يحند  نيقمر برووؼ وودز   وكبدت  ينديد مؼ  يسرمرف 1973برووؼ وودز  لأسنمر  يررف ف  زمم 
شر ف  يسررف   يفيدر ي  سحب مكتب  لإ 1974يؽنيؽ  26خدمئر كبيرة ف   ينسلات  لألشبقة  وف  
بند أن بىغت مخمطر  يررف  (Bankhaus Herstatt) بأيسمنقم  يغربقة  يرخرة  يسرريقة يسررف

 لألشب  يىسررف ثلاثة أضنمف رأس مميو  وقد وكبدت  يسرمرف خمرج أيسمنقم خدمئر فمدحة ف  
ويقم إي  ىا    مسم أضمف بند  د(Bankhaus Herstatt) ونمملاويم  ير  يسدتهرة مع مررف

 ا ضطر ب  وف  أكتؽبر مؼ نفس  ينمم  أ ىق مررف فر نكىيؼ  يؽطش  ف  نيؽيؽرك أسزم  أبؽ بو بند 
 .1وكبده خدمئر كبيرة ف  أسنمر  يررف  لألشب 

 a The Basel Committee on Banking)ونعـر  ييـا  وذـكىت يجشـة بـمزل يىرقمبـة  يسرـريقة      

Supervision( )BCBS)   بسديشـة بـمزل  يدؽيدـرية مـؼ قبـ  محـمفع   يبشـؽك  يسرك يـة  1974فـ  زـمم
*  وبتنـــمون  يدـــىطمت  يشهدســـة يكـــ  مـــؼ يؽكدـــسبؽره  (G10)يسجسؽزـــة  يـــدول  يرـــشمعقة  ينذـــرة  يكبـــرى 
( فـ  أزهـمب BIS) (Bank of International Settlements)وسؽيدـر  برزمسـة بشـغ  يتدـؽيمت  يدويقـة 

وينؽد ذيغ نتقجة وفمقػ   سمنقم وبشغ فر نكىيؼ ف   يؽا سمت  يستحدة  لأمريكقة ( ف  أيHerstatt)إفلاس بشغ 
 يسذمك   يسميقة وو  يد حجػ  يديؽن  يخمرلقة يدول  ينميػ  يثمي، و يسشمفدة  يهؽية مؼ لمنب  يبشؽك  يقمبمنقة 

 .2% مؼ أسؽ ق  يتسؽي   يدويقة38يىبشؽك  لأمريكقة و لأوروبقة وسقطرويم زى  حؽ ي  
يجشة  ستذمرية فشقة ا  ودتشد إي  أسة  وفمققة دويقة  و إنسم أنذئت  ى يجشة بمزل يىرقمبة  يسرريقة       

بسهتز  قر ر مؼ محمفع   يبشؽك  يسرك ية يىدول  يرشمعقة  و ستطمزت أن ودمىػ بهدر كبير ف  إزطـمء 

                                                           
    يىسرـمرف  ا سـلامقة  ينممىـة فـ   لأردنف   ا ستهر ر  يسـمي 3أثر وحدسمت وطبيق قر ر ت بمزل  رىمم محمد يؽسف نؽف  –1

  لممنـة  ينىـؽم  ا سـلامقة  ينميسقـة  كىقـة  يدر سـمت  ينىقـم  متطىحمت درلة  يسملدتير ف   يسرمرف  ا سـلامقة أطروحة يشي 
 .28ص:   2021   لأردن  زسمن
*(G10) 8 ( أيسمنقــم   فرندــم  كشــد   بىجقكــممجسؽزــة  يــدول  ينذــرة مسثىــيؼ مشزــسيؼ إيــ  يجشــة بــمزل يىرقمبــة  يسرــريقة وىــ

  يؽا سمت  يستحدة  لأمريكقة(.  بريطمنقم   يدؽيد  ىؽيشد    يقمبمن   سطميقم   ا وحمدسة

2
مجىـــــة  يحذـــــمئر   "ونـــــدسلات مهـــــرر ت يجشـــــة بـــــمزل ووحهيـــــق  ا ســـــتهر ر  يسرـــــرف "  زســـــمر زـــــريس ومجـــــدوب بحؽصـــــ  – 

 .100ص:   2017ممرس   01 يندد  03  يسجىد   يج  ئر  لممنة بذمر   ا قترمدسة
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  دول  ينـميػ  يسختىفـة سهـؽم زىـ  إطمر دوي  يىرقمبة  يسرريقة وإسجـمد فكـر مذـترك بـيؼ  يبشـؽك  يسرك يـة فـ
 يتشدــيق بــيؼ مختىــف  يدــىطمت  يرقمبقــة و  يتفكيــر فــ  إسجــمد آيقــمت يسؽ ليــة  يسخــمطر  يتــ  وتنــرض ييــم 

وبــايغ أصــححت ىــاه  يىجشــة وسثــ  حجــر  لأســمس    يبشــؽك إدر كــم مشيــم بأىسقــة وخطــؽرة  يهطــمع  يسرــرف 
 .1يىتنمون  يدوي  ف  مجمل  يرقمبة  يسرريقة

  2: مم يى  ويدف يجشة بمزل إي  وحهيق ثلاثة أىد ف رئقدقة وتىخص ف       
يىدىطمت  يشهدسة  يسسثىة ف  كثير مؼ  وديي  زسىقة وحمدل  يسنىؽممت  يستنىهة بإلر ء ت وأسمييب  يرقمبة -

 .  لأحؽ ل ف   يبشؽك  يسرك ية ومؼ ثػ محمفع  ىاه  يبشؽك  يسرك ية
 . ممل  يبشؽك وهرير حدود دنقم يكفمسة رأس -
 وحديؼ  لأسمييب  يغشقة يىرقمبة زى  أزسمل  يبشؽك. -
  و يــــاي 1998 دسدــــسبر 7قممــــت يجشــــة بــــمزل يىرقمبــــة  يسرــــريقة بتهــــدسػ وهريرىــــم  لأول بتــــمريخ و       

 ســتيدف وحهيــق  يتؽ فــق فــ   لأنعســة و يسسمرســمت  يرقمبقــة يقســم يتنىــق بققــمس كفمســة رأس  يســمل ومنمييرىــم 
 Base) (1بمسػ ) وفمققة بمزلوػ إقر ره  1988 لؽيىقةمرف  يت  وسمرس  لأزسمل  يدويقة. وف  وذيغ يىسر

Accord  حيـــ، أقـــرت معقـــمر  مؽحـــد  يكفمســـة رأس  يســـمل يقكـــؽن مى مـــم يكمفـــة  يبشـــؽك  ينممىـــة فـــ   يشذـــم  )
و مــؼ مشعــؽر  يسرــرف  كسعقــمر دويــ  يىدا يــة زىــ  مكمنــة  يسركــ   يســمي  يىبشــغ ووهؽيــة ثهــة  يســؽدزيؼ يقــ

 . 3ونسيق ملاءة  يبشغ
أبحــمث وــػ وضــع ندــحة زميسقــة يكفمســة رأس  يســمل ونتســد زــدة : بنــد صــيغة حدــاب كفايــة رأس الســال -أولا

%   8زى  ندحة ىا   لأخير إي   لأصؽل حدب درلة خطؽرويم وبطريهـة مرلحـة  وقـدرت ىـاه  يشدـحة بــ 
  وكمنـت ىـاه  يتؽصـقمت 1992مر  مـؼ نيمسـة زـمم وأوصت  يىجشة مؼ خلايو زىـ  وطبيـق ىـاه  يشدـحة  زتحـ

 كؽك  و ياي أصحح بند ذيغ رئقدم يىجشة  يايغ سسيت وىغ  (COOKE)مبشقة زى  مهترحمت وهدم بيم 
 

                                                           
1
  أطروحة مهدمـة يشيـ  شـيمدة  يـدكتؽر ه   3وطؽير  يسشعؽمة  يسرريقة  يج  ئرية وفق مهرر ت  وفمققة بمزل  نرلس منسري  – 

 .53ص:   2020  لممنة  يبؽيرة  كىقة  ينىؽم  ا قترمدسة و يتجمرية وزىؽم  يتديير
2

 .85-84ص ص:   2005   ا سكشدرية   يد ر  يجممعقة   يبشؽك ينؽيسة و قترمدسمت   زبد  يحسيد زبد  يسطىب – 
3
مجىـة   "أثـر وطبيـق متطىحـمت كفمسـة رأس  يسـمل حدـب  وفمققـة بـمزل زىـ  أد ء  يبشـؽك"   لام  حكقسة وبـؼ بـمير حبيـب – 

 .107ص:  2021  01 يندد  10 يسجىد   يج  ئر  02لممنة وىر ن   يتشعقػ و ينس 
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أسزـــم بسنـــدل  يســـلاءة  لأوروبـــ   وســـسيت يشدـــحة  يدـــمبهة يكفمســـة رأس  يســـمل بشدـــحة بـــمزل أو بشدـــحة كـــؽك 
(RSE*)1 . 

 ووحدب بمخترمر كسم يى  : 
 
 

 
% مــؼ مجســؽع 08بــرأس مــمل مدــموي يـــ  زىــ   لأقــ  سحــتفظ أن  يبشــغ سجــب زىــ  وبــيؼ  يشدــحة أنــو

  لأخطمر  يسرلحة بأوز ن منيشة. 
 

  1مكهنات رأس السال حدب بازل -ثانيا
 :2يتكؽن رأس  يسمل مؼ شريحتيؼ  

 ويسث   يذريحة  لأوي  مؼ رأس ممل  يبشغ. رأس السال الأساسي: -1
 

رأس  يسمل  يسدفؽع  حتقمطمت منىشة أربمح محتج ة  رأس  يسمل  لأسمس  
 

 ويتكؽن مؼ:
 يتسث  ف  حهؽق  يسدمىسيؼ مؼ أسيػ مستمزة وزمدسة . رأس السال السجفهع : -
  ا حتقمط   لإي  م  و ا ختقمري  مم زد  مخررمت  يديؽن  يسذكؽك فييم. الاحتياطات السعمشة:  -
 .الأرباح السحتجدة أي غيخ السهزعة -
 
 الاستبعادات من رأس السال الأساسي: -أ
 ا ســـتثسمر ت )رؤوس  لأمـــؽ ل فـــ   يبشـــؽك و يسؤسدـــمت  يسميقـــة  يتمبنـــة  يتـــ  ا  وعيـــر حدـــمبمويم ضـــسؼ  -

 حدمبمت  يسرك   يرئقد  )مدمىسة  يبشغ  لأم ف  رؤوس أمؽ ل  يؽحد ت  يتمبنة يو (.
                                                           

1
 *(RSE): Responsabilité sociale des entreprises 
1
– Philippe Garsualitt، Stiphane Pariami، La banque fonctionnement et stratégies، Economica، 

Paris، 1995، P :170. 
2

منيد  ينىؽم   مجىة  ا د رة و يتشسقة يىححؽث و يدر سمت  "ون ي  حؽكسة  يبشؽك ف  إطمر  وفمققمت بمزل"  بؼ ذىيب ييى  – 
 .100ص:   2008لؽ ن  13 يندد  يج  ئر  لممنة ويحمزة  قترمدسة و يتجمرية وزىؽم  يتديير ا 

%𝟎𝟖 ≤
 إلسمي  رأس  يسمل  رأس  يسمل  لأسمس  رأس  يسمل  يسدمند 

  لأصؽل  يسرلحة بأوز ن  يسخمطرة
 

ندحة كفمسة رأس  يسمل حدب بمزل 𝟏 
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خــرى و يسؤسدــمت  يسميقــة يسشــع وحــمدل  ا ســتثسمر ت  ا ســتثسمر ت  يستحمديــة فــ  رؤوس أمــؽ ل  يبشــؽك  لأ - 
  يرأسسميقة بيؼ  يبشؽك و يت  وؤدي إي  وزخقػ رأس  يسمل.

 
 .1ويسث   يذريحة  لأوي  مؼ رأس ممل  يبشغرأس السال السدانج:  -2
 
 
 
 

 مؼ:رأس  يسمل  يسدمند ويتكؽن 
 يحدمبمت  يختممقة يىبشغ  وبميتحديد  ى   ا حتقمطمت  يت  ا  وعير زشد نذر الاحتياطات غيخ السعمشة: -

  .مؼ خلال حدمب  لأربمح و يخدمئر   شر  أن وكؽن مهبؽية مؼ  يدىطة  يرقمبقة
ويــتػ وكؽيشيــم زشــدمم يــتػ وهيــقػ  يسحــمن  و ا ســتثسمر ت  يسميقــة بققستيــم  احتياطــات اعــادة تقيــيم الأصــهل: -

 .مدة  يتهيقػ وفهم لأسس منهؽية يدؽققة بدا  مؼ  يققسة  يدفترية زى  أن وتػ زسىقة إز
وىــ   حتقمطــمت زممــة لأنيــم ا  وؽ لــو   مخررــات مكهنــة لسهاجهــة أي مخــاطخ عامــة غيــخ محــجدة: -

 .ىبؽ  محدود ف  ققسة أصؽل با ويم . كسخرص  يسخمطر  ينممة يىتديقلات  ا ئتسمنقة يىسشعسة
ددة  لأل  بحي، ا  ي يـد ألىيـم متؽسطة وطؽيىة  لأل  وى  وأخا شك  سشد ت مح القخو  السدانجة: -

 زؼ خسس سشؽ ت.
وجسع بيؼ خرمئص حهؽق  يسدمىسيؼ و يهروض مؼ ىـؤا ء  يسدـمىسيؼ   حيـ،  أدوات رأسسالية أخخى: -

وتدـػ بميسذــمركة فـ  وحســ  خدــمئر  يبشـغ فــ  حــمل وحههيـم كســم أنيـم  يــر قمبىــة يلاسـتيلاك  مثــمل  يدــشد ت 
 . يت  وتحؽل إي   سيػ بند فترة محدودة

وضنت مؼ أل  وجشب وزـدم إسـر ف  يبشـؽك فـ   سـتخد ميم زىـ  حدـمب  قيهد رأس السال السدانجة: -أ 
 رأس  يسمل  لأسمس :

% مـؼ زشمصـر رأس  يسـمل  لأسمسـ  بيـدف  ينسـ  100أا  يتندى إلسمي  زشمصر رأس  يسمل  يسدمند  -
 مىسيؼ.زى  ودعقػ زشمصر رأس  يسمل  لأسمس   بمزتحمرىم  يسسثىة يحهؽق  يسد

                                                           
 .100ص:   نفس  يسرلع  يدمبق –1

يسمل  يسدمند=  حتقمطمت  ير منىشة+  حتقمطمت إزمدة وهيقػ  لأصؽل  يسخررمت  يسكؽنة رأس  
يسؽ لية أي مخمطر زممة  ير محددة) مخررمت  يديؽن  يسذكؽك ف  وحريىيم(+  يهروض 

 . يسدمندة+ أدو ت رأسسميقة أخرى 
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% مؼ ققستيم يىتحؽ   يسخمطر واباب أسنمر ىاه 55إخزمع  حتقمطمت إزمدة  يتهيقػ إي  خرػ بشدحة  -
 . لأصؽل  يدؽق و  حتسما ت خزؽع ىاه  يفروق زشد وحههيم زشد بقع  لأصؽل يىزريحة

% مؼ  لأصؽل 01.25أن سكؽن  يحد  لأقر  يىسخررمت  يسكؽنة يسؽ لية أي مخمطر  ير محددة  -
  يخطرة )أي مؼ مهمم ندحة  يسلاءة(  بيدف  يحد مؼ  ا زتسمد زىييم كرأسسمل. 
% مؼ رأس  يسمل  لأسمس  بيدف زدم  يتركي  زى  ىـاه 50أن سكؽن  يحد  لأقر  يىهروض  يسدمندة  -

  يهروض.
 :1ويجب  لأخا بنيؼ  ا زتحمر زشد وحديد رأس  يسمل  حتر م  يذرو   يتميقة

 مل  يتكسيى  زؼ رأس  يسمل  يتأسقد .أن ا  ي يد  يرأس  يس 
  مـؼ 50سجب أن ا  و يد  يهـروض  يتـ  سحرـ  زىييـم  يبشـغ مـؼ  يسدـمىسيؼ )  يهـروض  يسدـمندة( زـؼ %

 رأس  يسمل  لأسمس .
  مؼ  لأصؽل +  ا يت  ممت  ينرضقة  يخطرة.2أن ا  و يد مخررمت  يسخمطر  ير  يسحددة زؼ % 
 ة رأس  يسـمل  يسدـمندة أن سكـؽن مؽ فهـم زىييـم مـؼ طـرف  يدـىطمت سذتر  يهبؽل أسة  حتقمطـمت ضـسؼ قمزـد

  يرقمبقة.
 

 1التخكيد عمى السخاطخ الائتسانية حدب بازل  -ثالثا
بحيــ، ويــدف  ا وفمققــة إيــ  حدــمب مدــتى ممت  ركــ ت  وفمققــة بــمزل  لأويــ  زىــ   يسخــمطر  ا ئتسمنقــة      

ت كمنـمخمطر  ا ئتسمن  يت  قد وؽ لو  يبشغ  وذيغ سـؽ ء  رأسسمل ) يحدود  يدنقم  يسطىؽبة(  يلازمة يسؽ لية
ويــػ سذــس  معقــمر كفمســة  .2د خــ   يسي  نقــة أو خمرليــم أو كمنــت ثمبتــة أو متد ويــة مــع مر زــمة مخــمطر  يــدول
 .   3رأس  يسمل مؽ لية مخمطر أخرى كسخمطر  يررف و ا ستثسمر ف   لأور ق  يسميقة

    

                                                           
مىتهــــ   يـــؽطش  حــــؽل:  يسشعؽمــــة  يسرــــريقة  يج  ئريــــة    يشعــــمم  يسرــــرف   يج  ئـــري و وفمققــــمت بــــمزل  ســـىقسمن نمصــــر  -1

يـؽم     يذـىف  لممنـة حدـيحة بـؼ بـؽزى    ينىـؽم  ا قترـمدسة وزىـؽم  يتدـيير كىقـة  -و قع ووحدسمت -و يتحؽا ت  ا قترمدسة
 .289ص:  2004دسدسبر  14/15

ـــريع زبـــد  يهـــمدر –2 مجىـــة    يسؤسدـــة  "فـــرص ووحـــدسمت  ينســـ   يسرـــرف  فـــ  ظـــ  مدـــتجد ت مهـــرر ت يجشـــة بـــمزل"  ب
 .14ص:   2017  06 يندد  03لممنة  يج  ئر   يسؤسدة

  مجىـة  يشسـؽ  ا قترـمدي وريـمدة  لأزسـمل  " يتدقيق  يبشك  وفق  يسنميير  يدويقة يىتـدقيق" ،د  يدويةوفي  مشرؽري  ىؽ ري  –3
 .76ص:   2021  05  يندد  04 يسجىد   يج  ئر  لممنة أحسد در سة
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 تينتقديم دول العالم إلى مجسهع -1
وقدــست يجشــة بــمزل  يــدول وقممــت بترــشقفيم إيــ  مجســؽزتيؼ مــؼ حيــ، أوز ن  يسخــمطر  ا ئتسمنقــة       

 لأوي   يت  وحتؽي زى   يدول ذ ت مخمطر  ق  و يت  وؽضع ييم ورلقحمت مشخفزـة وىـا  بدـبب مرك ىـم 
 ا ئتسـمن  سكـؽن أزىـ  مـؼ  ا ئتسمن   يجيد أمم بمق   يدول فتػ وضنيم ف   يسجسؽزة  يثمنقة و يت  ورشقفيم 

 :1وطحهم يياه  يشعرة وػ  يتهدقػ كسم يى   دول  يسجسؽزة  لأوي 
ودول  ات تختيبات خاصة مـع صـشجوق  OECDمجسهعة دول مشظسة التعاون الاقترادي والتشسية  -أ

 الشقج الجولي
أكثــر مــؼ ســشة    وىــ  مجسؽزــة  يــدول  يتــ  رأت  يىجشــة   أنــو سسكــؼ إذ  ز دت  ا يــد زمت يــديشؽىم       

فإن وزن  يسخمطر سه  زؼ  يـؽزن  يسخرـص يحـمق   يـدول  وبميتـمي  يشعـر إيـ  ىـاه  يـدول زىـ  أنيـم ذ ت 
مخــمطر أقــ  مــؼ بــمق  دول  ينــميػ  ووزــػ دول ىــاه  يسجسؽزــة  يــدول كممىــة  ينزــؽية فــ  مشعســة  يتنــمون 

 ورويحمت إقر ضقة خمصة. و يدول  يت  يربطيم برشدوق  يشهد  يدوي  OECD  ا قترمدي و يتشسقة
بذر   ستحنمد أي دوية مؼ ىاه  يسجسؽزة يسدة خسس سشؽ ت إذ  مم قممت بإزمدة لدوية  يـديؼ        

 ينمم  يخمرل  ييم ومنش  ذيغ أن ىا   يذـر  سدـسح ب يـمدة أو  نخفـمض زـدد ىـاه  يـدول  يتـ  وتكـؽن: مـؼ 
سبرج  ىؽيشد   يدؽيد  سؽيدر    يسسىكة  يستحدة   يؽا سمت بىجقكم  كشد  فرندم   يسمنقم  إسطميقم   يقمبمن  يؽكد

 .  سحمنقم   ستر يقم   يبروغمل   ييؽنمن   يستحدة  لأمريكقة   سدىشد   إيريشد 
وىــ  وزـػ بـمق  دول  ينـميػ  ويشعـر إيــ  ىـاه  يـدول زىـ  أنيــم مجسهعـة الـجول الأخــخى فـي العـالم :  -ب

ى وبميتــــمي  ا  وتستــــع ىــــاه  يــــدول و يبشــــؽك  ينممىــــة فييــــم  ذ ت مخــــمطر أزىــــ  مــــؼ دول  يسجسؽزــــة  لأخــــر 
و يــدول ذ ت  يترويحــمت  لإقر ضــقة  يخمصــة مــع  OECDبتخققزــمت فــ  أوز ن  يسخــمطر  يسهــررة يسجسؽزــة 

 صشدوق  يشهد  يدوي  .
قممت طريهة ققـمس منـدل كفمسـة رأس  وضع أوزان تخجيحية مختمفة للأصهل داخل و خارج السيدانية: -2
يتػ وطبقهو زى  لسقع  يفهر ت د خ  وخمرج  يسي  نقة   زى  أسمس إسجمد نعمم مؼ  لأوز ن يىسخمطرة   يسمل

  ينسؽمقة يىسررف.
إن  يـــؽزن  يترلقحـــ  سختىـــف بـــمختلاف  لأصـــ  مـــؼ ليـــة  وكـــايغ  خـــتلاف  يسىتـــ م بملأصـــ  أي        

 لأصــ  مــؼ خــلال خسدــة فنشــد حدــمب معقــمر كفمســة رأس  يســمل  وــرلح مخــمطر    يســديؼ مــؼ ليــة أخــرى 
 %(. 100  %50  %20  %10  أوز ن ى : )صفر%

                                                           
 .85 -84ص ص:   مرلع سمبق  زبد  يسطىب زبد  يحسيد –1
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ولإومحــة قــدر مــؼ  يسرونــة فــ  مجــمل  يتطبيــق يىــدول  يسختىفــة  فهــد وركــت  يىجشــة يىدــىطمت  يشهدســة 
 يسحىقـة حريــة  ختقــمر ووحديــد بنــ  أوز ن  يسخــمطر. كســم أن إزطــمء وزن مخــمطر لأصــ  مــم ا  سنشــ  أنــو 

ا ت  يدرلة  وإنسم ىـؽ أسـىؽب ورلقحـ  يىتفرقـة بـيؼ أصـ  وآخـر حدـب درلـة أص  مذكؽك ف  وحريىو ب
 .1 يسخمطر بند وكؽيؼ  يسخررمت  يلازمة

 حدب أصشمف  لأصؽل: أوز ن  يسخمطرة  يسرلحة يلأصؽل د خ   يسي  نقة يتمي  يبيؼ و يجدول       
 "22" ججول رقمال

 1ازل أوزان السخاطخة السخجحة للأصهل داخل السيدانية حدب ب
 نهعية الأصهل درجة السخاطخة

  يشهدسة. .1 % 0
  . يسطىؽبمت مؼ  يحكؽمة  يسرك ية و يبشؽك  يسرك ية بمينسىة  يسحىقة و ينسؽية بيم .2
 يسطىؽبمت  لأخرى مؼ  يحكؽممت  يسرك ية يدول مشعسة  يتنمون  ا قترمدي وبشؽكيم  .3

 (. OCDE يسرك ية )
قة صمدرة مؼ  يحكؽممت  يسرك ية ف   يسطىؽبمت بزسمنمت نهدسة وبزسمن أور ق ممي .4

 (.OCDE( أو مزسؽنة مؼ قب   يحكؽممت  يسرك ية يدول  يـ )OCDEدول  يـ )
0% 10 % 

20 % 50%  
أو حدبسا تقخر 
الدمطات 
 السحمية

 يسطىؽبمت مؼ مؤسدمت  يهطمع  ينمم  يسحىقة و يهروض  يسزسؽنة مؼ أو  يسغطمة  
  يسؤسدمت.بؽ سطة  صد ر ت أور ق مميقة مؼ وىغ 

 يسطىؽبمت  يسزسؽنة مؼ بشؽك  يتشسقة متنددة  لأطر ف ) مث   يبشغ  يدوي ( وكايغ  .1 %20
  . يسطىؽبمت  يسزسؽنة أو  يسغطمة بأور ق مميقة صمدرة زؼ وىغ  يبشؽك

و كا   يهروض  يسزسؽنة  (OCDE)  يسطىؽبمت مؼ  يبشؽك  يسدجىة ف  دول  يـ .2
 مشيم.

و يخمضنة  (OCDE)  يسميقة  يسدجىة ف  دول  يـ  يسطىؽبمت مؼ شركمت  لأور ق .3
  .ا وفمققمت رقمبقة  وكا  مطىؽبمت بزسمنمت وىغ  يذركمت

و يستحه  زى   ستحهمقيم أق   (OCDE)  يسطىؽبمت مؼ  يبشؽك  يسحىقة خمرج دول  يـ .4

                                                           
كىقة   أطروحة مهدمة يشي  شيمدة  يدكتؽر ه ف   ينىؽم  ا قترمدسة  لإد رة  يسخمطر  يسرريقة وفق  وفمققة بمز   نجمر حقمة –1

 .97-96ص ص:   2014-2013  لممنة فرحمت عحمس سطقف   ينىؽم  ا قترمدسة و يتجمرية وزىؽم  يتديير
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مؼ زمم و كا   يهروض  يستحه  زىييم أق  مؼ زمم و يسزسؽنة مؼ بشؽك مدجىة 
 . (OCDE)خمرج دول  يـ

  (OCDE) يسطىؽبمت مؼ مؤسدمت  يهطمع  ينمم  ير  يسحىقة ف  دول  يـ  .5
و يت  ا  وتزسؼ مطىؽبمت  يحكؽمة  يسرك ية و يهروض  يسزسؽنة بؽ سطة  

 .إصد ر ت أور ق مميقة مؼ ىاه  يسؤسدمت
  يشهدسة وحت  يتحري . .6

سذغىيم  يسهترضؽن  يهروض  يسزسؽنة بميكمم  برىؽنمت زى   ينهمر ت  يدكشقة  يت   %50
 أو  يت  سيؤلرونيم يىغير.

 .  يسطىؽبمت مؼ  يهطمع  يخمص .1 %100
و  يت  يتحه  زى  مقنمد  (OCDE)  يسطىؽبمت مؼ  يبشؽك  يسدجىة خمرج دول  يـ .2

 . ستحهمقيم فترة و يد زؼ زمم
و يت  يتحه  زى  مقنمد  (OCDE) يسطىؽبمت مؼ  يحكؽممت  يسرك ية خرج دول  ل .3

 ترة و يد زؼ زمم. ستحهمقيم ف
مم يػ وكؼ مسىؽحة  (OCDE)  يسطىؽبمت مؼ  يحكؽممت  يسرك ية خمرج دول  ي  .4

 .بمينسىة  يسحىقة و مسؽية بيم
 . يسطىؽبمت مؼ  يذركمت  يتجمرية  يسسىؽكة يىهطمع  ينمم .5
 . يسحمن  و لآا ت و لأصؽل  لأخرى  يثمبتة .6
 ت ف  شك  مدمىسمت ف   ينهمر ت و ا ستثسمر ت  لأخرى بسم ف  ذيغ  ا ستثسمر  .7

  .شركمت أخرى يػ ودخ  ف   يسي  نقة  يسؽحد يىبشغ
 لأدو ت  يرأسسميقة  يت  أصدرويم بشؽك أخرى )مم يػ وكؼ قد  ستحنت مؼ رأس  .8

   يسمل(.
 بمق   لأصؽل  لأخرى. .9

Source: AlFawwaz، Alrgalbat، "Capital Adequacy of the Jordanian Banking Sector for the 

Period 2000-2013 "،  International Journal of Academic Research in Accounting، Finance and 

Management Sciences، Vol 05،N 01 ،2015 ، P:247. 

 

نـــو بنـــد وحؽيـــ  أكســـم وقممـــت يجشـــة بـــمزل بؽضـــع منـــمملات وحؽيـــ   ا يت  مـــمت  ينرضـــقة  إذ سلاحـــظ      
ؽح أسمســم يىغيـر إيــ  أصـؽل خطيــرة مرلحـة بــأوز ن  يسخـمطر  فســؼ  لأصـؽل  يتـ  وسثــ   ئتسـمن محمشــر مسشـ

 ا يت  ممت  ينرضقة  يتهىيدسـة زىـ  أنيـم  ئتسـمن  يـر محمشـر ا  يتروـب زىقـو  نتهـمل إي   يزروري أن يشعر 
 لأمؽ ل مؼ  يبشغ إي   يغير محمشرة وبايغ زى  مخمطر  ق  مؼ  ا ئتسمن  يسحمشر  يايغ يتػ وحؽي   ا يت  م 
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  إي   ئتسمن محمشر بمستخد م منمم   يتحؽي   ياي سحدد درلة  يسخمطر وفهم يطبقنة  ا يت  م ذ وو   ينرض
ثػ يتػ وحؽي   ا ئتسمن  يسحمشر إي   صـ  خطـر مرلحـم بـميؽزن  يترلقحـ  يىسـديؼ. أي أن ققسـة  ا يت  مـمت 

 .1نقة  يسي   خمرج ينرضقة وحدب مؼ خلال  يؽزن  يترلقح   يخمص بملأصؽل  يسهمبىة 
 :1و يجدول  يسؽ ي  يبيؼ أوز ن  يسخمطرة  يسرلحة بميشدحة يلايت  ممت خمرج  يسي  نقة حدب بمزل 

 "22"رقم  ججولال
 1أوزان السخاطخة السخجحة بالشدبة للالتدامات خارج السيدانية حدب بازل 

  يبشؽد أوز ن  يسخمطرة
بسم ف  ذيغ خطمبمت  ا زتسمد ت  بد ئ   ا ئتسمن  يسحمشر ) يزسمنمت  ينممة يىفروض % 100

 يهبؽا ت  يسرريقة بسم ف  ذيغ   وحت  يطىب كزسمن يىهروض و لأور ق  يسميقة(
 يتطيير  ياي سأخا ىا   يطمبع  وفمققمت  يبقع وإزمدة و يذر ء وبقع  لأصؽل مع حق 
 يرلؽع إي   يبشغ يقسم يتنىق بسخمطر  ا ئتسمن و يسذتريمت  يسدتهبىقة يلأصؽل 

ت  ممت زؼ ود ئع مدتهبىقة و لأور ق  يسميقة و لأسيػ  يسدفؽزة ل ئقم و يت  زشد و ا ي
 سحب منيؼ.

وشفيا زسىقمت مهموا ت أو   بشؽد مروحطة بسنمملات حدؼ  لأد ء )خطمبمت  يزسمن % 50
 وؽريد ت(.

 بشؽد مروحطة بسخمطر قريرة  لأل  وتػ بميترققة  يا وقة ) ا زتسمد ت  يسدتشدسة(. % 20
أطروحـة   أثـر  يـديؽن  يستنثـرة و ننكمسـمويم زىـ   يدقمسـة  ا ئتسمنقـة فـ   يسرـمرف  يتجمريـة  يج  ئريـة  شـيىق ر بـح :السرـجر

  لممنـة  رد سـة  كىقـة  ينىـؽم  ا قترـمدسة و يتجمريـة وزىـؽم  يتدـيير  مهدمة يشي  شيمدة  يدكتؽر ه زىـؽم فـ   ينىـؽم  ا قترـمدسة
 .169ص:   2019-2020

 1997إلى  1990لات التي أجخيت عمى اتفاتية بازل من التعجي -3
 : 2دخىت بمزل زى   وفمقيتيم  لأوي  زدة وندسلات ومؼ أىسيم مم يى أ

وتنىـق ىـاه  يسخـمطر بنـدم  يتأكـد  : تغطية مخاطخ الدهق وإدخالها في تياس معجل كفاية رأس السـال -أ
ســمي  و  يسروحطــة بأســنمر  لأصــؽل وأســـنمر زشــد حدــمب  ينؽ ئــد و يسكمســب  يشمئســة زــؼ وغيــر ت  يدــؽق  ي

                                                           
 يطحنـــة    ســـتر وقجقة مؽ ليتيـــم -وحــدسمت  ينؽيســـة - يسرـــمرف  ا ســلامقة مهـــرر ت يجشـــة بـــمزل  أحســد ســـىقسمن خرـــمونة -1

 .116ص:   2008  زسمن  زىػ  يكتب  يحدي، يىشذر و يتؽزيع   لأوي 
د ر  يجممنـــة   مـــدى وكيقـــف  يشعـــمم  يسرـــرف   يج  ئـــري مـــع منـــميير يجشـــة بـــمزل وأىـــػ  ننكمســـمت  ينؽيســـة  فـــمئ ة ينـــر ف –2

 . 91-90ص ص:   2013  مرر   ا سكشدرية   يجديدة
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و يهـد وضـنت يجشـة بـمزل زـدة نسـمذج يحدـمب  يسخـمطر وذيـغ    يفمئدة ووغير ت أسنمر  يرـرف و  يدـيؽية
 ومؼ أمثىتيم:  مؼ زدة مؤشر ت كسقة ونؽعقة

 مخمطر أسنمر  يهمئدة  يسروحطة بأصؽل و يت  ممت  يبشغ و ينسىقمت خمرج  يسي  نقة.- 
حــمت أســنمر  صــرف يكمفــة  ينسىقــمت  يرــرف  ينملىــة  و لآلىــة و ينسىقــمت  يخمصــة بميسنــمدن مخــمطر وهى- 

  يشققدة و ياىب و يحلاويؼ.
 مخمطر وهىحمت أسنمر زهؽد  يدىع و لأسيػ و يسذتهمت  يسميقة شك  زمم. -
أضمفت ىاه  يتندسلات زشرر لديد إي   :إضافة شخيحة ثالثة لخأس السال و تحجيث طخق القياس -ب 

  .رأس  يسمل و ىؽ  يهروض  يسدمندة بملأل  سشتيؼ
بنــد أن أصــحح رأس  يســمل يتكــؽن مــؼ ثلاثــة شــر ئح كــمن ا  بــد مــؼ بــروز  تعــجيل تعخيــف رأس الســال: -ج

 ولؽد زلاقة بيؼ مخمطر  ا ئتسمن و مخمطر  يدؽق وزىقو فإن مندل  يكفمسة سحدب كسم يى :
        

 
 
 

 شر ئح وى  : 3يتكؽن مؼ  1وزىقو فرأس  يسمل حدب بمزل
 رأس  يسمل  لأسمس . الذخيحة الأولى: -
 رأس  يسمل  يسدمند. الذخيحة الثانية: -
  يهروض  يسدمندة. الذخيحة الثالثة: -
ر ركـ ت زىـ   يسخـمطر  ا ئتسمنقـة و حههـت نجمحـم فـ  زيـمدة  سـتهر  1بمير ػ مؼ أن  وفمققة بـمزل       

 يشعمم  يسمي  و يسررف   يدوي  و يؽصؽل إي  بيئة وشمفدقة أكثـر زد يـة بـيؼ  يبشـؽك زىـ   يرـنيد  يـدوي   
إا  أن  يتطؽر ت  يسميقـة  يسنمصـرة أولـدت مخـمطر أخـرى ا  وهـ  وـأثير  زـؼ وضـعقة  يبشـؽك مثـ  )مخـمطر 

 2003زل بإصـد ر فـ  أفريـ    فهممت يجشة بـم1 يديؽية و مخمطر  يتذغي  ( ا  سغطييم إطمر معقمر بمزل
  ووـدخ  يقـو منـميير وأخـا فـ  زـيؼ 1988مهترحمت لديدة بذأن كفمسة رأس  يسمل وح  مح   وفمققة زـمم 

 ا زتحــمر وبذــك  أكثــر دقــة وشــسؽيقة منممــ   يسخــمطرة فــ  مي  نقــمت  يسرــمرف  وىــؽ  يــاي زــرف بموفمققــة 
 .2بمزل
 

%𝟎𝟖 ≤
سمي إل رأس  يسمل  يذريحة  لأوي    يذريحة  يثمنقة  يذريحة  يثميثة   

%𝟏𝟐𝟓 × × مهميقس  يسخمطرة  لأصؽل  يسرلحة بأوز ن  يسخمطرة
 مندل كفمسة رأس  يسمل  
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 2اتفاتية بازل إدارة السخاطخ الائتسانية وفق  السطمب الثاني:
ســمل  ي رأسيــوحــديثم ا وفمققــة بــمزل  لأويــ   يتــ  وضــنت قؽ زــد يتحديــد مهــد ر  2ونتبــر  وفمققــة بــمزل       

أكثــر صــر مة  2وونتبــر  وفمققــة بــمزل    يــلازم يتغطقــة  يسخــمطر  يسميقــة  يسختىفــة  يتــ  وؽ لييــم  يسرــمرف
وبشـ  منعـػ أحكـمم ىـاه  ا وفمققـة فـ   ينديـد  وقـد وـػ  ووذدد زى  متطىحمت رأس  يسمل  يسطىؽبـة يىسرـمرف

 مؼ  يبىد ن حؽل  ينميػ وأصححت  لآن ل ء  مؼ  يسنميير  يسحىقة و يدويقة يىرقمبة  يسرريقة.
 يخمص  2بمزل  قةقممت يجشة بمزل يىرقمبة زى   يبشؽك بنس  لمد لإصد ر  وفمق  1999زمم وف          

س  يتغيـر ت فـ  هقكـ  ومسمرسـمت  لأسـؽ ق  يسميقـة و يبشـؽك. قبـ  بسعقمر كفمسـة رأسـسمل  يبشـؽك. بحيـ، سنكـ
قممت  يىجشة بدر سة أسحمب  لأزممت  يسرريقة ف  كثير مؼ  يدول و وزح مؼ وىـغ   2إصد ر  وفمق بمزل 

 يدر ســمت أن أىــػ  لأســحمب  يتــ  أدت إيــ  وىــغ  لأزمــمت ىــ  زــدم إد رة  يبشــؽك يىسخــمطر  يسرــريقة  يتــ  
يـا  فـإن  ا وفـمق  يجديـد ركـ    يرقمبـة  يد خىقـة و يخمرلقـة ) يدـىطمت  يرقمبقـة  يؽطشقـة(وتنرض ييم وضنف  

قممـت  يىجشـة بـإلر ء  2003و أفريـ   1999زى  منميجة وىغ  لأسحمب يزسمن قؽة  يبشـؽك. وخـلال  يفتـرة 
فــ  حتـ  صـدرت  يطحنـة  يثميثـة  1999 ينديـد مـؼ  يتنـدسلات زىـ   يطحنــة  لأويـ   يتـ  صـدرت فـ  زــمم 

ــــمزل2003أفريــــ   ــــد )ب ــــمق  يجدي ــــد ركــــ   ا وف ــــمب  2. وق ــــمنؽن  أو  يرق ــــة إطــــمر رأس  يســــمل  يه ــــ  وهؽي ( زى
(Regulatory Capital)  مـــؼ خـــلال متطىحـــمت  يحـــد  لأدنـــ  يـــرأس  يســـمل بحيـــ، سكـــؽن أكثـــر حدمســـقة

  وتنـرض يىسخمطر  يت  يتنرض ييم  يبشغ وف   يؽقت نفدو ونط  حؽ ف  يىبشـؽك  يتـ  وـدير  يسخـمطر  يتـ
  .1ييم برؽرة ليدة
 : 2يرك   يتندي   يسهترح إي  وحهيق  لأىد ف  يتميقةو  

 . يرفع مؼ مندا ت  لأممن وسلامة ومتمنة  يشعمم  يسمي   ينميس  -
إدر ج  ينديــد مـــؼ  يسخــمطر  يتـــ  يـــػ وكــؼ مدرلـــة مــؼ قبـــ . وإسجـــمد نســمذج  ختحـــمر لديــدة أكثـــر ملائســـة  -

 . يسدتؽيمت يىتطبيق ف   يبشؽك زى  كمفة
وــدعقػ صــلابة  يشعــمم  يبشكــ   يــدوي  مــؼ خــلال ضــسمن أن ققــمس متطىحــمت رأس  يســمل ا  وسثــ  مرــدر   -

ينــدم  يتــؽ زن فــ   يسشمفدــة بــيؼ  يبشــؽك  ينميسقــة  يكبيــرة  كســم أنيــم وذــجع زىــ  إد رة  يسخــمطر مــؼ خـــلال 
 .متطىحمت رأس  يسمل  يحدمسة يىسخمطر  يت  وؽ لييم

                                                           
1  -Basel II، https://www.marefa.org/ ،05/01/2023، 16:47. 

ـــة بـــمزل "  أحســـد ميىـــ  ســـسقة –2 ـــؽك  3و 2 ننكمســـمت  وفمقق زىـــ  إد رة  يسخـــمطر  يبشكقـــة مـــع  ا شـــمرة إيـــ  و قنيـــم فـــ   يبش
 .31ص:   2020  02 يندد  04 يسجىد   يج  ئر  لممنة محمد بؽضقمف بميسديىة  مجىة  ينىؽم  لإد رية و يسميقة  " يج  ئرية

https://www.marefa.org/
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 .أكثر شسؽيقة ف  منميجة  يسخمطرإنذمء طريهة  -
يك  وزسؼ  يىجشة وحهيق أىد فيم قممت بؽضع زدد مؼ  يهؽ زد يتطؽير  يثلاث دزمئػ  يرئقدقة و           

 : 2و  يذك   يسؽ ي  يؽضح  يدزمئػ  يثلاثة يحمزل  يسعقمر كفمسة رأس  يسمل  يجديد
 "23"ذكل رقم ال

 2الجعائم الأساسية لاتفاتية بازل
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

source: Sylvie Taccola-Lapierre ،" Le dispositif prudentiel Bâle II "،  autoévaluation et contrôle 

interne: une application au cas français. Economies et finances. Université du Sud Toulon 

Var، 2008، francais، p:101. 

 )الستطمبات الجنيا لخأس السال(  الجعامة الأولى : كفاية رأس السال -أولا
سدــتشد معقــمر كفمســة رأس  يســمل حدــب ىــاه  ا وفمققــة إيــ  مبــدأ أن مدــتؽى رأس مــمل  يبشــغ يشحغــ  أن       

سكؽن مروحطم بميسخمطر  يت  قد يتنرض ييم  يبشـغ  يحسؽلبيـم وـػ إدر ج مخـمطر  يتذـغي  فـ  حدـمب كفمسـة 
زىـــ  ثـــلاث أنـــؽ ع يىسخـــمطر: ) مخـــمطر  ا ئتســـمن  مخـــمطر رأس  يســـمل  حيـــ، أصـــحح ققمســـيم يـــتػ  زتســـمد  

2بازل   

 الدعامة الثالثة الدعامة الثانٌة الدعامة الأولى

 يحـــــــدود  يـــــــدنقم يستطىحـــــــمت 
وضـــــع  كفمســـــة رأس  يســـــمل:
 يـــلازم  يســـمل  نســـمذج يـــرأس
 يتغطقة:

 مخمطر  ا ئتسمن -
 مخمطر  يدؽق  -
 سخمطر  يتذغيىقة ي -

ـــــــة   يستمبنـــــــة  يرقمبقـــــــة يكفمس
رأس  يســـمل: وضـــع نســـمذج 
رقمبقـــــة مـــــؼ قبـــــ   يجيـــــمت 

 يقسم سخص:
 حتــــــــر م متطىحــــــــمت رأس  -
  يسمل

طـــــــــرق وهيـــــــــقػ وودـــــــــيير  -
  يسخمطر.

 نزــــــحم   يدــــــؽق )متطىحـــــــمت 
 لإفرـــمح و يذـــفميقة(: إسزـــمح 
 يسنىؽمــمت  يسنــدة يىشذــر يقســم 

 سخص:
مخررــــــــــــــــمت  لأمــــــــــــــــؽ ل  -

يتغطقـــــــــة مخـــــــــمطر  يخمصـــــــــة 
  ا ئتسمن   يدؽق و يتذغي 

  يتؽثيق. -
 وهيقػ ووديير  يسخمطر -
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 يدؽق و يسخمطر  يتذغيىقة (   مع  ستخد م زدد مـؼ  يشسـمذج يققـمس أي نـؽع مـؼ ىـاه  يسخـمطر  ووحدـب 
 :1كسم يى  

 
 
 
 

ف  محؽرىم  2قممت يجشة بمزل بتحديؼ طرق ققمس  يسخمطر  ا ئتسمنقة  حي، رك ت  وفمققة بمزل 
يقسم  1  ويكؼ مع وغيير شمم  زؼ  وفمق بمزل ٪08دن  يسندل كفمسة رأس  يسمل وىؽ  لأول زى   يحد  لأ

يتنىق بكقققة حدمب أوز ن  يسخمطر  حي، أصحح ىشمك بد ئ  يسشيجقـمت وأسـمييب حدـمب أوز ن  يسخـمطر 
 . 2ودتطقع  يبشؽك أن وختمر مؼ بيشيم شريطة أن وحهق  يسنميير  يلازمة يك  أسىؽب

زى   يسشمىج  يسهترحة مؼ قب   يىجشـة يققـمس مخـمطر  ا ئتسـمن و يتـ    يتركي  فهطسيتػ ويقسم يى  
 سأو  وهدقسيم كسم ف   يجدول  يتمي :

 "21" رقم ججولال
 2الأساليب السدتخجمة لقياس السخاطخ في الجعامة الأولى من اتفاتية بازل

 الجعامة الأولى
 مخاطخ الائتسان أنؽ ع  يسخمطر

 
 أسمييب  يققمس

 سىؽب  يسؽحد ) يسعقمري( لأ
 أسىؽب  يترشقف  يد خى   لأسمس 
 أسىؽب  يترشقف  يد خى   يستهدم

Source: willem Yu، New Capital Accord Basle II، Vrije Universities Amsterdam، January، 

2005، P14 

د  لأدن  يستطىحـمت بحي،  قترحت  يىجشة أن سدسح يىبشؽك بما ختقمر يقسم بيؼ أسىؽبيؼ يحدمب  يح
 رأس  يسمل  يخمصة بسخمطر  ا ئتسمن.

 
 

                                                           
 .105  ص: مرلع سمبق  زسمر زريس –1
 . 107ص:   مرلع سمبق  فمئ ة ينر ف –2

%08 ≤
 إلسمي  رأس  يسمل

مخمطر  يدؽق  مخمطر  يتذغيىقة  مخمطر  لإئتسمن 
 ندحة كفمسة رأس  يسمل حدب بمزل 2   
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 الأسمهب السعياري السهحج أو السعياري )الشسطي( -أ
 -بشــؽك  -سنتســد أسمســم زىــ  إزطــمء أوز ن يىسخــمطر طحهــم  يسر كــ   يتنــرض  يسختىفــة ) حكؽمــمت      

يــاه  لأطــر ف  وىشــم شــركمت( زىــ  أســمس درلــة  يترــشقف  يتــ  ونطييــم مؤسدــمت  يترــشقف  يخمرلقــة ي
سعير دور  يبشغ  يسرك ي ف   زتسمد ىـاه  يسؤسدـمت وإقر رىـم كجيـمت سسكـؼ زىـ  أسمسـيم وحديـد ورـشقف 

  ينسلاء وبميتمي  درلة أوز ن  يسخمطر.
 1وبسؽلب ىا   لأسىؽب يـتػ ققـمس  يسخـمطر  ا ئتسمنقـة بطريهـة مذـمبية يتىـغ  يسدـتخدمة فـ  بـمزل      

ة مــؼ أوز ن  يسخــمطر ا حتدــمب مخــمطر  ا ئتســمن يلأصــؽل  ويشــدرج وحــت ىــا  إذ سدــتخدم  يبشــغ مجسؽزــ
 لأسىؽب نؽزيؼ مؼ أحدىسم  لأسىؽب"  يسعقمري  لأسمس "  يسنتسد زى   يترشقف  يخمرل  مؼ قب  إحدى 
مؤسدــمت  يتهيــقػ  يدويقــة  و لآخــر " يسعقــمري  يسحدــط" وىــؽ يىتغىــب زىــ  زــدم ولــؽد مؤسدــمت  يتهيــقػ فــ  

 .1بن   يدول
 الأسمهب السعياري الأساسي -ب
سدتخدم ىا   لأسىؽب مؼ قب   يبشؽك  ير  يهمدرة زى   ستخد م أسمييب  يترشقف  يد خى  ومؼ ثػ        

  إذ سنتسـد زىـ   ا سـتنمنة 1فيؽ سند  لأسـىؽب  لأبدـط يىتطبيـق حيـ، أنـو يـقس سـؽي ونـدي  يسهـرر ت بـمزل
أوز ن  يسخـمطر بحدـب درلـة  يترـشقف  ا ئتسـمن   ويهـد  بسؤسدمت ورـشقف  ا ئتسـمن  يخمرلقـة فـ  وحديـد

حددت  يىجشـة سـتة منـميير سجـب  سـتقفمئيم فـ  مؤسدـمت ورـشقف  ا ئتسـمن  يخمرلقـة يلازتـر ف بيـم وتسثـ  
فــ   ) يسؽضــؽعقة   ا ســتهلايقة  يذــفميقة  لإفرــمح وــؽ فر  يســؽ رد  يلازمــة   يسرــد ققة(  ووركــت يىدــىطمت 

قة وحديد مدي  ستقفمء مؤسدمت ورـشقف  ا ئتسـمن  يخمرلقـة ييـاه  يسنـميير  ووفهـم  لإشر يقة بك  بىد مدئؽي
ييــا   لأســىؽب يــتػ  حتدــمب  يسخــمطر  ا ئتسمنقــة زىــ  أنيــم إلســمي   يتنــرض  ا ئتســمن  مزــروبم  فــ  أوز ن 

  يسخمطر.
 ري:و يجدول  يتمي  يبيؼ  لأوز ن  يترلقحقة يسختىف أصشمف  ا ئتسمن يلأسىؽب  يشسط   يسعقم

 

 

 

                                                           
  2013  مرر   ا سكشدرية   يد ر  يجممعقة يىشذر  3 ا صلاح  يسررف  ومهرر ت بمزل   زبد  يحسيد زبد  يسطىب -1
 .160ص:
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 "23" رقم ججولال
 أوزان السخاطخ التخجيحية لسختمف أصشاف الائتسان للأسمهب الشسطي السعياري 

  AAA  يترشقف
 إي   
AA - 

A + 
 إي   
AA - 

BBB + 
 إي   

BBB - 

BB +  
 إي   
BB - 

B + 
 إي   

B - 

  أدن 
 مؼ
B - 

 
 ير 
 مرشف

  يتنرض

 يحكؽممت و يبشؽك 
  يسرك ية

% 0 % 20 % 50 % 100 % 100 % 150 % 100 

ا   2وزشدمم سدتخدم  يخقمر  2أو  يخقمر 1وهدر أوز ن  يسخمطر زى   يهطمع  ينمم طحهم يىخقمر  يسؤسدمت  ينسؽمقة
 سجؽز وطبيق  يسنميجة  يتفزيىقة زى   يحهؽق قريرة  لأل .

إذ سطبق زىييم   زى   يحهؽق قريرة  لأل  ودون وطبيق  يسنميجة  يتفزيىقة 2ونميج وفق  يخقمر بشؽك  يتشسقة  يدويقة
 يبشؽك  يتشسقة  يت  وتستع بترشقف مروفع. 0 %ورلقح 

 
  يبشؽك

 100 % 150 % 100 % 100 % 100 % 50 % 20 % 1الخيار
 50 %  150 % 100 % 100 % 50 % 50 % 20 % 2الخيار
 20 % 150 % 50 % 50 % 20 % 20 % 20 % 3الخيار

 يسؤسدمت  يت  
 تنمم  بملأور ق  يسميقةو

ونميج مثىسم ونميج  يسطىؽبمت زى   يبشؽك بذر  أن وكؽن خمضنة يرقمبة متطىحمت كفمسة رأس 
 وخلاف ذيغ فإنيم ونميج بشفس طريهة  يذركمت.   يسمل

 100 % 150 % 150 % 100 % 100 % 50 % 20 %  يذركمت
 رو  منيشة.بذ  %75حددت  يىجشة وزن ورلقح  سهدر بـ  قروض  يتج ئة

قروض مزسؽنة 
 بنهمر ت سكشقة

يك   ينهمر ت  يسزسؽنة بميكمم   35 %حددت  يىجشة وزن  يترلقح حددت  يىجشة وزن  يترلقح 
وقد سطىب مؼ  يبشؽك رفع وزن   سؽ ء كمن مدكؼ  يسهترض سذغىو أو مؤلر   برىؼ زهمري 

 ة ف  ىاه  يفئة. يترلقح إي   يسدتؽى  يسشمسب يدرء أو  ستقنمب  يديؽن  يستنثر 
قروض مزسؽنة 

 بنهمر ت وجمرية
بمستثشمء  لأسؽ ق  يستهدمة بميشعر إي  كفمءة وديير مث  ىاه  لأصؽل ويدسح بتخقق   100 %

وف  حمية وجموز بن   يذرو  سفرض   إذ  كمن  ينهمر  يسرىؽن مروفع 50 % يترلقح إي  
 .100 %زىقو وطبيق  يؽزن 

قروض مز  مؽزد 
  ستحهمقيم

% إذ  كمنت  100% مؼ رصيد  يديؼ  يهمئػ و  20% إذ  كمن حجػ  يسخرص أق  مؼ 150
% يىديؽن ذ ت  50% مؼ رصيد  يديؼ  يهمئػ وىؽ وزن  50% إي   20 يسخررمت مم بيؼ 
 مؼ ققسة  يهرض  يهمئػ. 50مخررمت فؽق 

 % 100ورلح  لأصؽل  لأخرى يؽزن  أصؽل أخرى 
  بمحــ، دكتــؽر ه فــ   ينىــؽم  ا قترــمدسة  مطر  ا ئتسمنقــة مــؼ مشعــؽر يجشــة بــمزل  يدويقــةإد رة  يسخــ   طــلال عحمســ  السرــجر:

 .6-5ص:  سؽق أىر س  لممنة محمد  يذريف مدمزدسو  كىقة  ينىؽم  ا قترمدسة و يتجمرية وزىؽم  يتديير
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 مدمىسة  يحؽكسة  يسرريقة ف  إد رة مخمطر  ا ئتسمن  ثمن يفر   يا

لـة مؼ  يجدول يتزح أن  يسرمرف  يسققسة فـ  دويـة منيشـة يـتػ إزطمئيـم وزنـم يىسخـمطر سهـ  در       
و سهؽم وزن  يسخمطر زى  أسمس  يترشقف  يخـمرل    و حدة زؼ  يؽزن  يسسشؽح يىحكؽممت ف  وىغ  يدوية

 يىسررف نفدو.
 الأسمهب السعياري السبدط -ج
ويتػ  سـتخدم ىـا   لأسـىؽب يىتغىـب زىـ  زـدم ولـؽد مؤسدـمت  يتهيـقػ فـ  بنـ   يـدول وودـيقلا        

م  لأســمييب  لأخـرى يققــمس مخـمطر  ا ئتســمن وينتسـد ىــا   لأســىؽب يتطبيـق  يسهــرر ت وزـدم إمكمنقــة  سـتخد 
زى   يتهيقػ وأوز ن  يسخمطر  ياي ونده وكما ت ضسمن  ئتسمن  يرمدر ت  يت  وشتيج نفس  لأسىؽب  يستحع 
مؼ قبـ  مشعسـة  يتنـمون  ا قترـمدي و يتشسقـة مـؼ حيـ، وحديـد سـحع درلـمت لأقدـمم  يسخـمطر يـتػ ورـشقف 

% يىسطميحـمت زىـ   يذـركمت مـع وحديـد وزن مخـمطر و حـد 100م ووحديـد وزن مخـمطر  يدول زى  أسمسـي
 ر وفهم يلأسىؽب  يسعقمري  يسحدط:.و يجدول  يتمي  يؽضح أوز ن  يسخمط1يحمق   يسطميحمت

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
  " ا ئتسمن وزلاقتيم بأد ء  يبشؽك  يتجمرية  يسررية يسخمطر 2أسمييب ققمس يجشة بمزل"  شقسمء ميدي إبر هقػ محمد سميػ –1

 .162ص:   2019  مررلممنة بؽر سنيد    مجىة  يححؽث  يسميقة و يتجمرية
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 مدمىسة  يحؽكسة  يسرريقة ف  إد رة مخمطر  ا ئتسمن  ثمن يفر   يا

 "24" رقم ججولال
 أوزان السخاطخ وفقا للأسمهب السعياري السبدط 

 7 6-4 2 2 1  يدرلة
 ب  يطرف  يسهم

 150 % 100 %  50 % 20 % %صفر   يحكؽممت  يسرك ية /  يبشؽك  يسرك ية
 150 % 100 % 100 % 50 % 20 %  يبشؽك ومؤسدمت  يتنمم  ف   لأور ق  يسميقة

 100 %  يسؤسدمت
  %صفر بشؽك  يتشسقة  يدويقة
 لأفر د أو مؤسدمت صغيرة.  75% محمفظ  يتج ئة

شريطة وؽ فر ىممع كبير بيؼ ققسة  يهرض وققسة  يزسمنة و ا ستشمد إيـ  35%   لأفر د يغرض  ا سكمن
 وهيقػ متحفظ.

 100 % وسؽي  زهمري وجمري 
 بحدب  يؽزن  يسخرص يىحكؽممت  يسرك ية.  يحكؽممت  ير  يسرك ية
 سسكؼ  يترلقح بؽزن أزى  يلأصؽل زميقة  يسخمطر.  لأصؽل زميقة  يسخمطر
ثـــػ   وحؽيىيــم إيــ  ونرضـــمت  ئتسمنقــة بمســتخد م منـــمملات  يتحؽيــ   ا ئتســمن  يــتػ  ا يت  ممت  ينرضقة

 وخرقص وزن ورلقح  ييم مدموي يسثقلاويم مؼ  يبشؽد د خ   يسي  نقة.
يسخــمطر  ا ئتســمن وزلاقتيــم بــأد ء  يبشــؽك  يتجمريــة  2أســمييب ققــمس يجشــة بــمزل"  شــقسمء ميــدي إبــر هقػ محمد ســميػ السرــجر:
 .163ص:   2019  مررلممنة بؽر سنيد     يححؽث  يسميقة و يتجمريةمجىة   " يسررية

بملإضمفة إي  أسىؽب  يسعقمري  يسحدط ودـتخدم  يىجشـة أسـىؽب يىترـشقف  يـد خى  مـؼ ألـ  ققـمس 
 مخمطر  ا ئتسمن.

ويقو وهؽم  يبشؽك بتهـدير  حتسـما ت  يدـد د زـدم مـؼ  ينسـلاء ووكـؽن : IRBأسمهب الترشيف الجاخمي  -د
 مدخلات حدمب مخمطر  ا ئتسمن منطمة مؼ  يبشغ  يسرك ي بمق  

 :1ونجد ف  ىا   يترشقف أسىؽبيؼ
ىـؽ أسـىؽب سخـؽل يىبشـؽك وهـدير  يسـلاءة  يسميقـة يىنسيـ   يسهتـرض  أسمهب الترشيف الجاخمي الأساسي: -

ىــة  يتــ  ضــسؼ منــميير منيشــة حيــ، وتــرلػ أىىقــة  يسهتــرض إيــ  وهــدير ت يتهــدير  يخدــمئر  يسدــتهبىقة  يسحتس
 .يروك  زىييم  يحد  لأدن  يستطىحمت رأس  يسمل

                                                           
مجىــــة  يدر ســــمت   "ونــــدسلات مهــــرر ت يجشــــة بــــمزل ووحهيــــق  ا ســــتهر ر  يسرــــرف "  مجــــدوب بحؽصــــ   فطقســــة زىــــقع –1

 .100ص:   01 يندد  20 يسجىد   يج  ئر  لممنة  يسدسة   ا قترمدسة
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ــجم: - ــجاخمي الستق وىــؽ  لأســىؽب  يــاي ونتســده  يبشــؽك يشفدــيم فــ  حدــمب وهــدير ويم  أســمهب الترــشيف ال
 نثر وألمل  يتديقلات  ا ئتسمنقة.ا حتسمل  ينج  زؼ  يدد د أو  يخدمرة زشد زدم  يدد د و يتنرض زشد  يت

 
 ثانية: الخقابة الاحتخازية أو الإشخافيةالجعامة ال -ثانيا
إيــ  خىــق نــؽع مــؼ  يتشمســق و ا ندــجمم بــيؼ  يسخــمطر  يتــ   2ويــدف  يركيــ ة  يثمنقــة يسهتــرح بــمزل   

يؽ لييم بشـغ منـيؼ وحجـػ أمؽ يـو  يخمصـة  و يتأكيـد زىـ  أن إشـر ف  يبشـغ يـقس مجـرد مدـأية  ا يتـ  م بنـدة 
 يققــمم بتهــدير ت نؽعقــة حــؽل كفــمءة إد رة  يبشــغ وقــؽة أنعستــو منــدا ت كسقــة بدــقطة  ويكشــو يتزــسؼ أسزــم 

وروكـــ  ىـــاه  يدزممـــة  يثمنقـــة زىـــ  أربنـــة محـــمدئ   ورقمبتـــو وســـلامة  ســـتر وقجيتو  ينسىقـــة وزمئد وـــو  يسحتسىـــة
 :1أسمسقة ى 

غ سجــب زىــ   يبشــؽك  مــتلاك أســمييب يتهيــقػ  يكفمســة  يكىقــة يــرأس  يســمل وفهــم يحجــػ  يسخــمطر  وأن وستىــ -1
 أسزم  ستر وقجقة يىسحمفعة زى  مدتؽيمت رأس  يسمل  يسطىؽبة. 

سجب زى   يجية  يرقمبقـة مر لنـة أسـمييب وهيـقػ كفمسـة رأس  يسـمل يـدى  يبشـؽك  يخمضـنة ييـم  و وخـمذ   -2
  لإلر ء ت  يسشمسحة زشد زدم قشمزتيم بندم كفمسة رأس  يسمل  يسؽلؽدة.

رأس  يســمل زــؼ  يحــد  يسطىــؽب وأن وستىــغ ىــاه  يجيــة  يهــدرة زىــ  إيــ  م  يبشــؽك بما حتفــم  ب يــمدة فــ   -3
 إي  ميػ بايغ.

يتنــيؼ زىــ   يجيــة  يرقمبقــة  يتــدخ  فــ  وقــت محكــر يسشــع  نخفــمض أو ور لــع رأس  يســمل زــؼ  يسدــتؽى  -4
  يسطىؽب و وخمذ إلر ء ت سرينة ف  حمل زدم  يسحمفعة زى  ىا   يسدتؽى.

ىؽ  يحرص زى   يثهة ف   يبشغ  لأن  ىت  زىـم سـتكؽن يـو آثـمر  ن  يغرض  لأسمس  يياه  يدزممة إ
 وخقسة زىقو وزى   يشعمم  يسررف  و ا قترمد كك .

 الجعامة الثالثة: انزباط الدهق  -ثالثا
ييــدف  نزــحم   يدــؽق إيــ   يتــ  م  يبشــؽك بشذــر  يبقمنــمت  يخمصــة بأســمييب وهــدير  يسخــمطر وفهــم           

دور  يدؽق ف  وهـدير  يسخـمطر. فىجشـة بـمزل مـؼ خـلال ىـاه  يركيـ ة ودـن  إيـ  يعروف  يدؽق  مسم يؤكد 
ون يـ   يذــفميقة و لإفرــمح حيــ، سجــب أن يتــؽفر نعــمم دقيـق وســريع يىسنىؽمــمت  يتــ  سسكــؼ  ا زتســمد زىيــم 
حتـــ  ودـــتطقع  لأطـــر ف  يسذـــمركة فـــ   يدـــؽق وهيـــقػ أد ء  يسؤسدـــمت ومـــدى كفمءويـــم وقـــدرويم زىـــ  إد رة 

                                                           
1

 .105ص:   مرلع سمبق  حقمة نجمر – 
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ويهــد شــددت يجشــة بــمزل فــ  وؽصــيتيم زىــ  ضــرورة إزــلام  يسذــمركيؼ فــ   يدــؽق بســدى ملاءمــة  يسخــمطر. 
 .1 لأمؽ ل  يخمصة يسخمطر  يبشغ وكا  مشمىج  يسر قحة  يسدتنسىة مؼ طرف  يبشؽك

ركــ ت زىــ   ي  مقــة وفمزــ  دزمئسيــم  يــثلاث مــؼ ألــ  وحهيــق  2مســم ســبق سسكــؼ  يهــؽل أن بــمزل          
ة  يبشـغ و  نزـحم   يدـؽق وأسزـم مـؼ خـلال  يسـ ج بـيؼ منـدل إد رة فنميـة لإد ر   يد فنمل طمر رأس ممل لد

 شر ف و يسر قحة. لإ
 

  3دارة السخاطخ الائتسانية وفق اتفاتية بازلإ : السطمب الثالث
أزىشـــت  يجيـــة  يرقمبقـــة يىجشـــة بـــمزل يىرقمبـــة  يبشكقـــة   وىـــ  مجسؽزـــة مكؽنـــة مـــؼ محـــمفع   يبشـــؽك        

  وذيــغ بنــد 2010ســبتسبر  12ة ومــديري  لإشــر ف فييــم  زــؼ إصــلاحمت يىهطــمع  يبشكــ  بتــمريخ  يسرك يــ
 لتسمزيــــم فــــ  مهــــر  يىجشــــة فــــ  بشــــغ  يتدــــؽيمت  يدويقــــة فــــ  مديشــــة بــــمزل  يدؽيدــــرية و بنــــد  يسشمقذــــمت 

فـ   مركـ   و ىيئـة رقمبقـة مـؼ كبـرى  قترـمدسمت  ينـميػ 27و ا لتسمزمت يىجشة بمزل أزىؼ محـمفعؽ ومـدر ء 
مــــؽ فهتيػ زىــــ   ا وفمققــــة  يستنىهــــة بسنــــدل  يســــلاءة  يدويقــــة و يتــــ  مــــؼ شــــأنيم إدخــــمل  2010ســــبتسبر  12

وذرينمت وإصلاحمت إضميقة يىهؽ نيؼ  يت  وحـدد مـلاءة  يسرـمرف ب قـة وهؽيـة رسـمميىيم وشـدرج إصـلاحمت 
ينـــميس  و يتـــ  وـــػ رأس  يســـمل ىـــاه مـــع إدر ج معقـــمر ســـيؽية زـــميس  فـــ  لـــدول أزســـمل  لإصـــلاح  يســـمي   
نـؽفسبر  12فـ   20زرضيم فـ  قسـة "سـيؽل"  ينمصـسة  يكؽريـة  يجشؽبقـة  يتـ  زهـدىم قـمدة  يـدول  ينذـريؼ 

 .2 2019ووستد إي   2013حي، ودخ  حي   يتشفيا   2010
ىــ   ســـتكسمل يىجيــؽد  يتـــ  وبــاييم يجشـــة بــمزل يتحدـــيؼ أطــر  يهؽ زـــد  يتشعقسقـــة  3إن  وفمققــة بـــمزل

ووزـػ مجسؽزـة مــؼ  يسهـميقس  لإصـلاحقة  يتـ  وطســح  2وبـمزل  1مبشقـة زىـ  وثــمئق بـمزل يىبشـؽك   وىـ  
يتن يــ   يهــؽ نيؼ و يرقمبــة وإد رة  يسخــمطر و  يحؽكســة و يذــفميقة فــ   يهطــمع  يبشكــ . ييــدف  وفــمق بــمزل إيــ  

  وخزـع يتذـرينمت وحهيق  ا ستهر ر ووهؽية  يشعمم  يبشك   ينميس  وإي  وؽفير  يسشمفدـة  ينمديـة يىبشـؽك  يتـ
 و مر لنة مم خىفتو  لأزمة  يسميقة  ينميسقة.  بشكقة مختىفة

                                                           
1

 .32ص:   مرلع سمبق أحسد ميى  سسقة  – 
2
أطروحـة   (3  2  1وكيقف  يسشعؽمة  يسرريقة  يج  ئرية وفق  يسنميير  يدويقة يىرقمبة  يسرـريقة) بـمزل   صميح  أممل – 

  2015-2014  2لممنـة وىـر ن  سة و يتجمريـة وزىـؽم  يتدـييركىقـة  ينىـؽم  ا قترـمد  يشي  شيمدة  يسملقدـتير فـ   ا قترـمد
 .161-160ص ص: 
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 مدمىسة  يحؽكسة  يسرريقة ف  إد رة مخمطر  ا ئتسمن  ثمن يفر   يا

شكىت أكبر  ختحمر يسهرر ت يجشة بمزل  يثمنقة  حي، أنيم كذفت زؼ ضنف  يبشؽك  2008فأزمة 
فــ  مؽ ليــة  يرــدممت و لأزمــمت  يسميقــة فــ  ظــ  زــدم كفمســة رأس ممييــم وكــايغ ضــنف  يرقمبــة و لإشــر ف 

 رة  يسخـمطر بسنشـ  آخـر ضـنف  يـدزممتيؼ  لأويـ  و يثمنقـة وفـ  ىـا   لإطـمر أصـدرت  يىجشـة  يفنمل ف  إد
 وفمقيتيم  يثميثة بيدف ون ي   يرلابة و يدلامة  يسميقة يىبشؽك مؼ خـلال  سـتحد ث ح مـة مـؼ  لإصـلاحمت 

 . 21و 1مدت  يدزممتيؼ 
  بشكـ يم مؼ أل  وحدـيؼ  يشعـمم  يحي، لمءت  ا وفمققة بسجسؽزة مؼ  لإصلاحمت  يت  ويدف إي  وطبقه

 ووتسث  ىاه  ا صلاحمت ف : 
 : 3تعجيل كفاية رأس السال في بازل  -أولا

قممت يجشة بمزل مؼ خلال  وفمقيتيم  يثميثة بندة وندسلات زى  مندل كفمسة رأس  يسمل وىدفت وىغ 
 :2إي   يتندسلات

ــجيل الأول: -1 يتــأيف مــؼ رأس  يســمل   يــاييســمل  لأسمســ  و إيــ  م  يبشــؽك بما حتفــم  بهــدر مــؼ رأس   التع
% زىــ   لأقــ  مــؼ أصــؽييم ذ ت  يسخــمطر ب يــمدة زــؼ 04.5مــم سنــمدل  أي  يســدفؽع و لأربــمح  يسحــتفظ بيــم

 .%2 يشدحة  يسهدرة 
مـؼ  لأصـؽل  أي  2.5وكؽيؼ  حتقمط  لديد مشفر  يتأيف مؼ أسيػ زمدسة وينـمدل  التعجيل الثاني: -2

كسقــة رأس  يســمل  لأسمســ   يــاي وحــتفظ بــو يسؽ ليــة  يرــدممت  يسدــتهبىقة إيــ   أن  يبشــؽك سجــب أن و يــد
سسكؼ يىدىطمت  07% وف  حمية  نخفمض ندحة  لأمؽ ل  ا حتقمطقة زؼ  07% ثلاث أضنمف ييبىغ ندحة

 يسميقـة فـ  حميـة زـدم  يسكمفآت أو مشح  يسميقة أن وفرض قيؽد زى  وؽزيع  يبشؽك يلأربمح زى   يسدمىسيؼ 
 مء بياه  يشدحة. يؽف
ستحتفظ  يبشؽك بشـؽع مـؼ  ا حتقمطـمت يسؽ ليـة  لأثـمر  يدـىبقة  3 بسؽلب  وفمققة بمزل التعجيل الثالث: -3

مـؼ رأس  يسـمل  لأسمسـ   مـع  02.5%إيـ   0% يستروحة زى  حركة  يدورة  ا قترمدسة بشدحة وتـر وح بـيؼ 
غ يزــسمن زــدم وــأثير بــأد ء دورىــم فــ  مــشح وــؽ فر حــد أدنــ  مــؼ مرــمدر  يتسؽيــ   يسدــتهر يــدى  يبشــؽك وذيــ

 ا ئتسمن و ا ستثسمر لشحم إيـ  لشـب  مـع وـؽ فر ندـب محـددة مـؼ  يدـيؽية يزـسمن قـدرة  يبشـؽك زىـ   يؽفـمء 
 .بميت  ممويم وجمه  ينسلاء

                                                           
1

 .07ص:   مرلع سمبق  عحمس  طلال – 
2

 .106ص:   مرلع سمبق  زسمر زريس – 
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 مدمىسة  يحؽكسة  يسرريقة ف  إد رة مخمطر  ا ئتسمن  ثمن يفر   يا

وزـــدم  06%إيـــ   04%رفـــع منـــدل  يسدـــتؽى  لأول مـــؼ رأس  يســـمل  لإلســـمي  مـــؼ  التعـــجيل الخابـــع: -4
 2013 ينســ  بيــاه  لإلــر ء ت  زتحــمر  مــؼ وــػ بــدأ يثميثــة فــ  منــدل كفمســة رأس  يســمل  و  حتدــمب  يذــريحة  

 .2019ووشفياىم نيمئقم ف  زمم  2015وصؽا  إي  بد سة  ينس  بيم ف  زمم 
وضع متطىحمت أزى  مؼ رأس  يسمل ولـؽدة رأس  يسـمل  يشهطـة  يسحؽريـة يةصـلاح  التعجيل الخامذ: -5

وورك   لإصلاحمت  يسهترحة أسزم زىـ   10.5%إي   08%فمسة رأس  يسمل مؼ  يسهترح ف  زيمدة ندحة ك
لؽدة رأس  يسمل إذ أنيم وتطىب قدر  أكبـر مـؼ رأس  يسـمل  يسكـؽن مـؼ حهـؽق  يسدـمىسيؼ فـ   لسـمي  رأس 

  يسمل  يبشغ.
 كسم يى : 3فأصححت ندحة رأس  يسمل حدب بمزل 

 

 

 
 : 1مؼ شريحتيؼ أسمسيتيؼ ىسم كملآو يتكؽن  3وىا  سنش  أن رأس  يسمل حدب بمزل 
وى  ققسة  لأسيػ  ينمدسة و لأربمح  ير  يسؽززة  وونتبر  يشؽ ة  يرىحة يىبشـغ. ووتكـؽن الذخيحة الأولى:  -

مــؼ أســة حهــؽق مىكقــة أخــرى )كما حتقمطــمت  يسنىشــة(  إضــمفة إيــ  أســة أدو ت مميقــة أخــرى ودــتؽف  شــرو  
 يحة  لأوي   لإضميقة.ورشقفيم ف  ىاه  يذريحة وسسيت بميذر 

ــة: - وودــس  بــملأمؽ ل  يخمصــة  يسكسىــة  ووزــػ  حتقمطقــمت إزــمدة  يتهيــقػ و يسخررــمت  الذــخيحة الثاني
  ينممة يخدمئر  يديؽن...  يخ.

 :3إي  بمزل 2 يجدول  يسؽ ي  يبيؼ وركيحة رأس  يسمل ف   يبشؽك بما نتهمل مؼ بمزلو 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 . 115-114ص ص:   مرلع سمبق  حقمة نجمر –1

%10.5≤
 يذريحة  لأوي + يذريحة  يثمنقة

+مخمطر  يدؽق +مخمطر  يتذغي  نمخمطر  ا ئتسم
  ندحة كفمسة رأس  يسمل حدب بمزل 3 =
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 مدمىسة  يحؽكسة  يسرريقة ف  إد رة مخمطر  ا ئتسمن  ثمن يفر   يا

 "25" ججول رقمال
 3إلى بازل  2في البشهك بالانتقال من بازل تخكيبة رأس السال 

 يحد  لأدن  يرأس  يسمل )حهؽق  
  يسىكقة مؼ  لأسيػ  ينمدسة(

رأس  يسمل  لأسمس  ) يذريحة 
  لأوي  يرأس  يسمل(

 رأس  يسمل  لإلسمي 

الحج 
 الأدنى

الذخيحة 
 الاحتياطية

السعجل 
 السطمهب

الحج 
 الأدنى

الذخيحة 
 الاحتياطية

السعجل 
 السطمهب

الحج 
 الأدنى

الذخيحة 
 الاحتياطية

السعجل 
 السطمهب

   8%   4%   2% 2بمزل
 10.5% 2.5% 8% 8.5% 2.5% 6% 7% 2.5% 4.5% 3بمزل

 يذريحة 
 ا حتقمطقة 
يسؽ لية 
  لأزممت

 
 

%2.5 - %0 

Source : Banque des Réglements Internationaux، Bàle 3: dispositif réglementaire mondial 

visant à renforcer la resilience des établissements et système bancaire، Juin 2011، p:71. 

 3تغطية مخاطخ الائتسان حدب بازل  -ثانيا
  قترحت يجشة بمزل ف   وفمقيتيم  يثميثة وضع ندبتيؼ يىؽفمء بستطىحمت  يديؽية وىسم:     
يبشـؽك يشحغـ  أن وحـتفظ بملأصـؽل  يدـمئىة  يكميقـة وـشص ىـاه  يشدـحة زىـ  أن   ندبة تغطيـة الدـيهلة: -1

يؽمــم وذيــغ فــ  ظــ  ظــروف ضــم طة وشــمذة  ووهــمس  30يتىبقــة لسقــع  يسطميــب  يسحتسىــة يىدــيؽية خــلال 
يؽمم مؼ ودفهموو  يشهدسـة  ويجـب  30بشدحة  لأصؽل ذ ت  يديؽية  يسروفنة  يت  سحتفظ بيم  يبشغ إي  حجػ 

 :1ى ووحدب كسم ي 100أن ا  وه  زؼ % 
 

 
 

 

ــل السدــتقخ: -أ وينســ  ىــا   يسهتــرح زىــ  وذــجقع  يبشــغ زىــ   ا حتفــم  بميس يــد مــؼ  ندــبة صــافي التسهي
  لأصؽل متؽسطة وطؽيىة  لأل  يتسؽي   لأنذطة  يسرريقة ووحدب كسم يى :

 

                                                           
 .107ص:   مرلع سمبق  زسمر زريس –1

%  100 ≤ 
مخ ون  لأصؽل  يدمئىة زميقة  يجؽدة
يؽم 30 يتدفهمت  يشهدسة  يرميقة خلال 

= ندحة وغطقة  يديؽية    
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 مدمىسة  يحؽكسة  يسرريقة ف  إد رة مخمطر  ا ئتسمن  ثمن يفر   يا

 
 
 
 

كســم  قترحــت وطبيــق ندــحة  ير فنــة  يسميقــة مــؼ خــلال إدخــمل مؤشــر منــدل  ير فنــة  يسميقــة كسققــمس 
 زػ يةطمر  يد خى  أو لأسمييب ققمس  يسخمطر وفهـم ا وفمققـة بـمزل  يثمنقـة أخـا  فـ   ا زتحـمر  يشـ وح إيـ  د

  3 يسنميجة  يجديدة ف   يدزممة  لأوي  مؼ دزمئػ متطىحمت رأس  يسمل وفهم يسم نرت زىقو مهرر ت بمزل 
مء يىسلاءة  ي  ئدة ف  نعمم  يبشـؽك. كسم أن مؤشر مندل  ير فنة  يسميقة سؽف سدمزد زى  وكؽيؼ زسىقة  يبش

ويسر زمة  يهمبىقة يىسهمرنة فإن وفمصي  ىا   يسؤشر سؽف سكؽن متؽ فهم زىييم دويقـم بسـم فـ  ذيـغ  يسنميجـمت 
 .1 يسحمسبقة

كـــ  ىـــا   يتنـــدسلات وـــػ ون ي ىـــم بتنـــدي   يدزممـــة  يثمنقـــة  يستنىهـــة بتن يـــ   لإشـــر ف و يرقمبـــة وإد رة 
ووزـسشت ىـاه  يدزممـة كـ  مـم سخـص إد رة  يحؽكسـة وإد رة  2وغطقة نهمئص بـمزل   يسخمطر وىا  مؼ أل 

 يسخمطر زى  نطمق  يبشغ  بسم ف  ذيغ  يسخـمطر خـمرج  يسي  نقـة وأنذـطة  يتؽريـق  و ختحـمر  يزـغط وكـ  
 .2مم يتنىق بدور  يدىطمت  لإشر يقة ف  ىا   يسجمل

لـمءت يتأكيـد ون يـ  مجـمل  يحؽكسـة  2008نميسقـة وبدبب  لأزمة  يسميقـة  ي 3أي أن  وفمققة بمزل   
فــ   يبشــؽك مــؼ ألــ  ضــسمن إد رة يدــىقسة يىسخــمطر  يستنىهــة بما ئتســمن  يسرــرف  وحثيــم يسؽ ليــة  لأزمــمت 

 مم مررف  صحقح وسىقػ.عوذيغ يتؽفر ن   يسميقة يؽحدىم دون ودخ   يدىطمت  لإشر يقة و يرقمبقة
 
 
 
 
 
 

                                                           
ودورىــم فــ  وحهيـــق محــمدئ  يحؽكســة وون يــ   ا ســتهر ر  يســـمي   3لمهـــرر ت يجشــة بــمز "  زىيــر  ر بــة  بــريع زبــد  يهــمدر –1

 .112ص:   2015  00 يندد   يج  ئر  مجىة  ا قترمد و يسميقة  "و يسررف   ينميس 
 . 08ص:   مرلع سمبق  عحمس طلال –2

%  100 ≤ 
ققسة  يتسؽي   يسدتهر  يستؽفر
ققسة  يتسؽي   يسدتهر  يسطىؽب

= ندحة صمف   يتسؽي   يسدتهر    
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 مدمىسة  يحؽكسة  يسرريقة ف  إد رة مخمطر  ا ئتسمن  ثمن يفر   يا

 وإدارة مخاطخ الائتسان    4السطمب الخابع: اتفاتية بازل 
أطىـق زىييـم  3 بـمزل وفمققـة ونـدسلات زىـ  أصـدرت يجشـة بـمزل يىرقمبـة  يسرـريقة  2017زمم ف  
حدمب  ا صؽل  يسرلحة بـأوز ن  يسخـمطر ووحدـيؼ قمبىقـة ندـب ر س  زى حي، رك ت  يتندسلات  4بمزل 

زميقــة زىــ   يهطــمع  يبشكــ  يــايغ أطىــق  وينــد وــأثير ىــاه  يتنــدسلات فــ  منــميير بــمزل  يثميثــة  مــمل  يبشكــ 
ولأن  زتســــمد  يبشـــؽك زىــــ   يشســــؽذج  يــــد خى  يحدـــمب  لأصــــؽل  يسرلحــــة بــــأوز ن   4زىييـــم منــــميير بــــمزل 

 يسخمطر يتأثر بتطبيق  يسهرر ت  يجديدة حيـ، وهيـد  ا زتسـمد زىـ   يشسـؽذج  يـد خى  فـ   حتدـمب مخـمطر 
يىحــد  لأدنــ  زميسقــم يىتنممــ  مــع  لأزمــمت  يسميقــة  يدــمبهة ون يــ  منــميير  4ل فــميغرض مــؼ بــمز     ا ئتســمن

س  يســمل أزىــ  أنعســة ر  3 فتركــ  بــمزل  و يحــد مــؼ أزمــمت مميقــة قمدمــة ب يــمدة  يــر س  يســمل يىهطــمع  يســمي 
زىـ  وغيــر  سـىؽب  حتدــمب منـدل  لأصـؽل  يسرلحــة بـملأوز ن  يسخــمطر بغـ   يشعــر  4 بيشسـم وركـ  بــمزل

 .1ىشسؽذج  يد خى   و  لأسىؽب  يسؽحد  يسعقمري يسىؽب  يسدتخدم زؼ نؽع  يسخمطر  و  لأ
 4أسمهب التقييم الجاخمي لسخاطخ الائتسان حدب بازل -أولا
قممــت  يىجشــة بإيغــمء خقــمر  ســتخد م أســىؽب  يتهيــقػ  يــد خى   يستهــدم يفئــمت  لأصــؽل  يتــ  ا  سسكــؼ   

 يهيؽد زى    يسؤسدـمت  يكبـرى ومتؽسـطة  حي، وشطبق ىاه   ستخد ميم ف  نسمذج محكسة وشديدة  يتحفظ
مىيؽن يؽرو و يبشؽك و يسؤسدمت  يسميقة  لأخرى ) ودتخدم فييـم أسـمييب  500 يحجػ  يت  وتجموز إير د ويم 

 يحدـــمب  يهمئســـة زىـــ   يتهيـــقػ  يـــد خى   لأسمســـ  وأســـىؽب  يحدـــمب  يققمســـ ( و لأســـيػ )أســـىؽب  يحدـــمب 
 .2 يستخرص يقسكؼ أن سطبق يقو أسىؽب  يتهيقػ  يد خى   يستهدمأمم بميشدحة يةقر ض    يققمس  فهط(

 الأسمهب القياسي لسخاطخ الائتسان -ثانيا
و يجــدول    يستنىهــة بميسخــمطر  ا ئتسمنقــة إيــ  وحدــيؼ دقــة وحدمســقة  يحدــمبمت ويــدف يــؽ ئح وىــؽ

  يسؽ ي  يؽضح  لأسىؽب  يققمس  لأوز ن مخمطر  ا ئتسمن:
 
 

 

                                                           
  "4طىحــمت منــميير بــمزلأثــر  يتحــدسمت  يسميقــة زىــ   يبشــؽك يسؽ ليــة مت"  نجــلاء إبــر هقػ زبــد  يرحســمن وريــم محمد  يشققنــ  –1

 .08ص:   2021  42 يندد   يسسىكة  ينربقة  يدنؽدسة  لدة  لممنة  يسىغ زبد  ين ي   مجىة رممح
مىخـص يتنىقسـمت متطىحـمت كفمسـة رأس  يسـمل  يرـمدرة   مهـرر ت كفمسـة رأس  يسـمل بـيؼ  يشذـأة و يتطـؽر  فريد حبيـب يقـمن –2

 .41-40ص ص:   2019لؽ ن    يكؽيت  ستثسمر وحمد شركمت  ا   زؼ ىيئة أسؽ ق رأس  يسمل
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 مدمىسة  يحؽكسة  يسرريقة ف  إد رة مخمطر  ا ئتسمن  ثمن يفر   يا

 "26" ججول رقمال
 مهب القياسي لأوزان مخاطخ الائتسانالأس
 أوز ن  يسخمطر  يطرف  يسهمب 

 
 
 البشهك

ودتشد أوز ن  يسخمطر إي   يترشقف  يخمرل   ياي يتر وح 
 %.150% و20بيؼ 
أمم ف  حمية كؽن  يدىطمت  يرقمبقة ا  ودسح بميترشقفمت  

أو بميشدحة يلأصؽل  ير  يسرشفة  فيؽص  بأن وتر وح 
%    زتسمد  زى  150% إي  20ؼ أوز ن  يسخمطر بي
 فئمت  يسخمطر.

 
 

 الدشجات السكفهلة بزسان
وػ إدخمل نعمم قمئػ با وو سنتسد زى   يترشقف  يخمرل  

 %.100% و 10بأوز ن مخمطر وتر وح بيؼ 
 
 
 

 السؤسدات

أوز ن  يسخمطر ونتسد زى   يترشقف  يخمرل  ووتر وح بيؼ 
 يرقمبقة ا   %. أمم ف  حمية كؽن  يدىطمت100% و 10

ودسح بميترشقفمت أو بميشدحة يلأصؽل  ير  يسرشفة  
% 100% إي  65فيؽص  بأن وتر وح أوز ن  يسخمطر بيؼ 

 زتسمد   زى   يترويب  يجديد يفئمت  يسخمطر. وبميشدحة 
يىسذروزمت  يرغيرة ومتؽسطة  يحجػ في  وند فئة مشفرىة 

 % يىسخمطر.85ويتػ فييم وطبيق وزن 
إذ  كمن ىشمك مم يدزؽ إي  وطبيق أوز ن ورلقحقة مروحطة  ريعتسهيل السذا

بمزتحمر ت أو مذمك  منيشة  سؽف يتػ وطبيق  لأوز ن 
 يساكؽرة أزلاه و يخمصة بميسؤسدمت  بذر  سسمح  يجية 
 يرقمبقة بايغ. وخلاف ذيغ  فإن  يؽزن  يسروحط بطبقنة 
 130 يخطر سؽف سنتسد زى  مرحىة  يسذروع  ويبىغ 

 % ف  مرحىة  يتذغي .100مم قب   يتذغي   و يسرحىة
% 80أمم إذ  كمن  يسذروع زمي   يشؽعقة يقكتف  بتطبيق  

 كؽزن ورلقح  يىسخمطر.
ىشمك مم يدزؽ إي  وطبيق أوز ن ورلقحقة مروحطة بجؽ نب  تسهيل البزائع والدمع

أو مذمك  منيشة  وطبق  لأوز ن سميفة  ياكر  يخمصة 
  يجيةبميسؤسدمت  بذر  سسمح 

وخلاف ذيغ يتػ وطبيق وزن ورلقح  بشدحة    يرقمبقة بايغ
100.% 

 
 قخو  العقار التجاري 

يتحدد  يؽزن  يترلقح  بسندل ققسة  يهرض إي  ققسة  ينهمر 
(LTV )Loan to value Ratio   إي  60ويتر وح مؼ %
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150.% 
ع  يهرض ويتر وح يتػ وحديد وزن  يسخمطر زى  أسمس نؽ  الجيهن الثانهية وحقهق السمكية

 %. 400% و 100بيؼ 
 
 
 

 الالتدامات خارج السيدانية العسهمية

يتػ مشح  ا يت  ممت  يهمبىة يةيغمء بدون قيد أو شر  منمم  
 Credit Conversion Factor - CCFوحؽي   ئتسمن  
وياكر أن زمم   يتحؽي   ا ئتسمن   10إسجمب  بشدحة %

مم سنمدل  لأص   يسرلح  سحؽل  ا يت  م خمرج  يسي  نقة إي 
بميسخمطر(. أمم  ا يت  ممت  لأخرى يقطبق زىييم منمم  

%  زتسمد  زى  100% إي  20وحؽي   ئتسمن  يتر وح مؼ 
 نؽع  ا يت  م

مىخــص يتنىقســمت متطىحــمت كفمســة رأس  يســمل   مهــرر ت كفمســة رأس  يســمل بــيؼ  يشذــأة و يتطــؽر  فريــد حبيــب يقــمن السرــجر: 
 .43-41ص ص:   مرلع سمبق  2019لؽ ن    يكؽيت   وحمد شركمت  ا ستثسمر  ئة أسؽ ق رأس  يسمل يرمدرة زؼ ىي

 
ـــمزل ـــمزلإلـــ   ســـتكسمل ألـــمءت مـــؼ  4 أي أن يجشـــة ب ـــر ت لديـــدة فـــ   3صـــلاحمت ب ووضـــع وغيي

 .2023مؼ  يسهرر وشفياىم ف  لمنف  و  2017متطىحمت رأس  يسمل يىبشؽك  ينميسقة وقد  وفق زىييم سشة 
كسحرىة يسم سبق سسكؼ  يهؽل أن ققمم يجشة بمزل يىرقمبـة  يسرـريقة بإصـد ر زـدة  وفمققـمت زىـ  و         

و يتــ   كدــبت  يحؽكســة    يتــؽ ي  يــػ سكــؼ ســؽى و  مشــم مــع  لأزمــمت  ينميسقــة  يستؽ يقــة  يتــ  زرفيــم  ا قترــمد
 وحمزيـم يسدـمزدة  يبشـؽك  يسرريقة مكمنة بمرزة مؼ خـلال وضـع زـدة محـمدئ لإرسـمء  يحؽكسـة فـ   يبشـؽك و 

فــ   يتحــؽ  فسهــرر ت يجشــة بــمزل بسختىــف صــقغيم زسىــت زىــ  ون يــ  وإرســمء  يحؽكســة فــ   يبشــؽك حيــ، 
مدـت مختىــف  يسخــمطر وخمصــة  ا ئتسمنقــة مشيـم  يتــ  وتنــرض ييــم  يبشــؽك وكقققـة إد رويــم مســم سنســ  زىــ  

 بن،  ا ستهر ر ف   يشعمم  يسررف  ووحديؼ أد ئو.
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 مدمىسة  يحؽكسة  يسرريقة ف  إد رة مخمطر  ا ئتسمن  ثمن يفر   يا

نجــمح  يحؽكســة فــ   يبشــؽك ا  يتنىــق فهــط بؽضــع  يهؽ زــد  يرقمبقــة وإنســم ا بــد أن سكــؽن ىشــمك  يكــؼ  
ـــق ســـىقػ ييـــم ـــر  يحؽكســـة زـــؼ  ا ســـتنمنة بكـــ   ينـــمد ت و  يهـــؽ نيؼ و لإد ر ت و يسؤسدـــمت   وطبي حيـــ، ونب

عســـة مســـم و ا ستذـــمر ت  يكبـــرى يىخـــروج بـــإد رة ســـىقسة يىسؤسدـــة أي  يهـــدرة زىـــ  إد رة  يسخـــمطر بطريهـــة مش
 وىشم سكسؼ أثر وطبيق  يحؽكسة  يسرريقة ف  إد رة مخمطر  ا ئتسمن.  سدي  وخط  مخمطر  ا ئتسمن
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 مدمىسة  يحؽكسة  يسرريقة ف  إد رة مخمطر  ا ئتسمن  ثمن يفر   يا

 الفرل الثاني خاتسة

مؼ خلال زدة ضؽ بط وقؽ زد   ونتبر  يحؽكسة  يسرريقة أسمسم حيؽيم يىشعمم  يسمي   ينميس       
شسؽ  يسدتد م وون ز  يثهة ف   يسؤسدمت  يسميقة مؼ خلال وؽلقو ودمزد بدورىم زى  وحهيق  ا ستهر ر و ي

وونتبر إد رة مخمطر  ا ئتسمن ل ء  ىممم مؼ    لإد رة بذك  ملائػ ووحديد  يسخمطر وإد رويم بذك  فنمل
إذ ودمزد ف   يحد مؼ  يسخمطر و يحفم  زى    إد رة  يسخمطر  ينممة  يت  ورك  زىييم حؽكسة  يسرمرف

 كسم أنيم ودمزد ف  وحهيق  يس يد مؼ  لأربمح و وحهيق  يشسؽ  يسدتد م.   يسمي  يىبشؽك ا ستهر ر 
ويتطبيق قؽ زد  يحؽكسة ف  إد رة مخمطر  ا ئتسمن لمءت يجشة بمزل يىرقمبة زى   يبشؽك مؼ أل        

ؽد  يسخمطر دزػ  يبشؽك زى  أن وكؽن أكثر دقة ف  در سة حما ت  ا قر ض ومؼ ثػ وهىي   حتسميقة مؼ ول
حي،  ىتست  يىجشة مؼ خلال  وفمقيتيم  لأوي  بكفمسة رأس  يسمل ووغطقة  يسخمطر  ا ئتسمنقة    ا ئتسمنقة

مؼ خلال وضع أوز ن ورلقحقة يحدمب  يسخمطرة ثػ لمءت  وفمققة بمزل  يثمنقة يتن ز  يرقمبة و لإشر ف 
 يت  وضنت منميير  لإد رة  يدىقسة  3بمزل زى  مخمطر  ا ئتسمن و  ستخد م زدة أسمييب يققمسيم ووىييم 

ثػ قممت  يىجشة بتندسلات زى   وفمققة بمزل  يثميثة يقسم   يسخمطر  ا ئتسمن زؼ طريق دزػ مجمل  يحؽكسة
 .4 سخ  ققمس  يسخمطر  ا ئتسمنقة وى  مم سسيت بموفمققة بمزل

زد  يبشؽك مؼ  لتشمب  يتنرض حي، أن  يتركي  زى   ا يت  م بهؽ زد ومسمرسمت  يحؽكسة يو سدم     
ييا  فسدمىسة  يحؽكسة ف  إد رة  يسخمطر  ا ئتسمنقة   إي  زؽ قب وخقسة قد وؤدي إي  درلة  ا فلاس

 وكسؼ ف  دزػ وون ي  ىاه  لأخيرة مؼ خلال أطر وقؽ زد محددة.
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-209وكمية  يذرينة–و قع وطبيق  يحؽكسة  يسرريقة لإد رة  يسخمطر  ا ئتسمنقة ف  بشغ  يتشسقة  يسحىقة   يفر   يثمي،  

 مقجمة الفرل الثالث
ـــة يىحؽكســـة  يسرـــريقة بذـــك  خـــمص وإد رة     ـــة بذـــك  زـــممبنـــد  يدر ســـة  يشعري   يسخـــمطر  ا ئتسمنق

و يتطرق إي  مدى مدمىسة  يحؽكسة  يسرـريقة فـ  إد رة  يسخـمطر  ا ئتسمنقـة مـؼ خـلال منـميير يجشـة بـمزل 
 يىرقمبة  يسرريقة.

وكميــة  يذــرينة –حيــ، وــػ  ختقــمر بشــغ  يتشسقــة  يسحىقــة   ســيتػ إلــر ء در ســة حميــة فــ  أرض  يؽ قــع
 لأخير مؼ دور ىمم زى  مدتؽى  يهطمع  يسررف .مح  يىدر سة يسم سحت  ىا    -209

وييا  سـييتػ ىـا   يفرـ  بإيهـمء نعـرة زىـ  نذـأة  يبشـغ وونريفـو و ييقكـ   يتشعقسـ  يىؽكميـة ومـؼ ثـػ 
  يتركي  زى  و قع وطبيق  يحؽكسة  يسرريقة لإد رة  يسخمطر  ا ئتسمنقة ف   يؽكمية.

 ح،  لآوقة:ومؼ أل  ذيغ وػ وهدقػ ىا   يفر  إي   يسحم      
  : وكمية  يذرينة –يتشسقة  يسحىقة وهدسػ بشغ  السبحث الأول-.   
  : وكمية  يذرينة –إد رة  يسخمطر  ا ئتسمنقة زى  مدتؽى بشغ  يتشسقة  يسحىقة السبحث الثاني-.    
  : مؽ كحة بشغ  يتشسقة  يسحىقة يىسنميير  ا حتر زية ف  ظ   وفمققمت يجشة بمزلالسبحث الثالث. 
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-209وكمية  يذرينة– يحؽكسة  يسرريقة لإد رة  يسخمطر  ا ئتسمنقة ف  بشغ  يتشسقة  يسحىقة و قع وطبيق   ثمي،يفر   يا  

  -وكالة الذخيعة –السبحث الأول: تقجيم  ش  التشسية السحمية 
سنتبـر بشــغ  يتشسقـة  يسحىقــة وكميـة  يذــرينة كغيـره مــؼ  يسؤسدـمت  يسرــريقة  يتـ  وىنــب دور  ىممــم  

فــ  وشسقــة و ننــمش  ا قترــمد  يــؽطش  فيــؽ سنســ  زىــ  وهــدسػ خــدممت لديــدة يــػ وىهــ   ىتسممــم فــ   يبشــؽك 
 مفة إي  وطؽير  يخدممت  يسؽلؽدة سمبهم. لأخرى بملإض
 

 السطمب الأول: نذأة وتعخيف  ش  التشسية السحمية 
سحتؽي بشغ  يتشسقة  يسحىقة كأي مؤسدـة أخـرى زىـ  وـمريخ وأسـقس و مفيـؽم خـمص يبـيؼ خمصـقة 

  يبشغ وكقققة زسىو.
 نذأة  ش  التشسية السحمية -أولا
يتزـسؼ إنذـمء  30/04/1985  يسـؤرخ فـ  85/86سـؽم رقـػ وأسس بشغ  يتشسقة  يسحىقة بسؽلب  يسر      

 .بشغ  يتشسقة  يسحىقة ووحديد قمنؽنو  لأسمس 
أنذــأ ىــا   يبشــغ فــ  إطــمر إزــمدة وشعــقػ شــحكة  يسؤسدــمت  يشهدســة و يسرــريقة  يتــ  ودــتجيب يحملقــمت      

مت  وذيــغ وحنــم  يتجييــ   يجيــؽي و يسحىــ   وىــؽ آخــر بشــغ يــتػ وأسقدــو قبــ   يــدخؽل فــ  مرحىــة  لإصــلاح
فرزـم مـؼ فروزـو  يتـ  كمنـت مشتذـرة فـ  بنـ   35لإزمدة هقكىة  يهرض  يذنب   يج  ئري حي، أخا نحؽ 

 500 يسشــمطق و يؽا ســمت ولسنــت وحــت  ســػ بشــغ  يتشسقــة  يسحىقــة ويهــد وأســس ىــا   يبشــغ بــرأس مــمل قــدره 
 يسؤسدـــمت  يشهدســـة    ضـــسؼ إطـــمر إزـــمدة وشعـــقػ شـــحكة1985/07/01مىيـــؽن دج  حيـــ، بـــدأ نذـــمطو فـــ  

ـــــ .  ـــــ   يجـــــؽىري و يسحى ـــــ  وخـــــدم  حتقملـــــمت  يتجيي ـــــو و و يسرـــــريقة  يت ـــــ   لآن أصـــــحح رأس ممي سرـــــ  إي
 مىيؽن ديشمر ل  ئري. 73000000000

وكميــة مشتذــرة بإحكــمم زىــ  مدــتؽى  يتــر ب  155حيــ، سسىــغ بشــغ  يتشسقــة  يسحىقــة شــحكة متكؽنــة مــؼ      
 06بتدـيير  ينسىقـمت  يسرـريقة  يتـ  وضـنت وحـت مدـؤوييتيم و وكميـة مكىفـة 147 يؽطش   بسم ف  ذيـغ 

وكما ت مخترة ف  مـشح قـروض زىـ   يـرىؼ  وىـؽ نذـم   يـاي يشفـرد بـو بشـغ  يتشسقـة  يسحىقـة ويسيـ ه زـؼ 
 .1بمق   يبشؽك

 

 

                                                           
 .08:45زى   يدمزة:   2023ممي  7يؽم    /https://www.bdl.dz  مؼ مؽقع بشغ  يتشسقة  يسحىقة –1

https://www.bdl.dz/
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 تعخيف الهكالة -ثانيا

سقة و ونرف بؽكمية  يتش  بميذرينة وا سة وحدة 10/02/1989ى  شركة مدمىسة أنذئت ف    
بىغ رأس ممييم  لآن حؽ ي    (BDL-Banque de Développement Local-209) يسحىقة 

 .1ديشمر ل  ئري  73000000000

 إي  يؽمشم ىا . 1989و يجدول  يتمي  يبيؼ وغير رأس ممل  يبشغ مؼ 
 "09"ججول رقم ال

 تغيخ رأس مال  ش  التشسية السحمية 
 فتخة تغيخ رأس السال رأس السال

 2004إلى  1989من  7700000000
 2021إلى  2004من  36800000000
 إلى يهمشا هحا  2021من  73000000000

 : مؼ إزد د  يطميبتمن  زتسمد  زى   يسنىؽممت  يسهدمة مؼ طرف  يؽكمية.السرجر

نلاحظ مؼ خلال  يجدول  يتطؽر  يسدتسر و  ا روفمع  يسىحؽ  ف  رأس ممل  يبشغ مشا نذأوو       
 م ىا . وىا  سنتبر مؤشر ليد بميشدحة يحؽكسة بشغ  يتشسقة  يسحىقة.إي  يؽمش

  -الذخيعة -السطمب الثاني: الهيكل التشظيسي لبش  التشسية السحمية وكالة

ــو   قمزــدة  لأســمسسنتبــر يــؽ ف وشعقسقــم خمصــم بيــم  هــقكلاوستىــغ أي مؤسدــة    حيــ، يــتػ مــؼ خلاي
 ر ت و لأقدمم  يسختىفة بملإضمفة إي  وحديد زدد  ينممىيؼ ف  وهدقػ  يسيمم و يسدؤويقمت ووؽزينيم زى   لإد
ىؽ بسثمبة رسػ وخطقط  يىيقك   يد خى  لأي مشذـأة مـؼ و   ك  قدػ وربطو مع  يره مؼ  لأقدمم و لإد ر ت

 .خلال وحديد  لأدو ر و يسدؤويقمت  يسختىفة ورسػ  ينلاقمت بيؼ  ينممىيؼ وفريق  لإد رة د خ   يكقمن
 :-209وكمية  يذرينة – ي  يؽضح  ييقك   يتشعقس  يبشغ  يتشسقة  يسحىقة و يذك   يسؽ 

 

 

 
                                                           

 .10:15زى   يدمزة:   2023ممي  07  مهمبىة شخرقة مع مؽظف –1
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 "24" ذكل رقمال
 209-الذخيعة -الهيكل التشظيسي لبش  التشسية السحمية وكالة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : وثمئق مهدمة مؼ طرف  يؽكمية السرجر

  (209)- يذرينة وكمية-يتزح مؼ  يذك  أزلاه أن  ييقك   يتشعقس  يبشغ  يتشسقة  يسحىقة  
 يتكؽن مؼ مكتب مدير  يؽكمية  ياي يشهدػ مشو  لأممنة  ينممة و مرميح  يسر قحة و يهروض و يرشدوق.

ــجيخ الهكالــة:  -أولا ــة م م لسقــع  ينهــؽد  بــر إع و قــؽقهــؽم بتسحيــ، ىــؽ  يسشدــق و يسحــرك يكــ  زسىقــمت  يؽكمي
 يتهـمرير  سهـدم كسـم يسـؽ رد و يسميقـة يىؽكميـةيدير زىـ  إزطـمء أفزـ  مـردود يجسقـع  و   و يسدتشد ت و يؽثمئق

نسـ  زىـ  وطبيـق لسقـع  لإلـر ء ت  لإد ريـة بملإضـمفة إيـ   ي  يدورية زؼ نذـمطمت  يؽكميـة يىسديريـة  ينممـة
 .1 يحرص زى   يتكؽيؼ  يجيد ينسمل ومؽظف   يؽكميةو  و يسحمسحة  يدمرية  يسفنؽل

                                                           
 .2023ممي  07  مهمبىة شخرقة مع مؽظف -1

  يسدير

 مرىحة  يسر قحة  لأممنة

 مرىحة  يهروض

 مديرة وجمرية

1-2-3 

 مر فهة وجمرية

(02) 

 مر فهة وجمرية

(01) 

مرىحة  يرشدوق 
 و يتدديد ت

رئقس مرىحة 
 يرشدوق 
 و يتدديد ت

أميؼ 
  يرشدوق 

 يسكىف 
بمينسىقمت 
  يبشكقة
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مـؼ    يدـكريتمريةو يـؽ رد  يـ   يبشـغ  و يققـمم بكممـ  أنـؽ ع وهـؽم بتدـجي  ووشعـقػ كـ   يبريـد  يرـمدر  الأمانة:
 : يؽظمئف  يت  وهؽم بيم  يسرىحة مم يى 

 .متمبنة شرو  وكقققة فتح ووديير حدمبمت  ينسلاء -
 .زى  مىفمويػ  يخمصة بميهروض أ ينسلاء بك  لديد سطر  إزلام -
  .إقممة زلاقمت  ينسلاء -
 .ىؽكمية مع لسقع  يستنممىيؼ منيمحفظ وإد رة  يسىفمت  يهمنؽنقة ي -
  يققمم بتشديق  ينلاقمت بيؼ مختىف  يسرميح  يسؽلؽدة ف   يؽكمية مع  يسدير. -

 :بة بسم يى قم ير  مرىحةوختص  مرمحة السخاتبة: -ثانيا
 .مر قحة  ينسىقمت  يسرريقة ومدى مطمبهتيم يىهؽ نيؼ -
 .نشقةوحرير وهمرير زؼ  يسيمم وإرسمييم إي   يييئة  يس -
 . يققمم بسيمم  يسر قحة و يسر لنة  يبرنممج ف  شك  مخطط وفهم يىهؽ زد  يتشعقسقة  يسحددة يسيمم  يسر قحة -
إن وييئـــة  يسر قحـــة وحـــت مدـــؤويقة  يســـدير ويـــدف إيـــ   يسر قحـــة  يا وقـــة يىبشـــغ ســـؽ ء  يسر قحـــة  يد خىقـــة أو  -

  يخمرلقة.
 يققــمم بســشح لسقــع أنــؽ ع  يهــروض ومشيــم قــروض  ص ىــاه  يسرــىحة فــ تووخــمرــمحة القــخو :  -ثالثــا

  يهروض  ينهمرية  بملإضمفة إي  قروض بملإمزمء.   ا ستغلال  ا ستثسمر
وتسثـ  وظقفتيـم فـ   يققـمم بجسقـع  ينسىقـمت  يخمصـة بهبـؽل  يؽد ئـع  :والتدـجيجات مرمحة الرشجوق  -رابعا

صـة بـميتحؽيلات وفـتح  يحدـمبمت وودـىقػ مؼ طرف  ينسلاء وزسىقمت  يدحب بملإضـمفة إيـ   ينسىقـمت  يخم
 .بطمقمت  يدفع و ا ئتسمن

سهؽم بك  زسىقمت  يسرريقة يقسـم سخـص  يـدفع و يدـحب   :تدجيجاترئيذ مرمحة الرشجوق وال -خامدا
 وذيغ بسدمزدة مؼ  يسكىف بمينسىقمت  يدويقة ييتػ بمينسىقمت  يخمصة بميهطمزمت  يتمبنة يىدوية.

 يققـمم بكمفـة  ا زسـمل  يسميقـة و يسحمسـبقة يىسشعسـة سـؽ ء بشفدـو أو  يخـتص فـ و  أمين الرـشجوق: -سادسا
وزىقـو ورفـع وهـمرير حركـة  مرـىحة  يرـشدوق و يتدـديد تمؼ خلال متمبنة حي، سنس  وحت إشر ف رئقس 

 يرشدوق مـؼ إيـر د ت مرـمريف يؽمقـة سهـؽم كـايغ بحفـظ  يسدـتشد ت  يخمصـة بميتحرـي  و يسرـمريف فـ  
 ك  مشتعػ وبرؽرة يؽمقة.مىفمت خمصة بذ
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 –الذخيعة  –السبحث الثاني: إدارة السخاطخ الائتسانية عمى مدتهى  ش  التشسية السحمية وكالة 
زىـ  إلـر ء ت وسكـؼ  يبشـغ  وىـؽ ومؽضـؽع يروكـ   يبش   ا ئتسمن زى   يسفيؽم  يزسش  يكىسـة ثهـة
حـمع أنعسـة يىسر قحـة بنـد  وخـمذه يىهـر ر ومـؼ ثـػ  و  مؼ وهدير  يسخمطر  يت  يتنرض ييم قبـ   وخـمذ أي قـر ر

 مؼ أل   يتحكػ ف  مخمطر  ا ئتسمن.
 

 السطمب الأول: نظام تقجيخ مخاطخ الائتسان
 سهؽم بشغ  يتشسقة  يسحىقة بإوحمع مجسؽزة مؼ  ا لر ء ت يتهدير مخمطر  ا ئتسمن وى  كملآو :

 دراسة أولية لمهضعية السالية لمدبهن  -أولا
تفيد مؼ  يهرض يسنرفة مدى قدروو زى  سـد ده  وأسزـم  يزـسمنمت  يستحرـ  يتػ در سة مىف  يسد

و يجدول  يسؽ ي  يبيؼ  يسحميغ  يت  سسكـؼ  قتر ضـيم مـؼ   ووكؽن ىاه  يدر سة حدب  يسبىغ  يسهترض  زىييم
 بشغ  يتشسقة  يسحىقة و يجية  يسؽكىة بدر ستيم:
 "02"ججول رقم ال

 التشسية السحمية والجهة السهكمة  جراستهاالسبالغ التي يسكن اقتخاضها من  ش  
 مبمغ القخ  الجهة الجارسة لسمف القخ 
 دج 5000000 دراسة أولية في الهكالة

 دج مىقمر 2 دراسة في السجيخية الجههية
 دج مىقمر 3 دراسة في السجيخية العامة

 .0902ماي  90بتارٌخ  ، مقابلة شخصٌة مع موظف: مؼ إزد د  يطميبتمن  زتسمد  زى  السرجر

سنط   يبشغ أىسقة بميغة يدر سـة مـدى إمكمنقـة  يسدـتفيد مـؼ قدروـو زىـ  سـد ده يلائتسـمن بنـد مشحـو 
وذيـــغ مـــؼ ألـــ  وهيقســـو يسخـــمطر  يهـــروض  يسحتسىـــة   يـــو مـــؼ خـــلال وـــؽفر زـــدة ضـــسمنمت سذـــترطيم  يبشـــغ

 منقة. يحدوث و ستنسمل  يزسمنمت ا سترلمع مدتحهموو ف  حمية ونرضو يىسخمطر  ا ئتس
 

 تكهين ممف القخ  -ثانيا

وذيغ بند  يدر سة  يكىقة يطىب  يهرض   ويهع زى  زموق  يسديرية  يجيؽية يبشغ  يتشسقة  يسحىقة
كسم وهؽم بميىجؽء   و ستشمد  يسم لمءىم مؼ منىؽممت مؼ  ينسي  و  يستسثىة ف  بقمنمت مميقة و محمسبقة

يتخط    ل  ينسي  كميسؤسدمت  يسميقة و يبشؽك  لأخرى إي  مرمدر أخرى يىت ود بميسنىؽممت  يكميقة حؽ 
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إذ وهؽم  يسديرية بند  يسؽ فهة زى  مشح  يهرض بتكؽيؼ مىف   مدى  حتسميقة حدوث مخمطر زدم  يتدديد
وفق شرو  و ضسمنمت محددة وو ضحة وسكؼ  يبشغ مؼ  سترلمع  ا ئتسمن خلال فترة  ا ستحهمق دون 

 ونرضو يىسخمطر.

 :1و يزسمنمت  يسطىؽبة مؼ طرف بشغ  يتشسقة  يسحىقة ف  مم يى ووتسث   يذرو  
 الزسانات -1
يىــ م  يبشــغ  يسدــتفيد مــؼ  يهــرض بتدــىقسو وبرــفة قطعقــة  يزــسمنمت  ينيشقــة و يذخرــقة و يحققهــة       
  يتميقة:

وكميـــة –رىـــؼ حقـــمزي يىنهـــمر محـــ  ضـــسمن  يهـــرض مـــؼ  يدرلـــة  لأويـــ  يرـــميح بشـــغ  يتشسقـــة  يسحىقـــة - 
 .-رينة يذ

CATNAT - .)صشدوق  يزسمنمت زى   يهروض( 
 الذخوط2- 
  ستنسمل  يهرض يىغرض  يستفق زىقو. -
 .-وكمية  يذرينة–وؽطيؼ لسقع رقػ  لأزسمل يدى بشغ  يتشسقة  يسحىقة  -
 
 تقشيات دراسة ممف القخ  -لثاثا
وكـــا  وكـــؽيؼ مىـــف طىـــب  ىنسيـــ  و يهـــرضي بميؽضـــعقة  يسميقـــة  يخمصـــة  يدر ســـة  لأويقـــةتػ وـــبنـــدمم       

 يهرض بسم يتزسشو مؼ منىؽممت متنىهة بمينسيـ  ذ وـو أو بسنىؽمـمت فـ   يبقمنـمت  يسميقـة و يسحمسـبقة  يتـ  
بميدر سـة زىـ   يشحـؽ  ةسكىفـ يجيـة  يقدميم  ينسي  وتػ زسىقة  يدر سة  ا قترـمدسة و يسميقـة يىسىـف مـؼ طـرف 

  : يتمي 
 
  لمقخ  الجراسة الاقترادية -1

 2زؽ م  أسمسقة وتسث  يقسم يى : 4 يدر سة  ا قترمدسة يسىف  يهرض زى   وهؽم

                                                           
 ".01مؼ  يسىحق رقػ " 04 يسمدة    وثمئق مهدمة مؼ طرف  يؽكمية –1
 .2023ممي  09 مهمبىة شخرقة مع مؽظف  -2
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فميدر ســة وروكــ  زىــ  أىــػ زشرــر فــ   ا ئتســمن أا  ىــؽ  يثهــة  يتــ  ونتســد أسمســم زىــ   العامــل البذــخي: -أ
 .مدى ن  ىة و  يت  م  ينسي  بتنيد وو وزهؽده  وجمه منممىقو ف  مجمل نذمطو

م يتسثـ  فـ  در سـة  يسحـقط  ا قترـمدي  يـاي سنسـ  يقـو  ينسيـ  مـؼ طبقنـة وىؽ مـ العامل الاقترادي: -ب
 يهطمع أو نذمطو سؽ ء زىـ   يسدـتؽى  يـؽطش  أو  يـدوي  بيـدف  يتشبـؤ بسدـتهب   لأحـؽ ل  ا قترـمدسة يقسـم 

 .يتنىق بميهطمع  يسنش  بميهرض
  منــدل  يخرــػ و إزــمدة مــؼ حيــ، منــدل  يفمئــدةوركــ  زىــ   يدر ســة  يشهدســة  ينممــة  العامــل الشقــجي: -ج

 لأخرى  يت  مؼ شأنيم أن وؤثر سـىحم أو إسجمبـم زىـ   يجؽ نبوأطير  يهروض...  يخ ومؼ   لمنب يخرػ و 
 .نذم   يبشغ يقسم يتنىق بسشح  يهرض

وىــؽ در سـة مؽقـع  ينسيــ  فـ  مجـمل نذـمطو مــؼ  ا يت  مـمت  ينسىقـة و  ا لتسمعقــة  العامـل الاجتسـاعي: -د
 مؼ ضغؽطمت  يدىطمت  ينممة.  ينسي    وكا  مؽقعمشح  يهرضيم أن وحدد زرقىة زسؽمم  يت  مؼ شأن

 الجراسة السالية -2
ػ ثـــسثىـــة فـــ   يسي  نقـــمت  يفنىقـــة و يتهديريـــة ومـــؼ تبشـــمء  زىـــ   يؽثـــمئق  يسحمســـبقة  يسوـــتػ ىـــاه  يدر ســـة      

وتػ زسىقة  يتحىي  و  يتذخقص  وحؽيىيم إي  مي  نقمت مميقة وكا  لد ول حدمبمت  يشتمئج و يتهدير ت  حي،
مؼ خلال حدمب مؤشر ت  يتؽ زن  يسمي   يت  مؼ شأنيم أن ونط   يبشغ  نسي يىؽضعقة  يسميقة  يحققققة يى

يتــو بذــك  بحر  ةومردودســ  فكــرة و ضــحة زــؼ  يرــحة  يسميقــة يىنسيــ  و  ســتهلايو  يســمي  وقدروــو زىــ   يؽفــمء
 ودج  زى   ستسمر ت.زمم حي، أن  يدر سة  يت  سهؽم بيم  يبشغ 

 
 السطمب الثاني: أنظسة السخاتبة والتحكم في السخاطخ الائتسانية

مــؼ خــلال  يسر قــب  -وكميــة  يذــرينة–وــتػ  يرقمبــة زىــ   يسخــمطر  ا ئتسمنقــة فــ  بشــغ  يتشسقــة  يسحىقــة      
 يؽكميـة  ففـ  حـمل ولـؽد مخـمطر زىـ  مدـتؽى    يسمي   يتـمبع يسرـىحة  يسر قحـة وىـؽ  يـاي يـدرس  يسخـمطر

سهــؽم  يسر قــب  يســمي  بإرســمل وهــمرير إيــ  يجشــة  يسديريــة  يجيؽيــة  يتــ  بــدورىم ورســىيم إيــ  مديريــة  يسر قحــة 
يىسديريــة  ينممــة ومــؼ ثــػ ورــ  إيــ   يسديريــة  يخمصــة بــإد رة  يسخــمطر وىــ   يتــ  وحــدد كقققــة  يتنممــ  مــع 

  يسخمطر  ا ئتسمنقة.
ىهـــرض بـــإلر ء ت  يستمبنـــة مـــؼ خـــلال  ي يـــمر ت  يسيد نقـــة يرـــمحب وزـــمدة وهـــؽم  يؽكميـــة زشـــد مشحيـــم ي     

  يهرض بذك  دوري مسم يؤكد صحة  ستنسميو يىهرض وضسمن  سترلمزو.
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إذ سدتؽلب زىـ   يؽكميـة  وخـمذ  ا حتقمطـمت  يرقمبقـة و يتـد بير  يلازمـة مـؼ ألـ   يـتحكػ فـ   يسخـمطر      
 :1مؼ مم يى وا سترلمع حهؽقو ف  حمية وأكده بند مشح  يهرض 

  ا وفمققة.إذ   ستخدم  يهرض يغمسمت  ير وىغ  يت  وشص زىييم ىاه  -
  يتمبنة يىهرض.  ينسؽا تو   يفؽ ئد مع ف  حمية زدم  يدفع زشد  ا ستحهمق يىسبىغ  يرئقد  يىهرض -
زشـــد زـــدم وحرـــي   يزـــسمنمت  يسذـــترطة فـــ   لآلـــمل  يسحـــددة و فـــ  حميـــة زـــدم  حتـــر م  ي شـــر  مـــؼ  -

 . يساكؽرة  يذرو 
زشــد ظيــؽر أي طــمرئ سجنــ   يبشــغ  يــر قــمدر زىــ  ونــري   يهــروض  يسؽضــؽزة يىشيمســة  يحدـــشة أو  -

 يسلاحعة  يهزـمئقة  - يتدؽية  يهزمئقة    لإفلاس  وؽقف  يشذم ) رضتىسهي  لإخلال بتؽ زن  يدنة  يسميقة
 .يخ(إ ...

يبشغ يسخمطر  ا ئتسمن )خطر زـدم أمم ف  حمية ونرض    يىجأ ف  ىاه  يحمية إي  إبطمل  يهرض 
يطـرق  يؽدسـة يىتدـؽية بميتر ضـ  بيشـو وبـيؼ  يسـديؼ ) ينسيــ (  ودـديد مدـتحهمت  يبشـغ( فيىجـأ إيـ   سـتخد م  

 أمم ف  حمية فذ  ىاه  يطرق يىجئ  يبشغ إي  وشفيا إلر ء ت وغطقة إلحمرية  يند ية و يهزمء.
 

 الإجخاءات الهدية -أولا
يىتنمم  مع  ينسي  ف  حميـة زـدم ودـديد  يهـرض إيـ  وحريزـو زىـ   يتحـرر ويدف  يطريهة  يؽدسة 

 كسم أنيم ونتبر مرحىة وسييدسة لإلر ء ت  يتغطقة  ا لحمرية.  مؼ ديشو
 الإعحار  -1

ب بــدفع مبىـغ ديشــو حدــ ينسيــ   وهــؽم  يؽكميـة مــؼ خلايــو بـأمر  زــا ر زهـد  يــر قزــمئ وينتبـر  لإ
بقو أنو إذ  مم وخىف زؼ  يدفع سحمل إلحمريم إي  سحرر  لإزا ر فـ  شـك  لمل  يسحددة ف   ينهد مع  يتش لآ

 . 2كتمب  ويرس  إي   يسديؼ مدج  مع إفمدة بميتدىقػ 
 
 
 
 

                                                           
 ."01"مؼ  يسىحق رقػ  1-9 يسمدة    وثمئق مهدمة مؼ طرف  يؽكمية -1
 ."02" يسىحق رقػ  أنعر - 2
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 محزخ احتجاج لعجم دفع مبمغ القخ  -2
بـدفع  ينسيـ  ف  محزر قزـمئ   يؽكمية أمر و  حي، أسزم  سنتبر  لأمر بميدفع زهد  ير قزمئ 

زىقو ف   لآلمل  يسحددة  إن  لأمر بميدفع يتستع بشفس مسي  ت  لإزا ر   ير أنو قـد  مبىغ  يديؼ  يسدتحق
سكدب فرصة أكبر ف  وغطقة  يحق ودسـم كـؽن وـدخ  محزـر قزـمئ  يحـ   يخـلاف  بملإضـمفة إيـ  ذيـغ  

 .   1فإن  لأمر بميدفع سدسح بميتأكد مؼ زشؽ ن  ينسي  ف  حمية  يىجؽء إي  متمبنة قزمئقة
    

 الإجخاءات الإجبارية -ثانيا
وىجـــأ  يؽكميـــة فـــ  حميـــة زـــدم ودـــديد  يهـــروض  يسدـــتنسىة أو زـــدم دفـــع  ينسيـــ  يىفؽ ئـــد و ينســـؽا ت 
 يسدتحهة إي   ستخد م  يزسمنمت  يسحرىة طحهم يسم ورد ف   يذرو  و  يزـسمنمت  يسؽضـؽزة سـمبهم زشـد 

 .2وكؽيؼ مىف  يهرض
 رهن حيازي لمعقار -1

ىنهـمر نـؽع مــؼ  يزـسمنمت  يتـ  سدــتخدميم بشـغ  يتشسقـة  يسحىقــة يىتـأميؼ مــؼ سنتبـر  يـرىؼ  يحقــمزي ي
فتخؽيـو فـ  حـمل  متشـمع   حي، سهؽم  يبشغ بحج   ينهمر إيـ  حـيؼ  سـتقفمء  يـديؼ  خطر زدم  يؽفمء بميديؼ

 . يسديؼ أو زج ه زؼ  يؽفمء بميسطميحة ببقع  ينهمر  يسرىؽن بميطرق  يهمنؽنقة و  ستقفمء ديشو مؼ ثسشو
  أمم ف  حمية وسكؼ  ينسيـ  مـؼ سـد د مبىـغ  يهـرض فتهـؽم  يؽكميـة بسـم سدـس  برفـع  ييـد زـؼ  ينهـمر
حيــ، وهــؽم  يؽكميــة بإرســمل طىــب إيــ   يسحــمفظ  ينهــمري وؽضــح يقــو نــؽع  يــرىؼ مــع ذكــر  يطىــب  يخطــ  

زىــ  طىــب رفــع و يسؽ فهــة   يىنسيــ  وشــيمدة  يتدــديد  يكىــ  و  يكذــؽف  يحدــمبقة وأسزــم وأكيــد زسىقــة  يدــد د
 .3 ييد

 السبحث الثالث: مهاكبة  ش  التشسية السحمية لمسعاييخ الاحتخازية في  ل اتفاتيات لجشة بازل
شـــيد  يشعـــمم  يسرـــرف   يج  ئـــري وطـــؽر  كبيـــر  نتقجـــة ليـــؽد  لإصـــلاح  ير مقـــة إيـــ  وحهيـــق ىـــدف   

 10-90يشهــد و يهــرض  ا نتهــمل مــؼ  ا قترــمد  يسخطــط إيــ   قترــمد  يدــؽق وخمصــة بنــد صــدور قــمنؽن  
وونتبر قزقة  لإصلاح  يسررف  مؼ  يهزمسم  ييممة وذ ت  يحند  ا ستر وقج   وذيغ نعر  يىدور  لأسمس  

                                                           
 ."03" يسىحق رقػ أنعر  – 1
 ."01"مؼ  يسىحق رقػ  08 يسمدة أنعر  –2
 نفس  يسرلع  يدمبق. –3
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 يــاي سهــؽم بــو  يهطــمع  يسرــرف  فــ  وسؽيــ   يشذــم   ا قترــمدي وىــؽ مــم سدــتدز  مؽ كحــة لسقــع  يتطــؽر ت 
 .و يتحدسمت  يت  أمىتيم  يستغير ت  ا قترمدسة محىقم ودويقم

 
 السطمب الأول: القهاعج الاحتخازية السطبقة في  ش  التشسية السحمية

سنتبر بشغ  يتشسقة  يسحىقة بشغ  ير مدته  حي، سطبق نفس  يهؽ زد  ا حتر زيـة  يسطحهـة فـ   يبشـغ 
حيـ،  صـححت يـو حريـة وهـدسػ  90/10 يسرك ي و يت  لمءت مؼ خلال  صـلاحمت قـمنؽن  يشهـد و  يهـرض 

إضــمفة إيــ  ون يــ  آيقــمت  لإشــر ف    لآلــمل طحهــم يعــمىرة  يذــسؽيقة فــ   ينســ   يسرــرف   ا ئتســمن يسختىــف
 يتــ   ســتشحطيم ىــا   لأخيــر مــؼ  يهؽ زــد  ا حتر زيــة  يتــ  لــمءت بيــم يجشــة بــمزل يىرقمبــة   و يرقمبــة فــ   يبشــغ

  يسرريقة.
 

 1السعاييخ الاحتخازية وفقا لبازل  -أولا
 رأس السال الأدنى -1
رأس  يســمل  لأدنــ   يؽ لــب وحريــره زشــد وأســقس أي بشــغ زىــ  رأس  يهؽ زــد  ا حتر زيــة  يسطحهــة تحــدد ي     

و يستنىـــق بميحـــد  لؽيىقـــة 04 يســـؤرخ فـــ   2001-90( مـــؼ  يشعـــمم رقـــػ 1سؽلـــب  يســـمدة )بفـــ   يج  ئـــر  و 
 لأدنـــــــ  يرأســــــــسمل  يبشــــــــؽك و يسؤسدـــــــمت  يسميقــــــــة حــــــــددت قمزــــــــدة رأس  يســـــــمل خســــــــس مئــــــــة مىيــــــــؽن دج 

دج( بميشدــحة يىبشــؽك  يتــ  وهــؽم بمينسىقــمت  ا ئتسمنقــة  ينمدســة وىهــ   لأمــؽ ل مــؼ  يجسيــؽر  500000000)
% مــؼ 33زسىقــمت  يهــرض  ودــيير طــرق  يــدفع(  وفــ  ىــاه  يحميــة سجــب أا  وهــ   لأمــؽ ل  يخمصــة زــؼ 

 . يسجسؽع
 يسـؤرخ  01-04وػ ونـدي  قمزـدة رأس  يسـمل  لأدنـ  وفهـم يىشعـمم رقـػ  11-03وبند صدور  لأمر   
ــة فــ   يج  ئــر  و  2004مــمرس  04فــ    يستنىــق بميحــد  لأدنــ  يرأســسمل  يبشــؽك و يسؤسدــمت  يسميقــة  ينممى
 ك.دج( بميشدحة يىبشؽ  2500000000أصححت مدموية يسىقمريؼ وخسس مئة دج ) -حي، 

وطبــق ىــاه  يذــرو  زىــ   يبشــؽك  يج  ئريــة  ينسؽمقــة و يخمصــة وكــا  زىــ  فــروع  يبشــؽك  لألشبقــة   
 ينممىة ف   يج  ئر  و يت  يتؽ لد مهرىم  يرئقد  بميخمرج. وأزطيت  يسجسؽع  يبشؽك  يت  سه  رأسسمييم زـؼ 
 يحــد  لأدنــ   يسهــرر ميىــة ســشتيؼ  بتــد ء مــؼ وــمريخ صــدور  يشعــمم  يجديــد ويتروــب زــؼ زــدم  يخزــؽع ييــاه 

يشهــد و يهـرض طحهــم لأحكــمم  يهمزـدة بنــد  نتيـمء  يســدة  يسحــددة سـحب  يتــرخقص  يسنتسـد مــؼ طــرف مجىـس  
 .11-03( مؼ  لأمر 95 يسمدة )
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 04-08ميشعمم رقـػ بم  يستنىق 2008دسدسبر  23 يسؤرخ ف   104- 08أمم بند صدور  يشعمم رقػ 
مــمل  يبشــؽك و يسؤسدــمت  يسميقــة  ينممىــة فــ   يــرأس   يستنىــق بميحــد  لأدنــ 2008دسدــسبر  22 يســؤرخ فــ  
يرأسسمل  يبشؽك و يسؤسدمت  يسميقـة  ينممىـة فـ   يج  ئـر  و يـاي أيغـ  أحكـمم  بميحد  لأدن  2 يج  ئر  يسمدة 
م أصــححت قمزــدة رأس  يســمل  لأدنــ  يىبشــؽك ودــموي 2004مــمرس  04 يســؤرخ فــ   01- 04 يشعــمم رقــػ 

 .1دج( 10000000000زذرة ملايير ديشمر )
  تغطية السخاطخ وتخجيحها -2
طبقنـة  يسخـمطر  يتـ  وؽ لييـم  يبشـؽك  2002/11/14  يسـؤرخ فـ  02/03سحدد  لأمر  يتشعقس    

 يسخــمطر  ا ئتسمنقــة مخــمطر أســنمر  يفمئــدة  مخــمطر  يدــؽق  مخــمطر )و  يسؤسدــمت  يسميقــة و يستسثىــة فــ  
  وقــد وزــسؼ  يتذــريع  يج  ئــري فــ  إطــمر  يهؽ زــد  يسدــتؽحمة مــؼ ( يتذــغي    يسخــمطر  يهمنؽنقــة و يهزــمئقة

مص يتهيقػ  يسخمطر  يسحتسىة و ىا  مؼ خلال وـرلقح يسدـتؽى  لأخطـمر مـؼ وؽصقمت يجشة بمزل  نعمم خ
يحميشدــحة ينشمصــر  لأمــؽ ل د خــ   يسي  نقــة  يــتػ حدــمب  يخطــر  يســرلح مــؼ خــلال  % ".100% إلىى   0" 

 يسحـــميغ  لإلسميقـــة  يسدـــجىة فـــ   يسي  نقـــة بنـــد  حتدـــمب كـــ   يسكؽنـــمت و  يسخررـــمت  يلازمـــة  مرلحـــة 
 :2يؼ يؽضحو  يجدول  يتمي بسنمم  ورلقح من

 "11"ججول رقم ال
 أوزان السخاطخ السخجحة لعشاصخ أصهل السيدانية في البشهك التجارية

 مندل  يترلقح الأخطار السحتسمة
 100% حدابات الدشهية والأصهل الرافية ،سشجات الته يف ،قخو  لمعسلاء

 5% قخو  مهجهة إلى البشهك والسؤسدات السقيسة في الجدائخ
 20% قخو  مهجهة إلى البشهك والسؤسدات السقيسة في الخارج

 0% سشجات الجولة 
 0% ديهن أخخى عمى الجولة

مد خىة مهدمة إي   يسىته   يؽطش   لأول حؽل    لإصلاحمت  يشهدسة ومكمنة  يحقط  يسرريقة بميج  ئرنجمر حقمة  : السرجر
 .06: ص  2005  لؽ ن 7و 6يؽم    لممنة لقج   خمطر وهشقمتة  يثميثة  مشمفدة  م يسشعؽمة  يسرريقة ف   لأيقق

                                                           
 يستنىق بميحد  لأدن   يرأس ممل  يبشؽك و يسؤسدمت  يسميقـة  ينممىـة  2008دسدسبر  22 يسؤرخ ف   04-08 يشعمم رقػ  -1

 .2   يسمدة ف   يج  ئر 
كىقـة   ييرأطروحة يشي  متطىحمت شـيمدة  يسملدـتير فـ  زىـؽم  يتدـ   يرقمبة  يسرريقة ف   يج  ئر  بؼ زبد  يرحسمن أسسؼ –2

 .149 -148   ص ص:2011-2010  3لممنة  يج  ئر   ينىؽم  ا قترمدسة وزىؽم  يتديير و ينىؽم وجمرية
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حدــمب  لأخطــمر  يسرلحــة بميشدــحة يلايت  مــمت خــمرج  يسي  نقــة يــتػ مــؼ خــلال ورــشقف  ا يت  مــمت و   
 يبشغ  يج  ئر كسم يى  : 94/74 يتنىقسة رقػ وفق مم نرت زىقو إي  أربنة أصشمف 

 
 "02"ججول رقم ال
 لتدامات خارج السيدانية في البشهك الجدائخيةأوزان السخاطخ السخجحة للا 

 الخطخ السخجح نهع الالتدام
 100% الالتدامات  ات الخطخ السختفع
 50% الالتدامات  ات الخطخ الستهسط
 20% الالتدامات  ات الخطخ السعتجل 
 0% الالتدامات  ات الخطخ الزعيف

  لأول  يؽطش   يسىته  إي  مهدمة مد خىة  بميج  ئر  يسرريقة قط يح ومكمنة  يشهدسة  لإصلاحمت حقمة  نجمر: : السرجر
  2005 لؽ ن  7و 6 يؽم  لممنة لقج   وهشقمت  مخمطر مشمفدة   يثميثة   لأيققة ف   يسرريقة  يسشعؽمة حؽل
 .07ص:

 2السعاييخ الاحتخازية وفقا لبازل  -ثانيا
وذيـــغ  2إيـــ  وطبيـــق مهترحـــمت بـــمزل  1مزل ســـن  بشـــغ  يج  ئـــر يتجـــموز نهـــم  ضـــنف  وفمققـــة بـــ          

مر زمة يىسحمدئ  لأسمسقة يىرقمبة  يفنمية زى   يبشؽك ومؼ أل  وسكيشيم مؼ وبش  مفيؽم رأس ممل يشص إي  
  وحديد مدتؽى مؼ  يسخمطر  يستؽقنة ف  ك  زسىقة.

 الجعامة الأولى: الحج الأدنى لستطمبات رأس السال بالبشهك الجدائخية -1
مــــؼ  03  وكــــا   يســــمدة 1991أوت  14 يرــــمدر فــــ   03-91مــــؼ  يتشعــــقػ  02نرــــت  يســــمدة          

زىـــ  ولـــؽب أن   يحسمســـة  و  يستنىهـــة بتحديـــد قؽ زـــد 1994نـــؽفسبر  29 يرـــمدرة يقـــغ  -4-94 يتنىقســـة 
وقد بدأ  ينس  بيـاه   08%وحترم  يبشؽك و يسؤسدمت  يسميقة و برفة د ئسة ندحة ملاءة ونمدل زى   لأق  

 .1شدحة ف   يبشؽك  يج  ئرية ودريجقم ي
وهيدت  يبشؽك و يسؤسدمت  يسميقة  يت  وسمرس نذمطيم ف   يج  ئر بشدحة  2003وف  نيمسة سشة           

 .%8وجموزت 

                                                           
أطروحــة يشيــ  شــيمدة  يسملقدــتير فــ   يهــمنؽن    يسنــميير  يدويقــة يىرقمبــة  يسرــريقة ووطبقهمويــم فــ   يج  ئــر  مشــمر حشيشــة –1
 .104ص:   2013-2014  01ة  يحهؽق  لممنة قدشطيشةكىق   ينمم
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سزــع بشــغ  يج  ئــر نســمذج خمصــة  سحــدد فييــم كقققــة حدــمب  يحــد  لأدنــ  يكفمســة رأس  يســمل فــ           
ف  ذيغ  يطريهة  يسعقمرية  يحدقطة و  يسطحهة ف   يدول  ينربقـة و يـدول  يشممقـة  إذ   يبشؽك  يج  ئرية  متحنم

ا  وؽلد ف  ىاه  يدول بشؽك أو ألي ة رقمبقة قمدرة زى  وطبيق ووكيقف نعسيم مـع مشـمىج ققـمس  يسخـمطر 
ىـ   يسـشيج  يسحدـط وبميتمي  فإنو مؼ  يستؽقع  ستسر ر  يبشـؽك  يج  ئريـة فـ   ا زتسـمد ز   يسنهدة و  يستطؽرة

 و يسنروف بملأسىؽب  يسعقمري  و  ياي يروحط بشدب ورلقح  يسخمطر  يت  وهدميم وكما ت  يتهيقػ  يدويقة  
  فإنـو فـ  حميـة زـدم إزطـمء وهيـقػ يىبشـؽك  يج  ئريـة مـؼ قبـ  وكـما ت 2وحدب مم وشص زىقو  وفمققة بـمزل 

% وىؽ مم سجنىيم ف  وضع  ير وشمفدـ  أمـمم 100 يترشقف  يدويقة  فإن ىا  يرفع درلة مخمطرويم إي  
 بمق   يبشؽك زى   يرنيد  يدوي .

 الجعامة الثانية: عسمية السخاجعة الخقا ية في الشظام السرخفي الجدائخي  -2
زى   يبشؽك و يسؤسدمت  يسميقة  ينممىة د خ   يجيمز  يسررف   يج  ئري   زتسمد نعػ رقمبقة  سجب      

زسؼ ييـم مسمرسـة  يشذـم   يسرـرف  بذـك  سـىقػ  لأن أي خدـمرة يتروـب زشيـم وحسـ  د خىقة خمصة بيم  و
  مخــمطر وهــع بميدرلــة  لأويــ  زىــ   يبشــغ أو  يسؤسدــة  يسميقــة  و فــ  ىــا   يدــقمق  فهــد ســسح  يشعــمم رقــػ

 يستزـــسؼ  يسر قحـــة  يد خىقـــة يىبشـــؽك و يسؤسدـــمت  يسميقـــة  ييـــاه  لأخيـــرة  يققـــمم بتحديـــد  لأنعســــة  02-03
يد خىقة  يستنىهة بتهدير و وحىي   يسخمطر  يت  وؽ لييم  و لأنعسة  يخمصة بسر قبتيم و يـتحكػ فييـم  ولإد رة  

 يستزـــــسؼ  يرقمبـــــة  يد خىقـــــة يىبشـــــؽك  03-02مـــــؼ  يشعـــــمم  01لسقـــــع  يسخـــــمطر و  يـــــتحكػ فييـــــم ) يســـــمدة 
إزـلام و  ورـمل ذ ت مدـتؽى  و يسؤسدمت  يسميقة(  ا بـد يىبشـؽك و يسؤسدـمت  يسميقـة أن وتـؽفر زىـ  أنعسـة

ـــة د خـــ   يجيـــمز  يسرـــرف   ـــ  نعـــمم  يسر قحـــة  يد خىق ـــة  و ىـــؽ مـــم سجـــب زى ـــمء ت بذـــرية زميق زـــمي   وكف
 .1 يج  ئري وؽفيره

 

 3السعاييخ الاحتخازية لبش  الجدائخ وفقا لاتفاتية بازل  -ثالثا
 يم:فهد قمم بشغ  يج  ئر بإصد ر زدة قؽ نيؼ أىس 3ف  خرؽص بمزل          

 مال معجل كفاية رأس -1
(  يخـــمص بميستطىحـــمت  يـــدنقم يلأمـــؽ ل  يخمصـــة 2014) 01-14أصـــدر بشـــغ  يج  ئـــر نعـــمم رقـــػ       

و يــاي حـــدد يقــو ندـــب  يســلاءة  يخمصـــة بــميبشؽك و يسؤسدـــمت  يسميقــة  ووضـــع إلــر ء ت حدـــمب متطىحـــمت 

                                                           
 .107ص:   نفس  يسرلع  يدمبق –1
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وػ إدر ج ثـلاث أنـؽ ع مـؼ  يسخـمطر)   لأمؽ ل  يرميقة  يسرلحة بميسخمطر حدب طبقنة ونؽعقة  ينسي  كسم
خطر  ا ئتسمن  خطر  يدؽق   يخطر  يتذغيى (  وقد أي م  يبشؽك بإزد د نعـمم د خىـ  يتشعـقػ منممىـة رأس 
 يسمل. ف  إطمر ىا   يشعمم سجب أن وغط   لأمؽ ل  يخمصة  يرميقة يىبشغ  يهمزدسة و يتكسيىقة زى   لأق  

 :1ييم  يبشغ  وفق  يرقغة  يتميقة % مؼ مجسؽع  يسخمطر  يت  يتنرض9.5
 
 
 

أن وغطـ   لأمـؽ ل  يخمصـة  يهمزدسـة كـلا مـؼ مخـمطر  يهـرض ومخـمطر  أسزم زىـ   يبشـؽك يجبو 
 % زى   لأق   وفق  يرقغة  يتميقة:7 يتذغي  ومخمطر  يدؽق بشدحة 

 

 

 

 ."منوسمدة أم"% زى   يبشؽك و يسؤسدمت  يسميقة سسمه  2.5فرض وكؽيؼ ىممع بشدحة س كسم
(  يستنىـــق بميسخـــمطر  يكبـــرى و يسدـــمىسمت  2014 02-14إصـــد ر ) يشعـــمم رقـــػ  بملإضـــمفة إيـــ 

% بـــيؼ مجســـؽع  25و يـــاي سجبـــر  يبشـــؽك و يسؤسدـــمت  يسميقـــة أن وحتـــرم بمســـتسر ر ندـــحة قرـــؽى ا  وفـــؽق 
  وفــق  يتــ  يتنــرض ييــم زىــ  نفــس  يسدــتفيد ومبىــغ أمؽ يــو  يخمصــة  يهمنؽنقــة  يسخــمطر  يرــميقة  يسرلحــة

  يرقغة  يتميقة:
 

 

 
 
 

                                                           
1
مجىــــة  ا قترــــمد وإد رة   "دور  يهؽ زــــد  ا حتر زيــــة فــــ  إد رة  يسخــــمطر  يسميقــــة"  يخــــدسس  صــــميح وبــــؼ  يرــــميح حؽريــــة – 

 .131ص:   2020  02 يندد   04 يسجىد    يج  ئر  لممنة أدر ر   لأزسمل

%   =9.5  لأمؽ ل  يخمصة  يرميقة  يهمزدسة+ يتكسيىقة 
+مخمطر  يتذغي   دؽق  ي مجسؽع  يسخمطر  يسرلحة مخمطر  ا ئتسمن+مخمطر 

 ندحة  يسلائة يىبشؽك 

 

%   =9.5  لأمؽ ل  يخمصة  يهمزدسة
مجسؽع  يسخمطر  يسرلحة مخمطر  ا ئتسمن+مخمطر  يدؽق +مخمطر  يتذغي  

 منمم   يحد  لأدن  يىسلاءة 

%𝟐𝟓  
مجموع المخاطر المرجحة للمستفيد

موا الأ الخاصة الصافية للبنك
 ندحة وؽزيع  يسخمطر يىسدتفيد 
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 السطمب الثاني: تحجيات تهاجه  ش  التشسية السحمية في  ل تطبيق مقخرات لجشة بازل
وؽ لو  يبشؽك  ينديد مؼ  يتحدسمت و يت  ونتبر زمئهم أممم مدـيرويم وأمـمم وطؽيرىـم ذيـغ لأن  يبشـؽك 

أسزــم مجسؽزــة مــؼ  يتحــدسمت زىــ  كســم يؽ لــو بشــغ  يتشسقــة  يسحىقــة   بذــك  زــمم ونتبــر قطمزــمت حيؽيــة
 مدتؽى رأس ممل  يبشغ وكا  مخمطر زدم ودديد  يهروض  يسسشؽحة.

 
 تحجيات عمى مدتهى رأس مال البش   -أولا
إيـ  وـدىؽر زىـ  مدـتؽى رأس  يسـمل  يـاي كـمن  -وكميـة  يذـرينة–يهد ونرض بشـغ  يتشسقـة  يسحىقـة   

ويرلــع ســبب ذيــغ فــ  وسؽيــ   يؽكميــة يىتجــمرة ( 2001-1999خــلال  يفتــرة )  دج 7700000000بققســة 
وزـــدم وسؽيـــ   يتجـــمرة   2001وإزـــمدة فتحيـــم ســـشة   شـــير  18مســـم أدى إيـــ   ىـــق  يؽكميـــة يســـدة  ، يخمرلقـــة

 .1 يخمرلقة مجدد 
 حجم القخو  غيخ السدتعجمة -ثانيا
مر و وتسثــ   يهــروض  يغيــر مدــتنجىة و يسسشؽحــة مــؼ طــرف بشــغ  يتشسقــة  يسحىقــة فــ  قــروض  ينهــ  

و يذــك   يســؽ ي  يبــيؼ حجــػ  يهــروض  يغيــر مدــتنجىة فــ  بشــغ  يتشسقــة    ا ســتيلاك وقــروض دزــػ  يذــحمب
  يسحىقة:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .2023ممي  16 مهمبىة شخرقة مع مؽظف -1
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 "25"ذكل رقم ال

 -وكالة الذخيعة–حجم القخو  غيخ السدتعجمة في  ش  التشسية السحمية 

 
 .-وكمية  يذرينة–مؼ طرف بشغ  يتشسقة  يسحىقة  : مؼ إزد د  يطميبتمن  زتسمد  زى   ا حرمئقمت  يسهدمةالسرجر    

زرفت ندحة  روفمع زميقة يىهروض حي، بىـغ  يفـرق  2021مؼ خلال  يذك   يدمبق نلاحظ أن سشة       
  09%قــــروض  ا ســــتيلاك   12%بميشدــــحة يىهــــروض  ينهمريــــة  2021و 2020فــــ   ي يــــمدة بــــيؼ ســــشت  
حيــــ،   خفــــمض مىحــــؽ  فــــ  ندــــب  يهــــروضنلاحــــظ  ن 2022وفــــ  ســــشة   07%قــــروض دزــــػ  يذــــحمب 

  25%قـــروض دزـــػ  يذـــحمب   24%قـــروض  ا ســـتيلاك   7% نخفزـــت ندـــحة  يهـــروض  ينهمريـــة إيـــ  
وبميشدــحة يــتحكػ  يؽكميــة فــ  حجــػ  يهــروض  يغيــر  يسدــددة فهــد زرفــت  يهــروض  يثلاثــة  نخفمضــم وــدريجقم 

أي أن  يؽكميــة  ســتطمزت وبذــك    .0.78%و  1.6%خــلال  يدــشؽ ت  يسدروســة بشدــحة وهــدر وهريحــم بـــ 
مىحــؽ  مؽ ليــة مخــمطر  روفــمع  يهــروض و وهىيــ  مخــمطر زــدم  يتدــديد وىــا  مــم يــدل زىــ  ولــؽد نعــمم 

 حؽكسة ليد لإد رة  يسخمطر  ا ئتسمنقة.
 حجم القخو  غيخ السدجدة  -ثانيا
  ى  قروض  سـتثسمريةسشؽ ت  3بميشدحة يىهروض  يت  و لو  يبشغ فييم مخمطر زدم  يتدديد و يفترة      

 قروض ف  إطمر دزػ  يذحمب.  قروض  ا ستغلال   ستيلاكقة وقروض زهمرية
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 "26"ذكل رقم ال

  -وكالة الذخيعة –حجم القخو  غيخ السدجدة في  ش  التشسية السحمية 

 
 .-ية  يذرينةوكم–: مؼ إزد د  يطميبتمن  زتسمد  زى   ا حرمئقمت  يسهدمة مؼ طرف بشغ  يتشسقة  يسحىقة السرجر

نلاحظ مؼ خلال شك  حجػ  يهروض  يغير مدددة ف   يؽكمية أنيم وذـيد مخـمطر فـ  زـدم ودـديد   
 ســـتطمزت  يؽكميـــة فـــ   يـــتحكػ فـــ  ودـــديد كـــ  مـــؼ قــــروض  2021و 2020فميشدـــحة يدـــشت     يهـــروض

فــ  حــيؼ  روفنــت ندــحة   04%و 03%و 05% ا ســتغلال وقــروض  ا ســتيلاك و قــروض  ينهــمر بشدــب 
أمــم بميشدــحة   05%وقــروض دزــػ  يذــحمب   03%مطر زــدم ودــديد كــ  مــؼ قــروض  ا ســتثسمر بشدــحة مخــ
فتذـــيد  يؽكميـــة  روفمزـــم مىحؽظـــم فـــ  مدـــتؽى مخـــمطر زـــدم ودـــديد  يهـــروض خمصـــة بميشدـــحة  2022يدـــشة 

بيشســـم    19%و قـــروض  ا ســـتغلال   07%وقـــروض  ا ســـتثسمر   03%يهـــروض إطـــمر دزـــػ  يذـــحمب 
 .07%ف  قرض   ينهمر و ا ستيلاك بشدحة  ستطمزت  يتحكػ 

يحمير ػ مـؼ أن  يؽكميـة وؽ لـو مخـمطر زـدم  يتدـديد خـلال  يدـشؽ ت  يـثلاث  لأخيـرة إا  أنيـم ا وـ  ل 
ــدييم  يهــدرة زىــ   يــتحكػ فــ  بنــ   يهــروض و  ســترلمع مدــتحهمويم مســم يــدل زىــ  وأكيــد ولــؽد نعــمم   ي

 مخمطر  ا ئتسمن. حؽكسة ليد ندبقم سدمزد ف   قدرويم زى  إد رة
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 خاتسة الفرل الثالث

وخمصـة   ويدف  يحؽكسة  يسرريقة إي  إحكمم  يرقمبة  يبشكقة مـؼ خـلال مجسؽزـة مـؼ  ا لـر ء ت 
وبـــميشعر إيـــ  حميـــة  يبشـــغ محـــ    وىـــغ  يتـــ  أصـــدرويم يجشـــة بـــمزل مـــؼ ألـــ  إد رة ووهيـــقػ مخـــمطر  ا ئتســـمن

ف   يسهمبىـة  يسيد نقـة فإنـو يتحـع  يسنـميير  ا حتر زيـة  يتـ   يدر سة وبمزتحمره بشغ  ير مدته  وحدب مم ورد 
إا  أن   و يسدتشحط أسمسم مؼ مهرر ت يجشة بـمزل يىرقمبـة زىـ   يبشـؽك  90/10وضنيم قمنؽن  يشهد و يهرض

 يبشغ يػ يبيؼ  وحمزو يتىغ  يسنميير ب  سنتسد فهط زى  شرو  وإلر ء ت زمدسة وتحنيـم كـ   يبشـؽك يسؽ ليـة 
وبميشدحة يجمنب  يحؽكسة فيتزح أن  يبشغ يدسـو أسـمييب فنميـة يىـتحكػ فـ    ف  حمية ونرضيم ييم يسخمطر 

 يسخــمطر بغــ   يشعــر زــؼ مؽ ليتــو ييــم ويــؽحظ ذيــغ مــؼ خــلال وطــؽر رأس  يســمل و ندــب  يــتحكػ فــ  
مخـــمطر زـــدم ودـــديد بنـــ   يهـــروض إذ سأخـــا  يبشـــغ بنـــيؼ  ا زتحـــمر خمصـــيت   لإفرـــمح و يذـــفميقة بنـــيؼ 

 زتحمر. ا 
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 الخاتسة العامة
إن وحرير  لأسؽ ق  يسميقة و يتهدم  يتكشؽيؽل  ومم ر فهيم مؼ وغيير ت سرينة ف   يبيئة  يسرـريقة           

قد زرضت  يبشؽك إي  درلة كبيرة مؼ  يتهىحـمت وإيـ  مؽ ليـة  ينديـد مـؼ  لأزمـمت  يسميقـة  و يتـ  كـمن أحـد 
يىسخــمطر  ا ئتسمنقــة  فكــمن ذيــغ أحــد  لأســحمب  يتــ  دفنــت إيــ   نذــمء يجشــة بــمزل أســحمبيم صــنؽبة إد رويــم 

يىرقمبة  يسرريقة وإزلانيم زدة وؽصـقمت  مـؼ ألـ  وـؽفير إطـمر حؽكسـة رشـيدة يـشص زىـ  وكـريس محـمدئ 
 ا فرمح و يذفميقة و يند ية وحسمسة لسقع  لأطر ف ذ ت  يسرـىحة  و يـاي مـؼ شـأنو  يسدـمىسة فـ   يـتحكػ 

 يسخمطر  ا ئتسمنقة.ف   
إيـــ  أثـــر وطبيـــق  يحؽكســـة  يسرـــريقة فـــ  إد رة مخـــمطر  ػ  يتطـــرق مـــؼ خـــلال ىـــاه  يدر ســـةوقـــد وـــ         

  وبمزتحـمر  يبشـغ -وكميـة  يذـرينة– ا ئتسمن ف   يبشؽك  ولإبر ز ىا  قسشم بدر سـة حميـة بشـغ  يتشسقـة  يسحىقـة 
 يج  ئري بميشدحة يىسنميير  ا حتر زية لإد رة مخـمطر   ير مدته  فإنو سدتخدم نفس إلر ء ت  يبشغ  يسرك ي 

 ا ئتســـمن   يـــر أنـــو يـــػ يبـــد أي منىؽمـــمت أخـــرى يقســـم سخـــص  يسنـــميير  يسطحهـــة مـــؼ كفمســـة رأس  يســـمل أو 
 لأســـىؽب  يستحـــع فـــ  إد رة  يسخـــمطر  يرـــمدر مـــؼ يجشـــة بـــمزل  فيتزـــح أن  يبشـــغ سنتســـد فـــ  إد رة مخـــمطره 

ؽ ت بدييقة سدتخدميم أي بشغ آخـر فـ   سـترلمع مدـتحهموو  يسميقـة  وبـمير ػ  ا ئتسمنقة زى  إلر ء ت وخط
مؼ ذيغ يتزح أن يىبشغ نعمم حؽكسة ليد بميشعر إي   يتطؽر  يحمص  ف  كفمسة رأس  يسـمل ووحكسـو فـ  
بن  مخمطر زدم  يتدديد كسم يتدػ بميذفميقة و لإفرمح ف   يسنىؽممت  يسميقة  إا  أنو ا  سخىؽ ف   يفترة 

  يحميقة مؼ ونرضو يسخمطر  ا ئتسمن ف  بن   يهروض  يسسشؽحة.
 
 نتائج البحث -1

 : يتميقة  يشتمئج  ستخلاص سسكؼ سبق مم زى  بشمء        
  يفرضـقة يؤكـد مـم سنس  وطبيق محمدئ  يحؽكسة  يسرريقة زىـ  ضـسمن  سـتهر ر  يشعـمم  يسرـرف   وىـؽ -

ؽكسـة  يسرـريقة  يتـ  وضـنتيم يجشـة بـمزل يىرقمبـة  يسرـريقة حيـ، وهـؽم  يبشـؽك بتطبيـق محـمدئ  يح  لأوي  
نعر  لإسيمميم  يسيػ ف  ودـيير  يشعـمم  يسرـرف  بتن يـ  ثهـة  يستنـممىيؼ مـع  يبشـغ مسـم يـؤدي إيـ  وحدـيؼ 

 مؤشر ت أد ئيم و يت  وزسؼ  ستهر ر  يشعمم  يسررف .
ة يىبشــؽك زرفــت زــدة ونــدسلات بيــدف قــدمت يجشــة بــمزل يىرقمبــة  يسرــريقة ح مــة مــؼ  يسنــميير  ا حتر زيــ -

  يثمنقــة   يفرضــقة يؤكــد مــم حسمســة  يشعــمم  يبشكــ   ينــميس  يكشيــم  يــر كميقــة يتهىيــ  مخــمطر  ا ئتســمن  وىــؽ
حي، قممت يجشة بمزل يىرقمبة  يسرريقة بؽضع مجسؽزة مـؼ  يسهـرر ت  حتـؽت زىـ  زـدة منـميير  حتر زيـة 
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وحسميتو ووتسث  ف  مهـرر ت يجشـة بـمزل  لأربنـة حيـ، أصـدرت  يىحد مؼ  يسخمطر  يت  ويدد  يشعمم  يبشك 
 يىجشة مهرر ويم زى   يتؽ ي  يؽلؽد ضنف ف  وشفيا وىـغ  يسهـرر ت وزـدم قـدرة  يبشـؽك زىـ  مؽ كبتيـم بسـم ا  

 سزسؼ زدم ونرضيم يسخمطر  ا ئتسمن. 
يتحدــيؼ إد رة مخــمطر  زىــ  محــمدئ  يحؽكســة  يسرــريقة -وكميــة  يذــرينة –سنتســد بشــغ  يتشسقــة  يسحىقــة  -

حيـ، وبـيؼ أن  يبشـغ ا  سطبـق أي محـمدئ أو   يثميثـة   يفرضقة يشف  مم وىؽ  ا ئتسمن زى  مدتؽى  يؽكمية  
قؽ زد يىحؽكسة  يسرريقة بذك  و ضح  إنسـم يتحـع إرشـمد ت  يبشـغ  يسركـ ي فـ  كقققـة  لإد رة و يرقمبـة زىـ  

 دقمسة  يبشغ  يسرك ي. يسخمطر  ا ئتسمنقة لأن زسىقمت  يسررف ومبنة ي
 يحؽكســة  يسرــريقة عحــمرة زــؼ زلاقــمت وحكــػ بــيؼ مجسؽزــة مــؼ  لأطــر ف  لأسمســقة فــ   يبشــغ  و يتــ   -

 وتسي  بميؽضؽح و يذفميقة  وبميتمي   ينس  زى  وحديؼ و ستهر ر أد ء  يبشغ.
 نعمميم.وطبيق  يحؽكسة  يسرريقة ف   يبشؽك ضرورة حتسقة يىسحمفعة زى  مكمنتيم و ستهر ر  -
إن نجــمح  يحؽكســة فــ   يبشــؽك يتؽقــف زىــ  فمزىقــة أطــر ف  يحؽكســة وبميزــحط  لأطــر ف  يــد خىييؼ مــؼ  -

 حسىة  لأسيػ ومجىس  لإد رة و لإد رة  يتشفياسة.
ــة و وحــمع محــمدئ و ضــحة ذ ت حكــػ  - إد رة  يسخــمطر  ا ئتسمنقــة بذــك  مشزــحط وتطىــب وطبيــق رقمبــة فنمي

 سىقػ.
يحؽكســـة وفهـــم منـــميير يجشـــة بـــمزل ضـــروريم لإسجـــمد نعـــمم رقـــمب  محكـــػ سسكـــؼ مـــؼ سنـــد وطبيـــق محـــمدئ   -

 يسدمىسة ف  إد رة  يسخمطر خمصة  ا ئتسمنقة ووؽزينو يىرلاحقمت بيؼ مختىف  لأطر ف مـؼ مجىـس إد رة 
 إي  مدمىسيؼ يىسذمركة ف   يحد مؼ  يسخمطر.

خــلال  ا يتــ  م بسنــميير يجشــة بــمزل يىرقمبــة ونســ   يحؽكســة  يسرــريقة زىــ  إد رة  يسخــمطر  ا ئتسمنقــة مــؼ  -
  يسرريقة.

زىــ  صــنيد نعــمم بشــغ  يتشسقــة  يسحىقــة سلاحــظ ضــنف وجدــيد إلــر ء ت  يحؽكســة  يسرــريقة و يسنــميير  -
  ا حتر زية لإد رة  يسخمطر.

 
 اقتخاحات البحث -2

 :مشيم  ا قتر حمت  بن  إدر ج سسكؼ زىييم   يسحر  و يشتمئج  يدر سة بند 
كسفيـؽم ضـسؼ  يسفـمهقػ  يثهميقـة  يدـمئدة  -وكمية  يذرينة -خمل ثهمفة  يحؽكسة ف  بشغ  يتشسقة  يسحىقةإد -

 يدى  يسدؤوييؼ و يسؽظفيؼ سنتبر أمر  ضروريم يتدعقػ مكمنة  يبشغ ف   ا قترمد.



 

100 
 

يخموسة  ينممة ا  

 ينســ  زىــ  وضــع يجشــة خمصــة بميحؽكســة  يسرــريقة وإد رة  يسخــمطر زىــ  مدــتؽى  يبشــغ ووكــؽن ىــاه  -
 جشة وحت مدؤويقة وإشر ف  يبشغ  يسرك ي. يى
زىــ   يبشــغ  ا ىتســمم بسنرفــة  يسنــميير  يدويقــة يةشــر ف و يرقمبــة زىــ   يبشــؽك  يتــ  وضــنتيم يجشــة بــمزل  -

 وكا  أسمييب ققمس  يسخمطر  ا ئتسمن  يستحنة ضسؼ  يهؽ زد  ا حتر زية.
 ؽك.وييئة بيئة خمصة بميحؽكسة بميتنمون مع مختىف قطمزمت  يبش  -
 
 آفاق البحث -3

 إا   يشهـمئص  مـؼ سخىـؽ  ا   لأخيـر ىـا  فـإن  يححـ،  ىـا  إوسـمم فـ   يسبـاول  يجيـد ر ػ أنو شغ ا  
 مــؼ وبنثيــم لإثر ئيــم  يسدــتجد ت  بنــ  إيييــم فأضــمف ســحهت بحــؽث بــيؼ يــربط لدــر  سكــؽن  أن سسكــؼ أنــو
 :مشيم ياكر أخرى  مثلأبح إشكميقمت وكؽن  أن سسكشيم يسؽ ضقع كتسييد مهبىة وبحؽث لديد 

 زلاقة  يحؽكسة و لإد رة ف   يبشؽك. -
 دور  يحؽكسة ف   يرقمبة زى   يبشؽك. -
 ضؽ بط حمكسقة إد رة  يسخمطر وفق يجشة بمزل يىرقمبة  يسرريقة.  -
 وطؽر محمدئ  لإد رة و يحكػ  يرشيد ف   يبشؽك. -
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عقمئسة  يسر ل  

 

 

 بالمغة العخبية -أولا

I- الكتب 

 ســـتر وقجقة  -وحـــدسمت  ينؽيســـة - يسرـــمرف  ا ســـلامقة مهـــرر ت يجشـــة بـــمزل  سمن خرـــمونةأحســـد ســـىق -1
 .2008  زسمن  زىػ  يكتب  يحدي، يىشذر و يتؽزيع   يطحنة  لأوي   مؽ ليتيم

   يذـــركة  ينربقـــة  يستحـــدة يتدـــؽيق و يتؽريـــد ت  إد رة  يسخـــمطر  ا ئتســـمنمحســـؽد لـــؽدة   نزيـــمد رمزـــم -2
 .2008 يهمىرة  مرر  

  د ر  ير سـة يىشذــر و يتؽزيــع   يطحنـة  لأويــ   إد رة مخـمطر  يسحــمفظ  ا ئتسمنقــة  ميشـد حشــم نهـؽا  عقدــ  -3
 .2010  زسمن

 يــــد ر    يطحنــــة  لأويــــ   حؽكســــة  يذـــركمت ومنميجــــة  يفدــــمد  يســـمي  و لإد ري   محمد مرـــطف  ســــىقسمن -4
 .2006  مرر   ا سكشدرية   يجممعقة

   يطحنــــة  لأويــــ    يحؽكســــة  يرشــــيدة )فــــؼ إد رة  يسؤسدــــمت زميقــــة  يجــــؽدة(  مــــدحت محمد أبــــؽ  يشرــــر -5
 .2015   يهمىرة   يسجسؽزة  ينربقة يىتدريب و يشذر

   يهــــمىرة   يطحنــــة  لأويــــ   ندــــخة  يكترونقــــة  حؽكســــة  يذــــركمت  محمد  يفــــموح محســــؽد بذــــير  يسغربــــ  -6
 .2020  سقة  يحديثة يىكتمب  يجممن س لأكمد

    لأردن  زســمن   يقــمزوزي يىشذــر و يتؽزيــع   يطحنــة  لأويــ   إد رة  ا ئتســمن  يسرــرف   زفمنــة محمد كســ  -7
2015. 

  زسـمن  د ر  يفكـر يىشذـر و يتؽزيـع   يطحنـة  لأويـ   إد رة ووحىي   ا ئتسمن ومخـمطره  محمد د ود زثسمن -8
2013. 

 يــــد ر    يطحنــــة  لأويــــ    لإد ري حؽكســــة  يذـــركمت ومنميجــــة  يفدــــمد  يســـمي  و   محمد مرـــطف  ســــىقسمن -9
 .2006  مرر   ا سكشدرية   يجممعقة

   يطحنــة  لأويـــ    لأزمــة  يسميقــة  ا قترـــمدسة  ينميسقــة و حؽكســة  يذــركمت  مرــطف  يؽســف كــمف  -10
 .2012 مكتحة  يسجتسع يىشذر و يتؽزيع  زسمن

 قائسة السخاجع
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ف ) يسفمهقػ   يسحـمدئ  حؽكسة  يذركمت شركمت قطمع زمم وخمص ومرمر طمرق زبد  ينمل حسمد   -11
 .2008–2007   يطحنة  يثمنقة   يد ر  يجممعقة  مرر   يتجمرب   يستطىحمت(

 يتجــمرب( وطبقهــمت  يحؽكســة فــ   – يسحــمدئ  -حؽكســة  يذــركمت ) يسفــمهقػ  طــمرق زبــد  ينــمل حســمد -12
 .2005   يد ر  يجممعقة   يسرمرف

د ر زىـــر ن يىشذـــر    يطحنـــة  لأويـــ   شعريـــة  يشهدســـة يشهـــؽد و يسرـــمرف و ي  نـــمظػ محمد نـــؽري  يذـــسري  -13
  .زسمن  و يتؽزيع

ديــــؽ ن  يسطبؽزــــمت   إزــــمدة  يطحنــــة  لأويــــ    يتهشقــــمت  يبشكقــــة وزسىقــــمت  ا ئتســــمن  ســــىقسمن نمصــــر -14
 .2015  ورقىة   لممنة قمصدي مربمح     يجممعقة

 .2005  مرر   ا سكشدرية  يىشذر مشذأة  يسنمرف  ققمس وإد رة  يسخمطر بميبشؽك  سسير  يخطيب -15
  مرــــر   ا ســــكشدرية   يـــد ر  يجممعقــــة يىشذـــر   ا زتســـمد ت  يسدــــتشدسة  ســـنيد زبــــد  ين يـــ  زثســــمن -16
2002-2003. 
  د ر  يكتـــب  يؽطشقـــة   يطحنـــة  لأويـــ   ندـــخة حؽكســـة  يذـــركمتزبـــد  ينعـــقػ بـــؼ محدـــؼ  يحســـدي   -17

 .2020 يكترونقة  صشنمء   يقسؼ  
ـــــد  ي -18 ـــــد  يسطىـــــبزب ـــــرر ت بـــــمزل   حسيـــــد زب ـــــد ر  يجممعقـــــة يىشذـــــر  3 ا صـــــلاح  يسرـــــرف  ومه    ي

 .2013  مرر   ا سكشدرية
  د ر  يسدــيرة يىشذــر و يتؽزيــع   يطحنــة  لأويــ   إد رة  ا ئتســمن مشعــؽر شــسؽي   زــدنمن ومســو  يشعقســ  -19
 .2010  زسمن
ؽير  يدر ســمت  ينىقــم و يححــؽث يىشذــر    مركــ  وطــوهيــقػ وإد رة مخــمطرزــمطف زبــد  يســشنػ وآخــرون   -20

 .2008 يطحنة  لأوي    يهمىرة 
  مدى وكيقف  يشعمم  يسررف   يج  ئري مع منميير يجشة بمزل وأىػ  ننكمسـمت  ينؽيسـة  فمئ ة ينر ف -21

 .2013  مرر   ا سكشدرية  د ر  يجممنة  يجديدة
   يطحنـــة  لأويـــ   د ر شعســـمت  لأزســـمل يرقمبـــة زىـــ  إد رة  يبشـــؽك ومصـــميح  يـــديؼ حدـــؼ  يدقدـــ    -22

 .2010 يكتمب  يحدي،  مرر  
 ســــتر وقجقة إد رة  يسخـــمطر  يسرـــريقة وأثرىــــم فـــ   لأد ء  يســـمي  يىسرــــمرف   صـــمدق ر شـــد  يذـــسري  -23

 .2013   لأردن  زسمن  د ر  يقمزوزي  ينىسقة يىشذر و يتؽزيع   يتجمرية
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مؤسدـــة    يطحنـــة  لأويـــ   خـــمطر فـــ   يسرـــمرف  ا ســـلامقةإد رة  يس  ر نقـــة زيـــد ن شـــحمدة  ينلاونـــة -24
 .2016   لأردن  زسمن   يؽر ق يىشذر و يتؽزيع

  زسـمن  د ر  يسدـيرة يىشذـر و يتؽزيـع   يطحنـة  لأويـ   إد رة  يسخـمطر  شهيري نؽري مؽسـ  وآخـرون  -25
2012 .  
 .1999  سمن.  لأردنز  د ر  يسقدرة يىشذر  إد رة  يسخمطر  يسميقة  خميد وىيب  ير وي  –26
 

II-الأطخوحات والسحكخات الجامعية 
أثــــر إد رة مخــــمطر  ا ئتســــمن  يسرــــرف  زىــــ   لأد ء  يســــمي  فــــ   يبشــــؽك  يتجمريــــة   آا ء زيــــمد  بــــد ح -27
قدــــػ  يسحمســــحة و ينىــــؽم  يسميقــــة   رســــمية ا ســــتكسمل متطىحــــمت درلــــة  يسملقدــــتير فــــ   يسحمســــحة  قــــة لأردن

 .2020   لأردن  زسمن  لممنة  يذرق  لأوسط  لكىقة  لأزسم  و يسرريقة
أطروحة يشيـ    دور ركمئ  حؽكسة  يذركمت ف   يحد مؼ مسمرسمت  يسحمسحة  لإبد عقة  أميشة فد وي  -28

  لممنـــة بـــمل  مختـــمر  كىقـــة  ينىـــؽم  ا قترـــمدسة وزىـــؽم  يتدـــيير  شـــيمدة  يـــدكتؽر ه فـــ   يسميقـــة و يسحمســـحة
 .2014-2013  زشمبة
أطروحة يشي  متطىحـمت شـيمدة  يسملدـتير فـ     يرقمبة  يسرريقة ف   يج  ئر  د  يرحسمن أسسؼبؼ زب -29

 .2011-2010  3لممنة  يج  ئر  كىقة  ينىؽم  ا قترمدسة وزىؽم  يتديير و ينىؽم وجمرية  زىؽم  يتديير
ر ه فــ   ينىــؽم   بمحــ، دكتــؽ إد رة  يسخــمطر  ا ئتسمنقــة مــؼ مشعــؽر يجشــة بــمزل  يدويقــةطــلال عحمســ    -30

  . ا قترمدسة كىقة  ينىؽم  ا قترمدسة و يتجمرية وزىؽم  يتديير  لممنة محمد  يذريف مدمزدسو  سؽق أىر س
أطروحـة مهدمـة يشيـ    لؽدة أنذطة  يتدقيق  يد خى  ف  ضـؽء وبشـ  حؽكسـة  يذـركمت  كبىؽو  حس ة -31

  لممنــة أمحمد بــؽقرة   يتدــيير و ينىــؽم  يتجمريــة كىقــة  ينىــؽم  ا قترــمدسة وزىــؽم  شــيمدة  يــدكتؽر ه فــ   ينىــؽم
 .2022-2021  بؽمرد س

  دور إد رة مخمطر  ا ئتسمن ف   وخمذ  يهر ر ت  ا ئتسمنقة يـدى  يبشـؽك  يتجمريـة  ينروس  قريؼ  ي ىرة -32
يتجمريـة كىقـة  ينىـؽم  ا قترـمدسة و    أطروحة مهدمة يشيـ  شـيمدة دكتـؽر ه  يطـؽر  يثميـ، فـ   ينىـؽم  يتجمريـة

 .2016/2017   يسديىة  لممنة محمد بؽضقمف  وزىؽم  يتديير 
أطروحــــة يشيــــ  شــــيمدة    يسنــــميير  يدويقــــة يىرقمبــــة  يسرــــريقة ووطبقهمويــــم فــــ   يج  ئــــر  مشــــمر حشيشــــة -33

 .104ص:   2013-2014  01لممنة قدشطيشة  كىقة  يحهؽق    يسملقدتير ف   يهمنؽن  ينمم
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أطروحــة مهدمــة يشيــ  شــيمدة  يــدكتؽر ه فــ    خــمطر  يسرــريقة وفــق  وفمققــة بــمزلإد رة  يس  نجــمر حقــمة -34
  لممنـــة فرحـــمت عحـــمس ســـطقف  كىقـــة  ينىـــؽم  ا قترـــمدسة و يتجمريـــة وزىـــؽم  يتدـــيير   ينىـــؽم  ا قترـــمدسة 

2013-2014. 
د ء دور وظقفـــة  يسر لنـــة  يد خىقـــة فـــ  وفنيـــ  حؽكســـة  يذـــركمت و ننكمســـيم زىـــ   لأ  ننســـمن  رفيـــق -35

ــدكتؽر ه فــ   ينىــؽم  يسميقــة و يسحمســبقة   يســمي  يىسؤسدــة  ا قترــمدسة كىقــة   أطروحــة مهدمــة يشيــ  شــيمدة  ي
 .2022-2021   يؽ دي  لممنة  يذييد حسة يخزر   ينىؽم  ا قترمدسة و يتجمرية وزىؽم  يتديير

أطروحـة مهدمـة   3زلوطـؽير  يسشعؽمـة  يسرـريقة  يج  ئريـة وفـق مهـرر ت  وفمققـة بـم  نرلس منسـري  -36
 .2020  لممنة  يبؽيرة  كىقة  ينىؽم  ا قترمدسة و يتجمرية وزىؽم  يتديير  يشي  شيمدة  يدكتؽر ه 

ـــــدي  يطقفـــــة -37 أطروحـــــة يشيـــــ  شـــــيمدة   دور ومكمنـــــة إد رة  يسخـــــمطر فـــــ   يسؤسدـــــة  ا قترـــــمدسة  زب
ترــمدسة و ينىــؽم  يتجمريــة وزىــؽم كىقــة  ينىــؽم  ا ق  وخرــص إد رة  لأفــر د وحؽكســة  يذــركمت   يسملقدــتير 
 .2012-2011  وىسدمن  لممنة أب  بكر بىهميد   يتديير
أثـــر وطبيـــق محـــمدئ حؽكســـة  يذـــركمت فـــ  ون يـــ  مؽثؽققـــة  يتهـــمرير   زســـر يؽســـف زبـــد الله  يحقـــمري  -38

أطروحـــة مهدمـــة    يسميقـــة  يرـــمدرة زـــؼ  يذـــركمت  يرـــشمعقة  يسدـــمىسة  يسدرلـــة فـــ  ســـؽق زســـمن  يســـمي 
لممنــة  يذــرق   كىقــة  لأزســمل  قدــػ  يسحمســحة و يتسؽيــ   رــؽل زىــ  درلــة  يسملقدــتير فــ   يسحمســحةيىح

 .2017   لأوسط 
حؽكسة  يذركمت ودورىم ف  وحهيق لؽدة  يسنىؽممت  يسحمسبقة و ننكمسيم زىـ  كفـمءة   فيروز رلمل -39

كىقـة  ينىـؽم  ا قترـمدسة وزىـؽم   رـمدسةأطروحة مهدمة يشي  شيمدة دكتؽر ه ف   ينىؽم  ا قت   لأسؽ ق  يسميقة
 .2018-2017  أم  يبؽ ق   لممنة  ينرب  بؼ مييدي   يتديير و ينىؽم وجمرية

وكيقف  يسشعؽمـة  يسرـريقة  يج  ئريـة وفـق  يسنـميير  يدويقـة يىرقمبـة  يسرـريقة) بـمزل   صميح  أممل -40
ـــ  شـــيمدة  يسملقدـــتير فـــ   ا قترـــمد  (3  2  1 ـــة  أطروحـــة يشي ـــة وزىـــؽم  كىق ـــؽم  ا قترـــمدسة و يتجمري  ينى

 .2015-2014  2لممنة وىر ن   يتديير
ف   ا ستهر ر  يسـمي  يىسرـمرف  ا سـلامقة  3أثر وحدسمت وطبيق قر ر ت بمزل  رىمم محمد يؽسف نؽف  -41

كىقــة  يدر ســمت   أطروحــة يشيــ  متطىحــمت درلــة  يسملدــتير فــ   يسرــمرف  ا ســلامقة   ينممىــة فــ   لأردن
 .28ص:   2021   لأردن  زسمن  لممنة  ينىؽم  ا سلامقة  ينميسقة  قم ينى
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أثــــر  يــــديؽن  يستنثــــرة و ننكمســــمويم زىــــ   يدقمســــة  ا ئتسمنقــــة فــــ   يسرــــمرف  يتجمريــــة   ق ر بــــحىيشــــ -42
كىقـــة  ينىـــؽم  ا قترـــمدسة   أطروحـــة مهدمـــة يشيـــ  شـــيمدة  يـــدكتؽر ه زىـــؽم فـــ   ينىـــؽم  ا قترـــمدسة   يج  ئريـــة
 .2020-2019  لممنة  رد سة  ية وزىؽم  يتدييرو يتجمر 
طروحــة مهدمــة يشيــ  شــيمدة أ   يحؽكســة  يسرــريقة ودورىــم فــ  مؽ ليــة  لأزمــمت  يسميقــةريــػ زســري   -43

لممنـة  ينربـ  بـؼ مييـدي    ر يتدـييو ينىؽم  يتجمريـة وزىـؽم   ا قترمدسة  كىقة  ينىؽم ر يتدييدكتؽر ه زىؽم 
 .2017-2016أم  يبؽ ق   

III- السجلات 
زى  إد رة  يسخمطر  يبشكقة مع  ا شمرة إي  و قنيم  3و 2 ننكمسمت  وفمققة بمزل "  أحسد ميى  سسقة -44

  04 يسجىـد   يج  ئـر  لممنـة محمد بؽضـقمف بميسدـيىة  مجىة  ينىـؽم  لإد ريـة و يسميقـة  "ف   يبشؽك  يج  ئرية
 .2020  02 يندد
ـــمش ســـيمم -45 ـــ   يهطـــمع  يخـــمص: كسؤشـــر يىرـــشمزة  يسرـــريقة  ا ئتســـمن  يسرـــرف"  بؽعح    يسهـــدم إي

ـــة وكـــد زػ أسمســـ  يىشســـؽ  ا قترـــمدي مر لنـــة  ا صـــلاحمت  ا قترـــمدسة و يتكممـــ  فـــ   ا قترـــمد   " يحديث
 .2021  02 يندد   15 يسجىد    يج  ئر   يسدرسة  ينىقم يىتديير و ا قترمد  يرقس     ينميس 

مجىـة  يسهريـ ي   "دور مجىس  لإد رة فـ  إطـمر حؽكسـة  يذـركمت"  بؽفموح بىهمسػ  وينروس يخزر -46
 .2017دسدسبر  2 يندد  1 يسجىد   يج  ئر   يسرك   يجممن  آفىؽ  يىدر سمت  ا قترمدسة و يسميقة

مجىة   "إد رة  ا ئتسمن  يسررف  زى   يشسؽ  ا قترمدي ف   يج  ئر"بىيؽشمت محمد  لأميؼ وآخرون   -47
 .2020  01   يندد 13  لممنة  يؽ دي   يسجىد ة و يتدير و ينىؽم  يتجمرية ينىؽم  ا قترمدس

مجىـة   " يسخمطر  يسروحطة برأس  يسمل  يحذري وكقققمت إد رويـم  "بىؽنمس زبد لله وكر ى  أسسمء   -48
 .2013  01   يندد 03  لممنة بؽمرد س   يسجىد أبنمد إقترمدسة

  "2 يسرريقة ومدى  يت  م  يسرـمرف  ينر ققـة بستطىحـمت بـمزل إد رة  يسخمطر "  بىدػ حديؼ رهقف -49
  46 ينـدد   لممنة بغـد د   يسنيد  ينمي  يىدر سمت  يسحمسبقة و يسميقة  مجىة كىقة بغد د يىنىؽم  ا قترمدسة

2015. 
مجىة أرصـمد   "دور  يحؽكسة  يسرريقة ف  وحهيق  ستهر ر  يهطمع  يسررف   يج  ئري "بىهط أميرة   -50
  زـــــدد خـــــمص  03 يسجىـــــد   يج  ئـــــر  ة  لممنـــــة بـــــمل  مختـــــمر زشمبـــــيدر ســـــمت  ا قترـــــمدسة و  ا د ريـــــة 
  2020فري أ
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مجىــــة  يحمحــــ،   " يحؽكســــة  يسرــــريقة ورىــــمن مكمفحــــة لــــر ئػ  يفدــــمد  يســــمي "بــــؼ زثســــمن فؽزيــــة    -51
 .2018  03   يندد05 يسجىد  2  لممنة سطقفيىدر سمت  لأكمدسسقة

مجىــة  ينىــؽم   "منــميير يجشــة بــمزل فــ  ظــ   يسخــمطر  ا ئتسمنقــة"  لقلايــ  زســربــؼ منســر زىــ  و  -52
 .2020  01 يندد  13 يسجىد  03لممنة  يج  ئر    ا قترمدسة و يتديير و ينىؽم  يتجمرية

مجىـة   "فرص ووحدسمت  ينس   يسررف  ف  ظ  مدتجد ت مهرر ت يجشة بـمزل"  بريع زبد  يهمدر -53
 .2017  06 يندد  03ئرلممنة  يج     يسؤسدة

مجىــة  ا د رة و يتشسقـــة يىححـــؽث   "ون يـــ  حؽكســة  يبشـــؽك فــ  إطـــمر  وفمققــمت بـــمزل"  بــؼ ذىيـــب ييىــ  -54
  13 ينــــــدد  يج  ئر  لممنــــــة ويحــــــمزة  منيــــــد  ينىــــــؽم  ا قترــــــمدسة و يتجمريــــــة وزىــــــؽم  يتدــــــيير  و يدر ســــــمت
  .2008لؽ ن
ودورىــم فــ  وحهيــق محــمدئ  يحؽكســة وون يــ   3شــة بــمزل"مهــرر ت يج  زىيــر  ر بــة  بــريع زبــد  يهــمدر -55

 .2015  00 يندد   يج  ئر  مجىة  ا قترمد و يسميقة   ا ستهر ر  يسمي  و يسررف   ينميس "
  "دور إد رة مخمطر  ا ئتسـمن فـ   يحـد مـؼ مذـكىة  يتنثـر  ا ئتسـمن "  لنفر إسسمن  وبدرون  عقد  -56

 .2022  01 يندد  13 يسجىد   يج  ئر   يسديىة  ضقمفلممنة محمد بؽ   مجىة دفمور  قترمدسة
ــــة -57 ــــدقيق"  ىــــؽ ري مشرــــؽري  وفيــــد  يدوي ــــة يىت ــــق  يسنــــميير  يدويق ــــدقيق  يبشكــــ  وف ــــة  يشســــؽ   " يت مجى

 .2021  05  يندد  04 يسجىد   يج  ئر  لممنة أحسد در سة   ا قترمدي وريمدة  لأزسمل
 يسرـــريقة فــــ  وحدـــيؼ نذـــم   يتــــدقيق  يـــد خى  يىبشــــؽك  "دور  يحؽكســـة  ىسكـــة محمد و طيبـــ  حســــ ة -58

   يج  ئــــر   رد ســــة  لممنــــة زســــمر ثىقجــــ   مجىــــة  يسهريــــ ي يىدر ســــمت  ا قترــــمدسة و  يسميقــــة   يج  ئريــــة"
 .2021  01 يندد  05 يسجىد
مجىــة زروقـ  ىذــمم  "مدـمىسة  يحؽكســة  يسرـريقة فــ  وحهيـق  ســتهر ر  يشعـمم  يسرــرف   يج  ئـري"   -59
ـــة و يتشسقـــة  يسدـــتد مة يح ـــر  3  لممنـــة  يج  ئـــرؽكســـة  يسدـــؤويقة  ا لتسمعق ـــد   يج  ئ   02   ينـــدد03 يسجى

2021. 
  "أىسقــة وطبيــق  يحؽكســة  يسرــريقة فــ  وحدــيؼ أد ء  يبشــؽك  يتجمريــة"  طــلال ز حــة ومحــمد زريــؽة -60

 .2021ممرس   01 يندد   08 يسجىد  لممنة  يسديىة  مجىة  يدر سمت  يسميقة و  يسحمسبقة و لإد رية
مجىــــة   "دور  يسر لنــــة  يد خىقــــة فــــ  وفنيــــ  حؽكســــة  يذــــركمت"  يخزــــر أوصــــقف  سحيــــ  ســــنيدي -61

   يج  ئـر  لممنـة  يسدـيىة  كىقة  ينىؽم  ا قترمدسة و يتجمريـة وزىـؽم  يتدـيير   يدر سمت  ا قترمدسة و يسميقة
 .2012  05 يندد
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مجىة إد رة  لأزسـمل و   يسرريقة ف  ظ   يتحؽا ت  ينميسقة"" يحؽكسة     يطيب يحقح  وريػ زسؽري  -62
أم   لممنــة  ينربــ  بــؼ مييــدي  كىقــة  ينىــؽم  ا قترــمدسة و يتجمريــة وزىــؽم  يتدــيير   يدر ســمت  ا قترــمدسة

 .2016   يندد  يثمي،   يج  ئر   يبؽ ق 
ســة  يسرــريقة فــ  وحدــيؼ "دور محــمدئ  يحؽك   يكــرز زي محمد  يدــيد نيشــ  وصــميح زىــ  أحســد  يؽ ســع -63

 .2022ممرس   41 يندد   مجىة لممنة  ي يتؽنة  لؽدة  يتهمرير  يسميقة بميسرمرف  يتجمرية  يىيبقة"
 يسجىـــة  ينميسقـــة يلاقترـــمد   "إرســـمء دزـــمئػ  يحؽكســـة  يسؤسدـــقة يسؽ ليـــة  لأزمـــمت"  ينـــلا رمزـــمن  -64

 .2017  03 يندد  03 يسجىد   لأ ؽ    لممنة زسمر ثىقج   و لأزسمل
مجىـــة   "دور  يهؽ زـــد  ا حتر زيـــة فـــ  إد رة  يسخـــمطر  يسميقـــة"  يخـــدسس  صـــميح وبـــؼ  يرـــميح حؽريـــة -65

 .2022  02 يندد   04 يسجىد    يج  ئر  لممنة أدر ر   ا قترمد وإد رة  لأزسمل
مجىـة   قة""دور نعمم  يرقمبة  يد خىقة ف  وفنيـ   يحؽكسـة  يسرـري  مجبري حدؼ وبؽكمر زبد  ين ي  -66

 .2021دسدسبر   02 يندد  05 يسجىد   يج  ئر  لممنة أدر ر   ا قترمد وإد رة  لأزسمل
" يحؽكســة  يسرــريقة فــ   يج  ئــر كزــرورة يبشــمء نطــمم مرــرف    بدــسة زــؽيس   ميــري زبــد  يسميــغ -67

  وحدـة   ينرب   يتحد لممنة    يسجىة  يدر سمت  يسميقة  يسحمسبقة و لإد رية  وشمفد  وفق  يسنميير  يدويقة"
 .2016دسدسبر    يندد  يدمدس

" يحؽكســـة  يسرـــريقة كآيقـــة يتن يـــ   يسدـــؤويقة  ا لتسمعقـــة بـــميبشؽك   مـــ يسع أســـسمء وشـــريه  زســـر -68
 ينـدد     يج  ئـر  1لممنـة سـطقف  مجىـة  لأبحـمث  ا قترـمدسة و لإد ريـة  و يسؤسدمت  يسميقة فـ   يج  ئـر"

 .2018لؽ ن    يثمي، و ينذرون 
  لممنـة لييـمن   يسجىة  ينىسقة  "وحىي  ووهؽيػ  ا ئتسمن  يسررف  ف   ينر ق"  محدؼ إبر هقػ أحسد -69

 .2020  02 يندد  04 يسجىد   ينر ق   يدىقسمنقة
مجىــة  يتكممــ  منــمريف محمد وآخــرون  " يحؽكســة ودورىــم فــ  إد رة  يسخــمطر  يسرــريقة فــ   يبشــؽك"   -70

 .2019  ممرس 01 يندد  07   يسجىد  ا قترمدي
"أثـر  يتحـدسمت  يسميقـة زىـ   يبشـؽك يسؽ ليـة متطىحـمت   نجلاء إبر هقػ زبـد  يرحسـمن وريـم محمد  يشققنـ -71

ـــمزل ـــة رمـــمح  "4منـــميير ب ـــ   مجى ـــد  ين ي ـــغ زب ـــة  يدـــنؽدسة  لـــدة  لممنـــة  يسى   42 ينـــدد   يسسىكـــة  ينربق
2021. 
 يسجىــة  يج  ئريــة ("  2008 يسميقــة  ينميسقــة  ير ىشــة ) ســدرة أنقدــة  "حؽكســة  يبشــؽك فــ  ظــ   لأزمــة -72

 .2004  4 يندد  3  لممنة  يج  ئريىنؽيسة و  يدقمسمت  ا قترمدسة
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كىقــة  يحهــؽق   مجىــة  ينىــؽم  يهمنؽنقــة و يدقمســقة  " يحؽكســة در ســة فــ   يسفيــؽم"  ســىقسة بــؼ حدــيؼ  -73
 .2015لمنف    10يندد    يؽ دي  لممنة  يذييد حسة يخزر  و ينىؽم  يدقمسقة

مجىــة  ينىــؽم   "أثــر وطبقهــمت آيقــمت حؽكســة  يذــركمت زىــ  ربحقــة  يبشــؽك  ا ســلامقة"  ســسير مــملؼ -74
 .2020دسدسبر   01 يندد  20 يسجىد   يج  ئر  1لممنة سطقف   ا قترمدسة وزىؽم  يتديير

حؽيقـــة كىقـــة  يدر ســـمت   ""بطمقـــمت  ا ئتســـمن وبـــد ئىيم  يسهترحـــة  ســـسمح شـــحموة  يدـــيد شـــيمب  يـــديؼ -75
  . يندد  يثمن  و يثلاثيؼ   يسجىد  يخممس  مرر   ا سكشدرية    ا سلامقة و ينربقة يىبشمت

  ودورىـم فـ  إد رة  يسخـمطر" 3و2و1" يحؽكسة ف   يبشؽك وفـق مهـرر ت يجشـة بـمزل   سنيدي خدسجة -76
 .2015  02 يندد  02 يسجىد   يج  ئر  لممنة وىسدمن  مجىة  يسدبر

" يتحىيــــ   ا ئتســــمن  ودوره فــــ  ورشــــيد زسىقــــمت  ا قــــر ض  يسرــــرف    زبــــد  ين يــــ   يــــد قػ وآخــــرون  -77
لممنـــة   مجىـــة لممنـــة وذـــريؼ يىدر ســـمت و يححـــؽث  ينىسقـــة  بـــميتطبيق زىـــ   يسرـــرف  يرـــشمز   يدـــؽري"

 .2006  03 يندد  28 يجىد  سؽريم   يلاذققة  وذريؼ 
" ا ئتســمن  يسرــرف : مفيــؽم و حــد وصــؽر متنــددة   ن يــ  بــؽخرصزبــد  يسجيــد صــغير بيــرم وزبــد  ي -78

   يسجىة  يج  ئرية يىحهؽق و ينىؽم  يدقمسقة  مؼ قمنؽن  يشهد و  يهرض" 68حؽل أىسقة مر لنة نص  يسمدة 
 .2021  02 يندد  06 يسجىد   يج  ئر   يسديىة  لممنة محمد بؽضقمف

مجىـــة مر لنـــة  ا صـــلاحمت   " يسشعؽمـــة  يسرـــريقة قؽ زـــد وطبيـــق  يحؽكســـة فـــ "  زبـــد  يهـــمدر بـــريع-79
 .2006  01 يندد  لممنة  يذىف  كىقة  ا قترمد   ا قترمدسة و يتكمم  ف   ا قترمد  ينميس 

مجىـة   "وندسلات مهرر ت يجشة بمزل ووحهيق  ا سـتهر ر  يسرـرف "  زسمر زريس ومجدوب بحؽص  -80
 .2017ممرس   01 يندد  03سجىد ي   يج  ئر  لممنة بذمر   يحذمئر  ا قترمدسة

مجىـة إد رة   "أىسقـة يجـمن  يتـدقيق فـ  إرسـمء حؽكسـة  يذـركمت"  زمشؽري زبد  يشمصر وشمكر حسـ ة -81
ــــة و يسحمســــبقة ــــمس ســــطقف   يدر ســــمت  ا قترــــمدسة  لإد ري ــــر  01لممنــــة فرحــــمت عح ــــد   يج  ئ   02 يسجى

 .2021لؽ ن   01 يندد
ت  يسحتسىة ا ستر وقجقة وبش   يحؽكسـة فـ   يهطـمع  يسرـرف  زىـ  " ا ننكمسم  زمدل زقرير وآخرون  -82

 .2018دسدسبر   15 يندد  لممنة  يؽ دي  مجىة  ا قترمد  يرشمز    يشسؽ  ا قترمدي"
مجىـة   "وندسلات مهرر ت يجشة بمزل ووحهيق  ا ستهر ر  يسرـرف "  مجدوب بحؽص   فطقسة زىقع -83

  .01 يندد  20 يسجىد   يج  ئر  لممنة  يسدسة   يدر سمت  ا قترمدسة
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ـــمدئ  يحؽكســـة  يسؤسدـــقة"  قرـــري ســـند -84 ـــة   "دور  يسؤسدـــمت  يسرـــريقة فـــ  وبشـــ  ووطبيـــق مح مجى
  .02 يندد   19 يسجىد   يجىفة  لممنة زيمن زمشؽر  در سمت  قترمدسة

  ر  يشعـمم  يسـمي ""أثـر لـؽدة  يسنىؽمـمت  يسميقـة و ا قترـمدسة زىـ   سـتهر   ريسة مشمع وينر بة مؽيؽد  -63
 .2014  01 يندد  2لممنة  يحسيد ميري قدشطيشة  مجىة در سمت  قترمدسة

"وهيقػ كفمءة منـميير مـشح  ا ئتسـمن وزلاقتيـم بـملأد ء  يسـمي  بـميتطبيق   شقسمء ميدي إبر هقػ محمد سميػ -86
ـــ   يبشـــؽك" ـــة  كىقـــة  يتجـــمرة  زى ـــة و يتجمري ـــة  يححـــؽث  يسميق   02مرـــر   يسجىـــد   لممنـــة بـــؽر ســـنيد مجى

 .2019  أكتؽبر 04 يندد
يسخـمطر  ا ئتسـمن وزلاقتيـم بـأد ء  يبشـؽك  2"أسمييب ققمس يجشة بمزل  شقسمء ميدي إبر هقػ محمد سميػ -87

    رمر  مجىة  يححؽث  يسميقة و يتجمرية   يتجمرية  يسررية"
 لأسؽ ق  - يدقمسة  يشهدسة -سلامقة يبشؽك  ا  - ا قترمد  يسررف )  يبشؽك  يتجمرية  خحمبة زبد الله -89
ـــة   لأزمـــة  يسميقـــة( - يسميقـــة ـــة  ينىـــؽم  ا قترـــمدسة وزىـــؽم  يتدـــيير و ينىـــؽم  يتجمري   لممنـــة بؽضـــقمف  كىق
  . يج  ئر   يسديىة
أثـر وطبيـق متطىحـمت كفمسـة رأس  يسـمل حدـب  وفمققـة بـمزل زىـ  "   لام  حكقسة وبـؼ بـمير حبيـب -90

 .2021  01 يندد  10 يسجىد   يج  ئر  02لممنة وىر ن  شعقػ و ينس مجىة  يت  "أد ء  يبشؽك
 

IV- السمتقيات 
مد خىـة فـ  مىتهـ    وطبيـق محـمدئ  يحؽكسـة فـ   يسؤسدـمت  يسرـريقة  أممل عقمري وأبؽ بكر خؽ يد -91

  لمخبــر مميقــة بشــؽك وإد رة  لأزســم  وطشــ  حــؽل حؽكســة  يذــركمت كآيقــة يىحــد مــؼ  يفدــمد  يســمي  و لإد ري 
 .2012ممي  7-6يؽم    زشمبة  لممنة بمل  مختمر

مد خىـة مهدمـة   إد رة  يسخمطر  يسميقة ووظقفة  يسرمرف  يسرك ية  يهطريـة و ا قىقسقـة  مشرؽر مشمل -92
لممنــة فرحــمت عحــمس    لأزمــة  يسميقــة و ا قترــمدسة  يدويقــة و يحؽكســة  ينميسقــة  إيــ  مىتهــ   ينىســ   يــدوي 

 .2009كتؽبر أ 21-20يؽم    سطقف
مد خىـــة مهدمـــة إيـــ   يسىتهـــ     لإصـــلاحمت  يشهدســـة ومكمنـــة  يحـــقط  يسرـــريقة بـــميج  ئرنجـــمر حقـــمة   -93

يؽم   لممنة لقج    يؽطش   لأول حؽل  يسشعؽمة  يسرريقة ف   لأيققة  يثميثة  مشمفدة  مخمطر وهشقمت 
 .2005  لؽ ن 7و 6
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ــــ   يــــؽطش  حــــؽل:  يسشعؽمــــة   وفمققــــمت بــــمزل يشعــــمم  يسرــــرف   يج  ئــــري و   ســــىقسمن نمصــــر -94 مىته
  كىقـــة  ينىـــؽم  ا قترـــمدسة وزىـــؽم  يتدـــيير  -و قـــع ووحـــدسمت - يسرـــريقة  يج  ئريـــة و يتحـــؽا ت  ا قترـــمدسة

 .2004دسدسبر  14/15يؽم     يذىف  لممنة حديحة بؼ بؽزى 
يتنىقسـمت متطىحـمت كفمسـة مىخـص   مهـرر ت كفمسـة رأس  يسـمل بـيؼ  يشذـأة و يتطـؽر  فريد حبيـب يقـمن -95

 .2019لؽ ن    يكؽيت   وحمد شركمت  ا ستثسمر  رأس  يسمل  يرمدرة زؼ ىيئة أسؽ ق رأس  يسمل
لممنـة  يذـييد   كىقـة  ينىـؽم  ا قترـمدسة و يتجمريـة  محمضرة مشذؽرة  حؽكسة  يذركمت  خىيدة زمب  -96

 .2020  حسة يخزر  يؽ دي
 
V- القهانين والأوامخ 
 يستنىـــق بميحـــد  لأدنـــ   يـــرأس مـــمل  يبشـــؽك   2008دسدـــسبر  22 يســـؤرخ فـــ   04-08رقـــػ   يشعـــمم -97

 .2   يسمدة و يسؤسدمت  يسميقة  ينممىة ف   يج  ئر
VI- التقاريخ 
محمدئ    يىجشة  ينربقة يىرقمبة  يسرريقة  أممنة محمفع   يسرمرف  يسرك ية ومؤسدمت  يشهد  ينربقة -98

 .2012  دوق  يشهد  ينرب صش  إد رة مخمطر  ا ئتسمن
 وحـــــــمد  يسرـــــــمرف   حؽكســـــــة  يذـــــــركمت ودور مجىـــــــس  لإد رة  زـــــــدنمن بـــــــؼ حيـــــــدر بـــــــؼ درويـــــــع -99 

 .2007  ينربقة
 

VII-  السهاقع 
وــــػ  ا طــــلاع    /https://www.almrsal.com  زسىقــــة خرــــػ  لأور ق  يتجمريــــة  آســـة حدــــيش  -100
 .10:18زى   يدمزة:  27/04/2023بتمريخ  زىقو
  حؽكســة  يبشـــؽك وأثرىــم فـــ   لأد ء و يسخـــمطرة  حــمكػ محدـــؼ  يربقنــ  وحســـد زبــد  يحدـــيؼ ر ضـــ  -101

 .13ص:    /https://maktbah.net  ندخة  يكترونقة
زىــ   يدــمزة:   2023مــمي  7يــؽم    /https://www.bdl.dz  مــؼ مؽقــع بشــغ  يتشسقــة  يسحىقــة -102
08:45. 
وــــمريخ    /entrepreneur.com-arabic-https://the  ميــــمر ت إد ريــــة  ر ئـــد  لأزســــمل  ينربــــ  -103

 .02:12زى   يدمزة:   03/04/2023 ا طلاع: 

https://www.almrsal.com/
https://maktbah.net/
https://www.bdl.dz/
https://the-arabic-entrepreneur.com/
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 :السمخص
ويدف ىاه  يدر سة إي  إبر ز أثر وطبيق  يحؽكسة  يسرريقة فـ  إد رة مخـمطر  ا ئتسـمن  وذيـغ           

لأخيـرة مؼ خلال  يدور  ياي وىعحو  يحؽكسة يىسدمىسة ف  ون ي  إد رة  يسخمطر  ا ئتسمنقة  بمزتحمر ىاه  
ركي ة أسمسـقة فـ  نعـمم  يحؽكسـة  يرشـيدة  وذيـغ وفـق  يسهـرر ت  لأربنـة يىجشـة بـمزل  ويىؽصـؽل إيـ  ىـا  

كدر سة حميـة مـؼ ألـ   يؽقـؽف زىـ  و قـع  -209وكمية  يذرينة – ييدف وػ  ختقمر بشغ  يتشسقة  يسحىقة 
ت ىــاه  يدر ســة أن نجــمح وطبيــق  يحؽكســة  يسرــريقة لإد رة مخــمطر  ا ئتســمن فــ  ىــاه  يؽكميــة  ووؽصــى

 يحؽكسة ف   يبشؽك يتؽقـف زىـ  فمزىقـة أطـر ف  يحؽكسـة  كسـم أن وطبيـق محـمدئ  يحؽكسـة وفهـم يسنـميير 
 يجشة بمزل ضروري لإسجمد نعمم رقمب  محكػ.

وبيؼ أن  يبشغ ا  سطبق أي محمدئ  يحؽكسة  يسرريقة بذك  و ضح  إنسم يتحع إرشمد ت  يبشغ 
 رة و يرقمبـــة زىـــ   يسخـــمطر  ا ئتسمنقـــة لأن زسىقـــمت  يبشـــغ ومبنـــة يدقمســـة  يبشـــغ  يسركـــ ي فـــ  كقققـــة  لإد

  يسرك ي.
  إد رة مخـمطر  ا ئتسـمن  يجشـة بـمزل يىرقمبـة  يحؽكسة  يسرريقة   ا ئتسمن  يسررف الكمسات السفتاحية:  

  يسرريقة  بشغ  يتشسقة  يسحىقة.

Abstract: 

           This study aims to highlight the impact of the application of banking governance in 

credit risk management, through the role that governance plays to contribute to enhancing 

credit risk management, as the latter is a fundamental pillar of the good governance system, in 

accordance with the four decisions of the Basel Committee, and to reach this goal, it was 

Choosing the Local Development Bank – cheria Agency 209 - as a case study in order to 

stand on the reality of applying banking governance to manage credit risks in this agency. To 

create a tight control system. 

It was found that the bank does not apply any principles of banking governance clearly, but 

rather follows the instructions of the central bank in how to manage and control credit risks, 

because the bank's operations are subject to the policy of the central bank. 

  Keywords: banking governance, bank credit, credit risk management, Basel Committee on 

Banking Supervision, Local Development Bank. 


