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 ملذمت                                                       

  أ
 

 ملذمت:  

لام في االإجخم٘، و حٗضصث  ذ أؾالُب جؤزحره بٟٗل جُىع ج٨ىىلىحُا الاجها٫جؼاًض صوع اٖلؤ      أصواعه و جىىٖ

لام، و التي  ت. صوعا أؾاؾُا في جئصيو اهدكاع وؾاتل اٖلؤ و حٗخبر الؤطاٖت اخضي هظه  وكغ الش٣اٞت و الىعي و االإٗغٞ

ات٠ اٖلامُت ٦شحرة، خُث حؿاهم في حك٨ ً الاهُباٖاث اث ُل الاججاهالىؾاتل التي ج٣ىم بىْ و اخضار و ج٩ىٍ

اث، ٦ما أجها ق٩لذ هٓام اجهالي مخباًً جم ُٞه الٛاء الخضوص  الخُٛحراث بما ج٣ضمه مً أ٩ٞاع و مىيىٖ

ب االإؿاٞاث بًٟل مىحاث الأزحر.   الجٛغاُٞت و ج٣غٍ

ج٣ضًم أٞغاص الجمهىع مً زلا٫ ٧اٞت و مما لا ق٪ ُٞه، أن الؤطاٖت االإدلُت حٗمل ٖلى جلبُت اخخُاحاث 

ت زضماث مسخلٟت ؾى  ت، جىمىٍ ىٍ بمىيىٕ و ا٢خهاصًت. و مً االإلخىّ اهخمامها اء ز٣اُٞت، احخماُٖت، جىٖ

ا في جد٤ُ٣ التي أنبدذ جئصي  االإئؾؿاث الىاقئت اؾخضامت الخىمُت الا٢خهاصًت و الاحخماُٖت زانت صوعا خُىٍ

 ٘ غ الا٢خهاص،الإا لها مً أهمُت بالٛت في عٞ خُث أجها حٗض صٖامت أؾاؾُت لضٞ٘  عجلت  مٗضلاث الدكُٛل و جُىٍ

ت الغاهىت في الٗالم ني زانت في ْل الخُىعاث الا٢خهاصًت و الخىمىٍ ٘  و  ،الا٢خهاص الىَ التي جٟغى جبني االإكاعَ

أن لظا ٧ان مً الُبُعي  ىاحهت ٧ل ال٣ٗباث في هظا االإجا٫.بخ٨غة و الابضاُٖت ههضٝ ٞخذ فٞا١ حضًضة، و  ماالإ

اث بغامجها لخ٣ضمها في نُٛت اٖلامُت للجمهىع جضعج الؤطاٖت االإ دلُت مىيىٕ االإئؾؿاث الىاقئت يمً أولىٍ

 هدباه خىلها.في الٗمل، و ججظب الا  االإدلي ختى جٟٓغ هظه الأزحرة باهخمام الٗضًض مً الكباب الُامذ

في الخٗغ٠ٍ باالإئؾؿاث الىاقئت و بالأزو في ولاًت الى٢ىٝ ٖلى صوع الؤطاٖت االإدلُت مً هىا ؾىداو٫ و 

  اقخملذ صعاؾدىا هظه ٖلى م٣ضمت و زلار ٞهى٫ و زاجمت.  و جبؿت، 

اع االإجهجي و الظي خُث  ٖغيىا ُٞه اق٩الُت الضعاؾت و حؿاإلاتها، ٦ما ط٦غها جمشل الٟهل الأو٫ في اَلؤ

، و أهمُت و أهضاٝ الضعاؾت و ٦ظا جد ضًض االإهُلخاث و االإٟاهُم. زم جُغ٢ىا للضعاؾاث أؾباب ازخُاع االإىيىٕ

 و أصواث و مجالاث الضعاؾت. ، مجخم٘ البدث ،الؿاب٣ت و الاحغاءاث االإىهجُت التي قملذ: مىهج الضعاؾت 

 ٣ٞض ٧ان اَاع هٓغي خى٫ الؤطاٖت و االإئؾؿاث الىاقئت و الظي ٢ؿمىاه الى ٢ؿمحن؛ أما الٟهل الشاوي 

"ماهُت الؤطاٖت و ٢هت ْهىعها، أهمُت  ٖلى : ماهُت الؤطاٖت خُث اقخمل ال٣ؿم الأو٫ جدذ ٖىىان : -

ات٠ الؤطاٖت االإدلُت، و الؤطاٖت االإدلُت في الجؼاتغ."الؤطاٖت االإدلُت و زهاتهها،   أهضاٝ و وْ

 

 



 ملذمت                                                       

  ب
 

: مٟهىم االإئؾؿاث االإئؾؿاث الىاقئت، و الظي اخخىي  ال٣ؿم الشاوي االإٗىىن ب: ٖمىمُاث خى٫  -

الىاقئت و صوعة خُاتها، زهاتو و ممحزاث االإئؾؿاث الىاقئت و أهىاٖها، االإئؾؿاث الىاقئت في 

لها.   الجؼاتغ و مهاصع و اق٩الُت جمىٍ

اع الخُب٣ُي للضعاؾت،  اقخمل ٖلى ٧ان بمشابت الجاهب االإُضاوي؛ اط  الظيو الٟهل الشالث و الأزحر : اَلؤ

مىا ٞحها بالضعاؾت االإُضاهُت، مً : "حٗغ٠ٍ، وكؤة، أهضاٝ، مهام، و اله٩ُل حٗغ٠ٍ االإئؾؿت التي ٢

االإٗالجت ال٨مُت و ال٨ُُٟت للبُاهاث االإُضاهُت التي قملذ: ٖغى البُاهاث و جدلُلها،  الخىُٓمي لها". و

ُت، و مىا٢كتها في يىء الضعاؾاث ا  لؿاب٣ت. الىخاتج الٗامت للضعاؾت، الىخاتج بىاءا ٖلى الدؿاإلاث الٟغٖ
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 ت:بشكالُت الذساظ

ت الأ٦ثر اهدكاعا في مسخل٠ أهداء حٗخبر   لام الجماهحرً الٗالم. خُث أجها حٗمل الؤطاٖت مً بحن وؾاتل اٖلؤ

خماص ٖلى خاؾت الؿم٘ ٣ِٞ لامُت الى ٦م هاتل مً الجماهحر في فن واخض بالٖا  ،ٖلى اًها٫ الغؾاتل اٖلا

في اخضار الخُٛحراث و حك٨ُل الاججاهاث في خُاة االإجخمٗاث، بما ج٣ضمه مً بغامج ٦ما أجها حؿاهم 

٤  احخماُٖت، ز٣اُٞت، ا٢خهاصًت  ٖمىمي.و صًيُت، باٖخباعها مغٞ

ات٠  مشلها مشلو في هظا الؿبُل هجض أن الؤطاٖت االإدلُت   الاطاٖت الٗاالإُت، ٞهي بضوعها ج٣ىم بٗضة وْ

لامُت م٣خهغة بالضعحت الأولى ٖلى  و  مسخلٟت، مً ه٣ل الأزباع، جش٠ُ٣ ُت. و ل٨ً هظه الخلُت اٖلا جىٖ

بؤ٦ثر مُالب الأٞغاص الى الؿلُاث االإدلُت  مً أحل الٗمل ٖلى ه٣ل اوكٛالاث و االإجخم٘ الظي حُُٛه 

ت و بالخدضًض : ات٠ الؤطاٖت االإدلُت الجؼاتغٍ ت و ٞىعٍت. و مً أهم وْ أجها ج٣ىم براعت جبعت ؤف. ؤم ،  ؾغٖ

٠ باالإئؾؿاث الىاقئت في الجؼاتغ، و التي لا٢ذ اهخمام ٦بحر في الآوهت الأزحرة مً ٢بل الكباب  بالخٗغٍ

ني، و أهم ع الُامذ للٗمل، باٖخباع  واٞض ٖملُت هظه الأزحرة ـ االإئؾؿاث الىاقئتـ أخض ع٧اتؼ الا٢خهاص الىَ

ا الاحخماُٖت مً زلا٫ زل٣ها لٟغم ٖمل، و جبىحها للأ٩ٞاع الجضًضة و الؤبضاُٖت. لظالخىمُت الا٢خهاصًت و

٫ ج٣ضًمها الًىء ٖلى زهاتهها التي جمحزها ًٖ باقي االإئؾؿاث، مً زلاٞالإطاٖت االإدلُت جداو٫ حؿلُِ 

تها.و بثها في بغامجها  اصة ٞغم اؾخمغاعٍ  ختى جل٣ى عواحًا و صٖما مً ٢بل حمهىعها، و هظا ما ًئصي الى ػٍ

 و ٖلى يىء ما ؾب٤ هُغح الؤق٩الُت االإخمشلت في الؿئا٫ الخالي:

ف ما هى   الىاشئت ؟  الىطىُت الماظعاثالذوس الزي جلىم به براعت جبعت المدلُت لخعشٍ

ُت   :الخالُتو مً هظا الدؿاإ٫ جىضعج الأؾئلت الٟغٖ

ت في البا٢ت البرمجُت لإ  هي م٩اهت البرامج الا٢خهاصًت ما -  ؟طاٖت جبؿت االإدلُتوالخىمىٍ

٠ُ٦ حؿاهم اطاٖت جبؿت في الخٗغ٠ٍ بالخجاعب الىاجخت للمئؾؿاث الىاقئت ٖلى مؿخىي ولاًت  -

 جبؿت ؟

ؾِـ اؾخدضار اطاٖت جبؿت لدصجُ٘ الكباب ٖلى جؤ ٍت التي جدبٗهاى ما هي الأؾالُب الخىٖ -

 مئؾؿاث هاقئت؟

اث الىاقئت ٖلى خٛلب ٖلى االإكا٧ل التي جىاحه االإئؾؿلجبؿت ل اطاٖتهي الا٢تراخاث التي جُغخها  ما -

 مؿخىي ولاًت جبؿت؟ 
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 ؤظباب اخخُاس المىطىع:

 ؤظباب راجُت:

بت في الضعاؾت التي جسو االإئؾؿاث الىاقئت.  االإُل و الغٚ

لامُت في اطاٖت جبؿت االإدلُت.  الخٗغٝ ٖلى ألُاث بىاء الغؾاتل اٖلؤ

 ؤظباب مىطىعُت:

 ابغاػ أهم االإٟاهُم االإخٗل٣ت باالإئؾؿاث الىاقئت.

ت مضي ٞاٖلُت االإًامحن الؤطاُٖت  في ال٣اء الًىء ٖلى مىيىٕ االإئؾؿاث الىاقئت. مٗغٞ

 في الجؼاتغ. ٢لت و هضعة الضعاؾاث الخانت باالإئؾؿاث الىاقئت

 ؤهمُت الذساظت:

 جبرػ أهمُت الضعاؾت مً زلا٫ الٗىانغ الخالُت:

 االإ٩اهت الهامت للإطاٖت االإدلُت في جد٤ُ٣ الخىمُت صازل االإجخم٘ االإدلي مً زلا٫ بثها لبرامج اٖلامُت هاصٞت.

الٗضًض مً  ا٢با٫ و ٫ ْل االإخٛحراث الا٢خهاصًت الضو  خضازت مىيىٕ الكغ٧اث الىاقئت في الجؼاتغ، في

 الكباب ٖلُه مً أحل جد٤ُ٣ الخىمُت و مىاحهت بٌٗ الٓىاهغ الا٢خهاصًت ٧ال٣ٟغ و البُالت.

 ؤهذاف الذساظت:

 ٌؿعى هظا البدث الى جد٤ُ٣ حملت مً الأهضاٝ جخمشل في:

 .الخٗغٝ ٖلى االإئؾؿاث الىاقئت و ابغاػ أهم زهاتهها 

  الضوع الظي ج٣ىم به الؤطاٖت االإدلُت للخ٣ُٗب ٖلى مىيىٕ االإئؾؿاث الىاقئت و ٧ل الجىاهب  ابغاػ

 االإخٗل٣ت به.

 . لُت للمئؾؿاث الىاقئت في الجؼاتغ  جدضًض أهم الآلُاث الخمىٍ

 .ت مضي جؤزحر البرامج الؤطاُٖت ٖلى الجمهىع االإدلي  مٗغٞ
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 جدذًذ المفاهُم و المصطلحاث:

 الإراعت :

 1 لٛت: أطإ الخبر: وكغه، أطإ الؿغ: أْهغه و طهب به.

اوي و هدىها ه٣ل  انُلاخا: صاع -مدُت الؤطاٖت  -بىاؾُت الغاصًى الأزباع و االإدايغاث و االإىؾ٣ُى و اٚلأ

 2 البث.

 المدلُت:

دل ُٞه، مدل الؤ٢امت. ل٣ض ًُ  3حاء في ٢امىؽ االإٗاوي أن االإدلُت مً الاؾم "مدل" و االإدل هى االإ٩ان الظي 

 الإراعت المدلُت:

لام االإدلي الظي ًىبش٤ مً بِئت مُٗىت و مدضصة، و ًىحه الى حٗغٝ الؤطاٖت  االإدلُت بؤجها أخض عواٞض اٖلا

 4حماٖت بُٗجها جغجبِ م٘ بًٗها البٌٗ.

حهاػ مدلي ًسضم و ًىحه الى مجخم٘ مدلي، اط جبث بغامجها الى حمهىع مدضوص الٗضص ٌِٗل ٞى١ أعى  هي

 5مدضوصة االإؿاخت.

ف بحشائي:  حعشٍ

لام االإسخ أو ا٢لُم مٗحن ٌكتر٥   ة،هت بالبث في ع٢ٗت حٛغاُٞت مدضصالؤطاٖت االإدلُت وؾُلت مً وؾاتل اٖلا

ت مً االإمحزاث الش٣اُٞت و   الاحخماُٖت.في مجمىٖ

 

 

 

 
                                                             

٣ا لخغوٞها الأولى، ٍ حبران مؿٗىص:  - .39، م1992، صاع الٗلم للملاًحن، بحروث لبىان، 7الغاتض معجم ٖهغي لٛىي عجبذ مٟغصاجه وٞ 1  
 . 39االإغح٘ هٟؿه، م  -2
ىي، -3 ت و صوعها الؤزباعي و الخىٖ  .343م 2017 ،24الىاصي ، الٗضص مجلت الضعاؾاث و البدىر الاحخماُٖت،٢ضوعي ٖبض ال٣اصع: الؤطاٖت االإدلُت الجؼاتغٍ
، مجلت الضعاؾاث و البدىر الاحخماُٖت، الىاصي،  -صعاؾت في الىؾاتل و الأؾالُب -عقُض زًُغ: صوع الؤطاٖت االإدلُت و أهمُتها في جىمُت االإجخم٘ االإدلي -4

 .108، م15،2016الٗضص
ت  -5 ت بالإطاٖت الجؼاتغٍ ، أَغوخت لىُل قهاصة الض٦خىعاه، ٧لُت الٗلىم  -اطاٖت مؿخٛاهمصعاؾت مُضاهُت خى٫  –بضاوي ٞئاص: ؾىؾُىلىحُت ال٣ُم الؤزباعٍ

 .53، م2016-2015مدمض بً أخمض، 2الاحخماُٖت ، ٖلم احخمإ الاجها٫ ، حامٗت وهغان
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 الماظعت:

ت.  1حمُٗت أو مٗهض أو قغ٦ت أؾؿذ لٛاًت احخماُٖت أو أزلا٢ُت أو زحرً

 الماظعت الىاشئت:

  انُلاخا خؿب ال٣امىؽ الاهجلحزي ٖلى أجها مكغوٕ نٛحر بضأ للخى،   startupحٗغٝ االإئؾؿت الىاقئت 

و هى ما ٌكحر ل٨ٟغة الىمى  Upو هى ما ٌكحر الى ٨ٞغة الاهُلا١ و  Startجخ٩ىن مً حؼأًً   startupو ٧لمت 

 2ال٣ىي.

ما٫  هي االإغخلت االإب٨غة مً صوعة االإئؾؿت الىاقئت  Business Dictionaryحٗغ٠ٍ زاوي: خؿب ٢امىؽ اٖلأ

ما٫  ل مً Entrepreneurخُاة االإئؾؿت خُث ًيخ٣ل عاتض اٖلأ ، و وي٘ مغخلت ال٨ٟغة الى جؤمحن الخمىٍ

 3و الخجاعة.   اله٩ُل الأؾاس ي للأٖما٫، و بضء الٗملُاث 

ف بحشائي:  حعشٍ

ت مً الأٞغاص  االإئؾؿاث الىاقئت هي ٖباعة ًٖ مئؾؿت خضًشت اليكؤة ًخم اوكاإها مً ٢بل ٞغص أو مجمىٖ

٣ت ابضاُٖت و مبخ٨غة، و ٚحر مىحىصة غ ٨ٞغة مُٗىت لخ٣ضًمها في ق٩ل زضمت أو مىخج بُغٍ في  بُٛت جُىٍ

 الؿى١ مً ٢بل. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .705حبران مؿٗىص: مغح٘ ؾاب٤، م -1
الضعاؾاث و البدىر الاحخماُٖت ، بكاع، خؿحن ًىؾ٠، نض٣ًي اؾماُٖل: صعاؾت مُضاهُت لىا٢٘ اوكاء االإئؾؿاث الىاقئت في الجؼاتغ، مجلت  -2

 .70، م1،2021الٗضص
ت و الا٢خهاصًت، االإؿُلت، م  -3  .27بً لخًغ الؿُٗض و فزغون: مٟهىم االإئؾؿاث الىاقئت في الجؼاتغ بحن الخبني و الىا٢٘، مجلت البدىر الؤصاعٍ
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 :الذساظاث العابلت

 الذساظت الأولى: 

ل  أَغوخت م٣ضمت لىُل قهاصة الض٦خىعاه، مً اٖضاص الُالبت بىعوبت ٧اجُت، جدذ ٖىىان: اق٩الُت جمىٍ

لُت في ْل االإخٛحراث الا٢خهاصًت غ الآلُاث الخمىٍ  االإئؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت في الجؼاتغ و ؾبل جُىٍ

ت و ٖلىم الدؿُحر، حامٗت ٞغخاث ٖباؽ ؾ٠ُُ  1الغاهىت. ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و الٗلىم الخجاعٍ

 .2018صٞٗت 

 و الؤق٩الُت االإدىعٍت للضعاؾت هي ٧الخالي: 

لُت للمئؾؿاث  لُت الخ٣لُضًت و االإؿخدضزت  للخض مً الٟجىة الخمىٍ غ الآلُاث الخمىٍ ٠ُ٦ ًم٨ً جُىٍ

 لجؼاتغ؟الهٛحرة و االإخىؾُت في ا

ت هي:  و ًخٟغٕ مجها حؿاإلاث زاهىٍ

 ما هي أهم االإكا٧ل التي حٗاوي مجها االإئؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت في الجؼاتغ؟ -1

ل الخ٣لُضًت للمئؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت جخىاٞ -2  زهىنُتها؟و ٤ م٘ ٧ل أهىاٖها هل نُٜ الخمىٍ

لُت مؿخدضزت جخماش ى م٘ الخُىع  -3  ؟اث الا٢خهاصًت الغاهىتهل هىا٥ أؾالُب جمىٍ

ل الخالُت في  -4  االإخىؾُت؟و  جلبُت اخخُاحاث االإئؾؿاث الهٛحرةهل حؿاهم بغامج الخمىٍ

 هل لٗبذ هُئاث الضٖم صوعها في مغا٣ٞت هظه االإئؾؿاث؟ -5

و االإخىؾُت في الجؼاتغ باالإلاءة االإالُت ال٩اُٞت للخهى٫ ٖلى الاتخمان  هل جخمخ٘ االإئؾؿاث الهٛحرة -6

 االإهغفي؟

٠ُ٦ ًم٨ً جدؿحن الٗلا٢ت بحن االإئؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت و البىى٥ زانت ُٞما ًسو الكغوٍ  -7

 البى٨ُت و مك٩لت الًماهاث؟

لُت  البضًلت التي جلبي اخخُاحاث االإئؾؿاث  -8  الهٛحرة و االإخىؾُت في الجؼاتغ؟ما هي الأؾالُب الخمىٍ

٤ اللجىء الى الأؾىا١ االإالُت؟ -9 ل ًٖ َغٍ  1هل حؿخُُ٘ االإئؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت في الجؼاتغ الخمىٍ

 

                                                             
ل االإئؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت في  بىعوبت ٧اجُت -1 لُت في ْل االإخٛحراث الا٢خهاصًت الغاهىت، أَغوخت : اق٩الُت جمىٍ غ الآلُاث الخمىٍ الجؼاتغ و ؾبل جُىٍ

ت و ٖلىم الدؿُحر، جسهو ٖلىم ا٢خهاصًت، حامٗت ٞغخ اث م٣ضمت يمً مخُلباث هُل قهاصة الض٦خىعاه، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و الٗلىم الخجاعٍ

 ، م ب.2018-2017، 1ٖباؽ ؾ٠ُُ 
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ل االإئؾؿاث الهٛحرة اؾخسضمذ  الباخشت في هظه الضعاؾت االإىهج الىنٟي الظي ٌؿمذ بببغاػ اق٩الُت جمىٍ

لُت لها. و االإخىؾُت، و صوع البضاتل االإؿخدض  زت في صٖم االإىٓىمت الخمىٍ

ٗاث طاث الهلت، االإُُٗاث  أما باليؿبت للأصواث االإؿخسضمت ٣ٞض اٖخمضث ٖلى: ال٣ىاهحن و الدكغَ

الاخهاتُت االإخٗل٣ت بىا٢٘ االإئؾؿاث الهٛحرة في الجؼاتغ، و أًًا الهُئاث الغؾمُت التي لها ٖلا٢ت 

 باالإئؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت.

 طل٪ جىنلذ الباخشت في هظه الضعاؾت الى الىخاتج الخالُت:و ٖلى يىء 

زهاتو االإئؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت في الجؼاتغ جئزغ ٖلى ٢ضعتها في الخهى٫ ٖلى ٢غوى  -

لت الأحل . ُت َىٍ  مهغٞ

ل في الجؼاتغ لا جلاتم الاخخُاحاث االإالُت لهظه االإئؾؿاث. -  فلُاث الخمىٍ

لُت للمئؾؿاث ال - ل باالإل٨ُتهٛحرة و االإخىؾُت ًغح٘ الى ْهىع الٟجىة الخمىٍ       ٢هىع في الخمىٍ

 1صاء الؿى١ االإالي.و ي٠ٗ أ

 خذود الاظخفادة مً الذساظت: 

لُت جخىا٤ٞ م٘  اجطر لىا أن االإئؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت في الجؼاتغ جدخاج الى أؾالُب و فلُاث جمىٍ

٘ ٢ضعاتها الخىاٞؿُت مً زلا٫  ل مؿخضامت حؿمذ بضًمىمتها و عٞ حر أصواث جمىٍ زهىنُتها مً حهت و جىٞ

اصة الؤ  غ ام٩اهُاتها و ػٍ ت باهدكاع التي ٌِٗكها الُىم مً جدبضإ زانت م٘ الخالت ؾبل جُىٍ ىلاث حظعٍ

 و الخ٨ىىلىحُت.الغ٢مىت و جؼاًض الاهخمام باالإئؾؿاث الىاقئت و الؤبضاُٖت 

 

 

 

 

 

                                                             
لُت في ْل االإخٛحراث الا٢خهاصًت الغاهىت، أَغوخت:  بىعوبت ٧اجُت -1 غ الآلُاث الخمىٍ ل االإئؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت في الجؼاتغ و ؾبل جُىٍ  اق٩الُت جمىٍ

ت و ٖلىم الدؿُحر، جسهو ٖلىم ا٢خهاصًت، حامٗت ٞغخ اث م٣ضمت يمً مخُلباث هُل قهاصة الض٦خىعاه، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و الٗلىم الخجاعٍ

 .306، م 2018-2017، 1اؽ ؾ٠ُُ ٖب
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 الذساظت الثاهُت:

أَغوخت م٣ضمت لىُل قهاصة الض٦خىعاه مً اٖضاص الُالب بىؾخت ػهغ الضًً، بٗىىان : م٩ُاهحزماث  صٖم 

٘ الجؼات ، ًىؾ٠ بً 1غي، ٧لُت الخ٣ى١، حامٗت الجؼاتغوجغ٢ُت االإئؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت في الدكغَ

 . 2020زضة، صٞٗت 

 جمشلذ اق٩الُت الضعاؾت في:

            هل خ٣٣ذ فلُاث الضٖم االإ٣غعة يمً مسخل٠ الىهىم ال٣اهىهُت لٟاتضة االإئؾؿاث الهٛحرة 

 و االإخىؾُت الخدٟحز لضٞ٘ الاؾدشماع الخام في الجؼاتغ؟

خماص ٖلى الباخث مىهج ج و للإحابت ٖلى الاق٩الُت، اجب٘ دلُلي للىهىم ال٣اهىهُت االإخٗضصة، ٦ما جم اٖلا

 1بٌٗ الؤخهاتُاث االإخٗل٣ت بىىٕ اليكاٍ. 

 و ٢ض جىنل الباخث الى حملت مً الىخاتج أهمها:

ل يمً اؾتراجُجُت الؤنلاح م٘ مداولت ٞخذ ٞغوٕ الإئؾؿاث في  - الٗمل ٖلى اصزا٫ بغامج الخضوٍ

ُت.الخاعج بمُٗت ٚغٝ   الهىاٖت و الخجاعة و ٦ظا الٛغٝ الخغٞ

ل - ٤ مىخجاث االإئؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت في اَاع اؾتراجُجُت  الخضوٍ   .ابغام ٣ٖىص قغا٦ت لدؿىٍ

الخ٩ىمت الُىم ٖلى االإىاولت ٦ؿبُل لإقغا٥ هظه االإئؾؿاث في الاؾدشماع في ال٣ُإ الخام  حٗى٫  -

 مما ًخُلب الؤؾغإ في اٖضاص صلُل ٢اهىوي للمىاولت.

٣ه هظا الىىٕ مً االإئؾؿاث في  - ٤ أخ٩ام ال٣اهىن الخجاعي ًخؤؾـ وٞ جسهُو ق٩ل ٢اهىوي وٞ

 لخجاعي.خا٫ ما اطا ازخاع ناخب االإكغوٕ الىمِ الجماعي ا

يغوعة اؾخدضار أ٢ُاب ٢ًاتُت ا٢خهاصًت مخسههت الإٗالجت هؼاٖاث الاؾدشماع و خماًت  -

مئؾؿاث ال٣ُإ الخام ٖلى ازخلاٝ أحجامها، زانت اطا حٗل٤ الأمغ بالخٗثر الغاح٘ لٗضم 

 2اؾدُٟاء الضًً. 

 

                                                             
٘ الجؼاتغي، أَغوخت لىُل قهاصة الض٦خىعاه، ٧لُت ال -1 خ٣ى١، ٖلىم بىؾخت ػهغ الضًً: م٩ُاهحزماث صٖم و جغ٢ُت االإئؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت في الدكغَ

 .  08، م 2020-2019ًىؾ٠ بً زضة،  -1ال٣اهىن الخام ، حامٗت الجؼاتغ 
٘ الجؼاتغي، أَغوخت لىُل قهاصة الض٦خىعاه، ٧لُت الخ٣ى١، ٖلىم بىؾخت ػهغ الضًً: م٩ُ -2 اهحزماث صٖم و جغ٢ُت االإئؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت في الدكغَ

 .312،313م ، م 2020-2019ًىؾ٠ بً زضة،  -1ال٣اهىن الخام ، حامٗت الجؼاتغ 
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 خذود الاظخفادة مً الذساظت:

٢هىي مً أحل بىاء اَاع ٢اهىوي طو بٗض ا٢خهاصي، جبحن لىا أن للمئؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت أهمُت 

غ هظه االإئؾؿاث لِـ مغجبُا  ني. و أن عهان جُىٍ ٦ما أجها حك٩ل مدىع أؾاس ي لضٞ٘ عجلت الا٢خهاص الىَ

لُت التي حٗخمض اع ال٣اهىوي، و اهما أًًا بالاؾتراجُجُاث الخمىٍ غ ا الضولت ه٣ِٞ بالَإ في اَاع صٖم و جُىٍ

ما٫  جل٪ االإئؾؿاث، ٦ما أن ت الأصاء بمكاع٦ت االإئؾؿاث الهٛحرة في مسخل٠ اٖلا الٗمل ٖلى اؾخمغاعٍ

غ. ت ٌٗض ججؿُضا لؿبل االإخابٗت هدى الخُىٍ  الخىمىٍ
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 الذساظت الثالثت:

لىُل قهاصة الض٦خىعاه مً اٖضاص الُالب بضاوي ٞئاص بٗىىان: ؾىؾُىلىحُت ال٣ُم مظ٦غة م٣ضمت 

ت بالإطاٖت  ت الؤزباعٍ ٢ؿم ٖلم الاحخمإ، حامٗت وهغان  –صعاؾت مُضاهُت خى٫ اطاٖت مؿخٛاهم  –الجؼاتغٍ

 .2016صٞٗت  2

ت مً الدؿاإلاث االإخمشلت في:  جدضصث الؤق٩الُت في هظه الضعاؾت بمجمىٖ

ت  - غ بالإطاٖت الجؼاتغٍ " اطاٖت مؿخٛاهم " و ما هى ما هي الخهاتو الؿىؾُىلىحُت لهُئاث الخدغٍ

 زباعي لصخٟيي اطاٖت مؿخٛاهم ؟وا٢٘ الأصاء الؤ 

ت لإطاٖت مؿخٛاهم و ما الٗىامل التي جئزغ في  - ت الىاعصة في اليكغاث الؤزباعٍ ما ال٣ُم الؤزباعٍ

 جدضًضها ؟ و هل جخىا٤ٞ و ٢ُم االإجخم٘ االإدلي ؟

ت ؟ -  1مً هى حمهىع الأزباع الؤطاُٖت و ما هي مىا٢ٟه مً الخضمت الؤزباعٍ

 الىنٟي الخدلُلي الظي ًخمشل في مىهج البدث االإُضاوي و مىهج جدلُل االإدخىي.اؾخسضم الباخث االإىهج 

أما أصواث و ج٣ىُاث الضعاؾت االإٗخمضة مً ٢بل الباخث ٞخمشلذ في اؾخماعة االإ٣ابلت، جدلُل االإدخىي) خُث 

ت التي ٢امذ ببثها الؤطاٖت االإدلُت  اة اؾخماعة مدُت مؿخٛاهم ( و أًًا أص –٢ام بخدلُل اليكغاث الؤزباعٍ

ت الجمهىع  27الجمهىع و التي اخخىث ٖلى  ؾئا٫ مىػٖت ٖلى أعبٗت مداوع، و ٧ان الهضٝ مجها مٗغٞ

 الخ٣ُ٣ي لأزباع الؤطاٖت.

مٟغصة مىػٖت ٖلى الٗضًض مً الُب٣اث  465و اٖخمض الباخث ٖلى ُٖىت بدث خههُت مخ٩ىهت مً 

 الاحخماُٖت.

 

 

 

 

                                                             
ت  -1 ت بالإطاٖت الجؼاتغٍ ، أَغوخت لىُل قهاصة الض٦خىعاه، ٧لُت الٗلىم  -ُضاهُت خى٫ اطاٖت مؿخٛاهمصعاؾت م –بضاوي ٞئاص: ؾىؾُىلىحُت ال٣ُم الؤزباعٍ

 . 16، م 2016-2015مدمض بً أخمض، 2الاحخماُٖت ، ٖلم احخمإ الاجها٫ ، حامٗت وهغان
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 الى الىخاتج الخالُت: و ٢ض جىنل الباخث

لامي الكاب الظي جسغج مً الجامٗت بمئهلاث، و هى طل٪ االإجىض  -         أن الصخٟي هى طل٪ اٖلا

٠ بدبلُٜ عؾاتل الضولت للكٗب باالإٟهىم الاقترا٧ي  لام.و االإىْ  لل٣اتم بالٖإ

ض م - ت االإهمت و التي جؼٍ لامُت جدخىي ٖلى الٗضًض مً ال٣ُم الازباعٍ ً صعحت اعجباٍ أن الغؾالت اٖلا

مً بحن ال٣ُم الىاعصة في  -أي الجضة –الجمهىع بالإطاٖت، و مً هظه ال٣ُم ٧اهذ الخالُت و الآهُت 

و اعجباٍ أزباع الاطاٖت بالكئون االإدلُت للمجخم٘  اليكغاث، أًًا أن ال٣ُم الاحخماُٖت و االإ٩اهُت

 االإدلي بىلاًت مؿخٛاهم.

الؤطاٖت ٖلى هىٕ الخبر ٣٦الب صخٟي مخمحز في الأصاء الؤزباعي و الظي ٌؿمذ بالخد٨م في  اٖخماص -

ُت في جىاو٫ الأزباع و الأخضار.  الى٢ذ و صعحت االإىيىٖ

أن حمهىع اطاٖت مؿخٛاهم هم ٞئت الكباب بيؿبت ٦بحرة، و أهه عاض ي بضعحت مٗخبرة و مخىؾُت  -

لامي لإطاٖت مؿخٛاهم، و أن        هظا الجمهىع مً ٞئت مخٗلمت جتراوح بحن الجامٗت ٖلى الأصاء اٖلا

ت   1بضعحاث مخ٣اعبت.و الشاهىٍ

 

 خذود الاظخفادة مً الذساظت:

اجطر لىا مً زلا٫ الضعاؾت الؿاب٣ت أن الؤطاٖت االإدلُت حٗخمض بك٩ل ٦بحر ٖلى مهاصع مىزى٢ت و عؾمُت 

ت أو عؾاتل اٖلامُت جخمحز ب٣ُم  في جل٣حها للمٗلىماث خى٫ الأزباع االإسخلٟت التي ج٣ضمها في ٢ىالب ازباعٍ

ت مخٗضصة ٧الهض١ أو الجضة و الخضازت ، ٞالإطاٖت االإدلُت حؿعى لإعياء الجمهىع االإخل٣ي مً زلا٫  ازباعٍ

ت ٖلى أ٦مل وحه و مخابٗت ٧ل ما هى حضًض و فوي و الابخٗاص ٢ضع الؤم٩ان ًٖ  ات٠ الؤزباعٍ الاهخمام بالىْ

 لخ٨غاع، ختى لا ًدضر هٟىع مً ٢بل الجمهىع االإؿخ٣بل.الى٢ىٕ في الغوجحن و ا

 

 

 

 

                                                             
ت -1 ت بالإطاٖت الجؼاتغٍ ل قهاصة الض٦خىعاه، ٧لُت الٗلىم ، أَغوخت لىُ -صعاؾت مُضاهُت خى٫ اطاٖت مؿخٛاهم –بضاوي ٞئاص: ؾىؾُىلىحُت ال٣ُم الؤزباعٍ

 .304، م  2016-2015مدمض بً أخمض، 2الاحخماُٖت ، ٖلم احخمإ الاجها٫ ، حامٗت وهغان
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 الذساظت الشابعت:

مظ٦غة م٨ملت لىُل صعحت االإاحؿخحر مً اٖضاص الُالبت الب٣ُ٘ فصم اسخا١ أبى الؼا٧ي، بٗىىان : صوع 

 .2012م. صٞٗت 2010الا جُب٣ُُت ٖلى بغامج اطاٖت هُصعاؾت  –الؤطاٖاث االإدلُت في جد٤ُ٣ الخىمُت 

ت في  جمدىعث الؤق٩الُت الغتِؿت للضعاؾت في الؿئا٫ الخالي: الإاطا الخىمُت؟ و ما هى صوع الؤطاٖت االإؿمىٖ

ُٟت الخىمُت؟   جد٤ُ٣ وْ

ُت الخالُت: ذ مجها الأؾئلت الٟغٖ  و جٟغٖ

ت  -  و جىُٟظها بمىا٤َ الاخخُاج ؟ما صوع وؾاتل الاجها٫ في ٨ٖـ الأوكُت الخىمىٍ

ت ، و جلبي هل اؾخُاٖذ اطاٖت هُالا ٖب - ر بغامج عاصًى االإجخم٘ أن حؿاهم في خل ال٣ًاًا الخىمىٍ

ت ؟  اخخُاحاتهم الخىمىٍ

٘ ٖملُت الخىمُت في الؿىصان ؟ - ت وؾُلت مدلُت لدؿغَ  هل حٗخبر الؤطاٖت االإؿمىٖ

 ما هي الأق٩ا٫ البرامجُت التي اؾخسضمتها اطاٖت هُالا لٗغى ٢ًاًا الخىمُت ؟ -

 لبرامج التي حٗنى بالخىمُت ؟ما هي أًٞل الأو٢اث لخ٣ضًم ا -

 ٠ُ٦1 خ٣٣ذ اطاٖت هُالا ٖبر بغامج عاصًى االإجخم٘ الخىمُت باالإدلُاث االإسخلٟت ؟ -

اؾخسضمذ الباخشت االإىهج الخدلُلي الىنٟي في هظه الضعاؾت، و اٖخمضث ٖلى ٖضص مً الأصواث مشل: 

مً الجمهىع الخاعجي الظي ًمشل ُا . و ٢ض جم ازخُاع ُٖىت الضعاؾت ٖكىاتالاؾخبُان، االإ٣ابلت و االإلاخٓت

 االإؿخمٗحن للإطاٖت و الجمهىع الضازلي االإخمشل في الٗاملحن بالإطاٖت.

 

 

 

 

 

 

                                                             
٧لُت ٖلىم  –الب٣ُ٘ اصم اسخا١ أبى الؼا٧ي: صوع الؤطاٖاث االإدلُت في جد٤ُ٣ الخىمُت، بدث م٣ضم لىُل صعحت االإاحؿخحر، ٧لُت الضعاؾاث الٗلُا  - 1

ىن، حامٗت الؿىصان للٗلىم و الخ٨ىىلىحُا، جس -الاجها٫  .02،03م، م م 2012هو اطاٖت و جلٟؼٍ
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 و جىنلذ الباخشت الى الىخاتج الخالُت:

 ي٠ٗ االإحزاهُت االإسههت للإطاٖت. -

اطاُٖت ػمت مً أحهؼة الدسجُل و وؾاتل الخغ٦ت الإخابٗت الأخضار لخ٣ضًم زضمت ٢لت االإٗضاث اللا  -

 مخ٩املت في ٧ل االإجالاث.

ُٟت االإؿخم٘ زاعجنٗىبت الاجها٫ بحن الؤطاٖت و  -  .الخضوص و زهىنا االإىا٤َ الغٍ

ٖضم جىٞغ الضٖم اللاػم الإ٣ابلت اهخاج البرامج لأن الٗمل بؤؾخىصًى واخض للدسجُل و االإىهخاج و البث  -

 أزغ ؾلبا ٖلى الأحهؼة.

ت في الىمِ الؤصاعي مما أزغ ؾلبُا ٖلى أصاء  مً - االإكا٧ل التي جىاحه الؤطاٖت البحرو٢غاَُت االإٟغَ

 1الٗمل.

 خذود الاظخفادة مً الذساظت:   

و ٞٗا٫ في اخضار  مً زلا٫ ما جم ٖغيه في الضعاؾت الؿاب٣ت جبحن أن الؤطاٖت االإدلُت لها صوع ٦بحر

ت للجمهىع االإؿخم٘، لظا ٞهي الخىمُت الاحخماُٖت مً زلا٫ بث بغامج جى جلٗب صوعا بالٜ  –الؤطاٖت  -مىٍ

ل االإجخمٗاث مً الخسل٠ الى الخدًغ. بد٨م  الأزغ في الخىمُت الا٢خهاصًت و الاحخماُٖت جمشل في جدىٍ

ُٟت م٘ الغاصًى، ٩ٞان لها الا أن ج٣ضم بغامج حٗنى بالخىمُت و ٢ًاًا  ؾهىلت حٗامل ؾ٩ان االإىا٤َ الغٍ

ت خ٣٣ذ الٗضًض مً الىجاخاث بخدضًض الاخخُاحاث و اؾخ٣ُاب الضٖم جدذ اوؿان الغ٠ٍ ف ي ٢ىالب زبرً

 ) اؾخم٘، قاع٥ و اجسظ ال٣غاع (. قٗاع

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 -٧لُت ٖلىم الاجها٫ –الب٣ُ٘ اصم اسخا١ أبى الؼا٧ي: صوع الؤطاٖاث االإدلُت في جد٤ُ٣ الخىمُت، بدث م٣ضم لىُل صعحت االإاحؿخحر، ٧لُت الضعاؾاث الٗلُا  -1

ىن، حامٗت الؿىصان   .09م، م2012للٗلىم و الخ٨ىىلىحُا، جسهو اطاٖت و جلٟؼٍ



 الفصل الأول                                                                                     الإطاس المجهجي للذساظت 

 
17 

 الإحشاءاث المىهجُت للذساظت: 

 مىهج الذساظت:

٣ت التي ًدبٗها الباخث في صعاؾت مىيىٕ ما.  ٣ًهض باالإىهج الُغٍ

 و ٌٗغٝ مىهج البدث الٗلمي بؤهه:

     أؾلىب للخ٨ٟحر و الٗمل ٌٗخمضه الباخث لخىُٓم أ٩ٞاعه و جدلُلها و ٖغيها و بالخالي الىنى٫ الى هخاتج 

 1و خ٣ات٤ م٣ٗىلت خى٫ الٓاهغة مىيىٕ الضعاؾت. 

أًًا ٖلى أهه: "أؾلىب مىٓم للخ٨ٟحر ٌٗخمض ٖلى االإلاخٓت الٗلمُت و الخ٣ات٤ و البُاهاث لضعاؾت  ٌٗغٝ

ُت بُٗضة ًٖ االإُى٫ و الأهىاء الصخهُت للىنى٫ الى  الٓىاهغ الاحخماُٖت و الا٢خهاصًت صعاؾت مىيىٖ

 2خ٣ات٤ ٖلمُت ًم٨ً حٗمُمها و ال٣ُاؽ ٖلحها".

ت الضوع الظي ج٣ىم به الؤطاٖت االإدلُت لخٗغ٠ٍ و ج٣ضًم االإئؾؿاث و بما أن هظه الضعاؾت تهضٝ الى مٗ غٞ

 المىهج الىصفي.الىاقئت، ٞبن االإىهج االإىاؾب لها هى 

ت الؤحغاءاث البدشُت التي جخ٩امل لىن٠ الٓاهغة أو االإىيىٕ اٖخماصا ٌٗغٝ االإىهج الىنٟي  بؤهه: "مجمىٖ

    و جدلُلها جدلُلا ٧اُٞا و ص٣ُ٢ا، لاؾخسلام صلالتها ٖلى حم٘ الخ٣ات٤ و البُاهاث و جهيُٟها و مٗالجتها 

   3و الىنى٫ الى هخاتج أو حٗمُماث ًٖ الٓاهغة أو االإىيىٕ مدل البدث".

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .35، م 2019، صاع ال٨خب، الجمهىعٍت الُمىُت، 3مدمض ؾغخان ٖلي االإدمىصي: مىاهج البدث الٗلمي، ٍ -1

 .119، م 2019، صاع أؾامت لليكغ و الخىػَ٘، الأعصن، 1ؾٗض ؾلمان االإكهضاوي: مىهجُت البدث الٗلمي، ٍ - 2
 .126االإغح٘ الؿاب٤، م  - 3
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  مجخمع البدث: 

ت ٖىانغ لها زانُت أو ٖضة زهاتو مكتر٦ت جمحزها ًٖ ٚحرها مً بؤهه مجخم٘ البدث ٌٗغٝ  مجمىٖ

 1ٖلحها البدث أو الخ٣ص ي.الٗىانغ الأزغي و التي ًجغي 

ت االإٟغصاث التي ٌؿتهضٝ الباخث صعاؾتها لخد٤ُ٣ هخاتج الضعاؾت، و ًمشل هظا " ٌٗغٝ أًًا بؤهه مجمىٖ

ض الباخث صعاؾخه و ًخم حٗمُم الىخاتج ٖلى ٧ل االإٟغصاثاالإجخم٘ ال٩ل أو االإجمىٕ الأ٦ثر الظي   2."ًغٍ

 في مجخم٘ بدث مخمشلٖلى  اٖخمضها بجىاهب االإىيىٕو بىاءً ٖلى اق٩الُت الضعاؾت، و ٢هض الؤخاَت 

لامُحن و الصخُٟحن الٗاملحن ببطاٖت جبؿت ٧ل  و بما أن مجخم٘  . مفشدة 13و االإ٣ضع ٖضصهم ب  ،اٖلؤ

 الظي ٌٗغٝ بؤهه:  المسح الشاملاجبٗىا أؾلىب  بلٞبن الضعاؾت لا جدخاج الى جدضًض ُٖىت،  البدث نٛحر 

غ الىي٘ الغاهً الإىيىٕ ما في بِئت  " صعاؾت قاملت، و مداولت لجم٘ البُاهاث و جدلُل و جٟؿحر و ج٣غٍ

 3مدضصة و و٢ذ مٗحن".

 هه:أؾلىب االإسر الكامل أًًا بؤٌٗغٝ 

٣ت حم٘ البُاهاث و االإٗلىماث مً و ًٖ حمُ٘ ٖىانغ أو مٟغصاث مجخم٘ الضعاؾت بؤؾالُب مسخلٟت.  4َغٍ

 

 ؤدواث الذساظت:

االإىاؾبت للٓاهغة االإضعوؾت ٌٗض صٖامت أؾاؾُت في الىنى٫ الى  الازخُاع الصخُذ لأصواث حم٘ البُاهاث ان

ت، خُث حٗخبر هظه الأصواث وؾاتل ٌؿخسضمها الباخث لخدهُل  بدث ٖلمي ص٤ُ٢ و طو هخاتج مًبىَ

 البُاهاث و االإُُٗاث االإخٗل٣ت بمىيىٕ صعاؾخه. و هي حٗغٝ ٖلى أجها: 

ت مً الؤ  حغاءاث و أصواث الخ٣ص ي االإؿخٗملت مىهجُا و التي جسضم أٚغاى البدث و أهضاٞه، أًً مجمىٖ

٣ا الإجخم٘ البدث و الُٗىت االإؤزىطة مىه".   5ًخم جدضًضها وٞ

   

 

                                                             
 .298، م 2006، صاع ال٣هبت لليكغ و الخىػَ٘، الجؼاتغ، 2مىعَـ أهجغؽ: مىهجُت البدث الٗلمي في الٗلىم الؤوؿاهُت، ٍ - 1
 .204، م 2005، مهغ، 1مدمض ٖبض الخمُض: البدث الٗلمي في ج٨ىىلىحُا الخٗلُم، ص. ص. ن ، ٍ - 2
 .51مدمض ؾغخان ٖلي االإدمىصي: مغح٘ ؾاب٤، م  - 3
 .160عبخي مهُٟى ٖلُان: البدث الٗلمي أؾؿه. مىاهجه و أؾالُبه. احغاءاجه، ص. ٍ، بِذ الأ٩ٞاع الضولُت لليكغ و الخىػَ٘، الأعصن، ص. ؽ، م  - - 4
٣ت اٖضاص البدىر، ٍ - 5 لام و الاجها٫ و َغٍ اح: مىاهج البدث في ٖلىم اٖلا الخىػَ٘، الجؼاتغ، ، صاع الخامض لليكغ و 1مدمض الٟاجذ خمضي، ؾمحرة ؾُىَ

 .77، م 2019
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البدث  ٤ُ٣ أهضاٝ، لخدالاظخبُانحم٘ البُاهاث االإخمشلت في:  زخُاعها في هظه الضعاؾت ٖلى أصاةو ٢ض و٢٘ ا

 و حم٘ االإٗلىماث ال٩اُٞت.

ف الا   ظخبُان: حعشٍ

ه أخمض مغؾلي بؤهه:      جل٪ ال٣اتمت مً الأؾئلت التي ًدًغها الباخث بٗىاًت في حٗبحرها ًٖ االإىيىٕ ٌٗغٞ

ت، لخ٣ضم الى االإبدىر، مً أحل الخهى٫ ٖلى احاباث جخًمً االإٗلىماث  االإبدىر في اَاع الخُت االإىيىٖ

ٟها مً حىاهبها االإسخلٟت.   1و البُاهاث االإُلىبت، لخىيُذ الٓاهغة االإضعوؾت، و حٗغٍ

ت، و االإغجبُت بًٗها بالبٌٗ الآزغ ٌٗغٝ أًًا ٖلى  ت مً الأؾئلت و الاؾخٟؿاعاث االإخىىٖ أهه مجمىٖ

ه و االإك٩لت التي ازخاعها  بك٩ل ًد٤٣ الهضٝ، أو الأهضاٝ، التي ٌؿعى الحها الباخث بًىء مىيىٖ

  2لبدشه.

مً مجخم٘ اٖخمضها في هظه الضعاؾت ٖلى اؾخماعة الاؾخبُان ٦ؤصاة عتِؿُت لجم٘ االإٗلىماث و االإُُٗاث 

ت، و ٢ض  بها مما ٌؿاٖض في الخهى٫ ٖلى هخاتج ص٣ُ٢ت و مًبىَ جم البدث مً أحل جهي٠ُ البُاهاث و جبىٍ

ُت التي حاءث في هظا البدث، و اخخىث هظه الأزحرة ٖلى  جهمُم الاؾخماعة ٖلى أؾاؽ الدؿاإلاث  22الٟغٖ

 ؾئا٫ مىػٖت ٖلى زمؿت مداوع أؾاؾُت جمشلذ في:

و التي جخمدىع خى٫: الجيـ، الؿً، الخالت الٗاتلُت، االإؿخىي  البُاهاث الصخهُتالمدىس الأول:  -

 الخٗلُمي، الخسهو.

ت في البا٢المدىس الثاوي:  -      ت البرامجُت لإطاٖت جبؿت االإدلُت، م٩اهت البرامج الا٢خهاصًت و الخىمىٍ

 أؾئلت.  06قخمل او 

ؾؿاث الىاقئت ٖلى بالخجاعب الىاجخت للمئ مؿاهمت اطاٖت جبؿت في الخٗغ٠ٍ المدىس الثالث:  -

 .ظاالينمؿخىي الىلاًت، و جًمً 

ت التي جدبٗها اطاٖت جبؿت لدصجُ٘ الكباب ٖلى جؤؾِـ المدىس الشابع:  - ىٍ الأؾالُب الخىٖ

 .ظاالينقخمل هظا االإدىع ااؾخدضار مئؾؿاث هاقئت، و 

االإكا٧ل التي جىاحه االإئؾؿاث الا٢تراخاث التي جُغخها اطاٖت جبؿت للخلب ٖلى المدىس الخامغ:  -

 أؾئلت.  07قخمل ا ٖلى مؿخىي الىلاًت، و الىاقئت

                                                             
لام و الاجها٫، ٍ - 1 اث الجامُٗت لليكغ، الجؼاتغ، 1أخمض بً مغؾلي: مىاهج البدث الٗلمي في ٖلىم اٖلؤ  . 220، م 2010، صًىان االإُبىٖ
 . 126مدمض ؾغخان ٖلي االإدمىصي: ، مغح٘ ؾاب٤، م  - 2
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ت مً جبؿت، اؾخماعة اؾخبُان في ٢13مىا بخىػَ٘  2023ماي  04ًىم  ٖلى  مئؾؿت الؤطاٖت الجهىٍ

لامُحن و الصخُٟحن، و  ، في خحن اؾخماعاث ٣ِٞ 09اؾترحٗىا مجها مجخم٘ البدث االإخمشل في اٖلؤ

 البا٢ُت جم يُاٖها.  عبٗتالأ 

بمغاحٗتها للخؤ٦ض مً صخت البُاهاث االإىحىصة ٞحها، زم بضأها بٗض اؾترحاٖىا لاؾخماعاث الضعاؾت ٢مىا 

ٜ البُاهاث  ا في أوعا١ بخٟغَ بها ًضوٍ ٣ت مىٓمت مخبٗحن في طل٪ جغجو جبىٍ ُبها في مداوع الاؾخماعة بُغٍ

ت ل٩ل ؾئا٫ ٖلى خضي باؾخٗما٫ ٢مىا بدالخمؿت، و ٞىع الاهتهاء مً هظه الٗملُت  ؿاب اليؿبت االإئىٍ

٣ت الخؿاب الشلازُت و االإخمشلت في:        100× الخكشاس       َغٍ

 عذد الخكشاساث                                                  

ها "أخمض بً مغؾلي"  ىا في حسجُل الىخاتج ع٢مُا باٖخماص حضاو٫ اخهاتُت بؿُُت، و التي ٌٗغٞ زم قغٖ

جخ٩ىن الجضاو٫ الؤخهاتُت البؿُُت مً بُاهاث مخٗل٣ت بمخٛحر واخض، و هي جخ٩ىن مً ٖمىص "٧الآحي: 

ت، و مً خ٣ى٫ خالاث هظا االإخٛحر، الى حاهب  الخام باالإجمىٕ في الخ٣ل الخ٨غاع، و ٖمىص اليؿب االإئىٍ

 1الأؾٟل."

ً الىخاتج في الجضاو٫ الؤخهاتُت البؿُُت،  ٢مىا بالخٗل٤ُ ٖلى بٗض ٢ُامىا بدؿاب مضي الخ٨غاعاث و جضوٍ

هظه الجضاو٫ و جدلُلها ٦ُُٟا بخ٣ضًم بٌٗ الخٟؿحراث للىخاتج التي جىنلىا الحها. م٘ الاؾخٗاهت ببٌٗ 

ت االإضوهت في ٧ل الغؾىماث الخىيُدُت االإخمشلت في الضواتغ  اليؿبُت، و طل٪ بُٛت جىيُذ ال٣ُم الخ٨غاعٍ

 حضو٫. 

 

 مجالاث الذساظت: 

 المجال المكاوي:  -

ت مً جبؿت ؾ٨ً  200الىا٢٘ م٣غها بخي  ًخمشل في ولاًت جبؿت و بالخدضًض في مئؾؿت الؤطاٖت الجهىٍ

٤ ٢ؿىُُىت. و ٢ض جم ازخُاعها للأؾباب الخالُت:  َغٍ

 االإى٢٘ مً الجامٗت. ٢غب 

 .وحىص حىاهب اجهالُت مسخلٟت صازلها 

 .وحىص االإٗلىماث ال٩اُٞت خى٫ مىيىٕ الضعاؾت 

                                                             
 . 344، م ؾاب٤مغح٘ أخمض بً مغؾلي:  - 1
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 المجال الضمجي:  -

ذ الضعاؾت زلا٫ االإىؾم الجامعي  ، خُث بضأها بخجمُ٘ االإغاح٘ الخانت بمىيىٕ 2022/2023أحغٍ

مبر، زم  اع هُاٚت الا ب ٢مىاالبدث في قهغ هىٞ  االإجهجي للضعاؾت م٘ بضاًت الؿضاس ي الشاوي.ق٩الُت و اَلؤ

ت مً ال٨خب و االإ٣الاث  خماص ٖلى مجمىٖ ً الجاهب الىٓغي بالٖا ىا في جضوٍ و في بضاًت قهغ ُٟٞغي قغٖ

 . 2023الٗلمُت، الى ٚاًت قهغ ماعؽ 

ٖلى  ٢مىا ببىاء اؾخبُان الضعاؾت الظي جم جىػَٗهخُث بٗض الُٗلت الغبُُٗت أما الجاهب الخُب٣ُي ٩ٞان 

ٜ البُاهاث و ال٣ُام  2023ماي  06و في . 2023ماي  04ىم ًمجخم٘ البدث في اطاٖت جبؿت  بضأها بخٟغَ

 باالإٗالجت ال٨مُت و ال٨ُُٟت لها. 

 المجال البششي:  -

لامُحن     و هى ًًم  ت اٖلؤ الٟئت التي جُب٤ ٖلحها الضعاؾت، خُث ٢مىا ببحغاء البدث االإُضاوي ٖلى مجمىٖ

ت.   و الصخُٟحن الٗاملحن في اطاٖت جبؿت الجهىٍ

 صعىباث الذساظت: 

 مً أبغػ الهٗىباث التي واحهخىا ٖىض ٢ُامىا ههظه الضعاؾت ما ًلي:

(، و نٗىبت الىنى٫ الحها ٖبر االإىا٢٘ )الؤطاٖت االإدلُت ٢لت االإغاح٘ االإخٗل٣ت باالإخٛحر الأو٫  -

 الال٨تروهُت.

ت بسهىم ٢اتمت مئؾي ي الكغ٧اث الىاقئت و الُلبت ٖضم وحىص أي عص مً الجامٗت االإ - غ٦ؼٍ

ت، خُث باءث ٧ل مداولاجىا بالٟكل مما نٗب ازخُاع مجخم٘  ٘ الابخ٩اعٍ االإ٣بلحن ٖلى اوكاء االإكاعَ

 الضعاؾت. 

ت مً جبؿت مما نٗب مهمت الخىانل االإباقغ م٘ ٦شاٞت الٗمل  - بمئؾؿت الؤطاٖت الجهىٍ

 الصخُٟحن و للإٖلامُحن الٗاملحن هها.
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 الإراعت و الماظعاث الىاشئت. : بطاس هظشي خىل ثاويالفصل ال

 .: ماهُت الإراعتؤولا

 الإراعت:/ كصت ظهىس 1

ان ازترإ الؤطاٖت حاء هدُجت لجهىص الٗضًض مً الٗلماء و الباخشحن في مسخل٠ الخسههاث، مً     

اث،     مسخل٠ أهداء الٗالم  و اهُل٣ذ جُىعاتها مً صعاؾاث و أبدار ٖضًضة في ٖلىم الُبُٗت، و البهغٍ

ايُاث، و أبدار الًىء و ال٨هغباء و الخلٛغاٝ، الى أن جم ا٦دكاٝ االإىحاث الهىجُت مً زلا٫ و  الغٍ

ل الهىث الى مىحاث ٦هغومٛىاَِؿُت. ل و التي  1جدىٍ " الظي James Maxwellا٦دكٟها "حُمـ ما٦ؿىٍ

ٖلى الاهخ٣ا٫  م الى ازباث وحىص االإىحاث ال٨هغومٛىاَِؿُت، و أن هظه االإىحاث ٢اصعة1865جىنل في ٖام 

٪ هغجؼ  ت الًىء زم حاء الٗالم الأالإاوي "هجرً " الظي أ٦مل أبدار Henric Hertezزلا٫ الهىاء بؿغٖ

خه. ل ٞؤزبذ صخت هٓغٍ و جم٨ً مً ا٦دكاٝ االإىحاث الهىجُت و ووحض لها وخضة ٢ُاؽ بالهغجؼ 2ما٦ؿىٍ

جي( ٖام م، زم جلاه ا٦دكاٝ 1888ٖام   3م. 1891الٗالم الؤًُالي )عٍ

هجر الكاب الؤًُالي "حىلُلمى ماع٧ىوي" في اعؾا٫ عؾاتل مكٟغة ًهل مضاها الى هدى مُل  1895في ٖام و 

ه الٗالم. أ و جىنل الى و ٢ض ٢ام ماع٧ىوي بخ٣ضًم ازتراٖه للخ٩ىمت الؤًُالُت و٫ جلٛغاٝ لاؾل٩ي ٌٗغٞ

ًذ طل٪ بذجت أن الجهاػ لا ٢ُمت له له و ل٨ً الخ٩ىمت عٞ . الأمغ الظي صٞ٘ ماع٧ىوي مداولا ا٢ىاٖها بخمىٍ

ٖلى بغاءة بازترإ الخلٛغاٝ اللاؾل٩ي ٦ما خهل ٖلى  1897الى الغخُل الى اه٩لترا خُث خهل في ٖام 

غ الجهاػ الجضًض. ٧ان ماع٧ىوي ٢ض َىع حهاػًا أ٦ثر ٢ىة جم٨ً  1901و بدلى٫ ٖام  الضٖم االإالي اللاػم لخُىٍ

لىُي و ٢ض ٖغٝ حهاػ ماع٧ىوي باؾم الغاصًى مً زلاله مً ه٣ل الغؾاتل اللاؾل٨ُت ٖبر االإ و ٧ان دُِ  اَلأ

 ٦4بحر الدجم و ز٣ُل للٛاًت و لا جدمله الؿًٟ ال٨بحرة.

 

 

                                                             
ت و ٞلؿٟت الؤ٢ىإ، ٍ -1 ت،1مهُٟى خمُض ٧اْم الُاثي: الٟىىن الؤطاُٖت و الخلٟؼٍ اء لضهُا الُباٖت و اليكغ، الؤؾ٨ىضعٍ  . 16،17، م م 2007، صاع الىٞ
لام الؤطاعي و الخلٟؼي هٓغة اٖلامُت.. هىضؾُت.. مهىُت، ٍ -2  .43م، م 2012، صاع البضاًت، الأعصن، 1اًاص ٖمغ أبى ٖغ٢ىب: اٖلا
 .17االإغح٘ الؿاب٤، م  -3
لام اليكؤة و الخُىع، ص ٍ، صاع أؾامت لليكغ و الخىػَ٘، الأعصن، -4  .305، م 2015ٞئاص الؿاعي: وؾاتل اٖلا



 الفصل الثاوي                                                   بطاس هظشي خىل الإراعت و الماظعاث الىاشئت

 
24 

ُاهُا أؾماها باؾمه و ٧ان الهضٝ مجها جباص٫  ،أؾـ ماع٧ىوي قغ٦ت للاجهالاث الؿل٨ُت و اللاؾل٨ُت في بغٍ

. و ٖىضما هجر ماع٧ىوي في ه٣ل اقاعاث الخلٛغاٝ البر٢ُاث لاؾل٨ُا اط لم ج٨ً الؤطاٖت في با٫ أخض فهظا٥

ض ٖلى ألٟي مُل، ا٢خى٘ بٗضها أهه 1901اللاؾل٨ُت ٖام  م مً اه٩لترا الى هُىٞىهضلاهض الى مؿاٞت جؼٍ

 1الى ٧اٞت أعحاء الٗالم.بالإم٩ان ه٣ل الهىث 

٨ُت 1912و في ٖام  " الظي ٧ان ٌٗمل في قغ٦ت ماع٧ىوي الأمغٍ اقاعة اؾخم٘ الحها م الخ٣ِ "صاُٞض ؾاعهىٝ

جُٟض بانُضام البازغة "جاًخاهُ٪" ب٨خلت زلجُت و أزظ ًبث ما ؾمٗه ٖلى الٗالم ٖبر حهاػه اللاؾل٩ي 

بت مً م٩ان الخاصر.  2مؿدىجضا ببٌٗ ؾًٟ الؤه٣اط ال٣غٍ

٨ُت أن جبني حهاػ الالخ٣اٍ في نىضو١ نٛحر  1917و في خىالي ٖام  اؾخُاٖذ اخضي الكغ٧اث الأمغٍ

 3به حهاػ الؤطاٖت )الغاصًى( الخالي.مبؿِ و ٌك

و بظل٪ جم ه٣ل الأنىاث بىيىح جام، و أو٫ مدُت عاصًى ٢ضمذ بغهامجا مىخٓما ٧اهذ في بُدؿبرج بىلاًت 

و وا٤ٞ اٞخخاخها احغاء  1920هىٞمبر  2بيؿلٟاهُا بالىلاًاث االإخدضة، و ٢ض بضأث جظٌ٘ بغامجها في 

 4.الاهخساباث ٖلى عتاؾت الىلاًاث االإخدضة

٨ُت،  و جؼامىا م٘ هظه الأخضار ٧ان البرهامج الأؾاس ي لهظه االإدُت ٌكخمل ٖلى هخاتج الاهخساباث الأمغٍ

ىع٥.  ٣ُٞىم االإظٌ٘ ببثها ٖبر لا٢ِ الهىث لخهل الى مسخل٠ الأما٦ً بيُىٍ

ت ) 1921جبٗتها في الٗام االإىالي  ( في ماؾاقىؾدـ، و جىالذ مدُاث W.B.Tأو٫ مدُت اطاُٖت ججاعٍ

ملاًحن حهاػ  3مدُت و ٞا١ ٖضص أحهؼة الاؾخ٣با٫  578م  1995عؾا٫ و جًا٠ٖ ٖضصها ختى بلٜ ٖام الا 

 5ٖكغة ملاًحن حهاػ اؾخ٣با٫. 1929لُهل ؾىت 

ت للغاصًى و الاعؾا٫ الاطاعي ختى اهدكغث اهدكاعا واؾٗا في حمُ٘     غٍ ان ما جىالذ الخملاث الخُىٍ و ؾغٖ

باث و أطوا١ الجماهحر االإسخلٟت مما ؾاٖضها  ت جلبي عٚ أهداء الٗالم، و أنبدذ الؤطاٖاث جبث بغامج مخىىٖ

لامُت.في أن ج٩ىن مً أ٢ىي الىؾ  اتل اٖلؤ

 

 

                                                             
 .17مهُٟى خمُض ٧اْم الُاثي: مغح٘ ؾاب٤، م  -1
 . 47ػَ٘، الأعصن، م ِٖي ى مدمىص الخؿً: الٗمل الؤطاعي ماهُخه.. َبُٗخه.. مباصإه، ص ٍ، صاع الؼهغان لليكغ و الخى  -2
 .48االإغح٘ الؿاب٤: م  -3
 .154، م 2008، صاع الٟجغ لليكغ و الخىػَ٘، ال٣اهغة، 1مدمض مىحر حجاب: وؾاتل الاجها٫ وكؤتها و جُىعها، ٍ -4
لام و الاجها٫ وكؤتها و جُىعها، ٍ -5  .134 ، م2014، حؿىع لليكغ و الخىػَ٘، الجؼاتغ، 1عيىان بلخحري: مضزل الى وؾاتل اٖلؤ
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 الإراعت المدلُت: / خصائص2

ت مً الخهاتو أو االإمحزاث التي جمحزها ًٖ الؤطاٖاث الضولُت، و مً بحن أهم   للإطاٖت االإدلُت مجمىٖ

 هظه الخهاتو هظ٦غ ما ًلي:

االإىاص التي ج٣ضمها الؤطاٖت االإدلُت جاب٘ و مؿخمض مً االإجخم٘ االإدلي طاجه، و لخضمخه، بدُث  مدخىي   

 ح٨ٗـ البرامج االإسخلٟت ٖاصاث الؿ٩ان و ج٣الُضهم و جغاثهم و اهخماماتهم.

جخدضر الؤطاٖت االإدلُت بلٛت الجمهىع االإؿتهضٝ و جساَبه هها، و ٢ض ًٓهغ ٞحها أًًا لهجت ؾ٩ان   

 1.ؿتهضٞتاالإى٣ُت االإ

جخٟاٖل الؤطاٖت م٘ االإجخم٘ الظي حُُٛه، ٞهي جبث له بغامج ج٣هض هها زل٤ جؤزحر في مجالاث ٖضة،   

 ٦ما ًم٨ً أن جٟخذ لجمهىعها صازل هظا االإجخم٘ ٞغنت االإكاع٦ت في بٌٗ البرامج.

ؼ ٞل٣ض أصع٦ذ الؿلُاث أهمُت الؤطاٖاث االإدلُت فه٣ل أقٛا٫ االإىاًَ الى الؿلُاث االإدلُت،    ي حٗؼٍ

ني ٦ما أصع٥ االإىاًَ أن  البىاء الا٢خهاصي و الاحخماعي و الؿُاس ي و الش٣افي ٖلى االإؿخىي الىَ

 2اوكٛالاجه ٢ض جهل الى الؿلُاث االإدلُت بىحىص هظه الؤطاٖاث.

 ج٩ىن الؤطاٖت االإدلُت ٖلى اجها٫ وز٤ُ بؤحهؼة الخ٨م االإدلي و حؿُحر ؾُاؾخه.  

٣ًضم هئلاء ٖلى االإغاؾلحن صازل ال٣غي و البلضًاث الخابٗت للمى٣ُت التي جبث ٞحها، خُث  حٗخمض  

غ خى٫ أخضار هظه الخجمٗاث الهٛحرة.  3ج٣اعٍ

الجمهىع االإؿتهضٝ في الؤطاٖاث االإدلُت هى حمهىع مجخم٘ مدلي مً خُث الٗضص ٢ُاؾا بالإطاٖاث   

طاجه خُث ح٨ٗـ ٖاصاث هابٗت و مؿخمضة مً االإجخم٘ ال٣ىمُت و الٗاالإُت مً خُث االإىاص التي ج٣ضمها، 

 4الىاؽ الُىمُت و جغاثها و همِ خُاتهم. 

ان الؤطاٖت االإدلُت جساَب حمهىعا مُٗىا، له زهاتو و اعجباَاث احخماُٖت و أهماٍ زانت، لظا ٞهي   

ُث الخام به، بدحٗبر ًٖ وا٢٘ طل٪ الجمهىع االإؿتهضٝ مً زلا٫ بثها لبرامج مسخلٟت ًٖ الترار ال٨ٟغي 

ت، ُضة بالؿلُاث االإدلُت ختى  ج٣ضم له ههاتذ و زضماث مخىىٖ لظا وحب ٖلحها أن ج٩ىّن ٖلا٢اث وَ

لامُت ٖلى أ٦مل  ُٟتها اٖلؤ جخم٨ً مً جد٤ُ٣ مُالب االإجخم٘ االإدلي و ج٣ضًمها للإصاعة االإدلُت و جؤصًت وْ

 وحه.

                                                             
لام الؤطاعي، ٍ -1  .180، م 2010، صاع أؾامت لليكغ و الخىػَ٘، الأعصن،1َاع١ الكاعي: اٖلؤ
 . 345،346مغح٘ ؾاب٤، م م  ٢ضوعي ٖبض ال٣اصع: -2
 .109،110عقُض زًُغ: مغح٘ ؾاب٤، م م  -3
ىُت، ص ٍ، صاع  -4  .92، م 2011ُٚضاء لليكغ و الخىػَ٘، ٖمان، نالر مدمض خمُض: صوع الؤطاٖاث االإدلُت في جغؾُش مٟهىم الىخضة الىَ
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 / ؤهمُت الإراعت المدلُت:3

ت اخضي الىؾاتل االإؿخسضمت في ٖملُاث الخىمُت الاحخماُٖت خُث تهخم حٗخبر الؤطاٖت االإدلُت االإ ؿمىٖ

ت و ٞىعٍت مخسُُت خاحؼ الخضوص االإ٩اهُت و الٗىات٤ الجٛغاُٞت ت و ه٣ل االإٗلىماث بؿغٖ          بيكغ االإٗغٞ

 و خاحؼ الأمُت.

مغشخت للخٟاٖل بمٟهىمه الخ٣لُضي، و مً زم ٞهي الؤطاٖاث ٢غبا مً الجمهىع  ٫و حٗض مً أ٦ثر أق٩ا

الاحخماعي مً هاخُت، و مً هاخُت زاهُت اطا ما جىٞغث لها الخ٨ىىلىحُا حؿخُُ٘ أن ج٩ىن جٟاٖلُت ًٖ 

 1حضاعة.

و ٧ىن بٌٗ هظه الؤطاٖاث طاث نلت بمئؾؿاث ٚحر عبدُت ٞبجها ج٣ىم ببىاء قغا٧اث م٘ هظه االإئؾؿاث 

 2و مئؾؿاث أزغي ههضٝ جىمُت االإجخمٗاث.

اع الىٟي ي لهم. و مً هىا هجض  ان للإطاٖت أهمُت ٦بحرة للمؿخمٗحن ٞهي حؿاهم و ٖلى هدى ٦بحر في عؾم اَلؤ

و امخإ االإؿخم٘ في طل٪ مً زلا٫  أن الؤطاٖت جسل٤ حىا ا٣ًاُٖا لاؾخ٣با٫ ًىم حضًض ههمت و وكاٍ

ت زم جىصٌٗه ههضوء و ؾ٨ُىت.  3البرامج االإخىىٖ

لام  و اؾخسضاما في  اهدكاعاو مً زلا٫ ما ؾب٤ ًم٨ً ال٣ى٫ أن الؤطاٖت االإدلُت مً أ٦ثر وؾاتل اٖلؤ

االإجخمٗاث االإدلُت الإا لها مً أهمُت بالٛت في ونل و عبِ االإىاَىحن االإدلُحن بؤحهؼة الخ٨م االإدلي، 

 وؾُلت اٖلامُت جابٗت للضولت مً حهت و أٞغاص االإجخم٘ مً حهت أزغي.  - الإدلُتالؤطاٖت ا -باٖخباعها 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

 . 89نالر مدمض خمُض: مغح٘ ؾاب٤، م  -1
 .182َاع١ الكاعي: مغح٘ ؾاب٤، م  -2
 .134عيىان بلخحري: مغح٘ ؾاب٤، م  -3
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 / ؤهذاف و وظائف الإراعت المدلُت:4

 ؤهذاف الإراعت المدلُت: -4/1

ت مً الأهضاٝ االإسخلٟت جخمشل في:  حؿعى الؤطاٖت االإدلُت الى جد٤ُ٣ مجمىٖ

  ت. االإؿاهمت في جىخُض ٨ٞغ  الأمت، و جغوٍج الؿُاؾاث ال٣ىمُت و الأهضاٝ الخىمىٍ

  مؿخىاها، و اخضار حُٛحراث ؾُاؾُت و احخماُٖت ملمىؾت، و الأزظ ٘ ُٟت و عٞ جدؿحن البِئت الغٍ

 بؤؾباب الخ٣ضم و وكغ الضًم٣غاَُت.

 ر ٢بىلا وكغ الخضماث الصخُت، و التروٍج للهىاٖاث الجضًضة و الؤؾغإ بٗملُاث الخُٛحر و حٗلها أ٦ث

 1لضي الجماهحر.

 .ت و الؤوؿاهُت  وكغ و حٗم٤ُ االإٟاهُم و االإباصة و ال٣ُم الضًيُت و الخًاعٍ

  ملاخ٣ت الأخضار الهامت الؿُاؾُت و الا٢خهاصًت و الاحخماُٖت و بظ٫ أ٢ص ى الجهىص للخهى٫ ٖلى

ُت.الخ٣ات٤ بؤؾغٕ الؿبل و َغخها ٖلى الجماهحر في و٢تها ب٩ل الهض١ و الأماهت و االإى   2يىٖ

و مىه وؿخيخج أن للإطاٖت االإدلُت هضٝ أؾاس ي ألا و هى مداولت الا٢تراب مً االإجخم٘ االإدلي مً أحل جبني 

٧ل مخُلباجه و ج٣ضًمها للؿلُاث االإدلُت، ٦ما أجها حؿهغ ٖلى ج٣ضًم ههاتذ و خلى٫ مً زلا٫ البرامج التي 

 جبثها.

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1- ٍ ،ً ت اللبىاهُت، 1خؿً ٖماص م٩اوي، ٖاص٫ ٖبض الٟٛاع: الؤطاٖت في ال٣غن الخاصي و الٗكغٍ  .35، م 2008، الضاع االإهغٍ
  .183مدمض مىحر حجاب: مغح٘ ؾاب٤، م  -2
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 وظائف الإراعت المدلُت: -4/2

ات٠ ٖضًضة و ٞٗالت  للإطاٖت لام، و مً بحن هظه االإدلُت وْ في االإجخم٘ جمحزها ًٖ ٚحرها مً وؾاتل اٖلؤ

ات٠ و التي جىٟغص هها صون ٚحرها هظ٦غ:  الىْ

أؾخُُ٘ أن أِٖل اطا ٢لذ لي "٣ًى٫ الأؾخاط "مدمض خؿحن ه٩ُل"  مشاكبت البِئت و الأخباس الإكلُمُت:

اهُلا٢ا مً هظه  ."أِٖل بالآعاء وخضها صون أن أٖغٝ ما حغي ٧ل ما ًجغي و بضون فعاء، و ل٨ً ٠ُ٦ 

هم و ًبىىن أخ٩امهم        االإ٣ىلت ج٨دي ي الأزباع أهمُت ٦بري في االإجخم٘، ٞمً زلالها ًئؾـ الأٞغاص مٗاعٞ

 1و جهىعاتهم اػاء ما ًجغي مً خىلهم، و مً زم ٌؿخ٣ىن ز٣اٞت جهغ٠ٍ قئوجهم الُىمُت.

    ٖلماء الاحخمإ و ٖلماء الىٟـ الاحخماعي ٖلى أن الؤطاٖت جلٗب صوعا هاما  ًخ٤ٟ الىظُفت الاحخماعُت:

و أؾاؾُا في ٖملُت الخيكئت الاحخماُٖت و طل٪ بى٣ل أهماٍ و حُٛحر ؾلى٦ُاث احخماُٖت مُٗىت، هظا لأن 

الىؾاتل الؤطاٖت جغجبِ بالخُاة الاحخماُٖت للمؿخم٘ مً زلا٫ اقترا٦ها م٘ الٗاتلت و االإضعؾت و ختى م٘ 

لامُت الأزغي.  2اٖلؤ

ات٠ خُث حصج٘  الىظُفت التربىٍت الثلافُت:  ُٟت لِؿذ أٞل قئىا ًٖ ؾاب٣اتها مً الىْ و هي وْ

، و الخهى٫ ٖلى االإٗلىماث و زبراث حضًضة حؿاٖض ٖلى اجساط  الؤطاٖت ٖلى الخٗلُم و ا٦دؿاب االإٗاعٝ

ت        ال٣غاعاث و الاعج٣اء بالؿلى٥ و الاحخماعي، اجها ج٣ىم ٖلى جش٠ُ٣ الجماهحر و جلبُت اخخُاحاتهم ال٨ٟغٍ

اتهم الش٣اُٞتو الى ت.  ٟؿُت و الاعج٣اء بمؿخىٍ  3و الخًاعٍ

ُه في فن واخض مً  وظُفت الدعلُت:  ُٟت الخش٠ُ٣ و الترٞ و ٢ض ج٣ىم الؤطاٖت االإدلُت بالجم٘ بحن وْ

حهُت و مؿاب٣اث حؿلُت أو أٚاوي و اخخٟالاث عؾمُت بُٛت حظب الجمهىع االإؿخم٘        زلا٫ بث بغامج جغٞ

ُه   ٖىه.و جش٣ُٟه و الترٞ

 

 

 

                                                             
 .109عقُض زًُغ: مغح٘ ؾاب٤، م  -1
 .138عيىان بلخحري: مغح٘ ؾاب٤، م  -2
ت  -3 ت بالإطاٖت الجؼاتغٍ ، أَغوخت لىُل قهاصة الض٦خىعاه، ٧لُت الٗلىم  -صعاؾت مُضاهُت خى٫ اطاٖت مؿخٛاهم –بضاوي ٞئاص: ؾىؾُىلىحُت ال٣ُم الؤزباعٍ

 .57، م2016-2015مدمض بً أخمض، 2الاحخماُٖت ، ٖلم احخمإ الاجها٫ ، حامٗت وهغان
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 / الإراعت المدلُت في الجضائش:5

ىاث مً ال٣غن االإاض ي، مً َغٝ الاخخلا٫ الٟغوي ي ش اوكاء أو٫ اطاٖت بالجؼاتغ الى الٗكغٍ          ٌٗىص جاعٍ

و ٧اهذ جابٗت له، و اؾخٗملها لخ٨غَـ ال٨ٟغ الاؾخٗماعي و زضمت الأ٢لُت الٟغوؿُت و الأوعوبُت االإخىاحضة 

م في الجؼاتغ 1924ؾىت و ٧ان أو٫ جىاحض لهظه الؤطاٖت   في الجؼاتغ بكما٫ البلاص ٖلى االإىا٤َ الؿاخلُت، 

واٍ  100حت االإخىؾُت لم جخٗض ٢ىتها الٗانمت، ٖىضما ٢ام أخض الٟغوؿُحن ببوكاء مدُت اعؾا٫ ٖلى االإى 

، زم جم ا٢امت مدُخحن للإعؾا٫ في 1945و ٧اهذ مً وكؤتها جابٗت لها الى ٚاًت  1واٍ.600زم اعجٟٗذ الى 

ظإ باللٛت الٟغوؿُت و أزغي باللٛت الٗغبُت و هظا بُٛت زضمت خاحُاث الأ٢لُت 
ُ
٢ؿىُُىت أخضهما ج

 2ُت.الأوعوبُت االإخىاحضة في االإىا٤َ الؿاخل

و م٘ جهاًت الخغب الٗاالإُت الشاهُت بظلذ الؿلُاث الٟغوؿُت مجهىصا لخُُٛت الجؼاتغ بالبث الؤطاعي، 

ت الؤعؾا٫، ختى ناع الؤعؾا٫ الؤطاعي ٌُٛي الجؼء الأ٦بر مً  اصة االإدُاث، و ٖملذ ٖلى ج٣ىٍ ٣ٞامذ بؼٍ

 ٦3ُلى واٍ. 322م الى 1954الجؼاتغ، اط ونلذ ٢ىة الؤعؾا٫ الؤحمالي ؾىت 

ىُت ٖلى الؤطاٖت      جم٨ىذ الجؼاتغ بٗض مساى زىعي و اٖلامي ٖؿحر مً الاؾخ٣لا٫ و بؿِ الؿُاصة الىَ

ىن في  ٘ الخدضي لإصاعة و حؿُحر 1962أ٦خىبغ  28و الخلٟؼٍ حن ٖلى عٞ ، ٞٗمل الصخُٟحن و الخ٣ىُحن الجؼاتغٍ

ً، في الى٢ذ الظي  ىن و الخٛلب ٖلى نٗىباث الخ٩ىٍ ت الؤطاٖت و الخلٟؼٍ اٖخ٣ضث ُٞه الؤصاعة الاؾخٗماعٍ

ٞكلهم في طل٪ و أن البث ؾِخى٠٢ بغخُلهم، طل٪ الدؿُحر الظي حاء ٦ببضإ مً وحي الًغوعة، في 

ىُت التي ٧اهذ حؼءا مً  ؼ نغح الؤطاٖت الىَ االإغخلت الاهخ٣الُت مً اؾخ٣لا٫ الجؼاتغ، ٞٗملىا ٖلى حٗؼٍ

ني. ىن الىَ  4مئؾؿت جًم الؤطاٖت و الخلٟؼٍ

 

 

 

 

                                                             
ات٠ الؤطاٖت االإدلُت في الجؼاتغ، مجلت الخىاع الش٣افي، الجلٟت، االإجلض  -1  .63، 62، م م 2020، 02، الٗضص 09َاهغي لخًغ بً الُٗض: أهمُت و وْ
 .149عيىان بلخحري: مغح٘ ؾاب٤، م  -2
 .63َاهغي لخًغ بً الُٗض: مغح٘ ؾاب٤، م  -3
ايُت و الاحخماُٖت و الؤوؿاهُت،  -4 ت ابان الاؾخ٣لا٫، مجلت االإُضان للضعاؾاث الغٍ سُت مً مؿحرة الؤطاٖت الجؼاتغٍ ٢ؿىُُىت، زحري هىعة: مدُاث جاعٍ

 .303،304، م م 2019، 07، الٗضص  2االإجلض
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 ؤظباب جإظِغ الإراعاث المدلُت في الجضائش: -5/1

 مً أهم أؾباب اهدكاع و اوكاء الؤطاٖاث االإدلُت في الجؼاتغ ما ًلي:

ال٨بحر لأحهؼة الغاصًى صٞ٘ الجؼاتغ لإ٢امت هٓام للاجها٫ الؿمعي ختى لا جب٣ى في مٗؼ٫ ًٖ  الاهدكاع  -

لام. لام بالٖإ  1مؿاًغة الأخضار و الخُىعاث في الٗالم و مىاحهت اٖلؤ

ً مما أجاح االإجا٫ أمام ال٣ىىاث الأحىبُت  - ىُت ًٖ الخُُٛت ال٩املت ل٩ل أعحاء الىَ عجؼ البرامج الىَ

حن، و حاء اوكاء الىا٣َت بالٗغب ُت و بٌٗ ال٣ىىاث الٗغبُت مً الىٟىط الى االإىاَىحن الجؼاتغٍ

لامي الظي حٗاوي مىه االإىا٤َ البُٗضة التي  حٗاوي مً الٗؼلت الؤطاٖاث االإدلُت لخُُٛت الٟغاٙ اٖلؤ

لامُت، ختى ج٩ىن مىبرا ز٣اُٞا مدلُا، و جدٟؼ االإجخمٗاث االإدلُت ٖلى الخىمُت في  ٧اٞت الش٣اُٞت و اٖلؤ

 االإجالاث.

ىُت وحىص  - الخاحت الضاتمت و االإلخّت للمٗلىماث طاث الُبُٗت االإدلُت، و التي لا ًم٨ً للإطاٖت الىَ

ت أن جلبي طل٪، ٞلا ًم٨جها أن حُٛي ٧ل أحؼاء الضولت بلهجتها و ز٣اٞتها.  االإغ٦ؼٍ

اؾخٛلالها في زضمت االإجخم٘ و  في الٓهىع و الاهدكاع،اجاخت الٟغنت للأ٩ٞاع االإبضٖت و االإىاهب االإدلُت  -

 2و زانت االإدلي مً زلا٫ الأ٩ٞاع التي وكؤث مً البِئت االإدلُت و التي جىُل٤ مً اَاع مٗغفي واخض.

  

                                                             
 .72م مغح٘ ؾاب٤،  َاهغي لخًغ بً الُٗض:  -1
 . 72،73 االإغح٘ الؿاب٤: م م  -2
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 : عمىمُاث خىل الماظعاث الىاشئت.زاهُا

 / مفهىم الماظعاث الىاشئت و دوسة خُاتها: 1

 مفهىم الماظعاث الىاشئت: -1/1

أن االإئؾؿاث الىاقئت هي مئؾؿاث خضًشت اليكؤة جبنى الخٗاع٠ٍ الؿاب٣ت التي ط٦غهاها ًم٨ً ال٣ى٫ بٗض 

ٗا، ٦ما   ٖلى أؾاؽ ٨ٞغة مبخ٨غة مً َغٝ م٣او٫ ًخمحز بسهاتو مُٗىت و هضٞها الىمى الظي جد٣٣ه ؾغَ

ٖلى مىخىحاث أو لا ًم٨ً خهغها في االإجا٫ الخ٨ىىلىجي، بدُث جىاحه زُغا ٖالُا بالٟكل ٧ىجها حٗخمض 

زضماث مبخ٨غة جستر١ هها أؾىا١ ٚحر مكبٗت أو جسل٤ أؾىا٢ا حضًضة ٧لُا و بالخالي هي حٗمل في ْغوٝ 

غ بك٩ل ٞٗا٫ .  1ٖضم الخؤ٦ض الكضًض لظا ٣ًىم االإئؾؿىن بخهمُم همىطج أٖما٫ ٢ابل للخُىٍ

 دوسة خُاة الماظعاث الىاشئت: -1/2

هى الىمى االإؿخمغ،  Startupالُىا أن ما ًمحز االإئؾؿاث الىاقئت  ٢ض ًسُلمً زلا٫ الخٗغ٠ٍ االإ٣ضم أٖلاه 

الا أن الىا٢٘ ٚحر طل٪ ٞهظه االإئؾؿاث ٦شحرا ما جخٗثر و جمغ بمغاخل نٗبت و جظبظب قضًض ٢بل أن حٗغٝ 

٣ها هدى ال٣مت، و ًم٨ً ابغاػ   : Paul Grahamطل٪ مً زلا٫ االإىدنى الخالي و االإهمم مً ٢بل َغٍ

 .Startupالماظعت الىاشئت  مىدجى :01الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

فت: دوس خاطىاث الأع دساظت خالت  startupالىاشئت   مال في دعم و جىمُت الماظعاثالمصذس: بى الشعىس ششٍ

 .421، ص 2018 ،02، العذد04ظكُكذة، المجلذ مجلت البشائش الاكخصادًت، ،الجضائش

                                                             
 .71خؿحن ًىؾ٠، نض٣ًي اؾماُٖل: مغح٘ ؾاب٤، م  - 1
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جها جخمثل في: و مً  خلال الشكل ؤعلاه ًمكً اللىل بإن الششكاث الىاشئت جمش بعذ مشاخل ؤزىاء جكىٍ

ت مً الأٞغاص بُغح  المشخلت الأولى: جبضأ ٢بل اهُلا١ االإئؾؿت الىاقئت، خُث ٣ًىم شخو ما، أو مجمىٖ

     همىطج أولي ل٨ٟغة ابضاُٖت أو حضًضة أو ختى مجىىهت، و مً زلا٫ هاجه ال٨ٟغة ًبضأ الخٗم٤ في البدث 

غها و اؾخمغاعها    في االإؿخ٣بل. و صعاؾت ال٨ٟغة حُضا للخؤ٦ض مً ام٩اهُت جىُٟظها ٖلى أعى الىا٢٘ و جُىٍ

ل في االإغاخل الأولى طاحي م٘ ام٩اهُت الخهى٫ ٖلى بٌٗ  و البدث ًٖ مً ًمىلها، و ٖاصة ما ٩ًىن الخمىٍ

 1االإؿاٖضاث الخ٩ىمُت.

أو الخضمت، خُث   في هظه االإغخلت ًخم اَلا١ الجُل الأو٫ مً االإىخج  المشخت الثاهُت: مشخلت الاهطلاق:

ء ًم٨ً أن ًىاحه االإ٣او٫ في هاجه االإغخلت هى أن ججض مً ًدبنى ال٨ٟغة ج٩ىن ٚحر مٗغوٞت و عبما أنٗب ش ي

ٖلى أعى الىا٢٘ و ًمىلها ماصًا. في هظه االإغخلت ٩ًىن االإىخج بداج الى ال٨شحر مً التروٍج ٦ما ٩ًىن مغجٟ٘ 

لام بالضٖاًت للمىخج.  2الؿٗغ، و ًبضأ اٖلا

ًبلٜ االإىخج ٞحها الظعوة، و ٩ًىن هىا٥ خماؽ  :مشخلت مبكشة مً الإكلاع و الىمى المشخلت الثالثت:

ه الأواتل، ُٞبضأ  مغجٟ٘ زم ًيكغ الٗغى، في هاجه االإغخلت ًم٨ً أن ًخىؾ٘ اليكاٍ الى زاعج مبخ٨غٍ

أو ْهىع ٖىات٤ أزغي مم٨ً أن جضٞ٘    الًِٛ الؿلبي خُث ًتزاًض ٖضص الٗاعيحن للمىخج و ًبضأ الٟكل

 االإىدنى هدى التراح٘. 

ً )عأؽ االإا٫ االإٛامغ(  الاهضلاق في الىادي: شابعت:المشخلت ال م مً اؾخمغاع االإمىلحن االإٛامغٍ بالغٚ

ل االإكغوٕ، الا أهه ٌؿمغ في التراح٘ ختى ًهل الى مغخلت ًم٨ً حؿمُتها واصي الخؼن أو واصي االإىث،  بخمىٍ

و هى ما ًئصي الى زغوج االإكغوٕ مً الؿى١ في خالت ٖضم الخضاع٥ زانت و أن مٗضلاث الىمى في هظه 

 3حض مىسًٟت.االإغخت ج٩ىن 

 

 

 

                                                             
ذ منى، مُمىوي ًاؾحن، بى٢ُاًت ؾُٟان: وا٢٘ و فٞا١ االإئؾؿت الىاقئت في الجؼاتغ، خىلُاث حامٗت بكاع في الٗلىم الا٢خهاصًت، االإجل - 1 ، الٗضص 07ض بؿىٍ

 .408، 407، م م 2020، 03
ما٫ في صٖم و جىمُت االإئؾؿاث الىاقئت  - 2 ٟت: صوع خايىاث اٖلأ صعاؾت خالت الجؼاتغ، مجلت البكاتغ الا٢خهاصًت، ؾ٨ُ٨ضة،  startupبى الكٗىع قغٍ

 .421، م 2018، 02االإجلض، الٗضص 
 .422االإغح٘ الؿاب٤، م  - 3
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ما٫ في هظه االإغخلت  المشخلت الخامعت: حعلم المىدذس:     ببصزا٫ حٗضًلاث ٖلى مىخجهٌؿخمغ عاتض اٖلأ

     و اَلا١ انضاعاث مدؿىت، لخبضأ الكغ٦ت الىاقئت بالجهىى مً حضًض بًٟل الاؾتراجُجُاث االإُب٣ت 

٣ه ٖلى هُا١  ٤ الٗمل و ًخم اَلا١ الجُل الشاوي مً االإىخج و يبِ ؾٗغه، و حؿىٍ و ا٦دؿاب الخبرة لٟغٍ

 أوؾ٘. 

غ االإىخج بك٩ل جهاثي و ًسغج مً  المشخلت العادظت: مشخلت الىمى المشجفع: في هاجه االإغخلت ًخم جُىٍ

الىاقئت في الىمى االإؿخمغ و ًؤزظ  مغخلت الخجغبت و الازخباع، و َغخه في الؿى١ االإىاؾبت و جبضأ الكغ٦ت

الجضًض، لخبضأ  ٪ مً الجمهىع االإؿتهضٝ ٢ض اٖخمض الابخ٩اع 30الى  20االإىخى بالاعجٟإ، خُث ًدخمل أن 

  1مغخلت ا٢خهاصًاث الدجم و جد٤ُ٣ الأعباح الطخمت.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
ذ منى، ًاؾحن مُمىوي، بى٢ُاًت ؾُٟان: مغح٘ ؾاب٤، م م  - 1  .409، 408بؿىٍ
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 / خصائص الماظعاث الىاشئت: 2

 االإئؾؿت الىاقئت ٖلى الىدى الخالي: ًم٨ً جمُحز زهاتو أو ممحزاث

أي لم ج٨ً مىحىصة ؾاب٣ا ٦مئؾؿت، و هظا االإُٗاع ٌؿدشني االإئؾؿاث التي أوكؤث  همى ششكاث حذًذة:

ش اوكاء االإئؾؿاث  ببحغاء حُٛحراث في الاؾم أو االإل٨ُت أو االإى٢٘ أو الىي٘ ال٣اهىوي، و ًم٨ً الىنى٫ لخاعٍ

 الجضًضة بؿهىلت بالغحىٕ للسجلاث.

جي و المتزاًذ: مخٗل٤ بالىمى  ٨ٞStartupما ؾب٤ لىا الؤقاعة ٞمٗنى  ماظعاث لها فشصت الىمى الخذسٍ

ٗا.   1و الظي ًم٨ً أن ٩ًىن ؾغَ

ٞمً االإهم خؿب أٚلب ال٣ٟه اياٞت ٧لمت وكُت ٦مُٗاع زان ٞلا  الماظعت الىاشئت ماظعت وشطت:

أو الخضماث و ٢ضعتها ٖلى الخؤ٢لم    ج٩ىن ٣ِٞ حضًضة و خؿب بل ًيبغي أن جىسغٍ أًًا في ججاعة الؿل٘

م٘ االإدُِ الخاعجي و مغوهت الخٟاٖل م٘ االإىار الاؾدشماعي و الاهسٟاى الؿلبي للخ٩ال٠ُ الغأؾمالُت ٞب 

 كاء و ٢لت الخضعج الؿلُىي. مغخلت الؤو

ٞلا ًجب أن ج٩ىن االإئؾؿت خضًشت الؤوكاء و وكُت ٞدؿب  الماظعت الىاشئت ماظعت معخللت:

ُت أو بل ًجب أن ج٩ىن مؿخ٣لت أًًا ختى ًخم اٖخباعها مئؾؿت هاقئت، ُٞجب  أن لا ج٩ىن مئؾؿت ٞغٖ

مً الىخضاث الهىاُٖت التي ج٣ىم ببهخاج ٞغٕ لكغ٦ت ٢اتمت، ٞخخمحز بغوح االإباصعة ٞببم٩اجها اوكاء الٗضًض 

ت مً الؿل٘، و مضي مؿاهمتها في اؾتراجُجُت الخىمُت االإدلُت.   2حك٨ُلت مخىىٖ

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
ُت، حُجل، االإجلض - 1 ل و الضٖم، مجلت ٢ًاًا مٗغٞ  .98،99، م م 2022، 02، الٗضص02بىل٣ىاؽ ؾىاء: االإئؾؿاث الىاقئت في الجؼاتغ: وا٢٘ الخمىٍ
ما٫، االإؿُلت، االإجلض  - 2 ت ل٣اهىن اٖلأ ٨ت ٧املت: االإئؾؿاث الىاقئت في الجؼاتغ وا٢٘ و جدضًاث، االإجلت الجؼاتغٍ   .42،43 ، م م01، الٗضص03بىٖ
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 مميزاث ؤخشي ًمكً ركشها كالخالي:كما جخميز الماظعت الىاشئت ؤًظا ب

  االإئؾؿت الىاقئت بضعحت ٖالُت مً االإساَغ و هى ما ٌؿخىحب الٗمل الضاتم للخ٣لُل مجها. جخمحز 

 .جخمحز ب٣ضعتها ٖلى جىٞحر مىانب ٖمل، بما ٞحها الُض الٗاملت هه٠ االإاهغة و ٚحر االإاهغة 

  االإؿاهمت في اؾتراجُجُت الخىمُت االإدلُت، ههضٝ جىػَ٘ الؿ٩ان ٖلى أ٦بر مؿاخت مم٨ىت و جس٠ُٟ

 ٖلى االإضن ال٨بحرة.ِٛ الً

  غ مىخجاث حضًضة هٓغا لاهسٟاى ج٩لٟت طل٪ ب مغة م٣اعهت باالإئؾؿاث  ٢24ضعتها ٖلى الابخ٩اع و جُىٍ

 ال٨بحرة.

 .الاهسٟاى اليؿبي للخ٩ال٠ُ الغأؾمالُت في مغخلت الؤوكاء و ٢لت الخضعج الؿلُىي 

 .1هي قغ٧اث جخٗل٤ بالخ٨ىىلىحُا و حٗخمض بك٩ل عتِي ي ٖلحها 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
، مجلت فعاء الٗلمي ٢ىاؾمُت، ؾالم ٣ٌٗىب: االإئؾؿاث الىاقئت: ٢غاءة في االإٟاهُم، الىا٢٘ و الآٞا١ و الخدضًاث في الجؼاتغ، و أهم الخجاعب الٗغبُت - 1

ت، الىاصي، االإجلض   . 100، م 2022، 01، الٗضص04للضعاؾاث الا٢خهاصًت و الؤصاعٍ
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 / ؤهىاع الماظعاث الىاشئت: 3

 مً أهم أهىإ الكغ٧اث الىاقئت هظ٦غ: 

 الماظعاث الىاشئت الصغيرة و المخىظطت الحجم:

ض ًٖ أ٦ثر مً  لا١ أن ًىمى ٖملها بك٩ل ٦بحر ٖلى أن لا ًؼٍ ًخمحز وكاَها بالهٛغ، أي أجها لا جىىي ٖلى اَلؤ

٠ و ٖامل ٖلى أ٢ص ى ج٣ضًغ. 200  مىْ

 الىاشئت الكبيرة: الماظعاث

ت التي تهضٝ الى الابخ٩اع و اخضار مىحاث ٦بحرة في نىاٖتها       هي جل٪ الٟئت التي حكمل الكغ٧اث الخجاعٍ

لا١ ٖلى ال٨ٗـ جماما مً الهٛحرة و االإخىؾُت.  1و جد٤ُ٣ الىمى الى صعحاث ٚحر مدضوصة ٖلى اَلؤ

 الماظعاث الىاشئت الاحخماعُت:

جؤزظ الُاب٘ الاحخماعي، أي جل٪ التي تهضٝ الى الٗمل في االإجخم٘ الظي جيكؤ  هي الكغ٧اث الىاقئت التي

ُٞه مً أحل انلاخه أو اخضار ٞاع١ ُٞه بك٩ل ٖام أو في ٢ًُت مُٗىت صازله أو االإؿاهمت بك٩ل اًجابي 

 في ٢ًُت احخماُٖت أو مؿعى زحري مً هىٕ ما.

ش:  الماظعاث الىاشئت اللابلت للخطىٍ

تي ج٩ىن مبيُت أو ًخم اوكاإها ههضٝ جىؾُ٘ وكاَها و هُا٢ها بك٩ل أ٦بر م٘ مغوع هي جل٪ الكغ٧اث ال

ما٫ ال٨بري في الهىاٖت أو االإجا٫ الظي حٗمل ُٞه. الى٢ذ لخهل  اصة اٖلأ  الى أن جهبذ يمً قغ٧اث عٍ

 الماظعاث الىاشئت اللابلت للبُع: 

غها و   جىؾُ٘ ٖملها و هُا٢ها و مً زم بُٗها في  هي جل٪ الكغ٧اث التي ًخم اوكاإها مً البضاًت ههضٝ جُىٍ

ن٣ٟاث ضخمت بٗض أن ج٩ىن ٢ض اخخلذ م٩اهت ٦بري في الؿى١ الظي حٗمل ُٞه و وؾِ االإىاٞؿحن مً 

 2الكغ٧اث الأزغي الٗاملت في هٟـ مجالها أو نىاٖتها.

  

                                                             
ُت، ٢االإت، االإجلض - 1 غح: صوع االإئؾؿاث الىاقئت في جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت، مجلت ٢ًاًا مٗغٞ ٠ ُٚاٍ، مىحرة بىٞ  . 162، م 2022، 02، الٗضص 02قغٍ
  .163، 162غح٘ ؾاب٤، م م االإ - 2
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 / الماظعاث الىاشئت في الجضائش: 4

ت  ما٫ الجؼاتغٍ ٌٗخبر مىيىٕ الكغ٧اث الىاقئت مً أ٦ثر االإىايُ٘ التي ٌؿلِ ٖلحها الًىء في بِئت اٖلأ

٘ زانت في ْل الخؤزغ  مئزغا، و ججضع الؤقاعة أن الجؼاتغ جؤزغث ٢لُلا في اَلا١ هظا الىىٕ مً االإكاعَ

غ الخ٨ىىلىجي ٖلى مسخل٠ الأنٗضة، بالإياٞت الى ي٠ٗ الؤهٟا١ الخ٩ىمي ٖلى ال بدث الٗلمي و الخُىٍ

 1ٖلى االإؿخىي الٗالمي.  64مدخلت بظل٪ االإغجبت  2016٪ مً احمالي الىاجج االإدلي ؾىت 07الظي لم ًخجاوػ 

ت بالخ٨ٟحر في همىطج ا٢خهاصي حضًض بُٛت حصجُ٘ الاؾدشماع  و زل٤ مىانب  ٢امذ الخ٩ىمت الجؼاتغٍ

ني مً حهت و مً حهت زاهُت  ٘ الا٢خهاص الىَ ٘  مضّ الُض قٛل و جىىَ و الاهخمام بالكباب أصخاب االإكاعَ

  2لخىٞحر ٞغم ٖمل و اؾترحإ الأصمٛت االإىحىصة بالخاعج.

لها و وػاعة  حٗى٫ الجؼاتغ ٖلى االإئؾؿاث الىاقئت ٦مدغ٥ ا٢خهاصي هام، ٞاؾخدضزذ نىضو١ لخمىٍ

 500ٖضصها الى أ٦ثر مً مىخضبت حٗنى هها، و بالىٓغ الى وا٢٘ االإئؾؿاث الىاقئت في الجؼاتغ التي اعجٟ٘ 

ت "ًاؾحن خؿب الىػٍغ االإىخضب االإ٩ل٠ باالإئؾؿاث الىاقئ 2021مئؾؿت م٘ بضاًت  ت و ا٢خهاص االإٗغٞ

ولُض"، و م٘ طل٪ ٞبن االإئؾؿاث الىاقئت في الجؼاتغ مغجبُت أؾاؾا بالظهىُاث مما ًجٗل الاؾدشماع ٞحها 

 3نٗب حضا.

لىاقئت في الجؼاتغ ًم٨ىىا ال٣ى٫ أجها حٗض ع٦حزة و ٢ىة أؾاؾُت مً زلا٫ ما جُغ٢ىا الُه في وا٢٘ االإئؾؿاث ا

ني الجؼاتغي مً زلا٫ اؾدىاصها ٖلى مبضأ الؤبضإ لظل٪ حٗخبر مً أًٞل  في جدغٍ٪ عجلت الا٢خهاص الىَ

وؾاتل الؤوٗاف الا٢خهاصي هٓغا الإغوهتها و ؾهىلت اوكائها التي ججٗلها ٢اصعة ٖلى الجم٘ بحن الخىمُت 

 و الاحخماُٖت في الى٢ذ هٟؿه.  الا٢خهاصًت 

 

 

 

 
                                                             

، 08جلضٖاثكت بىى حٟٗغ، ابغاهُم َبىف أخمض: االإئؾؿاث الىاقئت في الجؼاتغ: الىا٢٘ و الخدضًاث، خىلُاث حامٗت بكاع في الٗلىم الا٢خهاصًت، االإ - 1

 . 96، م 2021، 01الٗضص
، م 2022، 01، الٗضص 08جؼاتغ، االإجلض : صوع االإئؾؿاث الىاقئت في الخىمُت الا٢خهاصًت، مجلت الضعاؾاث ال٣اهىهُت، بىمغصاؽ ال بً ُٖاص حلُلت - 2

169 . 
لامُت و الاجهال - 3 مت بىان: االإئؾؿاث الىاقئت في الجؼاتغ الىا٢٘  و الخدضًاث و ٞغم الاهُلا١، مجلت الضعاؾاث اٖلؤ ، 02ُت، االإجلضاؾمهان بً لٗلام، ٦غٍ

 .  16، م 2022، 02الٗضص
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  /مصادس و بشكالُت جمىٍل الماظعاث الىاشئت:5

لُت  ل االإئؾؿاث الىاقئت أهم االإكا٧ل التي حٗتريها، لظا ٧ان لابض مً ابخ٩اع أصواث جمىٍ اٖخبر مىيىٕ جمىٍ

لُت، و لٗل مً هخاتج  ت ختى جخماش ى م٘ الخُىع و الخىىٕ الظي قهضجه الخاحاث الخمىٍ مخٗضصة و مخىىٖ

لُت ْهىع أهماٍ حضًضة جسخل٠ ًٖ الأهماٍ  لُت الخ٣لُضًت. الخُىع االإؿخمغ للىؾاتل الخمىٍ           1الخمىٍ

 و مً أهم هظه الأهماٍ هظ٦غ:

أي مً زلا٫ أمىاله الخانت و مضزغاجه االإالُت م٘ حسجُل مكغوٖه ٦مئؾؿت  الخمىٍل الزاحي:  -1

هاقئت ٧ىن الخهى٫ ٖلى هظه الٗلامت ًدُذ له الٟغنت للخهى٫ ٖلى الٗضًض مً الامخُاػاث التي 

غ و جىمُت هظه االإئؾؿت. جس٠ٟ ٖلُه  باء االإالُت التي ًم٨ً جسهُهها في جُىٍ  حؼاء مً اٖلأ

 ٦10ما ًم٨ً ٦ظل٪ لهاخب االإئؾؿت الىاقئت الاؾخٟاصة في بضاًت االإكغوٕ ان ٧اهذ ج٩لٟخه ا٢ل مً 

ل  ىُت لضٖم و جىمُت االإ٣اولاجُت التي جدُذ له في خالت الخمىٍ الظاحي ملُىن صًىاع حؼاتغي مً الى٧الت الىَ

للٗضًض مً الامخُاػاث، و بٗض جؤؾِـ مكغوٖه ٣ًضم ملٟه للخهى٫ ٖلى ٖلامت مئؾؿت هاقئت قغٍ أن 

ٟاءاث الإضة أَى٫ ٢ض جهل الى خىالي    لا ًخجاوػ ٖمغ االإكغوٕ زماوي ؾىىاث،  12و بالخالي ًدهل ٖلى اٖلؤ

ش الؤوكاء و لا ًىحض أي ماو٘ ٢اهىوي أمام طل٪.ؾىت    2أو أ٦ثر مً جاعٍ

ل االإئؾؿاث الهٛحرة، خُث  كشوض المششوعاث الصغيرة: -2 مٗٓم البىى٥ خالُا جىٞغ بغامج لخمىٍ

    جمخاػ هظه الىؾُلت بؤن مل٨ُت االإئؾؿت جب٣ى لهاخبها، ٦ما أن البىى٥ جُلب الٗضًض مً الكغوٍ 

و الالتزاماث التي جٟغى ٖلى الصخو الىٞاء هها زلا٫ ٞتراث مدضصة. و هي جدخاج أًًا الى ج٣ضًم 

لاث البى٨ُت و هى ما ًهٗب الخيبئ به في مغاخل مب٨غة ون٠  مٟهل ل٣ىىاث اهٟا١ هظه الخمىٍ

 للمكغوٕ.

ل الأحل مً َغٝ مئؾؿاث ٦بري هى التزام مخىؾِ  سؤط المال المخاطش: -3 ا٫ و عحا٫ أٖم و َىٍ

ًخمخٗىن بضعحت ٖالُت مً االإساَغة، و ٩ًىهىن ٖلى اؾخٗضاص لاؾدشماع مبالٜ َاتلت ج٣ضع بملاًحن 

الىؾُلت الىخُضة للٟىػ  الضولاعاث الإؿاٖضة مئؾؿت هاقئت طاث ٨ٞغة واٖضة ٖلى الىمى و الىجاح.

ل لهظا ًىصر بدًىع االإىاؾباث  الٗامت ببخضي هظه الٟغم هي الخىانل الصخص ي م٘ حهت الخمىٍ

 3التي جىٞغ هظا الخىانل باؾخمغاع.

                                                             
 .164بً ُٖاص حلُلت: مغح٘ ؾاب٤، م - 1
ما٫، حامٗت الكل٠ الجؼاتغ، االإجمٛغبي زح - 2 اصة لا٢خهاصًاث اٖلأ ، 02، الٗضص08لضرة، نضوقي خمُض: االإئؾؿاث الىاقئت بالجؼاتغ و فلُاث صٖمها و جمىٍلها، مجلت الغٍ

 .88م 
ت: وا٢٘ جمىٍل االإئؾؿاث الىاقئت في الجؼاتغ، مجلت فعاء للضعاؾاث الا٢خهاصًت و الؤص - 3 ت، ٖىابت الجؼاتغ، االإجلضهىع الهضي خمغوف، ٧ىزغ بىجغٖ ، 2022، 02، الٗضص02اعٍ

 .252م 
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ت، ؾىاء ال٣ابل للإعحإ  بشامج المعاعذة الحكىمُت: -4 ًم٨ً الخهى٫ ٖلى عأؽ االإا٫ بؤق٩ا٫ مخىىٖ

غ مكغوٕ مٗحن، أو ٢ض ًخسظ ق٩ل ٢غوى جًُٟلُت. أما بٌٗ  أو ٚحر ال٣ابل للإعحإ لأحل جُىٍ

لُت للمئؾؿت ال  ىاقئت بؤ٢ل ج٩لٟت و احغاءاث مِؿغة.الهُئاث الخ٩ىمُت ٞخ٣ضم بغامج جمىٍ

ُٛي بغامج االإؿاٖضة الخ٩ىمُت حمُ٘ الأوكُت التي ًم٨ً أن ج٣ىم هها 
ُ
االإئؾؿاث الىاقئت و التي جىٟظها ح

ما٫ و الابخ٩اع، أما ج٣ضًم الضٖم ٩ًىن ٚحر مباقغ  اصة اٖلأ مً زلا٫ جىٞحر االإٗضاث االإئؾؿاث الضاٖمت لغٍ

ب أو الخىحُه أو الاؾدكاعاث االإخسههت أو االإٟغصاث بؤؾٗاع  جًُٟلُت، اياٞت الى جؼوٍضها بسضماث الخضعٍ

   1أو االإداؾبت.   أو الخضماث ال٣اهىهُت

ب في جؼوٍض٥  :خاطىاث الأعمال -5 ًم٨ً أن ج٩ىن قغ٧اث أو حامٗاث أو مئؾؿاث أو مىٓماث جغٚ

٤، أو االإسخبراث باالإىاعص لبضء مكغوٖ٪، حكمل هظه االإىاعص االإؿاخاث االإ٨خبُت،               ، أو الدؿىٍ

اث ٖاصة خهت مً أو الاؾدشماعاث، أو االإا٫ أو اي ش يء فزغ ٢ض جدخاحه  في االإ٣ابل جُلب االإؿغٖ

 الأؾهم في الكغ٦ت.

ما٫ أو "االإؿغّٖاث" بك٩ل ٖام ٖلى ٢ُإ الخ٨ىىلىحُا االإخ٣ضمت، خُث جىٞغ الضٖم  جغ٦ؼ خايىاث اٖلا

غ، ل٨ً ٢ض ججض خايىاث مدلُت ًم٨ً أن جدخًً للكغ٧اث الىاقئت في مسخل٠ مغاخل  الخُىٍ

٘ في مجالاث أزغي، مشل زل٤ ٞغم الٗمل، الش٣اٞت و الخضماث.  2مكاعَ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
ت: مغح٘ ؾاب٤، م  - 1  .252هىع الهضي خمغوف، ٧ىزغ بىجغٖ
ل و صٖم االإئؾؿاث الىاقئت في الجؼاتغ لخد٤ُ٣ الؤ٢لٕا الا٢خهاصي، مجلت البدىر  - 2 ُض وؿُم لُٟي، ؾلامي ؾمُت، ًىؾٟي عايُت: فلُاث جمىٍ ػٚ

ت و الا٢خهاصًت،  .11، م 2021ص ن، ص ٕ، االإؿُلت،  الؤصاعٍ
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 آلُاث دعم و جمىٍل الماظعاث الىاشئت في الجضائش:  -5/1

مىظ  الظي ٧اهذ حٗخمضهالأزحرة الى زل٤ همىطج ا٢خهاصي خضًث بُٗضا ًٖ حؿعى الجؼاتغ في الآوهت 

اث نىإ ال٣غاع في الا٢خهاص  ٣ٖىص، ل االإئؾؿاث الىاقئت مً أولىٍ و بالخالي أنبذ صٖم و جمىٍ

٘ ٦ٟاءة الخىمُت ؼ الآلت الاهخاحُت االإدلُت.  الجؼاتغي، ختى حؿاٖض في عٞ  و حٗؼٍ

ل االإئؾؿاث  و مً أهم الخضابحر و الؤحغاءاث و ال٣غاعاث التي ٢امذ هها الجؼاتغ في اَاع صٖم و جمىٍ

 و مؿاٖضتها في الخُىع و الىمى ما ًلي:    الىاقئت

  :اوكاء وػاعة زانت تهخم ب٩ل ما ًخٗل٤ باالإئؾؿاث الىاقئت و ج٣ضًم ٧ل الضٖم لها، حٗغٝ الىػاعة ب

ن وػٍغ مىخضب لضي الىػاعة و حٗح   ،"الماظعاث الصغيرة و الماظعاث الىاشئت و اكخصاد المعشفت"

 م٩ل٠ هها.

 ىُت الإ و "خايىت أٖما٫"، و جدضًض  ىذ ٖلامت "مئؾؿت هاقئت" و "مكغوٕ مبخ٨غ"اوكاء لجىت وَ

 حك٨ُلها و ؾحرها. جيكؤ لضي الىػٍغ االإ٩ل٠ باالإئؾؿاث الىاقئت و م٣غها الجؼاتغ الٗانمت. مهامها و 

  ما٫ ًخم مً   https://startups.dzاَلا١ بىابت ال٨تروهُت زانت بالكغ٧اث الىاقئت و خايىاث اٖلأ

غاٝ اليكُحن في الىٓام البُئي للكغ٧اث الىاقئت. ت لجمُ٘ اَلأ  1زلالها بىاء بُاهاث مغ٦ؼٍ

 .ل و صٖم االإئؾؿاث الىاقئت  اوكاء نىضو١ اؾدشماعي مسهو لخمىٍ

  االإبخ٨غة و االإئؾؿاث الىاقئت مً الاؾخٟاصة مً االإؿاخاث االإخاخت صازل ٘ جم٨حن خاملي االإكاعَ

ني.ا ً االإهني ٖلى االإؿخىي الىَ  الإئؾؿاث الخابٗت ل٣ُاعي الكباب و الخ٩ىٍ

  بت الضزل الؤحمالي، و مً الغؾم ٖلى اليكاٍ االإهني الإضة زلار اٖٟاء الكغ٧اث الىاقئت مً يغٍ

ش الكغوٕ في اليكاٍ، الى حاهب اٖٟاء الخجهحزاث التي ج٣خىحها الكغ٧اث الىاقئت،  ؾىىاث، بٗض جاعٍ

ت ؛ ٖلى اٖخباع أجها لً ج٩ىن زايٗت للغؾم ٖلى ال٣ُمت االإًاٖٟت. ٢هض اهجاػ مكا ٗها الاؾدشماعٍ  عَ

غ االإئؾؿاث الىاقئت ، و أزحرا، و مً أحل يمان الخآػع االإكتر٥ ما بحن ال٣ُاٖاث لخىُٟظ اؾتراجُجُت جُىٍ

ت، بالؿهغ ٖل ٠ الؿُض وػٍغ االإئؾؿاث الهٛحرة و االإئؾؿاث الىاقئت و ا٢خهاص االإٗغٞ
 
٩ل ى يبِ ًُ

 2االإؿاهماث التي ج٣ضمها حمُ٘ ال٣ُاٖاث. 

                                                             
ت ٧ىزغ: ، مغح٘ ؾاب٤، م  - 1  .254هىع الهضي خمغوف، بىجغٖ
ُض وؿُم لُٟي، ؾلامي ؾمُت، ًىؾٟي عايُت: مغح٘ ؾاب٤، م  - 2  .12ػٚ

https://startups.dz/


 

 

 .للذساظت: الإطاس الخطبُلي لثالفصل الثا

ت./ 1  جلذًم ماظعت براعت جبعت الجهىٍ

 حعشٍف و وشإة براعت جبعت -

 ؤهذاف و مهام براعت جبعت -

 الهُكل الخىظُمي الخاص بةراعت جبعت -

 / المعالجت الكمُت و الكُفُت للبُاهاث المُذاهُت.2

 عشض البُاهاث و جدلُلها -

 الىخائج العامت للذساظت -

 على الدعائلاث الفشعُت هخائج الذساظت بىاءا -

 الذساظاث العابلت مىاكشت الىخائج في طىء -

 خاجمت -

 كائمت المصادس و المشاحع -

الملاخم -
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ت:  جلذًم ماظعت براعت جبعت الجهىٍ

 حعشٍف و وشإة براعت جبعت: -1

ىُت التي اهُل٤ البث  ت مً بحن الؤطاٖاث الىَ ل  04ٞحها في حٗخبر اطاٖت جبؿت الجهىٍ ، يمً 199أٞغٍ

،ً ت ٖبر ولاًاث الىَ ت في اَاع مكغ وٕ ضخم للإطاٖاث الجؼاتغٍ  مً حٗض هي و  قب٨ت الؤطاٖاث الجهىٍ

ً ت الؤطاٖت مىٓىمت يمً االإكغوٕ هظا لخجؿُض االإباصعٍ لام نغح ولبىاء الجؼاتغٍ  الٗمىمي. الؤطاعي اٖلؤ

٤ ٢ؿىُُىت بمؿاخت 200ج٣٘ اطاٖت جبؿت بخي  متر مغب٘، و جبث بغامجها ٖلى  ٢1258ضعث ب  ؾ٨ً َغٍ

٧لم و ٌكمل مجا٫ حُُٛتها )بئر الٗاجغ بترصص  200، ٖلى امخضاص 106.0Mhzو  FM.87.9Mhzمىحتي 

93.2Mhz بترصص ً ىاث بترصص 90.1Mhz، ه٣غٍ ، 90.4Mhz، نٟهاٝ الىؾغي بترصص 103.2Mhz، الٗىٍ

٠ بترصص  ( خُث حُٛي ٖلاوة ٖلى ولاًت جبؿت ولاًاث: 99.6Mhzو ٖحن الؼع٢اء بترصص  90.5Mhzال٩ىٍ

 زيكلت، ام البىاقي، و ؾى١ اهغاؽ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الإطاس الخطبُلي للذساظت         الفصل الثالث                                                                       

 
43 

 

 ؤهذاف و مهام براعت جبعت:  -1

نباخا الى ٚاًت الؿاٖت  6:40ؾاٖت ًىمُا مً الؿاٖت  12ٌكمل حجم البث الؿاعي لإطاٖت جبؿت 

ُٛت و ًمشل اللؿان الٗغبي ٞحها   بغامجها الُىمُت باللٛت الٗغبي مؿاءً، خُث جبث 19:30  88,82و الأماػَ

ُٛت بيؿبت   ؾاٖت ًىمُا.  24باالإئت، و ٖلى مضاع  11,18باالإئت و اللهجت الأماػَ

ُٟت الؤهخاحُت، و التي جبضأ ب٨ٟغة ًدبلىع مجها مدخىي  ات٠ مسخلٟت مجها الىْ ج٣ىم الؤطاٖت بٗضة وْ

الكغوٕ في ٖملُت جدًحر و اٖضاص البرهامج ونىلا البرهامج الؤطاعي م٘ جدضًض الجمهىع االإؿتهضٝ، و 

اث  و البث.  لٗملُت الدسجُل الهىحي ت، ز٣اُٞت و مىىٖ ت، جغبىٍ جدىىٕ الكب٨ت البرامجُت لها بحن ازباعٍ

جىا٦ب في مدخىاها هبٌ االإجخم٘ بمسخل٠ اوكٛالاجه و ٢ُاٖاجه، مً زلا٫ ٖمل اٖلامي حىاعي 

اث، و  ٤ قاب َمىح ًشابغ  ًىمُا مً أحل ججؿُض هظه الأهضاٝ  مخٗضص الأبٗاص و مخىىٕ االإىيىٖ ٞغٍ

لامُت.  ت لتر٢ُت عؾالتها اٖلؤ  االإؿُغة يمً اؾتراجُجُت الؤطاٖت الجؼاتغٍ
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 الهُكل الخىظُمي الخاص بةراعت جبعت:   -2

 7مسغححن،  4ميكُحن،  4صخاُٞحن،  5عإؾاء مهالر،  4ًخ٩ىن َا٢م ٖمل اطاٖت جبؿت مً 

 ٞئاث مسخلٟت، بالإياٞت الى ٖاملت في اَاع الؤصماج االإهني خاملي الكهاصاث.  4أٖىان أمً، و  7ج٣ىُحن، 

 الأكعام و المصالح الخاصت بالإراعت:  -3/1

  :الطابم الأسض ي 

 .الاؾخ٣با٫ 

  ت أٖىان الا  مً.ٚغٞ

 .ت الأعق٠ُ  ٚغٞ

 .م٨خب عتِـ مهلخت الؤصاعة 

 .م٨خب الٟغٕ الى٣ابي 

 .م٨خب الؤزغاج 

 .م٨خب الؤقهاع 

 .اؾخىصًى الؤهخاج 

  :الطابم الأول 

 .اؾخىصًى البث االإباقغ 

 .غ  ٢اٖت الخدغٍ

 .٢اٖت الؤهخاج 

 .م٨خب عتِـ االإهلخت الخ٣ىُت 

 .م٨خب عتِـ مهلخت البرمجت و الؤهخاج 

 عتِـ مهلخت الأزباع و الخهو الخانت. م٨خب 

 .مغ٦ؼ البث و الؤعؾا٫ 

  :الطابم الثاوي 

 .ت خاعٍ  م٨خب الؿ٨غٍ

 .م٨خب االإضًغ 
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 .٢اٖت اليكاَاث 

  الىظائل الخلىُت:  -3/2          

  أؾخىصًى البثStudio de diffusion (lié à L’antenne via liaison TDA) 

  بالدسجُل و االإىهخاج و الضمج ( مجهؼ بالخىاؾِب الخانت أؾخىصًى الؤهخاج )أؾخىصًى زام

 بالدسجُل.

 Réseaux internet + Wifi et Réseaux Nétia 

 و م٨بر   خىاؾِب و أحهؼة مدمىلت، م٨ُغوٞىهاث زانت باالإيكُحن و االإظٌٗحن ، و الًُىٝ

 الهىث.
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 / المعالجت الكمُت و الكُفُت للبُاهاث المُذاهُت:2

 البُاهاث و جدلُلها:عشض  -

 المدىس الأول: البُاهاث الشخصُت.

 

                                          

 . 

 

     

خعب المبدىزين  جىصَع(: ًىضح 02الشكل سكم)        (: ًبين جىصَع المبدىزين خعب 01)الجذول سكم

 مخغير الجيغ.                                                             الجيغ.

 الإخصائي. : مً بعذاد الطالبت بالاعخماد على هخائج الخدلُل المصذس            

 

   مٟغصاث ًمشلىن ٞئت الؤهار، 05% مً أٞغاص الُٗىت أي ما ٌٗاص٫ 56مً زلا٫ الجضو٫ أٖلاه هلاخٔ أن 

مٟغصاث. و ٖلُه هلاخٔ أن ٞئت الؤهار جمشل  04% مً االإبدىزحن جمشل ٞئت الظ٧ىع أي ما ٌٗاص٫ 44و وؿبت 

دت الأ٦بر مً مجخم٘ البدث و ًم٨ً جٟؿحر طل٪ بؤن َبُٗت الٗمل في الؤطاٖت االإدلُت جخماش ى أ٦ثر  الكغٍ

ت أ٦ثر مً م٘ ٞئت الؤهار هٓغا للبرامج االإؿُُغة في البا٢ت البرامجُت للإطاٖت و  دت الأهشىٍ التي ج٨دؿبها الكغٍ

 الظ٧ىعٍت.

 

 

 

 

 اليعبت % الخكشاس الجيغ

 %44 04 ركش

 %56 05 ؤهثى

 %100 09 المجمىع

56% 

 أنثى 44%

 ذكر
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11% 

11% 

 سنة  22-25 78%

 سنة 26-29

 سنة فأكثر 30

67% 

33% 

 (ة)متزوج

 (ة)عازب

 

 

 فشاد العُىت وفم َع ؤ(: ًىضح جىص 03الشكل سكم )      (: ًبين جىصَع ؤفشاد العُىت 02الجذول سكم )

                                                                    مخغير العً.                                            مخغير العً. وفم

 المصذس: مً بعذاد الطالبت بالاعخماد على هخائج الخدلُل الإخصائي.  

ت ؾىت ٞؤ٦ثر اخخلذ االإغجبت الأولى بيؿبت  30 مً زلا٫ الىخاتج االإىضخت في الجضو٫ هلاخٔ ان الٟئت الٗمغٍ

خحن  78% ت ٖلى الخىالي  29-26ؾىت و  25-22جلحها الٟئخحن الٗمغٍ ؾىت في االإغجبت الشاهُت بيؿبت مدؿاوٍ

ت الٛالبت هي ٞئت هاضجت و طاث زبرة مهىُت ،  %٢11ضعث ب  و ًم٨ً جٟؿحر هظه الىخاتج بؤن الٟئت الٗمغٍ

 ٌؿاٖض ٖلى ج٣ضًم ٦ٟاءاث ٖالُت في البرامج الؤطاُٖت. في مجا٫ الؿمعي البهغي مما 

 

 

 اليعبت% الخكشاس الحالت العائلُت

 %67 06 متزوج)ة(

 %33 03 عاصب)ة(

 %100 09 المجمىع

 ح جىصَع ؤفشاد العُىت خعب ًىض (: 04كل سكم)لشا           افشاد العُىت (: ًبين جىصَع 03الجذول سكم)

 خعب الحالت العائلُت.                                     الحالت العائلُت.

 المصذس: مً بعذاد الطالبت بالاعخماد على هخائج الخدلُل الإخصائي.   

 اليعبت % الخكشاس العً

 %11 01 ظىت 22-25

 %11 01 ظىت 26-29

 %78 07 ظىت فإكثر 30

 %100 09 المجمىع
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33% 

33% 

11% 

 ليسانس 23%

 ماستر

 دكتوراه

 لم يفصحوا

                                                                                                                                                                  

%، في خحن ٢ضعث 67هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ أن مٗٓم اٞغاص الُٗىت متزوححن خُث ٢ضعث وؿبتهم ب 

ت الٛالبت بحن االإ% و ًم٨ً جٟؿحر 33وؿبت ٚحر االإتزوححن ب  ٟحن و االإخمشلت في طل٪ بالٟئت الٗمغٍ  30ىْ

ؾىت ٞؤ٦ثر خُث أن مٗٓم الأشخام في هظا الٗمغ ٩ًىهىن متزوححن ٚالبا. و هظا عاح٘ الى الخُىعاث 

الخاصزت في االإجخم٘ خُث أن الٗاصاث و الخ٣الُض التي ٧اهذ جلؼم الٟغص ٖلى الؼواج االإب٨غ لم حٗض مىحىصة 

 خالُا. 

 

 

 (: ًىضح جىصَع ؤفشاد العُىت خعب 05الشكل سكم )        شاد العُىت (: ًبين جىصَع ؤف04الجذول سكم) 

 الخعلُمي. خعب المعخىي الخعلُمي.                                المعخىي 

 المصذس: مً بعذاد الطالبت بالاعخماد على هخائج الخدلُل الإخصائي. 

ٟحن مً مؿخىي لِؿاوـ و ماؾتر و طل٪ بيؿبت  خؿب البُاهاث االإظ٧ىعة في الجضو٫ هجض أن أٚلبُت االإىْ

ت ٖلى الخىالي جمشلذ في  ٟحن % 33مدؿاوٍ الظًً لم ، أما الٟئت التي اخخلذ االإغجبت الخالُت هي ٞئت االإىْ

%، و مىه هلاخٔ أن 11% جلحها ٞئت مؿخىي الض٦خىعاه بيؿبت 23ًٟصخىا ًٖ مؿخىاهم الخٗلُمي بيؿبت 

ٟىن. ات٠ التي ٌكٛلها االإىْ  االإئؾؿت جخىٞغ ٖلى ٦ٟاءاث ٖلمُت حُضة جخُاب٤ م٘ مسخل٠ الىْ

 

 

 

 اليعبت% الخكشاس المعخىي الخعلُمي

 %33 03 لِعاوغ

 %33 03 ماظتر

 %11 01 دكخىساه

لم ًفصحىا عً 

 المعخىي 

02 23% 

 %100 09 المجمىع
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25% 

18% 
33% 

8% 
8% 8% 

 المختصين

 مصادر رسمية 

الهيئات و المؤسسات 
 الخاصة

 المستثمرين و المسؤولين

المواقع الرسمية للإذاعة و 
 وكالات الأنباء

المواطن و الصفحات 
 الرسمية و الخاصة

 

 اليعبت% الخكشاس الخخصص

 %11 01 اجصال ظُاس ي و احخماعي

 %34 03 بعلام و اجصال

 %11 01 مهىذط جطبُلي بعلام آلي

 %11 01 بعلام آلي

 %11 01 اجصال في الخىظُماث

 %11 01 الإعلام و المجخمع

 %11 01 ؤدب عشبي

 %100 09 المجمىع

      (: ًبين جىصَع المبدىزين خعب الخخصص.05الجذول سكم )    

 

 

 

            

             

             

 (: ًىضح جىصَع المبدىزين خعب الخخصص.06الشكل سكم)              

 المصذس: مً بعذاد الطالبت بالاعخماد على هخائج الخدلُل الإخصائي. 

لام و الاجها٫ اخخل االإغجبت الأولى بيؿبت  مً % 34مً زلا٫ بُاهاث الجضو٫ هلاخٔ أن جسهو اٖلؤ

ت هي  مخمشلت في: اجها٫ ؾُاس ي و احخماعي، % 11االإبدىزحن، في خحن حاءث الخسههاث بيؿبت مدؿاوٍ

لام و االإجخم٘، أصب ٖغبي، اٖلام فلي . و هىا وؿدىج مهىضؽ جُب٣ُي اٖلام فلي، اجها٫ في الخىُٓماث، اٖلؤ

لام و الاجها٫ و عبما هظا ما ٣ًخًُه الٗمل في  ان ُٖىت الضعاؾت اٚلبها طاث جسهو في مجا٫ اٖلؤ

 مئؾؿت اٖلامُت في مجا٫ الؿمعي البهغي.
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25% 

14% 
17% 

19% 

25% 

 برامج اجتماعية

 برامج ثقافية

 برامج دينية

 برامج اقتصادية

 برامج تنموية

ت في الباكت البرامجُت لإراعت جبعت ا لمدىس الثاوي: مكاهت البرامج الاكخصادًت والخىمىٍ

 المدلُت.

 اليعبت% الخ٨غاع الاخخمالاث 

 %100 09 وٗم

 %00 00 لا

 %100 09 االإجمىٕ

            الإراعت بمشاكل حمهىسها.(: ًبين سؤي المبدىزين خىل اهخمام 06الجذول سكم)

 بعذاد الطالبت بالاعخماد على هخائج الخدلُل الإخصائي.  المصذس: مً

ٗنى بمكا٧ل 
ُ
مً زلا٫ البُاهاث االإضعحت في الجضو٫ أٖلاه ًم٨ً ال٣ى٫ أن ٧ل االإبدىزحن ًغون أن اطاٖتهم ح

ت مً جبؿت تهخم %، و 100زُاع وٗم وؿبت ٢ضعث ب حمهىعها خُث سجل  مىه هخؤ٦ض أن الاطاٖت الجهىٍ

ك٩ل الخانت بالجمهىع خُث حؿعى لخلبُت َلباجه و خل مٗٓم االإكا٧ل التي ًخٗغى لها بب٩ل الاوكٛالاث 

 ا٦ُض و في الى٢ذ االإُلىب.

                                             

 

                                                   

 

 

                                                    

 

(: ًىضح وحهت هظش المبدىزين 07(: ًبين وحهت هظش المبدىزين               الشكل سكم)07سكم ) الجذول 

 خىل البرامج المفظلت لذي الجمهىس.                           خىل البرامج المفظلت للجمهىس المخللي.

 المصذس: مً بعذاد الطالبت بالاعخماد على هخائج الخدلُل الإخصائي. 

 اليعبت% الخكشاس البرامج

 %25 09 بشامج احخماعُت

 %14 05 بشامج زلافُت

 %17 06 بشامج دًيُت

 %19 07 بشامج اكخصادًت

ت  %25 09 بشامج جىمىٍ

 %100 36 المجمىع
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89% 

11% 

 نعم

 لا

 

اخخما٫ ازخُاع االإبدىر لأ٦ثر مً احابت لهظا ٧ان ٖضص في الؿئا٫ االإخٗل٤ ههظا الجضو٫ ٧ان هىا٥ ملاخظت: 

 الخ٨غاعاث هىا أ٦بر مً ٖضص اٞغاص الُٗىت.

ٍت و الاحخماُٖت أ٦ثر البرامج جًُٟلا مً ٢بل الجمهىع خؿب ى هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ أن البرامج الخىم

ت ٢ضعث ب  زحن. و طل٪وحهت هٓغ االإبدى  زم %19البرامج الا٢خهاصًت بيؿبت جلحها  %25بيؿبت مدؿاوٍ

ا  %14و أزحرا البرامج الش٣اُٞت التي ٢ضعث وؿبتها ب  %17البرامج الضًيُت بيؿبت  و هي هخاتج مخ٣اعبت هىٖ

باث ٧ل ٞئاث الجمهىع االإسخلٟت           ما ًم٨ً ال٣ى٫ أجها حٗبر ًٖ جىاػن الٗمل الؤطاعي الظي ٌؿعى الى جلبُت عٚ

 و االإخباًىت.

 

 اليعبت% الخكشاس الاخخمالاث

 %89 08 وعم

 %11 01 لا

 %100 09 المجمىع

 (: ًىضح ساي المبدىزين خىل الىكذ08الشكل سكم)          لمبدىزين في (: ًبين ساي ا08الجذول سكم )

ت و الاكخصادًت في الإراعت.                   لخىمىٍت اللبرامج  الىكذ المخصص  المخصص للبرامج الخىمىٍ

  .و الاكخصادًت في براعت جبعت

 المصذس: مً بعذاد الطالبت بالاعخماد على هخائج الخدلُل الإخصائي. 

ت   الجضو٫ أن اٚلبُت االإبدىزحن ًغون ان الدجم الؿاعي االإسهو للبرامججٓهغ هخاتج  و الخهو الخىمىٍ

ٍٝ و طل٪ بيؿبت  ٍٝ و ٌٗىص ؾبب هظه 11%، و ان وؿبت 89و الا٢خهاصًت ٧ا % مجهم ٣ِٞ ًغون أهه ٚحر ٧ا

٤ مسُِ مىخٓم م٣ؿم ٖلى مسخل٠ البرامج مً أحل جد٤ُ٣  االإُُٗاث الى أن البرمجت الؤطاُٖت حؿحر وٞ

ت            مضة ٧اُٞت للبث لخل٣ي وؿبت الخ٩افئ بُجها و اُٖاء ٧ل بغهامج  اؾخمإ ٖالُت و بالأزو البرامج الخىمىٍ

 و الا٢خهاصًت.
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 اليعبت% الخكشاس مصادس المعلىماث

 %25 03 المخخصين

 %17,67 02 مصادس سظمُت و مىزىكت

 %33,33 04 الهُئاث و الماظعاث الخاصت و العمىمُت

ً و المعاولين  %08 01 المعدثمشٍ

 %08 01 وكالاث الأهباءالمىاكع الشظمُت للإراعت و 

 %08 01 المىاطً و الصفداث الخاصت الشظمُت

 %100 12 المجمىع

 (: ًبين ؤهم مصادس المعلىماث في البرامج الاكخصادًت خعب المبدىزين.09الجذول سكم)

 المصذس: مً بعذاد الطالبت بالاعخماد على هخائج الخدلُل الإخصائي. 

الجضو٫ ٧ان هىا٥ اخخما٫ ازخُاع االإبدىر لأ٦ثر مً احابت لهظا ٧ان ٖضص في الؿئا٫ االإخٗل٤ ههظا ملاخظت: 

 الخ٨غاعاث هىا أ٦بر مً ٖضص اٞغاص الُٗىت.

ج٨ك٠ لىا البُاهاث الىاعصة في الجضو٫، و الظي ًىضر أهم االإهاصع االإٗخمض ٖلحها في البرامج الا٢خهاصًت 

% 33,33ؿاث الخانت و الٗمىمُت بيؿبت خؿب أٞغاص الُٗىت أن أهم مهضع ًخمشل في الهُئاث و االإئؾ

% التي جمشل مهضع االإسخهحن في االإجا٫ الا٢خهاصي، زم جلحها االإهاصع الغؾمُت و االإىزى٢ت 25جلحها وؿبت 

ت ٖلى زلار مهاصع 08% بٗضها جؤحي وؿبت 17,67بيؿبت  ً و االإؿئولحن، االإىا٢٘ % مدؿاوٍ هي: االإؿدشمغٍ

و أزحرا االإىاًَ و الهٟداث الخانت الغؾمُت. و مً هىا ًم٨ً ال٣ى٫ أن الغؾمُت للإطاٖت و و٧الاث الأهباء 

و الٗمىمُت الا٢خهاصًت و االإهاصع  ى طوي الازخهام و االإئؾؿاث الخامالؤطاٖت حٗخمض بالأ٦ثر ٖل

و الأخضار الا٢خهاصًت ٖلى االإؿخىي االإدلي، و الؤحابت ٖلى  في حمٗها الإسخل٠ مؿخجضاث الأزباعالغؾمُت 

حهم الا٢خهاصي و الخىمىي.حؿاإلاث  ض مً وٖ   جسضم االإؿخمٗحن و جؼٍ
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40% 

40% 

20% 

من خلال طرح 
موضوع المؤسسات 

 الناشئة

من خلال بث الأفكار 
 الإبداعية

من خلال تسليط 
الضوء على دور 
 المؤسسات الناشئة

 اليعبت% الخكشاس  الاخخمالاث 

 %100 09 وعم

 %00 00 لا

 %100 09 المجمىع

(: ًبين ساي المبدىزين في معاهمت البرامج الخىمىٍت و الاكخصادًت في دعم الاكخصاد 10الجذول سكم) 

 المدلي.

 بعذاد الطالبت بالاعخماد على هخائج الخدلُل الإخصائي.  المصذس: مً

ت و الا٢خهاصًت للإطاٖت في صٖم الا٢خهاص االإدلي، اط  ًىضر الجضو٫ أٖلاه مضي مؿاهمت البرامج الخىمىٍ

% و هظا ان ص٫ ٖلى ش يء ٞبهه ًض٫ ٖلى ان 100أن ٧ل االإبدىزحن أحابىا بىٗم خُث ٢ضعث اليؿبت ب 

٘ ٦ٟاءجه باجبإ اؾالُب حؿعى الى خض ٦بحر في االا٢خهاصًت البرامج  زغاء الا٢خهاص االإدلي و مداولت عٞ

 مسخلٟت.

 

 اليعبت% الخكشاس الاخخمالاث

 %40 08 مً خلال طشخها لمىطىع الماظعاث الىاشئت

 %40 08 مً خلال بثها للأفكاس الإبذاعُت و الجذًذة

الظىء على دوس الماظعاث مً خلال حعلُط 

 الىطجي ادالاكخصالىاشئت في جدشٍك عجلت 

04 20% 

 %100 20 المجمىع

(: ًبين الاخخمالاث التي اخخاسها المبدىزين لمعاهمت البرامج الاكخصادًت في سفع كفاءة 11الجذول سكم )

 الاكخصاد المدلي.

 

 (: ًىضح الاخخمالاث التي اخخاسها 09الشكل سكم )                                                                   

 ؤفشاد العُىت لمعاهمت البرامج الاكخصادًت في سفع                                                                    

 كفاءة الاكخصاد المدلي.                                                                   



 الإطاس الخطبُلي للذساظت         الفصل الثالث                                                                       

 
54 

     المصذس: مً بعذاد الطالبت بالاعخماد على هخائج الخدلُل الإخصائي.

في الؿئا٫ االإخٗل٤ ههظا الجضو٫ ٧ان هىا٥ اخخما٫ ازخُاع االإبدىر لأ٦ثر مً احابت لهظا ٧ان ٖضص : ملاخظت

 اٞغاص الُٗىت.هىا أ٦بر مً ٖضص الخ٨غاعاث 

مً زلا٫ احاباث أٞغاص الُٗىت االإظ٧ىعة في الجضو٫ هغي ان اخخما٫ َغح الؤطاٖت الإىيىٕ االإئؾؿاث 

ت ٢ضعث  ب الىاقئت و اخخما٫ بثها للأ٩ٞاع الؤبضاُٖت و الجضًضة و ٢ض حاءا في االإغجبت الأولى بيؿبت مدؿاوٍ

ًىء ٖلى صوع االإئؾؿاث الىاقئت في جدغٍ٪ % و التي جمشل اخخما٫ حؿلُِ الؤطاٖت ال20% جلحها وؿبت 40

ت مً جبؿت حٗمل ٖلى ابغاػ مىيىٕ  ني. و مً هىا هلاخٔ أن الؤطاٖت الجهىٍ عجلت الا٢خهاص الىَ

اصة    االإئؾؿاث الىاقئت  ٘ مً الؤهخاج االإدلي و ػٍ ت ٦غ٦حزة أؾاؾُت للمؿاهمت في الغٞ و الكغ٧اث الابخ٩اعٍ

غ مٗاعٝ االإؿخمٗحن خى٫ االإىايُ٘ ت. جُىٍ   الخىمىٍ

 

 

 اليعبت% الخكشاس الإحاباث

هي ماظعت معخلبلُت حععى بلى الجهىض بالاكخصاد الىطجي و المدلي و 

 جللص البطالت

02 22% 

 %45 04 هي ماظعت ؤوشئذ مً فكشة خذًثت، مبخكشة و مبذعت

 %11 01 الماظعاث الىاشئت هي عصب الاكخصاد اللىي في العالم

هي عباسة عً فكشة مششوع صغيرة حععى لدعىٍم و طشح خذمت مبخكشة 

ادة الىمى الاكخصادي ؤو حعهُل خُاة المىاطً  لضٍ

01 11% 

هي فكشة ملترخت مً طشف شاب مبخكش جدىل بلى مششوع ًجعذ على 

 اسض الىاكع مً خلال الخمىٍل و جدذًذ الأهذاف

01 11% 

 %100 09 المجمىع

 (: ًبين مفهىم الماظعاث الىاشئت خعب وحهت هظش المبدىزين.12الجذول سكم)

 المصذس: مً بعذاد الطالبت بالاعخماد على هخائج الخدلُل الإخصائي. 
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مً االإبدىزحن الظًً ٢ضمىا مٟهىمهم للمئؾؿت الىاقئت بؤجها مئؾؿت  04% أي 45وؿبت الجضو٫ أن  ًبحن

% مجهم أحابىا بؤجها مئؾؿت مؿخ٣بلُت 22أوكئذ مً ٨ٞغة خضًشت، مبخ٨غة و مبضٖت، في خحن  أن وؿبت 

ني و االإدلحؿعى الى  الجضو٫  و ج٣لو البُالت، أما اليؿبت االإخ٨غعة زلار مغاث في يالجهىى بالا٢خهاص الىَ

 % و التي حٗبر ًٖ الؤحاباث الخالُت:٩ٞ11اهذ وؿبت 

 االإئؾؿاث الىاقئت هي ٖهب الا٢خهاص ال٣ىي في الٗالم. -

اصة الىمى الا٢خهاصي  - ٤ و َغح زضمت مبخ٨غة لؼٍ هي ٖباعة ًٖ ٨ٞغة مكغوٕ نٛحرة حؿعى لدؿىٍ

 أو حؿهُل خُاة االإىاًَ.

٨ٞغة م٣ترخت مً َغٝ قاب مبخ٨غ جدى٫ الى مكغوٕ ًجؿض ٖلى اعى الىا٢٘ مً زلا٫  هي -

ل و جدضًض الأهضاٝ.  الخمىٍ

و مٟهىمها خُث أن ٧ل   و مىه هلاخٔ أن ٧ل االإبدىزحن لهم زبرة و صعاًت بمىيىٕ االإئؾؿاث الىاقئت

ا ما ،ن و جمـ حمُٗها أهم ما جدؿم به االإئ   ؾؿاث الىاقئت.الخٗاع٠ٍ االإ٣ضمت مخ٣اعبت هىٖ
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ف بالخجاسب الىاجحت  للماظعاث الىاشئت المدىس الثالث: معاهمت براعت جبعت في الخعشٍ

 على معخىي الىلاًت.

 اليعبت% الخكشاس الاخخمالاث

مً خلال جخصُص بشهامج كامل ٌغطي مىطىع 

 الماظعاث الىاشئت

05 25% 

 مً خلال الخطشق لبعع خصائص الماظعاث الىاشئت و 

 اهمتها في بخذي البرامج

06 30% 

مً خلال اظخظافت بعع الشباب الزًً كامىا بخجاسب 

 هاجحت في مجال الماظعاث الىاشئت

09 45% 

 %100 20 المجمىع

ف الإراعت للماظعاث الىاشئت خعب المبدىزين.13الجذول سكم )  (: ًبين كُفُت حعشٍ

 بعذاد الطالبت بالاعخماد على هخائج الخدلُل الإخصائي.  المصذس: مً

في الؿئا٫ االإخٗل٤ ههظا الجضو٫ ٧ان هىا٥ اخخما٫ ازخُاع االإبدىر لأ٦ثر مً احابت لهظا ٧ان ٖضص ملاخظت: 

 الخ٨غاعاث هىا أ٦بر مً ٖضص اٞغاص الُٗىت.

٢امىا بخجاعب هاجخت في مً زلا٫ الجضو٫ هلاخٔ ان اخخما٫ اؾخًاٞت الؤطاٖت لبٌٗ الكباب الظًً 

% ًلحها في االإغجبت 45مجا٫ االإئؾؿاث الىاقئت حاء في االإغجبت الأولى خؿب احابت االإبدىزحن و طل٪ بيؿبت 

الشاهُت اخخما٫ الخُغ١ لبٌٗ زهاتو االإئؾؿاث الىاقئت و أهمُتها في اخضي البرامج بيؿبت ٢ضعث ب 

% و مً 25ئؾؿاث الىاقئت الظي ٧اهذ وؿبخه % و في الأزحر اخخما٫ جسهُو بغهامج ٧امل ٌُٛي االإ30

هىا وؿخيخج أن الؤطاٖت حٗخمض بضعحت ٦بحرة ٖلى اؾخ٣با٫ هماطج مسخلٟت للكغ٧اث الىاقئت مً أحل 

 ها للخىى أ٦ثر في جٟانُلها.الخٗغ٠ٍ هها و حظب الاهدباه خى٫ االإىيىٕ و طل٪ باؾخًاٞت مئؾؿح
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 اليعبت% الخكشاس الاخخمالاث

وصاسة الماظعاث الصغيرة و الماظعاث الىاشئت و اكخصاد  الخيعُم مع

 المعشفت

04 14,29% 

 %32,14 09 اظخظافت ممثلي الىصاًت الخاصت بالماظعاث الىاشئت

المىطىع و جلذًم اظخظافت ؤظاجزة حامعُين مخخصين في الحلىق لطشح 

 جفاصُل ؤكثر خىله

07 25% 

 %28,57 08 فخذ هلاشاث مع خبراء في المُذان

 %100 28 المجمىع

لت جلذًم براعت جبعت لللىاهين الخاصت بالماظعاث الىاشئت في الباكت 14الجذول سكم )   (: ًبين طشٍ

 البرامجُت.

 المصذس: مً بعذاد الطالبت بالاعخماد على هخائج الخدلُل الإخصائي. 

لأ٦ثر مً احابت لهظا ٧ان ٖضص في الؿئا٫ االإخٗل٤ ههظا الجضو٫ ٧ان هىا٥ اخخما٫ ازخُاع االإبدىر ملاخظت: 

 الخ٨غاعاث هىا أ٦بر مً ٖضص اٞغاص الُٗىت.

مً زلا٫ الجضو٫ اٖلاه هلاخٔ أن اخخما٫ اؾخًاٞت ممشلي الىناًت الخانت باالإئؾؿاث الىاقئت اخخل 

، 28,57% زم ًؤحي اخخما٫ ٞخذ ه٣اقاث م٘ زبراء في االإُضان بيؿبت ٢ضعث ب 31,14االإغجبت الأولى بيؿبت 

% و التي حٗبر ًٖ اخخما٫ اؾخًاٞت الؤطاٖت لأؾاجظة حامُٗحن مسخهحن في الخ٣ى١ 25جؤحي وؿبت  بٗضها

         زحرا اخخما٫ الخيؿ٤ُ م٘ وػاعة االإئؾؿاث الهٛحرةىٕ و ج٣ضًم جٟانُل أ٦ثر خىله. و ألُغح االإىي

ت بؤ٢ل وؿبت جمشلذ في  و االإئؾؿاث الىاقئت  مً زلا٫ هظه  %، ًم٨ً ال٣ى٫ 14,29و ا٢خهاص االإٗغٞ

ٗاث الهامت للمئؾؿاث الىاقئت لٗل  االإُُٗاث أن الؤطاٖت االإدلُت حٗخمض ٖلى َغ١ مسخلٟت في بث الدكغَ

و االإئؾؿاث الىاقئت و ٞخذ ه٣اقاث م٘ مسخهحن في للكغ٧اث اهمها اؾخًاٞتها الإمشلي الىناًت الخابٗت 

، ٦ما اجها حٗخمض بهٟت مخ باًىت ٖلى اؾخضٖاء ص٧اجغة حامُٗحن مً االإجا٫ للخىى أ٦ثر في زباًا االإىيىٕ

٧لُت الخ٣ى١ لخ٣ضًم جدلُلاث و ازغاء البث بال٨م االإٗلىماحي ال٩افي. في خحن أن اخخما٫ ٢ُامها بخيؿ٣ُاث 

م٘ الىػاعة الخانت ٧ان يئُل بٌٗ الش يء و هظا عبما ًض٫ ٖلى أن الاخخمالاث الؿاب٣ت ٢ض لبذ 

هم في  هظا االإُضان. اخخُاحاث الجمهىع و َىعث مً مٗاعٞ
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ت التي جدبعها براعت جبعت لدشجُع الشباب على اظخدذار  المدىس الشابع: الأظالُب الخىعىٍ

  ماظعاث هاشئت.

 اليعبت الخكشاس الأظالُب

اظخظافت بعع ماظس ي الششكاث الىاشئت لخلذًم 

عهم  مشاسَ

09 47 

علذ اجفاكُاث مع خاطىاث الاعمال لخلذًم خذماث و مىذ 

 الطامذ لاظخدذار ماظعت هاشئت ججزب الشباب

04 21 

عً خصائص و العمل مع داس الملاولاجُت لخلذًم معلىماث 

ت ع الجذًذة و الابخكاسٍ  مميزاث المشاسَ

06 32 

 100 19 المجمىع

(: ًبين الاظالُب التي جدبعها براعت جبعت لدشجُع فئت الشباب على جإظِغ مششوع 15الجذول سكم )

 ماظعت هاشئت.

 مً بعذاد الطالبت بالاعخماد على هخائج الخدلُل الإخصائي. المصذس: 

في الؿئا٫ االإخٗل٤ ههظا الجضو٫ ٧ان هىا٥ اخخما٫ ازخُاع االإبدىر لأ٦ثر مً احابت لهظا ٧ان ٖضص ملاخظت: 

 .الخ٨غاعاث هىا أ٦بر مً ٖضص اٞغاص الُٗىت

   % مً أٞغاص الُٗىت االإخمشلت في الصخُٟحن47البُاهاث االإظ٧ىعة في الجضو٫ أٖلاه هلاخٔ أن وؿبت  خؿب

و االإيكُحن أحابىا بؤن أهم و أ٦ثر أؾلىب مٗخمض ٖلُه هى اؾخًاٞت بٌٗ مئؾي ي الكغ٧اث الىاقئت 

ٗهم و ٢هت هجاخها. جلحها وؿبت  الٗمل م٘ صاع % مً االإبدىزحن الظًً ط٦غوا اخخما٫ 32لخ٣ضًم مكاعَ

ت، و في الأزحر ًؤحي  االإ٣اولاجُت لخ٣ضًم مٗلىماث ًٖ زهاتو  ٘ الجضًضة و الابخ٩اعٍ و ممحزاث االإكاعَ

ما٫ لخ٣ضًم زضماث و مىذ ججظب الكباب الُامذ لاؾخدضار  اخخما٫ ٣ٖض اجٟا٢ُاث م٘ خايىاث اٖلأ

م٨ً ال٣ى٫ أن الؤطاٖت %. و مً زلا٫ هظه البُاهاث الؤخهاتُت 21ًمئؾؿت هاقئت بيؿبت ٢ضعث ب 

  حٗخمض بهٟت زانت ٖلى اؾخ٣با٫ هماطج خُت خى٫ االإئؾؿاث الىاقئت ٢هض ج٣ضًمها للجمهىع االإخل٣ي 

ً مكغوٕ مبخ٨غ و هاجر ٌؿاٖض في صٖم  ضون ج٩ىٍ   و لٟذ الأهٓاع خىلها زانت مً ٞئت الكباب الظًً ًغٍ

ت الا٢خهاص االإدلي.  و ج٣ىٍ
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56% 

44% 

 نعم

 لا

 

 

 

 

 

 (: ًىضح بن كاهذ الأظالُب التي جدبعها 10الشكل سكم )    الأظالُب (: ًبين بن كاهذ 16الجذول سكم )

 التي جدبعها الإراعت كافُت لجزب الاهدباه          الإراعت كافُت لجزب اهدباه الشاب خىل الماظعاث 

    الماظعاث الىاشئت ؤم لا.                       الىاشئت ؤم لا. خىل 

 المصذس: مً بعذاد الطالبت بالاعخماد على هخائج الخدلُل الإخصائي. 

( أن اليؿب مخ٣اعبت اط حاءث في االإغجبت الأولى مً بحن الاخخمالاث وؿبت 16ًخطر مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م )

% 44,44الظًً أحابىا بىٗم في خحن أن الظًً أحابىا بلا ٧اهذ وؿبتهم  % و التي حٗخبر ًٖ االإبدىزحن55,56

و مً هىا هلاخٔ أن الأؾالُب االإخسظة مً أحل لٟذ أهٓاع الكباب خى٫ االإئؾؿاث الىاقئت مً ٢بل 

ا ما مً خُث أن أٚلبُت االإبدىزحن مً الُا٢م الؤطاعي أ٦ضوا طل٪ في احابتهم.   الؤطاٖت ٧اُٞت هىٖ

 

 

 

 

 

 

 

 

 اليعبت% الخكشاس الاخخمالاث

 %55,56 05 وعم

 %44,44 04 لا

 %100 09 المجمىع
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24% 

47% 

29% 

نقص الإمكانيات و 
 التمويل

انعدام الخبرة لدى 
رواد المؤسسات 

 الناشئة

صغر السوق و 
محدودية حاضنات 

 الأعمال

 

جىاحه  المدىس الخامغ: الاكتراخاث التي جطشخها براعت جبعت للخغلب على المشاكل التي

  .الماظعاث الىاشئت على معخىي الىلاًت

 اليعبت% الخكشاس الخدذًاث

مكاهُاث و الخمىٍل ؤو ما ٌعشف بظعف سؤط هلص الإ 

 المال المخاطش

04 24% 

 %47 08 اوعذام الخبرة لذي سواد الماظعاث الىاشئت

صغش العىق و مدذودًت فكشة خاطىاث الأعمال 

 داخل ولاًت جبعت

05 29% 

 %100 17 المجمىع

 احه الماظعاث الىاشئت في ولاًت جبعت.ى (: ًبين ؤهم الخدذًاث التي ج17الجذول سكم )

                                                                 

 (: ًىضح ؤهم الخدذًاث التي جىاحه 11الشكل سكم )                                                                  

 الماظعاث الىاشئت في ولاًت جبعت.                                                                  

 

 

 الخدلُل الإخصائي.  المصذس: مً بعذاد الطالبت بالاعخماد على هخائج

في الؿئا٫ االإخٗل٤ ههظا الجضو٫ ٧ان هىا٥ اخخما٫ ازخُاع االإبدىر لأ٦ثر مً احابت لهظا ٧ان ٖضص ملاخظت: 

 الخ٨غاعاث هىا أ٦بر مً ٖضص اٞغاص الُٗىت.

و التي ج٣ضع ب   أن أٖلى وؿبت ًبحن هظا الجضو٫ الظي ًمشل أهم الخدضًاث التي جىاحه االإئؾؿت الىاقئت 

و جدضي أمامها و هظا عبما ًم٨ً  جغي أن اوٗضام الخبرة لضي عواص االإئؾؿاث الىاقئت ٌٗض أهم ٖات٤% 47

% مجهم أصلىا بان نٛغ الؿى١ و مدضوصًت 29جٟؿحره بى٣و االإ٩اهُاث و مغا٦ؼ البدث، في خحن أن وؿبت 

ما٫ صازل ولاًت جبؿت ٌٗخبر زاوي ٖات٤ لها و هظا ؾببه أن خايىا ما٫ لها صوع ٨ٞغة خايىاث اٖلأ ث اٖلأ

ني مً زلا٫ ٢ُامها بٗملُاث اؾدشماعي للأ٩ٞاع  الجضًضة للمئؾؿاث  ٦بحر في جغ٢ُت الا٢خهاص االإدلي و الىَ
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٘ ا٢خهاصًت أما اليؿبت االإىالُت ٢ضعث ب  لها الى مكاعَ أٞاصوا % مً أٞغاص الُٗىت الظًً 24الىاقئت و جدىٍ

ل أو ما ٌٗغٝ بً ٠ٗ عاؽ االإا٫ االإساَغ مً أبٗض ال٣ٗباث التي ًم٨ً أن بؤن ه٣و الام٩اهُاث و الخمىٍ

٤ اؾخدضار مئؾؿت هاقئت خُث أن ٧ل مبخ٨غ أو مئؾـ لكغ٦ت هاقئت ًلجؤ الى هظه  ج٠٣ في َغٍ

اليكاٍ مً زلا٫ االإضزغاث الصخهُت البؿُُت التي ًم٨جها أن حُٛي مهاع٠ٍ  الىؾُلت في بضاًخه الإؼاولت

 الدكُٛل الأولُت. 

 اليعبت% الخكشاس الاخخمالاث

 %100 09 وعم

 %00 00 لا

 %100 09 المجمىع

م بوشاء الماظعت الىاشئت.(: ًبين بمكاهُت 18الجذول سكم )  الخغلب على العلباث التي جلف في طشٍ

 المصذس: مً بعذاد الطالبت بالاعخماد على هخائج الخدلُل الإخصائي. 

أن ٧ل االإبدىزحن أحابىا بسُاع وٗم الظي ًئ٦ض أن ٧ل مً زلا٫ الىخاتج االإظ٧ىعة في الجضو٫ ًخطر لىا 

% و هظا ًض٫ ٖلى أن 100ال٣ٗباث التي جىاحه أي مئؾؿت هاقئت ًم٨ً الخٛلب ٖلحها و ٢ضعث اليؿبت ب 

٘ الجضًضة و الهٗىباث التي حٗغ٢ل هجاخهم ًم٨ً الخٟى١  مٗٓم االإك٨لاث التي جىاحه مؿخدضسي االإكاعَ

متٖلحها و ٖضم الاؾدؿلام لها   و ال٣ضعة ٖلى الخدضي و الؤبضإ. بالٗؼٍ
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 اليعبت% الخكشاس الاكتراخاث

ت جخخص بذعم و جمىٍل الماظعاث  بوشاء صىادًم اظدثماسٍ

 الىاشئت

09 33% 

بُت للمبالغ المعدثمشة في اللُام بعذة حعهُلاث  و بعفاءاث طشٍ

 الماظعاث الىاشئت

07 26% 

ع المبخكشةجطىٍش الخأصس مع المدُط   %22 06 الماظعاحي و حشجُع بشوص المشاسَ

اظخلبال و اخخظان و مشافلت الماظعاث الحذًثت اليشإة في 

ع  الإراعت لمذة معُىت و كزا ؤصحاب المشاسَ

05 19% 

 %100 27 المجمىع

 (: ًبن ؤهم الاكتراخاث التي جطشخها الإراعت لذعم الماظعاث الىاشئت.19الجذول سكم)

 بعذاد الطالبت بالاعخماد على هخائج الخدلُل الإخصائي.  المصذس: مً

في الؿئا٫ االإخٗل٤ ههظا الجضو٫ ٧ان هىا٥ اخخما٫ ازخُاع االإبدىر لأ٦ثر مً احابت لهظا ٧ان ٖضص ملاخظت: 

 الخ٨غاعاث هىا أ٦بر مً ٖضص اٞغاص الُٗىت.

ت جسخو بضٖم هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫   ل االإئؾؿاث الىاقئت أن ا٢تراح اوكاء نىاص٤ً اؾدشماعٍ و جمىٍ

بُت 33اخخل االإغجبت الأولى بيؿبت  %، و في االإغجبت الشاهُت حاء اخخما٫ ال٣ُام بٗضة حؿهُلاث و اٖٟاءاث يغٍ

غ الخآػع م٘ االإدُِ االإئؾؿاحي 26للمبالٜ االإؿدشمغة في االإئؾؿاث الىاقئت بيؿبت      % ًلحها اخخما٫ جُىٍ

٘ االإبخ٨غة ال     في خحن أن فزغ اخخما٫ ٧ان اؾخ٣با٫ و اخخًان  %22ظي ٧اهذ وؿبخه و حصجُ٘ بغوػ االإكاعَ

٘ بيؿبت ٢ضعث ب  % 19و مغا٣ٞت االإئؾؿاث الخضًشت اليكؤة في الؤطاٖت الإضة مُٗىت و ٦ظا أصخاب االإكاعَ

ت  مً أٞغاص الُٗىت. و مً هىا ًم٨ً ال٣ى٫ أن الُا٢م الؤطاعي ًمحز ا٢تراح اوكاء الهىاص٤ً الاؾدشماعٍ

ل االإئؾؿاث الىاقئت ًٖ باقي الا٢تراخاث بيؿبت ٦بحرة و باقي الا٢تر  اخاث بيؿب مخٟاوجت خُث حٗخبر لخمىٍ

ل الكغ٧اث الىاقئت.  حمُٗها مً اهم فلُاث صٖم وجمىٍ
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78% 

22% 

 نعم

 لا

 

 

 

 (: ًىضح سؤي المبدىزين خىل اكتراح12الشكل سكم )         دىزين (: ًبين سؤي المب20الجذول سكم ) 

 بعطاء جدفيزاث ؤكبر مً ؤحل الاهخمام بداطىاث        ؤكبر مً ؤحل  بعطاء جدفيزاث خىل اكتراح

 الأعمال و الماظعاث الىاشئت.          الاهخمام بداطىاث الأعمال و الماظعاث

 الىاشئت. 

 المصذس: مً بعذاد الطالبت بالاعخماد على هخائج الخدلُل الإخصائي. 

جدٟحزاث للاهخمام بدايىاث % مً االإبدىزحن ًغون ان اُٖاء 78 مً زلا٫ الجضو٫ أٖلاه هغي أن وؿبت

 ٍٝ ما٫ و االإئؾؿاث الىاقئت ٧ا ٤ اوكاء مئؾؿت هاقئت، و وؿبت  اٖلأ % 22مً ال٣ٗباث التي ج٠٣ في َغٍ

. ًم٨ً ٍٝ جٟؿحر طل٪ بؤهه ًجب مغا٣ٞت هظا الا٢تراح بآلُاث أزغي  مجهم ًغون أن هظا الا٢تراح ٚحر ٧ا

حضًغة باخخًان االإئؾؿاث الىاقئت م٘ ام٩اهُت جىُٟظ هظه الخضابحر الدصجُُٗت لضٖم الدكُٛل و مداولت 

 جغ٢ُخه. 

 

 

 

 

 

 

 اليعبت% الخكشاس الاخخمالاث

 %78 07 وعم

 %22 02 لا

 %100 09 المجمىع
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89% 

11% 

 نعم

 لا

  

 

 

 

 

 (: ًىضح ساي المبدىزين خىل                   13الشكل سكم )          المبدىزين خىل (: ًبين سؤي 21الجذول سكم )

 بمكاهُت دخىل الماظعاث الىاشئت طمً     طمً المكىهاث  دخىل الماظعاث الىاشئتبمكاهُت 

 تبرامج الىطىُت للخىمُفي الت الشئِعُالمكىهاث       في البرامج الىطىُت للخىمُت الاكخصادًتت الشئِعُ

 الاكخصادًت و الاحخماعُت.                                          و الاحخماعُت.        

 المصذس: مً بعذاد الطالبت بالاعخماد على هخائج الخدلُل الإخصائي. 

االإئؾؿت الىاقئت ًم٨ً أن خؿب البُاهاث االإظ٧ىعة في الجضو٫ هغي أن أٚلبُت أٞغاص الُٗىت ًغون أن 

ىُت للخىمُت الا٢خهاصًتج٩ىن أخض االإ٩ىهاث الغتِؿُت في الب و الاحخماُٖت خُث جمشلذ وؿبتهم   رامج الىَ

ٌ ٖلى هظا الاخخما٫، و مً هىا ًم٨ً 11،11خحن أن وؿبت % في 88,89ب  % مجهم ٣ِٞ أحابىا بالغٞ

٘ الجضًضة في جىمُت عوح ال٣ى٫ أن هظا الا٢تراح ؾلُم و اًجابي الى خض بُٗض خُ ث ٌؿاٖض أصخاب االإكاعَ

 مىاٞؿت االإىخجاث الخاعحُت و الابخ٩اع و الخض مً البُالت.

 

ادة الإهفاق 22الجذول سكم ) (: ًبين بن كان اخخمال صٍ

بدماج الجامعاث و مشاكض الحكىمي على البدث العلمي و 

           البدث في ؤسض الىاكع ٌشجع على زلافت الابخكاس

 و الملاولاجُت ؤم لا خعب المبدىزين.

 

 المصذس: مً بعذاد الطالبت بالاعخماد على هخائج الخدلُل الإخصائي. 

 اليعبت% الخكشاس الاخخمالاث

 %88,89 08 وعم

 %11,11 01 لا

 %100 09 المجمىع

       اليعبت% الخكشاس الاخخمالاث

 %100 09 وعم

 %00 00 لا

 %100 09 المجمىع
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اصة الؤهٟا١ الخ٩ىمي ٖلى البدث الٗلمي و اصماج الجامٗاث      ًبحن الجضو٫ أن ٧ل االإبدىزحن أحابىا بؤن ػٍ

     % 100يؿبت ب مغا٦ؼ البدث في أعى الىا٢٘ ٌصج٘ ٖلى ز٣اٞت الابخ٩اع و االإ٣اولاجُت خُث جمشلذ ال  و

غ االإهاعاث  الٟغصًت للكباب االإبخ٨غ و حصجُٗهم  و مً هىا هغي أن هظا الاخخما٫ هاجر بهٟت ٦بحرة في جُىٍ

 تر٢ُت اؾدشماعاتهم.ل

 

 اليعبت% الخكشاس الاخخمالاث

 %100 09 وعم

 %00 00 لا

 %100 09 المجمىع

ادة العلباث التي جىاحه 23الجذول سكم) (: ًبين بن كان الخخلف الخلجي ٌعذ ظببا سئِعُا في صٍ

 الماظعاث الىاشئت خعب وحهت هظش ؤفشاد العُىت.

 المصذس: مً بعذاد الطالبت بالاعخماد على هخائج الخدلُل الإخصائي. 

% مً االإبدىزحن أحابىا بؤن ٖضم مىا٦بت الخُىعاث الخانلت 100خؿب بُاهاث الجضو٫ االإىالي ٞبن وؿبت 

ما٫ الخاعحُت و الخسل٠ الخ٣ني ٌٗخبر مً أ٦ثر الأؾباب في جؼاًض جدضًاث االإئؾؿاث الىاقئت.  في بِئت اٖلأ

أن هظه الأزحرة مبيُت ٖلى الابخ٩اع و الابضإ و هظا ًخم مً زلا٫ ا٦دكاٝ ج٣ىُاث حضًضة و مخُىعة  خُث

  اث الأزغي الٗاملت في هٟـ االإجا٫. بدُث جدخل م٩اهت ٦بحرة في ؾى١ الٗمل و بحن مىاٞؿحها مً االإئؾؿ
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 الىخائج العامت للذساظت:

 :المدىس الأول: البُاهاث الشخصُت

ت الٛالبت هي  وؿخيخج -  ؾىت ٞما ٞى١. 30أن أٚلب أٞغاص الُٗىت ٧اهىا مً ٞئت الؤهار، و أن الٟئت الٗمغٍ

بُيذ الضعاؾت ان مٗٓم أٞغاص الُٗىت متزوححن، و أٚلبهم مً مؿخىي لِؿاوـ و ماؾتر و لهم  -

لام و الاجها٫.  ازخهاناث في مجا٫ اٖلؤ

ت و الاكخصادً ت البرامجُت لإراعت جبعت ت في الباكالمدىس الثاوي: مكاهت البرامج الخىمىٍ

  :المدلُت

ٗنى بمكا٧ل حمهىعها -
ُ
و تهخم ب٩ل    ٦كٟذ لىا الضعاؾت أن ٧ل أٞغاص الُٗىت ًغون ان اطاٖت جبؿت ح

 اوكٛالاجه.

ت و الاحخماُٖت أ٦ثر جًُٟلا مً ٢بل الجماهحر  - زم جلحها البرامج اجطر لىا أن البرامج الخىمىٍ

 الضًيُت و الش٣اُٞت ٩ٞاهذ بيؿب مخباًىت.الا٢خهاصًت، أما البرامج 

ن لىا مً زلا٫ الضعاؾت االإُضاهُت أن أٚلبُت االإبدىزحن ًغون أن الدجم الؿاعي االإسهو للبرامج  - جبح 

ت و الا٢خهاصًت ٧افي خُث جمشلذ وؿبتهم في   %.89الخىمىٍ

ً مٗخمض ٖلحهما في ججمُ٘ االإٗلىماث الخانت بالخهو  ٦كٟذ - لىا الضعاؾت أن أهم مهضعٍ

و االإسخهحن في االإجا٫  %34الا٢خهاصًت هما: الهُئاث و االإئؾؿاث الخانت و الٗمىمُت بيؿبت 

 %. في خحن ط٦غ االإبدىزحن مهاصع أزغي بيؿب مخباًىت.25الا٢خهاصي بيؿبت 

ت و الا٢خهاصًت حؿاهم في صٖم جبحّن مً زلا٫ صعاؾدىا أن ٧ل أٞغا - ص الُٗىت ًغون أن البرامج الخىمىٍ

 %.100الا٢خهاص االإدلي و طل٪ بيؿبت 

٘ ٦ٟاءة الا٢خهاص االإدلي مً زلا٫ َغخها الإىيىٕ االإئؾؿاث الىاقئت  - اجطر أن هظه البرامج جغٞ

  % أًًا.40% و بث الأ٩ٞاع الؤبضاُٖت و الجضًضة بيؿبت 40بيؿبت 

بحن أن أٚلبُت االإبدىزحن ٢ضمىا مٟهىمهم للمئؾؿاث الىاقئت بؤجها ٨ٞغة خضًشت مً زلا٫ الضعاؾت ج -

ً مً اٞغاص الُٗىت ٧اهىا ٖلى صعاًت بمٟهىم هظه الأزحرة، 45مبخ٨غة ومبضٖت، بيؿبت  % ٦ما أن الآزغٍ

 اط ٢ضمىا حٗاع٠ٍ مخ٣اعبت و ٧لها حٗغٝ االإئؾؿت الىاقئت.
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ف بالخجاسب الىاجحت للمالمدىس الثالث: معاهمت براعت جبعت في  اظعاث الىاشئت الخعشٍ

 :على معخىي الىلاًت

ت مً جبؿت ج٣ىم  - بخٗغ٠ٍ االإئؾؿاث الىاقئت في بغامجها مً زلا٫ اؾخًاٞت اجطر ان الؤطاٖت الجهىٍ

 %.45بٌٗ الكباب الظًً ٢امىا بخجاعب هاجخت في هظا االإجا٫ بيؿبت 

ٗاث  - الخانت باالإئؾؿاث الىاقئت مً زلا٫ اؾخًاٞت بُيذ لىا الضعاؾت أن اطاٖت جبؿت ج٣ضم الدكغَ

% ٦ما أجها حؿخضعي أؾاجظة 29و ٞخذ ه٣اقاث م٘ زبراء في االإُضان بيؿبت  %33ممشلي الىناًت بيؿبت 

حامُٗحن مخسههحن في الخ٣ى١ لُغح االإىيىٕ و ج٣ضًم جٟانُل أ٦ثر خىله، خُث جمشلذ وؿبت 

 %.25الظًً ازخاعوا هظا الاخخما٫ ب 

ب على جإظِغ بع: الأظالُب الخىعىٍت التي جدبعها براعت جبعت لدشجُع الشباالمدىس الشا

 :اظخدذار ماظعت هاشئت

جبحن أن أهم الأؾالُب االإخبٗت مً ٢بل الؤطاٖت لدصجُ٘ الكباب ٖلى جؤؾِـ مكغوٕ مئؾؿت هاقئت  -

ٗهمهي: اؾخًاٞت بٌٗ مئؾي ي الكغ٧ و ٢هت هجاخها، و الٗمل م٘ صاع  اث الىاقئت لخ٣ضًم مكاعَ

ت.  ولخ٣ضًم مٗلىماث ًٖ زهاتاالإ٣اولاجُت  ٘ الجضًضة و الابخ٩اعٍ  و ممحزاث االإكاعَ

% مً أٞغاص الُٗىت ًغون أن الأؾالُب التي جدبٗها الؤطاٖت ٧اُٞت لجظب الاهدباه 56اجطر أن وؿبت  -

 خى٫ مىيىٕ االإئؾؿاث الىاقئت.
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ث التي جطشخها براعت جبعت للخغلب على المشاكل التي جىاحه المدىس الخامغ: الاكتراخا

 :ظعاث الىاشئت على معخىي الىلاًتالما 

٦ما أن نٛغ  %47أن أهم جدضي ًىاحه االإئؾؿاث الىاقئت هى اوٗضام الخبرة لضي عواصها بيؿبت  -

ما٫ صازل ولاًت جبؿت ٌٗض أًًا جدضي أمامها بيؿبت   %. 29الؿى١ و مدضوصًت ٨ٞغة خايىاث اٖلأ

٤ اوكاء مئؾؿت هاقئت ًم٨ً الخٛلب ٖلحها. -  اجطر أن ال٣ٗباث التي ج٠٣ في َغٍ

بُيذ االإُُٗاث أن الا٢تراخاث التي جُغخها الؤطاٖت لضٖم االإئؾؿاث الىاقئت جخمشل في: اوكاء  -

لها بيؿبت نىا ت جسخو بضٖمها و جمىٍ بُت  و اٖٟاءاث %، و ال٣ُام بٗضة حؿهُلاث33ص٤ً اؾدشماعٍ يغٍ

غ الخآػع م٘ االإدُِ االإئؾؿاحي و حصجُ٘ 26للمبالٜ االإؿدشمغة في االإئؾؿاث الىاقئت بيؿبت  %، و جُىٍ

٘ االإبخ٨غة بيؿبت   %.22بغوػ االإكاعَ

ما٫% مً أٞغاص الُٗىت ًغون أن ا٢تراح اُٖاء 78أن  -   جدٟحزاث أ٦بر مً أحل الاهخمام بدايىاث اٖلأ

ٍٝ للخض مً ال٣ٗباث التي جىاحهها.  و االإئؾؿاث الىاقئت ٧ا

مً زلا٫ صعاؾدىا جبحن لىا أن أٚلبُت االإبدىزحن ًغون أن االإئؾؿاث الىاقئت ًم٨ً أن ج٩ىن يمً  -

ىُت للخىمُت الا٢خهاصًت و الاحخماُٖت   %.  89و ٢ضعث وؿبتهم ب االإ٩ىهاث الغتِؿُت في البرامج الىَ

اصة الاهٟا١ الخ٩ىمي ٖلى البدث الٗلمي و اصماج الجامٗاث و مغا٦ؼ البدث في أعى الىا٢٘  - أن ػٍ

 ٌصج٘ ٖلى ز٣اٞت الابخ٩اع و االإ٣اولاجُت.

اصة ال٣ٗباث التي  - اجطر لىا مً زلا٫ مُُٗاث الضعاؾت أن الخسل٠ الخ٣ني ٌٗض ؾببا عتِؿُا في ػٍ

 ئت.جىاحه االإئؾؿاث الىاق
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 هخائج الذساظت بىاءا على الدعائلاث الفشعُت:

ت و جضعحها في البا٢ت  - ت مً جبؿت تهخم بالبرامج الخىمىٍ بُيذ مُُٗاث الضعاؾت أن الؤطاٖت الجهىٍ

البرامجُت الخانت هها، ٦ما أجها جىلحها اهمُت ٦بحرة. أما البرامج الا٢خهاصًت ٞجاءث بٗض البرامج 

ت و الاحخماُٖت أ٦ثر،الاحخماُٖت مً خُث    الترجِب و الؿبب في طل٪ جًُٟل الجمهىع للبرامج الخىمىٍ

٘ ٦ٟاءة  م مً هظا ٞبن الؤطاٖت جسهو لها حجم ؾاعي مٗخبر خُث اجها حؿاهم في عٞ و بالغٚ

 الا٢خهاص االإدلي مً زلا٫ َغح مىيىٕ االإئؾؿاث الىاقئت. 

ؾؿاث الىاقئت ٖلى مؿخىي الىلاًت مً زلا٫ حؿاهم اطاٖت جبؿت في الخٗغ٠ٍ بالخجاعب الىاجخت للمئ  -

ت. ٘ الابخ٩اعٍ  اؾخًاٞت بٌٗ الكباب الظًً ٢امىا بخجاعب هاجخت في مجا٫ الكغ٧اث الىاقئت و االإكاعَ

ت التي جدبٗها اطاٖت جبؿت لدصجُ٘ الكباب أن  - ىٍ ٖلى جؤؾِـ مئؾؿاث هاقئت أهم الأؾالُب الخىٖ

 جخمشل في: 

 ٗهم و ٢هت هجاخها.اؾخًاٞت بٌٗ مئؾي ي الكغ٧اث الىا  قئت لخ٣ضًم مكاعَ

  الجضًضة ٘            الٗمل م٘ صاع االإ٣اولاجُت لخ٣ضًم مٗلىماث ًٖ زهاتو و ممحزاث االإكاعَ

ت.  و الابخ٩اعٍ

اجطر ان أهم الا٢تراخاث التي جُغخها اطاٖت جبؿت للخٛلب ٖلى االإكا٧ل التي جىاحه االإئؾؿاث  -

 الىاقئت في ولاًت جبؿت هي:

 ًل االإئؾؿاث الىاقئت.اوكاء نىاص ت جسخو بضٖم و جمىٍ  ٤ اؾدشماعٍ

 .بُت للمبالٜ االإؿدشمغة في االإئؾؿاث الىاقئت  ال٣ُام بٗضة حؿهُلاث و اٖٟاءاث يغٍ

 .االإبخ٨غة ٘ غ الخآػع م٘ االإدُِ االإئؾؿاحي و حصجُ٘ بغوػ االإكاعَ  جُىٍ
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 مىاكشت الىخائج في طىء الذساظاث العابلت:

جىنلذ صعاؾدىا الخانت بمىيىٕ صوع الؤطاٖت االإدلُت في الخٗغ٠ٍ باالإئؾؿاث الىاقئت لىلاًت جبؿت  -

 الى هخاتج خاولىا مً زلالها االإ٣اعن بُجها و بحن هخاتج الضعاؾاث الؿاب٣ت، خُث أ٦ضث صعاؾدىا الخالُت 

ىع مما حٗله عاض ي ًٖ و ٦ظا الضعاؾاث الؿاب٣ت أن الؤطاٖت االإدلُت تهخم بمكا٧ل و اوكٛالاث الجمه

لامي لها.  الأصاء اٖلؤ

٦ما جىنلذ الضعاؾت الخالُت و الضعاؾاث الؿاب٣ت الى أن الؤطاٖت االإدلُت حٗخمض بك٩ل ٦بحر ٖلى  -

االإهاصع االإىزى٢ت و الهُئاث الغؾمُت في جل٣ي االإٗلىماث خى٫ الأزباع الا٢خهاصًت و البرامج االإسخلٟت التي 

ت أو عؾاتل اٖلامُت مخٗضصة.جبثها للجمهىع االإؿخم٘ في ٢ى   الب ازباعٍ

ل االإبُيذ الضعاؾت الخالُت و الضعاؾاث الؿاب٣ت أن  - و الىاقئت حٗخبر أ٦ثر  ئؾؿاث الهٛحرةمك٩لت جمىٍ

ما٫. ل و ٢لت خايىاث اٖلأ  جدضي لها و هظا ؾببه نٛغ الؿى١ و ي٠ٗ الخمىٍ

ض مً ال٣ٗباث و ٖضم ٦كٟذ صعاؾدىا و الضعاؾاث الؿاب٣ت أن الخسل٠ الخ٣ني  - مىا٦بت الخُىعاث ًؼٍ

اصة الاهخمام بمىيىٕ  ٤ اوكاء االإئؾؿاث الىاقئت زانت م٘ اهدكاع الغ٢مىت و ػٍ التي ج٠٣ في َغٍ

ت. ٘ الؤبضاُٖت و الابخ٩اعٍ   االإئؾؿاث الىاقئت و االإكاعَ
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 خاجمت: 

للمئؾؿاث الىاقئت الإا حكٛله مً أهمُت الؤطاٖت االإدلُت جىلي اهماما ٦بحرا  أنو في الأزحر ًم٨ً ال٣ى٫ 

بالٛت في صٖم الا٢خهاص االإدلي، خُث أجها حؿاهم في جد٤ُ٣ الخىمُت الا٢خهاصًت و الاحخماُٖت مً زلا٫ 

جي الجامٗاث لدؿاٖضهم  جىٞحر ٞغم ٖمل في ججؿُض أ٩ٞاعهم و ابضاٖاتهم  ٖلىللٗضًض مً الكباب و زغٍ

ني.  ٘ مً ٦ٟاءة الا٢خهاص االإدلي و الىَ ٘ مبضٖت جغٞ لها الى مكاعَ  أعى الىا٢٘، و جدىٍ

ٟها           االإئؾؿاث الىاقئت صٖامت أؾاؾُت للخىمُت الا٢خهاصًت، و باٖخباع  هجض أن الؤطاٖت خاولذ حٗغٍ

خًاٞت و ج٣ضًمها للجمهىع، خُث ٢امذ بدصجُ٘ الكباب ٖلى اوكاء مئؾؿاتهم الخانت مً زلا٫ اؾ

٘ الىاجخت.    بٌٗ الىماطج لهظه االإكاعَ

٤ اوكائها لا ًسلى مً ال٣ٗباث و االإكا٧ل  م مً الأهمُت التي جدٓى هها الكغ٧اث الىاقئت ٞبن َغٍ و بالغٚ

التي جدض مً هجاخها، لظا ويٗذ الؤطاٖت االإدلُت بٌٗ الا٢تراخاث التي جس٠ٟ مً هظه ال٣ٗباث و جمهض 

 ٘ ٤ أمام هظه االإكاعَ ت ختى جد٤٣ الُغٍ ٘ي حؿعى الحها ، مما الأهضاٝ التالابخ٩اعٍ    ًئصي الى الخُىع الؿغَ

٘ ال٣ضعة ٖلى االإىاٞؿت في ْل الخُىعاث الغاهىت.   و عٞ
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و الخىػَ٘، ، صاع ال٣هبت لليكغ 2ٍمىعَـ أهجغؽ: مىهجُت البدث الٗلمي في الٗلىم الؤوؿاهُت،  -18
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 : المجلاث

 

مت بىان: االإئؾؿاث الىاقئت في الجؼاتغ الىا٢٘  و الخدضًاث و ٞغم   -19 اؾمهان بً لٗلام، ٦غٍ

لامُت و الاجهالُت،   . 2022، 02، الٗضص02االإجلضالاهُلا١، مجلت الضعاؾاث اٖلؤ

ذ منى، مُمىوي ًاؾحن، بى٢ُاًت ؾُٟان:   -20 وا٢٘ و فٞا١ االإئؾؿت الىاقئت في الجؼاتغ، خىلُاث بؿىٍ

 . 2020، 03، الٗضص 07حامٗت بكاع في الٗلىم الا٢خهاصًت، االإجلض 
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ت و الا٢خهاصًت ، ص ن، ص ٕ، االإؿُلت، الجؼاتغ لخد٤ُ٣ الؤ٢لٕا الا٢خهاصي، مجلت البدىر الؤصاعٍ

2021 . 
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غح: صوع االإئؾؿاث الىاقئت في جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت، مجلت ٢ًاًا   -30 قغ٠ٍ ُٚاٍ، مىحرة بىٞ

ُت، ٢االإت، ا  . 2022، 02، الٗضص 02الإجلضمٗغٞ

ات٠ الؤطاٖت االإدلُت في الجؼاتغ، مجلت الخىاع الش٣افي،   -31 َاهغي لخًغ بً الُٗض: أهمُت و وْ

 .2020، 02، الٗضص 09الجلٟت، االإجلض 

ٖاثكت بىى حٟٗغ، ابغاهُم َبىف أخمض: االإئؾؿاث الىاقئت في الجؼاتغ: الىا٢٘ و الخدضًاث،   -32

 . 2021، 01، الٗضص08االإجلض خىلُاث حامٗت بكاع في الٗلىم الا٢خهاصًت،

           الٗلمي ٢ىاؾمُت، ؾالم ٣ٌٗىب: االإئؾؿاث الىاقئت: ٢غاءة في االإٟاهُم، الىا٢٘ و الآٞا١   -33

ت،  و الخدضًاث في الجؼاتغ، و أهم الخجاعب الٗغبُت، مجلت فعاء للضعاؾاث الا٢خهاصًت و الؤصاعٍ

 . 2022، 01، الٗضص04الإجلض الىاصي، ا

ىي،٢ضوعي ٖبض ال٣ -34 ت و صوعها الؤزباعي و الخىٖ        مجلت الضعاؾاث اصع: الؤطاٖت االإدلُت الجؼاتغٍ

 .2017، 24الٗضص الىاصي ، و البدىر الاحخماُٖت،

اصة   -35 لها، مجلت الغٍ مٛغبي زحرة، نضوقي خمُض: االإئؾؿاث الىاقئت بالجؼاتغ و فلُاث صٖمها و جمىٍ

ما٫، حامٗت الكل٠ ا  . 02، الٗضص08االإجلضلجؼاتغ، لا٢خهاصًاث اٖلأ

ل االإئؾؿاث الىاقئت في الجؼاتغ، مجلت فعاء   -36 ت: وا٢٘ جمىٍ هىع الهضي خمغوف، ٧ىزغ بىجغٖ

ت، ٖىابت الجؼاتغ،  . 2022، 02، الٗضص02االإجلض للضعاؾاث الا٢خهاصًت و الؤصاعٍ

 

 الأطشوخاث: 

ت   -37 ت بالإطاٖت الجؼاتغٍ ضاهُت خى٫ اطاٖت صعاؾت مُ –بضاوي ٞئاص: ؾىؾُىلىحُت ال٣ُم الؤزباعٍ

، أَغوخت لىُل قهاصة الض٦خىعاه، ٧لُت الٗلىم الاحخماُٖت ، ٖلم احخمإ الاجها٫ ،  -مؿخٛاهم

 .2016-2015مدمض بً أخمض، 2وهغان حامٗت

الب٣ُ٘ اصم اسخا١ أبى الؼا٧ي: صوع الؤطاٖاث االإدلُت في جد٤ُ٣ الخىمُت، بدث م٣ضم لىُل صعحت   -38

ىن، حامٗت  -٧لُت ٖلىم الاجها٫ –االإاحؿخحر، ٧لُت الضعاؾاث الٗلُا  جسهو اطاٖت و جلٟؼٍ

 .م2012و الخ٨ىىلىحُا، الؿىصان للٗلىم 

ل االإئؾؿاث الهٛحرة و االإ بىعوبت ٧اجُت  -39 غ الآلُاث : اق٩الُت جمىٍ خىؾُت في الجؼاتغ و ؾبل جُىٍ

لُت في ْل االإخٛحراث الا٢خهاصًت الغاهىت، أَغوخت م٣ضمت يمً مخُلباث هُل قهاصة  الخمىٍ

ت و ٖلىم الدؿُحر، جسهو ٖلىم ا٢خهاصًت،  الض٦خىعاه، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و الٗلىم الخجاعٍ

 .2018-2017، 1ت ٞغخاث ٖباؽ ؾ٠ُُ حامٗ

٘ بىؾخت ػهغ   -40 الضًً: م٩ُاهحزماث صٖم و جغ٢ُت االإئؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت في الدكغَ

 الجؼاتغي، أَغوخت لىُل قهاصة الض٦خىعاه، ٧لُت الخ٣ى١، ٖلىم ال٣اهىن الخام ، حامٗت الجؼاتغ

 .  2020-2019ًىؾ٠ بً زضة،  -1
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 في اعتقادك، ىل تساىم البرامج التنموية و الاقتصادية في دعم الاقتصاد المحمي؟ -01
 نعم                             لا         

 بنعم، كيف تساىم ىذه البرامج في رفع كفاءة الاقتصاد المحمي؟ في حالة الإجابة -
 من خلال طرحيا لموضوع المؤسسات الناشئة          -
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 سسات الناشئة؟ما مفيومك لممؤ  -00
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ب الناجحة لممؤسسات الناشئة عمى المحور الثالث: مساىمة إذاعة تبسة في التعريف بالتجار 
 مستوى الولاية.

 كيف تقوم إذاعة تبسة المحمية بتعريف المؤسسات الناشئة لولاية تبسة؟  -01
 من خلال تخصيص برنامج كامل يغطي موضوع المؤسسات الناشئة          -
 من خلال التطرق لبعض خصائص المؤسسات الناشئة و أىميتيا في إحدى البرامج         -
     اجحة في مجال المؤسسات الناشئة من خلال استضافة بعض الشباب الذين قاموا بتجارب ن -

كيف تقدم إذاعة تبسة مجموعة التشريعات و القوانين الخاصة بالمؤسسات الناشئة لإزالة الغموض  -02
 عنيا في الباقة البرامجية؟ 

 ة و اقتصاد المعرفة       من خلال التنسيق مع وزارة المؤسسات الصغيرة و المؤسسات الناشئ -
 من خلال استضافة ممثمي الوصاية الخاصة بالمؤسسات الناشئة          -
 استضافة أساتذة جامعيين مختصين في الحقوق لطرح الموضوع و تقديم تفاصيل أكثر حولو        -
 فتح نقاشات مع خبراء في الميدان        -

بعيا إذاعة تبسة لتشجيع الشباب عمى تأسيس استحداث المحور الرابع: الأساليب التوعوية التي تت
 مؤسسات ناشئة.

ما ىي أبرز الأساليب التي تتبعيا الإذاعة لتشجيع فئة الشباب و الطمبة عمى تأسيس مشروع مؤسسة  -03
 ناشئة من بين الأساليب التالية؟ 

        سي الشركات الناشئة لتقديم مشاريعيم و قصة نجاحيا استضافة بعض مؤس   -
نح تجذب الشباب الطامح لاستحداث مؤسسة عقد اتفاقيات مع حاضنات الأعمال لتقديم خدمات و م   -

 ناشئة        



 

 

 العمل مع دار المقاولاتية لتقديم معمومات عن خصائص و مميزات المشاريع الجديدة و الابتكارية       -
 المؤسسات الناشئة؟حسب رأيك، ىل ىذه الأساليب كافية لجذب الانتباه اكثر حول موضوع  -04

 نعم                                    لا          
المحور الخامس: الاقتراحات التي تطرحيا إذاعة تبسة لمتغمب عمى المشاكل التي تواجو المؤسسات 

 الناشئة عمى مستوى الولاية.
 لناشئة في ولاية تبسة؟ من بين العناصر التالية؛ فيما تتمثل أىم التحديات التي تواجو المؤسسات ا -05

 نقص الإمكانيات و التمويل أو ما يعرف بضعف رأس المال المخاطر         -
 انعدام الخبرة لدى رواد المؤسسات الناشئة        -
 صغر السوق و محدودية فكرة حاضنات الأعمال داخل ولاية تبسة        -

 الشباب خلال استحداث مؤسسات ناشئة يمكن التغمب عمييا؟ ىل ترى أن ىذه العقبات التي تواجو -06
 نعم                                    لا          

من بين الخيارات التالية، ما الاقتراحات التي تصنفيا لدعم المؤسسات الناشئة و التغمب عمى  -07
 التحديات التي تواجييا؟

 تمويل المؤسسات الناشئة        إنشاء صناديق استثمارية تختص بدعم و  -
 القيام بعدة تسييلات و إعفاءات ضريبية لممبالغ المستثمرة في المؤسسات الناشئة        -
 تطوير التآزر مع المحيط المؤسساتي، و تشجيع بروز المشاريع المبتكرة        -
ينة و كذا أصحاب استقبال و احتضان و مرافقة المؤسسات الحديثة النشأة في الإذاعة لمدة مع -

 المشاريع       
ىل ترى أن اقتراح إعطاء تحفيزات أكبر من أجل الاىتمام بحاضنات الأعمال و المؤسسات الناشئة  -08

 من العقبات التي تقف في طريق إنشاء مؤسسة ناشئة؟ كاف لمحد  
 نعم                                  لا           

ات الناشئة أحد المكونات الرئيسية في البرامج الوطنية لمتنمية ىل من الممكن أن تكون المؤسس -11
 الاقتصادية و الاجتماعية؟

 نعم                                 لا   



 

 

ىل ترى أن زيادة الإنفاق الحكومي عمى البحث العممي و إدماج الجامعات و مراكز البحث في  -10
 تية؟ارض الواقع يشجع عمى ثقافة الابتكار و المقاولا

 نعم                                   لا        
حسب وجية نظرك، ىل ترى أن التخمف التقني و عدم مواكبة التطورات الحاصمة في بيئة  -11

 الأعمال الخارجية، يعد سببا رئيسيا في زيادة العقبات التي تواجو المؤسسات الناشئة؟
        نعم                                    لا

 
 

   

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 : 02الملحم سكم

  



 

 

:03الملحم سكم   



 

 

 : 04الملحم سكم
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 : 06الملحم سكم

  



 

 

 : 07الملحم سكم

  



 

 

 الملخص: 

ف الماظعاث الىاشئت هذفذ هزه الذساظت بلى           ببشاص الذوس الزي جلىم به الإراعت المدلُت لخعشٍ

و الخعلُب على كل خصائصها كصذ لفذ الأهظاس خىلها، بالإطافت بلى جدذًذ ؤهم آلُاث جمىٍلها في 

الخطىساث  مً ؤهم مدشكاث الىمى الاكخصادي للذول في طل -الماظعاث الىاشئت -الجضائش. باعخباسها 

 الشاهىت في كل العالم.  

براعت جبعت المدلُت في حعشٍف الماظعاث ما هى دوس و للإحابت على بشكالُت الذساظت المخمثلت في: 

ؤظلىب المسح الشامل لجمُع ؤفشاد مجخمع البدث على المىهج الىصفي، و  اعخمذها الىطىُت الىاشئت ؟

المخمثل في الإعلامُين و الصحفُين العاملين بماظعت الإراعت الجهىٍت مً جبعت و الملذس عذدهم ب 

ؤداة سئِعُت في الزي كان ان خمثلت في: الملاخظت، و الاظخبُؤدواث البدث الم اظخخذمىابعلامي. كما  13

المخعللت بمشكلت البدث، خُث كمىا بعملُاث الخدلُل الكمي و الكُفي لمعطُاث حمع البُاهاث 

ؤن براعت جبعت جدبع العذًذ مً و جمكىىا مً الىصىل بلى العذًذ مً الىخائج ؤهمها:  ظخماسة،الا 

ف بالماظعاث الىاشئت في بشامجها، و ؤنها جلترح العذًذ مً ظالُب مً احل المعاهمت في الأ  الخعشٍ

مً العلباث التي جدذ مً  لماظعاث الىاشئت و جمىٍلها و الخخفُفالاكتراخاث التي حعاهم في دعم ا

   ببذاعها و همىها.

ت. /الإبذاع /الخمىٍل /الماظعاث الىاشئت/ الإراعت المدلُت  الكلماث المفخاخُت: ع الابخكاسٍ   المشاسَ

 

 

  



 

 

Summary:  

 This study aimed to highlight the role played by the local radio to introduce startups and 

comment on all their characteristics in order to draw attention around them, in addition 

to identifying the most important financing mechanisms in Algeria. As emerging 

institutions are one of the most important engines of economic growth for countries in 

light of the current developments in all the world.   

To answer the problem of the study: What is the role of the local radio station Tebessa in 

defining emerging national institutions? We relied on the descriptive approach, and the 

method of comprehensive survey of all members of the research community represented 

by media professionals and journalists working for the Regional Radio Corporation from 

Tebessa, whose number is estimated at 13 media professionals. We also used the 

research tools represented in: observation, and the questionnaire, which was a major tool 

in collecting data related to the research problem, where we carried out quantitative and 

qualitative analysis of the data of the questionnaire, and we were able to reach many 

results, the most important of which are: that Radio Tebessa follows many methods in 

order to contribute to the definition of emerging institutions in its programs, and that it 

proposes many suggestions that contribute to supporting and financing emerging 

institutions and mitigating obstacles that limit their creativity. and its growth.   

Keywords: Local Radio/Startups/Funding/Creativity/Innovative Projects. 

 


