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 مقــــجمـــــة
 

 
 أ 

 

السؤسدات الشاشئة في البيئة الاقترادية السعاصخة تحػلات ـيكمية عسيقة فخضتيا ديشاميكية  تذيج

الدػؽ وتصػر التكشػلػجيا وتدايج حجة السشافدة، الأمخ الحؼ جعل مغ ىحه السؤسدات فاعلًا محػرياً في 

الشاشئة يقترخ  إعادة تذكيل السذيج الاقترادؼ عمى السدتػػ السحمي والجولي. فمع يعج نذاط السؤسدة

عمى تقجيع خجمة أو مشتج تقميجؼ، بل أصبح يقػـ عمى الابتكار، والسخونة، واستغلاؿ الفخص الاقترادية 

الججيجة، خاصة في ضل الانتذار الػاسع لمتقشيات الخقسية وتغيخ أنساط الاستيلاؾ والإنتاج. وفي ىحا 

د السبادرة الفخدية والجساعية، وتحػيل الأفكار الإشار، بخزت السقاولاتية كسجخل استخاتيجي ييجؼ إلى تحفي

الإبجاعية إلى مذاريع اقترادية قابمة لمتصبيق، بسا يديع في خمق الثخوة وتػليج فخص العسل وتعديد 

التشسية عمى السدتػػ السحمي. ومغ ىشا، أصبحت العلاقة بيغ السقاولاتية والتشسية السحمية علاقة تكاممية 

تبادؿ، حيث تسثل السقاولاتية القػة الجافعة لمشسػ السحمي، في حيغ تػفخ التشسية قائسة عمى التأثيخ الس

 .السحمية البيئة الحاضشة والسحفدة لشجاح واستسخارية السذاريع السقاولاتية

وتُعج السقاولاتية مفيػماً مخكباً يتجاوز مجخد إنذاء السذاريع الاقترادية، إذ يسكغ تفكيكيا إلى 

مجسػعة مغ الأبعاد التي تفدخ آليات اشتغاليا داخل البيئة الاقترادية. ويتسثل البعج الاجتساعي في قجرة 

ة في الشذاط الاقترادؼ، وخمق السقاولاتية عمى تعديد الإدماج الاجتساعي، وتسكيغ الأفخاد مغ السذارك

فخص عسل تديع في تقميز البصالة وتحديغ مدتػػ السعيذة، إضافة إلى تعديد روح السبادرة والثقافة 

السقاولاتية داخل السجتسع. أما البعج الاقترادؼ فيختبط بجور السقاولاتية في خمق الؿيسة السزافة، وتشذيط 

تثسار، ودعع الابتكار، بسا يداىع في رفع القجرة التشافدية للإقميع. الجورة الاقترادية السحمية، وتحفيد الاس

في حيغ يعكذ البعج الذبكي أىسية العلاقات والتفاعلات التي يؿيسيا السقاوؿ مع مختمف الفاعميغ 

الاقترادييغ، سػاء كانػا مؤسدات تسػيل، أو ىيئات دعع، أو شخكاء اقترادييغ، أو زبائغ، حيث تداىع 

 .ت في تػفيخ السػارد وتبادؿ السعمػمات والخبخات وتعديد فخص الشجاح والاستسخاريةىحه الذبكا
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وفي السقابل، تُفيع التشسية السحمية باعتبارىا عسمية شاممة ومتكاممة تيجؼ إلى تحديغ الطخوؼ 

ومدتجامة. الاقترادية والاجتساعية والبيئية داخل الإقميع، مغ خلاؿ استغلاؿ السػارد السحمية بصخيقة فعالة 

ويسكغ تحميميا مغ خلاؿ ثلاثة أبعاد رئيدية متخابصة، يتسثل أوليا في البعج التكشػلػجي الحؼ يعكذ 

مدتػػ إدماج التكشػلػجيا الحجيثة والخقسشة في تدييخ الخجمات السحمية وتحديغ أداء السؤسدات واليياكل 

لمسػاششيغ. أما البعج السعخفي فيختبط  الإدارية، بسا يزسغ رفع الكفاءة وتحديغ جػدة الخجمات السقجمة

بتشسية رأس الساؿ البذخؼ السحمي مغ خلاؿ التعميع والتكػيغ السدتسخ ونذخ السعخفة والابتكار، باعتباره 

عشرخاً أساسياً في دعع القجرة التشافدية وتحقيق التشسية السدتجامة. في حيغ يخكد البعج البيئي عمى 

اط الاقترادؼ والحفاظ عمى السػارد الصبيعية، مغ خلاؿ تبشي سياسات ضخورة تحقيق التػازف بيغ الشذ

 .تشسػية تخاعي الاستجامة البيئية وتحج مغ التمػث والاستشداؼ غيخ العقلاني لمسػارد

وتشبع أىسية دراسة العلاقة بيغ السقاولاتية والتشسية السحمية مغ كػنيا تسثل أحج السحاور الأساسية في 

جيث، حيث أصبحت السقاولاتية أداة فعالة لتحقيق التشسية السدتجامة عمى السدتػػ الفكخ التشسػؼ الح

السحمي مغ خلاؿ دورىا في خمق الثخوة وتػفيخ فخص العسل وتحفيد الابتكار. وقج تشاولت العجيج مغ 

ة الجراسات الدابقة ىحا السػضػع، إلا أف أغمبيا ركد عمى أحج الستغيخيغ بذكل مشفرل أو عالج العلاق

بيشيسا في سياقات عامة دوف التعسق في خرػصية البيئات السحمية، وخاصة البيئة الجدائخية التي تتسيد 

بخرػصيات اقترادية ومؤسداتية واجتساعية تجعل مغ دراسة ىحا السػضػع ضخورة عمسية ومشيجية. 

العلاقة بيغ  ومغ ىحا السشصمق، تدعى ىحه الجراسة إلى تقجيع إضافة عمسية نػعية مغ خلاؿ تحميل

السقاولاتية والتشسية السحمية في الدياؽ الجدائخؼ، وذلظ عبخ تفكيظ أبعاد السقاولاتية )الاجتساعي، 

الاقترادؼ، الذبكي( وربصيا بأبعاد التشسية السحمية )التكشػلػجي، السعخفي، البيئي(، بسا يدسح بفيع أعسق 

 .لصبيعة ىحا التفاعل
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اد عمى مجسػعة مغ الإجخاءات السشيجية السدتسجة مغ مخاحل ولتحقيق ىحا اليجؼ، سيتع الاعتس

البحث العمسي، بجءاً بالاستشاد إلى التخاث الشطخؼ والجراسات الدابقة لتأشيخ السفاـيع الأساسية، مخوراً 

برياغة الإشكالية والفخضيات التي تعكذ شبيعة العلاقة بيغ الستغيخات، ثع اختيار السشيج السلائع 

ع البيانات السيجانية باستخجاـ أدوات بحث عمسية دؾيقة، وصػلًا إلى تحميل السعصيات لمجراسة، وجس

إحرائياً واختبار الفخضيات، بيجؼ التػصل إلى نتائج عمسية دؾيقة تتيح تفديخ العلاقة بيغ السقاولاتية 

متكاممة تداىع في والتشسية السحمية في البيئة الجدائخية. كسا تدعى ىحه الجراسة إلى تقجيع رؤية شاممة و 

إثخاء الأدبيات العمسية وتقجيع تػصيات عسمية يسكغ الاستفادة مشيا في دعع سياسات التشسية السحمية 

 .وتعديد دور السقاولاتية كأداة فعالة لتحقيق التشسية السدتجامة



 
 

 

الفرل السشيجي: لمجراسة السقاولاتية والتشسية السحمية
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 أىسية الجراسة -أ

تشبع الأىسية العمسية ليحه الجراسة مغ تشاوليا لستغيخيغ جػىخييغ في الأدبيات السعاصخة، وىسا 

السػاضيع الحجيثة التي تحطى باىتساـ متدايج السقاولاتية والتشسية السحمية، حيث يُعجّ متغيخ السقاولاتية مغ 

في الجراسات الاقترادية والإدارية، لسا لو مغ دور في خمق الؿيسة وتحفيد الابتكار. كسا تدعى ىحه 

الجراسة إلى الخبط بيغ ىحيغ الستغيخيغ، الأمخ الحؼ يداىع في إثخاء الإشار الشطخؼ وتػسيع قاعجة السعخفة 

تحميل يبخز شبيعة العلاقة بيغ السقاولاتية والتشسية السحمية، بسا يجعع تصػيخ العمسية، مغ خلاؿ تقجيع 

 الشساذج التفديخية في ىحا السجاؿ ويفتح آفاقًا لجراسات مدتقبمية.

أما مغ الشاحية التصبيؿية والعسمية، يسكغ لمبحث في ىحا السػضػع أف يداعج صشاع القخار 

ائج الجراسة، حيث تقجـ معصيات وتػصيات مغ شأنيا دعع والفاعميغ السحمييغ مغ الاستفادة مغ نت

الدياسات التشسػية وتعديد دور السقاولاتية في تحقيق التشسية السحمية. كسا تداعج ىحه الجراسة في تػجيو 

البخامج والسبادرات الجاعسة لمسقاوليغ، وتحديغ بيئة الأعساؿ عمى السدتػػ السحمي، بسا يديع في خمق 

ط الاقتراد السحمي، وتحقيق تشسية مدتجامة. إضافة إلى ذلظ، يسكغ لمسؤسدات فخص عسل، وتشذي

السعشية الاستفادة مغ مخخجات الجراسة في ترسيع استخاتيجيات فعالة تعدز التكامل بيغ الشذاط السقاولاتي 

 ومتصمبات التشسية السحمية.

 أىجاف الجراسة -ب

 ة في تحقيق التشسية السحمية داخلتؤديو السقاولاتيتيجؼ ىحه الجراسة إلى محاولة إبخاز الجور الحؼ 

 مغ خلاؿ التعخؼ والكذف عسا يمي:

 محاولة معخفة دور السقاولاتية في تعديد البعج الاقترادؼ. -

 محاولة الكذف دور السقاولاتية في تعديد البعج الاجتساعي. -
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 محاولة معخفة دور السقاولاتية في تحقيق البعج البيئي. -

 اختيار السؽضؽع: أسباب -ج

 الأسباب الحاتية:

 رغبة الباحث في سج فخاغ معخفي في الأدبيات حػؿ العلاقة بيغ السقاولاتية والتشسية السحمية. -

يشبع الاىتساـ الحاتي لمباحث بيحا السػضػع مغ ميػلو العمسية نحػ دراسة السقاولاتية، باعتبارىا  -

في مختمف السجالات الاقترادية والإدارية،  مغ السػاضيع الحجيثة التي تحطى باىتساـ متدايج

لسا ليا مغ دور محػرؼ في تحقيق التشسية وخمق فخص العسل. كسا يعكذ ىحا الاختيار رغبة 

الباحث في تعسيق معارفو الشطخية والتصبيؿية في ىحا السجاؿ، بسا يسكّشو مغ استثسارىا مدتؿبلًا 

اسي، وبالتالي الانتقاؿ مغ الجانب الشطخؼ في تجديج مذخوعو الخاص بعج استكساؿ مداره الجر 

 إلى السسارسة الفعمية في ميجاف السقاولاتية.

بتخرز الباحث وميػلاتو العمسية، حيث يشجرج ضسغ  ايختبط اختيار ىحا السػضػع ارتباشا وثيق

لسقاولاتية اىتساماتو في مجاؿ العمػـ الإدارية والاقترادية، خاصة ما يتعمق بجراسة الطػاىخ الحجيثة مثل ا

والتشسية السحمية. ويعكذ ىحا التػجو رغبة الباحث في التعسق في القزايا السختبصة بتخررو، وفيع 

آلياتيا الشطخية وتصبيقاتيا السيجانية، بسا يشدجع مع مداره الأكاديسي ويعدز مغ قجرتو عمى تػضيف معارفو 

 في معالجة إشكالات واقعية ذات بعج اقترادؼ وتشسػؼ.

 السؽضؽعية: الأسباب

تدايج الاىتساـ بطاىخة السقاولاتية في الدشػات الأخيخة، حيث أصبحت تُعجّ مغ أىع السحخكات الأساسية 

لمشسػ الاقترادؼ والتشسية السحمية، نطخًا لجورىا الفعّاؿ في خمق فخص العسل، وتذجيع الابتكار، وتشػيع 

دايج مغ قبل الحكػمات والييئات الجولية، التي الشذاشات الاقترادية. كسا حطيت السقاولاتية باىتساـ مت
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تدعى إلى دعسيا مغ خلاؿ سياسات وبخامج تسػيل ومخافقة، بيجؼ تعديد روح السبادرة الفخدية ودعع 

السؤسدات الشاشئة. وبالتالي، فإف ىحا الاىتساـ الستشامي يعكذ أىسية دراسة السقاولاتية وتحميل أبعادىا 

 تحقيق التشسية الاقترادية والاجتساعية. السختمفة لفيع مداىستيا في

التدايج السمحػظ للاىتساـ بطاىخة السقاولاتية في الػقت الخاىغ، باعتبارىا أحج أىع الآليات الحجيثة 

السعتسجة لتحقيق التشسية السحمية. فقج أصبحت السقاولاتية تحطى بسكانة بارزة في الدياسات الاقترادية 

فخص العسل، وتحفيد الاستثسار السحمي، واستغلاؿ السػارد الستاحة بكفاءة،  لمجوؿ، نطخًا لجورىا في خمق

إضافة إلى مداىستيا في دعع الابتكار وتشػيع الشديج الاقترادؼ. كسا أف ارتباشيا الػثيق بستصمبات 

اعية التشسية السحمية يجعميا محػرًا أساسيًا لمجراسة والتحميل، خاصة في ضل التحجيات الاقترادية والاجتس

 الة ومدتجامة.تدتجعي البحث عغ بجائل تشسػية فعالتي 

الأىسية الستدايجة التي أصبحت تكتدييا السقاولاتية كأداة استخاتيجية لتحقيق التشسية السحمية، خاصة 

في ضل التحػلات الاقترادية الخاىشة وتػجو الجوؿ نحػ دعع السؤسدات الرغيخة والستػسصة. كسا يعػد 

إلى الحاجة السمحّة لفيع الجور الفعمي لمسقاولاتية في معالجة مذكلات التشسية عمى اختيار السػضػع 

السدتػػ السحمي، مثل البصالة وضعف الاستثسار وعجـ التػازف الجيػؼ، وىػ ما يجعل دراستيا ضخورة 

 عمسية وعسمية لفيع آليات تحديغ الػاقع الاقترادؼ والاجتساعي.

 إشكالية الجراسة: -د

ا في مختمف التخررات العمسية، نطخًا لسا يحطى بو مغ ثقل مػضػع الجراسة اىتساما متدايج يذيج

عمسي وأىسية بحثية متشامية في الأدبيات الحجيثة، خاصة في مجالات العمػـ الاقترادية والإدارية 

اقع التشسػؼ والاجتساعية. ويعػد ىحا الاىتساـ إلى كػنو يختبط بستغيخات ذات شابع استخاتيجي تسذّ الػ 

ا لمبحث والتحميل. كسا أف عات عمى حج سػاء، مسا يجعمو محػرا أساسيوالتشطيسي لمسؤسدات والسجتس
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تشاوؿ ىحا السػضػع يداىع في إثخاء الخصيج الشطخؼ لمتخرز مغ خلاؿ تعسيق الفيع لمعلاقات القائسة 

لتي تدعى إلى ربط الجانب الشطخؼ بيغ الستغيخات السجروسة، إضافة إلى دعع التػجيات البحثية الحجيثة ا

بالتصبيق العسمي، بسا يعدز مغ الؿيسة العمسية لمجراسة ويسشحيا بعجًا أكاديسيًا رصيشًا، لاسيسا عشجما يتعمق 

 الأمخ بستغيخ السقاولاتية باعتباره أحج أىع الستغيخات السحػرية في الجراسات التشسػية السعاصخة.

ـيع التي حطيت باىتساـ متدايج في الأدبيات الاقترادية والإدارية متغيخ السقاولاتية مغ السفا يعج

الحجيثة، غيخ أف تحجيج مزسػنو وأبعاده لا يداؿ يصخح بعس التبايغ بيغ الباحثيغ، تبعًا لاختلاؼ الدوايا 

ا للإشارة إلى إنذاء السؤسدات الرغيخة اربات السعتسجة في دراستو. فيػ يدتخجـ أحيانالشطخية والسق

تػسصة، وفي سياقات أخخػ يختبط بخوح السبادرة والابتكار أو بقجرة الأفخاد عمى استغلاؿ الفخص والس

الاقترادية الستاحة. كسا أف تفاعمو مع محيصو الاقترادؼ والاجتساعي يجعل مغ ؾياس أثخه وتحجيج 

يج مغ البحث ا، الأمخ الحؼ يفتح السجاؿ أماـ مد غيخات التشسػية مدألة معقجة ندبيمداىستو في الست

 والتحميل العمسي لفيع شبيعتو وديشاميكياتو في سياقات مختمفة.

صخح مفيػـ السقاولاتية ضسغ سياؽ متعجد الأبعاد، تتجاخل ؼيو عشاصخ تكشػلػجية يإضافةً إلى ذلظ، 

ومعخؼية وشبكية بذكل يرعب معو حرخه في تعخيف واحج ثابت. فسغ جية، يختبط البعج التكشػلػجي 

ية بسجػ تػضيف الػسائل الخقسية والتقشيات الحجيثة في إنذاء وتدييخ السذاريع، غيخ أف شبيعة لمسقاولات

ىحا التػضيف تختمف باختلاؼ الدياقات والبيئات الاقترادية. ومغ جية ثانية، يبخز البعج السعخفي مغ 

ستثسار الفخص، دوف خلاؿ اعتساد السقاوؿ عمى الخصيج السعخفي والسيارات والخبخات في اتخاذ القخار وا

أف يكػف ىشاؾ اتفاؽ واضح حػؿ حجود ىحا الخصيج أو مرادره. أما البعج الذبكي فيتجمى في مجػ 

اعتساد السقاولاتية عمى العلاقات والتفاعلات بيغ مختمف الفاعميغ الاقترادييغ والاجتساعييغ، سػاء تعمق 

شبيعة ىحه الذبكات ودرجة تأثيخىا تختمف مغ الأمخ بالسؤسدات أو الأفخاد أو الييئات الجاعسة، غيخ أف 
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بخز ىحا التجاخل بيغ الأبعاد الثلاثة أف السقاولاتية بيئة الاقترادية والسؤسداتية. ويا لمسياؽ إلى آخخ تبع

مختبصا  ليدت مفيػماً أحادؼ البشية، بل ضاىخة مخكبة تتذكل وفق تفاعلات متعجدة، وىػ ما يجعل تحميميا

مغ بيشيا مفيػـ التشسية السحمية الحؼ يُشطخ إليو كإشار ديشاميكي يعكذ تفاعل  ا بدياقات أوسع،أيز

 السػارد والإمكانات والفاعميغ عمى السدتػػ الإقميسي.

ا متعجد الأبعاد تتجاخل ؼيو عشاصخ باعتباره إشار لحا يكتدي مفيػـ التشسية السحمية أىسية كبيخة 

ثيخه. فسغ اؾ اتفاؽ تاـ حػؿ حجود كل بعج أو درجة تأاقترادية واجتساعية وبيئية، دوف أف يكػف ىش

شطخ إلى التشسية السحمية في ارتباشيا بسجػ استغلاؿ السػارد الستاحة داخل الإقميع الشاحية الاقترادية، ي

وتػجيييا نحػ أنذصة إنتاجية وخجمية، غيخ أف شبيعة ىحا الاستغلاؿ تختمف باختلاؼ الخرػصيات 

ات. أما البعج الاجتساعي فيختبط بجرجة تفاعل الأفخاد والجساعات داخل السجتسع السحمية ومدتػػ الإمكان

السحمي، وبكيؽية تػزيع الفخص والخجمات، مع ملاحطة تبايغ القخاءات حػؿ معاييخ ىحا التػزيع وآثاره. في 

السػارد والحج حيغ يتجمى البعج البيئي في العلاقة بيغ الشذاط التشسػؼ والسحيط الصبيعي، بسا يذسل إدارة 

مغ التأثيخات السحتسمة، إلا أف تقييع ىحه العلاقة يطل مختبصًا بالدياقات السحمية والسعاييخ السعتسجة في كل 

دراسة. وعميو، فإف ىحا التجاخل بيغ الأبعاد يجعل مغ مفيػـ التشسية السحمية مجالًا مفتػحًا لمتأويل 

 والتحميل وفق مقاربات متعجدة.

التغييخات، تدعى الجدائخ في الدشػات الأخيخة إلى إدماج مفيػمي السقاولاتية ومغ أجل مػاكبة 

والتشسية السحمية ضسغ سياساتيا الاقترادية والاجتساعية، وذلظ في إشار مداعييا الخامية إلى تشػيع 

الاقتراد الػششي وتقميل الاعتساد عمى السحخوقات. ويتجمى ىحا الاىتساـ مغ خلاؿ جسمة مغ البخامج 

والسبادرات التي تع إشلاقيا لجعع السؤسدات الشاشئة وتذجيع روح السبادرة لجػ الذباب، إضافة إلى إنذاء 

ىيئات وآليات مخافقة وتسػيل تيجؼ إلى تدييل إنذاء السذاريع عمى السدتػػ السحمي. كسا سعت الجولة 
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لاؿ السػارد والإمكانات الستاحة إلى تعديد دور الجساعات السحمية في الجفع بعجمة التشسية، مغ خلاؿ استغ

وفق خرػصيات كل إقميع، غيخ أف مدتػيات تصبيق ىحه الدياسات ونتائجيا تبقى مختبصة بتفاوت 

الطخوؼ الاقترادية والاجتساعية بيغ مختمف السشاشق. وعميو، فإف ىحا التػجو يعكذ محاولة لخبط 

جدائخ، ضسغ إشار ما يداؿ قيج التصػر والتكيف مع السقاولاتية كآلية لمتشسية بػاقع التشسية السحمية في ال

 التحػلات الاقترادية الخاىشة.

وبشاءا عمى ما سبق، وبػية معخفة تجخبة السقاولاتية ودورىا في تحقيق التشسية السحمية، يسكغ لمجراسة 

 ؟ السقاولاتية في تحقيق التشسية السحمية ما مجى مداىسةالحالية شخح التداؤؿ الخئيدي التالي: 

 ويتفخع عغ ىحا التداؤؿ الأسئمة الفخعية التالية:

 ؟ىل تداىع السقاولاتية في تعديد البعج الاجتساعي -

 ؟ما دور السقاولاتية في تعديد البعج الاقترادؼ -

 ؟كيف تداىع السقاولاتية في تحقيق البعج البيئي -

 فخضيات الجراسة -ىـ

 الفخضية العامة:

 .السحمية تداىع السقاولاتية في تحقيق التشسية -

 الفخضيات الفخعية:

انصلاقا مغ التداؤؿ الخئيدي للإشكالية الجراسة، وللإجابة عغ التداؤلات الفخعية، تع صياغة 

 الفخضيات الفخعية عمى الشحػ التالي:
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 الفخضية الفخعية الأولى:

 تداىع السقاولاتية في تعديد البعج الاجتساعي. -

 الفخضية الفخعية الثانية:

 لمسقاولاتية دور في تعديد البعج الاقترادؼ.  -

 الفخضية الفخعية الثالثة:

 تداىع السقاولاتية في تحقيق البعج البيئي. -
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 نسؽذج الجراسة: -د

 (01مؼ خلال ىحا يسكؼ تحجيج نسؽذج الجراسة في الذكل رقػ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 السقاولاتية والتشسية السحمية

 الجراسة الاستصلاعية

 الجراسة السيجانية
البعج 

 البعج الذبكي التكشػلػجي

 أبعاد السقاولاتية

 أبعاد التشسية السحمية

البعج 
 الاجتساعي

البعج 
 البعج الذبكي الاقترادؼ

 السذكمة البحثية الخاىشة

 البعج السعخفي
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 تحجيج مفاليػ الجراسة: -و

مختمف جػانب الجراسة، تبخز أىسية تحجيج السفاـيع الأساسية السختبصة بسػضػع قبل التصخؽ إلى 

البحث، وذلظ بيجؼ إزالة أؼ لبذ قج يشذأ عغ تعجد استعسالاتيا واختلاؼ دلالاتيا في الأدبيات العمسية. 

سقرػد إذ تُعج عسمية تحجيج السفاـيع خصػة مشيجية ضخورية لزبط الإشار السفاـيسي لمجراسة، وتػضيح ال

ديع في تحقيق قجر أكبخ مغ الجقة والاندجاـ في التحميل. ومغ متغيخ، بسا يزسغ تػحيج الفيع وي بكل

ىحا السشصمق، سيتع في ىحا الجدء عخض أىع السفاـيع السعتسجة في الجراسة وتقجيع تعخيفات إجخائية ليا بسا 

 يخجـ أىجاؼ البحث.

 مفيؽم السقاولاتية 

الاستعساؿ ومتجاوؿ بذكل واسع، بعج أف تشاوؿ العجيج مغ الاقترادييغ  أصبح مفيػـ السقاولة شائع

 1985والادارييغ مدألة السبادرة الفخدية والسقاولة، ويعج بيتخ دراكخ مغ الأوائل الحيغ أشاروا إلى ذلظ سشة 

 مغ خلاؿ إشارتو إلى تحػؿ الاقتراديات الحجيثة مغ اقتراديات التدييخ إلى اقتراديات مقاولاتية.

 .(142، صفحة 2022، مدعي)

عخفيا ميذاؿ ايخيظ وجػر ستػؼ لػؼ السقاولة "بأنيا حخكية إنذاء واستغلاؿ فخص الأعساؿ مغ 

 بخحػمة ) شخؼ فخد أو عجة أفخاد، وذلظ عغ شخيق انذاء مشطسات ججيجة مغ أجل خمق الؿيسة السزافة".

 .(281، ص 2012، ميجؼو 

عخفت السقاولة عمى أنيا: "ضاىخة تجسع بيغ الفخد والسشطسة وكل مشيسا يأخح مفيػمو مغ كسا 

الآخخ، عمى أنيا علاقة تكافمية تكاممية بيغ الصخفيغ، السقاوؿ يدعى ويتفاعل ويجشج محيصو لغايات 

، العكازؼ و  بػحجخ) اجتساعية واقترادية، وفاعميتو تؤدؼ إلى التغييخ وكحا التعجيلات الجدئية لػضع قائع".

 .(112، صفحة 2023



 : لمجراسة السقاولاتية والتشسية السحميةسشيجيالفرل ال
 

03 

 

وفي ضػء التعخيفات الدابقة وبالاستشاد الى التخاث الشطخؼ وشبيعة الجراسة الخاىشة، تُعخّؼ 

"عسمية ديشاميكية يقؽم مؼ خلاليا الفخد أو مجسؽعة مؼ السقاولاتية إجخائيًا في ىحه الجراسة عمى أنيا: 

ستاحة في البيئة الاقترادية والاجتساعية، مؼ خلال إنذاء وتشعيػ مذاريع الأفخاد باستغلال الفخص ال

أو مشعسات ججيجة، بالاعتساد عمى السبادرة الفخدية وتعبئة السؽارد الستاحة، بيجف خمق قيسة مزافة 

وتحقيق أىجاف اقترادية واجتساعية. وتتجدج ىحه العسمية مؼ خلال ثلاثة أبعاد متخابطة: البعج 

ي الحي يعكذ مجى تؽظيف التقشيات الحجيثة والؽسائل الخقسية في إنذاء وتدييخ السذاريع، التكشؽلؽج

والبعج السعخفي الحي يختبط بالسعارف والسيارات والخبخات التي يعتسج عمييا السقاول في اتخاذ القخار 

مع مختمف  وتطؽيخ مذخوعو، والبعج الذبكي الحي يتسثل في شبكة العلاقات والتفاعلات التي يكيسيا

قاس السقاولاتية مؼ خلال مؤشخات يؼ لجعػ نذاطو السقاولاتي. كسا تالفاعميؼ الاقترادييؼ والاجتساعي

مثل: درجة السبادرة، القجرة عمى استغلال الفخص، مدتؽى تؽظيف التكشؽلؽجيا، حجػ السعارف والخبخات 

 الكيسة داخل السحيط السحمي".السدتخجمة، قؽة العلاقات الذبكية، إنذاء السذاريع، وتؽليج 

 مفيؽم التشسية السحمية 

 يات الاقتراديةمفيػـ التشسية السحمية مغ السفاـيع التي حطيت باىتساـ متدايج في الأدب عجي

ا لارتباشو السباشخ بتحديغ أوضاع السجتسعات عمى السدتػػ الإقميسي. ومع ذلظ، فإف والاجتساعية، نطخ 

ايغ في تعخيفو وتحجيج أبعاده، تبعًا لاختلاؼ السقاربات الشطخية والدياقات ىحا السفيػـ لا يخمػ مغ التب

جرس في إشارىا. ومغ ىحا السشصمق، تبخز أىسية التصخؽ إلى مفيػـ التشسية السحمية مغ التي يالتصبيؿية 

خلاؿ عخض مختمف الترػرات السختبصة بو، قرج تػضيح مزسػنو وضبط دلالاتو بسا يخجـ أىجاؼ 

 الجراسة.
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تعخؼ التشسية السحمية عمى أنيا: "ىي الؿياـ بسجسػعة مغ العسميات، والشذاشات الػضيؽية، والتي 

تيجؼ إلى الشيػض في كافة السجالات السكػنة لمسجتسع السحمي"، وتعخؼ أيزا، بأنيا: "دعع سمػؾ 

عيع، ويؤدؼ إلى الأفخاد، وصقل مياراتيع حتى يتسكشػا مغ تصػيخ أنفديع، مسا يشعكذ إيجابياً عمى مجتس

 .(2016)خزخ،  نسػه في العجيج مغ القصاعات السحمية السؤسدية، والتعميسية، وغيخىا".

تعخؼ أيزا بأنيا: "استخاتيجية تشسية مػجية نحػ تقييع الإمكانيات السحمية، ؾياس قجرة الستعامميغ 

التشسية السصمػبة وكحا تفعيل البخامج واستشباط الأفزميات التي والعػامل السحمية عمى الاستجابة لسعصيات 

، صفحة 2019)سحشػف،  تتيحيا الدياسات الحكػمية والتعاوف الخارجي في مجاؿ التشسية والتصػيخ".

974). 

الإنتاج الاقترادؼ عبخ كسا عخؼ عمساء الاقتراد التشسية عمى أنيا: "الديادة الدخيعة في مدتػػ 

الخفع مغ مؤشخات الشاتج الجاخمي الخاـ، حيث أف التشسية الاقترادية تتزسغ إجخاء تغييخات جحرية في 

ـيكل الإنتاج وقصاعات الاقتراد الػششي، وذلظ بأف تقتخف بارتفاع متػسط نريب الفخد مغ الجخل 

الإندانية والاتجاىات الاجتساعية والطخوؼ  القػمي، وتختبط التشسية الاقترادية إلى حج كبيخ بالقجرات

 .(355، صفحة 2017)حجاب،  الدياسية والعػارض التاريخية".

وفي ضػء التعخيفات الدابقة، وبالخجػع لمتخاث الشطخؼ وشبيعة الجراسة الخاىشة تُعخّؼ التشسية السحمية 

"عسمية متكاممة تيجف إلى تفعيل واستغلال الإمكانيات والسؽارد إجخائيًا في ىحه الجراسة عمى أنيا: 

تدعى إلى تحقيق  الستاحة عمى السدتؽى السحمي، مؼ خلال مجسؽعة مؼ الأنذطة والبخامج التي

تحديؼ تجريجي في أوضاع السجتسع. وتتجدج ىحه العسمية عبخ ثلاثة أبعاد أساسية: البعج الاقترادي 

مؼ خلال تشذيط الأنذطة الإنتاجية وخمق فخص العسل وتحديؼ مدتؽى الجخل، والبعج الاجتساعي مؼ 

والبعج البيئي مؼ خلال الحفاظ خلال تشسية قجرات الأفخاد وتعديد مذاركتيػ وتحديؼ مدتؽى الخجمات، 
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قاس التشسية السحمية مؼ خلال مؤشخات تعكذ وضسان استجامة استغلاليا. كسا ت عمى السؽارد الطبيعية

 تطؽر ىحه الأبعاد مجتسعة داخل الإقميػ".



 
 

 

 

 الفرل الأول: الإطار السفاليسي لمسقاولاتية والتشسية السحمية
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 تسييج:

شيجت الأنداؽ الاقترادية العالسية تحػلات ـيكمية عسيقة خلاؿ العقػد الأخيخة، أفزت إلى تخاجع 

التي كانت تمعبيا الجوؿ عبخ مؤسداتيا الرشاعية الكبخػ، لرالح تفعيل تجريجي للأدوار السخكدية 

السبادرات الفخدية وتثسيغ رأس الساؿ البذخؼ. في خزع ىحه التحػلات، بخزت ضاىخة "السقاولاتية" كآلية 

وضيؽية ورافعة استخاتيجية تعتسج عمييا الاقترادات الحجيثة لتػليج الثخوة، وتججيج الشديج السؤسداتي، 

واستيعاب التجفقات اليائمة لصالبي العسل. لع يعج الفعل السقاولاتي مجخد نذاط تجارؼ كلاسيكي ييجؼ إلى 

تعطيع العػائج السالية الفخدية لمسقاوؿ، بل ارتقى ليربح مشطػمة متكاممة قائسة عمى الابتكار، اكتذاؼ 

ترادية حؿيؿية تتجاوز ىذاشة الفخص، والسخاشخة السحدػبة، مسا يجعمو السحخؾ الأساسي لأؼ نيزة اق

 .الاقترادات الخيعية وتؤسذ لخمق ؾيسة مزافة مدتجامة

 وتكامميا وعشج إخزاع ىحه الحخكية الاقترادية لسذخع التحميل السجالي، نجج أنيا تتقاشع عزػيا

السقاربات التشسػية السعاصخة تخفس التخصيط السخكدؼ الفػقي الحؼ  مع متصمبات "التشسية السحمية". إف

مغ ذلظ تشسية تشصمق مغ  أثبت في كثيخ مغ التجارب قرػره في معالجة التفاوت بيغ الأقاليع، وتتبشى بجلا

القاعجة إلى القسة، تزع الإقميع السحمي كسحػر ارتكاز. يتصمب ىحا التػجو تزافخ الجيػد الحاتية لأفخاد 

لسجتسع السحمي مع الجعع الحكػمي، مغ أجل الاستغلاؿ الأمثل والعقلاني لمسػارد الصبيعية، السادية، ا

 .(26، ص 1105، فالح) والبذخية الكامشة في الإقميع

ىحه الداوية، تتبمػر العلاقة التفاعمية الجؾيقة بيغ الستغيخيغ؛ فالتشسية السحمية لا يسكغ أف تتجدج  مغ

في غياب نديج مقاولاتي كثيف ونذط يتخجع الأىجاؼ التشسػية الكمية إلى مذاريع مرغخة  اميجاني

اشق الخيؽية والشائية، ومتػسصة. ىحه الكيانات السخنة، وبفزل قجرتيا الاستثشائية عمى التػشغ في السش

في تحقيق العجالة السكانية، امتراص جيػب البصالة، وإدماج الفئات اليذة والسيسذة،  احاسس اتمعب دور 
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 اىخة الشدوح الخيفي ويحقق تػازنااقترادؼ الحؼ يحج مغ ض-مسا يؤسذ لحالة مغ الاستقخار الدػسيػ

 (33، ص 1101  ،نادية )للإقميع اديسػغخاؼي

عمى ما سبق، يدعى ىحا الفرل إلى بشاء تأصيل نطخؼ دقيق وتفكيظ مفاـيسي لستغيخؼ  تأسيدا

الجراسة، بػية تػضيح آليات التفاعل بيشيسا. وللإحاشة الذاممة بيحه الإشكالية، تع تذخيح ىحا الفرل 

يكمتو في ثلاثة مباحث رئيدية تدميط  الإشار السفاـيسي لمسقاولاتية مغ خلاؿ السبحث الأوليعالج  :وـ

 السبحث الثانيالزػء عمى ماـية السقاوؿ، خرائز العسل السقاولاتي، والسفاـيع المريقة بو. بيشسا يخكد 

عمى تحجيج ماـية التشسية السحمية، أبعادىا، وتبياف الجور التذغيمي والاقترادؼ الحؼ تمعبو السقاولاتية في 

رز لاستقخاء وتحميل أىع ، فقج خبحث الثالثالستحقيق ىحه الأبعاد عبخ آليات الجعع والسخافقة. أما 

الجراسات الدابقة )العخبية والأجشبية( التي قاربت ىحا السػضػع، بيجؼ تحجيج الفجػة البحثية وبشاء أرضية 

 .صمبة تسيج للانتقاؿ إلى الجانب التصبيقي لمجراسة
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 السبحث الأول: الأسذ الشعخية لمسقاولاتية والتشسية السحمية

في تخاجع  لات ـيكمية وجػىخية، تسثمت أساساالاقترادؼ والتشسػؼ السعاصخ تحػ شيج الفكخ 

الشساذج التشسػية الكلاسيكية التي كانت تعتسج بذكل مفخط عمى الاستثسارات الحكػمية السخكدية 

والسؤسدات الرشاعية الكبخػ. وأماـ تعقيجات السحيط الاقترادؼ وبخوز أزمات البصالة والخكػد، تػجيت 

طار نحػ تفعيل السبادرات الفخدية وتثسيغ رأس الساؿ البذخؼ كبجيل استخاتيجي لإنتاج الثخوة. في خزع الأن

ىحه التحػلات، شفت ضاىخة "السقاولاتية" كآلية وضيؽية ورافعة حيػية تعتسج عمييا الاقترادات الحجيثة 

ؽ مبتكخة تعتسج عمى السخاشخة لتججيج نديجيا السؤسداتي، واستيعاب التجفقات اليائمة لصالبي العسل بصخ 

 .واكتذاؼ الفخص

وعشج إخزاع ىحه الحخكية لعجسة التحميل السجالي، نجج أنيا تتقاشع بذكل عزػؼ مع متصمبات 

ما يُعخؼ بػ "التشسية السحمية". إف السقاربات التشسػية الحجيثة تخفس التخصيط الفػقي الحؼ أثبت قرػره في 

ىشجسة تشسػية تشصمق مغ القاعجة نحػ القسة، جاعمة مغ الإقميع الجغخافي  معالجة التفاوت السجالي، وتتبشى

 .)البمجية أو الػلاية( وحجة ارتكاز أساسية

لمجيػد الحاتية السحمية مع الجعع الحكػمي لتحقيق استغلاؿ عقلاني  ىحا التػجو يتصمب تزافخا ذكيا

لتفاعمية بيغ الستغيخيغ؛ فالتشسية السحمية السدتجامة لمسػارد الستاحة. ومغ ىحه الداوية الجؾيقة، تبخز العلاقة ا

في غياب نديج مقاولاتي كثيف، يتخجع الأىجاؼ الكمية إلى مذاريع مرغخة  الا يسكغ أف تتجدج ميجاني

ومتػسصة قادرة عمى التػشغ في مختمف الأقاليع، محققة بحلظ العجالة السكانية، ومسترة لجيػب البصالة، 

 .اقترادؼ يحج مغ الشدوح الخيفي-يػومؤسدة لاستقخار سػس
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وللإحاشة الذاممة بيحه الأبعاد، سشعسج في ىحا السبحث إلى تفكيظ الإشار السفاـيسي لمسقاولاتية، 

إلى استقخاء مداىسة الفعل السقاولاتي في تفعيل  بتحميل عسيق لسفيػـ التشسية السحمية، وصػلا امتبػع

 .الأبعاد التشسػية لمسجتسعات السحمية

 سطمب الأول: الإطار السفاليسي لمسقاولاتيةال

إف الػلػج إلى دراسة الأثخ الاقترادؼ والاجتساعي لمطاىخة السقاولاتية يدتػجب، مغ الشاحية 

السشيجية، إزالة المبذ السفاـيسي الحؼ يكتشف ىحا السرصمح. لا تعتبخ السقاولاتية مجخد إجخاء إدارؼ بديط 

ديشاميكية سمػكية، تشطيسية، واقترادية بالغة التعقيج. لقج تعجدت السقاربات لفتح سجل تجارؼ، بل ىي 

التي حاولت تأشيخ ىحه الطاىخة، فسشيا مغ ركد عمى البعج الديكػلػجي لمفاعل )السقاوؿ(، ومشيا مغ ركد 

. بشاءً عمى السخخجات الاقترادية )السؤسدة(، ومشيا مغ اعتبخىا سيخورة متكاممة لابتكار الؿيسة السزافة

عمى ذلظ، ييجؼ ىحا السصمب إلى تذخيح الساـية الجؾيقة لمسقاولاتية، تحجيج خرائريا، وضبط السفاـيع 

 .السجاورة ليا، لتذكيل أرضية نطخية صمبة نعتسج عمييا في التحميلات اللاحقة

 تعخيف السقاولاتية -1

زاوية أحادية، فيي تتمػف  تتدع ضاىخة السقاولاتية بسخونة مفاـيسية تجعل مغ العديخ حرخىا في

بتغيخ الأنداؽ الاقترادية وزوايا معالجة الباحثيغ. ولعل ىحا التشػع الكبيخ في تقجيع تعخيف مانع وجامع 

يخجع بذكل جػىخؼ إلى تعجد الأنذصة التي تغصييا ىحه الطاىخة وتجاخميا مع حقػؿ معخؼية مختمفة كعمع 

، يتػجب  (00، ص1110 ،اعرالو ) الاقتراد، عمع الاجتساع، وعمع الشفذ لمغػص في عسق ىحا السفيػـ

عميشا استقخاء التصػر المغػؼ لمسرصمح، ثع تفكيظ إسيامات مختمف السجارس الفكخية التي حاولت تأشيخ 

 .الفعل السقاولاتي
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 ابالعػدة إلى التأصيل المغػؼ، نجج أف التخاث الشطخؼ يذيخ إلى أف مرصمح السقاولاتية ارتبط تاريخي

والحؼ يحسل  "Entreprendre" بكمسة فخندية تعػد إلى القخف الدادس عذخ، وىي مذتقة مغ الفعل

، أو يغامخ بالؿياـ بعسل ما. وقج تخجست ىحه الكمسة لاحق مغ  ادلالات عسيقة تعشي أف يتعيج، يباشخ، يمتدـ

يخورة الحخكية، وتقابميا لمتعبيخ عغ الد "Entrepreneuriat" شخؼ الكيبيكييغ إلى المغة الفخندية بريغة

أما في القامػس  .(22، ص 1104  ،شقخوف ) "Entrepreneurship"  في المغة الإنجميدية كمسة

بسجارس الإدارة، ثع  االعخبي، فقج خزعت التخجسة لعجة تحػلات؛ ففي البجايات تُخجست إلى "السشطع" تأثخ 

، باتت تُعخؼ االاىتساـ الأكاديسي بيا مؤخخ استقخت لفتخة شػيمة عمى مرصمح "السقاولاتية"، ومع تراعج 

، ص 1111  ،لاتحس) بػ "ريادة الأعساؿ" لمجلالة عمى روح السبادرة والدبق في تقجيع الأفكار اأيز

116). 

عغ الجلالات المغػية، فإف السقاربات الأكاديسية الحجيثة تجاوزت ىحا التػصيف البديط  ابعيج

لتغػص في عسق الطاىخة مقدسة إياىا إلى عجة اتجاىات مفدخة. يبخز الاتجاه الأوؿ الحؼ يقارب 

 "اماففي ىحا الشدق، قجـ الباحثاف "شاف" و"فانكاتار  .ص"اكتذاف واستغلال الفخ "السقاولاتية مغ زاوية 

(Shane et Venkataraman)  حيث أشخا السقاولاتية كحقل فحز عمسي 1111سشة  امخجعي اإسيام ،

يبحث في كيؽية اكتذاؼ الفخص، وبػاسصة مغ يتع ذلظ، وكيف يتع استغلاليا لإنتاج سمع وخجمات 

مدتقبمية. يخػ ىحا الاتجاه أف السقاولاتية ىي بالأساس قجرة فائقة عمى رصج الاختلالات الدػؾية والحالات 

يا الآخخوف، ثع تقييسيا وتثسيشيا، ليعسل الفاعل الاقترادؼ عمى جسع السػارد غيخ الستػازنة التي يغفل عش

. يتقاشع ىحا الصخح مع رؤية (10، ص 1101 ،نادية ) السذتتة وبيع مشتجات بأسعار تفػؽ تكمفة إنتاجيا

الحؼ اعتبخ أف الفخصة ىي جػىخ العسمية، وىي تعشي إدخاؿ شخؽ ججيجة في  (Casson) ""كاسػف 

 .لمحرػؿ عمى مكاسب تشافديةالتشطيع 
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ظاىخة تشعيسية لإنذاء "بانتقالشا إلى السقاربة الييكمية، نمفي الاتجاه الحؼ يفدخ السقاولاتية كػ 

، الحؼ أقخ بعجـ كفاية (William Gartner) "يتدعع ىحا الصخح الباحث "ولياـ قارتشار ."السؤسدات

تعخيف السقاولاتية عمى أنيا "عسمية إنذاء مشطسات  امجخل الدسات الذخرية لتػصيف الطاىخة، مقتخح

ججيجة". ولفيع ىحه الجيشاميكية، يتػجب عمى الباحثيغ دراسة الديخورة والعسميات الستجاخمة التي تؤدؼ إلى 

ولادة ىحه الكيانات، بسعشى أنيا تذسل مجسػع الشذاشات التي يسارسيا الفخد لتعبئة وتشديق السػارد 

اتية، السالية، والبذخية( مغ أجل تحػيل فخصة مجخدة إلى مذخوع مشطع ومييكل قابل السختمفة )السعمػم

. لقج نقل ىحا التػجو البػصمة مغ سؤاؿ "مغ ىػ السقاوؿ؟" إلى سؤاؿ (38، ص 1105  ،محمد) للاستسخار

 ."عسمياتي أعسق وىػ "ماذا يفعل السقاوؿ؟

السقاربة السددوجة "أكثخ مغ خلاؿ شخح  الفكخ الأكاديسي بيحيغ الاتجاىيغ، بل تعسق ولع يكتف

تعتسج ىحه الشطخة الدػسيػلػجية  .(Bruyat) "، والتي أسذ ليا الباحث "بخويات"بيؼ الفخد وخمق الكيسة

والاقترادية عمى ربط عزػؼ لا يسكغ فرمو بيغ الفخد )السقاوؿ( والؿيسة التي يشذئيا. فالفخد ىشا يسثل 

ي عسمية تػليج الؿيسة السزافة، وبجونو لا يسكغ ليحه الؿيسة أف تتبمػر الذخط الأساسي والسحخؾ الفعمي ف

عمى أرض الػاقع. وفي ذات الػقت، فإف عسمية إنذاء السذخوع تؤدؼ إلى خمق ؾيسة معشػية ومادية 

عخؼ بو ويذغل مكانة ا بسذخوعو لجرجة أنو يوثيق اارتباش اتشعكذ عمى الفخد نفدو، حيث يربح مختبص

تتجمى ىحه الؿيسة السشتجة في أبعاد متعجدة؛ مشيا ما  (20، ص 1111دباغٍن، ) مدار حياتومحػرية في 

ىػ مالي يخضي شسػح السقاوؿ، ومشيا ما ىػ تقشي واجتساعي يعػد بالشفع السباشخ عمى السجتسع السحمي 

 .مغ خلاؿ تقجيع حمػؿ مبتكخة وتػفيخ مشاصب شغل

آخخ حيغ يشفي  اتحميمي ا، بعج(Peter Drucker) "كخويزيف مفكخ الإدارة السعاصخة، "بيتخ درا

عغ السقاولاتية صفة العمع الجقيق البحت أو الفغ السصمق، بل يخاىا "مسارسة" عسمية تختكد عمى التخيل، 
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السخونة، والقجرة العالية عمى تػجيو السػارد في بيئة يصبعيا التغييخ السدتسخ. لا تشحرخ السقاولاتية عشج 

ث عغ التسػيل السالي، بل ىي في جػىخىا القجرة عمى رؤية التغييخ كفخصة حؿيؿية يجب دراكخ في البح

 (.11، ص 1110 ،الػاعخ) لتحقيق مشفعة اقترادية ااقتشاصيا فػر 

يتصابق ىحا السشحى الإدارؼ مع الشطخة السؤسداتية الذاممة التي تبشاىا الاتحاد الأوروبي في وثائقو 

السقاولاتية بأنيا حدمة مغ الأفكار والصخؽ التي تتسخكد حػؿ خمق  ، حيث عخّؼ1112الرادرة سشة 

وتصػيخ نذاط ما، عغ شخيق ىشجسة مديج دقيق يجسع بيغ السخاشخة، الإبجاع، الابتكار، والفاعمية في 

التدييخ، بغس الشطخ عسا إذا تع ذلظ ضسغ مؤسدة ناشئة حجيثة التأسيذ، أو داخل مؤسدة كلاسيكية 

 (.87، ص 1117 ،يحيى الديج) لتججيجقائسة تبحث عغ ا

عمى ىحا السدح السعخفي وتعجد زوايا الصخح، يسكششا كباحثيغ صياغة تعخيف تخكيبي  اتأسيد

 إف السقاولاتية ليدت فعلا :وإجخائي لمسقاولاتية يخجـ مدار محكختشا ويحاكي أبعاد التشسية السحمية كالآتي

يشاميكية واعية، يتفاعل فييا الإبجاع الفخدؼ مع السػارد ، بل ىي سيخورة دمعدولا اميكانيكي ااقترادي

السجالية الستاحة، وتشصمق مغ رصج دقيق لمفجػات والاختلالات في الدػؽ السحمي لتحػيميا إلى فخص 

استثسارية ممسػسة. تتجدج ىحه الديخورة عبخ تأسيذ كيانات مؤسداتية مخنة، تأخح عمى عاتقيا عبء 

ت عجـ اليقيغ، بػية تقجيع سمع أو خجمات ابتكارية تػلج ؾيسة مزافة، محققة السخاشخة السحدػبة وحالا

بحلظ مكاسب مالية لمفخد، ومداىسة بذكل عزػؼ في تفعيل الأبعاد الاجتساعية والاقترادية لمتشسية في 

 .محيصيا السحمي
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 تعخيف السقاول -2

بخمتيا. فإذا كانت السقاولاتية ىي  يعتبخ السقاوؿ حجخ الداوية والقمب الشابس لمعسمية السقاولاتية

"الديخورة" و"السدار"، فإف السقاوؿ ىػ "السحخؾ" و"السيشجس" الحؼ يتخجع ىحه الديخورة مغ عالع الأفكار 

السجخدة إلى واقع مؤسداتي ممسػس يػلج الؿيسة السزافة. إف تتبع التصػر التاريخي والسفاـيسي لسرصمح 

غ تحػلات عسيقة في الفكخ الاقترادؼ؛ فقج ارتبط السفيػـ في يكذف ع (Entrepreneur) ""السقاوؿ

في السعاجع  ابجاياتو السبكخة، خاصة في القخف الدادس عذخ، بقادة الحسلات العدكخية، ليتصػر لاحق

مخاشخ التشفيح. غيخ أف  لإنجاز مذاريع كبخػ متحسلا االفخندية لمجلالة عمى الذخز الحؼ يبخـ عقػد

مغ خلاؿ إسيامات السجارس الاقترادية  اؿيقي ليحا الفاعل الاقترادؼ قج تبمػر لاحقالتأصيل العمسي الح

 .والدمػكية السختمفة

 Richard) "لقج بخز الإسياـ التأسيدي الأوؿ مع رائج السجرسة الكلاسيكية "ريتذارد كانتيمػف 

Cantillon) القامػس  في القخف الثامغ عذخ، والحؼ كاف أوؿ مغ أدخل مرصمح "السقاوؿ" إلى

يتسيد بػضيفة محػرية تتسثل  ااقترادي الاقترادؼ السشيجي. لقج نطخ كانتيمػف إلى السقاوؿ باعتباره عسيلا

في "تحسل السخاشخة". بالشدبة لو، السقاوؿ ىػ ذلظ الفخد الحؼ يقػـ بذخاء عػامل الإنتاج والدمع بأسعار 

. إف ىحه الفجػة ابأسعار غيخ مؤكجة تسام معمػمة في الػقت الحاضخ، بيجؼ إعادة بيعيا في السدتقبل

الدمشية بيغ الذخاء والبيع تزع السقاوؿ في قمب بيئة تتدع بعجـ اليقيغ، وتجعل مغ الخبح الحؼ يجشيو 

 ،الػاعخ)مكافأة عادلة ومباشخة نطيخ تحسمو ليحه السخاشخة التي يحجع الأفخاد العاديػف عغ خػضيا

 .(33، ص 1110

 ا، الحؼ أضاؼ بعج(J.B. Say) "مع السفكخ الفخندي "جاف بابتيدت ساؼ اتصػر ىحا الصخح لاحق

. لع يعج السقاوؿ عشج "ساؼ" مجخد مخاشخ بأمػالو، بل ىػ "السشطع" الحؼ يمعب دور اميس اوتشطيسي اإداري
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السايدتخو في تػجيو السػارد. إنو الذخز القادر عمى جسع وتشديق عػامل الإنتاج السختمفة )مغ أرض، 

، ورأس ماؿ( ونقميا مغ مدتػيات إنتاجية وعػائج اقترادية مشخفزة إلى مدتػيات أعمى وأكثخ وعسل

 .كفاءة، مسا يجعمو الفاعل الأساسي في خمق التػازف داخل الأسػاؽ

 Joseph) "ومع حمػؿ القخف العذخيغ، أحجث الاقترادؼ الشسداوؼ "جػزيف شػمبيتخ

Schumpeter)   بػضيفة "الابتكار اربط السقاوؿ حرخيثػرة مفاـيسية حؿيؿية، حيث" (Innovation)، 

، بل السقاوؿ ىػ ذلظ الفخد عج كل مجيخ أو صاحب رأس ماؿ مقاولالمسقاربة الذػمبيتخية، لا ي اوفق

"السبتكخ" الحؼ يستمظ القجرة عمى كدخ حالة الجسػد والتػازف الاستاتيكي في الدػؽ عبخ ما أسساه بػ 

يخػ شػمبيتخ أف السقاوؿ ىػ الذخز الحؼ يقػـ بتقجيع  .(Creative Destruction) ""الخمق التجميخؼ 

تخكيبات اقترادية ججيجة تتسثل في: ابتكار مشتج ججيج لع يألفو السدتيمكػف، إدخاؿ شخيقة إنتاج حجيثة 

 تخفس التكاليف، فتح أسػاؽ ججيجة لع يتع اختخاقيا مغ قبل، أو اكتذاؼ مرادر ججيجة لمسػاد الأولية

 (.13، ص 1110ساـ وآخخوف، و )

ليحا الصخح، ىػ القاشخة الحؿيؿية لمشسػ، حيث تجبخ ابتكاراتو  اإف ىحا السقاوؿ السبتكخ، وفق

 .السؤسدات القجيسة إما عمى التكيف والتصػر أو الخخوج مغ الدػؽ 

أدؽ  تحميلا (Frank Knight) "، قجـ الاقترادؼ "فخانظ نايتاوفي ذات الحؿبة الدمشية تقخيب

لصبيعة البيئة التي يشذط فييا ىحا الفاعل. لقج ميد "نايت" بػضػح أكاديسي بيغ "السخاشخة السحدػبة" التي 

الحؼ يدتحيل إخزاعو  (Uncertainty) "يسكغ التشبؤ بيا والتأميغ ضجىا، وبيغ "اللايقيغ السصمق

بأنيع فئة متخررة ونادرة مغ للاحتسالات الإحرائية. وبشاءً عمى ىحا التسييد، عَخَّؼ "نايت" السقاوليغ 

الأفخاد الحيغ يستمكػف الذجاعة الديكػلػجية والقجرة التحميمية لتحسل صجمات الدػؽ واتخاذ قخارات 
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، ص 1110 ،وساـ وآخخوف ) استخاتيجية حاسسة في ضل غياب السعمػمات الكاممة وحالة اللايقيغ السصمق

14. ) 

جانب ىحه السقاربات الاقترادية الػضيؽية، بخز اتجاه سمػكي ونفدي وازف يخكد عمى شخرية  إلى

فالسقاوؿ الشاجح ليذ مجخد آلة حاسبة لمعػائج، بل ىػ كياف  .(Traits Approach) السقاوؿ وسساتو

قاوؿ يتعامل بذخؼ تديخه دوافع سيكػلػجية عسيقة. مغ أىع ىحه الدسات "الػعي السفخط بسخور الػقت"، فالس

كل لحطة لتخجسة أفكاره،  امع اليػـ وكأف الغج قج أتى، وليحا فيػ يتحخؾ بحذ عاؿٍ مغ الاستعجاؿ، مشتيد 

 (.037، ص 1112 ،شيباوؼ ) مشو بأف التأخخ يعشي ضياع الفخصة اإيسان

 ا؛ إذ نججه مدتعج(Need for Achievement) "كسا يتسيد السقاوؿ بػ "الانجفاع القػؼ نحػ العسل

الإرىاؽ  البحؿ مجيػدات بجنية وذىشية شاقة، ومػاصمة العسل لداعات شػاؿ دوف كمل أو ممل، متجاوز 

، بل يقتخف بقجرة عالية عمى اوالرعػبات الرحية مغ أجل بمػغ ىجفو. إف ىحا الانجفاع لا يكػف عذػائي

إلى ذلظ تستعو بػ "الػاقعية . يُزاؼ (041نفذ السخجع الدابق، ص ) التشطيع والتختيب العقلاني للأولػيات

مغ التحمخ، يعسل عمى  حجع الستغيخات الخارجية، ولكشو بجلا اوتقبل السدؤولية"، فالسقاوؿ يجرؾ تسام

الديصخة عمييا وتػجيييا لرالحو، مع استعجاده الكامل لتحسل نتائج قخاراتو وتقبل السحاسبة بذجاعة، وىػ 

الشيػض مغ حالات الفذل السحتسمة لمبجء في مذاريع ججيجة ما يسشحو مخونة فائقة في تجاوز الأزمات و 

  (.038-037، ص 1112 ،طٍباوي)   ابخؤية أكثخ نزج

ومغ زاوية الترشيف الحجيث في أدبيات إدارة الأعساؿ، أصبح الباحثػف يقخوف بأف السقاوليغ لا 

بيعة تجخميع في الدػؽ. يذكمػف كتمة متجاندة ووحيجة الشسط، بل يسكغ ترشيفيع بشاءً عمى خبخاتيع وش

 "الحؼ يخػض غسار التأسيذ لأوؿ مخة، وىشاؾ "السقاوؿ الستدمدل (Novice) "فيشاؾ "السقاوؿ السبتجغ
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(Serial) ابسخحمة الانصلاؽ حرخ  االحؼ يؤسذ مؤسدة ويشسييا ثع يبيعيا ليؤسذ أخخػ ججيجة مدتستع ،

وإدارة عجة مؤسدات في قصاعات مختمفة في الحؼ يقػـ بتأسيذ  (Portfolio) "وىشاؾ "مقاوؿ السحفطة

. إف ىحا التشػع في (16، ص 1110وساـ وآخخوف، ) آف واحج لتشػيع السخاشخ السالية وزيادة الأرباح

 .أنساط السقاوليغ يثخؼ الشديج الاقترادؼ للإقميع، ويزسغ استسخارية الحخكية الاستثسارية

غة تعخيف تخكيبي لمسقاوؿ يشدجع مع فمدفة عمى ىحا التذخيح الأكاديسي، يسكششا صيا اتأسيد

التشسية السحمية: "السقاوؿ ىػ ذلظ الفاعل الاقترادؼ والاجتساعي الستسيد بتخكيبة سيكػلػجية مخنة وشسػح 

واقعي، يستمظ قجرة استباؾية عمى اكتذاؼ الفجػات في محيصو السحمي، ؼيعسل عمى تػليف السػارد السالية 

قخارات حاسسة في ضل بيئة تتدع باللايقيغ والسخاشخة، وذلظ  اابتكارية، متخح والبذخية الستاحة بأساليب

بػية تأسيذ كياف مؤسداتي يزسغ لو تحقيق الاستقلالية وتػليج الثخوة، ويداىع في ذات الػقت في 

 ."معالجة الاختلالات التشسػية لإقميسو عبخ خمق مشاصب الذغل وتقجيع حمػؿ اقترادية ججيجة

 قاولاتيةأىجاف الس -3

أو مجخد  اعذػائي اإف الػلػج إلى عالع الأعساؿ وتحسل أعباء الابتكار والسخاشخة ليذ تحخك

استجابة ضخؼية لاندجاد آفاؽ التذغيل الكلاسيكي، بل ىػ سيخورة غائية تحخكيا جسمة مغ الأىجاؼ 

الاستخاتيجية الجؾيقة والسجروسة. لا يسكغ مقاربة ىحه الأىجاؼ بشطخة أحادية ومدصحة تحرخىا في جشي 

يات الاقترادية والسجالية للإقميع الأمػاؿ، بل تتذابظ فييا الجوافع الديكػلػجية العسيقة لمفخد مع الحتس

الحؼ يحتزغ السذخوع. ولتفكيظ ىحه الغايات بذكل مشيجي، يسكغ تذخيح أىجاؼ السقاولاتية عبخ أربعة 

 .أبعاد مفرمية تتجرج مغ الفخد لتتدع نحػ السجتسع والاقتراد الكمي
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السقاربات الدمػكية تؤكج  ل،الأىجاف الحاتية والديكؽلؽجية لمسقاويبخز البعج الأوؿ مغ خلاؿ 

الحجيثة أف الجافع السحػرؼ الحؼ يحخؾ الفاعل الاقترادؼ نحػ تأسيذ كيانو الخاص يكسغ في الخغبة 

العارمة في "تحقيق الحات" وبمػغ الاستقلالية السصمقة. يخفس السقاوؿ بصبعو الانرياع لمقيػد البيخوقخاشية 

لتحخيخ شاقاتو الكامشة وتخجسة أفكاره  ارة، ويدعى جاىجأو التخاتبية اليخمية التي تفخضيا الػضائف السأجػ 

مغ مجخد ترػرات ذىشية مجخدة إلى واقع ممسػس. إف ىحا السدار يسشحو مداحة حخة لاتخاذ القخارات 

بالخضا الشفدي، ويزفي عمى حياتو  اعسيق االاستخاتيجية التي تتػافق مع قشاعاتو، مسا يػلج لجيو شعػر 

مجخد كدب القػت اليػمي، ليلامذ إثبات القجرة عمى تحجؼ الرعاب والشجاح السيشية معشىً يتجاوز 

 .الذخري

كغايات كلاسيكية وحتسية تزسغ  الأىجاف الاقترادية والساليةبانتقالشا إلى البعج الثاني، تتجمى 

 بقاء السذخوع. لا يسكغ لأؼ مؤسدة مقاولاتية أف تزسغ استجامتيا في بيئة تشافدية شخسة ما لع ترسع

لاكتذاؼ وسج الفجػات الدػؾية. يتسثل اليجؼ الاقترادؼ السباشخ في تعطيع  انساذج أعساليا خرير

كػنو السكافأة العادلة والسشصؿية التي  اواقترادي االعػائج السالية وتػليج الثخوة، ويُعتخؼ بيحا الخبح أكاديسي

غيخ أف اليجؼ  .بخأس مالو الخاصيشاليا رائج الأعساؿ نطيخ تحسمو لرجمات حالة اللايقيغ ومخاشختو 

السالي في الفمدفة السقاولاتية السعاصخة لا يتػقف عشج جشي الأرباح الدخيعة، بل يتعجاه إلى "ضساف الشسػ 

السدتسخ والتػسع". إف الكياف السقاولاتي ييجؼ إلى مخاكسة الفػائس السالية لإعادة ضخيا كاستثسارات 

مغ مؤسدة مرغخة ىذة إلى  امغ قجرتو التشافدية، وتحػلو تجريجي ججيجة تػسع مغ حرتو الدػؾية، وتخفع

 .مؤسدة متػسصة أو كبخػ قادرة عمى الرسػد أماـ اليدات الاقترادية الجورية

الأىجاف الاجتساعية بسػضػع محكختشا، والستسثل في  اولعل البعج الثالث ىػ الأكثخ التراق

دية أف السقاولاتية ىي الأداة الػضيؽية الأكثخ نجاعة لقج أثبتت التجارب الاقترا .والتشسؽية السحمية
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لترحيح الاختلالات الييكمية في الأقاليع. إف اليجؼ الأسسى الحؼ تتقاشع ؼيو مرمحة السقاوؿ مع 

لاعتساد السؤسدات السرغخة عمى  اسياسات الجولة ىػ "خمق مشاصب الذغل وامتراص البصالة". ونطخ 

أساليب إنتاجية كثيفة العسالة بتكمفة استثسارية مشخفزة، فإنيا تشجح في استيعاب شخائح واسعة مغ شالبي 

يتعسق ىحا اليجؼ مغ خلاؿ الدعي نحػ إرساء "العجالة السجالية" وتحقيق التشسية الستػازنة بيغ  .العسل

 مختمف الأقاليع.

إلى خمق حخكية  االسقاولاتية في السشاشق الجاخمية والخيؽية ييجؼ استخاتيجي إف تػشيغ السذاريع 

اقترادية في عيغ السكاف، وىػ ما يداىع في إحجاث تشسية شاممة متػازنة تقي السجتسعات السحمية مغ 

إلى تحقيق تػزيع عادؿ  االتيسير. إف تػفيخ فخص العسل وتحديغ مدتػػ الجخل الفخدؼ يؤدؼ حتس

وساـ وآخخوف، ) بحلظ ضاىخة الشدوح الخيفي السجمخة اويثبت الدكاف في مشاشقيع الأصمية، مقػضلمثخوة، 

ضاؼ إلى ذلظ ىجؼ اجتساعي بالغ الحداسية، وىػ الستعمق بػ "الحج مغ ىجخة  .( 16، ص 1110

ية، يتع الأدمغة". فسغ خلاؿ تػفيخ بيئة مقاولاتية خربة تدتػعب أفكار الشخب الجامعية والكفاءات العمس

إقشاع ىحه العقػؿ بالبقاء والاستثسار داخل الػشغ، محػلة معخفتيا الأكاديسية إلى مذاريع ابتكارية تخجـ 

 .(15، ص 1110وساـ وآخخوف، ) مغ الشديف نحػ الخارج الاقتراد السحمي بجلا

 االسقاولاتية تعتسج حرخيلع تعج  ،الأىجاف الاستخاتيجية والتكشؽلؽجية، يتجدج البعج الخابع في اأخيخ 

عمى الأنذصة التجارية التقميجية، بل باتت تيجؼ إلى كدخ الجسػد التكشػلػجي وإحجاث قصيعة مع شخؽ 

الإنتاج الستقادمة. في ىحا الدياؽ، تيجؼ السؤسدات السقاولاتية السبتكخة، وخاصة تمظ التي تشذط في 

ت ووسائل التكشػلػجيا الستقجمة مغ بيئاتيا الخارجية أو الأقصاب التكشػلػجية، إلى تػشيغ السعخفة ونقل أدوا

ىحا الشقل التكشػلػجي لا يتع بذكل عذػائي، . الأكاديسية ودمجيا ضسغ الشديج الرشاعي والخجمي السحمي

بل ييجؼ إلى إيجاد بجائل مدتجامة تمبي الاحتياجات الستدايجة لمدكاف بفعالية أكبخ وتكمفة أقل. كسا 
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كية استغلاؿ السػارد السحمية )سػاء كانت فلاحية، مشجسية، أو شاقػية( بصخؽ ذكية تدتيجؼ ىحه الحخ 

وغيخ تقميجية، مسا يػلج ؾيسة مزافة عالية تداىع في تحقيق ما يُعخؼ بالتشسية الاقترادية السدتجامة، 

خوف، وساـ وآخ) والتي تحفع حقػؽ الأجياؿ القادمة في السػارد وتحسي البيئة مغ الاستشداؼ السفخط

 . (11، ص 1110

، حيث تغحؼ الخغبة امتخابص اخلاصة القػؿ في ىحا السصمب، إف أىجاؼ السقاولاتية تذكل نديج

أوسع، يرب في الشياية في وعاء التشسية السحمية  ااقترادي االفخدية في تحقيق الحات والخبح السالي محخك

مغ خلاؿ التذغيل، التػازف السجالي، والارتقاء بالتكشػلػجيا، لتربح السبادرة الفخدية ىي الزامغ الحؿيقي 

 .للاستقخار الاجتساعي والاقترادؼ للإقميع

 أىسية السقاولاتية -4

ة السعاصخة مكانة مخكدية تتجاوز بكثيخ الشطخة تتبػأ السقاولاتية في اليشجسة الاقترادية والاجتساعي

الكلاسيكية التي كانت تحرخىا في خانة الأنذصة التجارية اليامذية أو الحمػؿ التخؾيعية السؤقتة. لقج 

عمى الخيع أو عمى السؤسدات  اأثبتت التحػلات الييكمية العالسية أف الاقترادات التي تعتسج حرخي

دع بيذاشة بالغة أماـ الرجمات الجورية. في السقابل، بخز الفعل السقاولاتي الرشاعية الحكػمية الكبخػ تت

كالخافعة الاستخاتيجية الأكثخ صلابة ومخونة لامتراص ىحه الرجمات، وإعادة ـيكمة الأنداؽ السجتسعية 

يا بذكل يزسغ الاستجامة. إف تفكيظ الأىسية البالغة ليحه الطاىخة يدتػجب مشا قخاءة متأنية لإسقاشات

 :الستعجدة الأبعاد، والتي يسكغ بمػرتيا في السحاور الاستخاتيجية الآتية

اقترادؼ، في دور السقاولاتية كػ -بالتحميل الساكخو اتتجمى أولى مؤشخات الأىسية، والأكثخ التراق

إف الأسػاؽ بصبيعتيا تسيل مع مخور الػقت إلى  .محخك عزؽي لتؽليج الثخوة وتججيج الشديج السؤسداتي
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استيلاكية نسصية. ىشا، تبخز  الخكػد والتذبع نتيجة سيصخة الكيانات الاحتكارية الكبخػ التي تفخض أنساشا

السؤسدات السقاولاتية الشاشئة كسحفد حيػؼ يزخ دماء ججيجة في جدج الاقتراد السحمي والػششي. مغ 

ت والخجمات الستقادمة خلاؿ تبشييا لآليات "التجميخ الخلاؽ"، تقػـ ىحه السؤسدات بإزاحة السشتجا

وتعػيزيا ببجائل ابتكارية تتػافق مع التصػر التكشػلػجي. ىحا التججيج السدتسخ لا يخفع فقط مغ الإنتاجية 

الكمية، بل يخمق حالة مغ التشافدية الإيجابية الذخسة التي تجبخ كافة الفاعميغ الاقترادييغ عمى تحديغ 

شعكذ بذكل مباشخ عمى تشسية الشاتج السحمي الإجسالي جػدة مخخجاتيع وتخؽيس التكاليف، وىػ ما ي

دباح، ) للإقميع، وتػسيع الػعاء الزخيبي الحؼ تعتسج عميو الجساعات السحمية في تسػيل مذاريعيا التشسػية

 .(13، ص 1101

اقترادؼ، تبخز الأىسية القرػػ والحتسية لمسقاولاتية في دورىا الػضيفي -وعمى الرعيج الدػسيػ

، خاصة في الاقترادات الشامية استخاتيجية لخمق مشاصب الذغل وامتراص جيؽب البطالة كـأداة

يقابمو عجد ـيكمي في القصاع العسػمي عغ تػفيخ فخص  امتدارع اديسػغخاؼي اكالجدائخ التي تذيج نسػ 

كثيفة  العسل الكاؼية. تتفخد السذاريع السرغخة والستػسصة بقجرة استثشائية عمى تبشي أساليب إنتاجية

مقارنة بسا تتصمبو الرشاعات  االعسالة، مسا يجعل تكمفة خمق مشرب الذغل الػاحج فييا مشخفزة جج

الثقيمة. إف ىحا الاستيعاب لا يقترخ عمى الشخب الجامعية، بل يستج ليذسل شخيحة واسعة مغ العسالة 

يتػقف الأثخ عشج حجود  نرف الساىخة أو تمظ التي تجج صعػبة في اختخاؽ سػؽ العسل الكلاسيكي. ولا

التػضيف السباشخ، بل يتعجاه إلى إحجاث مزاعف اقترادؼ محمي؛ فالجخل الحؼ يجشيو العساؿ يتع إعادة 

يحفد بجوره إنذاء مذاريع ججيجة لتمبية ىحا  فعالا اضخو في الدػؽ السحمي عبخ الاستيلاؾ، مسا يػلج شمب

 (.17، ص 1110وساـ وآخخوف، ) الصمب
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إرساء دعائػ ومغ الداوية السجالية والجغخاؼية، تكتدي السبادرات السقاولاتية أىسية بالغة الجقة في 

، عانت العجيج مغ الجوؿ مغ تخكد الاستثسارات اتاريخي العجالة السكانية وتحقيق التشسية السحمية الستؽازنة

الأرياؼ والسشاشق الجاخمية. إف الزخسة في الذخيط الداحمي أو السجف السخكدية، مسا أدػ إلى تيسير 

مخونة السؤسدات السقاولاتية وصغخ حجسيا يدسحاف ليا بالتػشغ في ىحه الأشخاؼ والسشاشق الشائية بكل 

سيػلة. إف تػفيخ سمع وخجمات محمية، وفتح ورشات ومرانع مرغخة في ىحه الأقاليع، يداىع بذكل 

عمى مبخرات اليجخة والشدوح الخيفي. إف السػاشغ  مباشخ في تثبيت الدكاف في مشاشقيع الأصمية، ويقزي

الخيفي حيغ يجج مشرب عسل مدتقخ وخجمات قخيبة مشو، يدتعيج ثقتو في مجالو الجغخافي، مسا يخمق 

يخيح البشية التحتية لمسجف الكبخػ، ويحػؿ الأقاليع السعدولة إلى أقصاب نسػ مرغخة تعتسج  اديسػغخاؼي اتػازن

 (.71، ص 1104 ،بػصالح) عمى مقجراتيا الحاتية

تحقيق التؽازن في الأسؽاق إلى جانب ذلظ، تدتسج السقاولاتية أىسيتيا مغ قجرتيا الفائقة عمى 

إف السؤسدات الإنتاجية العسلاقة، وبدبب جسػدىا التشطيسي  .وتمبية الاحتياجات السجتسعية الجقيقة

عغ الاستجابة  اس التكاليف، تعجد غالبلخف (Mass Production) وسعييا وراء الإنتاج الشسصي الػاسع

لمصمبات السخررة والاحتياجات السحمية الستغيخة. تتجخل السبادرة السقاولاتية لدج ىحه الفجػات الحخجة، 

حيث يستمظ السقاوؿ قجرة سخيعة عمى السشاورة وتعجيل خصػط إنتاجو لتلائع رغبات السدتيمكيغ السباشخة. 

لسؤسدات الرغيخة حمقة وصل لا غشى عشيا؛ فيي تمبي شمبات الأفخاد مغ ىحا الجور التكسيمي يجعل مغ ا

الحؼ يدود الذخكات الكبخػ بالسػاد الػسيصية وخجمات  (Subcontractor) جية، وتمعب دور السُشاوؿ

يعدز مغ مشاعة الاقتراد السحمي ضج  امتذابك اصشاعي االريانة والشقل مغ جية أخخػ، مسا يخمق نديج

 .(04، ص 1104 ،شقخوف ) تقمبات الاستيخاد
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ولا يسكغ إغفاؿ البعج الإنداني والدمػكي حيغ نتحجث عغ أىسية السقاولاتية، إذ تعتبخ الأداة الأرقى 

ة مجعػمة بأجيد  ةلقج وفخت الثقافة السقاولاتي ،.الإدماج الاجتساعي وتخقية مدتؽى السعيذة لـتحقيق

السخافقة الحكػمية، مشرات حؿيؿية لجمج الفئات اليذة والسيسذة في الجورة الاقترادية الخسسية. إف 

تذجيع الشداء الساكثات في البيت عمى تأسيذ تعاونيات حخؼية، ودفع الذباب الفاقج للأمل نحػ إنذاء 

ية، ويحػليع إلى شاقات مؤسدات خجماتية، يدحب ىحه الفئات مغ دائخة الاتكاؿ عمى الإعانات الاجتساع

مشتجة تتستع بالاستقلالية السالية والكخامة. ىحا التحػؿ الدمػكي يقمز مغ الفػارؽ الصبؿية الحادة، 

ويقزي عمى بؤر الإحباط التي قج تػلج آفات اجتساعية خصيخة. إف السجتسع الحؼ يعج بالخواد والسقاوليغ 

السذاركة الفاعمة في تدييخ الذأف السحمي، حيث يربح ىػ بالزخورة مجتسع يتدع بالاستقخار، الحيػية، و 

 (.7، ص 1110 ،الػاعخ) في صشاعة القخار التشسػؼ لإقميسو االفخد شخيك

ؼ التكشؽلؽجيا لتؽطي، وفي سياؽ التحػلات الخاىشة، باتت السقاولاتية تسثل الجدخ الحؿيقي اوأخيخ 

، اأصبحت الجامعات ومخاكد البحث العمسي بسثابة حػاضغ تػلج مئات الأفكار السبتكخة سشػي لقج .والسعخفة

تحػليا إلى ؾيسة  (Start-ups) غيخ أف ىحه السعخفة تطل حبيدة الأدراج ما لع تتمقفيا مؤسدات ناشئة

ات الحجيثة في اقترادية. إف السقاوليغ الذباب ىع مغ يأخحوف عمى عاتقيع مخاشخة تصبيق ىحه التكشػلػجي

قصاعات حيػية كالصاقة الستججدة، الفلاحة الحكية، والخجمات الخقسية. ىحا التػجو لا يعرخف الاقتراد 

، حيث تجج الكفاءات (Brain Drain) السحمي فحدب، بل يحج بذكل جحرؼ مغ ضاىخة ىجخة الأدمغة

وضيؽية خارج الػشغ، لتداىع العمسية في بيئة ريادة الأعساؿ فزاءً أرحب يغشييا عغ البحث عغ فخص 

 .بحلظ إبجاعاتيع في بشاء اقتراد وششي مبشي عمى السعخفة والاستجامة
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 السفاليػ السختبطة بالسقاولاتية -5

يقتزي الزبط السشيجي والأكاديسي لأؼ ضاىخة اقترادية ضخورة رسع حجودىا السفاـيسية بجقة، 

معيا في بعس الخرائز، غيخ أنيا لا تحسل وعدليا عغ السرصمحات المريقة بيا والتي قج تذتخؾ 

نفذ الساـية أو الأبعاد الػضيؽية. إف الحقل السعخفي لمسقاولاتية يتدع بكثافة السرصمحات التي تجور في 

ضبابية في الاستخجاـ. ولتأسيذ أرضية نطخية صمبة لسحكختشا، يتػجب عميشا تفكيظ  افمكو، مسا يػلج أحيان

السحػرية، وتبياف شبيعة العلاقة العزػية أو الييكمية التي تخبصيا بالفعل وتذخيح أبخز ىحه السفاـيع 

 :السقاولاتي الذامل، وذلظ وفق التجرج التحميمي الآتي

 الإبجاع والابتكار (Creativity and Innovation) 

في أدبيات إدارة الأعساؿ.  اعج الخمط بيغ الإبجاع والابتكار مغ أكثخ الإشكاليات السفاـيسية شيػعي

لتفكيظ ىحه الججلية، يسكغ تعخيف "الإبجاع" عمى أنو عسمية ذىشية وسيكػلػجية بحتة، تتسثل في القجرة 

العقمية لمفخد عمى تػليج أفكار ججيجة، غيخ مألػفة، ومغايخة للأنساط الدائجة. الإبجاع يقف عشج حجود 

تصمب بالزخورة تخجسة ىحه الأفكار إلى واقع اقترادؼ يجر "الترػر الحىشي" لمحمػؿ أو السشتجات، ولا ي

عػائج مالية. قج يستمظ الفخد قجرات إبجاعية ىائمة في ىشجسة فكخة معيشة، لكغ ىحه الفكخة تطل حبيدة 

 (.13، ص 1110وساـ وآخخوف، ) الأدراج إذا لع تقتخف بآليات التشفيح السيجاني

لمسقاربة  اإف الابتكار وفق ،ادؼ والاقترادؼ لحلظ الإبجاعبالسقابل، يسثل "الابتكار" التجديج الس

، ىػ عسمية اقترادية وتشطيسية معقجة تقػـ عمى تبشي الفكخة (Joseph Schumpeter) الذػمبيتخية

الإبجاعية وتحػيميا إلى مشتج قابل لمتدػيق، أو تقشية إنتاج حجيثة، أو شخيقة ججيجة في التػزيع تختخؽ 

نيخة، بل تذتخط وجػد السقاوؿ  اؽ، السقاولاتية لا تكتفي بػجػد شخز مبجع يستمظ أفكار الأسػاؽ. بعبارة أد

"السبتكخ" الحؼ يأخح عمى عاتقو تحػيل تمظ الذحشة الحىشية الإبجاعية إلى كياف مؤسداتي يػلج ؾيسة 
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الخاـ، في  مزافة ممسػسة ويدج فجػة حؿيؿية في الدػؽ. وعميو، فإف الإبجاع ىػ الذخارة الأولى والسادة

حيغ أف الابتكار ىػ الأداة السقاولاتية التي تتخجع ىحا الإبجاع إلى "خمق تجميخؼ" يكدخ رتابة الأسػاؽ 

 .(13، ص 1110وساـ وآخخوف، )الكلاسيكية ويؤسذ لسشحشى نسػ ججيج

 احجثتختبط ىحه الجيشاميكية بذكل وثيق بقجرة السقاوؿ عمى الاستباؾية. إف الابتكار السقاولاتي ليذ 

، بل ىػ تفاعل مدتسخ مع معصيات السحيط، حيث يعسج الفاعل الاقترادؼ إلى إعادة ـيكمة معدولا

وتػليف السػارد الستاحة بصخؽ غيخ تقميجية لتقجيع عخوض استيلاكية تتجاوز تػقعات الدبائغ، مسا يسشحو 

 .القريخميدة تشافدية استخاتيجية يرعب عمى السؤسدات التقميجية مجاراتيا في الأمج 

 السخاطخة واللايقيؼ (Risk and Uncertainty):    

يسثل ىحاف الستغيخاف البيئة الصبيعية والسشاخ الحتسي الحؼ تتشفذ ؼيو السبادرات السقاولاتية. غيخ أف 

"السخاشخة" بأنيا وضعية يسكغ  التحميل الاقترادؼ الجقيق يفخض عميشا التسييد الجػىخؼ بيشيسا. تُعخؼ

بشاءً عمى بيانات  اأو إحرائي افييا التشبؤ بالشتائج السحتسمة لقخار ما، وحداب احتسالات وقػعيا رياضي

تاريخية سابقة. في ضل السخاشخة، يسكغ لمسقاوؿ اتخاذ تجابيخ وقائية كالتأميغ، أو تشػيع محفطة الاستثسار 

خترار مخاشخة "محدػبة ومجروسة" تجخل ضسغ أدبيات الإدارة لتقميل الخدائخ السحتسمة، فيي با

 (.14، ص 1110وساـ وآخخوف، ) الكلاسيكية

 "الحؼ أسذ لو السفكخ الاقترادؼ "فخانظ نايت (Uncertainty) "بانتقالشا إلى مفيػـ "اللايقيغ

(Frank Knight)تشعجـ فييا . اللايقيغ ىػ بيئة اوغسػض ا، نجج أنفدشا أماـ وضعية أكثخ تعقيج

السعمػمات الكاؼية، وتدتحيل معيا عسمية حداب الاحتسالات أو التشبؤ الجقيق بخدود أفعاؿ الدػؽ. 

لع يتع  اكمي اججيج االسقاولاتية الحؿيؿية تشصمق مغ رحع ىحا اللايقيغ السصمق، لأف السقاوؿ يقجـ ابتكار 
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عغ التشبؤ بحجع الصمب الفعمي أو بتكمفة الإنتاج  امغ قبل السدتيمكيغ، مسا يجعمو عاجد  ااختباره مدبق

 (.10، ص 1101دباح، ) الشيائية بجقة متشاـية

تتجمى عبقخية الفعل السقاولاتي ىشا في قجرة رائج الأعساؿ عمى اقتحاـ ىحه العتسة الاقترادية،  

. إف الخبح الاقترادؼ بقجرات تحميمية استذخاؼية ومخونة سيكػلػجية عالية تتقبل احتسالات الإخفاؽ امتدمح

لا يُعتبخ مجخد عائج عمى استثسار رأسسالو، بل ىػ "السكافأة العادلة"  االفائس الحؼ يجشيو السقاوؿ لاحق

 .نطيخ شجاعتو في اتخاذ قخارات حاسسة ضسغ بيئة اللايقيغ التي يتيخب مشيا السدتثسخوف العاديػف 

 السؤسدات الرغيخة والستؽسطة (SMEs):    

ما يتع الخمط السشيجي بيغ السقاولاتية كػ "سيخورة" والسؤسدات السرغخة كػ "ـيكل تشطيسي". إف  اكثيخ 

السؤسدة الرغيخة أو الستػسصة ىي في واقع الأمخ الػعاء القانػني والتشطيسي الحؼ يحتزغ الفعل 

مشرة مادية السقاولاتي في بجاياتو. لا يسكغ لمسقاوؿ أف يسارس نذاشو في فخاغ، بل ىػ يحتاج إلى 

 .وإدارية تتسثل في ىحه الكيانات السخنة لتخجسة خصة عسمو وتػضيف السػارد البذخية والسالية

تتسيد ىحه السؤسدات بخرائز ـيكمية تجعميا البيئة الأندب لشسػ الابتكار؛ فيي تفتقخ إلى 

 يسشحيا سخعة فائقة التعقيج البيخوقخاشي والتخاتبية اليخمية الصػيمة التي تسيد الذخكات الكبخػ، مسا

(Agility)  في الاستجابة لتقمبات الدػؽ وتعجيل خصػط إنتاجيا في وقت ؾياسي لتمبية الصمبات السحمية

السخررة. ولحلظ، تُجسع الدياسات العامة الحجيثة، بسا فييا الدياؽ الجدائخؼ، عمى تػجيو أجيدة الجعع 

لتسػيل وتأشيخ ىحه السؤسدات السرغخة،  ANADE مثل الػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية

باعتبارىا الستخجع الفعمي والسيجاني لمصسػح السقاولاتي، والأداة العسمية التي تداىع في امتراص البصالة 

ومع ذلظ يجب التأكيج عمى أف ليذ كل  ،وتحقيق التػازف السجالي الحؼ يعج عرب التشسية السحمية
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فالسؤسدات التي تعتسج عمى استشداخ أنذصة  ،ولاتي حؿيقيمؤسدة صغيخة ىي بالزخورة مذخوع مقا

تجارية روتيشية ومدتيمكة )كفتح محل تجارؼ كلاسيكي لبيع الدمع الجاىدة( تشجرج ضسغ الاستثسار 

البديط. أما السؤسدة السقاولاتية، فتمظ التي تحسل في حسزيا الشػوؼ جيشات "الابتكار" والدعي الجؤوب 

 .القصاع الحؼ تشذط ؼيو نحػ الشسػ وتغييخ بشية

 الخوح والثقافة السقاولاتية  (Entrepreneurial Spirit and Culture)   

تتجاوز السقاربات الحجيثة الشطخة السادية الزيقة لتخكد عمى الشدق الؿيسي والدػسيػلػجي الحاضغ 

للأعساؿ. يُقرج بػ "الخوح السقاولاتية" تمظ الخغبة الجاخمية الستػىجة، والاستعجاد الشفدي العسيق الحؼ يجفع 

ة سيكػلػجية تتدع بالذغف، الانجفاع الفخد لكدخ قيػد التبعية والسبادرة بتأسيذ مذخوعو الخاص. إنيا شاق

نحػ العسل، والقجرة عمى رؤية السذكلات السجتسعية كفخص استثسارية يجب استغلاليا. ىحه الخوح ليدت 

 (.5، ص 1110 ،الػاعخ) فصخية بالزخورة، بل يسكغ صقميا وبشاؤىا عبخ أنداؽ التشذئة الاجتساعية

أما "الثقافة السقاولاتية"، فيي السطمة السجتسعية الأوسع. إنيا تسثل السشطػمة الستكاممة مغ الؿيع، 

السعتقجات، والعادات التي يتبشاىا مجتسع محمي معيغ تجاه مسارسة الأعساؿ وتحسل السخاشخة. في البيئات 

شطخ إلى خة لمشيزة، ويتساعي وقاشالتي تتدع بثقافة مقاولاتية قػية، يُشطخ إلى السقاوؿ عمى أنو بصل اج

الفذل السالي في أوؿ مذخوع عمى أنو محصة تعميسية وليذ وصسة عار. تعسل ىحه الثقافة عمى تغييخ 

الحىشيات بذكل جحرؼ، خاصة لجػ الذباب ونخب الجامعات، لتشقميع مغ عقمية "الانتطار والاتكاؿ" عمى 

لحلظ  (.118، ص 1111 ،لاتحس) وصشاعة الثخوة" التػضيف الحكػمي السأجػر، إلى عقمية "السبادرة

تتجخل مؤسدات التشذئة كالجامعات ومخاكد التكػيغ السيشي لدرع ىحه الثقافة في عقػؿ الأجياؿ الراعجة، 

مشيا بأف إرساء تشسية محمية مدتجامة لا يبجأ فقط بزخ الأمػاؿ والقخوض، بل يبجأ بتييئة بيئة  اإيسان

عمى الإبجاع، تحتخـ السبادرة الحخة، وتديل عمى الفػاعل الاقترادية عسمية سػسيػلػجية حاضشة، تحفد 
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يؤسذ لشدق اقترادؼ متساسظ قادر عمى  االانجماج في ديشاميكية الدػؽ. إف تكاتف ىحه السفاـيع مع

 .ترحيح الاختلالات الييكمية للإقميع

 لمتشسية السحمية ماليةالسطمب الثاني: 

لا يسكغ لمطاىخة السقاولاتية أف تؤتي أكميا وتتخجع أىجافيا الابتكارية والاقترادية إذا ضمت معدولة 

في حيد التجخيج الشطخؼ أو محرػرة ضسغ اىتسامات الفخد الػاحج. إف البيئة الحاضشة، والسجاؿ 

سبادرات وتتخؾ أثخىا. الجغخافي، والسجتسع السحيط، تسثل جسيعيا السدخح الفعمي الحؼ تتفاعل ؼيو ىحه ال

مغ ىشا، يبخز مفيػـ "التشسية السحمية" كػعاء استخاتيجي يدتػعب ىحه الجيشاميكية ويحػليا إلى مكتدبات 

، بل أضحى حتسية ـيكمية فخضتيا إخفاقات نساذج اأكاديسي امجتسعية ممسػسة. لع يعج ىحا السفيػـ تخف

بشاءً عمى ىحا التخابط العزػؼ، ييجؼ ىحا  .اليةالتخصيط السخكدؼ التي عجدت عغ تحقيق العجالة السج

إلى تفكيظ أبعادىا  السصمب إلى تذخيح الساـية العسيقة لمتشسية السحمية، وتتبع تصػرىا السفاـيسي، وصػلا

مغ ربصيا بفعالية مع حخكية  اومقػماتيا الأساسية، لشؤسذ بحلظ أرضية عمسية صمبة تسكششا لاحق

 .ت السقاولاتيةالسؤسدات السرغخة والسبادرا

 مالية التشسية والتشسية السحمية -1

الخػض في غسار دراسة الذأف السحمي يدتػجب ابتجاءً إجخاء حفخية معخؼية لتتبع التصػر  إف

الجلالي والاقترادؼ لسفيػـ "التشسية" كإشار كمي، قبل إسقاشو عمى الحيد الجغخافي السرغخ الستسثل في 

عمع الاقتراد،  لتجاخميا مع حقػؿ ا"السحمية". تتدع ىحه السفاـيع بكثافة الصخح وتعجد السقاربات، نطخ 

 .الدػسيػلػجيا، والتخصيط العسخاني
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 الإطار الفمدفي والاقترادي لسفيؽم التشسية -1-1

 القج ارتبط مفيػـ التشسية في بجاياتو الكلاسيكية بالشطخة السادية البحتة، حيث كاف يُخادؼ غالب

 انجاحيا حرخيكانت الجوؿ والييئات تؿيذ  .(Economic Growth) "مرصمح "الشسػ الاقترادؼ

بحجع الديادة الكسية في الشاتج السحمي الإجسالي أو متػسط دخل الفخد. غيخ أف التحميل الشقجؼ العسيق 

الحؼ بخز في الشرف الثاني مغ القخف العذخيغ، أثبت قرػر ىحه السقاربة؛ فالشسػ قج يتحقق نتيجة شفخة 

خافقو أؼ تغييخ حؿيقي في جػدة حياة الأفخاد أو في مبيعات السػارد الصبيعية )كالخيع البتخولي(، دوف أف ي

 .في البشية الرشاعية لمجولة

-كطاىخة سػسيػ (Development) استجابة ليحا القرػر، تبمػرت السقاربة الحجيثة لمتشسية

اقترادية مخكبة. لع تعج التشسية مجخد تخاكع كسي لمثخوة، بل أصبحت سيخورة مغ التغييخات الييكمية، 

والدمػكية العسيقة التي تسذ كافة قصاعات السجتسع. إنيا عسمية إرادية وواعية تيجؼ إلى التشطيسية، 

الارتقاء بالقجرات الإنتاجية، مع ضساف التػزيع العادؿ لمعػائج بسا يحقق الخفاـية الاجتساعية. وفي ىحا 

لمتشسية وأداتيا  االدياؽ، تصػر السفيػـ ليتبشى "البعج الإنداني"، أيغ أصبح الإنداف ليذ فقط صانع

الفعالة، بل ىػ الغاية القرػػ والسحػر الأساسي الحؼ تُبشى مغ أجمو الدياسات والاستخاتيجيات، بػية 

 (.3، ص 1101 ،غخيبي) تحخيخه مغ التبعية والفقخ، وتػفيخ بيئة تزسغ كخامتو واستقخاره

 "الانتقال مؼ التخطيط السخكدي إلى حتسية "التشسية السحمية -1-2

أماـ تعقيجات الأزمات الاقترادية وتشامي الطػاىخ الجيسػغخاؼية الحادة، اصصجمت نساذج التشسية  

بجسمة مغ الإخفاقات الييكمية. إف التخصيط الفػقي، الحؼ  (Top-Down Approach) الػششية السخكدية

د الكامشة لكل إقميع يجار مغ العػاصع والػزارات، أثبت عجده الستكخر عغ فيع الخرػصيات الجؾيقة والسػار 

؛ ففي حيغ ازدىخت السجف السخكدية والذخيط الداحمي اصارخ اعمى حجة. لقج أفخزت ىحه الدياسات تفاوت
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واستحػذت عمى حرة الأسج مغ الاستثسارات والسخافق، عانت الأشخاؼ والسشاشق الجاخمية مغ التيسير، 

 .نحػ الحػاضخ مسا أدػ إلى نديف ديسػغخافي خصيخ تسثل في الشدوح الخيفي

مغ رحع ىحا التفاوت، وفي الشرف الثاني مغ القخف العذخيغ، بخزت "التشسية السحمية" كأداة 

استخاتيجية وبجيل حتسي لسعالجة ىحه التذػىات. لقج أضحت ىحه السقاربة تسثل أداة ىامة وأساسية لتصػيخ 

ستدايج في السجتسعات، ناـيظ عغ السشاشق والأقاليع، بػية امتراص بؤر الإقراء وتخؽيف حجة الفقخ ال

دورىا السحػرؼ في ترحيح مػازيغ التشسية الجغخاؼية والحج مغ التفاوت العسيق الحؼ استشدؼ قجرات 

إف فمدفة التشسية السحمية تقػـ عمى عكذ السدار ، (.0، ص 1101 ،غخيبي) السشاشق الجاخمية

، جاعمة مغ الإقميع، (Bottom-Up Approach) الكلاسيكي لتتبشى مقاربة تشصمق مغ القاعجة نحػ القسة

 .البمجية، أو الػلاية الخمية الأساسية لمتخصيط وبشاء الثخوة

 تحجيج السالية الجقيقة لمتشسية السحمية -1-3

تتعجد تعاريف التشسية السحمية باختلاؼ زوايا الشطخ الأكاديسية. مغ السشطػر السجالي والاقترادؼ،  

عمى الاستغلاؿ العقلاني والسكثف لمسػارد  الديخورة الجيشاميكية التي تقػـ أساستُعخّؼ عمى أنيا تمظ ا

، سػاء تعمق الأمخ اوالثخوات التي تدخخ بيا السشصقة. إنيا تيجؼ إلى استثسار كل ما ىػ متاح محمي

 .الإقميعبالقصاع الدراعي، السػاد الخاـ السشجسية، أو حتى السيارات الحخؼية والبذخية السدتقخة في 

يتصمب ىحا الاستغلاؿ بيئة حاضشة تتسثل في "بشاء اليياكل". إف التشسية السحمية الحؿيؿية تعتسج 

بذكل جػىخؼ عمى ىشجسة البشى التحتية الجاعسة للاستثسار، وتػفيخ التجييدات الأساسية التي مغ شأنيا 

حه السخافق وتييئة السشاخ السلائع تدييل حياة الفاعميغ الاقترادييغ والدكاف عمى حج سػاء. إف تػفيخ ى

يدسح باستقصاب رؤوس الأمػاؿ الفخدية والسؤسداتية، مسا يسكغ مغ خمق فخص العسل والسحافطة عمى 
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وتيخة نذاط مدتسخة تقي السجتسع السحمي مغ الخكػد، وتحػؿ الأقاليع السيسذة إلى أقصاب جحب قادرة عمى 

 .(3، ص 1101 ،غخيبي) مغ شخدىع تثبيت ساكشتيا بجلا

 اتشطيسي الا تقف حجود التشسية السحمية عشج استغلاؿ السػارد السادية، بل تتػسع لتأخح شابع

. إنيا تعشي تفعيل لامخكدية القخار الاقترادؼ، حيث يُسشح الفاعمػف السحميػف )مغ سمصات اوتذاركي

لية لرياغة خصط مشتخبة كالبمجيات، ومقاوليغ، وجسعيات مجتسع مجني( مداحة واسعة مغ الاستقلا

بيغ الجيػد الحاتية للأفخاد )عبخ  اوثيق اتشسػية تتػافق مع احتياجاتيع الحؿيؿية. يتصمب ىحا السدار تزافخ 

تأسيذ السؤسدات السرغخة والسقاولات( وبيغ الجعع الحؼ تقجمو الإدارة العامة، مغ أجل خمق نديج 

 .عانات السخكدية الستقمبةإنتاجي محمي قػؼ يعتسج عمى الحات ويقمز مغ الارتياف للإ

 اقترادي لمتشسية السحمية-البعج الإدماجي والدؽسيؽ -1-4

اقترادؼ، أيغ يبخز -تكتدي التشسية السحمية ماىيتيا الحؿيؿية حيغ نُخزعيا لمتحميل الدػسيػ 

تحفيد دورىا البشيػؼ في معالجة أعسق الجخاح السجتسعية. إف نجاح ىحه الديخورة يقاس بسجػ قجرتيا عمى 

الأنذصة الاجتساعية والاقترادية التي تتدع بيا السشصقة. فسغ خلاؿ تثسيغ السػارد الحاتية، تتسكغ 

السذاريع السقاولاتية الستػششة في الإقميع مغ إحجاث حخكية تػضيؽية ىائمة، قادرة عمى استيعاب شخائح 

 .بابواسعة مغ شالبي العسل وامتراص جيػب البصالة التي تشخخ استقخار الذ

ولا يتػقف الأثخ عشج ىحا الحج، بل يستج إلى تػفيخ وتػزيع السشتجات والخجمات التي تمبي الخغبات 

يخفس مغ التكاليف، ويخفع  اإف تػفيخ الدمع محمي (.3، ص 1101 ،غخيبي) السباشخة للاستيلاؾ السحمي

مغ القجرة الذخائية لمسػاشغ، مسا يعيج تػزيع الثخوة بذكل يحج مغ الفػارؽ الصبؿية داخل الإقميع الػاحج. 

وعلاوة عمى ذلظ، فإف نجاح السقاربة السحمية في الأقاليع الجاخمية، وخاصة في الجوؿ الشامية كالجدائخ، 
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تمف البمجيات والسشاشق؛ إذ لا يسكغ تحقيق تشسية محمية شاممة يتصمب حتسية التشديق والتكامل بيغ مخ

ومدتجامة بسعدؿ عغ إرساء علاقات تبادؿ تجارؼ ومعخفي تزسغ تجفق السػارد وتكامل الجيػد بيغ 

 .(1،.ص 1101 ،غخيبي) الأقاليع الستجاورة، مسا يحرشيا مغ اليذاشة الاقترادية ويزسغ ديسػمتيا

عمى ىحا السدح السفاـيسي، يسكششا استخلاص تعخيف إجخائي لمتشسية السحمية في سياؽ  اتأسيد

محكختشا يتسثل في: "سيخورة تذاركية متكاممة، تيجؼ إلى إحجاث تغييخ ـيكمي وإيجابي داخل حيد جغخافي 

ع السبادرات ، عبخ تذجيامحجد، بالاعتساد عمى الاستغلاؿ الحكي لمسػارد السادية والبذخية الستاحة محمي

السقاولاتية وبشاء البشية التحتية اللازمة، وذلظ بػية خمق الثخوة، امتراص البصالة، وتحقيق رفاـية 

 ."مدتجامة تعيج الاعتبار لمفخد كعشرخ فاعل وكغاية نيائية لمجيج التشسػؼ 

 أبعاد التشسية السحمية -2

مؤشخات الشسػ الكسي فحدب، بل ىي  لا يسكغ مقاربة التشسية السحمية مغ زاوية أحادية تعتسج عمى

عبخ مدتػيات متعجدة. إف نجاح أؼ استخاتيجية  اومتقاشع امتدامش سيخورة ندؿية معقجة تتصمب تجخلا

تشسػية عمى مدتػػ الإقميع الجغخافي )كالػلاية أو البمجية( مذخوط بسجػ قجرتيا عمى إحجاث تػازف ـيكمي 

لارتقاء بالػاقع الإنداني والبيئي لمدكاف. لتفكيظ ىحه الجيشاميكية بيغ متصمبات تػليج الثخوة، وبيغ حتسية ا

وتػضيح آليات عسميا، يتػجب عميشا تذخيح التشسية السحمية وفق أبعادىا الاستخاتيجية الأربعة الستخابصة 

 :اعزػي

   :(The Economic Dimension) البعج الاقترادي -2-1

بشى عمييا باقي الأبعاد التشسػية الأساسي والقاعجة السادية التي تسثل البعج الاقترادؼ السحخؾ ي

الأخخػ. يشصمق ىحا البعج مغ فمدفة بخاغساتية تتسثل في التثسيغ الأقرى والاستغلاؿ العقلاني لمسػارد 
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، وتحػيميا مغ حالة الخكػد الكامغ إلى تجفقات إنتاجية تخمق الؿيسة السزافة. لا يقترخ االستاحة محمي

الاستغلاؿ عمى السػارد الصبيعية أو السػاد الخاـ، بل يستج ليذسل تعبئة السجخخات السالية السحمية  ىحا

وتػجيييا نحػ استثسارات مشتجة داخل نفذ الإقميع، مسا يسشع تدخب الكتمة الشقجية نحػ السخاكد الحزخية 

 .الكبخػ أو الخارج

ريع الاقترادية، وخاصة السذاريع السرغخة مغ خلاؿ سياسات تػزيع السذا ايتجدج ىحا البعج عسمي

والستػسصة، بذكل عادؿ عبخ مختمف السشاشق والسقاشعات لتصػيخىا وتحخيخىا مغ التبعية لمخديشة 

السخكدية. إف التخكيد عمى الإنتاج السحمي وتصػيخ الشديج السقاولاتي يؤدؼ بالزخورة إلى رفع معجؿ الشسػ 

القصاعات السحمية )كالفلاحة، الخجمات، والرشاعات التحػيمية  الاقترادؼ للإقميع، وزيادة مداىسة

الخؽيفة( في الشاتج السحمي الإجسالي. وعلاوة عمى ذلظ، ييجؼ البعج الاقترادؼ إلى إحجاث تشػيع ـيكمي 

يقي الإقميع مغ الرجمات السختبصة بتقمبات أسعار قصاع واحج )كالاعتساد السفخط عمى السحخوقات(، 

كػرتل ) قتراد محمي مخف قادر عمى تسػيل مذاريعو وتمبية احتياجاتو الحاتية بذكل مدتجاـبحلظ لا امؤسد

 (.021، ص 1111  ،وشػباؿ

    :(The Social Dimension) البعج الاجتساعي والدمؽكي -2-2

البعج الاجتساعي ىػ الغاية السصمقة والسشتيى الحؿيقي لأؼ  إذا كاف البعج الاقترادؼ ىػ الأداة، فإف

عمى حداب إفقار الصبقات  ارأسسالي افعل تشسػؼ. تخفس الأدبيات الحجيثة تمظ الشساذج التي تحقق تخاكس

الكادحة. إف التشسية السحمية تكتدب شخعيتيا مغ قجرتيا عمى إرساء دعائع العجالة الاجتساعية وإحجاث أثخ 

جػدة الحياة اليػمية للأفخاد. وتبخز معالجة اختلالات سػؽ العسل كأولى أولػيات ىحا البعج،  ممسػس في

عمى خمق مشاصب شغل قارة تستز التجفقات اليائمة لمعاشميغ،  احيث تعسل السذاريع الستػششة محمي

 .وتحخر شاقات الذباب مغ دائخة اليأس والاتكاؿ عمى الإعانات
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شكالية بالغة الحداسية في الاقترادات الشامية، والستسثمة في "تػزيع يتعسق ىحا البعج ليعالج إ

يزسغ تحقيق عجالة ندبية في متػسط الجخل الفخدؼ، مسا يديع في  االجخل". إف خمق فخص العسل محمي

تػسيع حجع الصبقة الستػسصة التي تعج صساـ الأماف لأؼ استقخار مجتسعي. ىحا الاستقخار السادؼ 

تائج سػسيػلػجية حاسسة؛ أبخزىا تػفيخ بيئة ملائسة وحاضشة لإرساء أسذ مجتسع محمي والشفدي يفخز ن

في الحج مغ "ىجخة  اجػىخي امتساسظ، ووضع أفزل لمدكاف يزسغ كخامتيع. كسا يمعب ىحا البعج دور 

الأدمغة" والشديف الجيسػغخافي؛ فعشجما يجج الذاب أو الكفاءة الجامعية فخصة لتحقيق ذاتو وتجديج 

ذخوعو في إقميسو الأصمي، تتلاشى لجيو دوافع اليجخة، ليتحػؿ إلى فاعل إيجابي يداىع في الارتقاء م

 (.021، ص 1111 ،كػرتل وشػباؿ) بسحيصو

   :(The Spatial/Geographical Dimension) البعج السجالي والجغخافي -2-3

والجيسػغخاؼية لمجولة بػية ترحيح التذػىات يتعمق ىحا البعج بإعادة ىشجسة الخخيصة الاستثسارية 

التاريخية التي أفخزتيا سياسات التخصيط الفػقي. لقج عانت العجيج مغ الجوؿ، ومشيا الجدائخ، مغ ضاىخة 

استقصاب الدػاحل والسجف الكبخػ لجل التجييدات والسذاريع، مسا خمف ىػة تشسػية سحيقة بيغ السخكد 

الخيؽية(. يتجخل البعج السجالي لمتشسية السحمية لكدخ ىحه العدلة مغ خلاؿ والأشخاؼ )السشاشق الجاخمية و 

 .مشصق تيسير أؼ رقعة جغخاؼية اإقخار تشسية شاممة ومتػازنة بيغ مختمف الأقاليع والسقاشعات، رافز

عمى بشاء وتصػيخ البشية التحتية الأساسية في السشاشق السعدولة، مغ  ايعتسج ىحا البعج عسمياتي

، شبكات شاقة، مخافق صحية وتعميسية، لتربح ىحه الأقاليع بيئات جاذبة للاستثسار ومدتقصبة شخقات

لمفػاعل الاقترادية. إف تػشيغ الأنذصة الخجمية والإنتاجية في السشاشق الشائية لا يحقق التػازف 

حؼ أثقل كاىل الاقترادؼ فحدب، بل يسثل الاستخاتيجية الأنجع لػ "تقػيس الشدوح الخيفي" العذػائي ال

السجف الكبخػ وأدػ إلى تخييفيا. إف إحداس السػاشغ بالانتساء إلى مجاؿ جغخافي يػفخ لو سبل العير 
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 االكخيع والسخافق الزخورية، يعسق مغ ارتباشو بأرضو ويجفعو لمسذاركة بقػة في إدارة الذأف السحمي بعيج

 (.021، ص 1111 ،كػرتل وشػباؿ) عغ التيسير

  :(The Technological and Institutional Dimension)  التكشؽلؽجي والسؤسداتيالبعج  -2-4

عمى الأنذصة الكلاسيكية التقميجية، بل  الع تعج التشسية السحمية في العرخ الخاىغ تعتسج حرخي

اقتحست بقػة ميجاف اقتراد السعخفة. يبخز ىحا البعج كحتسية استخاتيجية لخبط الإقميع السحمي بسفخزات 

التصػر العمسي عبخ الاعتساد عمى "الأقصاب التكشػلػجية". يتجمى ىحا التػجو مغ خلاؿ إحجاث دمج 

بيغ السحيط الاقترادؼ السحمي كسدتيمظ ومدتفيج مغ ىحه السعخفة. تكاممي بيغ الجامعة كسشتج لمسعخفة و 

إف تػاجج الجامعة في إقميع معيغ يجب أف يُتخجع إلى نقل للأدوات التكشػلػجية وتػشيغ لمكفاءات التي تقػد 

 (.021، ص 1111 ،كػرتل وشػباؿ) قاشخة الابتكار

ا بشاءً عمى الخرػصية الجغخاؼية لقج باتت السقاربات التشسػية الحجيثة ترسع استخاتيجياتي

والاقترادية لكل مشصقة لتحقيق "تخرز إقميسي" مبشي عمى التكشػلػجيا. فعمى سبيل السثاؿ، يتع تػجيو 

الاستثسارات والسذاريع السقاولاتية في السشاشق الجشػبية نحػ تصػيخ تكشػلػجيا الصاقات الستججدة والدراعة 

ي مشاشق أخخػ كػ )سيجؼ بمعباس أو وىخاف( نحػ تكشػلػجيا الإعلاـ الرحخاوية، بيشسا تُػجو الأقصاب ف

، ص 1111 ،كػرتل وشػباؿ)والاتراؿ، الإلكتخونيظ، أو الرشاعات البتخوكيساوية بحدب شبيعة كل إقميع

إف ىحا البعج يزسغ الاستخجاـ الأمثل لمقجرات الابتكارية، ويسشح الأقاليع ميدات تشافدية تجعميا  (.020

مة للاستشداخ، كسا يداىع بذكل قػؼ في دعع مدار التشسية السدتجامة مغ خلاؿ تبشي شخؽ إنتاج غيخ قاب

 .حجيثة تحافع عمى الشطع البيئية وتخشج استيلاؾ السػارد الستاحة
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يُتخح في السكاتب، بل ىي نتاج تفاعل دقيق  اإداري اخلاصة القػؿ، إف التشسية السحمية ليدت قخار 

ربعة. فلا يسكغ الحجيث عغ تشسية مجالية دوف نسػ اقترادؼ يسػليا، ولا ؾيسة لمشسػ بيغ ىحه الأبعاد الأ

عمى الخفاه الاجتساعي والتقميز مغ ىجخة الكفاءات، وكل ذلظ يتصمب  االاقترادؼ إف لع يشعكذ إيجاب

 .يزسغ كفاءة التشفيح وديسػمة السكتدبات اومؤسداتي اوعاءً تكشػلػجي

 أىجاف التشسية السحمية -3

لا تسثل الديخورة التشسػية عمى السدتػػ السحمي مجخد استجابة عفػية لزغػشات السحيط أو رد 

فعل إدارؼ لامتراص الاحتقاف، بل ىي ىشجسة غائية محكسة، تشصمق مغ رؤية استخاتيجية تخوـ ترحيح 

وتبشي خيار التشسية  الاختلالات الييكمية التي تعاني مشيا الأقاليع. إف تجاوز السقاربات السخكدية الفػؾية

السجالية السرغخة يفخض بالزخورة تدصيخ حدمة مغ الأىجاؼ الستقاشعة التي تتجرج مغ الغايات 

الإندانية البحتة لتذسل الأبعاد الاقترادية، الجغخاؼية، والبيئية. وللإحاشة السعخؼية الجؾيقة بيحه الذبكة 

 .محػرية تعكذ الفمدفة الحؿيؿية لمعسل التشسػؼ السعقجة مغ الغايات، يتػجب عميشا تفكيكيا إلى فئات 

في قسة اليخـ الغائي لمتشسية السحمية، حيث تُجسع  الأىجاف الاجتساعية والإندانيةتتسػضع 

الأدبيات الحجيثة عمى أف الإنداف ىػ الغاية السصمقة لأؼ مجيػد استثسارؼ أو تخصيصي. تدعى الإدارات 

قترادية إلى إحجاث أثخ ممسػس وفػرؼ في الإشار السعيذي السحمية مغ خلاؿ تفعيل السبادرات الا

لمدكاف. يتحقق ىحا اليجؼ السحػرؼ مغ خلاؿ تػفيخ الذخوط السادية والشفدية التي تزسغ كخامة الفخد، 

وفي شميعتيا تحديغ ضخوؼ السعيذة، الارتقاء بسدتػػ الخعاية الرحية، وسغ التذخيعات الرارمة التي 

 ،حاجي) التمػث اليػائي ومختمف الإفخازات الدمبية لمشذاط الرشاعي العذػائي تحسي صحة الإنداف مغ

عمى  اإف تػفيخ بيئة حزخية أو ريؽية لائقة، مدودة بالسخافق الحيػية، يشعكذ إيجاب ،(.011، ص 1117

 .الاستقخار الديكػلػجي لمداكشة ويقػض الذعػر بالجونية والتيسير
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ىجؼ استخاتيجي بالغ الجقة والحداسية، والستسثل في محاربة وضسغ ىحا الشدق الاجتساعي، يبخز 

ضاىخة "الشديف الجيسػغخافي والسعخفي". لقج عانت العجيج مغ الأقاليع الجاخمية مغ ىجخة نخبيا وشبابيا نحػ 

عغ فخص الارتقاء السيشي. تتجخل آليات التشسية السحمية  االسخاكد الحزخية الكبخػ أو نحػ الخارج بحث

ىحه الطاىخة عبخ تػفيخ بيئة حاضشة تدتقصب الكفاءات العمسية وتثبتيا في أقاليسيا الأصمية. إف لتقػيس 

، حيث يُعػؿ عمى ىحه الصاقات الذبانية لإحجاث اجػىخي االدعي نحػ تقميل ىجخة الأدمغة يسثل ىجف

مغ الجيج العزمي  جلاالفارؽ التكشػلػجي وإدارة السذاريع الاقترادية السبتكخة التي تعتسج عمى السعخفة ب

فعشجما يجج الستخخج الجامعي الجعع السالي والسخافقة لتجديج  .(016، ص 1117 ،حاجي) البديط

مغ مذخوع مياجخ إلى فاعل محمي يرشع الثخوة ويداىع في  امؤسدتو الشاشئة في مجيشتو، فإنو يتحػؿ آلي

 .تخؾية مجتسعو

نمفي أف التشسية السحمية تدعى جاىجة لكدخ حالة  ،الأىجاف الاقترادية والتشعيسيةبانتقالشا إلى 

التبعية السالية والإدارية التي تخبط الأقاليع بالخديشة السخكدية لمجولة. إف اليجؼ الاقترادؼ الأسسى يتجدج 

". لا يقترخ ىحا الاستخجاـ عمى افي تحقيق "الاستخجاـ الأمثل والعقلاني لمسػارد والكفاءات الستاحة محمي

خاـ الباششية أو الفلاحية، بل يستج ليذسل تثسيغ السيارات الحخؼية، السعالع الدياحية، وحتى السػاد ال

السجخخات السالية السكجسة لجػ الأفخاد. إف تعبئة ىحه السػارد وتػجيييا نحػ قشػات استثسارية مشتجة 

قترادية )كالسؤسدات الرغيخة والستػسصة( يزسغ تػليج ؾيسة مزافة محمية تخفع مغ الججوػ الا

 .لمسقاشعة، وتخمق حالة مغ التكامل الحاتي الحؼ يحسي الإقميع مغ تقمبات الأسػاؽ العالسية للأسعار

يتدع بالاستعجاؿ  اكلاسيكي ابتػليج الثخوة، تزع الخصط التشسػية السحمية نرب عيشييا ىجف اارتباش

اربة ىشا تتجاوز مجخد الجائع، وىػ "خمق مشاصب الذغل وامتراص جيػب البصالة". غيخ أف السق

التػضيف العجدؼ لتدتيجؼ إرساء العجالة في تػزيع السجاخيل. إف تذجيع إنذاء مذاريع اقترادية مػزعة 
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إلى رفع معجؿ التػضيف، وىػ ما يزسغ بجوره  ابذكل دقيق عمى كامل التخاب السحمي يؤدؼ ميكانيكي

إف ىحا التػزيع العادؿ لمعػائج السالية يقزي تحقيق عجالة ندبية في متػسط الجخل الفخدؼ بيغ القاششيغ. 

يحفد الجورة  اقػي اداخمي اعمى الفػارؽ الصبؿية الحادة، ويخفع مغ القجرة الذخائية الذاممة، مسا يػلج شمب

 .الإنتاجية مغ ججيج، ويزسغ استسخار دوراف عجمة الاقتراد السحمي

ة لمتخصيط السحمي تتسثل في إعادة رسع ، فإف الغاية السخكديالسجالي والجغخافيأما عمى الرعيج 

الخخيصة التشسػية لمجولة بصخيقة تمغي مفيػـ "السخكد والأشخاؼ". تيجؼ التشسية السحمية بذكل صخيح إلى 

إحجاث تشسية شاممة ومتػازنة بيغ مختمف الأقاليع والسقاشعات، رافزةً تخكد التجييدات والبشى التحتية في 

اب باقي السشاشق. ىحا اليجؼ التػازني يتحقق عبخ التػزيع العادؿ أشخشة جغخاؼية محجدة عمى حد

لمسذاريع الاقترادية والخجماتية، وتػشيغ الاستثسارات في السشاشق السعدولة، مسا يحػليا إلى أقصاب 

إلى تخييف  اجحب مرغخة قادرة عمى احتػاء تسجد الداكشة وتقػيس ضاىخة الشدوح الخيفي التي أدت تاريخي

 (.016، ص 1117 ،حاجي) ذػيو الشديج العسخانيالسجف وت

في ضل التػجيات السعاصخة.  الغايات التكشؽلؽجية والابتكاريةولا يسكغ عدؿ الأىجاؼ السجالية عغ 

لع تعج الدمصات السحمية تصسح فقط لفتح محلات تجارية أو ورشات كلاسيكية، بل باتت تدتيجؼ إرساء 

قػاعج "اقتراد السعخفة السحمي". يتحقق ىحا العبػر التكشػلػجي مغ خلاؿ ىشجسة مخاكد بحث وحاضشات 

لتشسية السحمية في ىحا السدتػػ إلى دمج أعساؿ تتػافق مع التخرز الجغخافي لكل إقميع. تيجؼ ا

الجامعة ضسغ محيصيا الاقترادؼ، بحيث تُشقل التكشػلػجيا وتُصػع لتمبية الاحتياجات التشسػية الخاصة 

بكل مشصقة؛ كأف تُصػر تكشػلػجيات الصاقات الستججدة في الأقاليع الجشػبية، أو تكشػلػجيات الرشاعات 

ىحا التػجو يخمق "ميدة تشافدية حرخية" لكل مشصقة، ويسشع التكخار  الغحائية في الأقاليع الدراعية.

 (.017، ص 1117 ،حاجي) والاستشداخ العذػائي لمسذاريع بيغ الػلايات
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استجابةً لمتححيخات العالسية حػؿ  .اليجف البيئي والاستجامةوتتػج ىحه السرفػفة مغ الأىجاؼ بػ 

ية تقاس بحجع الإسسشت السدمح أو عجد السرانع السمػثة استشداؼ كػكب الأرض، لع تعج التشسية السحم

السشجدة، بل بسجػ اندجاـ ىحه الإنجازات مع الشطع البيئية. تيجؼ السقاربات التشسػية السحمية السعاصخة 

إلى إرساء نسػذج "التشسية السدتجامة"، الحؼ يفخض عقمشة وتخشيج استخجاـ السػارد الصبيعية، التػجو نحػ 

جيمة، والتذجيع السالي لمسؤسدات السقاولاتية التي تشذط في مجالات الخسكمة والاقتراد الصاقات الب

الأخزخ. إف اليجؼ يتسثل في تمبية احتياجات الجيل الحاضخ مغ الخفاـية والشسػ، دوف السداومة أو 

 .الجػر عمى حقػؽ الأجياؿ القادمة في التستع ببيئة سميسة ومػارد كاؼية

ا بػضػح أكاديسي أف أىجاؼ التشسية السحمية لا تعسل في جدر معدولة، بل تذكل مسا تقجـ، يتأكج لش

شجيج التخابط. إف محاربة البصالة )ىجؼ اجتساعي( لا تتحقق إلا بالاستغلاؿ الأمثل لمسػارد  اشبكي انديج

زف )ىجؼ اقترادؼ(، وىحا الأخيخ يتصمب تػشيغ السعخفة )ىجؼ تكشػلػجي( مع الحفاظ التاـ عمى التػا

الجغخافي وحساية الصبيعة )أىجاؼ مجالية وبيئية(. إف نجاح ىحا الخميط الستجانذ ىػ ما يزسغ في 

 .الشياية ارتقاء السجتسعات السحمية وانتقاليا مغ دائخة الاستيلاؾ والاتكاؿ إلى دوائخ السبادرة والترجيخ

 مقؽمات التشسية السحمية-4

لا تشذأ الجيشاميكية التشسػية في الفخاغ، ولا تتجدج بسجخد إصجار قخارات إدارية فػؾية، بل تدتػجب 

تػفخ بيئة حاضشة تتذكل مغ حدمة متكاممة مغ العشاصخ والخكائد الأساسية التي تتفاعل ؼيسا بيشيا بذكل 

ة والػقػد الحؿيقي الحؼ يزسغ ندقي. تُعخؼ ىحه الخكائد بػ "السقػمات"، وىي تسثل السجخلات الاستخاتيجي

انصلاؽ واستسخارية عجمة الاقتراد السحمي. إف نجاح أؼ إقميع جغخافي في تجاوز حالة الخكػد وتحقيق 

بسجػ قجرتو عمى تعبئة، تشطيع، وتثسيغ ىحه السقػمات وفق  اشخشي االاستقلالية التشسػية يختبط ارتباش



 الفرل الأول: الإطار السفاليسي لمسقاولاتية والتشسية السحمية
 

 
37 

 

بيحه البشية، يقتزي التحميل الأكاديسي تذخيح مقػمات التشسية مقاربة عقلانية. وللإحاشة السعخؼية الجؾيقة 

 :السحمية إلى أربعة محاور ـيكمية متجاخمة

 عخفية )الخأسسال الفكخي السحمي(السقؽمات البذخية والس -4-1

جسع السجارس الاقترادية والدػسيػلػجية الحجيثة عمى أف العشرخ البذخؼ لع يعج مجخد عامل ت 

قرج بالسقػـ البذخؼ ىشا ة. لا يىػ "السقػـ الأوؿ والسحخؾ الأساسي" لأؼ نيزة مجالي إنتاج تقميجؼ، بل

مجخد الػفخة الجيسػغخاؼية أو الحجع الكسي لمكتمة العاممة، بل يُقرج بو "الشػعية السعخؼية والابتكارية" التي 

كفاءات عمسية متخررة، عاممة مؤىمة،  ايستمكيا سكاف الإقميع. إف التشسية السحمية السعاصخة تتصمب يج

 .جامعية قادرة عمى ىشجسة أفكار غيخ مدبػقة اونخب

وضسغ ىحا الدياؽ، تبخز "الجامعة الجدائخية" ومخاكد البحث العمسي كأىع روافج ىحا السقػـ 

في تػفيخ كفاءات عالية  اريادي االبذخؼ. إف تػاجج السؤسدات الأكاديسية ضسغ الشديج السحمي يمعب دور 

ادرة عمى استيعاب التكشػلػجيا وتصػيعيا لخجمة الاقتراد الإقميسي. لقج انتقمت الجامعة مغ التأىيل، ق

دورىا الكلاسيكي كفزاء لمتعميع الشطخؼ السحس، إلى كياف فاعل يدعى إلى "إخخاج السعارؼ" وتػجيييا 

اـ عالع نحػ الاستغلاؿ الاقترادؼ، وذلظ مغ خلاؿ تذجيع الباحثيغ الجامعييغ والصمبة عمى اقتح

إف ىحا التحػؿ  (.031، ص 1111 ،شػباؿ ،كػرتل) الأعساؿ وتأسيذ مذاريعيع السقاولاتية السدتقمة

مبشية عمى أسذ عمسية صمبة مغ  (Start-ups) ؛ فيػ يػلج مؤسدات ناشئةامددوج اتشسػي ايحقق ىجف

ة تزسغ بقاء ىحه جية، ويسثل استخاتيجية فعالة لتخؾية الكفاءات السحمية وتػفيخ ضخوؼ عسل ملائس

 ،كػرتل) "الأدمغة" في أقاليسيا الأصمية، مسا يحج مغ الشديف الجيسػغخافي وىجخة العقػؿ نحػ الخارج

 .(027، ص 1111 ،شػباؿ
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 السقؽمات السادية والسجالية )التخرص الجغخافي( -4-2

التشسية السحمية في جػىخىا عمى التثسيغ الأقرى لسا تدخخ بو الخقعة الجغخاؼية مغ ثخوات  تتأسذ 

باششية، سصحية، وتجييدات قاعجية. يسثل ىحا السقػـ القاعجة الفيديائية والسادية التي يبشي عمييا السقاولػف 

تكػف ىحه السيدة عبارة عغ  مذاريعيع. إف كل إقميع يستمظ "ميدة ندبية" تختمف عغ الأقاليع الأخخػ؛ فقج

في  امتجحر  احخؼي اأراضٍ زراعية خربة، مػارد مشجسية وشاقػية، واجيات بحخية سياحية، أو حتى تخاث

تاريخ السشصقة. إف السقاربة التشسػية الخشيجة تقتزي حرخ ىحه السػارد بجقة وتػجيو الاستثسارات 

 .مغ ترجيخىا كسػاد خاـ بأسعار زىيجة ، بجلااالسقاولاتية لاستغلاليا محمي

، تبشت الدياسات التشسػية الحجيثة نسػذج "الأقصاب التكشػلػجية اولتخجسة ىحا السقػـ ميجاني

والإقميسية" الحؼ يعتسج عمى التخرز السجالي. لقج تع تقديع الأقاليع بشاءً عمى مقػماتيا السادية لخمق 

ل السثاؿ أف الأقاليع الغخبية )كػىخاف، مدتغانع، وسيجؼ تكتلات اقترادية متجاندة؛ فشجج عمى سبي

لسؤسدة الػششية لجعع بمعباس( قج وُجيت مقػماتيا نحػ التخرز في تكشػلػجيا الإلكتخونيظ، الصاقة، والا

لتكػف حاضشة لسؤسدات مرغخة تخجـ ىحه الرشاعات. في حيغ تعتسج الأقاليع الذخؾية  ،التشسية السقاولاتية

صيشة، وسكيكجة( عمى مقػماتيا في السيكانيظ والتعجيغ لتأسيذ نديج مغ السشاولة الرشاعية. )كعشابة، قدش

أما مشاشق الجشػب )كغخداية، ورقمة، وحاسي مدعػد(، فقج ارتكدت مقػماتيا التشسػية عمى الفلاحة 

التػزيع  إف ىحا (.030، ص 1111 ،شػباؿ ،كػرتل) الرحخاوية، الصاقات الستججدة، والخجمات البتخولية

أمثل لمسقػمات السادية بسا يخجـ التشسية  الاستخاتيجي يسشع التكخار العذػائي لمسذاريع، ويزسغ استغلالا

 .الذاممة والستػازنة بيغ كافة الأجداء التخابية لمجولة

  



 الفرل الأول: الإطار السفاليسي لمسقاولاتية والتشسية السحمية
 

 
41 

 

 السقؽمات التشعيسية والسؤسداتية )اللامخكدية والبيئة الحاضشة(  -4-3

لا يسكغ لمسػارد السادية والبذخية أف تتلاقى وتشتج ثخوة في ضل غياب ـياكل تشطيسية تخعى ىحا 

التفاعل. يبخز السقػـ السؤسداتي كذخط حتسي لشجاح التشسية السحمية، ويتجدج بالجرجة الأولى في إرساء 

)كالبمجيات والسجالذ مبجأ "اللامخكدية الإدارية". إف تحخيخ السبادرات يتصمب مشح الدمصات السحمية 

الػلائية( صلاحيات واسعة لاتخاذ القخارات الاستثسارية التي تتػافق مع الاحتياجات الحؿيؿية لداكشتيا، 

 .عغ التعقيجات البيخوقخاشية للإدارة السخكدية ابعيج

زاؼ إلى ذلظ مقػـ "البيئة الحاضشة للأعساؿ"، والستسثل في شبكة الػكالات وصشاديق الجعع ي

 مية التي تخافق رواد الأعساؿ. تُعج الييئات الجاعسة )مثل الػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتيةالحكػ 

ANADEوالػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ ، ANGEM)  مغ أىع السقػمات السؤسداتية في

السشخفزة أو البيئة الجدائخية. إف تػفيخ التسػيل السيدخ، القخوض البشكية السجعسة، وندب الفائجة 

عغ الامتيازات الزخيبية والجسخكية )خاصة في مشاشق الجشػب واليزاب العميا التي  السعجومة، فزلا

لإنذاء السؤسدات(، يسثل رافعة حؿيؿية  اتدتفيج مغ إعفاءات قج ترل ندبتيا إلى مدتػيات محفدة جج

كسا لا نغفل ىشا الجور  (47، ص 1110وساـ وآخخوف، ) تحلل العؿبات السالية أماـ حاممي السذاريع

السحػرؼ لػ "حاضشات الأعساؿ" وواجيات الخبط بيغ الجامعة والقصاع الرشاعي؛ فيحه الكيانات التشطيسية 

يدسح بشقل الأفكار التكشػلػجية مغ السخابخ  امفتػح اتمعب دور الػسيط الحؼ يخمق فزاءً تفاعمي

ف السسكشة، مسا يػفخ لمسقاوؿ الشاشئ حساية فشية ومالية الأكاديسية إلى عالع الإنتاج الفعمي بأقل التكالي

 (.028، ص 1111 ،شػباؿ ،كػرتل) خلاؿ سشػات التأسيذ الأولى والأكثخ ىذاشة
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 السقؽمات التكشؽلؽجية والابتكارية )اقتراد السعخفة( -4-4

 االكلاسيكية كاؼيفي ضل عػلسة الأسػاؽ وشخاسة السشافدة، لع يعج الاعتساد عمى السػارد الصبيعية  

لخمق تشسية محمية مدتجامة. لقج أضحى السقػـ التكشػلػجي ىػ الؽيرل بيغ الأقاليع الشامية والأقاليع 

الخاكجة. يتمخز ىحا السقػـ في قجرة الشديج السحمي عمى تبشي الابتكار، ورقسشة العسميات الإنتاجية، 

 .واستحجاث مدالظ تػزيع حجيثة تمبي متصمبات عرخ الدخعة

إف التشسية السحمية الفعالة تدتمدـ تػفخ بشية تحتية رقسية قػية تُديل تجفق السعمػمات والبيانات بيغ 

مختمف الفػاعل الاقترادييغ. عشجما تتسكغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة، السػزعة في الإقميع، مغ دمج 

الصمب السحمي بجػدة أعمى أدوات تكشػلػجية متقجمة في خصػط إنتاجيا، فإنيا لا تقترخ عمى تمبية 

وأسعار تشافدية فحدب، بل تربح قادرة عمى اختخاؽ الأسػاؽ الجولية. إف اكتذاؼ تكشػلػجيات ججيجة مغ 

خلاؿ الذخاكة مع مخاكد البحث العسػمية، وتأسيذ شبكة مغ العلاقات العزػية بيغ الستجخميغ السحمييغ، 

ػردة إلى "قصب جاذب" للاستثسارات الخارجية ومُػلّج يحػؿ الإقميع مغ مجخد مدتيمظ لمتكشػلػجيا السدت

 (.031، ص 1111 ،شػباؿ ،كػرتل) لمسعخفة التصبيؿية التي تخجـ رفاـية السجتسع

القػؿ، إف مقػمات التشسية السحمية تذبو في بشيتيا تخوس الآلة السعقجة؛ فالخأسساؿ البذخؼ  خلاصة

ىػ السحخؾ، والسػارد السادية ىي الػقػد، والسؤسدات ىي الييكل الزامغ لمتػازف، في حيغ تسثل 

لى تعثخ إ االتكشػلػجيا بػصمة التػجيو نحػ السدتقبل. إف غياب أو ضعف إحجػ ىحه الخكائد يؤدؼ حتس

الديخورة التشسػية، مسا يفخض عمى صانع القخار السحمي العسل بسشصق "الشدق الستكامل" لزساف إقلاع 

 .اقترادؼ سميع ومدتجاـ
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 (الجور التفاعمي لمسقاولاتية في تحقيق التشسية السحمية )طبيعة العلاقة -5

إلى الإقخار بػجػد علاقة  ايقػدنا حتسإف التفكيظ الأكاديسي لسفيػمي السقاولاتية والتشسية السحمية 

عزػية وتفاعمية معقجة تتجاوز حجود التأثيخ الدصحي لتبمغ مدتػػ "الارتباط الذخشي". لا يسكغ مقاربة 

التشسية السحمية في الفكخ الاقترادؼ السعاصخ عمى أنيا مجخد سياسات حكػمية لتػزيع الخيع أو بشاء 

مجتسعية حية تدتسج شاقاتيا مغ السبادرات الفخدية. في ىحا الشدق  اليياكل الخخسانية، بل ىي ديشاميكية

التحميمي، تتسػضع السؤسدات السقاولاتية، بسخونتيا وقجرتيا عمى الابتكار، كأداة عسمياتية وحيجة قادرة عمى 

غػص تخجسة الأىجاؼ التشسػية الكمية إلى واقع اقترادؼ معاش يلامذ الحياة اليػمية لمفخد في إقميسو. ولم

في شبيعة ىحا الجور التفاعمي، يتػجب تذخيحو وفق مدارات متقاشعة تبخز كيف تعيج السقاولاتية ىشجسة 

 .السجاؿ السحمي

يتبمػر السدار الأوؿ مغ خلاؿ القجرة الفائقة لمسقاولاتية عمى الاستغلاؿ الأمثل وتثسيغ السػارد 

، حدمة مغ السقػمات الباششية اأو ريؽي اخيالسجالية السعصمة. يستمظ الإقميع الجغخافي، سػاء كاف حز

والدصحية التي تطل عجيسة الججوػ ما لع تتجخل "الخوح الاستباؾية" لمسقاوؿ لاكتذافيا وتحػيميا إلى سمع 

وخجمات ذات ؾيسة مزافة. إف ىشجسة مذاريع مرغخة تعتسج عمى السػاد الخاـ السحمية تسشع تدخب ىحه 

ىيجة، وتؤسذ لحالة مغ التكامل الاقترادؼ الحؼ يحػؿ السشصقة مغ مجخد الثخوات خارج الإقميع بأسعار ز 

سػؽ استيلاكي لسشتجات السخكد، إلى قصب إنتاجي مدتقل. تتجدج ىحه الحخكية بذكل جمي مغ خلاؿ 

آليات التسػيل الستشػعة التي تجعع الأنذصة القاعجية، حيث تتجخل صشاديق متخررة كسؤسدات 

ج دعع الأسخ السشتجة، وصشاديق التشسية والتذغيل، لتقجيع قخوض فخدية وجساعية الإقخاض الدراعي، وبخام

إلى تثبيت الدكاف في مشاشقيع الخيؽية وتحػيل مياراتيع التقميجية إلى نذاط مقاولاتي مييكل  اتيجؼ أساس
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)وثيقة ججاوؿ التسػيل ومؤسدات  Anadeوكالة  ) ويحسي الإقميع مغ الخكػد امدتجام يجر دخلا

 (.1الإقخاض(، ص 

حيغ ندمط الزػء عمى "قصاع الخجمات"، والحؼ يُعج  اأكثخ عسق ايأخح ىحا الجور التفاعمي أبعاد

العرب الحيػؼ لأؼ تشسية محمية حجيثة. يغفل الكثيخوف عغ أف التشسية لا تقترخ عمى الرشاعات 

التي تديل حياة السػاشغ وتحدغ مشاخ الأعساؿ. لقج أثبتت عمى الخجمات  االثقيمة، بل تختكد جػىخي

في تخؾية ىحا القصاع، حيث تتجو الغالبية العطسى  ااستخاتيجي االجراسات السيجانية أف السقاولاتية تمعب دور 

الرحة، والشقل،  ،لسؤسدة الػششية لجعع التشسية السقاولاتيةنحػ الخجمات، الا امغ السذاريع السسػلة محمي

وساـ ) لدخعة دوراف رأس الساؿ فييا وقجرتيا الفػرية عمى تمبية الاحتياجات الستذعبة لمدكاف انطخ 

  (.37، ص 1110وآخخوف، 

إف تػفيخ خجمات صيانة متصػرة، شبكات نقل فعالة، وخجمات رقسية داخل الإقميع، يقمز مغ 

جاذبة للاستثسارات الخارجية، مسا تكاليف الإنتاج لمسؤسدات الكبخػ العاممة في نفذ الحيد، ويخمق بيئة 

يسثل السحخؾ الرامت الحؼ يزسغ استجامة الجورة  ايؤكج صخاحة أف قصاع الخجمات السجار مقاولاتي

 (.71، ص 1104عبج الشاصخ،  ،بػصالح) الاقترادية ويحقق رفاـية السجتسع السحمي

بشاء الدػسيػلػجي مغ خلاؿ ولا تتػقف مفاعيل ىحا التجخل عشج حجود الإنتاج، بل تستج لتلامذ ال

إعادة ىشجسة سػؽ العسل السحمي. تػاجو الأقاليع الجاخمية والشائية تحجيات ديسػغخاؼية قاسية تتسثل في 

ييجد استقخار  ااجتساعي اارتفاع ندب البصالة بيغ أوساط الذباب والخخيجيغ الجامعييغ، وىػ ما يػلج احتقان

لكدخ ىحه  (ANADE الػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية الإقميع. تتجخل الػكالات الجاعسة )مثل

الحمقة السفخغة عبخ تسػيل حاممي الأفكار، مسا يداىع بذكل مباشخ وفعاؿ في خمق آلاؼ مشاصب الذغل 
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إف السيدة الاستثشائية لمسذاريع السقاولاتية تتسثل في  (.44، ص 1110وساـ وآخخوف، ) الجائسة والسؤقتة

تبشييا لأساليب إنتاجية كثيفة العسالة، مسا يدسح بامتراص اليج العاممة السحمية بسختمف مدتػياتيا 

إلى تحديغ القجرة الذخائية لمدكاف، تػسيع الػعاء  االأكاديسية والسيشية. ىحا التػضيف السكثف يؤدؼ آلي

يات لتسػيل مذاريعيا التحتية، وإعادة تػزيع الثخوة بذكل أكثخ عجالة، مسا يقػض مبخرات الزخيبي لمبمج

 .الشدوح الخيفي نحػ الذخيط الداحمي

مغ زاوية أخخػ، ترصجـ ىحه الحخكية الإيجابية بػاقع بيئة الأعساؿ التي تتدع باليذاشة وشخاسة 

يانات الشاشئة في سشػاتيا الأولى. ىشا يبخز السشافدة، مسا يفخض ضخورة التجخل السؤسداتي لحساية الك

دور "حاضشات الأعساؿ" كأحج أىع السيكانيدمات التي تزسغ استسخارية الجور التشسػؼ لمسقاولاتية وتسشع 

في تأشيخ السقاوليغ الذباب، تػفيخ  ااستخاتيجي اإفلاس السذاريع وتبجيج السػارد العامة. تمعب السحاضغ دور 

سجيدة، وتقجيع الاستذارات القانػنية والسالية التي تجشبيع صجمات اللايقيغ السصمق. الفزاءات السادية ال

إف نجاح التشسية السحمية في أؼ ولاية يذتخط بالزخورة وجػد شبكة مغ ىحه الحاضشات التي تتكامل مع 

جيػد الجامعة وىيئات الجعع لزساف نقل التكشػلػجيا وتػشيغ الابتكار ضسغ الشديج الاقترادؼ 

 (0،  ص 1107قخود، ) الإقميسي، محػلة الأفكار الخاـ إلى مؤسدات قادرة عمى الرسػد

إف التقييع السيجاني الجقيق لفعالية ىحا الجور التفاعمي يدتجعي إسقاط ىحه الشطخيات عمى أقاليع 

ي بعس مغ خلاؿ دراسة وتقييع آليات دعع السقاولاتية ف اجغخاؼية محجدة لؿياس الأثخ الفعمي. يتزح جمي

الػلايات الجاخمية السحجدة )كػلاية تبدة عمى سبيل السثاؿ(، أف حجع التسػيلات السسشػحة عبخ الأجيدة 

نحػ تحقيق العجالة السجالية والحج مغ تيسير الأشخاؼ. غيخ أف ىحا  امخكدي االحكػمية يعكذ تػجي

استسخاريتيا، مسا يصخح التقييع يكذف في ذات الػقت عغ تبايشات ممحػضة في ندب نجاح السذاريع و 

تداؤلات حتسية حػؿ جػدة السخافقة البعجية، شبيعة السحيط التشافدي السحمي، ومجػ ملاءمة السذاريع 
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إف ىحا  (.0، ص1107زغلامي،  أكتػبخ ) السسػلة لمخرػصيات السادية والبذخية التي يدخخ بيا الإقميع

يجب أف يقتخف بشدق مقاولاتي واعٍ، ومحيط التبايغ يؤكج أف ضخ الأمػاؿ وحجه لا يرشع تشسية، بل 

 .مؤسداتي داعع يتسيد بالذفاؼية واللامخكدية في اتخاذ القخارات الاقترادية

خلاصة ىحا التحميل تفخز حؿيقة ساشعة مفادىا أف السقاولاتية والتشسية السحمية يسثلاف وجييغ لعسمة 

ستخاتيجية التي تشذج الاستقخار والعجالة، في حيغ واحجة؛ فالتشسية السحمية ىي الخؤية الفمدؽية والسطمة الا

تسثل السقاولاتية عبخ مؤسداتيا السرغخة والستػسصة الداعج العسمياتي الحؼ يتخجع ىحه الخؤية عمى أرض 

الػاقع. إف أؼ إقميع يصسح لمتحخر مغ تبعية السخكد لا بج لو مغ إرساء بيئة حاضشة تدتقصب كفاءاتو، 

ػ شبابو، وتؤسذ لثقافة إنتاجية تخفس الخكػد وتؤمغ بقجرتيا الحاتية عمى صشاعة تحفد روح السبادرة لج

 .الثخوة

 أبعاد التشسية السحمية -6

تتأسذ السقاربة السعاصخة لمتشسية السحمية عمى قصيعة إبدتيسػلػجية ومشيجية مع الشساذج التشسػية 

الكسي الأحادؼ. إف التشسية في حؿيقتيا الكلاسيكية التي كانت تختدؿ تقجـ الأقاليع في مؤشخات الشسػ 

عبخ مدتػيات متعجدة.  اومتقاشع امتدامش ليدت كتمة صساء، بل ىي سيخورة ندؿية معقجة تتصمب تجخلا

إف نجاح أؼ استخاتيجية تشسػية عمى مدتػػ الإقميع الجغخافي )كالػلاية أو البمجية( مذخوط بسجػ قجرتيا 

تػليج الثخوة، وحتسية الارتقاء بالػاقع الإنداني، مع الاحتخاـ  عمى إحجاث تػازف ـيكمي بيغ متصمبات

الرارـ لمحجود الإيكػلػجية. ولتفكيظ ىحه الجيشاميكية وتػضيح آليات عسميا، يقتزي التحميل الأكاديسي 

 :اتذخيح التشسية السحمية وفق أبعادىا الاستخاتيجية الثلاثة الستخابصة عزػي
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 خك السادي وتؽليج الكيسة(البعج الاقترادي )السح -6-1

سثل البعج الاقترادؼ القاعجة السادية الرمبة التي تُبشى عمييا باقي الأبعاد التشسػية الأخخػ. ي

يشصمق ىحا البعج مغ فمدفة بخاغساتية تتسثل في التثسيغ الأقرى والاستغلاؿ العقلاني لمسػارد الستاحة 

تجفقات إنتاجية تخمق الؿيسة السزافة. لا يقترخ ىحا ، وتحػيميا مغ حالة الخكػد الكامغ إلى امحمي

الاستغلاؿ عمى السػارد الصبيعية أو السػاد الخاـ فقط، بل يستج ليذسل تعبئة السجخخات السالية السحمية، 

الكفاءات، وتػجيييا نحػ استثسارات مشتجة داخل نفذ الإقميع، مسا يسشع تدخب الكتمة الشقجية نحػ السخاكد 

يتجاوز ىحا البعج الشطخة السحاسبية الزيقة لمشسػ ليصخح مدألة الكفاءة  .بخػ أو نحػ الخارجالحزخية الك

في استخجاـ رأس الساؿ وتصػيخ التقشيات الرشاعية. إف تحقيق تشسية محمية ذات بعج اقترادؼ مدتجاـ 

السحمييغ بالسذاركة يتصمب إيقاؼ تبجيج السػارد، وتػسيع قاعجة اتخاذ القخار الاقترادؼ لمدساح لمفاعميغ 

مغ خلاؿ إرساء سياسات  اويتجدج ىحا عسمي (.27، ص 1103العحارؼ، )الفعالة في ىشجسة السذاريع

تػزيع عادلة للاستثسارات، وخاصة تذجيع السؤسدات السرغخة والستػسصة التي تعسل عمى تمبية 

 .الاحتياجات الأساسية لمدػؽ السحمي

دؼ إلى إحجاث تشػيع ـيكمي يقي الإقميع مغ الرجمات علاوة عمى ذلظ، ييجؼ البعج الاقترا

السختبصة بتقمبات الأسعار العالسية لقصاع واحج )كالاعتساد السفخط والير عمى السحخوقات في الحالة 

عمى الرسػد، ويديع في زيادة  اقادر  امخن االجدائخية(. إف التخكيد عمى الإنتاج السحمي يخمق اقتراد

لسحمي الإجسالي، مع التخكيد عمى دمج التكاليف البيئية والاجتساعية في نريب الفخد مغ الشاتج ا

العحارؼ، ) الحدابات الاقترادية لمسذاريع لزساف عجـ تحقيق أرباح وىسية عمى حداب استشداؼ السجاؿ

 (.28، ص 1103
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 البعج الاجتساعي والدمؽكي )الغاية الإندانية والعجالة التؽزيعية( -6-2

إذا كاف البعج الاقترادؼ ىػ الأداة ووسيمة التسػيل، فإف البعج الاجتساعي ىػ الغاية السصمقة 

والسشتيى الحؿيقي لأؼ مجيػد تشسػؼ. تخفس الأدبيات الاقترادية الحجيثة تمظ الشساذج السذػىة التي 

خائح السجتسع. إف عمى حداب إفقار الصبقات الكادحة وتػسيع اليػة بيغ ش اعالي ارأسسالي اتحقق تخاكس

التشسية السحمية تكتدب مذخوعيتيا وشخعيتيا مغ قجرتيا الفعمية عمى إرساء دعائع العجالة الاجتساعية، 

وإحجاث أثخ ممسػس في جػدة الحياة اليػمية للأفخاد، محػلة السػاشغ مغ مجخد رقع إحرائي إلى محػر 

 .تجور حػلو كل الدياسات

كأولى أولػيات ىحا البعج، حيث تعسل الحخكية التشسػية السحمية  تبخز معالجة اختلالات سػؽ العسل

عمى خمق مشاصب شغل قارة تستز التجفقات اليائمة لصالبي العسل، وتحخر شاقات الذباب مغ دائخة 

يزسغ تحقيق عجالة ندبية في  االيأس والاتكاؿ عمى الإعانات الحكػمية. إف خمق فخص العسل محمي

في تػسيع حجع الصبقة الستػسصة التي تُعج صساـ الأماف لزساف الاستقخار  تػزيع الجخػؿ، مسا يديع

ويقتزي البعج الاجتساعي في ىحا الإشار ضخورة  (.00، ص 1117عسارؼ، ) الدػسيػلػجي لأؼ إقميع

دعع الخصط والبخامج الخامية لمتخؽيف مغ حجة الفقخ، تعديد دور السخأة الخيؽية والساكثة في البيت وإدماجيا 

ي الجورة الإنتاجية، وبشاء قجرات الذباب مغ خلاؿ مؤسدات التعميع والتكػيغ. كسا يتجمى ىحا البعج في ف

يحج  اوتساسك اإيجابي ااجتساعي اتحديغ نػعية الخجمات الرحية والتعميسية والسخافق العامة، مسا يػلج حخاك

 ،غخيبي) مغ التيسير اىخب بذكل جحرؼ مغ ضػاىخ الشديف الجيسػغخافي والشدوح نحػ السجف الكبخػ 

 .(3، ص 1101
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 البعج البيئي والإيكؽلؽجي )الاستجامة وتأميؼ السدتقبل( -6-3

لمسقاربات التشسػية الكلاسيكية التي كانت تتعاشى مع البيئة كخداف لا يشزب لمسػارد ومكب  اخلاف 

مفتػح لمشفايات، يصخح البعج البيئي نفدو كرساـ أماف يحسي الحيد الجغخافي مغ الانييار. إف الاستغلاؿ 

إلى تجميخ  ا، أدػ تاريخيوراء تعطيع العػائج السالية الدخيعة االسفخط وغيخ العقلاني لمسجاؿ السحمي، سعي

الشطع الإيكػلػجية وترحخ الأراضي الدراعية. مغ ىشا، يخكد ىحا البعج عمى إرساء تشسية محمية لا تجػر 

 .عمى حقػؽ الأجياؿ القادمة، وتزسغ تججيج حيػية الصبيعة وقابميتيا لمتكيف السدتسخ

في صمب السخصصات التشسػية، يجعػ البعج البيئي بذكل صخيح إلى دمج الاعتبارات الإيكػلػجية 

واعتساد أساليب إنتاج نطيفة تقمل مغ استيلاؾ الصاقة وتعتسج عمى السػارد الستججدة متى أمكغ ذلظ. إف 

ىحا التحػؿ يدتػجب تدخيخ الدياسات السحمية لمحج مغ تجىػر التخبة، حساية الغصاء الشباتي، صيانة 

ثقافة "الاقتراد الأخزخ" وإعادة التجويخ )الخسكمة( في  السػارد السائية مغ الاستشداؼ والتمػث، وإدخاؿ

 (.8، ص 1118ديب، ميشا، ) السسارسات اليػمية لمسشتج والسدتيمظ عمى حج سػاء

ولتحقيق ىحه الغايات، يبخز مبجأ "السمػث يجفع" كآلية ردع اقترادية تُحسل السؤسدات الستدببة  

التجاوزات، مسا يجبخىا عمى تبشي سمػكيات تحتخـ الدالسة البيئية في الأضخار البيئية تكمفة معالجة ىحه 

، بل اكجدء مغ مدؤوليتيا السجتسعية. إف السحافطة عمى التشػع البيػلػجي والقجرة عمى التكيف لع تعج تخف

صارمة تفخضيا مؤشخات التشسية السدتجامة لقبػؿ أو رفس أؼ مذخوع اقترادؼ يػشغ في  اباتت شخوش

 (.01، ص 1117ارؼ، عس) الإقميع

  



 الفرل الأول: الإطار السفاليسي لمسقاولاتية والتشسية السحمية
 

 
48 

 

 التفاعل الشدقي بيؼ الأبعاد الثلاثة )شجخة التشسية السدتجامة( -6-4

التذخيح الانفخادؼ ليحه الأبعاد لا يشبغي أف يحجب عشا حؿيقة تجاخميا العزػؼ الػثيق. في  إف 

الفكخ التشسػؼ الحجيث، يتع ترػيخ ىحه الأبعاد عبخ نسػذج يُعخؼ بػ "شجخة التشسية السدتجامة"، حيث تسثل 

ا الرمب، لتتفخع مشيا الؿيع والعمػـ جحور ىحه الذجخة، بيشسا يذكل السبجأ الإيكػلػجي السدتجاـ جحعي

 (.841، ص 1107عبادلي، ) الأغراف الستسثمة في الأبعاد الاقترادية، الاجتساعية، والبيئية

لا يسكغ إحجاث تشسية محمية حؿيؿية بالتخكيد عمى غرغ وقصع الآخخ؛ فالتقاشع بيغ البعجيغ 

أيغ تػزع الثخوات بانراؼ.  ،(Equitable) "الاقترادؼ والاجتساعي يفخز ما يُعخؼ بػ "التشسية العادلة

 ا، أيغ يكػف الشسػ مخشج(Viable) "والتقاشع بيغ البعجيغ الاقترادؼ والبيئي يفخز "التشسية القابمة لمحياة

 "ولا يجمخ بيئتو الحاضشة. أما التقاشع بيغ البعجيغ الاجتساعي والبيئي فيشتج "التشسية السحتسمة أو السعيذية

(Bearable)ف ببيئة نطيفة ومدتقخة. وعشجما تتذابظ وتتكامل ىحه الأبعاد الثلاثة في ، أيغ يشعع الإندا

نقصة مخكدية واحجة، نكػف أماـ "تشسية محمية مدتجامة" حؿيؿية، قادرة عمى تحريغ الإقميع مغ اليذاشة، 

وتػفيخ إشار معيذي راؽٍ يجمج بيغ كفاءة الأداء الاقترادؼ، سسػ الخعاية الاجتساعية، ونقاء السحيط 

 (.44، ص 1101 ،غخيبي) البيئي

 السطمب الثالث: أثخ السقاولاتية في تحقيق أبعاد التشسية السحمية

يسثل الانتقاؿ مغ الصخح السفاـيسي السجخد إلى ؾياس الأثخ السيجاني خصػة حاسسة في التحميل 

الاقترادؼ الجقيق. إف التشسية السحمية لا تتجدج بسجخد صياغة سياسات فػؾية بل تدتػجب وجػد محخؾ 

دياؽ كأداة عسمياتية ديشاميكي يحػؿ السقجرات السجالية إلى ؾيع مزافة فعمية. تبخز السقاولاتية في ىحا ال

تتجخل بذكل مباشخ في إعادة ىشجسة الػاقع الإقميسي عبخ مدتػيات متقاشعة. سشعسج في ىحا السبحث إلى 

تذخيح ىحا التجخل التفاعمي مغ خلاؿ ؾياس ارتجادات الفعل السقاولاتي عمى الأبعاد الثلاثة لمتشسية. يذكل 
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لاحقا تقييسشا السعسق لأجيدة الجعع والسخافقة في الجانب ىحا الفحز السيجاني القاعجة التي سشبشي عمييا 

التصبيقي. إف إدراؾ آليات ىحا الأثخ يسشحشا رؤية واضحة حػؿ قجرة السبادرة الحخة عمى تحريغ الأقاليع 

 .ضج صجمات الخكػد والتبعية

 الأثخ الاقترادي لمسقاولاتية عمى التشسية السحمية -1

السادية الرمبة والسحخؾ الأساسي الحؼ تتأسذ عميو كافة يذكل البعج الاقترادؼ القاعجة 

الدياسات التشسػية الإقميسية. إف تحقيق استقلالية الأقاليع وتحخيخىا مغ الارتياف لمخديشة السخكدية يدتػجب 

بشاء نديج إنتاجي محمي يعتسج عمى تثسيغ السقجرات السجالية السعصمة. تتجخل السبادرة السقاولاتية بقػة في 

ا البعج عبخ حدمة مغ الصخؽ العسيقة التي تتجاوز مجخد تحقيق العػائج السالية الفخدية لتلامذ البشاء ىح

الييكمي لاقتراد السشصقة، محػلة السجتسع السحمي مغ كتمة مدتيمكة تابعة إلى قاعجة إنتاجية نذصة 

لاقترادؼ لمسقاولاتية في ومػلجة لمثخوة. وللإحاشة الجؾيقة بيحا التجخل، يقتزي التحميل حرخ الأثخ ا

  :السدارات الييكمية التالية

 الخفع مؼ مدتؽيات الإنتاج وتعبئة السجخخات السحمية -2

تتجمى أولى الارتجادات الاقترادية لمسقاولاتية في قجرتيا الفائقة عمى تعبئة السػارد السالية الكامشة 

السحمية الشامية مغ ضاىخة اكتشاز الأمػاؿ أو داخل الإقميع الجغخافي. تعاني الكثيخ مغ الاقترادات 

تػجيييا الحرخؼ نحػ الاستيلاؾ التخفييي غيخ السشتج، وىشا تبخز الجيشاميكية السقاولاتية كأداة فاعمة 

لكدخ ىحا الخكػد عبخ تػفيخ قشػات استثسارية مييكمة وجاذبة. إف تذجيع الأفخاد عمى تأسيذ مؤسداتيع 

لى سحب السجخخات الرغيخة والسذتتة وضخيا في الجورة الاقترادية لتذكيل السرغخة يؤدؼ ميكانيكيا إ

  .(45، ص 2012بغ عسارة،   )ثابت. تكػيغ رأسسالي
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يقتخف ىحا التحػؿ السالي بالاستغلاؿ العقلاني لمسػارد الصبيعية والسػاد الخاـ الستاحة محميا، مسا 

سباشخ بيغ الخأسساؿ السحمي والسػارد السجالية إلى يخفع مغ مدتػيات الكفاءة والإنتاجية. يؤدؼ الجمج ال

زيادة حجع السعخوض الدمعي والخجمي داخل السقاشعة، ممبيا بحلظ الصمب الجاخمي الستدايج ومقمرا مغ 

فاتػرة استيخاد الدمع مغ الأقاليع الأخخػ، وىػ ما يشعكذ في السحرمة الشيائية عمى تعطيع الشاتج السحمي 

 .تػسيع الػعاء الزخيبي السسػؿ لسيدانيات البمجياتالإجسالي للإقميع و 

 امتراص البطالة وخمق ديشاميكية تذغيمية -3

يسثل سػؽ العسل السؤشخ الفعمي لؿياس كفاءة الأداء الاقترادؼ لأؼ قصاع إقميسي. أثبتت الشساذج 

كشػلػجية العالية، عغ التشسػية الكلاسيكية قرػر السؤسدات الرشاعية الكبخػ، ذات الكثافة الخأسسالية والت

استيعاب التجفقات الجيسػغخاؼية الستدارعة لصالبي العسل. تػفخ السقاولاتية عبخ كياناتيا السرغخة حلا 

اقتراديا مدتجاما نطخا لاعتسادىا جػىخيا عمى أساليب إنتاجية وخجمية كثيفة العسالة. إف تكمفة استحجاث 

جا مقارنة بالقصاعات الثقيمة، مسا يسشحيا مخونة مشرب شغل واحج في ىحه السذاريع تعج مشخفزة ج

استثشائية لجمج شخائح واسعة مغ اليج العاممة السحمية، بجءا مغ العسالة غيخ الساىخة وصػلا إلى الكفاءات 

 .(188، ص 2021بغ قصاؼ، ) الجامعية

يتعسق ىحا الأثخ التذغيمي ليتجاوز السعالجة الإحرائية لشدب البصالة، فارزا حخكية اقترادية 

تعخؼ بآلية السزاعف الاقترادؼ الكيشدؼ. إف إدماج العاشميغ في الجورة الإنتاجية يزسغ حرػليع عمى 

حيد الجغخافي. يػلج أجػر مشتطسة تخفع فػرا مغ قجرتيع الذخائية وتػجو نحػ الإنفاؽ الاستيلاكي داخل ال

ىحا الإنفاؽ شمبا محميا فعالا يجبخ الكيانات القائسة عمى مزاعفة شاقاتيا الإنتاجية لتغصيتو، مسا 

يدتجعي حتسا تػضيف عسالة إضاؼية ججيجة. تتذكل وفق ىحه السيكانيدمات حمقة تشسػية دائخية تتغحػ 
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 مغ صجمات الخكػد وتجفف مشابع الفقخ السجقع ذاتيا، تزسغ استسخار دوراف الديػلة الشقجية وتقي الإقميع

  (.223، ص 2018الفقي، )

 التشؽيع الاقترادي وتخقية اقتراد السشاولة:  -4

يعتبخ الارتياف لقصاع اقترادؼ أحادؼ أو ترجيخ مػرد استخخاجي وحيج مغ أخصخ الاختلالات 

استخاتيجيا في فظ ىحا الارتباط مغ خلاؿ الييكمية التي تيجد مشاعة الأقاليع. يسارس العسل السقاولاتي دورا 

تػجيو السبادرات نحػ قصاعات إنتاجية بجيمة ومتذعبة كالفلاحة الرشاعية، الرشاعات التحػيمية الخؽيفة، 

. يدسح ىحا التشػيع القصاعي بامتراص الرجمات لسؤسدة الػششية لجعع التشسية السقاولاتية وتكشػلػجيا الا

الخارجية ويسشح الاقتراد السحمي مخونة فائقة في مػاجية تقمبات الأسعار العالسية. تعسج الكيانات 

السرغخة إلى استغلاؿ الفجػات الدػؾية التي تتخفع عشيا الذخكات الكبخػ، لتقجـ مشتجات تمبي احتياجات 

 ؾيسة متكاممة تسشع تبجيج السػارد. دؾيقة لمداكشة وتخمق سمدمة 

تتجدج فاعمية ىحا التشػيع ميجانيا عبخ تشذيط قصاع السشاولة أو ما يعخؼ بالسقاولة مغ الباشغ. 

تتجخل السؤسدات الشاشئة والسرغخة لتسػيغ الرشاعات الكبخػ بالسػاد الػسيصية وخجمات الريانة 

ؿيا في تكاليف الإنتاج الإجسالية، ويدخع مغ نقل والمػجدتيظ. يفخز ىحا التفاعل العزػؼ تخؽيزا حؿي

وتػشيغ التكشػلػجيا، محػاؿ السشصقة مغ سػؽ استيلاكي مغمق إلى قصب صشاعي تشافدي قادر عمى 

 .ترجيخ الفػائس للأسػاؽ السجاورة وتعديد الاستقلالية السالية لمسجاؿ الإقميسي

 تحقيق التؽازن السجالي وفغ العدلة الإقميسية  -5

كد التذػه التشسػؼ في دوؿ العالع الثالث في التػزيع غيخ العادؿ للاستثسارات والبشى التحتية، يتخ 

والتي تتكجس عادة في السجف السخكدية أو الأشخشة الداحمية، تاركة الأقاليع الجاخمية فخيدة لمتيسير. تبخز 
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خرائريا التأسيدية. إف السقاولاتية ىشا كأداة ىشجسية لترحيح ىحا الاختلاؿ الجغخافي بشاء عمى 

السذاريع السرغخة لا تتصمب في مخاحميا الأولى بشية تحتية ضخسة أو مجسعات صشاعية معقجة 

 للانصلاؽ، وىػ ما يسشح السقاوليغ قجرة عالية عمى التػشغ والانتذار في السشاشق الخيؽية والسعدولة

 (.45، ص 2003مخسي، )

الخخيصة الاستثسارية لمجولة، حيث يتع تفعيل السيدات  يداىع ىحا الانتذار الكثيف في إعادة رسع

التشافدية لكل مشصقة لخمق أقصاب نسػ مرغخة ومدتقمة. يؤدؼ تػشيغ الأنذصة الاقترادية بعيجا عغ 

السخكد إلى تػفيخ الخجمات والدمع لمدكاف في أماكغ تػاججىع، ويفخض عمى الدمصات العسػمية مخافقة 

 .الصخؽ والصاقة، مسا يفظ العدلة نيائيا عغ ىحه السقاشعاتىحه الحخكية بتػفيخ شبكات 

 تحفيد الابتكار ورفع القجرة التشافدية السحمية  -6

تتسػضع السقاولاتية في الفكخ الاقترادؼ الحجيث كحاضشة شبيعية للابتكار. لا يقترخ الأثخ ىشا 

لمسؤسدات، بل يستج لمتحديغ الشػعي في أساليب الإنتاج. يدعى رواد الأعساؿ  عمى التػسع الكسي

باستسخار لابتكار عسميات إنتاجية أقل تكمفة وتقجيع سمع غيخ مدبػقة استجابة لمستصمبات السعقجة 

لمسدتيمظ. إف تبشي السؤسدات الشاشئة لتقشيات الاقتراد الخقسي يجبخ كافة الفاعميغ الاقترادييغ في 

قميع عمى تحجيث أساليبيع الإدارية والتجارية تفاديا لمخخوج مغ دائخة السشافدة. تػلج ىحه الجيشاميكية الإ

التشافدية بيئة أعساؿ محمية تتدع باليقطة الاستخاتيجية وتجفع بالإقميع نحػ الانخخاط القػؼ في اقتراد 

 عبخ سػاعج السقاوليغ. رشع داخمياقترادية السحمية لا تدتػرد، بل تالتشسية الا .السعخفة
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 الأثخ الاجتساعي لمسقاولاتية عمى التشسية السحمية -7

لمسؤسدات السرغخة والستػسصة حجود تعطيع الأرباح السالية  تتجاوز السقاربة الاقترادية السعاصخة

لتصخح مفيػـ "السشفعة الاجتساعية الكمية" كسعيار حاسع لتقييع كفاءة السذاريع. يبخز الأثخ الاجتساعي 

لمسقاولاتية في قجرتيا الييكمية عمى إعادة ىشجسة الشديج الدػسيػلػجي للأقاليع عبخ آليات تذغيمية 

 .غ الاستقخار وتكافح اليذاشةوتػزيعية تزس

 محاربة الإقراء السيشي والآفات الاجتساعية  -8

تسثل البصالة السػلج الخئيدي للاختلالات الاجتساعية في الأقاليع، حيث يؤدؼ تيسير الصاقات 

الذبانية ونقز فخص العسل الإنتاجي إلى دفع فئات واسعة نحػ حافة الفقخ، مسا يخفع مغ معجلات 

يجد التساسظ السجتسعي. تتجخل الكيانات السقاولاتية لسعالجة ىحا الخمل مغ خلاؿ قجرتيا العالية الجخيسة وي

عمى استيعاب اليج العاممة السحمية بفزل اعتسادىا عمى أساليب إنتاجية كثيفة العسالة. إف تػفيخ مشاصب 

ؿ الذباب مغ حالة شغل مدتقخة يزسغ لمسػرد البذخؼ دخلا مشتطسا يخفع مغ مدتػاه السعيذي، ويحػ 

  (.95، ص 2016 ،عالع) الاتكاؿ الدمبي إلى الانخخاط الإيجابي في مدار بشاء الثخوة الإقميسية

لا يقترخ ىحا الإدماج عمى الخخيجيغ الجامعييغ، بل يستج ليذسل الفئات الأكثخ عخضة لميذاشة، 

تتشاسب مع الخرػصيات الاجتساعية وعمى رأسيا السخأة. تػفخ السبادرات السقاولاتية مشرات عسل مخنة 

لمسخأة، مسا يدسح بإدماجيا الفعمي في الجورة الإنتاجية الخسسية. يػلج ىحا التسكيغ الاقترادؼ الشدػؼ 

ارتجادات اجتساعية إيجابية تتجمى في تحديغ القجرة الذخائية للأسخ وتػسيع قاعجة الصبقة الستػسصة التي 

 (.48، ص 2015ػدؼ، الج) تعتبخ صساـ الأماف لأؼ إقميع
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 العجالة التؽزيعية وتثبيت الداكشة  -9

يختبط الأثخ الاجتساعي ارتباشا وثيقا بالانتذار الجغخافي لمسذاريع. عانت الأقاليع الجاخمية شػيلا 

مغ نديف ديسػغخافي حاد نحػ الأشخشة الداحمية والسجف الكبخػ بحثا عغ فخص العير الكخيع. تعسل 

عكذ ىحا السدار مغ خلاؿ تػشيغ الأنذصة الاقترادية والخجماتية في السشاشق الخيؽية السقاولاتية عمى 

والسعدولة. يزسغ ىحا التػشيغ تحقيق عجالة ندبية في تػزيع الجخل الػششي، ويديل الفػارؽ الصبؿية 

الخجمات والسجالية الشاتجة عغ التسخكد العذػائي للاستثسارات الكبخػ. إف خمق بيئة أعساؿ محمية تػفخ 

الأساسية والدمع الاستيلاكية يخفع مغ جػدة الحياة اليػمية، ويخمق لجػ الفخد انتساء عسيقا لسجالو 

الاستقخار السجتسعي في الأقاليع ىػ  الجغخافي، مسا يثبت الداكشة ويقػض مبخرات الشدوح واليجخة الجاخمية

، 2018الفقي، ) ضساف العجالة التػزيعية لمثخوةالشتيجة التخاكسية الحتسية لشجاح الدياسات السقاولاتية في 

 .(223ص 

 الأثخ البيئي )السقاولاتية السدتجامة( والتؽازن الإقميسي -10

ارتبط الشسػ الاقترادؼ الكلاسيكي تاريخيا باستشداؼ مفخط لمسػارد الصبيعية وتجميخ لمشطع 

يبخز الأثخ البيئي لمسقاولاتية مغ  الإيكػلػجية، وىػ ما فخض حتسية التحػؿ نحػ السقاربات السدتجامة.

خلاؿ تبشي نساذج أعساؿ تجمج الاعتبارات الإيكػلػجية في صمب استخاتيجياتيا الإنتاجية، محػلة حساية 

 .السحيط مغ مجخد التداـ قانػني إلى ميدة تشافدية إقميسية

 الابتكار الأخزخ ونسؽذج الخط السخجعي الثلاثي  -11

امة عمى القصيعة مع الشساذج الأحادية الداعية لمخبح السادؼ الرخؼ، تتأسذ السقاولاتية السدتج

لتتبشى نسػذج الخط السخجعي الثلاثي الحؼ يفخض تػازنا صارما بيغ الأداء السالي لمسؤسدة، التداماتيا 
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حيغ الاجتساعية، وحسايتيا لمبيئة. يتخجع ىحا السفيػـ ميجانيا عبخ ضيػر جيل ججيج مغ السقاوليغ البيئييغ ال

يػجيػف ابتكاراتيع نحػ استغاؿ الاختلالات الإيكػلػجية كفخص استثسارية. تعسج ىحه السؤسدات الشاشئة 

إلى ترسيع خصػط إنتاج تعتسج عمى الصاقات الستججدة، تقميز الانبعاثات السمػثة، وتفعيل تقشيات إعادة 

ـ. إف ىحا الابتكار الأخزخ يقمز التجويخ لتحػيل الشفايات الرشاعية إلى مػاد وسيصية قابمة للاستخجا

مغ التكاليف البيئية الباىطة التي تتحسميا الجساعات السحمية، ويحسي مقجرات الإقميع الصبيعية مغ 

 (Izaidin and Wei-Loon, 2012, p 301. ) التجىػر لزساف حقػؽ الأجياؿ اللاحقة

 التؽازن الإقميسي والاستغلال العقلاني لمسجال  -12

يسثل التػازف الإقميسي السحرمة السكانية لشجاح السذاريع الرجيقة لمبيئة. يتصمب البشاء الدميع 

لاقتراديات الأقاليع تجشب استشداخ السذاريع كثيفة الاستيلاؾ لمسياه أو الصاقة في مشاشق تعاني مغ 

ييف شبيعة الشذاط التجارؼ الإجياد البيئي. تتجخل السبادرة السقاولاتية الػاعية لزبط ىحا السدار عبخ تك

أو الرشاعي مع القجرة الاستيعابية لمحيد الجغخافي. إف تػشيغ مذاريع فلاحية تحػيمية في مشاشق 

الديػب، أو مذاريع شاقػية في الجشػب، مع الالتداـ بسبجأ السحاسبة البيئية، يسشع الترحخ وانجخاؼ 

مغ الاستغلاؿ العقلاني تكاملا بيغ مختمف الأقاليع،  التخبة ويحافع عمى التشػع البيػلػجي. يػلج ىحا الشدق

حيث يشسػ الشديج السؤسداتي بذكل يحتخـ الحجود الفيديائية لمصبيعة ويعدز مشاعة الاقتراد السحمي ضج 

 (.45، ص 2014 ،شامذة) الرجمات السشاخية والاقترادية

تفخضيا السؤسدات السقاولاتية  لا يسكغ إرساء تشسية محمية فعمية خارج إشار الحػكسة البيئية التي

 .الحجيثة
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في ختاـ ىحا السصمب تفخز القخاءة التحميمية العسيقة لتقاشع السقاولاتية مع التشسية السحمية حؿيقة 

ـيكمية مفادىا أف استقلالية الأقاليع لا تتأتى بقخارات إدارية مخكدية، بل تبشى عبخ ديشاميكية مؤسداتية 

السرغخة والستػسصة الأداة العسمياتية الػحيجة القادرة عمى صيخ الأبعاد الاقترادية قاعجية. تسثل الكيانات 

والاجتساعية والبيئية في بػتقة واحجة. إف ىحا الانجماج الشدقي يزسغ تػليج ثخوة مادية مخنة، يػزع 

حرمة عػائجىا بعجالة لامتراص بؤر اليذاشة، ويحرغ السجاؿ الجغخافي مغ الاستشداؼ، ليؤسذ في الس

 .الشيائية لإقلاع محمي مدتجاـ يحقق الاستقخار الذامل
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 السبحث الثاني: دور السقاولاتية في تحقيق أبعاد التشسية السحمية

يسثل الانتقاؿ مغ التشطيخ السفاـيسي إلى رصج الآثار السيجانية محصة بالغة الأىسية في التحميل 

الاقترادؼ. إف السقاولاتية لا تكتدب ؾيستيا الاستخاتيجية مغ مجخد ىشجسة الأفكار، بل مغ قجرتيا الفعمية 

عبخ التجخل السباشخ في اقترادؼ للإقميع وتعجيل مداراتو -والسباشخة عمى اختخاؽ الييكل الدػسيػ

الستغيخات الكمية والجدئية. تتفخع ىحه التأثيخات لتذسل أبعاداً اقترادية، اجتساعية، وبيئية، تتزافخ جسيعيا 

 .لتحقيق الاستجامة التشسػية

 السطمب الأول: دور السقاولاتية في تحقيق البعج الاقترادي لمتشسية السحمية

بة والسحخؾ السادؼ الحؼ تتأسذ عميو كافة الدياسات يذكل البعج الاقترادؼ القاعجة الرم

التشسػية. إف تحقيق استقلالية الأقاليع وتحخيخىا مغ الارتياف لمخديشة السخكدية يدتػجب بشاء نديج إنتاجي 

محمي يعتسج عمى تثسيغ السقجرات السجالية. وتتجخل السبادرة السقاولاتية بقػة في ىحا البعج عبخ حدمة مغ 

 .قترادية، يترجرىا امتراص البصالة، تشػيع قاعجة الإنتاج، وتحفيد الجورة الاستثساريةالآليات الا

 خمق مشاصب الذغل -1

تعتبخ معالجة اختلالات سػؽ العسل السؤشخ الاقترادؼ الأوؿ الحؼ تقاس بو كفاءة وججوػ أؼ 

سياسة تشسػية محمية. تاريخيا، ركدت الشساذج الاقترادية الكلاسيكية عمى الاستثسارات الحكػمية الكبخػ 

قاربة وعجدىا الييكمي والرشاعات الثقيمة كقاشخة لمتذغيل، غيخ أف الػاقع السيجاني أثبت محجودية ىحه الس

 عغ استيعاب التجفقات الجيسػغخاؼية اليائمة لصالبي العسل. 

يعػد ىحا القرػر بالأساس إلى شبيعة ىحه الرشاعات التي تعتسج بذكل مفخط عمى كثافة رأس 

مي، الساؿ والتكشػلػجيا الستقجمة، مسا يقمز مغ حاجتيا لميج العاممة البذخية. في مقابل ىحا الاندجاد الييك
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تبخز السؤسدات السقاولاتية السرغخة والستػسصة كأداة عسمياتية بجيمة وحتسية، حيث تعتسج في 

 استخاتيجياتيا الإنتاجية والخجمية عمى كثافة العسل البذخؼ.

إف ىحه السيدة التشافدية تجعل مغ تكمفة استحجاث مشرب الذغل الػاحج داخل الكياف السقاولاتي  

قصاعات الرشاعية الكبخػ، وىػ ما يسشح ىحه السؤسدات مخونة فائقة وقجرة مشخفزة ججا مقارنة بال

استيعابية عالية لامتراص شخائح واسعة مغ اليج العاممة بسختمف مدتػياتيا، بجءا مغ العسالة البديصة 

 وصػلا إلى الإشارات الستخررة، لتذكل بحلظ صساـ أماف اقترادؼ يقي الأقاليع مغ الخكػد والتبعية

  (.176، ص 2010غ، عمػي)

تكتدي ىحه الحخكية التذغيمية أبعادا جغخاؼية وديسػغخاؼية حاسسة في ىشجسة التشسية السحمية. إف 

تخكد الأنذصة الاقترادية في الذخيط الداحمي والسجف الكبخػ أفخز تيسيذا مشاشؿيا دفع بآلاؼ الذباب 

لسجالي عبخ تػشيغ السذاريع في السشاشق إلى اليجخة الجاخمية. تتجخل السقاولاتية لكدخ ىحا الخمل ا

 الجاخمية والأرياؼ، مدتفيجة مغ التدييلات القانػنية والزخيبية التي تسشحيا أجيدة الجعع الحكػمية.

إف إنذاء مؤسدة مرغخة في إقميع معدوؿ لا يػفخ فقط مشاصب شغل مباشخة لسؤسدييا، بل يخمق  

سل التػريج والتػزيع السخافقة لمشذاط. يؤدؼ ىحا التػشيغ شبكة مغ الػضائف غيخ السباشخة السختبصة بدلا

الاقترادؼ إلى تثبيت الداكشة في أقاليسيا الأصمية، ويقػض بذكل جحرؼ ضاىخة الشدوح الخيفي التي 

استشدفت البشى التحتية لمسخاكد الحزخية، ليتحػؿ الإقميع السحمي مغ مجخد فزاء شارد لمكفاءات إلى بيئة 

، ص 2016قػجيل، ) لمثخوة تعتسج عمى سػاعج أبشائيا في تدييخ شأنيا الاقترادؼ مدتقصبة ومشتجة

47.) 
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يتعسق التحميل الاقترادؼ لآلية التذغيل السقاولاتي حيغ نخبصو بسا يدسى بآلية السزاعف 

الاقترادؼ الكيشدؼ. إف تػفيخ مشاصب الذغل لا يشحرخ أثخه في الجانب الإحرائي لمبصالة، بل يستج 

صجمة إيجابية في حخكية الدػؽ السحمي. إف الأجػر والسجاخيل التي يتمقاىا العساؿ السجمجػف  لإحجاث

في ىحه الكيانات يتع إعادة ضخيا فػريا في الجورة الاقترادية السحمية عمى شكل إنفاؽ استيلاكي لتمبية 

عالا، يجبخ بجوره السؤسدات الاحتياجات اليػمية. ىحا التحدغ الفعمي في القجرة الذخائية يػلج شمبا محميا ف

القائسة عمى الخفع مغ شاقاتيا الإنتاجية لتغصية ىحا الصمب، مسا يدتجعي تػضيف عسالة إضاؼية ججيجة. 

تتذكل وفق ىحه السيكانيدمات حمقة اقترادية حسيجة تتغحػ ذاتيا، تداىع في تػسيع الػعاء الزخيبي 

شذاشات والخواتب، مسا يسشح الجساعات السحمية لمبمجيات عبخ الخسػـ والزخائب السحرمة مغ ىحه ال

استقلالية مالية ومػارد حؿيؿية يعاد استثسارىا في صيانة وتصػيخ البشية التحتية للإقميع، مخسخة بحلظ 

  .(147العشدؼ وجالب دىر،  ص ) السعشى الحؿيقي لمتشسية السدتقمة

الإحرائية والؿياسية التي تعكذ واقع تتأكج نجاعة ىحا الصخح الشطخؼ مغ خلاؿ استقخاء السؤشخات 

بيئة الأعساؿ في الجدائخ. تذيخ البيانات القصاعية الجؾيقة إلى مداىسة محػرية وعزػية لمكيانات 

السقاولاتية في الخفع مغ مدتػيات التذغيل الإجسالية. لقج سجمت الإحرائيات الخسسية قفدات نػعية في 

ع التػضيف في قصاع السؤسدات السرغخة والستػسصة ما عجد مشاصب العسل السدتحجثة، حيث بمغ حج

. ومع استسخار سياسات الجعع والسخافقة، 2021مشرب شغل مدتقخ خلاؿ سشة  311141860يقارب 

، مدجلا بحلظ ندبة نسػ 2022مشرب شغل بشياية سشة  312881213ارتفع ىحا السؤشخ الػضيفي ليبمغ 

خكد الأغمبية الداحقة مغ ىحه السشاصب ضسغ قصاعات إيجابية تجاوزت عتبة الخسدة بالسائة. تتس

الخجمات القاعجية، الشقل، الرشاعات التحػيمية الخؽيفة، والأشغاؿ العسػمية، وىي قصاعات تختبط ارتباشا 

لريقا ومتدامشا بالاحتياجات اليػمية السباشخة لمسػاشغ، مسا يثبت القجرة الفائقة لمعسل السقاولاتي عمى 
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ة للاستثسار الخأسسالي إلى مشاصب عسل ميجانية تخفف العبء السالي والػضيفي عغ كاىل التخجسة الفػري

  .(15، ص 2020 ،بػزياف) الإدارة السخكدية

ولزساف عجـ ىذاشة ىحه الػضائف، استيجفت التذخيعات الاقترادية الحجيثة ربط الامتيازات 

جػ التداميا الفعمي بإنذاء مشاصب عسل دائسة. الجبائية وشبو الجبائية السسشػحة لمسذاريع السقاولاتية بس

فالإعفاءات الزخيبية التي تدتفيج مشيا السؤسدات الشاشئة والسرغخة، خاصة تمظ السسػلة عبخ أجيدة 

الجعع، تخزع لذخط تػفيخ عجد أدنى مغ الػضائف وتأميشيا اجتساعيا، مسا يحػؿ التذغيل مغ مجخد 

غ ديسػمة واستقخار اليج العاممة داخل الإقميع، ويحسي ىحه الفئة مغ خيار استثسارؼ إلى التداـ قانػني يزس

  (.126، ص 2006يعقػبي،  ) تقمبات الدػؽ غيخ الخسسي

يسثل التذغيل السقاولاتي الآلية السادية والاقترادية الأكثخ فاعمية لتخجسة خصط التشسية السحمية مغ 

 .الإقميسي ويؤسذ لعجالة تػزيعية مدتجامة نرػص تذخيعية مجخدة إلى واقع معيذي يحقق الاستقخار

 تشؽيع الشذاط الاقترادي -2

يعتبخ التشػيع الاقترادؼ الخيار الاستخاتيجي الحتسي لسعالجة الاختلالات الييكمية التي تعاني مشيا 

الاقترادات الخيعية السعتسجة عمى ترجيخ مػرد استخخاجي وحيج. تتجدج فاعمية السقاولاتية في ىحا 

ية متعجدة ومتبايشة السزسار مغ خلاؿ قجرة السؤسدات السرغخة والستػسصة عمى اختخاؽ قصاعات اقتراد

كالفلاحة، الرشاعات التحػيمية الخؽيفة، الخجمات، وتكشػلػجيا السعمػمات. إف ىحه الحخكية تكدخ 

الاحتكار وتشيي حالة التخكيد القصاعي، لتؤسذ نديجا اقتراديا محميا متذابكا يعتسج عمى التكامل 

قاولاتية عمى استغلاؿ الفجػات الدػؾية التي الاستخاتيجي بيغ مختمف الفخوع الإنتاجية. تعتسج الكيانات الس

تتجاىميا السؤسدات الكبخػ، مسا يدسح ببخوز أنذصة اقترادية ججيجة تمبي احتياجات دؾيقة لمسجتسع 
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السحمي، وتخمق سمدمة ؾيسة متكاممة تزسغ مخونة الاقتراد الإقميسي وقجرتو عمى امتراص الرجمات 

 .(45، ص 2015قاسع، ) لجوليةالخارجية الشاتجة عغ تقمبات الأسػاؽ ا

تأخح ىحه الآلية بعجا عسميا مغ خلاؿ تفعيل مبجأ السقاولة مغ الباشغ، حيث تمعب السؤسدات 

السقاولاتية دورا محػريا في تدويج الرشاعات الكبخػ بالسػاد الػسيصية والخجمات السخافقة. يؤدؼ ىحا التخابط 

ورة الاقترادية، وتػجيو مدار التشسية السحمية نحػ بشاء العزػؼ إلى تخؽيس تكاليف الإنتاج، وتدخيع الج

ميدة تشافدية مدتجامة تعتسج عمى الكفاءة والابتكار بجلا مغ الاعتساد الحرخؼ عمى الشفقات الحكػمية 

الستقمبة. إف الانتقاؿ مغ نسط اقترادؼ وحيج البعج إلى نسط متعجد الأقصاب يتصمب بالزخورة تػشيغ 

لخامات السحمية، كتحػيل السشتجات الدراعية إلى سمع مرشعة قابمة للاستيلاؾ، وىػ مذاريع تعتسج عمى ا

، 2011الجاىخؼ، ) ما يخبط قصاع الفلاحة بقصاع الرشاعة ويحقق استقلالية غحائية واقترادية لمسقاشعة

 (.211ص 

التػزيع العقلاني  تبخز ىشا الأىسية البالغة لدياسات الأقصاب التكشػلػجية في تػجيو ىحا التشػع. إف

لمسذاريع بشاء عمى السيدة التشافدية لكل إقميع جغخافي يسشع الاستشداخ العذػائي لمسؤسدات ويزسغ 

تخررا إنتاجيا يحقق الججوػ السالية. تتجو السقاولاتية الحجيثة نحػ الرشاعات السعخؼية والخجمات 

، مسا يدخع مغ وتيخة التحػؿ نحػ اقتراد الخقسية التي تتصمب رأسسالا فكخيا عاليا وتكاليف مادية أقل

 .السعخفة الحؼ يسثل الخكيدة الييكمية لمتشسية الإقميسية الفعالة

 زيادة الانتاج السحمي -3

تختبط حخكية التشػيع الاقترادؼ ارتباشا شخشيا بالخفع مغ مدتػيات الإنتاج السحمي، وىػ ما يسثل 

في الإقميع. تقػـ الفمدفة السقاولاتية عمى التثسيغ الأقرى لمسػارد الغاية العسمية السباشخة لمتجخل السقاولاتي 
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السجالية الكامشة، وتحػيميا عبخ عسميات ابتكارية إلى سمع وخجمات ذات ؾيسة مزافة عالية. إف تػشيغ 

السذاريع الإنتاجية داخل الحيد الجغخافي السحمي يدسح بتمبية الصمب الجاخمي الستدايج، وتقميز فاتػرة 

ستيخاد عبخ تقجيع بجائل استيلاكية محمية الرشع تتػافق مع القجرة الذخائية لمسػاششيغ، وىػ ما يشجرج الا

عداـ ) ضسغ سياسات إحلاؿ الػاردات التي تعدز مشاعة الاقتراد الػششي انصلاقا مغ القاعجة الإقميسية

 .(250، ص 2008وآخخوف، 

اقترادية حاسسة تتجمى في الخفع مغ إجسالي الشاتج -ماكخوتفخز ىحه الجيشاميكية الانتاجية نتائج 

السحمي للإقميع. إف تحػؿ السجتسع السحمي مغ مجخد كتمة ديسػغخاؼية مدتيمكة لمخيع إلى قاعجة إنتاجية 

نذصة يزسغ تحقيق وفخة في السعخوض الدمعي والخجمي، وىػ ما يداىع في كبح الزغػط التزخسية 

لسحمي. كسا أف التخكيد عمى الجػدة والابتكار في السخخجات الإنتاجية وترحيح ميداف السجفػعات ا

لمسؤسدات السرغخة يسشحيا القجرة الاستخاتيجية عمى اختخاؽ الأسػاؽ السجاورة وتػسيع حرريا الدػؾية، 

وصػلا إلى التػجو نحػ الترجيخ الخارجي، مسا يعدز الاستقلالية السالية للإقميع. إف القخب الجغخافي مغ 

السدتيمظ الشيائي يسشح السقاوؿ مخونة فائقة في تعجيل خصػط إنتاجو لتتػاءـ مع التفزيلات الستغيخة 

لمدػؽ السحمي، مسا يخفس مغ تكاليف التخديغ والشقل ويخفع مغ اليػامر الخبحية التي يعاد ضخيا 

  (.77، ص 2009العصية، ) لتػسيع الصاقات الإنتاجية

ج الجرع الػاقي ضج التقمبات الجيػسياسية والاقترادية العالسية، إذ يسثل الإنتاج السحمي الستراع

 .يزسغ استسخارية الجورة السعيذية لمدكاف بعيجا عغ صجمات سلاسل التػريج
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 تذجيع الاستثسار السحمي - 4

يسثل التحفيد الاستثسارؼ الحمقة السخكدية التي تزسغ ديسػمة الفعل التشسػؼ داخل الأقاليع وتحػلو 

سمػؾ مجتسعي ثابت. تعسل السقاولاتية عمى خمق بيئة اقترادية جاذبة مغ خلاؿ تعبئة السجخخات  إلى

السالية السحمية التي غالبا ما تكػف مكتشدة خارج التجاوؿ البشكي أو مػجية نحػ الاستيلاؾ التخفييي، 

في الإقميع يػلج أثخا وإعادة ضخيا في قشػات استثسارية مييكمة. إف نجاح التجارب السقاولاتية الأولى 

سمػكيا إيجابيا يعيج تذكيل الحىشية الاقترادية لمدكاف، حيث يذجع أصحاب رؤوس الأمػاؿ السحمييغ 

كػيغ الخأسسالي الثابت عمى تحسل السخاشخة وتأسيذ مذاريعيع الخاصة، مسا يخفع مغ إجسالي الت

 لمسقاشعة.

إيجابية حؿيؿية لػاقع الدػؽ، ويخفس  إف وجػد نديج كثيف مغ السؤسدات الشاشئة يعصي إشارات

مغ حالة اللايقيغ التي تعخقل عادة السبادرات الاستثسارية الججيجة، دافعا بالأفخاد نحػ الانخخاط في صشاعة 

  (.47، ص 2016قػجيل، ) الثخوة

تؤدؼ ىحه الحخكية الاستثسارية السدتسخة إلى دمقخشة رأس الساؿ وتػسيع قاعجة السمكية، لتتجاوز 

احتكار الشخب السالية السخكدية. إف الانتذار الجغخافي العادؿ لمسذاريع السسػلة محميا يعيج صياغة 

الخخيصة الاستثسارية لمجولة، ويفظ العدلة التشسػية عغ السشاشق الشائية عبخ تػشيغ أنذصة اقترادية 

قاولاتي الكثيف في خمق بيئة تدتمدـ تػفيخ بشية تحتية قاعجية تخافق ىحه السذاريع. يداىع الاستثسار الس

أعساؿ تتسيد بالجيشاميكية، مسا يديل استقصاب الاستثسارات الأجشبية السباشخة أو إرساء شخاكات استخاتيجية 

مع كيانات اقترادية وششية ضخسة، ليربح الاستثسار السحمي السختكد الأساسي لتػليج السػارد الجبائية 

  (.139، ص 2009 ،العلاؽ) التي تسػؿ ميدانيات الجساعات السحمية
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يتعدز ىحا السدار الفعاؿ مغ خلاؿ الجور السحػرؼ الحؼ تمعبو ىيئات السخافقة السؤسداتية 

وحاضشات الأعساؿ في تحليل العؿبات البيخوقخاشية وتقميز تكاليف التأسيذ الأولية. إف إقخار التذخيعات 

ػ السشاشق السحخومة، والسخافقة التقشية المريقة، لآليات التسػيل السيدخ، الإعفاءات الزخيبية السػجية نح

يحػؿ قخار الاستثسار مغ مغامخة مالية عسياء إلى مدار اقترادؼ محسي قانػنيا ومجروس العػاقب. إف 

بشاء ثقافة استثسارية محفدة يعتسج كميا عمى إرساء مشاخ ثقة يجعل الأفخاد يجركػف أف تػشيغ أمػاليع في 

اقترادؼ، وخمق بيئة استقخار حزخية -سانة الػحيجة للارتقاء بسحيصيع الدػسيػمذاريع محمية يسثل الز

 .(147، ص 2002ب، لاالعشدؼ وج) تخجـ التشسية السدتجامة للإقميع

 السطمب الثاني: دور السقاولاتية في تحقيق البعج الاجتساعي لمتشسية السحمية

السعاصخة الشطخة السحاسبية البحتة لعسمية تػليج الثخوة، لتزع البعج  تتجاوز السقاربات التشسػية

الاجتساعي كسعيار حاسع ونيائي في تقييع كفاءة الدياسات الاقترادية. إف السؤشخات الكمية لمشسػ لا 

مغ تكتدب شخعيتيا السيجانية إلا إذا انعكدت ارتجاداتيا الإيجابية مباشخة عمى البشية السجتسعية، وتحجيجا 

خلاؿ معالجة التذػىات الييكمية التي تشخخ استقخار الأقاليع. وفي ىحا الشدق التحميمي، تتجخل السقاولاتية 

كآلية وضيؽية لإعادة ىشجسة الشديج الاجتساعي عبخ احتػاء التجفقات الجيسػغخاؼية، تفكيظ بؤر التيسير، 

 .ار السجاليوتحػيل السػارد البذخية السعصمة إلى قػػ فاعمة ترشع الاستقخ 

 تقميص البطالة -1

تترجر معالجة اختلالات سػؽ العسل سمع الأولػيات في أؼ خصة تدتيجؼ التشسية السحمية، لكػف 

، ركدت الشساذج البصالة تسثل العائق البشيػؼ الأوؿ الحؼ يعصل انجماج الأفخاد في مجتسعاتيع. تاريخيا

التخصيصية الكلاسيكية عمى ضخ الاستثسارات الحكػمية الزخسة وبشاء الرشاعات الثقيمة كقاشخة وحيجة 
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لمتذغيل، غيخ أف الػاقع العسمي أثبت القرػر الييكمي ليحه السقاربة عغ استيعاب العخض الستدايج لمقػة 

اعات، والتي تعتسج برفة مفخشة عمى كثافة رأس العاممة. يخجع ىحا العجد إلى الصبيعة التقشية ليحه الرش

الساؿ والتكشػلػجيا الستقجمة والأتستة، مسا يقمز تجريجيا مغ حاجتيا لمتجخل البذخؼ. استجابة ليحا 

الاندجاد، تبخز السؤسدات السقاولاتية السرغخة والستػسصة كأداة عسمياتية حتسية، حيث تتأسذ 

مى أساليب "كثيفة العسالة". تعشي ىحه السيدة الييكمية أف التكمفة استخاتيجياتيا الإنتاجية والخجمية ع

الخأسسالية السخررة لاستحجاث مشرب شغل واحج داخل الكياف السقاولاتي تعتبخ مشخفزة ججا وتكاد 

تكػف زىيجة مقارنة بسا تتصمبو القصاعات الكبخػ. تسشح ىحه السخونة لمسقاولات قجرة استيعابية استثشائية 

ائح واسعة ومختمفة مغ اليج العاممة السحمية، مدتقصبة بحلظ العسالة البديصة ونرف الساىخة جشبا لجمج شخ 

 ،العبادؼ) إلى جشب مع الإشارات الستخررة، مسا يخفف العبء السالي والػضيفي عغ الإدارة السخكدية

 (.17، ص 2012

مى فئة الذباب والخخيجيغ تتخح حخكية التذغيل السقاولاتي أبعادا أكثخ حداسية عشج إسقاشيا ع

الجامعييغ، والحيغ يذكمػف الكتمة الجيسػغخاؼية الأكبخ والأكثخ تزخرا مغ تقمز فخص التػضيف في 

القصاع العاـ. إف تػجيو آليات الجعع نحػ ىحه الذخيحة تحجيجا يكدخ الشسصية الدمػكية القائسة عمى 

ادرة الحاتية في صشاعة الثخوة. تعسل الكيانات انتطار الػضيفة الإدارية السأجػرة، ويؤسذ لثقافة السب

السقاولاتية الشاشئة عمى استقصاب ىؤلاء الذباب وتػضيف قجراتيع الأكاديسية في مذاريع خجماتية 

وتكشػلػجية مبتكخة تدتجيب لاحتياجات الدػؽ السحمي. ىحا التحػؿ يشقل الفخد مغ خانة السصالبة بالحق 

فاعل الحؼ يػفخ مشاصب عسل إضاؼية لأقخانو في نفذ الإقميع، مسا في التػضيف إلى مػقع الذخيظ ال

يحػؿ مدار البصالة مغ تيجيج أمشي واجتساعي إلى فخصة استثسارية تبشي اقترادا محميا قائسا عمى 

  (.17، ص 2009العصية، ) السعخفة واستغلاؿ السػارد البذخية الكامشة



 الفرل الأول: الإطار السفاليسي لمسقاولاتية والتشسية السحمية
 

 
66 

 

ىخة البصالة مجخد التجخل التػضيفي الكسي، لتدتيجؼ تتجاوز السقاربة السقاولاتية في معالجتيا لطا

ترحيح جػدة ونػعية مشاصب الذغل السدتحجثة داخل الحيد الجغخافي. تعاني الكثيخ مغ الاقترادات 

السحمية الشامية مغ تفذي ضاىخة العسل غيخ الخسسي وتسجد الدػؽ السػازؼ، والحؼ يستز ندبا ىامة مغ 

تفتقخ لأدنى معاييخ الحساية القانػنية والتأميغ الرحي. يتجخل العسل  اليج العاممة السحمية في ضخوؼ

السقاولاتي السييكل، والسجعػـ مغ شخؼ أجيدة الجولة، لاحتػاء ىحه التذػىات مغ خلاؿ سحب الأفخاد مغ 

دائخة الاقتراد الخفي وإدماجيع في السشطػمة الاقترادية الخسسية. إف تأسيذ مؤسدة مرغخة أو ناشئة 

ة لإشار قانػني يفخض تمقائيا الترخيح بالعساؿ وتأميشيع اجتساعيا كذخط مدبق للاستفادة مغ خاضع

الامتيازات الزخيبية والتسػيمية. يزسغ ىحا الإجخاء الانتقاؿ الشػعي لمسػرد البذخؼ مغ حالة اليذاشة 

قػقو السدتقبمية، مؤسدا والاستغلاؿ إلى حالة الاستقخار السيشي الفعمي، وىػ ما يحفع كخامة الفخد ويؤمغ ح

  (.223، ص 2018الفقي، ) بحلظ لبيئة عسالية صحية تخجـ الأىجاؼ البعيجة لمتشسية

يستج الأثخ التذغيمي لمسذاريع السقاولاتية ليعالج برفة جحرية إحجػ أخصخ الطػاىخ الجيسػغخاؼية 

الشدوح الخيفي العذػائي. أدػ السيجدة لمتساسظ الدػسيػلػجي للأقاليع، والستسثمة في اليجخة الجاخمية و 

التخكيد التاريخي للاستثسارات والتجييدات الكبخػ في الأشخشة الداحمية والسجف السخكدية إلى إفخاغ 

السشاشق الجاخمية والخيؽية مغ ساكشتيا وكفاءاتيا الذابة التي تبحث عغ فخص عسل لائقة. تتجخل 

العالية عمى التػشغ والانتذار الجغخافي في الأشخاؼ  السقاولاتية لتقػيس ىحا الخمل السجالي عبخ قجرتيا

والسشاشق الشائية والسيسذة، مدتفيجة مغ عجـ حاجتيا لبشية تحتية ضخسة لمبجء في مسارسة نذاشيا. إف 

خمق مشاصب عسل مدتقخة ومختبصة باستغلاؿ السػارد الخاـ الستاحة في ىحه الأقاليع يثبت الداكشة السحمية 

ية، ويشيي مبخرات اليجخة. يؤدؼ ىحا التػشيغ الػضيفي إلى خمق تػازف ديسػغخافي في مشاشقيا الأصم

عادؿ يخيح البشية التحتية لمسخاكد الحزخية مغ الزغط الستدايج، ويحػؿ البمجيات السعدولة إلى أقصاب نسػ 
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، ص 2020 ،زواركي مػزاوؼ مػزاوؼ ) مرغخة تعتسج عمى سػاعج أبشائيا في تحقيق اكتفائيا السعيذي

55.)  

تكتسل ىشجسة محاربة البصالة حيغ نخبصيا بسيكانيدـ السزاعف الاقترادؼ والاجتساعي. لا تتػقف 

ارتجادات التػضيف السقاولاتي عشج حجود تقميز ندب العاشميغ إحرائيا، بل تستج لإحجاث حخكية عسيقة 

يزسغ ضخ مجاخيل مالية مشتطسة في في بشية الدػؽ السحمي. إف إدماج العاشميغ في الجورة الإنتاجية 

جيػبيع، وىػ ما يخفع آليا مغ قجرتيع الذخائية. يػجو ىحا الجخل السكتدب مباشخة نحػ تمبية الاحتياجات 

الاستيلاكية داخل الإقميع، مسا يػلج شمبا محميا فعالا. ىحا الصمب الاستيلاكي الستدايج يجبخ السؤسدات 

شاقاتيا الإنتاجية لتغصيتو، وىػ ما يدتجعي حتسا فتح مشاصب شغل  السقاولاتية القائسة عمى الخفع مغ

 .(302، ص 2022صشجوؽ الشقج العخبي، ) إضاؼية لامتراص عسالة ججيجة

تتذكل وفق ىحه الآلية حمقة تشسػية متخابصة تتغحػ ذاتيا، تزسغ دوراف الديػلة الشقجية داخل 

 .مشابع الفقخ والتيسيرالإقميع، وتخسخ قػاعج الدمع الاجتساعي عبخ تجؽيف 

تسثل السقاولاتية الأداة العسمياتية الأكثخ نجاعة لتحخيخ السجتسعات السحمية مغ قيػد البصالة، محػلة 

الفزاء الإقميسي مغ عبء ديسػغخافي إلى ندق حيػؼ يجمج شاقاتو البذخية في مدار إنتاجي يحرغ 

 .استقخاره

 تحديؼ السدتؽى السعيذي -2

الفعمي والػاقعي لشجاعة أؼ سياسة تشسػية محمية بسجػ قجرتيا عمى إحجاث تغييخ يختبط التقييع 

 مادؼ إيجابي ومباشخ في يػميات السػاشغ، وىػ ما يتخجع اقتراديا واجتساعيا بسؤشخ السدتػػ السعيذي.
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تتجخل السؤسدات السقاولاتية كخافعة ـيكمية لتحقيق ىحا اليجؼ عبخ آليات خمق الثخوة وتػزيعيا 

عادؿ داخل الإقميع. إف تػشيغ السذاريع السرغخة والستػسصة يزسغ تحػيل السػارد الخاـ إلى سمع ال

وخجمات متاحة بأسعار تشافدية تمبي الاحتياجات الأساسية لمدكاف مغ سكغ، صحة، ونقل، مسا يقمز 

جمي بزخ مدتسخ مغ تكاليف استيخادىا أو جمبيا مغ أقاليع مخكدية بعيجة. يقتخف ىحا الػفخ الدمعي والخ

لمديػلة الشقجية في جيػب العامميغ ضسغ ىحه السذاريع، ليؤدؼ ارتفاع الجخل الفخدؼ ميكانيكيا إلى تعديد 

القجرة الذخائية وتػسيع نصاؽ الخيارات الاقترادية والاجتساعية الستاحة للأفخاد. يسثل ىحا الانتقاؿ مغ 

ة تجديجا حؿيؿيا للارتقاء بالؿيع الإندانية والثقاؼية لمسجتسع حالة التبعية والعػز إلى حالة الاستقلالية والػفخ 

السحمي، حيث يتخمز الأفخاد مغ قيػد الارتياف للإعانات الحكػمية الستقمبة ليربحػا فػاعل نذصة ومؤثخة 

 (.176، ص 2015البياتي، ) في تحجيج مدارات استيلاكيع وإنتاجيع السدتقبمي

أىسية بالغة عشج رصج مؤشخات جػدة الحياة، حيث يعتسج صانع تكتدي ىحه الجيشاميكية التشسػية 

القخار السحمي عمى تػجيو السبادرات السقاولاتية نحػ القصاعات الخجمية الأكثخ نقرا في الإقميع لزساف 

ترسيع بيئة حزخية أو ريؽية لائقة تدتجيب لمتصمعات الستدايجة لمداكشة. إف امتلاؾ قػاعج بيانات دؾيقة 

ياجات السحمية يدسح بتسػيل مذاريع تدتيجؼ مباشخة تخؾية الإشار السعيذي، كإنذاء حػؿ الاحت

مؤسدات لخسكمة الشفايات، أو خجمات التػصيل، أو الخعاية الرحية الجػارية، وىػ ما يشعكذ بذكل 

 . فػرؼ عمى مؤشخات الخفاه العاـ

البشظ ) جيج استثسارؼ محمييسثل الارتقاء السعيذي الغاية السصمقة والسؤشخ الحاسع لشجاح أؼ 

 (.157، ص 2021الجولي،  
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 إدماج الفئات اليذة -3

تفخز الاختلالات الييكمية للأنساط الاقترادية السخكدية ضػاىخ إقراء حادة تسذ شخائح مجتسعية 

محجدة، تتسثل أساسا في الذباب خخيجي الجامعات الحيغ يرصجمػف باندجاد آفاؽ التػضيف، الشداء 

في البيت، وسكاف السشاشق الخيؽية والسعدولة. تعجد آليات التػضيف الكلاسيكية والإدارية عغ الساكثات 

استيعاب ىحه الفئات، مسا يجفع بيا قدخا نحػ دائخة اليذاشة الاقترادية ويػسع مغ فجػات عجـ السداواة 

تياز، حيث تعتسج فمدفتيا السجالية والصبؿية. تبخز السقاولاتية في ىحا الدياؽ كأداة ترحيحية ووضيؽية بام

عمى دمقخشة الػصػؿ إلى رأس الساؿ عبخ أجيدة الجعع الحكػمية وصشاديق التسػيل السرغخ، والتي تسشح 

قخوضا ميدخة وامتيازات جبائية لا تتصمب ضسانات عيشية تعجيدية. يدسح ىحا التػجو السؤسداتي بجمج 

خافي يقتات عمى السداعجات إلى قػة إنتاجية ىحه الصاقات البذخية السعصمة وتحػيميا مغ عبء ديسػغ

مييكمة تداىع بشذاط في صشاعة الثخوة الإقميسية وتججيج الشديج الاقترادؼ. بخنامج الأمع الستحجة 

  .(210، ص 2020 ،تقخيخ التشسية البذخية:) الإنسائي

التشسػية مغ خلاؿ تفعيل السبادرات التعاونية وتػجيو بخامج القخض السرغخ، تسشح الدياسات 

السحمية قجرة فعمية ليحه السجسػعات لتحػيل مياراتيا الحخؼية ورساميميا البديصة إلى مذاريع مييكمة تجر 

عػائج مالية مدتقخة. يغيخ ىحا الانتقاؿ الػضيفي السخكد القانػني والاقترادؼ لمفخد مغ حالة الاتكاؿ 

تغصية الاحتياجات الأساسية لسحيصو، مسا الدمبي عمى الإعانات الحكػمية إلى فاعل إيجابي يداىع في 

  (.539، ص 2021دباش، ) يثبت الداكشة في أقاليسيا ويزسغ الاستغلاؿ الأقرى لمقجرات الكامشة

تتجاوز عسمية الإدماج السقاولاتي البعج السالي السحس لتلامذ إعادة الييكمة الديكػلػجية والسيشية 

ة الحخؼية، الدراعية، والخجماتية السرغخة يػفخ مشرات عسل لمفخد السيسر. إف التخكيد عمى دعع الأنذص

مخنة تتػافق مع القجرات الفشية والتشطيسية ليحه الفئات اليذة، ليتحػؿ العسل الحخ أو العسل مغ السشدؿ إلى 
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مدار قانػني مشطع يحسييا مغ الاستغلاؿ البذع في الأسػاؽ السػازية والاقتراد الخفي، ويزسغ ليا في 

قت تغصية تأميشية واجتساعية مدتجامة. إف تأسيذ كياف مقاولاتي يسشح الفخد شعػرا بالاستقلالية ذات الػ 

والكخامة، ويكدخ حػاجد التيسير السجالي مغ خلاؿ تثبيت الداكشة الخيؽية في أقاليسيا الأصمية 

التػشيغ وتذجيعيا عمى استغلاؿ وتثسيغ مػاردىا السحمية بجلا مغ الشدوح العذػائي. يداىع ىحا 

الاقترادؼ في تقميز معجلات الفقخ السجقع ورفع مدتػيات الانخخاط الإيجابي في الذأف العاـ السحمي، 

مسا يفخز نديجا مجتسعيا متزامشا يخفس الإقراء ويؤسذ لتشسية شاممة تجمج كافة السكػنات 

الجدخ السؤسداتي الآمغ العسل السقاولاتي يذكل ، (.95، 2016عالع، ) الجيسػغخاؼية بعجالة وفعالية

 .لمعبػر مغ اليذاشة والإقراء إلى التسكيغ الاقترادؼ الذامل

 تحقيق الاستقخار الاجتساعي-4

يسثل الاستقخار الاجتساعي السحرمة الحتسية والشتيجة التخاكسية لمسعالجات الاقترادية الشاجحة 

ضػاىخ البصالة، تآكل القجرة داخل الحيد الإقميسي. يدتحيل ترػر سمع مجتسعي دائع في ضل تفذي 

الذخائية، واتداع بؤر الفقخ السجقع. تتجخل السؤسدات السقاولاتية ليشجسة ىحا الاستقخار عبخ تفكيظ 

السدببات الجحرية للاحتقاف، حيث يعسل التػزيع العادؿ لمسذاريع السرغخة والستػسصة عبخ مختمف 

جيو الصاقات الكامشة نحػ مدارات البشاء السقاشعات والبمجيات عمى امتراص الغزب الذبابي وتػ 

والانتاج. إف تػفيخ بجائل ميشية حؿيؿية تقي الأفخاد مغ مخاشخ الانحخاؼ أو التػجو نحػ الآفات 

الاجتساعية الشاجسة عغ الفخاغ، يؤسذ لبيئة إقميسية آمشة وجاذبة للاستثسار السحمي والأجشبي. يقتخف ىحا 

الستػسصة التي تعتبخ الخكيدة الأساسية وصساـ الأماف لأؼ ـيكل  السعصى الحيػؼ بتػسيع حجع الصبقة

مجتسعي حجيث، حيث تزسغ السجاخيل الستػلجة عغ الشذاط السقاولاتي تقميز الفػارؽ الصبؿية الحادة 

  (.95، ص 2016 عالع،) سػء وتسخكد تػزيع الثخوةوتخؽيف التػتخات الدػسيػلػجية الشاتجة عغ 
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الدػسيػلػجي السخخجة التخاكسية الشيائية لشجاح الدياسات التشسػية السحمية، مذكلا يسثل الاستقخار و 

الججار الػاقي ضج تفكظ البشى السجتسعية للإقميع. يفخز الارتفاع الحاد في معجلات البصالة والإقراء 

محج الأدنى الاقترادؼ أزمات اجتساعية خانقة، تجفع بالكتمة الذبانية نحػ مجتسعات غيخ مدتقخة تفتقخ ل

مغ مقػمات الحياة، مسا يغحؼ ضػاىخ الانحخاؼ، الإدماف عمى السخجرات، واليجخة الدخية. يتجخل 

الانتذار الكثيف لمسذاريع السقاولاتية لتحييج ىحه التيجيجات عبخ تػفيخ إدماج ميشي فعمي يخمق شعػرا 

ترادية داخل بمجياتيع الأصمية يبشي عسيقا بالانتساء والسكانة. إف نجاح الذباب في تأسيذ كياناتيع الاق

شبكة مجتسعية متساسكة تفخض ضبصا اجتساعيا إيجابيا، يقػض مدارات الجخيسة ويخسخ ثقافة السبادرة 

  (.17، ص 2018  ،ساحي) السشتجة، مبعجا الإقميع عغ اليذاشة البشيػية السختبصة بالخكػد

الحفاظ التاـ عمى الحقػؽ الإندانية لمدكاف، يزسغ التػزيع العادؿ لفخص السبادرة الاقترادية 

محػلا الحيد السحمي إلى كياف قادر عمى إدارة تشسية مدتجامة تحسي السكتدبات الحالية دوف السداس 

 .(4، ص 2002الييثي، ) بسقجرات الأجياؿ اللاحقة

عبو السقاولاتية يعسق التحميل الدػسيػلػجي ليحه الطاىخة الاقترادية إدراكشا لمجور السحػرؼ الحؼ تم

في إرساء دعائع الزبط الاجتساعي الصػعي. عشجما يمسذ السػاشغ ميجانيا أف مجالو الجغخافي يحتزغ 

شسػحاتو الاستثسارية ويػفخ لو أسباب العير الكخيع والسخافق الخجماتية السخافقة، يتػلج لجيو انتساء عسيق 

سو. تتذابظ السرالح الاقترادية بيغ مختمف للأرض وحخص شجيج عمى حساية السكتدبات التشسػية لإقمي

الفاعميغ السحمييغ مغ مػرديغ، مشتجيغ، ومدتيمكيغ لخمق شبكة علاقات عزػية تخفع مغ مشدػب 

التزامغ والتعاوف البيشي، مسا يجشب السجتسع اليدات والانتكاسات العشيفة التي عادة ما تخافق الأزمات 

ذ ثقافة السبادرة الحخة يداىع بقػة في تخؾية الدمػكيات الحزارية الاقترادية الكمية السدتػردة. إف تكخي

وتغميب مشصق العسل وتػليج الؿيسة عمى مشصق الاتكاؿ الدمبي عمى الخيع الحكػمي، ليتحػؿ الإقميع 
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السحمي إلى وحجة تشطيسية متجاندة قادرة عمى التكيف مع التغيخات والسشافدة بسخونة عالية، وىػ ما 

 ية الجورة التشسػية ويحرغ الجبية الجاخمية ضج أؼ اختلالات ـيكمية ميجدة لمدمع العاـيزسغ استسخار 

  (.176، ص 2015البياتي، )

 .الاستقخار السجتسعي يسثل الجرع الػاقي لحساية مقجرات التشسية السحمية وضساف استجامة نسػىا

 التشسية السحميةالسطمب الثالث: آليات دعػ وتسؽيل ومخافقة السقاولاتية لتحقيق 

يدتػجب الانتقاؿ بالسبادرة السقاولاتية مغ حيد الترػر الحىشي السجخد إلى واقع اقترادؼ مشتج، 

وجػد بيئة مؤسداتية ومالية حاضشة تتكفل بتحليل العؿبات السادية والتشطيسية. إف تجديج الأبعاد التشسػية 

بل يدتشج إلى شبكة معقجة مغ الآليات التي تزسغ عمى السدتػػ السحمي لا يتحقق بقخارات إدارية مشفخدة، 

ولادة، نسػ، واستسخارية الكيانات الاقترادية، وىػ ما يفخض عميشا تذخيح الإشار القانػني ليحه 

 .السؤسدات، وتفكيظ مرادر تسػيميا الحاتية قبل الغػص في آليات الجعع الخارجي

 تعخيف السؤسدات الرغيخة والستؽسطة -1

السفاـيسي لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة إشكالية أكاديسية وتشطيسية معقجة نطخا يصخح التحجيج 

لاختلاؼ السعاييخ السعتسجة بيغ السجارس الاقترادية وتبايغ مدتػيات الشسػ بيغ الجوؿ. يتأرجح الترشيف 

ابمة لمؿياس السشيجي ليحه الكيانات بيغ اتجاىيغ رئيدييغ؛ يعتسج الاتجاه الأوؿ عمى السحجدات الكسية الق

السباشخ، والستسثمة أساساً في حجع رأس الساؿ السدتثسخ، عجد العساؿ الجائسيغ، والحج الأقرى لخقع 

الأعساؿ الدشػؼ. يخكد الاتجاه الثاني عمى السحجدات الػصؽية والشػعية، والتي تبخز استقلالية الإدارة 

تيجية بعيجاً عغ سيصخة الكيانات الاحتكارية، مع والسمكية، حيث يشفخد مالظ السذخوع باتخاذ القخارات الاستخا

تسيد السؤسدة بقجرتيا العالية عمى السخونة، والتكيف الدخيع مع التقمبات غيخ الصبيعية لمدػؽ السحمي، 
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، 2012العبادؼ، ) وامتلاكيا لحرة سػؾية محجودة تسشعيا مغ التأثيخ السشفخد عمى مدتػيات الأسعار

  (.17ص 

في الدياؽ التذخيعي والاقترادؼ الجدائخؼ، تجخل السذخع لإنياء حالة التجاخل السفاـيسي عبخ 

صياغة تأصيل قانػني دقيق يزبط اليػية السؤسداتية ليحه الكيانات، باعتبارىا الأداة العسمياتية السعتسجة 

ػف التػجييي لتصػيخ لتحقيق التشسية خارج قصاع السحخوقات. يتجدج ىحا الزبط مغ خلاؿ أحكاـ القان

، الحؼ ألغى وصحح التخسانات القانػنية الدابقة. وفقاً ليحا 01-18السؤسدات الرغيخة والستػسصة رقع 

الإشار، تُعخؼ السؤسدة الرغيخة والستػسصة، بغس الشطخ عغ شبيعتيا القانػنية، عمى أنيا كل مؤسدة 

عامل واحج إلى مائتيغ وخسديغ شخراً. كسا  تشتج سمعاً أو خجمات، وتذغل يجاً عاممة يتخاوح عجدىا مغ

يذتخط السذخع ألا يتجاوز رقع أعساليا الدشػؼ عتبة الأربعة ملاييخ ديشار جدائخؼ، أو ألا يتجاوز مجسػع 

حريمتيا الدشػية وميدانيتيا سقف السميار ديشار جدائخؼ، مع الالتداـ التاـ باستيفاء معيار الاستقلالية الحؼ 

، 2020بػالصيغ،  ) بخػ مغ الاستحػاذ عمى أغمبية أسيسيا أو تػجيو قخاراتيا السخكديةيسشع الذخكات الك

  (.150ص 

يسثل ىحا الزبط القانػني الرارـ العتبة الإجبارية التي تدسح لمفاعل الاقترادؼ بالػلػج إلى 

 .مشطػمة الامتيازات الجبائية والتسػيمية التي تتيحيا أجيدة الجعع الحكػمية للإقميع
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 مرادر التسؽيل الحاتي الجاخمي -2

تتأسذ الانصلاقة الفعمية لأؼ مذخوع مقاولاتي عمى قجرة السؤسذ في تجبيخ الكتمة الشقجية الأولى 

التي تزسغ تغصية تكاليف التأسيذ السبجئية. تسثل مرادر التسػيل الحاتي الجاخمي حجخ الأساس في 

عخّؼ اقترادياً عمى أنيا تمظ الأمػاؿ والسػارد السادية التي الييكل السالي لمسؤسدات الشاشئة والسرغخة، وتُ 

يعبئيا السقاوؿ مغ محيصو السغمق دوف المجػء إلى أسػاؽ الساؿ الخسسية أو الاستجانة السرخؼية. تفخض 

بيئة الأعساؿ حتسية الاعتساد عمى ىحا الشسط التسػيمي في السخاحل الجشيشية لمسذخوع، نتيجة لطاىخة "عجـ 

بيغ السقاوؿ والسؤسدات السرخؼية. تعاني السذاريع  (Information Asymmetry) "السعمػماتتساثل 

حجيثة الشذأة مغ غياب الدجل الائتساني التاريخي وعجـ قجرتيا عمى تػفيخ الزسانات العيشية والعقارية 

اً عمى الاعتساد الكاؼية التي تذتخشيا البشػؾ التجارية لتغصية مخاشخ القخوض، مسا يجعل السقاوؿ مجبخ 

الكمي عمى مجخخاتو الذخرية، أو المجػء إلى التسػيل العائمي وشبكة الأصجقاء لتأميغ التجفقات الشقجية 

 .(77، ص 2009العصية، ) اللازمة لاقتشاء السعجات الأولية وبجء الشذاط التذغيمي

يكتدي التسػيل الحاتي أىسية استخاتيجية بالغة تتجاوز مجخد سج العجد السالي السؤقت، لتستج إلى 

حساية الاستقلالية الإدارية والتشطيسية لمكياف السقاولاتي. إف الاعتساد عمى السجخخات الجاخمية يجشب 

جفقاتيا الشقجية السدتقبمية السؤسدة السرغخة الجخػؿ السبكخ في دوامة الجيػف مختفعة التكاليف، ويحسي ت

مغ أعباء تدجيج الفػائج البشكية وأقداط القخوض التي قج تعرف بالديػلة وتؤدؼ إلى الإفلاس الدخيع في 

حاؿ تباشؤ السبيعات. يدسح ىحا التحخر السالي لمسقاوؿ بتػجيو الفػائس السالية السكتدبة وإعادة استثسارىا 

ىػ ما يُعخؼ بتخاكع رأس الساؿ الجاخمي الحؼ يقػؼ السخكد التشافدي مباشخة في صمب العسمية الإنتاجية، و 

لمسؤسدة. تختبط ىحه الآلية التسػيمية بذكل وثيق مع قجرة السذخوع عمى التػشغ في أقاليع جغخاؼية 

تشخفس فييا تكاليف التأسيذ والإنتاج، مسا يجعل مغ التسػيل السحجود رافعة حؿيؿية لاستغاؿ السػارد 
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، ص 2011جسعي،  ) تػليج الؿيسة السزافة بعيجاً عغ التعقيجات البيخوقخاشية لمقصاع السرخفيالسحمية و 

42).  

تفخض محجودية ىحه الكتمة الشقجية الحاتية حتسية الانتقاؿ، في مخاحل التػسع اللاحقة، نحػ آليات 

 .الجعع والتسػيل السؤسداتي لزساف استجامة الشسػ الإقميسي

 البشؽك، أجيدة الجعػ، صشاديق التسؽيل(مؤسدات التسؽيل ) -3

تختكد اليشجسة السالية لمسذاريع السقاولاتية عمى شبكة مؤسداتية متجاخمة الاختراصات، تيجؼ إلى 

البشػؾ التجارية القشاة الكلاسيكية لمتسػيل، غيخ  معالجة العجد الييكمي في تسػيل الكيانات الشاشئة. تسثل

أف تجخميا يخزع لرخامة قػاعج الحيصة والححر السختبصة بالخصخ الائتساني. ترصجـ السذاريع السقاولاتية 

في مخاحميا الجشيشية بطاىخة عجـ تساثل السعمػمات وعجد السقاوليغ عغ تقجيع الزسانات العيشية والعقارية 

لسشطػمة السرخؼية، مسا يخمق فجػة تسػيمية حادة تعخقل تحػؿ الأفكار إلى كيانات التي تذتخشيا ا

اقترادية مشتجة. ىحا القرػر البشيػؼ فخض حتسية التجخل الحكػمي السباشخ عبخ ىشجسة أجيدة الجعع، 

 والػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ (ANADE) كالػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية

(ANGEM) والتي تتجاوز مشصق الخبحية السرخؼية لتتبشى مقاربة تشسػية إدماجية. تػفخ ىحه الأجيدة ،

ـياكل تسػيمية مخنة تعتسج عمى القخوض غيخ السكافئة )بجوف فػائج( والامتيازات الزخيبية، مسا يحلل 

 .العؿبات الشقجية أماـ حاممي السذاريع ويخفس تكمفة الاستثسار الأولي

تكامل في ىحه التخسانة التسػيمية، بخز دور صشاديق التسػيل والزساف كآلية لامتراص ولتحقيق ال

برفتو  (FGAR) صجمات السخاشخة. يتجخل صشجوؽ ضساف القخوض لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة

شخيكا استخاتيجيا يحل محل السقاوؿ في تقجيع الزسانات لمبشػؾ السقخضة. يغصي ىحا الرشجوؽ ندبا 
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السخاشخ السالية الشاجسة عغ مشح القخوض في إشار عسميات الإنذاء أو التػسيع، وىػ ما  مختفعة مغ

يذجع السشطػمة السرخؼية عمى الانخخاط في تسػيل السذاريع السقاولاتية بسخونة أكبخ، مؤسدا بحلظ لبيئة 

بغ شمحة ) ائتسانية مدتقخة تحسي البشػؾ مغ الإفلاس وتزسغ لمسقاوليغ حق الػلػج إلى رأس الساؿ

 (.357، ص 2006أفخيل  17/18وبػعالع معػشي، 

 السخافقة السقاولاتية-4

يقتزي التأسيذ الفعمي لمسذاريع تجاوز البعج السالي السحس نحػ إرساء مشطػمة تأشيخ شاممة 

 .تزسغ ديسػمة الكيانات السدتحجثة

متتابعة، ييجؼ إلى دعع عخؼ السخافقة السقاولاتية عمى أنيا إجخاء عسمي مشطع في شكل مػاعيج ت

مشذئي السؤسدات في الفيع والتحكع الجقيق في إجخاءات الإسقاط السيجاني، ومداعجتيع عمى اتخاذ 

القخارات السختبصة بالسذخوع. إنيا سيخورة ديشاميكية لتشسية وتصػيخ مذخوعات الأعساؿ التي تسخ بسخحمة 

لمسقاوؿ عبخ تػفيخ حدمة متكاممة مغ الخجمات التأسيذ وبجاية الشذاط، وتدعى لكدخ العدلة الإدارية 

التقشية، التكػيشية، والقانػنية التي تزسغ تحػؿ الفكخة الاستثسارية إلى مذخوع قابل للاستسخار والشسػ في 

  .(95، ص 2017صاشػرؼ الجػدؼ، ديدسبخ  ،بػعالق ،عسامخة) ضل بيئة اقترادية شجيجة التشافدية

ثلاث مخاحل استخاتيجية متدمدمة تختبط بجورة حياة السذخوع. تتسثل  تتفخع ىشجسة ىحه السخافقة إلى

السخحمة الأولى في السخافقة قبل الإشلاؽ، وتكتدي شابعا إعالسيا وتػجيييا عبخ الاستؿباؿ الفخدؼ 

والجساعي. يتع في ىحه السحصة إجخاء تقييع أولي لكفاءة السقاوؿ وشبيعة السذخوع، تمييا السداعجة 

اقترادؼ. تذسل ىحه العسمية ـيكمة السعصيات -بشاء خصة العسل وتذكيل السمف التقشػ السباشخة في
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الستعمقة بالدػؽ، تحجيج التجييدات الزخورية، ورسع خصة التسػيل وججوؿ حدابات الشتائج التقجيخية، لتتػج 

 .باختيار الذكل القانػني الأندب لمسؤسدة وتػجيو السقاوؿ نحػ خيارات جبائية عقلانية

انتقاؿ السذخوع إلى مخحمة التجديج، تبجأ السخافقة أثشاء التشفيح والتي تختكد عمى تحليل العؿبات ب

الإدارية والسالية. يتجخل السخافقػف لتدييل إجخاءات التأسيذ القانػني الفعمي، وتشذيط العالقات مع 

إلدامية يتمقى فييا  السؤسدات السرخؼية لزساف تحخيخ القخوض. تقتخف ىحه السخحمة ببخامج تكػيشية

السقاوؿ مبادغ تقشيات التدييخ، السحاسبة، وتخصيط السػارد البذخية، مسا يسشحو الاستقلالية الإدارية 

 .ويؤىمو لؿيادة مذخوعو بعيجا عغ الاتكاؿ السفخط عمى أجيدة الجعع

ىحه السخحمة تذكل السخافقة بعج التأسيذ السخحمة الأكثخ تعقيجا وحداسية في مدار السذخوع. تعتسج 

عمى الخصج السيجاني لتصػر نذاط السؤسدة مغ خلاؿ ججاوؿ الؿيادة السالية وتحميل وضعية الخديشة. 

يتكفل السخافقػف بتذخيز الاختلالات التذغيمية والتجارية في بجاياتيا الأولى، وترحيح الخؤية 

الدبائغ، مسا يجعل مغ ىحه  الاستخاتيجية لمسقاوؿ عشج مػاجية تقمبات الدػؽ أو تعثخ تدجيج مدتحقات

 .(49، ص 2016قػجيل، ) الستابعة البعجية ججار الرج الأوؿ ضج إفلاس السؤسدات الحجيثة

يبخز دور الػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية كفاعل مخكدؼ في تجديج ىحه الديخورة عبخ 

إجخاءات تشطيسية صارمة. تشصمق آلية الػكالة مغ جمدات التحديذ بالفكخ السقاولاتي والتػجيو، لتشتقل 

فل الػكالة بجسع البيانات إلى المقاءات الفخدية التي تيجؼ إلى تأكيج السعارؼ السيشية لمذاب السبادر. تتك

وصياغة السمف التقشي وعخضو عمى لجاف الانتقاء والاعتساد. عقب السػافقة، تفخض الػكالة نطاما تجريبيا 

صارما لتأىيل السقاوؿ، وتخافقو خصػة بخصػة في استخخاج الدجل التجارؼ والبصاقة الزخيبية وتػؾيع 

ؼ الذيكات لمسػرديغ واقتشاء السعجات، بل يدتسخ عبخ العقػد البشكية. ولا يشتيي دور الػكالة عشج صخ 
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الديارات السيجانية الفجائية والجورية التي يشفحىا مفتذػ الػكالة لزساف استقخار العسالة واستسخار الشذاط 

 .(50، ص 2016قػجيل، ) الاقترادؼ وتفادؼ تبجيج الساؿ العاـ

والسيجاني الػحيج لتحػيل التسػيل السالي إلى السخافقة ليدت خيارا تكسيميا، بل ىي الذخط القانػني 

 .استثسار مشتج
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 السبحث الثالث: الجراسات الدابقة حؽل مؽضؽع السقاولاتية والتشسية السحمية

تسثل مخاجعة الأدبيات والجراسات الدابقة محصة مشيجية حتسية في مدار البحث الأكاديسي، حيث 

السجروس، وتحجيج الفجػات البحثية التي لع تشل حطيا مغ تدسح لمباحث بالتسػقع السعخفي داخل الحقل 

التحميل الجقيق. يكتدي مػضػع السقاولاتية وارتباشو العزػؼ بالتشسية السحمية أىسية بالغة في الفكخ 

الاقترادؼ الحجيث، مسا جعمو محػر اىتساـ العجيج مغ الباحثيغ الأكاديسييغ في البيئة العخبية والجدائخية 

رػص. بشاء عمى ىحا السعصى، سشعسل في ىحا السصمب عمى استقخاء وتذخيح أبخز عمى وجو الخ

الجراسات الأكاديسية التي قاربت ىحا السػضػع، مع ترشيفيا مشيجيا وفقا لمداوية التحميمية التي تبشتيا كل 

 .دراسة، وذلظ لتأسيذ قاعجة مخجعية صمبة نشصمق مشيا في معالجة إشكاليتشا

 العخبية حؽل السقاولاتية والتشسية السحمية بالمغة  راسات الدابقةالسطمب الأول: الج

بغخض تحقيق إحاشة مشيجية دؾيقة بسختمف السداىسات الأكاديسية التي عالجت الطاىخة السقاولاتية 

في الدياؽ العخبي والجدائخؼ، قسشا بترشيف ىحه الجراسات وتػزيعيا عمى ثلاثة محاور فخعية، يعكذ كل 

 .ػجيا بحثيا محجدا في مقاربة العلاقة بيغ العسل السقاولاتي والتشسية الإقميسيةمحػر مشيا ت

 دراسات تشاولت سياسات الجعػ والسخافقة السقاولاتية وأثخىا التشسؽي  -1

ركد ىحا الاتجاه البحثي عمى تقييع وتقػيع الآليات السؤسداتية التي تزعيا الجولة لجعع السبادرات 

تبخز في ىحا الدياؽ دراسة الباحث  .اعتيا في تحقيق أىجاؼ التشسية الاقتراديةالفخدية، وؾياس مجػ نج

 تية في الجدائخ دراسة ميجانية".(، والسػسػمة بػ "دراسة وتحميل سياسات دعع السقاولا2016محمد قػجيل )

انصمقت ىحه الأشخوحة مغ إشكالية مخكدية تبحث في مجػ فاعمية الدياسات السشتيجة مغ شخؼ 

الإدارة السخكدية في تخؾية العسل السقاولاتي، مع التخكيد عمى تقييع أداء أجيدة الجعع الحكػمية في مخافقة 



 الفرل الأول: الإطار السفاليسي لمسقاولاتية والتشسية السحمية
 

 
80 

 

لتحميل آراء عيشة مغ  حاممي السذاريع. اعتسج الباحث في مقاربتو السشيجية عمى أسمػب السدح السيجاني

السقاوليغ السدتفيجيغ مغ التسػيل. خمرت الجراسة إلى نتائج مفرمية تؤكج أف سياسات الجعع السالي 

لػحجىا تطل قاصخة عغ إحجاث تشسية محمية مدتجامة ما لع تقتخف بسخافقة بعجية صارمة ومتابعة تقشية 

في ىحا البحث أف السؤسدات السرغخة تػاجو مدتسخة لمسذاريع السدتحجثة. أثبتت التحميلات الؿياسية 

عؿبات بيخوقخاشية حادة في بيئتيا السحمية تحج مغ قجرتيا عمى الشسػ، وتجعميا عخضة للإفلاس السبكخ، 

مسا يفخض حتسية إعادة ىشجسة الإشار التشطيسي لػكالات الجعع لسشحيا صلاحيات لامخكدية أوسع تتػافق 

  .(47ص  ،2016قػجيل، ) عمع الخرػصيات السجالية لكل إقمي

(، تحت 2015وفي ذات التػجو السؤسداتي والأكاديسي، نجج دراسة الباحث محمد عمي الجػدؼ )

عشػاف "نحػ تصػيخ السقاولاتية مغ خلاؿ التعميع السقاولاتي". تػجيت ىحه الجراسة لسعالجة البعج التكػيشي 

الباحث عمى تحميل دور السشاىج التعميسية في  كسجخل أساسي لتخؾية الفعل الاقترادؼ في الأقاليع. ركد

صقل السيارات الخيادية لمذباب الجامعي، معتبخا أف التشسية السحمية تبجأ مغ بشاء الخأسساؿ الفكخؼ السؤىل 

لاقتحاـ عالع الأعساؿ. بيشت مخخجات الجراسة وجػد فجػة عسيقة بيغ مخخجات الجامعة ومتصمبات الدػؽ 

قافة البحث عغ الػضيفة السأجػرة تديصخ عمى ذىشية الخخيجيغ. أوصى الباحث السحمي، حيث لا تداؿ ث

بزخورة إدراج مقاييذ السقاولاتية في كافة التخررات العمسية، وتأسيذ حاضشات أعساؿ داخل الحخـ 

الجامعي تعسل كجدخ يخبط الأفكار الابتكارية بسرادر التسػيل الإقميسية، وىػ ما يؤسذ لجيل ججيج مغ 

 (11، ص 2015الجػدؼ، ) وليغ القادريغ عمى استغلاؿ الفخص الستاحة في مشاشقيعالسقا

 ثقافي لمسقاولاتية وانعكاساتو السجالية-دراسات عالجت البعج الدؽسيؽ -2

يشصمق ىحا السدار مغ مدمسة أف الاقتراد لا يعسل في فخاغ، بل ىػ نتاج تفاعلات اجتساعية 

تشجرج ضسغ  .الاقترادؼ ومجػ تقبمو لتحسل السخاشخة داخل إقميسو الجغخافيوثقاؼية تحجد مدار الفاعل 
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(، السعشػنة "ثقافة السقاولة لجػ الذباب الجدائخؼ السقاوؿ 2015ىحا الإشار دراسة الباحث سؽياف بجراوؼ )

فكيظ دراسة ميجانية بػلاية تمسداف". تسيدت ىحه الأشخوحة بتبشييا لمسقاربة الدػسيػلػجية الرخفة لت -

الطاىخة السقاولاتية وتأثيخىا السحمي. سعى الباحث إلى فيع العػامل الثقاؼية التي تحفد أو تكبح الشدعة 

السقاولاتية لجػ الذباب الجدائخؼ، مدمصا الزػء عمى تأثيخ الأسخة والشطخة السجتسعية لمشجاح والفذل 

ة السخاشخة وضعف التثسيغ السجتسعي السالي. مغ خلاؿ الجراسة السيجانية، أثبت الباحث أف غياب ثقاف

لمسبادرة الحخة يذكلاف عائقا بشيػيا أماـ تأسيذ السذاريع، حتى في ضل تػفخ التسػيل السادؼ مغ أجيدة 

الجعع. أكجت الشتائج أف الأقاليع التي تستمظ إرثا تجاريا وتاريخا في مسارسة الأعساؿ تدجل معجلات أعمى 

نة بأقاليع أخخػ، مسا يثبت أف التشسية السحمية تختبط شخشيا بالشدق في تأسيذ السؤسدات السرغخة مقار 

الؿيسي والثقافي الدائج في السجاؿ الجغخافي، والحؼ يػجو سمػكيات الأفخاد نحػ الاستثسار وتػليج الؿيسة 

  (.20، ص 2015بجراوؼ، ) بجلا مغ الاستيلاؾ السفخط والاعتساد عمى الخيع

 لسباشخ لمسذاريع السقاولاتية في تحقيق التشسية السحميةدراسات ركدت عمى الأثخ ا -3

يتجو ىحا الرشف مغ الجراسات نحػ الؿياس الفعمي والكسي للارتجادات الاقترادية التي تفخزىا 

الكيانات السقاولاتية عمى الستغيخات الكمية للإقميع، مغ تػضيف لمعسالة، امتراص لمبصالة، وخمق لمؿيسة 

(، والسػسػمة بػ "أثخ تسػيل 2022الدياؽ دراسة رشيج زيتػني وعيداوؼ محمد ) نػرد في ىحا .السزافة

السذاريع السقاولاتية عمى التشسية السحمية: دراسة حالة ولاية تيدؼ وزو". استيجفت ىحه الػرقة البحثية سج 

جالية. وضف الفجػة الستعمقة بالتحميل الكسي السعسق لأثخ آليات الجعع الحكػمي عمى مؤشخات التشسية الس

الباحثاف بيانات إحرائية دؾيقة مدتقاة مغ مجيخية الػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية بالػلاية 

السحكػرة، مجعسة بسقابلات مباشخة مع عيشة مغ السقاوليغ السدتفيجيغ. كذفت السعالجة التحميمية لمبيانات 

اص اليج العاممة السحمية، حيث مكشت الحخكية أف السذاريع السسػلة لعبت دورا حاسسا ومباشخا في امتر
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الاستثسارية مغ خمق ما يقارب خسدة آلاؼ مشرب شغل دائع خلاؿ ضخؼ زمشي قريخ تتخاوح مجتو بيغ 

سشتي ألفيغ وعذخيغ وألفيغ وواحج وعذخيغ. أثبتت ىحه الجراسة بالجليل الؿياسي القاشع أف تػشيغ 

ية العسمياتية الأنجع لامتراص الرجمات الجيسػغخاؼية وتػليج السؤسدات السرغخة في الأقاليع يسثل الآل

 ديشاميكية اقترادية تحسي الإقميع مغ الخكػد والتبعية، مسا يخسخ الجور التشسػؼ السباشخ ليحه الأجيدة

  .(112، ص 2022 ،زيتػني وعيداوؼ )

( دراسة بعشػاف "دور 2020في ذات الشدق الؿياسي والسيجاني السباشخ، قجمت ىاجخ بػزياف )

اقترادؼ لمعلاقة بيغ السبادرة الفخدية -السقاولاتية في التشسية السحمية". تشاولت الباحثة الإشار الساكخو

شػاة الرمبة التي تعتسج والشيػض بالبمجيات والسقاشعات. بيشت الجراسة أف السؤسدات السقاولاتية تذكل ال

عمييا الجساعات السحمية لتشػيع نذاشيا التجارؼ والخجمي. ركدت السخخجات التحميمية عمى قجرة ىحه 

الكيانات عمى استغلاؿ وتثسيغ السػارد الأولية الستػاججة في الحيد الجغخافي السعدوؿ، وتحػيميا إلى مػاد 

ا يحج مغ التبعية لمخارج ويقمز مغ تكاليف الشقل استيلاكية تمبي الصمب السحمي الستدايج، وىػ م

الإمجادؼ. غيخ أف الجراسة نبيت إلى نقصة مفرمية تتعمق بزخورة التػجو التكشػلػجي ليحه السؤسدات، 

مذيخة إلى أف استجامة التشسية السحمية تدتػجب تػجيو الدياسات السدتقبمية نحػ تحفيد السقاولاتية الخقسية 

 تجامة الشسػ الإقميسي وخمق ميدة تشافدية لا تعتسج حرخيا عمى الجعع الحكػميوالسعخؼية لزساف اس

  .(173، ص 2020 ،بػزياف)

يتزح جميا مغ خلاؿ ىحا السدح الأكاديسي الجقيق أف الطاىخة السقاولاتية في البيئة الجدائخية قج 

يتصمب دراسات ميجانية متججدة نالت قدصا وافخا مغ التحميل، غيخ أف تقاشعيا مع الستغيخ التابع لا يداؿ 

تؿيذ الأثخ الفعمي في أقاليع جغخاؼية محجدة. إف ىحه الجراسات الدابقة تسثل الأرضية الشطخية والسشيجية 
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التي سشدتشج إلييا في بشاء أدواتشا لمجانب التصبيقي، مع التخكيد في محكختشا عمى تجاوز القخاءة الػصؽية 

 .خجات أجيدة الجعع في بيئة محجدة كػلاية تبدةنحػ التقييع السيجاني الجقيق لسخ

 الأجشبية حؽل السقاولاتية والتشسية السحمية بالمغة  السطمب الثاني: الجراسات الدابقة

تكتدي مخاجعة الأدبيات الأجشبية أىسية بالغة في مدار البحث الاقترادؼ، لكػنيا تسشح الباحث 

اقترادية مختمفة، وتدسح باستقخاء الشساذج الشطخية  مداحة لتقييع تصػر الفكخ السقاولاتي في بيئات

الستقجمة التي يسكغ إسقاشيا أو مقارنتيا مع الػاقع السحمي. استشادا إلى السدح الجقيق للأدبيات الستاحة، 

يسكغ ترشيف الجراسات الأجشبية التي قاربت العلاقة بيغ العسل السقاولاتي والتشسية وفقا لثلاث زوايا 

 .ية، تعكذ كل مشيا تػجيا إبدتيسػلػجيا محجدا في فيع الطاىخةتحميمية رئيد

 دراسات تشاولت السقاولاتية مؼ زاوية الاستجامة والابتكار البيئي الإقميسي -1

يتجو ىحا السدار البحثي نحػ معالجة الطاىخة السقاولاتية ليذ فقط كسػلج لمثخوة السادية، بل كأداة 

 .جمج الأبعاد الاقترادية، الاجتساعية، والبيئية ضسغ الحيد الجغخافياستخاتيجية لتحقيق تػازف ـيكمي ي

( تحت عشػاف 2012لػف كػؼ )-تبخز في ىحا الشدق التحميمي دراسة الباحثيغ إيدايجيغ عبج السجيج ووؼ 

"السقاولاتية السدتجامة: نسػذج معجؿ مبشي عمى أساس الخط السخجعي الثلاثي". انصمقت ىحه الجراسة مغ 

ة قرػر الشساذج الكلاسيكية لمسؤسدات عغ تمبية متصمبات التشسية الذاممة، لتقجـ إشارا نطخيا معسقا إشكالي

عسل الباحثاف عمى تذخيح كيؽية  .(Triple Bottom Line) يعتسج عمى نسػذج الخط السخجعي الثلاثي

إقميع نذاشيا. أثبتت تقاشع الأداء السالي لمسؤسدة الشاشئة مع التداماتيا الاجتساعية والبيئية داخل 

السخخجات التحميمية أف السقاولاتية السدتجامة لا تتحقق إلا بانجماج أربعة أبعاد مفرمية تتسثل في البعج 

الاقترادؼ، الاجتساعي، البيئي، والثقافي. تؤكج الجراسة أف نجاح السؤسدات وتأثيخىا في تشسية مجتسعاتيا 
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تحتخـ السػارد الستاحة وتقمز مغ التكاليف الإيكػلػجية، محػلة  السحمية يذتخط تبشي استخاتيجيات ابتكارية

بحلظ الكياف السقاولاتي مغ مجخد وحجة إنتاجية تبحث عغ الخبح الدخيع إلى شخيظ عزػؼ في استجامة 

  (.Izaidin, Wei-Loon, June 2012, p 301) السجاؿ الجغخافي الحاضغ لو

( والسػسػمة بػ "الفجػة البحثية 2016يتقاشع مع ىحا الصخح دراسة الباحث أميخ الغيمي وآخخوف )

في السقاولاتية السدتجامة". انربت الجيػد في ىحه الػرقة العمسية عمى حرخ وتحجيج الثغخات السعخؼية 

خلاؿ السشيج الاستقخائي  التي تعتخؼ التصبيقات السيجانية لمسذاريع الرجيقة لمبيئة. استعخض الباحثػف مغ

واقع الجراسات الدابقة، مبخزيغ أف الاىتساـ الأكاديسي تخكد لفتخات شػيمة عمى الجػانب التسػيمية متجاىلا 

ضخورة بشاء نساذج أعساؿ تزسغ ديسػمة التشسية. خمرت الجراسة إلى ضخورة تػجيو الدياسات الجاعسة 

لحػكسة الخشيجة والسحاسبة البيئية ضسغ شخوط تسػيل نحػ تحفيد الابتكار السدتجاـ، ودمج معاييخ ا

 السذاريع السرغخة، لزساف مخخجات اقترادية لا تجػر عمى حقػؽ الأجياؿ اللاحقة في الأقاليع الشامية

(Alghelie and al., March 2016, p 3).  

حاسسا في تقييع  إف ىحا التػجو يثبت صخاحة أف البعج البيئي لع يعج خيارا تكسيميا، بل أصبح معيارا

 .الججوػ الاقترادية الحؿيؿية لأؼ استثسار مقاولاتي محمي

 دراسات ركدت عمى السقاربة متعجدة التخررات لجيشاميكية الشسؽ والابتكار -2

يخفس ىحا الرشف مغ الجراسات حرخ السقاولاتية في زاوية التدييخ الإدارؼ البحت، مفزلا 

كيؽية تذكل السذاريع وانجماجيا في الأسػاؽ لتحقيق الشسػ الانفتاح عمى تخررات متعجدة لتفديخ 

( والسػسػمة بػ "السقاولاتية السعاصخة: وجيات نطخ 2016تأتي دراسة ديتخ بػجشيػلج وآخخوف ) .السحمي

متعجدة التخررات حػؿ الابتكار والشسػ" كأحج أىع السخاجع في ىحا الاتجاه. عالج الباحثػف إشكالية 
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التي تفخضيا السؤسدات الشاشئة عمى البشية الاقترادية الكمية والجدئية. استشجت الجراسة  التحػلات الييكمية

إلى تحميل الشساذج السفدخة لمتػجو السقاولاتي، مع التخكيد عمى آلية اكتذاؼ الفخص وتصػيخ التكشػلػجيا. 

الصبيعية، بل تختكد جػىخيا كذفت التحميلات أف السيدة التشافدية للأقاليع لع تعج تعتسج عمى وفخة السػارد 

عمى قجرة الشديج السؤسداتي السحمي عمى تبشي الابتكار واستحجاث نساذج أعساؿ رقسية تختخؽ الأسػاؽ 

الجولية. أثبتت الجراسة أف التذابظ بيغ الإبجاع الفخدؼ لمسقاوؿ والبيئة السؤسداتية السحيصة يػلج حالة مغ 

مغ معجلات الشسػ الاقترادؼ للإقميع ويزسغ إعادة تػزيع الثخوة  التعاضع في اليياكل الرشاعية، مسا يخفع

 Bogenhold, Bonnet, Dejardin, and Pérez de Lema, 2016, p) عبخ تشػيع قاعجة الإنتاج

3.) 

( دراستيسا السعشػنة 2011وفي ذات الدياؽ التشطيسي، قجـ الباحثاف كيفغ ىشجؿ وكيع كميفخ )

ريع الججيجة". وجو الباحثاف جيجىسا الأكاديسي نحػ تفكيظ السخاحل "كتيب البحث حػؿ إنذاء السذا

الحخجة لتأسيذ الكيانات الاقترادية. تع التأكيج مغ خلاؿ ىحه الػرقة السخجعية عمى أف السقاولاتية تسثل 

ضاىخة معقجة ومسيدة تتصمب أدوات ؾياس وتقييع مدتقمة عغ تمظ السدتخجمة في إدارة الذخكات الكبخػ 

يجية. بيشت نتائج البحث أف نجاح السذاريع السرغخة في سشػاتيا الأولى يعتسج بذكل قصعي عمى قجرة التقم

السؤسذ عمى تعبئة السػارد السذتتة ودمجيا في كياف تشطيسي مخف. يؤدؼ ىحا التأسيذ العقلاني إلى 

الإنذاء السبكخ خمق مشاصب شغل مباشخة ويداىع في استقخار الدػؽ السحمي، مسا يجعل مغ فيع آليات 

 ,Hindle, Klyver, 2011) خصػة حتسية لأؼ صانع قخار يدعى ليشجسة سياسات تشسػية إقميسية ناجعة

p 42). 

تأسيذ السذاريع الججيجة ليذ مجخد إجخاء قانػني، بل ىػ حخكية اقترادية تغيخ ملامح العخض 

 .والصمب داخل الحيد الجغخافي
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 دراسات عالجت دور التعميػ السقاولاتي في بشاء الخأسسال الفكخي  -3

يبحث ىحا الاتجاه في الجحور الدمػكية والسعخؼية لمفعل السقاولاتي، معتبخا أف انصالق التشسية 

تبخز في ىحا  .السحمية يتصمب ابتجاء صياغة وتذكيل شخرية السقاوؿ وتدويجىا بالسيارات الؿيادية

( تحت عشػاف "تقييع التعميع السقاولاتي". تشاولت الجراسة الجور 2011حث ريتذارد ويبخ )السحػر دراسة البا

الجػىخؼ لمسؤسدات الأكاديسية والتجريبية في تغييخ الحىشية الاقترادية للأفخاد ونقميع مغ حالة البحث عغ 

السػجية لمذباب، أثبت  التػضيف السأجػر إلى حالة السبادرة الحخة. مغ خلاؿ تحميل مشاىج وبخامج التكػيغ

الباحث أف الاستثسار في الخأسساؿ الفكخؼ يسثل السجخل العسمياتي الأوؿ لزساف بقاء ونسػ السذاريع 

السدتحجثة. أكجت السخخجات أف التعميع السقاولاتي الفعاؿ لا يقترخ عمى تمقيغ القػاعج السحاسبية 

إدارة حالة اللايقيغ، وتعديد اليقطة الاستخاتيجية والقانػنية، بل يتعجاه إلى زرع ثقافة تحسل السخاشخة، 

لاقتشاص الفخص السخؽية في الدػؽ السحمي. إف ىحا التأىيل القبمي لمسقاوليغ يشعكذ إيجابا عمى 

انخفاض معجلات إفلاس السؤسدات الرغيخة، ويزسغ تحػؿ الأفكار الابتكارية إلى رافعة حؿيؿية لمتشسية 

 .(Weber, 2011, p 11) الإقميسية السدتجامة

بشاء عمى ما تقجـ مغ استقخاء مشيجي للأدبيات الأجشبية، يتزح التػافق السعخفي الكبيخ بيشيا وبيغ 

الجراسات العخبية حػؿ الجور السحػرؼ لمسقاولاتية في تحقيق الاستقخار الاقترادؼ. غيخ أف الجراسات 

ار التكشػلػجي" و"الاستجامة البيئية" كذخوط الأجشبية تتسيد بتخكيدىا الجقيق والسكثف عمى متغيخؼ "الابتك

حتسية لاستسخار الكيانات السرغخة. ستذكل ىحه القاعجة السخجعية الستشػعة دعامة صمبة لجراستشا 

السيجانية، حيث سشعسل عمى فحز مجػ التداـ أجيدة الجعع السحمية في الجدائخ بسحجدات الاستجامة 

 .عالسيةوالابتكار التي أقختيا ىحه الشساذج ال
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 والاستفادة(الية: )أوجو التذابو، والاختلاف،الجراسات الدابقة والجراسة الح: لثالسطمب الثا

مغ خلاؿ تحميل ومقارنة الجراسات العخبية، الجدائخية، والأجشبية التي تشاولت مػضػع السقاولاتية 

دراستشا الحالية، إلى جانب وجػد والتشسية السحمية، يتبيغ وجػد قجر معتبخ مغ نقاط الالتقاء بيشيا وبيغ 

اختلافات جػىخية تعكذ خرػصية السقاربة التي نعتسجىا، كسا تدسح بتحجيج الإضافة العمسية والفجػة 

 .البحثية التي تدعى ىحه الجراسة إلى معالجتيا

لتحقيق تتذابو الجراسة الحالية مع أغمب الجراسات الدابقة في اعتبار السقاولاتية آلية استخاتيجية 

التشسية السحمية، مغ خلاؿ مداىستيا في خمق مشاصب الذغل، تحخيظ الاستثسار السحمي، وتشذيط الجورة 

( ودراسة رشيج زيتػني وعيداوؼ محمد 2016الاقترادية داخل الأقاليع. كسا تتفق مع دراسة محمد قػجيل )

يع السرغخة، وؾياس انعكاساتيا ( في التخكيد عمى دور أجيدة الجعع والسخافقة في تخؾية السذار 2022)

( وريتذارد 2015الاقترادية والاجتساعية عمى البيئة السحمية. كحلظ تتقاشع مع دراسة محمد عمي الجػدؼ )

( في التأكيج عمى أىسية التعميع السقاولاتي وبشاء الخأسساؿ البذخؼ السقاوؿ كذخط أساسي 2011ويبخ )

جية أخخػ، تتػافق مع الجراسات الأجشبية، خاصة دراسة ديتخ  لإنجاح التشسية الاقترادية السحمية. ومغ

(، في الشطخ إلى السقاولاتية كعسمية ديشاميكية تختبط بالابتكار، التكيف مع 2016بػجشيػلج وآخخوف )

 .التحػلات الاقترادية، وقجرة الإقميع عمى استثسار مػارده البذخية والسعخؼية

لية تختمف عغ الجراسات الدابقة مغ عجة جػانب مشيجية ورغع ىحا التذابو، فإف الجراسة الحا

ومػضػعية. فالجراسات الجدائخية الدابقة ركدت في أغمبيا عمى تقييع سياسات الجعع بذكل عاـ أو دراسة 

الثقافة السقاولاتية لجػ الذباب، بيشسا تتجو دراستشا نحػ الخبط السباشخ بيغ السقاولاتية والتشسية السحمية 

جغخافي محجد، مع التخكيد عمى تقييع الأثخ الفعمي لمسذاريع السقاولاتية في تشذيط التشسية  داخل إقميع
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السحمية بػلاية تبدة. كسا أف العجيج مغ الجراسات الدابقة اكتفت بالسقاربة الػصؽية أو التحميل الشطخؼ، في 

غ متغيخات الجراسة برػرة حيغ تعتسج دراستشا عمى مقاربة ميجانية تصبيؿية تدعى إلى ؾياس العلاقة بي

 .أكثخ دقة وواقعية

وتختمف الجراسة الحالية أيزا عغ الأدبيات الأجشبية في كػف ىحه الأخيخة ركدت بذكل واسع عمى 

مفاـيع الابتكار التكشػلػجي، الاستجامة البيئية، والاقتراد السعخفي، باعتبارىا محجدات رئيدية لشجاح 

وؿ دراستشا إسقاط ىحه السفاـيع عمى الػاقع السحمي الجدائخؼ، وتحميل مجػ السذاريع السقاولاتية، بيشسا تحا

قجرة البيئة السحمية وأجيدة الجعع عمى تبشي ىحه التػجيات الحجيثة في التشسية. كسا أف الجراسات الأجشبية 

مغ عالجت الطاىخة السقاولاتية في بيئات اقترادية مدتقخة ومتصػرة ندبيا، في حيغ تشصمق دراستشا 

خرػصية البيئة الجدائخية التي ما تداؿ تػاجو تحجيات تشطيسية، تسػيمية، وثقاؼية تؤثخ في فعالية العسل 

 .السقاولاتي

أما مغ حيث الاستفادة مغ الجراسات الدابقة، فقج شكمت ىحه الجراسات قاعجة نطخية ومشيجية 

الستغيخات، وصياغة الإشكالية ميسة ساعجتشا في بشاء الإشار السفاـيسي لمجراسة، وتحجيج أبعاد 

والفخضيات، بالإضافة إلى الاستفادة مغ السشاىج والأدوات السدتخجمة في الجراسات السيجانية الدابقة، 

خاصة ؼيسا يتعمق بتقييع أجيدة الجعع وتحميل أثخ السذاريع السقاولاتية عمى التشسية السحمية. كسا ساىست 

لتحميمية لمجراسة مغ خلاؿ إدماج مفاـيع الاستجامة، الابتكار، الأدبيات الأجشبية في تػسيع الخؤية ا

 .والخأسساؿ الفكخؼ ضسغ تفديخ الطاىخة السقاولاتية

وتتسثل الإضافة العمسية التي تدعى ىحه الجراسة إلى تحؿيقيا في تقجيع قخاءة ميجانية حجيثة لمعلاقة 

ىا مغ الأقاليع التي تستمظ إمكانيات اقترادية بيغ السقاولاتية والتشسية السحمية في ولاية تبدة، باعتبار 
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وبذخية ميسة، لكشيا ما تداؿ بحاجة إلى تفعيل أكبخ لمجيشاميكية السقاولاتية. كسا تحاوؿ الجراسة الانتقاؿ مغ 

التحميل الشطخؼ العاـ إلى التقييع الػاقعي لسخخجات أجيدة الجعع والسخافقة، ومجػ مداىستيا الفعمية في 

 .ة الاقترادية والاجتساعية عمى السدتػػ السحميتحقيق التشسي

أما الفجػة البحثية التي تتسيد بيا الجراسة، فتتسثل في أف معطع الجراسات الدابقة، سػاء العخبية أو 

الأجشبية، تشاولت السقاولاتية إما مغ زاوية التسػيل والجعع، أو مغ زاوية الثقافة والتعميع السقاولاتي، أو مغ 

كار والاستجامة، دوف التخكيد الكافي عمى ؾياس الأثخ التشسػؼ الحؿيقي لمسذاريع السقاولاتية زاوية الابت

داخل أقاليع محمية محجدة في الجدائخ، وخاصة في السشاشق الجاخمية والحجودية مثل ولاية تبدة. كسا أف 

السحمي ضسغ إشار ىشاؾ نقرا واضحا في الجراسات التي تجسع بيغ البعج السقاولاتي والبعج التشسػؼ 

ميجاني تصبيقي يخبط بيغ أداء أجيدة الجعع وواقع التشسية الإقميسية، وىػ ما تدعى ىحه الجراسة إلى 

 .معالجتو وتقجيع إضافة عمسية بذأنو
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بعج أف استعخضشا في الفرل الأوؿ التأصيل الشطخؼ والسفاـيسي لكل مغ السقاولاتية والتشسية 
السحمية وشبيعة العلاقة التفاعمية بيشيسا، نشتقل في ىحا الفرل الثاني إلى الجانب التصبيقي والسيجاني 

مغ خلاؿ دراسة حالة لمبحث. ييجؼ ىحا الفرل إلى إسقاط السقاربات الشطخية الدابقة عمى أرض الػاقع، 
تقييسية تخصج الجور الفعمي الحؼ تمعبو السسارسات السقاولاتية في تحقيق التشسية الإقميسية. وللإحاشة 
السشيجية والسػضػعية بستغيخات ىحه الجراسة، تع تقديع ىحا الفرل إلى مبحثيغ رئيدييغ؛ حيث خُرز 

( بتبدة، متشاولًا نذأتيا، ANADEلسقاولاتية )لمتعخيف بالػكالة الػششية لجعع وتشسية ا السبحث الأول
يكميا التشطيسي. في حيغ يُعشى  بتفريل الإشار السشيجي لمجراسة التصبيؿية،  السبحث الثانيأىجافيا، وـ

بجءاً بتحجيج مجتسع وعيشة البحث وأدوات جسع البيانات، وصػلًا إلى عخض وتحميل الشتائج الإحرائية 
 لجراسة لتبياف حجع الأثخ ميجانياً.السدتخمرة واختبار فخضيات ا
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 (ANADE) السبحث الأول: التعخيف بالؽكالة الؽطشية لجعػ وتشسية السقاولاتية

يعتبخ قصاع دعع وتشسية السقاولاتية مغ أىع القصاعات التي تداىع في دفع عجمة التشسية في الجدائخ وخمق 
السذاريع وشالبي العسل بيحا القصاع الحيػؼ، لسا  الثخوة، الأمخ الحؼ أدػ إلى تدايج اىتساـ الذباب حاممي

يػفخه مغ آليات تسػيمية ومخافقة تديل إنذاء السؤسدات السرغخة والستػسصة. ليحا تدتجعي ضخورة 
الإشلاع عمى تاريخ أؼ مؤسدة تشذط في ىحا القصاع إلى جانب معخفة نذأتيا وشبيعة نذاشيا ومكانتيا 

ث وقع الاختيار عمى الػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية في الشديج الاقترادؼ السحمي، حي
(ANADE )–  لإجخاء ىحه الجراسة. –تبدة 

 (ANADE) السطمب الأول: عسؽميات حؽل الؽكالة الؽطشية لجعػ وتشسية السقاولاتية

 .مغ خلاؿ عخض شامل حػليا لجعع وتشسية السقاولاتية الػكالة الػششية يسكغ التعخيف ب

 (ANADE) نذأة الؽكالة الؽطشية لجعػ وتشسية السقاولاتية  1-

شيجت الجدائخ خلاؿ عقج التدعيشيات مغ القخف الساضي تحػلات اقترادية واجتساعية عسيقة، تسثمت 
أساسا في ارتفاع معجلات البصالة بيغ فئة الذباب، مسا استجعى تجخل الجولة لسعالجة ىحه الاختلالات 

بسػجب  (ANSEJ) "الدياؽ، تع إنذاء الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب "أونداجالييكمية. في ىحا 
، كآلية وششية تيجؼ إلى تذجيع وإدماج 1996سبتسبخ  8السؤرخ في  303-96السخسػـ التشفيحؼ رقع 

 .الذباب في الشديج الاقترادؼ مغ خلاؿ إنذاء مؤسدات مرغخة

اقتراد السعخفة والسؤسدات الشاشئة، تبيغ ضخورة إعادة مع تصػر التحجيات الاقترادية والتحػؿ نحػ 
-20ـيكمة وتصػيخ ىحا الجياز لسػاكبة الستصمبات الججيجة. وبشاءً عمى ذلظ، صجر السخسػـ التشفيحؼ رقع 

، والحؼ قزى بتغييخ تدسية الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب 2020ديدسبخ  8السؤرخ في  367
مع إعادة تشطيسيا وتػسيع مياميا  ،(ANADE) "جعػ وتشسية السقاولاتيةالؽكالة الؽطشية ل" لتربح

 .وأىجافيا لتتشاسب مع استخاتيجية الجولة الججيجة في دعع ريادة الأعساؿ والسؤسدات السرغخة والشاشئة

، 1996، مدتفيجة مغ خبخاتيا التخاكسية مشح عاـ ANSEJ ىي وريثة شخعية لػ ANADE وىكحا، فإف
لتحػلات الاقترادية الخاىشة. وقج وضعت الػكالة تحت وصاية وزارة اقتراد السعخفة ومتكيفة مع ا
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والسؤسدات الشاشئة والسؤسدات السرغخة، تأكيجا عمى تػجييا الاستخاتيجي نحػ دعع الابتكار والاقتراد 
 .القائع عمى السعخفة

 (ANADE) تعخيف الؽكالة الؽطشية لجعػ وتشسية السقاولاتية 2 -

تعخؼ الػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية بأنيا ىيئة عسػمية ذات شابع إدارؼ، تتستع بالذخرية 
 .السعشػية والاستقلاؿ السالي. وىي مػضػعة تحت وصاية الػزارة السكمفة بالسؤسدات السرغخة

الحؼ ييجؼ تتسثل السيسة الأساسية لمػكالة في تشفيح الجياز العسػمي لجعع السؤسدات السرغخة، و 
بالأساس إلى تسػيل ومخافقة حاممي السذاريع مغ أجل إنذاء مؤسدات مرغخة عالية الأداء، قابمة 

 .للاستسخار، تخمق ؾيسة مزافة مدتجامة للاقتراد الػششي

ولزساف  .، شارع أرزقي بغ بػزيج، حي العشاصخ، الجدائخ العاصسة8لمػكالة مقخ مخكدؼ يقع في 
 51يب خجماتيا مغ السػاششيغ في كل ولاية، تستمظ الػكالة شبكة واسعة تزع تغصيتيا الجغخاؼية وتقخ 

فخعا محميا، مسا يسكشيا مغ  170وكالة ولائية مػزعة عبخ كامل التخاب الػششي، إضافة إلى أزيج مغ 
 .الػصػؿ إلى مختمف السشاشق الشائية والجاخمية

ذباب، وتحػيل الأفكار الابتكارية إلى في تخسيخ ثقافة ريادة الأعساؿ لجػ ال ANADE تتسثل رؤية
مذاريع اقترادية حؿيؿية، والسداىسة الفعالة في تحقيق التشسية الاقترادية والاجتساعية عمى السدتػػ 

 .السحمي والػششي

 (ANADE) أىجاف الؽكالة الؽطشية لجعػ وتشسية السقاولاتية 3-

ق جسمة مغ الأىجاؼ الاستخاتيجية التي تتخجع تدعى الػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية إلى تحقي
 :سياسة الجولة في مجاؿ تذغيل الذباب ودعع السؤسدات السرغخة، وتتسثل ىحه الأىجاؼ ؼيسا يمي

 العسل عمى تحفيد ودعع الفئات السعشية )خاصة  :تذجيع إنذاء وتؽسيع السؤسدات السرغخة
تعسل في مجالات إنتاج الدمع سشة( عمى إنذاء مؤسدات مرغخة  35إلى  19الذباب مغ 

والخجمات، أو تذجيعيع عمى تػسيع أنذصتيع الحالية، وذلظ مغ خلاؿ تػفيخ التسػيل والسخافقة 
 .اللازمة
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 نذخ ثقافة السقاولاتية وروح السبادرة بيغ الذباب، ورفع احتزاف  :دعػ ريادة الأعسال والابتكار
ل الأفكار الججيجة إلى مذاريع اقترادية الابتكار مغ خلاؿ تػفيخ مشاخ محفد للإبجاع وتحػي

 .ممسػسة

 يعج خمق مشاصب الذغل السدتجامة اليجؼ الأساسي  :تؽفيخ فخص العسل ومكافحة البطالة
في امتراص  ANADE والأسسى لمػكالة، حيث تداىع السذاريع السسػلة والسخافقة مغ شخؼ

 .اتندبة معتبخة مغ البصالة، خاصة بيغ فئة الذباب حاممي الذياد

 مغ خلاؿ دعع السذاريع السقاولاتية في مختمف السشاشق، تداىع :السداىسة في التشسية السحمية 
ANADE  ،في تشذيط الاقتراد السحمي، وتشػيع الشديج الاقترادؼ عمى السدتػػ الإقميسي

 .وتحقيق تشسية متػازنة ومدتجامة

 خ أجيدة الجعع والسخافقة، ورقسشة العسل عمى تحديغ وتصػي :تطؽيخ الإطار السؤسداتي لمسقاولاتية
خجماتيا، وتبديط الإجخاءات الإدارية والسالية لتدييل عسمية إنذاء السؤسدات وتقميز آجاؿ 

 .معالجة السمفات، وتكييف صيغ التسػيل مع متصمبات الدػؽ 

 – (ANADE) السطمب الثاني: التعخف عمى السجيخية العسمية لمؽكالة الؽطشية لجعػ وتشسية السقاولاتية

 تبدة

تع إنذاء السجيخية العسمية لمػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية بػلاية تبدة بيجؼ تجديج سياسة الػكالة 
السخكدية وتقخيب خجمات الجعع والتسػيل مغ الذباب حاممي السذاريع عمى السدتػػ السحمي. تعسل ىحه 

عسميا مع مرالح ولاية تبدة والييئات السحمية السجيخية تحت وصاية السجيخية العامة لمػكالة، وتشدق 
 .الأخخػ 

تتكفل السجيخية العسمية بجراسة ممفات شالبي التسػيل، تقجيع الاستذارات والسخافقة قبل وخلاؿ وبعج إنذاء 
 .السؤسدات السرغخة، وكحا متابعة وتقييع السذاريع السسػلة لزساف استجامتيا وججواىا الاقترادية

 تبدة – (ANADE) يسي لمسجيخية العسمية لمؽكالة الؽطشية لجعػ وتشسية السقاولاتيةالييكل التشع  -1
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يتع تشطيع السجيخية العسمية لمػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية بػلاية تبدة عمى غخار باقي السجيخيات 
يل والسخافقة الػلائية، حيث تذخؼ عمى عجة مرالح وخجمات تتكفل بتدييخ العسميات السختبصة بالتسػ 

 .( الييكل التشطيسي لمسجيخية العسمية02والستابعة. يػضح الذكل رقع )

 (: الييكل التشعيسي لمسجيخية العسمية لمؽكالة الؽطشية لجعػ وتشسية السقاولاتية02شكل رقػ )
(ANADE) –  تبدة 
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 تبدة – (ANADE) إدارة ومرالح السجيخية العسمية لمؽكالة الؽطشية لجعػ وتشسية السقاولاتية -2

تشقدع السجيخية العسمية لمػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية بػلاية تبدة إلى عجة مرالح وخلايا، تع 
تػزيع السياـ والسدؤوليات عمييا وفق مبجأ التخرز والفعالية، وذلظ لتدييخ عسمية إنذاء السؤسدات 

 :السرغخة بأفزل صػرة مسكشة. وؼيسا يمي تفريل ليحه السرالح واليياكل

 الخلايا -2-1

 :خمية التحديذ والإعلام-

 :تعتبخ واجية الػكالة تجاه الجسيػر، وتقػـ بالػضائف التالية

 تشطيع حسلات تحديدية وإعلامية حػؿ آليات دعع السقاولاتية. 

 استؿباؿ حاممي السذاريع وتػجيييع وإشلاعيع عمى شخوط وإجخاءات الاستفادة مغ التسػيل. 

  والسمتؿيات الجػارية لتذجيع الذباب عمى خػض غسار ريادة الأعساؿتشطيع الأبػاب السفتػحة. 

 :خمية التقييػ والستابعة -

 الؿياـ بديارات ميجانية دورية وفجائية لمسذاريع السسػلة للاشسئشاف عمى سيخ نذاشيا. 

 تقييع درجة استقخار واستسخارية السؤسدات السرغخة وتقجيع الجعع اللازـ. 

 سدتفيجيغ بذخوط التسػيل والسخافقةمتابعة مجػ التداـ ال. 

 السرالح -2-2

 :مرمحة السالية والسحاسبة-

 تدييخ الجانب السالي والسحاسبي لمسجيخية الػلائية. 

 معالجة مدتحقات الػكالة الستعمقة بقخوض التسػيل. 

 إعجاد التقاريخ السالية الجورية وإرساليا إلى السجيخية العامة. 
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 :مرمحة السؽارد البذخية -

 (.تدييخ مدار السػضفيغ )تػضيف، تخؾية، أجػر 

 تدييخ التكػيغ السدتسخ لسػضفي الػكالة. 

 متابعة الشداعات الاجتساعية. 

 :مرمحة الإعلام الآلي -

 تدييخ وصيانة شبكات السعمػمات ومشرة الػكالة الخقسية. 

 ضساف حساية البيانات والسعمػمات الخاصة بحاممي السذاريع. 

 :دراسة السمفات مكتب -

 استلاـ ودراسة ممفات قخوض حاممي السذاريع. 

 الؿياـ بالجراسات التقشية والاقترادية والسالية لمسذاريع. 

 تحزيخ ممفات القخوض وعخضيا عمى لجشة الانتقاء والاعتساد. 

 :خمية السخافقة والتكؽيؼ -

 تشطيع حرز تكػيشية لفائجة حاممي السذاريع قبل إنذاء مؤسداتيع. 

 تقجيع استذارات تقشية وقانػنية ومالية لمسقاوليغ. 

 مخافقة السقاوليغ أثشاء مخحمة الإشلاؽ والتدييخ الأولي لمسذخوع. 

 :خمية متابعة السذاريع بعج الخمق -

 متابعة السؤسدات السرغخة بعج الإشلاؽ لزساف سيخىا العادؼ. 

 الكذف السبكخ عغ الرعػبات والسعػقات التي تػاجييا. 

 الحمػؿ وتقجيع السداعجة اللازمة لتجاوز مخاحل التعثخ وتفادؼ الإفلاس اقتخاح. 
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 : الإطار السشيجي لمجراسة التطبيكيةالثانيالسبحث 

 إجخاءات الجراسة السيجانيةالسطمب الأول: 

 شيج الجراسةم -1

 اعتسجت ىحه الجراسة عمى السشيج الػصفي التحميمي، باعتباره السشيج الأندب لجراسة الطػاىخ

الاقترادية والاجتساعية والتشطيسية، خاصة عشجما يكػف اليجؼ ىػ وصف الطاىخة محل الجراسة وتحميل 

 .أبعادىا واستخلاص العلاقة بيغ متغيخاتيا

السؤسدة الػششية لجعع التشسية فالسشيج الػصفي يدسح بػصف واقع السقاولاتية داخل مؤسدة 

ؼ عمى مجػ تبشي السؤسدة للأفكار الججيجة، تصػيخ تبدة، مغ خلاؿ التعخ  –الجدائخ  السقاولاتية 

 .الخجمات، استخجاـ التكشػلػجيا، تحديغ السػارد، والالتداـ بالسدؤولية الاجتساعية والبيئية

أما الجانب التحميمي ؼيطيخ مغ خلاؿ تحميل البيانات الستحرل عمييا مغ الاستبياف، وتفديخ 

ة في دعع التشسية السحمية، واختبار العلاقة بيغ الستغيخ السدتقل، اتجاىات أفخاد العيشة حػؿ دور السقاولاتي

 .والستسثل في السقاولاتية، والستغيخ التابع، والستسثل في التشسية السحمية

تكتفي بػصف  وعميو، فإف اختيار السشيج الػصفي التحميمي يتشاسب مع شبيعة الجراسة التي لا

 .بيغ السقاولاتية والتشسية السحمية داخل السؤسدة محل الجراسة ا إلى تحميل العلاقةالػاقع، بل تدعى أيز
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 الجراسةوعيشة  مجتسع -2

 مجتسع الجراسة -2-1

يقرج بسجتسع الجراسة جسيع الأفخاد الحيغ يسكغ أف تصبق عمييع الجراسة، والحيغ تتػفخ فييع 

 .الخرائز السختبصة بسػضػع البحث

 السؤسدة الػششية لجعع التشسية السقاولاتية ويتسثل مجتسع الجراسة الحالية في مػضفي مؤسدة 

تبدة، باعتبارىع الفئة الأكثخ قجرة عمى تقجيع معمػمات حػؿ مسارسات السؤسدة السختبصة  –الجدائخ 

بالسقاولاتية، سػاء مغ حيث تصػيخ الخجمات، استخجاـ التكشػلػجيا، تحديغ الأداء، أو السداىسة في 

 .التشسية السحمية

تبدة باعتبارىا مغ  –الجدائخ  تية السؤسدة الػششية لجعع التشسية السقاولاوقج تع اختيار مؤسدة 

السؤسدات الاقترادية والخجمية السيسة عمى السدتػػ السحمي، نطخًا لجورىا في تػفيخ خجمات الاتراؿ 

والإنتخنت، ومداىستيا في تحديغ البشية التحتية الخقسية، ودعع الشذاط الاقترادؼ والاجتساعي داخل 

 .الػلاية

 عيشة الجراسة -2-2

دراسة جسيع أفخاد السجتسع الأصمي، تع الاعتساد عمى عيشة مغ مػضفي مؤسدة  نطخا لرعػبة

 .تبدة –الجدائخ  السؤسدة الػششية لجعع التشسية السقاولاتية 

وتعخؼ العيشة بأنيا جدء مغ مجتسع الجراسة يتع اختياره بصخيقة تدسح بتسثيل السجتسع الأصمي قجر 

 .تعسيع الشتائج في حجود الجراسة الإمكاف، بيجؼ جسع البيانات وتحميميا ثع
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وقج تع اختيار عيشة الجراسة مغ بيغ مػضفي السؤسدة محل الجراسة، وشسمت فئات وضيؽية مختمفة، 

مثل الإشارات، أعػاف التحكع، أعػاف التشفيح، والسػضفيغ الإدارييغ والتقشييغ، وذلظ بيجؼ الحرػؿ عمى 

 .آراء متشػعة حػؿ مػضػع الجراسة

استبيانًا، وبعج فحريا تبيغ أف  30استبيانًا عمى أفخاد العيشة، وتع استخجاع  30ع تع تػزيحيث 

 .%100جسيعيا صالحة لمتحميل الإحرائي، أؼ بشدبة استخجاع قجرت بػ 

 حجود الجراسة -3

 :تتحجد الجراسة التصبيؿية بسجسػعة مغ الحجود التي تزبط مجاليا، وتتسثل ؼيسا يمي

 الحجود السؽضؽعية .أ 

ىحه الجراسة عمى مػضػع دور السقاولاتية في دعع التشسية السحمية، وذلظ مغ خلاؿ دراسة تخكد 

وقج تع ؾياس السقاولاتية مغ خلاؿ  .العلاقة بيغ السقاولاتية كستغيخ مدتقل والتشسية السحمية كستغيخ تابع

 :ثلاثة أبعاد رئيدية، وىي

  البعج الاقترادؼ؛ 

  البعج الاجتساعي؛ 

 البعج البيئي.  

أما التشسية السحمية فقج تع ؾياسيا مغ خلاؿ مجسػعة مغ السؤشخات السختبصة باستغلاؿ السػارد 

 .السحمية، تشذيط الاقتراد السحمي، خمق فخص العسل، تحديغ الخجمات، ودعع التشسية داخل الإقميع
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 الحجود السكانية .ب 

الجدائخ  عع التشسية السقاولاتية السؤسدة الػششية لجتع إجخاء الجراسة السيجانية عمى مدتػػ مؤسدة  

تبدة، باعتبارىا السؤسدة محل الجراسة، لسا ليا مغ أىسية في تقجيع الخجمات الاترالية والخقسية عمى  –

 .السدتػػ السحمي

 الحجود البذخية .ج 

السؤسدة الػششية لجعع التشسية تتسثل الحجود البذخية لمجراسة في عيشة مغ مػضفي مؤسدة 

تبدة، باعتبارىع الفئة السدتيجفة بالإجابة عمى الاستبياف، نطخًا لارتباشيع السباشخ  –دائخ الج السقاولاتية 

 .بشذاط السؤسدة ومعخفتيع بػاقعيا الجاخمي والخارجي

 الحجود الدمشية .د 

، وىي الفتخة التي تع فييا إعجاد 2025/2026تع إنجاز الجراسة التصبيؿية خلاؿ الدشة الجامعية 

 .عمى أفخاد العيشة، جسع البيانات، ثع تحميميا واستخلاص الشتائج الاستبياف، تػزيعو

 أدوات وأساليب جسع البيانات -4

 مرادر جسع البيانات .أ 

 :اعتسجت الجراسة عمى نػعيغ مغ مرادر البيانات، ىسا

 السرادر الأولية -

تتسثل السرادر الأولية في البيانات التي تع جسعيا مباشخة مغ أفخاد عيشة الجراسة عغ شخيق 

 –الجدائخ  السؤسدة الػششية لجعع التشسية السقاولاتية الاستبياف، حيث تع تػجييو إلى مػضفي مؤسدة 
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ات الأولية السرجر وتعج البيان .تبدة بيجؼ معخفة آرائيع حػؿ دور السقاولاتية في دعع التشسية السحمية

 .الأساسي في الجانب التصبيقي، لأنيا تعكذ وجيات نطخ أفخاد العيشة حػؿ متغيخات الجراسة

 السرادر الثانؽية -

تتسثل السرادر الثانػية في الكتب، السقالات العمسية، السحكخات الجامعية، الشرػص القانػنية،  

وقج تع الاعتساد عمى ىحه السرادر  .التشسية السحميةالتقاريخ، والسخاجع ذات الرمة بسػضػع السقاولاتية و 

 .في بشاء الإشار الشطخؼ لمجراسة، وفي ترسيع الاستبياف وتحجيج أبعاده ومحاوره

 الجراسة أداة -5

تع الاعتساد عمى الاستبياف كأداة رئيدية لجسع البيانات، نطخًا لسلاءمتو لصبيعة الجراسة التي تيجؼ 

 .أفخاد العيشة حػؿ دور السقاولاتية في دعع التشسية السحميةإلى ؾياس آراء واتجاىات 

ويعج الاستبياف مغ أكثخ أدوات البحث العمسي استخجامًا في الجراسات الػصؽية والتحميمية، لأنو 

 .يدسح بجسع كسية معتبخة مغ البيانات في وقت قريخ، كسا يديل تفخيغيا وتحميميا إحرائيًا

عتساد عمى الجانب الشطخؼ لمجراسة، إضافة إلى بعس الجراسات الدابقة وقج تع إعجاد الاستبياف بالا

التي تشاولت مػضػع السقاولاتية والتشسية السحمية، مع تكييف العبارات بسا يتشاسب مع خرػصية مؤسدة 

 .تبدة –الجدائخ  السؤسدة الػششية لجعع التشسية السقاولاتية 

 ليكل الاستبيان -6

 :تكػف الاستبياف مغ أربعة محاور رئيدية كسا يمي 
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  البيانات الذخرية والؽظيفية: السحؽر الأول -6-1

خرز ىحا السحػر لمتعخؼ عمى الخرائز العامة لأفخاد عيشة الجراسة، وشسل الستغيخات حيث 

 .الجشذ؛ الفئة العسخية؛ السدتػػ التعميسي؛ الخبخة السيشية؛ شبيعة الػضيفة :التالية

وييجؼ ىحا السحػر إلى وصف خرائز العيشة ومعخفة مجػ تشػعيا مغ حيث الخرائز 

 .الذخرية والػضيؽية

  السحؽر الثاني: السقاولاتية -6-2

 :خرز ىحا السحػر لؿياس الستغيخ السدتقل، وىػ السقاولاتية، مغ خلاؿ ثلاثة أبعاد أساسية

السؤسدة عمى الأفكار الججيجة، تصػيخ السشتجات يتعمق ىحا البعج بسجػ اعتساد : البعج الاقترادؼ -

وقج تزسغ  .والخجمات، استخجاـ التكشػلػجيا، التػسع في الشذاط، وتحديغ استغلاؿ السػارد الستاحة

 .5إلى رقع  1ىحا البعج العبارات مغ رقع 

العامميغ، يؿيذ ىحا البعج مجػ التداـ السؤسدة بسدؤوليتيا تجاه السجتسع السحمي و : البعج الاجتساعي -

مغ خلاؿ تػفيخ التكػيغ السدتسخ، إشخاؾ العساؿ في بعس القخارات، تحديغ ضخوؼ العسل، 

 .10إلى رقع  6وقج تزسغ ىحا البعج العبارات مغ رقع  .واحتخاـ حقػؽ العامميغ

يؿيذ ىحا البعج مجػ اىتساـ السؤسدة بالجػانب البيئية، مغ خلاؿ التقميل مغ : البعج البيئي -

تخشيج استيلاؾ الصاقة، اعتساد مسارسات صجيقة لمبيئة، والالتداـ بالقػانيغ البيئية السعسػؿ الشفايات، 

 .15إلى رقع  11وقج تزسغ ىحا البعج العبارات مغ رقع  .بيا
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 السحؽر الثالث: التشسية السحمية -6-3

مجسػعة مغ خرز ىحا السحػر لؿياس الستغيخ التابع، وىػ التشسية السحمية، وذلظ مغ خلاؿ 

العبارات التي تعكذ مداىسة السؤسدة في دعع التشسية داخل الإقميع الحؼ تشذط ؼيو وقج تزسغ ىحا 

 :ركد ىحا السحػر عمى عجة مؤشخات، مشياو  24إلى رقع  16السحػر العبارات مغ رقع 

  استغلاؿ السػارد السحمية؛ 

  تشذيط الاقتراد السحمي؛ 

  تقميل البصالة؛ 

 حاجيات الدػؽ السحمية؛  تمبية 

  الاعتساد عمى اليج العاممة السحمية؛ 

  الحج مغ اليجخة نحػ السجف الكبخػ؛ 

  تحديغ الخجمات السحمية؛ 

 تشسية الشديج الاقترادؼ السحمي.  

 السحؽر الخابع: دور السقاولاتية في دعػ التشسية السحمية -6-4

التشسية السحمية، ومجػ تأثيخ السسارسات خرز ىحا السحػر لجراسة العلاقة بيغ السقاولاتية و 

إلى رقع  25وقج تزسغ ىحا السحػر العبارات مغ رقع ، السقاولاتية في تحقيق التشسية عمى السدتػػ السحمي

 :وتشاوؿ ىحا السحػر عجة جػانب، مغ بيشيا، 39

  العلاقة بيغ السقاولاتية والتشسية السحمية؛ 



 دراسة تطبيكية حؽل دور السقاولاتية في دعػ التشسية السحميةالفرل الثاني: 
 

 007 

 

 أو فذل السذاريع عمى التشسية؛  أثخ نجاح 

  دور التسػيل السقاولاتي؛ 

  أىسية مخافقة السذاريع؛ 

  دور البيئة الجاعسة والدياسات الحكػمية؛ 

  أثخ الابتكار والاستثسار السحمي عمى التشسية؛ 

 اعتبار السقاولاتية عشرخًا أساسيًا لتحقيق التشسية السحمية.  

 مكياس الجراسة -7

مؿياس ليكخت الخساسي لؿياس استجابات أفخاد العيشة حػؿ عبارات الاستبياف،  تع الاعتساد عمى

 :وذلظ وفق الجرجات التالية

 مػافق بذجة مػافق محايج غيخ مػافق غيخ مػافق بذجة الاستجابة

 5 4 3 2 1 الجرجة

تع اختيار ىحا السؿياس لأنو يدسح بؿياس اتجاىات وآراء أفخاد العيشة بجرجة مغ الجقة، كسا  وقج

 .يديل استخجامو في التحميل الإحرائي، خاصة عشج حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية

 طخيقة ترحيح السكياس -7-1

، تع تحجيج شػؿ الفئة وفق العلاقة مغ أجل تفديخ الستػسصات الحدابية لاستجابات أفخاد العيشة

 :التالية

 عجد الفئات÷ شػؿ الفئة = السجػ 

 4=  1 - 5أدنى ؾيسة =  –السجػ = أعمى ؾيسة  :حيث إف

 0.80=  5÷  4شػؿ الفئة =  :وبالتالي
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 :وعميو، يتع تفديخ الستػسصات الحدابية كسا يمي

 مدتػػ السػافقة مجاؿ الستػسط الحدابي

 غيخ مػافق بذجة 1.80إلى  1.00مغ 

 غيخ مػافق 2.60إلى  1.81مغ 

 محايج 3.40إلى  2.61مغ 

 مػافق 4.20إلى  3.41مغ 

 مػافق بذجة 5.00إلى  4.21مغ 

وتداعج ىحه السجالات في تفديخ اتجاىات إجابات أفخاد العيشة حػؿ كل عبارة وكل محػر مغ 

 .محاور الجراسة

  متغيخات الجراسة -7-2

 تقػـ ىحه الجراسة عمى متغيخيغ رئيدييغ:

 الستغيخ السدتقل -

يتسثل الستغيخ السدتقل في السقاولاتية، وىي الستغيخ الحؼ تدعى الجراسة إلى معخفة أثخه ودوره في 

 .وقج تع ؾياس ىحا الستغيخ مغ خلاؿ ثلاثة أبعاد دعع التشسية السحمية.

 الستغيخ التابع -
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التشسية السحمية، وىي الشتيجة التي تدعى الجراسة إلى تفديخىا مغ خلاؿ يتسثل الستغيخ التابع في  

 .وقج تع ؾياس ىحا الستغيخ مغ خلاؿ مؤشخات متعجدة مسارسات السقاولاتية داخل السؤسدة.

 الشسؽذج الفخضي لمجراسة -8

والاجتساعية السقاولاتية بأبعادىا الاقترادية  يسكغ تسثيل العلاقة بيغ متغيخات الجراسة كسا يمي:

 والبيئية تؤثخ في دعع التشسية السحمية.

السؤسدة أؼ أف الجراسة تفتخض وجػد علاقة بيغ تصبيق السسارسات السقاولاتية داخل مؤسدة 

ويسكغ التعبيخ عغ الشسػذج كسا  تبدة وتحقيق التشسية السحمية. –الجدائخ  الػششية لجعع التشسية السقاولاتية 

 يمي:

 الجراسة صجق وثبات أداة -9

 صجق أداة الجراسة -9-1

يقرج برجؽ أداة الجراسة مجػ قجرة الاستبياف عمى ؾياس ما صسع لؿياسو، أؼ مجػ ملاءمة 

ولمتحقق مغ صجؽ الاستبياف،  العبارات لؿياس متغيخات الجراسة الستسثمة في السقاولاتية والتشسية السحمية.

عخض الاستبياف عمى مجسػعة مغ الأساتحة أو يسكغ الاعتساد عمى الرجؽ الطاىخؼ، وذلظ مغ خلاؿ 

السختريغ في مجاؿ عمػـ التدييخ، بيجؼ التأكج مغ وضػح العبارات، سلامتيا المغػية، ومجػ ارتباشيا 

دة صياغتيا بسا يجعميا أكثخ تعجيل بعس العبارات وإعا تعوبشاء عمى ملاحطاتيع،  بأبعاد الجراسة.

 ا ودقة.وضػح

 ثبات أداة الجراسة -9-2



 دراسة تطبيكية حؽل دور السقاولاتية في دعػ التشسية السحميةالفرل الثاني: 
 

 010 

 

يقرج بثبات أداة الجراسة أف تعصي الأداة نفذ الشتائج أو نتائج متقاربة إذا أعيج تصبيقيا في ضخوؼ 

ولؿياس ثبات الاستبياف، يسكغ الاعتساد عمى معامل ألفا كخونباخ، وىػ مغ أكثخ السعاملات  مساثمة.

 الججوؿ التالي:، والشتائج في استخجامًا لؿياس درجة الاتداؽ الجاخمي بيغ عبارات الاستبياف

 (: نتائج اختبار ثبات أداة الجراسة باستخجام معامل ألفا كخونباخ01ججول رقػ )

 مدتػػ الثبات معامل ألفا كخونباخ عجد العبارات السحػر
 مستاز 0.920 15 السحػر الأوؿ: السقاولاتية

 مستاز 0.928 10 السحػر الثاني: التشسية السحمية
السقاولاتية في السحػر الثالث: دور 

 دعع التشسية السحمية
 مستاز 0.932 15

 مستاز 0.958 40 الاستبياف ككل
 .SPSS V27مغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج  :السرجر

ؾيع معامل ألفا كخونباخ لجسيع محاور الاستبياف جاءت مختفعة، حيث بمغت ؾيسة معامل حع أف نلا

، وىي ؾيسة تجؿ عمى درجة ثبات مستازة. كسا 0.920عمق بػ السقاولاتية مقجار الثبات لمسحػر الأوؿ الست

، وىي كحلظ ؾيسة 0.928بمغت ؾيسة معامل الثبات لمسحػر الثاني الستعمق بػ التشسية السحمية مقجار 

 .مستازة

أما السحػر الثالث الستعمق بػ دور السقاولاتية في دعع التشسية السحمية فقج سجل معامل ألفا 

 وىػ ما يجؿ عمى وجػد اتداؽ داخمي مختفع بيغ عبارات ىحا السحػر.  ، 0.932كخونباخ قجره 

مختفعة ججًا وتجؿ عمى  ؾيسة  ، وىي0.958للاستبياف ككل   كسا بمغت ؾيسة معامل ألفا كخونباخ

 .أف أداة الجراسة تتستع بجرجة مستازة مغ الثبات
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الاستبياف يتسيد بجرجة عالية مغ الاتداؽ الجاخمي، مسا يؤكج أف عبارات الأداة تؿيذ  عسػما

مػضػع الجراسة بذكل ثابت ومػثػؽ. وعميو، فإف أداة الجراسة صالحة للاعتساد عمييا في جسع البيانات 

 .اختبار فخضيات الجراسةوتحميميا و 

 الاتداق الجاخمي لعبارات الاستبيان ومحاوره -10

تع الاعتساد عمى معامل الارتباط بيخسػف مغ أجل ؾياس شبيعة وقػة العلاقة بيغ محاور أداة 

الجراسة، وذلظ بيجؼ معخفة مجػ وجػد علاقة ارتباشية بيغ محػر السقاولاتية، ومحػر التشسية السحمية، 

 ونتائج الاختبار كسا يمي: السقاولاتية في دعع التشسية السحمية ومحػر دور

 (: مرفؽفة معاملات الارتباط بيخسؽن بيؼ محاور أداة الجراسة02ججول رقػ )

 دور السقاولاتية في دعع التشسية السحمية التشسية السحمية السقاولاتية السحاور
 *0.462 **0.825 1 السقاولاتية

 **0.508 1 **0.825 التشسية السحمية
دور السقاولاتية في دعع 

 1 **0.508 *0.462 التشسية السحمية

 .SPSS V27مغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج  :السرجر

 :ملاحعة

 .0.01تعشي أف الارتباط داؿ إحرائيًا عشج مدتػػ الجلالة   ** -

  .0.05ا عشج مدتػػ الجلالة تعشي أف الارتباط داؿ إحرائي -

وجػد علاقات ارتباشية مػجبة بيغ مختمف محاور أداة الجراسة، حيث بمغت ؾيسة معامل  يتبيغ لشا

، وىي 0.000عشج مدتػػ دلالة   0.825الارتباط بيغ محػر السقاولاتية ومحػر التشسية السحمية مقجار 

وتجؿ ىحه الشتيجة عمى وجػد علاقة شخدية قػية بيغ السقاولاتية  .0.01ا عشج مدتػػ رائيؾيسة دالة إح
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والتشسية السحمية، أؼ أنو كمسا زاد مدتػػ تبشي السؤسدة لمسسارسات السقاولاتية، زادت مداىستيا في دعع 

 .التشسية السحمية

سية كسا بمغت ؾيسة معامل الارتباط بيغ محػر السقاولاتية ومحػر دور السقاولاتية في دعع التش

وتذيخ  .0.05، وىي ؾيسة دالة إحرائيًا عشج مدتػػ 0.017عشج مدتػػ دلالة   0.462السحمية مقجار 

ىحه الشتيجة إلى وجػد علاقة شخدية متػسصة بيغ السحػريغ، مسا يجؿ عمى أف تعديد السسارسات 

 .حقيق التشسية السحميةالسقاولاتية داخل السؤسدة يختبط بإدراؾ أفخاد العيشة لأىسية دور السقاولاتية في ت

أما العلاقة بيغ محػر التشسية السحمية ومحػر دور السقاولاتية في دعع التشسية السحمية فقج بمغت 

، وىي ؾيسة دالة إحرائيًا عشج مدتػػ 0.008عشج مدتػػ دلالة  0.508ؾيسة معامل الارتباط فييا 

أؼ أف ارتفاع مؤشخات التشسية السحمية  وىحا يجؿ عمى وجػد علاقة شخدية متػسصة بيغ السحػريغ، .0.01

 .يختبط بارتفاع إدراؾ أفخاد العيشة لمجور الحؼ تؤديو السقاولاتية في دعع ىحه التشسية

نتائج معاملات بيخسػف تؤكج وجػد علاقات ارتباشية مػجبة ودالة إحرائيًا بيغ محاور الجراسة،  إذا

قج تتػصل إلييا الجراسة ؼيسا عع التػجو العاـ لمشتائج التي وىػ ما يعدز الاتداؽ الجاخمي لأداة الجراسة، ويج

السؤسدة ، خاصة ؼيسا يتعمق بػجػد علاقة إيجابية بيغ السقاولاتية والتشسية السحمية داخل مؤسدة بعج

 .تبدة –الجدائخ  الػششية لجعع التشسية السقاولاتية 

 أساليب السعالجة الإحرائية -11

، وذلظ SPSSحرائي الإبخنامج الجسع الاستبيانات، يتع تفخيغ البيانات وتحميميا باستخجاـ  بعج

 بيجؼ الػصػؿ إلى نتائج دؾيقة حػؿ اتجاىات أفخاد العيشة واختبار فخضيات الجراسة.

 الاعتساد عمى الأساليب الإحرائية التالية:وقج تع 
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دب السئػية لػصف خرائز أفخاد العيشة، مثل تدتخجـ التكخارات والش: التكخارات والشدب السئػية -

 الجشذ، العسخ، السدتػػ التعميسي، الخبخة السيشية، وشبيعة الػضيفة.

يدتخجـ الستػسط الحدابي لسعخفة اتجاه إجابات أفخاد العيشة حػؿ كل عبارة : الستػسط الحدابي -

 وكل محػر مغ محاور الجراسة.

يدتخجـ الانحخاؼ السعيارؼ لسعخفة درجة تذتت إجابات أفخاد العيشة حػؿ : الانحخاؼ السعيارؼ  -

 الستػسط الحدابي.

يدتخجـ معامل ألفا كخونباخ لؿياس ثبات أداة الجراسة، أؼ مجػ الاتداؽ : معامل ألفا كخونباخ -

 الجاخمي بيغ عبارات الاستبياف.

لؿياس قػة واتجاه العلاقة بيغ  يسكغ استخجاـ معامل الارتباط بيخسػف : معامل الارتباط بيخسػف  -

 السقاولاتية والتشسية السحمية.

يسكغ استخجاـ الانحجار الخصي البديط لسعخفة مجػ تأثيخ : اختبار الانحجار الخصي البديط -

السقاولاتية في التشسية السحمية، أؼ تحجيج ما إذا كاف الستغيخ السدتقل يفدخ جدءًا مغ التغيخ في 

 ستخجامو لاختبار الفخضية الخئيدية لمجراسة.ويتع ا الستغيخ التابع.

 السطمب الثاني: عخض ومشاقذة نتائج الجراسة

 نتائج البيانات الذخرية -1

 متغيخ جشذ العيشة -1-1

 (: تػزيع أفخاد العيشة حدب الجشذ03ججوؿ رقع )

 % الشدبة السئػية التكخار الجشذ
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 57.7 15 أنثى

 42.3 11 ذكخ

 100 26 السجسػع

 .SPSS V27مغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج  :السرجر

 تػزيع أفخاد العيشة حدب الجشذ :03شكل رقع

 

 السرجر: مغ اعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى مخخجات ججوؿ متغيخ الجشذ

( أف أغمب أفخاد العيشة السجروسة مغ الإناث، حيث بمغ عجدىغ 03يتزح مغ خلاؿ الججوؿ رقع )

%. وىحا 42.3مفخدة بشدبة  11% مغ إجسالي العيشة، في حيغ بمغ عجد الحكػر 57.7مفخدة بشدبة  15

يجؿ عمى أف عيشة الجراسة يغمب عمييا الصابع الشدػؼ ندبيًا، مع وجػد تسثيل معتبخ لمحكػر، مسا يدسح 

 السؤسدة الػششية لجعع التشسية السقاولاتية متشػعة حػؿ مػضػع الجراسة داخل مؤسدة بالحرػؿ عمى آراء 

 .تبدة –الجدائخ 

 أنثى
58% 

 ذكر
42% 
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 متغيخ الفئة العسخية )الدؼ( -1-2

 (: تػزيع أفخاد العيشة حدب الفئة العسخية04ججوؿ رقع )

 % الشدبة السئػية التكخار الفئة العسخية
 11.5 3 سشة 30أقل مغ 

 42.3 11 سشة 40إلى  30 مغ
 46.2 12 سشة 40أكثخ مغ 
 100 26 السجسػع

 .SPSS V27مغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج  :السرجر

 الفئة العسخية: تػزيع أفخاد العيشة حدب 04شكل رقع

 

 الفئة العسخيةالسرجر: مغ اعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى مخخجات ججوؿ متغيخ 

أف الفئة العسخية الأكثخ تسثيلًا في عيشة  والذكل السػافق لو (04مغ خلاؿ الججوؿ رقع )يتزح 

 30%، تمييا فئة مغ 46.2مفخدة بشدبة  12سشة، حيث بمغ عجد أفخادىا  40الجراسة ىي فئة أكثخ مغ 
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خة سشة في السختبة الأخي 30%، في حيغ جاءت فئة أقل مغ 42.3مفخدة وبشدبة  11سشة بعجد  40إلى 

 .%11.5مفخدات وبشدبة  3بعجد 

وتذيخ ىحه الشتائج إلى أف أغمب أفخاد العيشة يشتسػف إلى فئات عسخية ناضجة ندبيًا، وىػ ما قج 

يعكذ امتلاكيع خبخة ميشية ومعخفة أكبخ بػاقع السؤسدة ونذاشيا، الأمخ الحؼ يسكغ أف يداعج في تقجيع 

السؤسدة الػششية لجعع التشسية السحمية داخل مؤسدة  إجابات أكثخ دقة حػؿ دور السقاولاتية في دعع

 تبدة –الجدائخ  التشسية السقاولاتية 

 متغيخ السدتؽى التعميسي -1-3

 (: تػزيع أفخاد العيشة حدب السدتػػ التعميسي05ججوؿ رقع )

 % الشدبة السئػية التكخار السدتػػ التعميسي
 61.5 16 ثانػؼ 

 34.6 9 جامعي
 3.8 1 دراسات عميا

 100 26 السجسػع
 .SPSS V27مغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج  :السرجر

 السدتػػ التعميسي: تػزيع أفخاد العيشة حدب 05رقع شكل 
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( أف أغمب أفخاد العيشة السجروسة لجييع مدتػػ تعميسي 05الججوؿ رقع ) نتائجمغ لشا يتزح كحلظ 

% مغ إجسالي العيشة، في حيغ بمغ عجد الأفخاد ذوؼ 61.5مفخدة بشدبة  16ثانػؼ، حيث بمغ عجدىع 

%، أما فئة الجراسات العميا فقج جاءت في السختبة الأخيخة 34.6مفخدات بشدبة  9السدتػػ الجامعي 

 .%3.8بسفخدة واحجة بشدبة 

ىحه الشتائج إلى أف عيشة الجراسة تزع مدتػيات تعميسية مختمفة، غيخ أف السدتػػ تالي تبيغ بال

السؤسدة الػششية الثانػؼ يسثل الشدبة الأكبخ. ويسكغ تفديخ ذلظ بصبيعة بعس الػضائف داخل مؤسدة 

ا، خاصة في تبدة، والتي قج لا تتصمب بالزخورة مدتػػ جامعيً  –الجدائخ  لجعع التشسية السقاولاتية 

الػضائف التشفيحية أو التقشية. كسا أف وجػد أفخاد ذوؼ مدتػػ جامعي ودراسات عميا يداىع في إثخاء 

 .إجابات العيشة، نطخًا لقجرتيع عمى فيع أبعاد مػضػع الجراسة الستعمقة بالسقاولاتية والتشسية السحمية
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 متغيخ الخبخة السيشية -1-4

 العيشة حدب الخبخة السيشية(: تػزيع أفخاد 06ججوؿ رقع )

 % الشدبة السئػية التكخار الخبخة السيشية
 50.0 13 سشػات 5أقل مغ 

 38.5 10 سشػات 10إلى  5مغ 
 7.7 2 سشة 20إلى  11مغ 

 3.8 1 سشة 20أكبخ مغ 
 100 26 السجسػع

 .SPSS V27مغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج  :السرجر

 الخبخة: تػزيع أفخاد العيشة حدب 06رقع شكل 

 

 الخبخةالسرجر: مغ اعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى مخخجات ججوؿ متغيخ 

مفخدة  13سشػات، حيث بمغ عجدىع  5نرف أفخاد العيشة لجييع خبخة ميشية أقل مغ  نلاحع أف

%. 38.5شدبة مفخدات وب 10سشػات بعجد  10إلى  5% مغ إجسالي العيشة، تمييا فئة مغ 50.0بشدبة 

 سنوات 5أقل من 
50% 

 سنوات 10إلى  5من 
38% 

 سنة 20إلى  11من 
8% 

 سنة 20أكبر من 
4% 
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%، في حيغ جاءت فئة أكبخ مغ 7.7سشة فقج بمغ عجد أفخادىا مفخدتيغ بشدبة  20إلى  11أما فئة مغ 

 .%3.8سشة في السختبة الأخيخة بسفخدة واحجة بشدبة  20

 5أغمب أفخاد العيشة يتستعػف بخبخة ميشية قريخة إلى متػسصة، إذ إف مجسػع فئتي أقل مغ  إذا

% مغ إجسالي العيشة. وىحا يجؿ عمى أف العيشة يغمب عمييا 88.5سشػات يسثل  10إلى  5سشػات ومغ 

شابع السػضفيغ ذوؼ الخبخة الحجيثة ندبيًا، وىػ ما قج يجعميع أكثخ قابمية لمتفاعل مع الأفكار الججيجة، 

ع التشسية السؤسدة الػششية لجعوالتكشػلػجيا، وأساليب العسل الحجيثة السختبصة بالسقاولاتية داخل مؤسدة 

 .تبدة –الجدائخ  السقاولاتية 
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 متغيخ طبيعة الؽظيفة -1-5

 (: تػزيع أفخاد العيشة حدب شبيعة الػضيفة07ججوؿ رقع )

 % الشدبة السئػية التكخار شبيعة الػضيفة

 26.9 7 محاسب

 73.1 19 أخخػ 

 100 26 السجسػع

 .SPSS V27مغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج  :السرجر

 الػضيفة: تػزيع أفخاد العيشة حدب 07رقع شكل 

 

 الػضيفةالسرجر: مغ اعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى مخخجات ججوؿ متغيخ 
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أف أغمب أفخاد العيشة يشتسػف إلى فئة وضائف أخخػ، حيث  يتبيغ لشا (07الججوؿ رقع ) كحلظ، مغ

مفخدات  7% مغ إجسالي العيشة، في حيغ بمغ عجد أفخاد فئة محاسب 73.1مفخدة بشدبة  19بمغ عجدىع 

 .%26.9بشدبة 

أف عيشة الجراسة لا تقترخ عمى وضيفة محجدة، بل تزع مػضفيغ مغ وضائف متشػعة  يسكغ اعتبار

تبدة، وىػ ما يدسح بالحرػؿ عمى  –الجدائخ  ة الػششية لجعع التشسية السقاولاتية السؤسدداخل مؤسدة 

آراء مختمفة حػؿ مػضػع الجراسة. كسا أف وجػد فئة السحاسبيغ بشدبة معتبخة قج يداىع في تقجيع ترػرات 

 .دؾيقة حػؿ الجػانب الاقترادية والسالية السختبصة بالسقاولاتية والتشسية السحمية

القػؿ إف الخرائز العامة لعيشة الجراسة تعكذ عيشة متشػعة ندبيًا، تزع أفخادًا مغ  شايسكشعامة 

الجشديغ، ومغ فئات عسخية وتعميسية وميشية مختمفة. ويعج ىحا التشػع عاملًا مداعجًا في الحرػؿ عمى 

الجدائخ  ة السقاولاتية السؤسدة الػششية لجعع التشسيإجابات أكثخ شسػلًا حػؿ واقع السقاولاتية داخل مؤسدة 

 .تبدة، ومجػ مداىستيا في دعع التشسية السحمية –
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 عخض وتحميل نتائج السحاور -2

 السحؽر الأول: السقاولاتية

 البعج الاقترادي -2-1

 (: الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لعبارات البعج الاقترادؼ لمسقاولاتية08ججوؿ رقع )

الستػسط  العبارة رقع
 مدتػػ السػافقة الانحخاؼ السعيارؼ  الحدابي

 مػافق 0.849 4.19 تعتسج السؤسدة عمى أفكار ججيجة في نذاشيا 01

تدعى السؤسدة إلى تصػيخ مشتجات أو  02
 مػافق 0.732 4.15 خجمات ججيجة

 مػافق 0.694 4.19 تدتخجـ السؤسدة التكشػلػجيا في تحديغ أدائيا 03
 مػافق 1.041 3.73 إلى التػسع قبل السشافديغ تدعى السؤسدة 04
 مػافق 0.977 4.08 تحدغ السؤسدة استخجاـ مػاردىا 05

 مػافق 0.686 4.069 البعج الاقترادؼ 
 .SPSS V27مغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج  :السرجر

( أف اتجاىات أفخاد العيشة نحػ عبارات البعج الاقترادؼ 08يتزح مغ خلاؿ الججوؿ رقع )

  4.069لمسقاولاتية جاءت إيجابية برفة عامة، حيث بمغ الستػسط الحدابي الإجسالي ليحا البعج 

، وىػ ما يقع ضسغ مجاؿ السػافقة حدب مؿياس ليكخت الخساسي. وىحا 0.686بانحخاؼ معيارؼ قجره 

تبدة  –الجدائخ  السؤسدة الػششية لجعع التشسية السقاولاتية ف مؤسدة يجؿ عمى أف أفخاد العيشة يخوف أ

 .اشابع مقاولاتي بجرجة مختفعة ندبيتتبشى مسارسات اقترادية ذات 

و"تدتخجـ السؤسدة التكشػلػجيا  "تعتسج السؤسدة عمى أفكار ججيجة في نذاشيا"وقج جاءت عبارتا 

أف السؤسدة  لكل مشيسا، مسا يجؿ عمى  4.19دابي قجره في تحديغ أدائيا" في السختبة الأولى بستػسط ح
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تدعى السؤسدة "ا للابتكار واستخجاـ التكشػلػجيا في تحديغ أدائيا. كسا جاءت عبارة تػلي اىتسامًا معتبخ 

، وىػ ما يعكذ وجػد تػجو إيجابي 4.15 بستػسط حدابي قجره  "إلى تصػيخ مشتجات أو خجمات ججيجة

 .وتصػيخىانحػ تحديغ الخجمات 

يذيخ   ، مسا4.08فقج حققت متػسصًا حدابيًا قجره  "تحدغ السؤسدة استخجاـ مػاردىا"أما عبارة 

تدعى السؤسدة إلى "إلى وجػد اىتساـ باستغلاؿ السػارد الستاحة بصخيقة فعالة. في حيغ جاءت عبارة 

ع أنيا تقع ضسغ مدتػػ ، ورغ3.73في السختبة الأخيخة بستػسط حدابي قجره  "التػسع قبل السشافديغ

السػافقة، إلا أف ارتفاع الانحخاؼ السعيارؼ ندبيًا يجؿ عمى وجػد تبايغ في آراء أفخاد العيشة حػؿ ىحه 

 .العبارة

 –الجدائخ  السؤسدة الػششية لجعع التشسية السقاولاتية البعج تذيخ إلى أف مؤسدة إذا  نتائج ىحا 

واضحة، خاصة مغ حيث الاعتساد عمى الأفكار الججيجة، تبدة تتبشى مسارسات اقترادية مقاولاتية 

استخجاـ التكشػلػجيا، تصػيخ الخجمات، وتحديغ استغلاؿ السػارد، وىػ ما يعدز مداىستيا في دعع التشسية 

 .السحمية

 البعج الاجتساعي -2-2

 لمسقاولاتية(: الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لعبارات البعج الاجتساعي 09ججوؿ رقع )

الستػسط  العبارة رقع
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعيارؼ 

مدتػػ 
 السػافقة

تمتدـ السؤسدة بسدؤوليتيا تجاه السجتسع  01
 السحمي

 مػافق بذجة 0.618 4.31

تػفخ السؤسدة فخص تكػيغ مدتسخة  02
 لمعامميغ

 مػافق بذجة 0.788 4.31

 مػافق 1.107 3.88يتع إشخاؾ العامميغ في بعس القخارات  03
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 السيشية
 مػافق 0.993 3.88 تتػفخ ضخوؼ عسل مشاسبة داخل السؤسدة 04
 مػافق 0.952 3.88 يتع احتخاـ حقػؽ العامميغ داخل السؤسدة 05
 مػافق 0.629 4.054 البعج الاجتساعي 

 .SPSS V27مغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج  :السرجر

أف اتجاىات أفخاد العيشة نحػ عبارات البعج الاجتساعي لمسقاولاتية تبيغ ( 09الججوؿ رقع ) تائجن

بانحخاؼ معيارؼ   4.054جاءت إيجابية برفة عامة، حيث بمغ الستػسط الحدابي الإجسالي ليحا البعج 

، وىػ ما يقع ضسغ مجاؿ السػافقة حدب مؿياس ليكخت الخساسي. وىحا يجؿ عمى أف 0.629قجره 

تبدة تػلي أىسية معتبخة لمجػانب الاجتساعية  –الجدائخ  ػششية لجعع التشسية السقاولاتية السؤسدة المؤسدة 

 .السختبصة بالسقاولاتية، سػاء تجاه العامميغ أو تجاه السجتسع السحمي

و"تػفخ السؤسدة فخص تكػيغ  "تمتدـ السؤسدة بسدؤوليتيا تجاه السجتسع السحمي"وقج جاءت عبارتا 

لكل مشيسا، وىػ ما يعبخ عغ مدتػػ  4.31مدتسخة لمعامميغ" في السختبة الأولى بستػسط حدابي قجره 

وتجؿ ىحه الشتيجة عمى أف أفخاد العيشة يخوف أف السؤسدة تيتع بسدؤوليتيا الاجتساعية، كسا  .مػافق بذجة

غ السدتسخ، وىػ ما يعج مؤشخًا إيجابيًا عمى اىتساـ تدعى إلى تصػيخ قجرات العامميغ مغ خلاؿ التكػي

 .السؤسدة بالعشرخ البذخؼ وبسحيصيا الاجتساعي

في حيغ جاءت العبارات الستعمقة بػ إشخاؾ العامميغ في بعس القخارات السيشية، وتػفخ ضخوؼ عسل 

وىي تقع ضسغ  لكل عبارة، 3.88مشاسبة داخل السؤسدة، واحتخاـ حقػؽ العامميغ بستػسط حدابي قجره 

وىحا يجؿ عمى أف أفخاد العيشة يقخوف بػجػد مسارسات اجتساعية إيجابية داخل السؤسدة،  .مدتػػ السػافقة

غيخ أف ىحه الجػانب قج تحتاج إلى مديج مغ التعديد، خاصة ؼيسا يتعمق بإشخاؾ العامميغ في القخارات 

 .السيشية
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يتع إشخاؾ العامميغ في بعس القخارات " يلاحع أف أعمى انحخاؼ معيارؼ سجل في عبارة كحلظ

، وىػ ما يذيخ إلى وجػد تبايغ ندبي في آراء أفخاد العيشة حػؿ مجػ مذاركتيع في 1.107بؿيسة  "السيشية

 .اتخاذ بعس القخارات داخل السؤسدة

تبدة  –الجدائخ  السؤسدة الػششية لجعع التشسية السقاولاتية نتائج ىحا البعج تذيخ إلى أف مؤسدة 

تتبشى بعجًا اجتساعيًا واضحًا في مسارساتيا السقاولاتية، مغ خلاؿ الالتداـ بالسدؤولية الاجتساعية، تػفيخ 

فخص التكػيغ، احتخاـ حقػؽ العامميغ، وتحديغ ضخوؼ العسل، وىػ ما يداىع في تعديد الاستقخار السيشي 

 .والاجتساعي ويجعع التشسية السحمية

 البعج البيئي -2-3

 (: الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لعبارات البعج البيئي لمسقاولاتية10ججوؿ رقع )

الستػسط   العبارة رقع
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعيارؼ 

مدتػػ 
 السػافقة

 مػافق 0.834 3.85 تحخص السؤسدة عمى التقميل مغ الشفايات 01
 مػافق 1.093 3.92 يتع تخشيج استيلاؾ الصاقة داخل السؤسدة 02
 مػافق 1.056 3.65 تعتسج السؤسدة مسارسات صجيقة لمبيئة 03
تدعى السؤسدة إلى تقميل الآثار البيئية  04

 لشذاشاتيا
 مػافق 1.105 3.50

 مػافق 1.011 3.69 تدتجيب السؤسدة لمقػانيغ البيئية السعسػؿ بيا 05
 مػافق 0.911 3.723 البعج البيئي 

 .SPSS V27بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج  مغ إعجاد الصالبيغ :السرجر

أف اتجاىات أفخاد العيشة نحػ عبارات البعج البيئي  نتائجو يتزح مغ خلاؿ بجوره (10الججوؿ رقع )

  3.723لمسقاولاتية جاءت إيجابية برفة عامة، حيث بمغ الستػسط الحدابي الإجسالي ليحا البعج 
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، وىػ ما يقع ضسغ مجاؿ السػافقة حدب مؿياس ليكخت الخساسي. وىحا 0.911بانحخاؼ معيارؼ قجره 

تبدة تيتع  –الجدائخ  السؤسدة الػششية لجعع التشسية السقاولاتية يجؿ عمى أف أفخاد العيشة يخوف أف مؤسدة 

بالجانب البيئي في مسارساتيا، غيخ أف ىحا الاىتساـ يبقى بجرجة أقل مقارنة بالبعج الاقترادؼ 

 .اعيوالاجتس

في السختبة الأولى بستػسط  "يتع تخشيج استيلاؾ الصاقة داخل السؤسدة"عبارة  مغ جية أخخػ، 

وىػ ما يذيخ إلى وجػد تػجو لجػ السؤسدة نحػ عقمشة استيلاؾ الصاقة داخل بيئة   ،3.92حدابي قجره 

مسا يجؿ   ،3.85 بستػسط حدابي قجره "تحخص السؤسدة عمى التقميل مغ الشفايات"العسل. تمييا عبارة 

 .عمى وجػد وعي ندبي بأىسية تقميل السخمفات الشاتجة عغ نذاط السؤسدة

 ، 3.69ا قجره فقج حققت متػسصًا حداب " تدتجيب السؤسدة لمقػانيغ البيئية السعسػؿ بيا"أما عبارة 

. كسا جاءت  مغ شخؼ السؤسدة بالستصمبات القانػنية السختبصة بالجانب البيئيما يعكذ التدامًا مقبػلا

، مسا يجؿ عمى وجػد 3.65بستػسط حدابي قجره  "تعتسج السؤسدة مسارسات صجيقة لمبيئة "عبارة

 .مسارسات بيئية إيجابية، لكشيا قج تحتاج إلى مديج مغ التعديد والتصػيخ

في السختبة الأخيخة  "تدعى السؤسدة إلى تقميل الآثار البيئية لشذاشاتيا"في حيغ جاءت عبارة 

، ورغع أنيا تقع ضسغ مدتػػ السػافقة، إلا أنيا تسثل أدنى متػسط داخل ىحا 3.50بستػسط حدابي قجره 

البعج، مسا يذيخ إلى أف جيػد السؤسدة في الحج مغ الآثار البيئية لشذاشاتيا ما تداؿ بحاجة إلى دعع 

 .أكبخ

تدعى "ج جاءت مختفعة ندبيًا، خاصة في عبارة كسا يلاحع أف الانحخافات السعيارية في ىحا البع

يتع تخشيج استيلاؾ الصاقة داخل "، وعبارة 1.105بؿيسة  "السؤسدة إلى تقميل الآثار البيئية لشذاشاتيا
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، وىػ ما يجؿ عمى وجػد تبايغ ندبي في آراء أفخاد العيشة حػؿ مجػ تصبيق 1.093بؿيسة  "السؤسدة

 .السسارسات البيئية داخل السؤسدة

السؤسدة الػششية لجعع التشسية وعميو، يسكغ القػؿ إف نتائج ىحا البعج تذيخ إلى أف مؤسدة 

تبدة تتبشى بعس السسارسات البيئية السختبصة بالسقاولاتية، مثل تخشيج استيلاؾ  –الجدائخ  السقاولاتية 

يحتاج إلى مديج مغ التفعيل  الصاقة، التقميل مغ الشفايات، والالتداـ بالقػانيغ البيئية، إلا أف ىحا البعج

 .والتصػيخ، خاصة ؼيسا يتعمق باعتساد مسارسات صجيقة لمبيئة وتقميل الآثار البيئية لمشذاشات

 أما السحػر عامة فقج بيشا نتائجو في الججوؿ التالي:

 (: الستػسط الحدابي والانحخاؼ السعيارؼ لسحػر السقاولاتية11ججوؿ رقع )

 مدتػػ السػافقة لانحخاؼ السعيارؼ ا الستػسط الحدابي السحػر

 مػافق 0.644 3.949 السقاولاتية

 .SPSS V27مغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج  :السرجر

، وىػ ما 0.644بانحخاؼ معيارؼ قجره   3.949الستػسط الحدابي العاـ لسحػر السقاولاتية بمغ 

السؤسدة يقع ضسغ مجاؿ السػافقة وتجؿ ىحه الشتيجة عمى أف أفخاد العيشة يػافقػف عمى أف مؤسدة 

 .تبدة تتبشى مسارسات مقاولاتية بجرجة جيجة –الجدائخ  الػششية لجعع التشسية السقاولاتية 

تيتع بسختمف أبعاد السقاولاتية، خاصة البعجيغ الاقترادؼ  أيزا وتعكذ ىحه الشتيجة أف السؤسدة

والاجتساعي، مغ خلاؿ الاعتساد عمى الأفكار الججيجة، تصػيخ الخجمات، استخجاـ التكشػلػجيا، تػفيخ 

التكػيغ لمعامميغ، والالتداـ بالسدؤولية تجاه السجتسع السحمي. أما البعج البيئي، فخغع أنو جاء ضسغ 
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، إلا أنو سجل متػسصًا أقل مقارنة بباقي الأبعاد، مسا يجؿ عمى حاجتو إلى مديج مغ مدتػػ السػافقة

 .الاىتساـ والتعديد

 حؽر الثاني: التشسية السحميةسال

 (: الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لعبارات محػر التشسية السحمية12ججوؿ رقع )

 رقع
 

الستػسط  العبارة
 الحدابي

 الانحخاؼ
 السعيارؼ 

مدتػػ 
 السػافقة

 مػافق 0.816 4.12 تداىع السؤسدة في استغلاؿ السػارد السحمية الستاحة 01
 مػافق 0.766 4.12 يداىع نذاط السؤسدة في تشذيط الاقتراد السحمي 02
تداىع السؤسدة في تقميل معجلات البصالة عمى السدتػػ  03

 السحمي
 مػافق 1.055 4.08

 مػافق 1.038 3.96 السؤسدة في تمبية حاجيات الدػؽ السحميةيداىع نذاط  05
 مػافق بذجة 0.765 4.23 تعتسج السؤسدة عمى اليج العاممة السحمية 06
 مػافق 1.158 3.69 تداىع السؤسدة في الحج مغ اليجخة نحػ السجف الكبخػ  07
 مػافق 0.871 4.04 تجعع السؤسدة التشسية داخل الإقميع الحؼ تشذط ؼيو 08
 مػافق 0.800 4.00 تداىع السؤسدة في تحديغ الخجمات السحمية 09
 مػافق 0.938 4.00 تعسل السؤسدة عمى تشسية الشديج الاقترادؼ السحمي 10
 مػافق 0.731 4.035 محػر التشسية السحمية 

 .SPSS V27مغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج  :السرجر

اتجاىات أفخاد العيشة نحػ عبارات محػر التشسية السحمية جاءت إيجابية برفة عامة،  نمحع أف

، وىػ ما يقع ضسغ 0.731بانحخاؼ معيارؼ قجره  4.035حيث بمغ الستػسط الحدابي الإجسالي لمسحػر 

السؤسدة مجاؿ السػافقة حدب مؿياس ليكخت الخساسي. وىحا يجؿ عمى أف أفخاد العيشة يخوف أف مؤسدة 
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تبدة تداىع بجرجة معتبخة في دعع التشسية السحمية داخل  –الجدائخ  لػششية لجعع التشسية السقاولاتية ا

 .الإقميع الحؼ تشذط ؼيو

في السختبة الأولى بستػسط حدابي قجره  "تعتسج السؤسدة عمى اليج العاممة السحمية"جاءت عبارة 

شتيجة عمى أف السؤسدة تعتسج بجرجة واضحة وتجؿ ىحه ال .، وىػ ما يعبخ عغ مدتػػ مػافق بذجة4.23

عمى السػارد البذخية السحمية، وىػ ما يداىع في خمق فخص العسل ودعع الاستقخار السيشي والاجتساعي 

 .عمى السدتػػ السحمي

، و"يداىع نذاط السؤسدة في "تداىع السؤسدة في استغلاؿ السػارد السحمية الستاحة"عبارات  أيزا

 "تداىع السؤسدة في تقميل معجلات البصالة عمى السدتػػ السحمي"سحمي"، وعبارة تشذيط الاقتراد ال

، وىي نتائج تعكذ إدراؾ أفخاد العيشة لمجور الاقترادؼ والاجتساعي الحؼ 4.12بستػسط حدابي قجره 

 .تمعبو السؤسدة في دعع الشذاط السحمي والسداىسة في تقميل البصالة

و"تعسل السؤسدة عمى تشسية الشديج  "حديغ الخجمات السحميةتداىع السؤسدة في ت"أما عبارتا 

، وىػ ما يذيخ إلى أف السؤسدة تداىع في 4.00الاقترادؼ السحمي" فقج سجمتا متػسصًا حدابيًا قجره 

تحديغ مدتػػ الخجمات وتشذيط البيئة الاقترادية السحمية، خاصة مغ خلاؿ شبيعة نذاشيا السختبط 

 .تبخجمات الاتراؿ والإنتخن

في السختبة الأخيخة بستػسط  "تداىع السؤسدة في الحج مغ اليجخة نحػ السجف الكبخػ "جاءت عبارة و 

، ورغع أنيا تقع ضسغ مدتػػ السػافقة، إلا أف انخفاضيا الشدبي مقارنة بباقي 3.69حدابي قجره 

أساسًا بسجػ العبارات يجؿ عمى أف مداىسة السؤسدة في الحج مغ اليجخة تبقى غيخ مباشخة، وتختبط 

 .قجرتيا عمى تػفيخ مشاصب عسل وتحديغ الخجمات محميًا



 دراسة تطبيكية حؽل دور السقاولاتية في دعػ التشسية السحميةالفرل الثاني: 
 

 031 

 

تداىع السؤسدة في الحج مغ اليجخة نحػ "كسا يمحع أف أعمى انحخاؼ معيارؼ سجل في عبارة 

، مسا يجؿ عمى وجػد تبايغ في آراء أفخاد العيشة حػؿ ىحه العبارة. ويسكغ 1.158بؿيسة  "السجف الكبخػ 

 .لسؤسدة في الحج مغ اليجخة قج لا يكػف واضحًا لجسيع السػضفيغ بشفذ الجرجةتفديخ ذلظ بأف أثخ ا

السؤسدة الػششية لجعع وعميو، يسكغ القػؿ إف نتائج محػر التشسية السحمية تذيخ إلى أف مؤسدة 

تبدة تؤدؼ دورًا إيجابيًا في دعع التشسية السحمية، مغ خلاؿ الاعتساد عمى  –الجدائخ  التشسية السقاولاتية 

اليج العاممة السحمية، تشذيط الاقتراد السحمي، استغلاؿ السػارد الستاحة، تحديغ الخجمات، والسداىسة في 

 .تشسية الشديج الاقترادؼ السحمي

 السحميةدور السقاولاتية في دعػ التشسية  السحؽر الثالث:

(: الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لعبارات محػر دور السقاولاتية في 13ججوؿ رقع )

 دعع التشسية السحمية

الستػسط  العبارة رقع
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعيارؼ 

مدتػػ 
 السػافقة

 مػافق بذجة 0.667 4.27 تػجج علاقة قػية بيغ السقاولاتية والتشسية السحمية 01
كمسا زاد عجد السذاريع زادت فخص تحقيق التشسية  02

 السحمية
 مػافق بذجة 0.874 4.27

 مػافق بذجة 0.827 4.27 تؤثخ السقاولاتية بذكل مباشخ عمى الاقتراد السحمي 03
 مػافق بذجة 0.788 4.31 يشعكذ نجاح السذاريع إيجابًا عمى التشسية السحمية 04
 مػافق 0.845 3.92 التشسية السحميةيؤثخ فذل السذاريع سمبًا عمى  05
 مػافق 0.688 4.08 دعع السقاولاتية يعدز التشسية السحمية 06
 مػافق 0.662 4.04 يداىع التسػيل السقاولاتي في تحقيق التشسية 07
 مػافق 0.634 4.19 تداعج مخافقة السذاريع في تحقيق التشسية السحمية 08
لمسقاولاتية في تحديغ التشسية تداىع البيئة الجاعسة  09

 السحمية
 مػافق 0.774 4.04
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تجعع الدياسات الحكػمية العلاقة بيغ السقاولاتية  10
 والتشسية السحمية

 مػافق 0.815 3.77

 مػافق 0.864 3.88 تداىع السقاولاتية في استقخار السجتسع السحمي 11
 مػافق 0.766 4.12 تعتبخ السذاريع الرغيخة محخكًا لمتشسية السحمية 12
يعدز الاستثسار السحمي العلاقة بيغ السقاولاتية والتشسية  13

 السحمية
 مػافق 0.720 4.04

 مػافق 0.749 4.19 يداىع الابتكار السقاولاتي في تصػيخ السشصقة 14
تعتبخ السقاولاتية عشرخًا أساسيًا في تحقيق التشسية  15

 السحمية
 مػافق 0.824 3.96

 مػافق 0.551 4.090 السقاولاتية في دعع التشسية السحميةدور  16

 .SPSS V27مغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج  :السرجر

اتجاىات أفخاد العيشة نحػ عبارات محػر دور السقاولاتية في دعع التشسية السحمية جاءت إيجابية 

، 0.551بانحخاؼ معيارؼ قجره   4.090برفة عامة، حيث بمغ الستػسط الحدابي الإجسالي لمسحػر 

أفخاد العيشة وىػ ما يقع ضسغ مجاؿ السػافقة حدب مؿياس ليكخت الخساسي. وتجؿ ىحه الشتيجة عمى أف 

 .يػافقػف عمى وجػد دور واضح لمسقاولاتية في دعع التشسية السحمية

في السختبة الأولى  "يشعكذ نجاح السذاريع إيجابًا عمى التشسية السحمية"عبارة لستػسط حدابي ال ؾيسة

مغ  وىػ ما يعبخ عغ مدتػػ مػافق بذجة، مسا يجؿ عمى أف نجاح السذاريع السقاولاتية يعج  ،4.31 ىي

العػامل السيسة في تحقيق التشسية السحمية، مغ خلاؿ خمق فخص العسل، تحديغ الخجمات، وتشذيط 

 .الاقتراد السحمي

"كمسا زاد عجد السذاريع زادت مثيمتيا ، و "تػجج علاقة قػية بيغ السقاولاتية والتشسية السحمية" والعبارة: 

حرلا عمى كل مباشخ عمى الاقتراد السحمي" تؤثخ السقاولاتية بذ"، و"فخص تحقيق التشسية السحمية
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وىحا يعكذ إدراؾ أفخاد العيشة لمعلاقة  .وىي تقع ضسغ مدتػػ مػافق بذجة ، 4.27متػسط حدابي قجره 

الػثيقة بيغ السقاولاتية والتشسية السحمية، خاصة مغ حيث مداىسة السذاريع في دعع الاقتراد السحمي 

 .وتعديد فخص التشسية

و"يداىع الابتكار السقاولاتي  "تداعج مخافقة السذاريع في تحقيق التشسية السحمية" يرتعباوبالشدبة ل

لكل مشيسا، وىػ ما يجؿ عمى أىسية السخافقة  4.19  " فقج سجمتا متػسصًا حدابيًا قجره  في تصػيخ السشصقة

 .والابتكار في نجاح السذاريع وتحػيميا إلى أدوات فعالة لجعع التشسية السحمية

أضيخت الشتائج مػافقة أفخاد العيشة عمى أف دعع السقاولاتية، والتسػيل السقاولاتي، والبيئة الجاعسة  كسا

لمسقاولاتية، والاستثسار السحمي كميا عػامل تداىع في تعديد التشسية السحمية، حيث تخاوحت متػسصاتيا 

 .العباراتا نحػ ىحه اتجاىًا إيجابي ، وىي ؾيع تعكذ4.08و 4.04الحدابية بيغ 

في السختبة  "تجعع الدياسات الحكػمية العلاقة بيغ السقاولاتية والتشسية السحمية"جاءت عبارة كحلظ 

، ورغع أنيا تقع ضسغ مدتػػ السػافقة، إلا أف انخفاضيا الشدبي 3.77الأخيخة بستػسط حدابي قجره 

لحكػمي مػجػد، لكشو يحتاج إلى مديج مقارنة بباقي العبارات قج يجؿ عمى أف أفخاد العيشة يخوف أف الجعع ا

 .مغ التفعيل أو التحديغ حتى يعدز العلاقة بيغ السقاولاتية والتشسية السحمية بذكل أكبخ

، وىي ؾيسة مشخفزة ندبيًا، مسا يجؿ 0.551كسا يمحع أف الانحخاؼ السعيارؼ العاـ لمسحػر بمغ 

 .ولاتية ودورىا في دعع التشسية السحميةعمى وجػد تقارب في إجابات أفخاد العيشة حػؿ أىسية السقا

إف نتائج ىحا السحػر تؤكج أف السقاولاتية تعج عاملًا ميسًا في تحقيق التشسية السحمية، خاصة مغ 

خلاؿ نجاح السذاريع، زيادة عجدىا، دعع الابتكار، تػفيخ التسػيل، مخافقة السذاريع، وتذجيع الاستثسار 
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اد العيشة يجركػف العلاقة الإيجابية بيغ السقاولاتية والتشسية السحمية، وىػ ما السحمي. كسا تبيغ الشتائج أف أفخ 

 .يجعع الفخضية الأساسية لمجراسة

 : اختبار فخضيات الجراسةالسطمب الثالث

اختبار الفخضيات مخحمة أساسية في الجراسة التصبيؿية، لأنو يدسح بالانتقاؿ مغ التحميل  يعتبخ

ة إلى التحميل الإحرائي لمعلاقات بيغ متغيخات الجراسة. فسغ خلاؿ ىحه السخحمة الػصفي لآراء أفخاد العيش

يسكغ معخفة ما إذا كانت ىشاؾ علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ السقاولاتية والتشسية السحمية، وكحلظ تحجيج 

 .شبيعة العلاقة بيغ أبعاد السقاولاتية السختمفة والتشسية السحمية

 الفخضية الخئيدية -1

مغ أجل التحقق مغ الفخضية الخئيدية كاف لابج مغ التحقق أولا مغ الفخضيات الفخعية، والشتائج 

 مبيشة كسا يمي:

 الفخضيات الفخعية -2

 الفخضية الفخعية الاولى -2-1

تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ البعج الاقترادؼ  :تشز الفخضية الفخعية الأولى عمى ما يمي

 .تبدة –سية السحمية في مؤسدة  الجدائخ لمسقاولاتية والتش

ولاختبار ىحه الفخضية تع الاعتساد عمى تحميل الانحجار الخصي البديط، حيث يسثل البعج 

 .الاقترادؼ لمسقاولاتية الستغيخ السدتقل، بيشسا تسثل التشسية السحمية الستغيخ التابع
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 لمسقاولاتية عمى التشسية السحمية(: نتائج اختبار أثخ البعج الاقترادؼ 14ججوؿ رقع )

الستغيخ 
 السدتقل

الستغيخ 
 التابع

R R² F Sig B Beta t 
الجلالة 

 الإحرائية

البعج 
 الاقترادؼ

التشسية 
 السحمية

0.6
19 

0.38
3 

14.91
2 

0.00
1 

0.66
0 

0.61
9 

3.86
2 

 دالة

 .SPSS V27مغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج  :السرجر

، وىي ؾيسة مػجبة تجؿ عمى وجػد علاقة شخدية متػسصة R = 0.619ؾيسة معامل الارتباط بمغت 

وىحا يعشي أنو كمسا تحدغ البعج الاقترادؼ  .إلى قػية بيغ البعج الاقترادؼ لمسقاولاتية والتشسية السحمية

مات، استخجاـ لمسقاولاتية داخل السؤسدة، مغ خلاؿ الاعتساد عمى الأفكار الججيجة، تصػيخ الخج

 .التكشػلػجيا، وتحديغ استغلاؿ السػارد، زادت مداىسة السؤسدة في دعع التشسية السحمية

، وىحا يعشي أف البعج الاقترادؼ يفدخ ما ندبتو R² = 0.383كسا بمغت ؾيسة معامل التحجيج 

تخجع  %61.7ة بػ مغ التغيخات الحاصمة في التشسية السحمية، في حيغ أف الشدبة الستبؿية والسقجر  38.3%

 .إلى عػامل أخخػ لع يتزسشيا الشسػذج

، وىي Sig = 0.001عشج مدتػػ دلالة  F = 14.912نتائج تحميل الانحجار أف ؾيسة  أيزا تبيغ

، مسا يجؿ عمى أف الشسػذج داؿ إحرائيًا. كسا بمغت ؾيسة معامل 0.05أقل مغ مدتػػ السعشػية السعتسج 

مػجبة، مسا يجؿ عمى وجػد تأثيخ إيجابي لمبعج الاقترادؼ عمى ، وىي ؾيسة B = 0.660الانحجار 

، مسا 0.05، وىي أقل مغ Sig = 0.001عشج مدتػػ دلالة  t = 3.862بمغت ؾيسة و  .التشسية السحمية

 .يؤكج وجػد أثخ ذؼ دلالة إحرائية لمبعج الاقترادؼ لمسقاولاتية عمى التشسية السحمية
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، يتع قبػؿ الفخضية الفخعية 0.05أقل مغ مدتػػ السعشػية  Sig = 0.001بسا أف ؾيسة بالتالي، 

القػؿ إف البعج الاقترادؼ لمسقاولاتية يداىع في دعع التشسية السحمية داخل مؤسدة  شاوعميو، يسكش. الأولى

تبدة، مغ خلاؿ تصػيخ الخجمات، استخجاـ  –الجدائخ  السؤسدة الػششية لجعع التشسية السقاولاتية 

 .التكشػلػجيا، تحديغ الأداء، واستغلاؿ السػارد الستاحة بكفاءة

 الثانيةالفخضية الفخعية  -2-2

تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ البعج الاجتساعي  :تشز الفخضية الفخعية الثانية عمى ما يمي

 .تبدة –الجدائخ  السؤسدة الػششية لجعع التشسية السقاولاتية ي مؤسدة لمسقاولاتية والتشسية السحمية ف

ولاختبار ىحه الفخضية تع الاعتساد عمى تحميل الانحجار الخصي البديط، حيث يسثل البعج الاجتساعي 

 ، والشتائج في الججوؿ التالي:لمسقاولاتية الستغيخ السدتقل، بيشسا تسثل التشسية السحمية الستغيخ التابع

 (: نتائج اختبار أثخ البعج الاجتساعي لمسقاولاتية عمى التشسية السحمية15ججوؿ رقع )

الستغيخ 

 السدتقل

الستغيخ 

 التابع
R R² F Sig B Beta t 

الجلالة 

 الإحرائية

البعج 

 الاجتساعي

التشسية 

 السحمية
 دالة 5.885 0.769 0.893 0.000 34.632 0.591 0.769

 .SPSS V27بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج  مغ إعجاد الصالبيغ :السرجر

، وىي ؾيسة مػجبة تجؿ عمى R = 0.769أف ؾيسة معامل الارتباط بمغت  يبيغ (15الججوؿ رقع )

وىحا يعشي أنو كمسا تعدز البعج  .وجػد علاقة شخدية قػية بيغ البعج الاجتساعي لمسقاولاتية والتشسية السحمية
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الالتداـ بالسدؤولية الاجتساعية، تػفيخ التكػيغ السدتسخ لمعامميغ، الاجتساعي داخل السؤسدة، مغ خلاؿ 

 .تحديغ ضخوؼ العسل، واحتخاـ حقػؽ العامميغ، زادت مداىسة السؤسدة في دعع التشسية السحمية

، وىحا يعشي أف البعج الاجتساعي يفدخ ما ندبتو R² = 0.591بمغت ؾيسة معامل التحجيج  أيزا

تخجع  %40.9مة في التشسية السحمية، في حيغ أف الشدبة الستبؿية والسقجرة بػ مغ التغيخات الحاص 59.1%

 .إلى عػامل أخخػ لع يتزسشيا الشسػذج

، وىي Sig = 0.000عشج مدتػػ دلالة  F = 34.632وتطيخ نتائج تحميل الانحجار أف ؾيسة 

ا. كسا بمغت ؾيسة معامل ، مسا يجؿ عمى أف الشسػذج داؿ إحرائيً 0.05أقل مغ مدتػػ السعشػية السعتسج 

، وىي ؾيسة مػجبة، مسا يجؿ عمى وجػد تأثيخ إيجابي لمبعج الاجتساعي عمى B = 0.893الانحجار 

 .التشسية السحمية

، مسا يؤكج 0.05، وىي أقل مغ Sig = 0.000عشج مدتػػ دلالة  t = 5.885كحلظ بمغت ؾيسة 

 .تية عمى التشسية السحميةوجػد أثخ ذؼ دلالة إحرائية لمبعج الاجتساعي لمسقاولا

يعج مغ الأبعاد السؤثخة ، إذا يتع قبػؿ الفخضية الفخعية الثانيةو ، فإن0.05مدتػػ السعشػية  وبسا أف

تبدة، خاصة  – الجدائخ السؤسدة الػششية لجعع التشسية السقاولاتية في دعع التشسية السحمية داخل مؤسدة 

مغ خلاؿ تعديد السدؤولية الاجتساعية، الاىتساـ بالعشرخ البذخؼ، تػفيخ التكػيغ، وتحديغ ضخوؼ 

 .العسل

 الثالثةالفخضية الفخعية  -2-3

تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ البعج البيئي  :تشز الفخضية الفخعية الثالثة عمى ما يمي

 .تبدة –الجدائخ  السؤسدة الػششية لجعع التشسية السقاولاتية مؤسدة لمسقاولاتية والتشسية السحمية في 
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 (: نتائج اختبار أثخ البعج البيئي لمسقاولاتية عمى التشسية السحمية16ججوؿ رقع )

الستغيخ 

 السدتقل

الستغيخ 

 التابع

R R² F Sig B Beta t  الجلالة

 الإحرائية

البعج 

 البيئي

التشسية 

 السحمية

دالة  5.606 0.753 0.605 0.000 31.424 0.567 0.753

 إحرائيًا

 .SPSS V27مغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج  :السرجر

، وىي ؾيسة R = 0.753( أف ؾيسة معامل الارتباط بمغت 16يتزح مغ خلاؿ الججوؿ رقع )

 .والتشسية السحميةمػجبة تجؿ عمى وجػد علاقة شخدية قػية بيغ البعج البيئي لمسقاولاتية 

وىحا يعشي أنو كمسا زاد اىتساـ السؤسدة بالسسارسات البيئية، مثل تخشيج استيلاؾ الصاقة، التقميل 

مغ الشفايات، اعتساد مسارسات صجيقة لمبيئة، والالتداـ بالقػانيغ البيئية، زادت مداىستيا في دعع التشسية 

، وىحا يعشي أف البعج البيئي يفدخ ما ندبتو R² = 0.567كسا بمغت ؾيسة معامل التحجيج  .السحمية

تخجع  %43.3مغ التغيخات الحاصمة في التشسية السحمية، في حيغ أف الشدبة الستبؿية والسقجرة بػ  56.7%

 .إلى عػامل أخخػ لع يتزسشيا الشسػذج

، وىي Sig = 0.000عشج مدتػػ دلالة  F = 31.424وتطيخ نتائج تحميل الانحجار أف ؾيسة 

، مسا يجؿ عمى أف الشسػذج داؿ إحرائيًا. كسا بمغت ؾيسة معامل 0.05مغ مدتػػ السعشػية السعتسج أقل 

، وىي ؾيسة مػجبة، مسا يجؿ عمى وجػد تأثيخ إيجابي لمبعج البيئي عمى التشسية B = 0.605الانحجار 

 .السحمية
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، مسا يؤكج 0.05، وىي أقل مغ Sig = 0.000عشج مدتػػ دلالة  t = 5.606كحلظ بمغت ؾيسة 

 .وجػد أثخ ذؼ دلالة إحرائية لمبعج البيئي لمسقاولاتية عمى التشسية السحمية

وعميو، يسكغ القػؿ إف البعج البيئي لمسقاولاتية يعج مغ الأبعاد ، الفخضية الفخعية الثالثةإذا نقبل 

تبدة،  –الجدائخ  ولاتية السؤسدة الػششية لجعع التشسية السقاالسؤثخة في دعع التشسية السحمية داخل مؤسدة 

خاصة مغ خلاؿ تذجيع السسارسات الرجيقة لمبيئة، تخشيج استيلاؾ الصاقة، الحج مغ الشفايات، والتقميل 

 .مغ الآثار البيئية لمشذاشات

 اختبار الفخضية الخئيدية

لاختبار ىحه الفخضية تع الاعتساد عمى تحميل الانحجار الخصي البديط، حيث تسثل السقاولاتية 

 ، ونتائج الاختبار مبيشة في الججوؿ التالي:الستغيخ السدتقل، بيشسا تسثل التشسية السحمية الستغيخ التابع

 (: نتائج اختبار أثخ السقاولاتية عمى التشسية السحمية17ججوؿ رقع )

الستغيخ 

 السدتقل

الستغيخ 

 التابع

R R² F Sig B Beta t  الجلالة

 الإحرائية

 التشسية السقاولاتية

 السحمية

 دالة  7.155 0.825 0.937 0.000 51.195 0.681 0.825

 .SPSS V27مغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج  :السرجر

، وىي ؾيسة R = 0.825( أف ؾيسة معامل الارتباط بمغت 17يتزح مغ خلاؿ الججوؿ رقع )

السؤسدة مػجبة وقػية، مسا يجؿ عمى وجػد علاقة شخدية قػية بيغ السقاولاتية والتشسية السحمية في مؤسدة 

تبدة. وىحا يعشي أنو كمسا ارتفع مدتػػ تبشي السؤسدة  –الجدائخ  الػششية لجعع التشسية السقاولاتية 

 .سحميةلمسسارسات السقاولاتية، زادت مداىستيا في دعع التشسية ال
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 %68.1، وىحا يعشي أف السقاولاتية تفدخ ما ندبتو R² = 0.681كسا بمغت ؾيسة معامل التحجيج 

 مغ التغيخات الحاصمة في التشسية السحمية، وىي ندبة تفديخية مختفعة ندبيًا. أما الشدبة الستبؿية والسقجرة بػ 

 .تخجع إلى عػامل أخخػ لع يتزسشيا الشسػذجف  31.9%

، وىي Sig = 0.000عشج مدتػػ دلالة  F = 51.195تحميل الانحجار أف ؾيسة  وتطيخ نتائج

، مسا يجؿ عمى أف نسػذج الانحجار داؿ إحرائيًا. كسا بمغت ؾيسة 0.05أقل مغ مدتػػ السعشػية السعتسج 

، وىي ؾيسة مػجبة، مسا يجؿ عمى وجػد تأثيخ إيجابي لمسقاولاتية عمى B = 0.937معامل الانحجار 

 .ة السحميةالتشسي

، مسا يؤكج 0.05، وىي أقل مغ Sig = 0.000عشج مدتػػ دلالة  t = 7.155كحلظ بمغت ؾيسة 

 .وجػد أثخ ذؼ دلالة إحرائية لمسقاولاتية عمى التشسية السحمية

وىحا يؤكج  0.05مغ مدتػػ السعشػية أقل   Sig = 0.000عمى ما سبق، وبسا أف ؾيسة  اوبشاء

تسثل عاملًا ميسًا في دعع التشسية السحمية، حيث بأنيا السقاولاتية  الصخح الإيجابي لمفخضية، ويسكغ اعتبار

والاجتساعية والبيئية في تحديغ الخجمات، تشذيط الاقتراد السحمي، تداىع مغ خلاؿ أبعادىا الاقترادية 

.استغلاؿ السػارد الستاحة، الاعتساد عمى اليج العاممة السحمية، وتشسية الشديج الاقترادؼ داخل الإقميع



 

 

 

 الخاتسة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 سةـــــــاتـــخـــــال
 

 
047 

 

ىحه الجراسة، وبعج تشاوؿ مختمف الجػانب الشطخية السختبصة بالسقاولاتية والتشسية السحمية،  في ختاـ

وتحميل أبعاد كل مشيسا في إشار تكاممي، تع التػصل إلى جسمة مغ الشتائج التي أكجت أىسية ىحا 

ترخ عمى إنذاء السػضػع في الدياؽ التشسػؼ السعاصخ. وقج بيشت السعالجة الشطخية أف السقاولاتية لا تق

السذاريع الاقترادية فحدب، بل تسثل آلية شاممة لتحفيد السبادرة الفخدية والجساعية، وتعديد الابتكار، 

وخمق الؿيسة السزافة داخل الإقميع، في حيغ تتجدج التشسية السحمية في تحديغ الأبعاد الاقترادية 

 .لستاحة بذكل مدتجاـ وفعّاؿوالاجتساعية والبيئية لمسجتسع مغ خلاؿ استغلاؿ السػارد ا

ومغ خلاؿ الجراسة السيجانية واختبار الفخضيات باستخجاـ الأساليب الإحرائية السشاسبة، تبيّغ وجػد 

أثخ إيجابي وداؿ إحرائياً لمسقاولاتية في تحقيق التشسية السحمية، مسا يؤكج صحة الفخضية الخئيدية 

مفة لمسقاولاتية، سػاء الاجتساعية أو الاقترادية أو الذبكية، لمجراسة. كسا أضيخت الشتائج أف الأبعاد السخت

تديع بجرجات متفاوتة في دعع أبعاد التشسية السحمية، بسا في ذلظ البعج التكشػلػجي والسعخفي والبيئي، وىػ 

 .ما يعكذ وجػد علاقة ارتباط وتأثيخ واضحة بيغ الستغيخيغ

لسحخكات الأساسية لمتشسية السحمية، خاصة في البيئات وعميو، يسكغ القػؿ إف السقاولاتية تُعج أحج ا

التي تدعى إلى تشػيع اقترادىا وتحقيق تشسية مدتجامة. كسا تؤكج ىحه الشتائج أىسية دعع السذاريع 

السقاولاتية وتػفيخ بيئة محفدة ليا مغ خلاؿ تحديغ آليات التسػيل، وتعديد التكػيغ، وتصػيخ البشية التحتية 

 .دسح بتفعيل دورىا في دفع عجمة التشسية عمى السدتػػ السحميالجاعسة، بسا ي

، يسكغ تقجيع مجسػعة مغ التػصيات العسمية التي مغ شأنيا تعديد ىحا الجور مى ماسبقبشاءً عو 

 :وتجعيسو داخل الدياؽ السحمي، وذلظ عمى الشحػ التالي
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 لذباب، مغ خلاؿ تعديد ثقافة ضخورة دعع وتخؾية الفكخ السقاولاتي داخل السجتسع، خاصة لجػ فئة ا

السبادرة وإنذاء السذاريع بجؿ الاعتساد عمى الػضيفة التقميجية، وذلظ عبخ بخامج تحديدية وتكػيشية 

 .مدتسخة

  العسل عمى تحديغ البيئة السؤسداتية لمسقاولاتية مغ خلاؿ تبديط الإجخاءات الإدارية وتقميز

 .واستسخارية السذاريع الشاشئةالتعقيجات البيخوقخاشية التي قج تعيق إنذاء 

  تعديد آليات التسػيل والجعع السالي لمسذاريع السقاولاتية، مغ خلاؿ تصػيخ صيغ التسػيل البشكي، ودعع

 .أجيدة السخافقة، وتدييل الػصػؿ إلى القخوض والامتيازات السالية

  والتقشيات الحجيثة في تصػيخ البعج التكشػلػجي لمسذاريع السقاولاتية عبخ تذجيع استعساؿ الخقسشة

 .التدييخ والتدػيق والإنتاج، بسا يخفع مغ قجرتيا التشافدية ويداىع في تحديغ أدائيا

  تقػية البعج السعخفي لمسقاوليغ مغ خلاؿ دعع بخامج التكػيغ السدتسخ، وتشسية السيارات الإدارية

 .والتقشية، وتذجيع الابتكار وريادة الأعساؿ السبشية عمى السعخفة

 البعج الذبكي لمسقاولاتية عبخ تعديد الذخاكات بيغ السؤسدات الشاشئة، والييئات الجاعسة،  دعع

 .والجامعات، ومخاكد البحث، بسا يتيح تبادؿ الخبخات وتػسيع فخص الشجاح

  إدماج السذاريع السقاولاتية بذكل أكبخ في الدياسات السحمية لمتشسية، مغ خلاؿ تػجيييا نحػ

 .ة السزافة العالية والتي تخجـ احتياجات التشسية السحميةالقصاعات ذات الؿيس

  ،تعديد البعج التكشػلػجي والتشطيسي للإدارة السحمية بسا يدسح بخمق بيئة رقسية محفدة لمسقاولاتية

 .وتدييل التفاعل بيغ الإدارة وأصحاب السذاريع

  مخاعاة البعج البيئي في اختيار تػجيو السذاريع السقاولاتية نحػ تحقيق التشسية السدتجامة، مغ خلاؿ

 .وتشفيح السذاريع، بسا يزسغ استغلالًا عقلانياً لمسػارد الصبيعية
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  ،تذجيع الجراسات السيجانية السدتقبمية حػؿ العلاقة بيغ السقاولاتية والتشسية السحمية في سياقات مختمفة

 الدياسات السختبصة بو. خاصة في البيئة الجدائخية، لتػسيع الفيع العمسي ليحا السجاؿ وتصػيخ
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 السخاجع بالمغة العخبية-1
 الكتب 

 ( .الدػاقي العمسية.1(. مفاـيع وإتجاىات استخاتيجية )الصبعة 2015البياتي، ؼ .) 
 ( .التشسية السدتجامة وإدارة البيئة 2014بػمجيغ، ط .)-  بيغ الػاقع ومقتزيات التصػر )الصبعة

 الأولى(. مكتبة الػفاء القانػنية.
 ( .مصبعة العالي.(. أسذ ومبادغ الاقتراد الدراعي )الصبعة الأ2011الجاىخؼ، ع .)ولى 
 ( .مخكد 2012سمساف، ـ.، والعبادؼ، س .)(. السذخوعات الرغيخة وأثخىا التشسػؼ )الصبعة الأولى

 الكتاب الأكاديسي.
 ( .أثخ الاستثسار الأجشبي السباشخ عمى التشسية والتشسية السدتجامة في بعس 2014العحارؼ، ع .)

ػف لتشؿية البيانات وتقجيخىا لجولتي تخكيا والباكدتاف الجوؿ الإسلامية: استخجاـ شخيقة تحػيلات جػند
 )الصبعة الأولى(. دار غيجاء لمشذخ والتػزيع. 2010-1991لمسجة 

 ( .دار الكتاب الجامعي لمشذخ والتػزيع.2016العدبي، ع .)(. ريادة الأعساؿ )الصبعة الأولى 
 ( .2009العصية، ـ.)دار السديخة لمشذخ والتػزيع  (. إدارة السذخوعات الرغيخة )الصبعة الثالثة

 والصباعة.
 ( .دار اليازورؼ العمسية لمشذخ والتػزيع.2009العلاؽ، ب .)(. مبادغ التدػيق )الصبعة الأولى 
 ( .2015العشدؼ، ع.، ودىر، ج .)(. إدارة رأس الساؿ الفكخؼ في مشطسات الأعساؿ )الصبعة الأولى

 دار اليازورؼ العمسية لمشذخ والتػزيع.
 .(. ريادة الأعساؿ القػة الجافعة للاقتراديات الػششية. )بجوف دار نذخ(.2008) عسخ، ؼ 
 ( .دار الفكخ 2018الفقي، ـ .)(. السقاولاتية ودورىا في التشسية الاجتساعية والاقترادية )الصبعة الأولى

 الجامعي.
 ( .دار دجمة لمشذخ وا2015قاسع، أ .)لتػزيع.(. إدارة السذاريع الرغيخة )الصبعة العخبية 
 ( .دار الػفاء.2003مخسي، ج .)(. إدارة السذخوعات الرغيخة )الصبعة الأولى 
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 السقالات

(. التشسية السدتجامة في السشصقة العخبية الحالة الخاىشة والتحجيات 2002الييثي، ب. ) أ -
 .السدتقبمية. مجمة عمػـ إندانية

(. الإشار السفاـيسي والتشطيسي لمسقاوالتية في ضل التػجيات 2022، ح.، وقادة، ع. )بغ عاشػر -
 .الججيجة. مجمة التشطيع والعسل

 .(. دور السقاولاتية في تذجيع الخوح السقاولاتية. مجمة الباحث الاقترادؼ2021بغ قصاؼ، أ. ) -

صة: قخاءة نقجية. مجمة (. القانػف التػجييي لمسؤسدات الرغيخة والستػس2020بػالصيغ، ف. ) -
 .الحقػؽ والعمػـ الدياسية

(. دور قصاع الخجمات في التشسية السدتجامة. مجمة 2015بػصالح، س.، وعبج الشاصخ، ب. ) -
 .الباحث الاقترادؼ

(. رىاف السقاولاتية الاجتساعية والتشسية السحمية السدتجامة في الجدائخ قخاءة 2021دباش، ص. ) -
 .اوني في ضػء التجخبة السغخبية. مجمة الػاحات لمبحػث والجراساتلفخص تخؾية القصاع التع

(. )ملاحطة: يبجو أف 2)8(. مجمة الداورة لمجراسات الإندانية والاجتساعية، 2022دباغيغ، ـ. ) -
 عشػاف السقاؿ غيخ محكػر في الشز الأصمي(.

معة دمذق (. التخصيط مغ أجل التشسية السدتجامة. مجمة جا2009ديب، ؼ.، وميشا، س. ) -
 .لمعمػـ اليشجسية

 .(. دور السقاولاتية في التشسية السحمية. مجمة الجراسات والابحاث2020رحساني، ىػ. ) -

(. تقييع آليات دعع السقاولاتية السحمية مع الإشارة إلى الآليات السسػلة في 2018زغلامي، ـ. ) -
 ولاية تبدة. مجمة دراسات اقترادية.

-  
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(. دور السؤسدات الرغيخة والستػسصة في 2020ػزاوؼ، ع. )زواركي، إ.، مػزاوؼ، ع.، وم -
 .تحقيق التشسية السحمية. مجمة دفاتخ بػادكذ

(. مجاخمة في ممتقى السقاولاتية. مجمة العمػـ الإندانية 2018ساحي، ؼ.، ويحي، ع. ) -
 .والاجتساعية

جامة. مجمة الباحث (. السقاولاتية كآلية لسكافحة البصالة وتحقيق التشسية السدت2016عالع، س. ) -
 .الاقترادؼ

(. دور السجتسعات السحمية في تحقيق التشسية الدياحية 2018عبادلي، ر.، وبػسشة، ـ. ) -
 .السدتجامة. مجمة العمػـ الإندانية لجامعة أـ البػاقي

(. مبادغ التدػيق الحجيث )الصبعة الأولى(. دار السديخة لمشذخ 2008عداـ، ز.، وآخخوف. ) -
 اعة.والتػزيع والصب

(. دور السؤسدات الرغيخة والستػسصة في التشسية السحمية. مجمة العمػـ 2010عمػيغ، ع. ) -
 .الاقترادية وعمػـ التدييخ

(. دور السؤسدات الرغيخة والستػسصة في التشسية السدتجامة. مجمة الباحث 2008عسارؼ، ع. ) -
 .الاقترادؼ

سخافقة السقاولاتية في انذاء (. دور ال2017عسامخة، ؼ.، بػعالق، ف.، وصاشػرؼ، ج. ) -
 .السذاريع السرغخة. مجمة أبحاث ودراسات التشسية

ة البحػث والجراسات (. أبعاد التشسية السحمية وتحجياتيا في الجدائخ. مجم2010غخيبي، أ. ) -
 .العمسية

 -(. دور حاضشات الأعساؿ في دعػع السذاريع السقاولاتية السحػمية 2018قخود، ع.، وكديد، ف. ) -
 .اقتراديات الأعساؿ والتجارةمحزشة السؤسدات الرغيخة والستػسصة لػلاية بدكخة نسػذجا. مجمة 
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الإقميسية (. السكانة الخيادية لمجامعة الجدائخية في تحقيق التشسية 2022كػرتل، ف.، وشػباؿ، إ. ) -
 ضسغ نسػذج الأقصاب التكشػلػجية. مجمة الجراسات السالية والسحاسبية والإدارية.

(. مكانة وواقع السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الدػؽ العخبية. السمتقى 2006يعقػبي، ـ. ) -

 السمتكياتالجولي حػؿ متصمبات تأىيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة، جامعة الذمف.
 والتقاريخ

البشظ الجولي، )تقخيخ عغ التشسية في العالع: البيانات مغ أجل حياة أفزل(، واششصغ العاصسة،  -
2021. 

تقخيخ التشسية البذخية: ما وراء الجخل والستػسط والحاضخ أوجو عجـ السداواة في القخف الحادؼ  -
 .2020والعذخيغ(، نيػيػرؾ، 

السدتجامة(، مجاخمة في السمتقى الػششي الثالث  حاجي فتحي، آيت أحسج لامارة محمد، )التشسية السحمية -
حػؿ التشسية السحمية السدتجامة: البعج البيئي، جسعية الأنػار للأنذصة العمسية والثقاؼية، السخكد 

 .2008مارس  03الجامعي بالسجية، 
لاية ، )أثخ تسػيل السذاريع السقاولاتية عمى التشسية السحمية: دراسة حالة و .وعيداوؼ ـ. رزيتػني  -

 .2022الجدائخ، تيدؼ وزو(، مؤتسخ التشسية السدتجامة في الجدائخ: الػاقع والآفاؽ، جامعة البػيخة، 
صميحة بغ شمحة وبػعالع معػشي، )الجعع السالي لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة ودورىا في القزاء  -

ػسصة في الجوؿ عمى البصالة(، ممتقى دولي متصمبات تأىيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة والست
 .2006أفخيل  17/18العخبية، كمية العمػـ الإقترادية وعمػـ التدييخ، جامعة الذمف، الجدائخ، 

صشجوؽ الشقج العخبي، التقخيخ الاقترادؼ العخبي السػحج، الصبعة الأولى، صشجوؽ الشقج العخبي، أبػ  -
 .2022ضبي، الإمارات العخبية الستحجة، 

 والسحكخات الأطخوحات

 الأطخوحات
 ( .ثقافة السقاولة لجػ الذباب الجدائخؼ السقاوؿ دراسة ميجانية بػلاية تمسداف 2015بجراوؼ، س .)

 .]أشخوحة دكتػراه غيخ مشذػرة[. جامعة أبي بكخ بمقايج تمسداف
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 ( .نحػ تصػيخ السقاولاتية مغ خلاؿ التعميع السقاولاتي ]أشخوحة دكتػراه غيخ 2015الجػدؼ، ـ .)
 .امعة محمد خيزخ بدكخةمشذػرة[. ج

 ( .استخاتيجية الترجيخ في السؤسدات السرغخة والستػسصة ]أشخوحة دكتػراه 2011جسعي، ع .)
 .غيخ مشذػرة[. جامعة باتشة

 ( .دراسة وتحميل سياسات دعع السقاولاتية في الجدائخ 2016قػجيل، ـ .)-  دراسة ميجانية ]أشخوحة
 ح.دكتػراه غيخ مشذػرة[. جامعة قاصجؼ مخبا

 السحكخات
خ ددتج(. دور السؤسدات الرغيخة والستػسصة في تحقيق التشسية السحمية ]محكخة ما2012ثابت ف. ) -

 غيخ مشذػرة[. جامعة مدتغانع.
]محكخة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[.  2009-2000(. دراسة واقع السقاولاتية وآفاقيا 2012دباح ف. ) -

 .3جامعة الجدائخ 
السقاولاتية في تخؾية السذاريع الرغيخة السشتجة، دراسة ميجانية لمػكالة (. دور 2015شقخوف ـ. ) -

 الػششية لجعع تذغيل الذباب لػلاية بمعباس ]محكخة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[. جامعة أبي بكخ بمقايج.

 سحاضخاتال
، )مؿياس السقاولاتية(، مصبػعة بيجاغػجية، السخكد الجامعي عبج الحؽيع بػالرػؼ، ميمة، .الػاعخ ؿ -

 .2021الجدائخ، 
 
 السؽاقع الالكتخونية 

 .https://www.algerietelecom.dz: السػقع الالكتخوني -
 السخاجع بالمغة الأجشبية -2
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 تبسة –العشبي التبس ي الشيخ   جامعة الشهيذ 

 كلية العلوم الاقتصادية والتجاسية وعلوم التسيير

 قسم علوم التسيير

 

 إستباهة بحثية لإعذاد مزكشة ماستر تخصص إداسة أعمال    
 

 ورحسة الله تعالى وبخكاتوالدلاـ عميكع 
 سيجؼ )سيجتي( الكخيع )ة(، تحية شيبة وبعج،،،

 :في إشار التحزيخ لإعجاد الجراسة التصبيؿية الخاصة بسحكخة ماستخ والسػسػمة بػ
 دور السقاولاتية في دعػ التشسية السحمية

 _دراسة حالة: الؽكالة الؽطشية لجعػ وتشسية السقاولاتية _ تبدة 
وفي سياؽ إنجاز ىحه الجراسة، وحخصاً عمى الاستفادة مغ خبخاتكع السيشية وتجاربكع العسمية، 

 السؤسدة الػششية لجعع التشسية السقاولاتية نزع بيغ أيجيكع ىحه الاستبانة السػجية إلى مػضفي مؤسدة 
راجيغ تعاونكع الكخيع ومداىستكع الفاعمة في دعع ىحا العسل البحثي مغ خلاؿ آرائكع  ،الجدائخ بػ تبدة

 .الؿيسة
ونحيصكع عمساً أف السعمػمات التي سشحرل عمييا ىي لغخض البحث العمسي فقط، وسػؼ 

 .نتعامل معيا بالدخية التامة
 تقبلوا منا فائق الاحترام والتقذيش

 

 

 

 

 0202 - 0202 :السنة الجامعية

  

 :من إعذاد الطالبين

خسام عىلمي 

ساجد سلُماوي 

 :الأستار تحت إششاف

سعُدان عمز 
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 المناسبت الخانت فً (X) علامت وضع ٌرجى

 البيبنبث الشخصيت: الأولالمحور 

 ☐ أنثى  ☐ ذكخ: الجشذ-1

 ☐ 40أكثخ مغ   ☐ 40–30  ☐ 30أقل مغ : العسخ-2

 ☐ أخخػ   ☐ دراسات عميا  ☐ جامعي  ☐ انػؼ : ثالسدتػػ التعميسي-3

أكثخ مغ   ☐ 30–20مغ   ☐ 20–5مغ   ☐ سشػات 5أقل مغ : الخبخة السيشية-4
30 ☐ 

 ☐ أخخػ   ☐ محاسب  ☐ تقشي: شبيعة الػضيفة-5

 المقبولاحيت : الأول المحور

 العببرة
 موافق
 بشذة

 محبيذ موافق
 غير

 موافق

 غير
 موافق
 بشذة

 المحوس: البعذ الاقتصادي

      .وشاظها في جدًدة أفكار على المؤسست حعخمد .1

ز إلى المؤسست حسعى .2       .جدًدة خدماث أو مىخجاث جعىٍ

      .أدائها جدسين في الخكىىلىجُا المؤسست حسخخدم .3

      .المىافسين قبل الخىسع إلى المؤسست حسعى .4

      .مىاردها اسخخدام المؤسست جدسً .5

 المحوس: البعذ الاجتماعي

      .المحلي المجخمع ججاه بمسؤولُتها المؤسست جلتزم .6

ً فزص المؤسست جىفز .7       .للعاملين مسخمزة جكىٍ

      .المهىُت القزاراث بعض في العاملين إشزاك ًخم .8

      .المؤسست داخل مىاسبت عمل ظزوف جخىفز .9

      .المؤسست داخل العاملين خقىق  اخترام ًخم .11

 المحوس: البعذ البيئي

      .الىفاًاث مً الخقلُل على المؤسست جدزص .11

      .المؤسست داخل العاقت استهلاك جزشُد ًخم .12

      .للبِئت صدًقت ممارساث المؤسست حعخمد .13

      .ليشاظها البُئُت الآثار جقلُل إلى المؤسست حسعى .14

      .بها المعمىل  البُئُت للقىاهين المؤسست حسخجُب .15
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 الخنميت المحليت: المحور الثبني

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العببرة
 موافق
 بشذة

 محبيذ موافق
 غير

 موافق

 غير
 موافق
 بشذة

      .المخاخت المحلُت المىارد اسخغلال في المؤسست حساهم .16

      .المحلي الاقخصاد جيشُغ في المؤسست وشاط ٌساهم .17

 المسخىي  على البعالت معدلاث جقلُل في المؤسست حساهم .18

 .المحلي

     

 المسخىي  على البعالت معدلاث جقلُل في المؤسست حساهم .19

 المحلي

     

      .المحلُت السىق  خاجُاث جلبُت في المشزوع ٌساهم .21

      .المحلُت العاملت الُد على المؤسست حعخمد .21

      .الكبري  المدن هدى الهجزة مً الحد في المؤسست حساهم .22

      .فُه جيشغ الذي الإقلُم داخل الخىمُت المؤسست جدعم .23

      .المحلُت الخدماث جدسين في المؤسست حساهم .24

      .المحلي الاقخصادي اليسُج جىمُت على المؤسست حعمل .25
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 دور المقبولاحيت في دعم الخنميت المحليت: الثبلث المحور

 العبارة
 موافق
 بشذة

 محاٌذ موافق
 غٍر

 موافق

 غٍر
 موافق
 بشذة

ت علاقت جىجد .26       .المحلُت والخىمُت المقاولاجُت بين قىٍ

ع عدد ساد كلما .27       .المحلُت الخىمُت سادث المشارَ

      .المحلي الاقخصاد على مباشز بشكل المقاولاجُت جؤثز .28

ع هجاح .29       .المحلُت الخىمُت على إًجابًا ًىعكس المشارَ

ع فشل .31       .المحلُت الخىمُت على سلبًا ًؤثز المشارَ

      .المحلُت الخىمُت ٌعشس  المقاولاجُت دعم .31

ل .32       .الخىمُت جدقُق في ٌساهم المقاولاحي الخمىٍ

ع مزافقت .33       .المحلُت الخىمُت جدقُق في حساعد المشارَ

      .المحلُت الخىمُت جدسً للمقاولخُت الداعمت البِئت .34

      .بُنهما العلاقت جدعم الحكىمُت السُاساث .35

      .المحلي المجخمع اسخقزار في حساهم المقاولاجُت .36

ع .37 ا حعخبر الصغيرة المشارَ
ً
      .المحلُت للخىمُت مدزك

      .والخىمُت المقاولاجُت بين العلاقت ٌعشس  المحلي الاسدثمار .38

ز في ٌساهم المقاولاحي الابخكار .39       .المىعقت جعىٍ

      .المحلُت الخىمُت جدقُق في أساس ي عىصز المقاولاجُت .41
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 معبملج ألفب كرونببخ

 المحور الاول

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

0,920 15 

 المحور الثبني

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

0,928 10 

 

 الثبلثالمحور 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

0,932 15 

 

 الاسخبيبن كله

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

0,958 40 
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 )مصفوفت بيرسون العبمت لأداة الذراست( معبملاث بيرسون للمحبور

 

Corrélations 

 

المحور الأول 

 المماولاتٌة

المحور الثانً: التنٌة 

 المحلٌة

دور المماولاتٌة فً دعم 

 التنمٌة المحلٌة

Corrélation de Pearson 1 0,825 المحور الأول المماولاتٌة
**

 0,462
*

 

Sig. (bilatérale)  0,000 0,017 

N 26 26 26 

Corrélation de Pearson 0,825 المحور الثانً: التنٌة المحلٌة
**

 1 0,508
**

 

Sig. (bilatérale) 0,000  0,008 

N 26 26 26 

Corrélation de Pearson 0,462 دور المماولاتٌة فً دعم التنمٌة المحلٌة
*

 0,508
**

 1 

Sig. (bilatérale) 0,017 0,008  

N 26 26 26 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 الخكراراث والنسب المئويت للبيبنبث الشخصيت

 جنس العينة المدروسة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 57,7 57,7 57,7 15 أنثى 

 100,0 42,3 42,3 11 ذكر

Total 26 100,0 100,0  

 

 الفئة العمرية للمبحوثين

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  11,5 11,5 11,5 3 سنة 30الل من 

 53,8 42,3 42,3 11 سنة 40غلى  30من 

 100,0 46,2 46,2 12 سنة 40أكثر من 

Total 26 100,0 100,0  

 

 للعينة المدروسة المستوى التعليمي

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 61,5 61,5 61,5 16 ثانوي 

 96,2 34,6 34,6 9 جامعً

 100,0 3,8 3,8 1 دراسات علٌا

Total 26 100,0 100,0  

 لخبرة المهنية للعينةا

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 
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Valide  50,0 50,0 50,0 13 سنوات 5ألل من 

 88,5 38,5 38,5 10 سنة 00إلى  5من 

 96,2 7,7 7,7 2 سنة 00إلى  00من 

 100,0 3,8 3,8 1 سنة 00أكبر من 

Total 26 100,0 100,0  

 طبيعة الوظيفة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 26,9 26,9 26,9 7 محاسب 

 100,0 73,1 73,1 19 أخرى

Total 26 100,0 100,0  

 الخكراراث والنسب المئويت لعببراث المحبور

 

 

 

 

 المحور الأول

 

 

 موافك بشدة موافك محاٌد غٌر موافك غٌر موافك بشدة
Eff
ecti

f 

Nb. 
lignes 
(%) Effectif 

Nb. 
lignes 
(%) Effectif 

Nb. 
lignes 
(%) Effectif 

Nb. 
lignes 
(%) Effectif 

Nb. 
lignes 
(%) 

تعتمد المؤسسة على أفكار 
 جدٌدة فً نشاطها

1 3,8% 0 0,0% 1 3,8% 15 57,7% 9 34,6% 

تسعى المؤسسة إلى تطوٌر 
 منتجات آو خدمات جدٌدة

0 0,0% 1 3,8% 2 7,7% 15 57,7% 8 30,8% 

تستخدم المؤسسة 
 فً تحسٌن أدائها التكنولوجٌا

0 0,0% 0 0,0% 4 15,4% 13 50,0% 9 34,6% 

تسعى المؤسسة إلى التوسع 
 لبل المنافسٌن

1 3,8% 2 7,7% 6 23,1% 11 42,3% 6 23,1% 

تحمن المؤسسة استخدام 
 مواردها

1 3,8% 0 0,0% 5 19,2% 10 38,5% 10 38,5% 

تلتزم المؤسسة بمسؤولٌتها 
 تجاه المجتمع المحلً

0 0,0% 0 0,0% 2 7,7% 14 53,8% 10 38,5% 

توفر المؤسسة فرص تكوٌن 
 مستمرة للعاملٌن

0 0,0% 1 3,8% 2 7,7% 11 42,3% 12 46,2% 

ٌتم إشران العاملٌن فً 
 بعض المرارات المبنٌة

1 3,8% 1 3,8% 8 30,8% 6 23,1% 10 38,5% 

تتوفر ظروف عمل مناسبة 
 داخل المؤسسة

0 0,0% 3 11,5% 5 19,2% 10 38,5% 8 30,8% 

ٌتم احترام حموق العاملٌن 
 داخل المؤسسة

0 0,0% 3 11,5% 4 15,4% 12 46,2% 7 26,9% 

تحرص المؤسسة على 
 التملٌل من النفاٌات

0 0,0% 2 7,7% 5 19,2% 14 53,8% 5 19,2% 

ٌتم ترشٌد استهلان الطالة 
 داخل المؤسسة

1 3,8% 2 7,7% 4 15,4% 10 38,5% 9 34,6% 

المؤسسة ممارسات تعتمد 
 صدٌمة للبٌئة

0 0,0% 5 19,2% 5 19,2% 10 38,5% 6 23,1% 

تسعى المؤسسة إلى تملٌل 
 الآثار البٌئٌة لنشاطاتها

1 3,8% 4 15,4% 7 26,9% 9 34,6% 5 19,2% 

تستجٌب المؤسسة للموانٌن 
 البٌئٌة المعمول بها

0 0,0% 3 11,5% 9 34,6% 7 26,9% 7 26,9% 

 المحور الثبني

 

 موافك بشدة موافك محاٌد غٌر موافك غٌر موافك بشدة 
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تساهم المؤسسة فً استغلال الموارد 
 المحلٌة المتاحة

Effectif 0 1 4 12 9 

Nb. lignes (%) 0,0% 3,8% 15,4% 46,2% 34,6% 

ٌساهم نشاط المؤسسة فً تنشٌط الالتصاد 
 المحلً

Effectif 0 0 6 11 9 

Nb. lignes (%) 0,0% 0,0% 23,1% 42,3% 34,6% 

تساهم المؤسسة فً تملٌل معدلات البطالة 
 على المستوى المحلً

Effectif 1 0 7 6 12 

Nb. lignes (%) 3,8% 0,0% 26,9% 23,1% 46,2% 

تساهم المؤسسة فً تملٌل معدلات البطالة 
 على المستوى المحلً

Effectif 1 0 7 5 13 

Nb. lignes (%) 3,8% 0,0% 26,9% 19,2% 50,0% 

ٌساهم المشروع فً تلبٌة حاجٌات الموق 
 المحلٌة

Effectif 1 1 5 10 9 

Nb. lignes (%) 3,8% 3,8% 19,2% 38,5% 34,6% 

 Effectif 0 0 5 10 11 تعتمد المؤسسة على الٌد العاملة المحلً

Nb. lignes (%) 0,0% 0,0% 19,2% 38,5% 42,3% 

المجرة نحلو تساهم المؤسسة فً الحد من 
 المدن الكبرى

Effectif 1 3 7 7 8 

Nb. lignes (%) 3,8% 11,5% 26,9% 26,9% 30,8% 

تدعم المؤسسة التنمٌة داخل الإللٌم الذي 
 تنشط فٌه

Effectif 0 1 6 10 9 

Nb. lignes (%) 0,0% 3,8% 23,1% 38,5% 34,6% 

تساهم المؤسسة فً تحمٌن الخدمات 
 المحلٌة

Effectif 0 0 8 10 8 

Nb. lignes (%) 0,0% 0,0% 30,8% 38,5% 30,8% 

تعمل المؤسسة على تنمٌة النسٌج 
 الالتصادي المحلً

Effectif 0 2 5 10 9 

Nb. lignes (%) 0,0% 7,7% 19,2% 38,5% 34,6% 

 المحور الثبلث

 

 

 موافك بشدة موافك محاٌد غٌر موافك غٌر موافك بشدة

Effectif 

Nb. 
lignes 
(%) Effectif 

Nb. 
lignes 
(%) Effectif 

Nb. 
lignes 
(%) Effectif 

Nb. 
lignes 
(%) Effectif 

Nb. 
lignes 
(%) 

توجد علالة لوٌة بٌن 
 المماولاتٌة والتنمٌة المحلٌة

0 0,0% 0 0,0% 3 11,5
% 

13 50,0% 10 38,5% 

كلما زاد عدد المشارٌع 
 زادت التنمٌة المحلٌة

0 0,0% 2 7,7% 1 3,8% 11 42,3% 12 46,2% 

تؤثر المماولاتٌة بشكل 
مباشر على الالتصاد 

 المحلً

0 0,0% 1 3,8% 3 11,5
% 

10 38,5% 12 46,2% 

نجاح المشارٌع ٌنعكم إٌجابا 
 على التنمٌة المحلٌة

0 0,0% 0 0,0% 5 19,2
% 

8 30,8% 13 50,0% 

فشل المشارٌع ٌؤثر سلبا 
 على التنمٌة المحلٌة

0 0,0% 2 7,7% 4 15,4
% 

14 53,8% 6 23,1% 

دعم المماولاتٌة ٌعزز التنمٌة 
 المحلٌة

0 0,0% 0 0,0% 5 19,2
% 

14 53,8% 7 26,9% 

التموٌل المماولاتً ٌساهم 
 فً تحمٌك التنمٌة

0 0,0% 0 0,0% 5 19,2
% 

15 57,7% 6 23,1% 

مرافمة المشارٌع تساعد فً 
 تحمٌك التنمٌة المحلٌة

0 0,0% 0 0,0% 3 11,5
% 

15 57,7% 8 30,8% 

البٌئة الداعمة للمماولتٌة 
 تحسن التنمٌة المحلٌة

0 0,0% 0 0,0% 7 26,9
% 

11 42,3% 8 30,8% 

السٌاسات الحكومٌة تدعم 
 العلالة بٌنهما

0 0,0% 0 0,0% 12 46,2
% 

8 30,8% 6 23,1% 

المماولاتٌة تماهم فً 
 استمرار المجتمع المحلً

0 0,0% 1 3,8% 8 30,8
% 

10 38,5% 7 26,9% 

المشارٌع الصغٌرة تعتبر 
 محركا للتنمٌة المحلٌة

0 0,0% 0 0,0% 6 23,1
% 

11 42,3% 9 34,6% 

الاستثمار المحلً ٌعزز 
العلالة بٌن المماولاتٌة 

 والتنمٌة

0 0,0% 0 0,0% 6 23,1
% 

13 50,0% 7 26,9% 

الابتكار المماولاتً ٌساهم 
 فً تطوٌر المنطمة

0 0,0% 0 0,0% 5 19,2
% 

11 42,3% 10 38,5% 

المماولاتٌة عنصر أساسً 
 فً تحمٌك التنمٌة المحلٌة

0 0,0% 0 0,0% 9 34,6
% 

9 34,6% 8 30,8% 

 الإحصبء الوصفي للمحبور

Statistiques descriptives 
 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 
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 0,849 4,19 5 1 26 تعتمد المؤسسة على أفكار جدٌدة فً نشاطها

 0,732 4,15 5 2 26 تسعى المؤسسة إلى تطوٌر منتجات آو خدمات جدٌدة

 0,694 4,19 5 3 26 تستخدم المؤسسة التكنولوجٌا فً تحسٌن أدائها

 1,041 3,73 5 1 26 تسعى المؤسسة إلى التوسع لبل المنافسٌن

 0,977 4,08 5 1 26 تحمن المؤسسة استخدام مواردها

 0,68572 4,0692 5,00 1,60 26 البعد الالتصادي

 0,618 4,31 5 3 26 تلتزم المؤسسة بمسؤولٌتها تجاه المجتمع المحلً

 0,788 4,31 5 2 26 توفر المؤسسة فرص تكوٌن مستمرة للعاملٌن

 1,107 3,88 5 1 26 ٌتم إشران العاملٌن فً بعض المرارات المبنٌة

 0,993 3,88 5 2 26 تتوفر ظروف عمل مناسبة داخل المؤسسة

 0,952 3,88 5 2 26 ٌتم احترام حموق العاملٌن داخل المؤسسة

 0,62880 4,0538 5,00 3,00 26 البعد الاجتماعً

 0,834 3,85 5 2 26 تحرص المؤسسة على التملٌل من النفاٌات

 1,093 3,92 5 1 26 ٌتم ترشٌد استهلان الطالة داخل المؤسسة

 1,056 3,65 5 2 26 تعتمد المؤسسة ممارسات صدٌمة للبٌئة

 1,105 3,50 5 1 26 تسعى المؤسسة إلى تملٌل الآثار البٌئٌة لنشاطاتها

 1,011 3,69 5 2 26 تستجٌب المؤسسة للموانٌن البٌئٌة المعمول بها

 0,91052 3,7231 5,00 1,60 26 البعد البٌئً

 0,64369 3,9487 5,00 2,07 26 المحور الأول المماولاتٌة

 0,816 4,12 5 2 26 المؤسسة فً استغلال الموارد المحلٌة المتاحةتساهم 

 0,766 4,12 5 3 26 ٌساهم نشاط المؤسسة فً تنشٌط الالتصاد المحلً

 1,055 4,08 5 1 26 تساهم المؤسسة فً تملٌل معدلات البطالة على المستوى المحلً

 1,071 4,12 5 1 26 البطالة على المستوى المحلً تساهم المؤسسة فً تملٌل معدلات

 1,038 3,96 5 1 26 ٌساهم المشروع فً تلبٌة حاجٌات الموق المحلٌة

 0,765 4,23 5 3 26 تعتمد المؤسسة على الٌد العاملة المحلً

 1,158 3,69 5 1 26 تساهم المؤسسة فً الحد من المجرة نحلو المدن الكبرى

 0,871 4,04 5 2 26 تدعم المؤسسة التنمٌة داخل الإللٌم الذي تنشط فٌه

 0,800 4,00 5 3 26 تساهم المؤسسة فً تحمٌن الخدمات المحلٌة

 0,938 4,00 5 2 26 تعمل المؤسسة على تنمٌة النسٌج الالتصادي المحلً

 0,73100 4,0346 5,00 2,90 26 المحور الثانً: التنٌة المحلٌة

 0,667 4,27 5 3 26 علالة لوٌة بٌن المماولاتٌة والتنمٌة المحلٌةتوجد 

 0,874 4,27 5 2 26 كلما زاد عدد المشارٌع زادت التنمٌة المحلٌة

 0,827 4,27 5 2 26 تؤثر المماولاتٌة بشكل مباشر على الالتصاد المحلً

 0,788 4,31 5 3 26 نجاح المشارٌع ٌنعكم إٌجابا على التنمٌة المحلٌة

 0,845 3,92 5 2 26 فشل المشارٌع ٌؤثر سلبا على التنمٌة المحلٌة

 0,688 4,08 5 3 26 دعم المماولاتٌة ٌعزز التنمٌة المحلٌة

 0,662 4,04 5 3 26 التموٌل المماولاتً ٌساهم فً تحمٌك التنمٌة

 0,634 4,19 5 3 26 مرافمة المشارٌع تساعد فً تحمٌك التنمٌة المحلٌة

 0,774 4,04 5 3 26 الداعمة للمماولتٌة تحسن التنمٌة المحلٌةالبٌئة 

 0,815 3,77 5 3 26 السٌاسات الحكومٌة تدعم العلالة بٌنهما

 0,864 3,88 5 2 26 المماولاتٌة تماهم فً استمرار المجتمع المحلً

 0,766 4,12 5 3 26 المشارٌع الصغٌرة تعتبر محركا للتنمٌة المحلٌة

 0,720 4,04 5 3 26 المحلً ٌعزز العلالة بٌن المماولاتٌة والتنمٌةالاستثمار 

 0,749 4,19 5 3 26 الابتكار المماولاتً ٌساهم فً تطوٌر المنطمة

 0,824 3,96 5 3 26 المماولاتٌة عنصر أساسً فً تحمٌك التنمٌة المحلٌة

 0,55102 4,0897 5,00 3,00 26 دور المماولاتٌة فً دعم التنمٌة المحلٌة

N valide (liste) 26     
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 نخبئج اخخببر الفرضيبث

 الفرضيت الفرعيت الأولى

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

البعد الالتصادي 1
b

 . Introduire 

a. Variable dépendante :  :ًالتنٌة المحلٌةالمحور الثان 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 0,619
a

 0,383 0,358 0,58592 

a. Prédicteurs : (Constante), البعد الالتصادي 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 5,120 1 5,120 14,912 0,001
b

 

de Student 8,239 24 0,343   

Total 13,359 25    

a. Variable dépendante : المحور الثانً: التنٌة المحلٌة 

b. Prédicteurs : (Constante), البعد الالتصادي 

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,349 0,705  1,914 0,068 

 0,001 3,862 0,619 0,171 0,660 البعد الالتصادي

a. Variable dépendante : المحور الثانً: التنٌة المحلٌة 

 

 الثاني الفرعية الفرضية
 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

البعد الاجتماعً 1
b

 . Introduire 

a. Variable dépendante : المحور الثانً: التنٌة المحلٌة 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 



 

 
   024 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 0,769
a

 0,591 0,574 0,47733 

a. Prédicteurs : (Constante), ًالبعد الاجتماع 

 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 7,891 1 7,891 34,632 0,000
b

 

de Student 5,468 24 0,228   

Total 13,359 25    

a. Variable dépendante : المحور الثانً: التنٌة المحلٌة 

b. Prédicteurs : (Constante), ًالبعد الاجتماع 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 0,413 0,623  0,663 0,514 

 0,000 5,885 0,769 0,152 0,893 البعد الاجتماعً

a. Variable dépendante : المحور الثانً: التنٌة المحلٌة 

 
 

 الثالثة الفرعية الفرضية
 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

البعد البٌئً 1
b

 . Introduire 

a. Variable dépendante : المحور الثانً: التنٌة المحلٌة 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 0,753
a

 0,567 0,549 0,49095 

a. Prédicteurs : (Constante), ًالبعد البٌئ 



 

 
   025 

 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 7,574 1 7,574 31,424 0,000
b

 

de Student 5,785 24 0,241   

Total 13,359 25    

a. Variable dépendante : المحور الثانً: التنٌة المحلٌة 

b. Prédicteurs : (Constante), ًالبعد البٌئ 

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,784 0,413  4,321 0,000 

 0,000 5,606 0,753 0,108 0,605 البعد البٌئً

a. Variable dépendante : المحور الثانً: التنٌة المحلٌة 

 
 

 الرئيسية الفرضية
 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

المحور الأول  1

المماولاتٌة
b

 

. Introduire 

a. Variable dépendante : المحور الثانً: التنٌة المحلٌة 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 0,825
a

 0,681 0,668 0,42149 

a. Prédicteurs : (Constante), المحور الأول المماولاتٌة 

 

 

  



 

 
   026 

 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 9,095 1 9,095 51,195 0,000
b

 

de Student 4,264 24 0,178   

Total 13,359 25    

a. Variable dépendante : المحلٌة المحور الثانً: التنٌة 

b. Prédicteurs : (Constante), المحور الأول المماولاتٌة 

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 0,335 0,524  0,639 0,529 

 0,000 7,155 0,825 0,131 0,937 المحور الأول المماولاتٌة

a. Variable dépendante :  

b. المحور الثانً: التنٌة المحلٌة 
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