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Summary:

This study aims to measure the impact of the integration between sustainability accounting
and the balanced scorecard on the financial flexibility of industrial enterprises. To achieve this
objective, the descriptive approach was adopted in the theoretical part, while the analytical
approach was used in the case study of a cement company over the period (2020-2024). The
study incorporates the use of the financial and non-financial dimensions of the balanced
scorecard, which help in evaluating performance from multiple perspectives, including the
financial perspective, the customer perspective, the internal business processes perspective,
the learning and growth perspective, as well as the environmental and social perspectives. It
also examines the extent to which sustainability accounting indicators contribute to assessing
the impact of the economic, social, and environmental dimensions. These indicators play a
significant role in enhancing financial flexibility and ensuring the continuity of the
organization.

The study reached a set of key findings, the most important of which are:

- Sustainability accounting represents a modern tool that helps organizations achieve a
balance between financial performance and environmental and social dimensions,
thereby supporting the long-term sustainability of their activities.

- The balanced scorecard is no longer limited to measuring financial performance only;
rather, it has become an integrated system that links financial and non-financial
dimensions to achieve strategic objectives.

- The integration between sustainability accounting and the balanced scorecard
contributes to providing more comprehensive and accurate information, thereby
enhancing the effectiveness of control and decision-making processes.

The study concluded that the integration of sustainability accounting with the balanced
scorecard has a positive and effective impact on enhancing the financial flexibility of the
organization. This integration contributes to improving the efficiency of financial resource
utilization, increasing profitability levels, and strengthening the ability to adapt to crises and
economic changes. It also helps provide more accurate financial and non-financial
information, thereby supporting managerial and strategic decision-making processes more
effectively and ensuring the continuity of the organization and the achievement of its
development goals in a sustainable manner over the long term.

Furthermore, it encourages Algerian enterprises to adopt modern approaches and tools due to
their role in improving financial performance, enhancing financial flexibility, and supporting
organizations in effectively facing risks and economic changes. Relying on this integration
has become an administrative and accounting necessity aimed at achieving sustainable
performance and strengthening the competitiveness of Algerian enterprises.
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7 3 0 0
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1 5 6 3 7 0
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336.177,392 84.044,348 420.221,74 2021
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oSais Las cBeliS 81 I DA Bla) e 50l et ) angll 138 acdg o(%20)dus;
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b Asnsiall 7l dngill 138 Gy e Bn A aall g BilinY) e (%20) Ay S
S aaly) s o Wl fs ol O SIS oDlgal ity lsal) Dl 5eUS a5
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SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA DATE 2 SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA DATE 10202
CIMENTERIE ELMALABIOD HELRE: 1412 CIMENTERIE ELMALABIOD HEURE: 1412
Exercice 2020 PRGE: 12 Exercice 2020 PRGE: 2
Bilan Actif Bilan Passif
Arété & - Cloture < Etat DEfinitif > Arété 3 - Clature < Etat Definitif »
Identifient Fiscal - 099812058209320 Identifient Fiscal : 099812058209320
Libellé Hote Brut Amort. | Prov. Het Het (N-1) Libella Hote Exercice Exercice Précédant
CAPITAUX PROPRES
ACTIF NON COURANT Capta émis
Capta non appeé
Ecaris dacquisitions {ou goodwll) Primes et reservesi{reserves conslidéas]1]]
Immobilisations incorporelles 3550876217 J3Rs031247 1739 48,20 23415m4 Ecart de reavaution
Immobilisations corparelles NS0 28208| 10067 TRGTR446| 1243430762 176540410475 Eeart o' aquivalence [1]
Tamains. 4571037838 4571037838 45710378,38 Resultat net{ {resultat net part du groupe{ 1]
Batiments 193028307030 | 1761 342590.88 168 840 48044 182401 341,78 Hutres capitau propres-renort a nouvesy 08 18,42 HTITET 54
Autres [mmebifisation corporelles 95037348520 | B8O 400051 126100892868 1500607 54T Rleslltat de [exercice 352330 564,32 475 G20 87987
Immbilisations en concession 4384 34822 714852810 BTI4820,12 3671482012 Part des socletés conslidante(1]
Immobilisations encours 2828302 262835021 s Part das mincritaires{{]
Immabilisations Financieres 040256478 60492 56476 5338264478 TOTAL CAPITAUX PROPRES | 352929890 74 420843 408,13
Tires ms = e PASSIFS NON COURANT
Autres paricpations et creances rattachées Laisan inter unies 4145000 388,28 306 35567847
Aures tires immohiisés Emprunts et deties financierss
Prets et autres aciifs financiers non courants 0402 55478 G0 482 504.78 5336264478 Impats {differes et provisionniés]
Impats differés acdf B3 160 05458 85169 854,08 7412403034 Pusires dettes nan courants
TOTAL ACTIF NON COURANT 1208432006418 10001656007,43| 2 002 664 866,75| 2207442 628.08 Prowizions & produis constates d'avance 432481 33883 41873088873
ACTIF COURANT TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il 4627 560 725,21 4025095 365,22
Stocks et encours 2340683 630,80 4BG1T42018| 220506820162 10834887424 PASSIFS COURANTS
Creances & emphais assimiles Fioumisseurs et compies rattaches 2410388834 253 54081380
Clients 183904 0RE.E0 193 804 08550 2452551 Impats. 47720 RE880 5042681230
Audres debiteurs 04230 563,60 84 239 583 60 37058 081,10 Buires detes 265 104 860,18 21547081803
Impats et assiriles 12183 827 1215382270 §TaT4T5A1 Tresorerie passit
Aues creances et emplis assimiés TOTAL PASSIFS COURANTS Il 537020 317,15 579447 263,93
Disporibits et asiiess TOTAL GENERAL PASSIF 5517518933,10) 5025 386 037,28
Placement et auires actifs fnanciers courants {1} a uilser urlquement pour |2 presentaion des etats fnanclers oanscllos
Tresarerie §19400 27285 01040027285  M02M0MGT
TOTAL ACTIF COURANT 35304714855 45617420.18| 3514 854 066,35| 2817834112
TOTAL GENERAL ACTIF 1563470245071 | 1013727352081 | 551751893310  5025388037.28
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SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA

DATE:  01N3MZ0Z2

SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA

DATE:  01M3E022

CIMENTERIE ELMALABIOD HEURE: 0842 CIMENTERIE ELMALABICD HEURE" 0842
Exercice 2021 PAE: 2 Exercice 2021 PAGE: 2
Bilan Actif Bilan Passif
a: Cléture < Etat Provisoire > Arrété a : Clture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 099812058209320 Identifient Fiscal : 099812058209320
Libellé Hote Brut Amort. | Prov. Het Het (N-1) Libellé Hote E: Précédent
CAPITAUX PROPRES
ACTIF NON COURANT Capital émis
Capital nan appelé
Ecarts dacquisitions {ou goodwill) Frimes e reservesfjreserves consoldzes{1]]
Immabilisations incorporelles 35508 TE2.17 34 402 59026 1196 171.91 1730449 20 Ecart de résvaluation
Immobilisations corporelles 11804628 80470 1026384348553 154078540926 151243450762 Ecart déquivalence {1]
Terains 45710 378,30 45710 376,36 45710 378,36 Resuitat net / {resultat net part du groupe{1]] 0,00
Batiments 1930283 070.30| 1774 887 854.09 155 385 116.21 188 840 480.44 “Autres capitalix propres—1eport 3 nouveau 10 000 000,28 500 32642
Autres Immebilisation corporelies 0784771007,01| 248130600335 130208500456 128106882860 Resuitat de l=xercice 247 823 335,17 352 330 564,32
Immablisations en concession 43864 146,22 7140 528,10 30 714 B20,12 38 714 820,12 Fart des societés consoidante{1]
Immebilisations encours 488 B83 248,89 438 §83 248,84 342 828 380.21 Fart des mincritaires{1]
Immebilisations Financieres 62 BOT 522,24 62 807 522,24 80 482 564,76 TOTAL CAPITAUX PROPRES | 257 823 336,05 352 929 830,74
Titres: mis en equivalence PASSIFS NON COURANT
Autres participations et creances raftachées Laizon inter unités 33203 260 838,42 47145 000 388,28
Autres fitres immobiisés Emprunts et deties financieres
Prets &t autres acti's financiers non courants 62 BOT 522,24 62 807 522,24 60 482 564,76 Impots {differés et provisionnés]
Impots differés acfif 76 254 607.03 76 254 607,03 85 160 054 96 Autres dettes non courants
TOTAL ACTIF NON COURANT 12468172 035,07| 10208 246 075,70 | 2 169 926 959,28 2002 664 866,75 | Provisions =t produits constates davance 443 008 828,00 382 461 336,83
ACTIF COURANT TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il 4 646 269 664,42 4 627 560 725,21
Stocks et encours 7 172 503 405,04 28457 T62.03| 2 14404504301 2205 066 201 62 PASSIFS COURANTS
Creances et emplois assimiles Fournisseurs et comptes ratiaches 385 037 079,99 224 183 868,34
Cliens 362 400 598,08 302 400 558,08 193 904 085,50 Tmpots 3012 132,38 17720 56863
‘Autres debiteurs Z1B 016 605,22 0760 650,21 200 147 245,03 0 730 583,60 e dettes 53 411 781,82 285 104 B6L,1B
Impots et assimiss 70 338 744,31 70 338 744,31 12 163 022,70 Tresorerie passt
Autres creances et emplois assimiés TOTAL PASSIFS COURANTS Il 578 360 994,15 537 028 317,15
Disponibilités et assimileds TOTAL GENERAL PASSIF 5 482 453 994,62 5517 518 933,10
Placement et autres actis financiers courants {1} @ utiliser LniguemenTt pour |a preseniation des tas nanclers consalkdes
Tresorerie 526 528 843,41 526 528 B43A41 919 480 272,85
TOTAL ACTIF COURANT 3350754 447,58 38227 41224 3514 854 056,35

3312537 035,34

TOTAL GEMERAL ACTIF 15818027 482,85 10 336 472 488,02

5482 453 994,62

5517 518033,10
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SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA DATE:  Ca0t/N23 SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA L]
CIMENTERIE ELMALABIOD FEURE: 1310 CIMENTERIE ELMALABIOD HELRE: 1310
Exercice 2022 FAGE 12 Exercice 2022 FAGE 2
Bilan Actif Bilan Passif
Armété & : Clature < Etat Provisoire > Arété & : Cljture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 099812058208320 Identfient Fiscal : 099812058209320
Libelle Note Brut Amort. | Prov. Het Libelle HNote Exercice Exercice Precedent
CAPITAUX PROPRES
ACTIF NON COURANT Capialémis
Cagital non appel2
Ecarts dacquisifions {ou goodwill) Primes et reserves/{eserves consobdées1]]
Immobilisations incorporelles 3550878217 34045 88755 63283462 Ecart de réevaluation
Immobilisations corporelles 1222266820748 10400805276.41( 1723061011,09 1540785400.28 Ecart déquivalence {1]
Terains 4571037838 45710378,38 45710 378,36 Resultat net/ {resultat net part du groupe{{]] 0,00
Batiments 197242060850 17880205118 184400 097,32 155 385 118,21 Autres capitauk propres-Teport @ nouveay 10000 000,28
Autres Immobilisafion corporelles 1016066193238 870442023714 145623571524| 130200500450 Resultat de ['exarcice 420 4540783 244152408.38
Immobilisations en concession 43864 34822 T140528.10 3671482012 36 714820,12 Part des societés consolidante{T]
Immobilisations encours 104 752 338,80 104752 388,80 488883 243 84 Part des minoritaires{ 1]
Immobilisations Financieres 68032 483,21 680324831 6280752224 TOTAL CAPITAUX PROPRES | 429 345 497,83 254 152 409 66
Titres mis en equivalence PASSIFS NON COURANT
Autres paricipations et creances ratiachées Laizon inter unites 4012081 159,48 4204 404 444 04
Autres titres immobilisés Emprunts et dettes financieres
Prats &t auires actifs financiers non courants. 6803248321 6603248321 6280752224 Impots [dfferés et provisionnés]
Impots diferés actif TT 81157285 TT811 57295 76 254 607,08 Autres dettes non courants
TOTAL ACTIF HON COURANT 12508 88140450 | 10534551 14308) 1974 310 350,83 | 2189026059.28 Prouisions et produits canstatés davance 410 815 381,44 443008 828,00
ACTIF COURANT TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il 4423 576 550,92 4647 41327204
Stocks ef encours 1980 814734 4 2081046137 1HE120420287| 214404384301 PASSIFS COURANTS
Creances et emplois assimiés Foumisseurs et compies rattachés 12153 380,53 385 250 550,09
Clients 600 68190151 541904404 505 241857 47 350 778 504 55 Impats 777 080,55 001213234
Autres debiteurs 131584 930,85 6590224 84 12450470581 226 652 648,00 Autres dettes 281214 18534 160 834 332.31
Impots &t assim 1407 120,14 1407 120,14 70340 004,31 Tresorerie passif
Autrs creances et emplis assimilés TOTAL PASSIFS COURANTS Il 647 127 554,52 595 110 02454
Dispoitits et assimileds TOTAL GENERAL PASSIF 5500 049603,27) 549667570634
Placement et autres acis financiers courants 1} 3 utllr nigusment paur 2 presentation des 243s Aranciers consolis
Tresorerie HgE o758 542040038 M43N011T646| 2502485530
TOTALACTIF COURANT 357318938238 47430120.71| 3525739 262,85| 3326744 747,06
TOTAL GENERAL ACTIF 16082050 878,05 | 1038200127367 | 5500 049 603,28 | 5408673 708,34
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SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA

DATE: 130302025

SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA
CIMENTERIE ELMALABICD
Exercice 2023

DATE:  13/03/2025
HEURE: 121
PAGE: 2

Bilan Passif
Amété a : Cldture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 099812058209320

Libellé Hote Exercice Exercice Précédent
CAPITAUX PROPRES
Capital émis
Capital non appeld
Frimes et reserves/jresarves consolidees(1]]
Ecart de réevaluation
Ecart déquivalence {1]
Resultat net / {resultat net part du groupe(1]] 0,00
Autres capitaux propres-report a nouveau 10000 000,00

Resultat de lexercice

502 032 308,87

429 345 40783

Part des societés consalidant={1]

Part des minaritaires{1]

TOTAL CAPITAUX PROPRES |

512 032 308,87

429 345 497 83

PASSIFS NON COURANT

Laison inter unités

388504250238

4012 081 15048

Emprunts et deties financieres.

Impots {differes et provisionnés]
Autres deftes non courants

Provisions et prodults constatés o avance

407 T08 891,45

210615 391,44

TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il

4 163 649 483,83

4 423 576 550,92

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comples ratiaches 72650 190,34 321 535 380,53
Impats 37 578 656,35 44 377 96065
Autres deties 328 185 473,70 281214 105,32

Treserene passd

TOTAL PASSIFS COURANTS Ill

838 412 329,40

647 127 554,50

TOTAL GENERAL PASSIF

5514 094 122,10

5500 049 603,25

CIMENTERIE ELMALABICD HEURE: 1121
Exercice 2023 PacE: 12
Bilan Actif
Améte a : Cliture < Efat Provisoire >
Identifient Fiscal : 099812058209320
Libellé Hote Brut Amort. | Prov. Het Net (N-1)
ACTIF NON COURANT
Ecarts d'acquisitions {ou goodwill)
Immaobilisations incorporelles. 35508 7E2.17 35384 270.81 214 491.36 652 804,82
Immobilisations corporelles 1248323840078 | 10775613 617,00 1687 624 873,78 172306101103
Termains 45710 378,35 4571037836 45710 378,36
Batiments 1875614 576,02 1804 878 733,78 170 835 842,26 184 400 087,32
Autres Immebilisation corporelles 10 398 049 188,18 8963 785 355,15 1434 283 833.03 1458 235 715.23
ations en concession 43864 34822 7 140 528,10 3671482012 | 71482012
Immobilisations encours 108 336 072,18 108 336 072,16 104 752 388,80
Immobilisations Financieres 75530 182,30 75530 182,39 68803248321
Titres. mis en equivalence
Autres participations et creances rattachées.
Autres fitres immobilisés
Prets et autres actifs financiers non courants 75530 182,39 75530 182,30 63 03248321
Impots differés actif 118 544 803,00 118 544 803.00 TT 81 57285
TOTAL ACTIF NON COURANT 12 801248 310,50 | 10 810897 £87,81 1 990 250 422,69 1974 310 350,81
ACTIF COURANT
Stocks et encours 185443207220 33 540 476,82 1820 882 495,67 1981 204 202,87
Creances et emplais assimiles
Clients 88420173074 11182 319,88 853 100 411,06 505 241 057,47
Autres debiteurs 06 484 12843 & 967 376,94 B0 51675140 124 524 705,91
Impots et assimiles 1125 34075 112534075 1497 120.14
Autres creances et emplois assimiles
Disponibilités et assimileés
Flacement et autres actifs financiers courants.
Tresoresie 965532 86T 48 6333 176,04 259 199691,44 843 201 176,45
TOTAL ACTIF COURANT 3 581 867 048,60 58023 348,28 | 3 523 843 699,41 3525739 252,84

{1} a ullkser uniguementt pour Ia presentaton des etats financlers consabdes

TOTAL GEMERAL ACTIF 18 383 115 350,19 | 10 868 021237,08

5514 094 122,10

5500 048 B03.25
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SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA

DATE: 160042025

SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA

DATE:  16/04/2025

CIMEMTERIE ELMALABIOD HEURE: 10:43
Exercice 2024 PAGE: 2
Bilan Passif
Arrété & : Décembre < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 0998 12058209320
Libellé Note Exercice Exercice Précédent

CAPITAUX PROPRES
Capital émis
Capital non appele

Primes e ressrvesl{reserves conschozes(1]

Ecart de réevaluation
Ecart d'équivalence (1]

Resultat net f {resultat net part du groupe{1]] 0,00 000
Autres capitaux propres-report a Nouveau 10 000 000.00
Resultat de l'exercice 453 330 065,08 502 032 308,67

Part des societs consalidant{1]
Part des minoritaires{1]

TOTAL CAPITAUX PROPRES | 453 330 065,06 512032 308 87
PASSIFS NON COURANT
Laison infer unités 3187 522 300,44 3685 042 592,38
Emprunts =t defies financieres
Impots (diferes ot provisionnés]
Autres deftes non courants
Provisions et produits consiates davance 603 853 1201 357 706 89145
TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il 3801 375 511,05 4163 649 483,83
PASSIFS COURANTS
Foumissears ot comptes rafiachies 536 620 036,05 172 650 100,34
Impots. 35055 11538 37 576 658,38
‘Autres deties 364833 163,13 328 165 47310
Tresorene passit 506,68
TOTAL PASSIFS COURANTS I 936 618 915,22 838 412 329,40
TOTAL GENERAL PASSIF 5191 324 491,33 5514 094 122,10

1)@ UmIGEF UnIQUeMETT DOUY 13 PreseNtzion 025 etas MNANCiers consoles

CIMEMTERIE ELMALABIOD HEURE: 10043
Exercice 2024 pRgE: 12
Bilan Actif
Arrété & - Décembre < Etat Provisoire »
Identifient Fiscal : 099812058209320
Libellé Note Brut Amort. i Prov. Net Net (N-1)
ACTIF NON COURANT
Ecarts dacquisifions {ou goodwil)
Immobilisations incorporelles 3388121553 35403 716,10 -1 612 500,57 214 401,38
Immobilisations corporelles 12554 351 151,30 11005510241,11| 1548 834 910,28| 1687 62487378
Termains 45710 378,36 45710 378.36 45710 378.38
Batiments 1947 O70 750,83 | 1810803 348,29 128 077 402,64 170 935 842.28
Autres Immobilisation coporelles 10495 637 783,15 9 154 14503219 1341401 830,06 143428383303
Immokilisations en concession 85032 258,85 31478 060,84 33 555 208,31 3871482012
Immobilisations encours 108 218 348,05 109 218 343,06 108 336 072,16
Immobilisations Financieres 83 359 483.27 83 339 463.27 75530 182.38
Tives mis en equivalence
Autres participations et ereances rattachées
Autres fitres immotilisés.
Prets et autres acifs financiers non courants 3 350 463,27 83350 453,27 75530 182.38
Impots differés actif 140 800 500.20 140 800 500.20 118 544 803.00
TOTAL ACTIF NOH COURANT 1282171087845 11041 008 857,21 | 1 880 700 722,24 1990 250 422,88
ACTIF COURANT
‘Stocks &t encours 1797 342 043,05 3359047602 176380156043| 182080248567
Creances et emplois assimiés
Clients 715854 356,78 16403 085,43 90 551271,35 853 108 411,08
Autres dékiteurs 157 348 218,28 688524208 150 380 874,20 88516 75148
Impots et assimiles 744045475 Ta40 454,75 1125340,75
“Auires creances et emplais assimiles
Disponibilités et assimieés
Placement et autres actifs financiers courants.
Tresorerie 899 B14 441,72 10384 830,38 680 440 502,36 £50 10089144
TOTAL ACTIF COURANT 37T RAT 51258 6727374340 3310 623 769,09| 352384360041
TOTAL GENERAL ACTIF 16299 608 192.03| 11108283 700.70] 6 191 324 491,33 551408412210

]
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ANl A ild

(2020_2019) i) clbilus :06 (3l

SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA BATE
CIMENTERIE ELMALABIOD HELRE:  w:d
Exercice 2020 MGE: 1
Comptes de Résultat
|par Hatura)

ATeig & . Chiture < Etat D&initif =
Igentiflent Flscal : 099812058209320

Liball$ ﬁntu Exarolos Exgrulos Préosdsnt

Chifre Cartairss 1660 160 887,06 2268 002 23168
Viriahon stocks procuts finks = en coues 679553 458,08 HE TE4 25050
Prod. clor ool 183 B4,37 15283
ZupaaTions Taoktso
I. FRODUCTICH DE LEXNERCICE 7 238 887 748,61 7 806 BB 073,61
Fonas corommAL 642 686 122,08 13 610 TE6 |
Zandzes moaters o auTes Cosommatkrs 420385 964,50 458 6BE BET.TT
Il. CONEOMMATION DE LEXERCICE 1063 881 288,58 1302 268 634,11
[Tl WALELUR AJOUTEE DEXPLOMATION 1 - ) 1188 208 262,62 T 204 296 238,42 |
Cnarges o personel 1B 686 BO4ET 8 5 156,13
Il tas ot veremants sl 44743 45%.5% 5504047055
IV. EXCEDENT BRUT D'EXPLOMATION ToZ 776 380,89 820 843 770,24
FiLires proculs el el 15 534 253 %0 445 D4ETS
At chames opdralornades 562 226,34 50122 W78
Dotions aus amorissamerts & povkshrs 365,434 1,12 357 517 TELTE
Fiaprise sur periss de valer o prdsions 32 000,00 4033315818
¥ RESULTAT OPERATIGNMNEL 220 126 008,86 G52 784 917,34
Proa.fs Tnendes 95 BE2,64 ]
Charges firancianes 1004 @840 00 38058
W1 REEULTAT FINANCIER 827 BBG, 538 760,58 |
Vii. RESULTAT CROIMAIRE AVANT IMFOTE (¥ = Vi) I58 198 022,70 GEZ 185 188,88
M EamaT, 023 Caealleurs o nesua 2000 000,00 30 000 000,00 |
FECtS £ b DAnATCHS ESAS Sur |8 PSultat cas actis orolnares 6912 434,00 24 E0E 64300
Impats dffenss varlation)s.r resufias orcl-ales 1 45 1552 11365 54421
TOTAL DES PRODUITE DEE ACTIVITEE CROINAIREE 1337 350 634,78 T 748 487 860,78
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 1 886 020 070,48 2 270 B78 871,12
¥iil REEULTAT MET DEE ACTIWITEE ORDINAIREE 152 330 684,22 476 B20 878,87
Demans saraortl-ares(ro.ks] 8 precker
Bamars sl drszhages 2 sackar
% REBULTAT EXTRAORDINAIRE
% RESULTAT NET DE L'EAERGICE 252 330 684,32 476 B20 870,67
Fart cars bes resURE nefs es Sockiss mises & Aqbaerce (1)
%l. RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONBOLIDE (1)

ThorT part des minariares 1]

Part du groupe {1]
[0 & L5r UTICAETIET, Dour | Dresenanion chetass Tanchens consoloss
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(2021_2020) i) wlbilus :07  (@alal)

SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA DATE: DRz
CIMENTERIE ELMALABIOD HEURE: DE43
Exercice 2021 FAzE 1
Comptes de Résultat
(par Nature)
Arrété a : Cldture < Etat Provisoire »
Identifient Fiscal - 0199512056208320
Libelle Hote Exercice Exercice Precedent
Chifire d'aftaires 117 621 506,69 1550 150 697,05
Vartation E40cks procuts finks e en cours 291239 467,24 £79553 158,09
Procuction Inmollsée 76027 123 834,37
Sutventions Ceglbitation
. PRODUCTION DE LEXERCICE 1309 240 604,20 7 273 BT 748,51
‘Aa CONGONTIES 23 437 683,18 B42 606 122,08
Senices BXENeurs et AUTes CoPEOMITions 441505 805,88 420 965 154,80
l. CONSOMMATION DE LEXERCICE 1085 043 579,06 1063 681 286,89
I, VALEUR AJOUTEE DEXPLOMATION(1- ) B 137 025,14 7166 206 B2 62
Charges de parsonnd 3 208 278,63 318 628 04,67
Impots, tases ot versaments assimiles 340570106 44743 205,06
V. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 447 583 04525 T02 776 360,39
‘Alitres produbs cperatonnels 55 115 232,61 06534 (22,63
Autres charges pératonneliss 23901 286,45 35580 206,84
Detaians au amortissements et provisions 295 066 532.32 3|5 434 145,12
Reprise 5Ur pertes devaleur et provsions 0933 437,16 23200000
VRESULTAT OFERATIONNEL 754 725 096 45 389 126 008 66
PrOGU inanders 2073 34297 E
Charges finandleres 6575572 11024 528,60/
VIRESULTAT FINANCIER 7013 587,25 527 963,96
[Vl RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS [V + V1) 756 738 683,70 08 198 042,70
INtEresement des tavalleurs au fegutat 40 000 000,00
Impots Sur | bendfloss bases S le Fésufiat des acthiiss ordinalres. £012 404,00
Impots Giferes {yaralonjsLr resutats ordnaes 591534793 -1 045 015,62
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 2037 429 817 14 2337 130634,78
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 1789 606 481,37 1 583 020070, 48
Viii RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 247 823 335,77 332 330 564,32
Elemerts exdraominales|produlls] a preckser
Elemerts extraominalres{charges] a precker
X RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X RESULTAT NET DE LEXERCICE 247 823 333,17 332 330 564,32

Part dare |5 regukas Nets 0es Socktes mikes en equivalence (1)
¥l. RESULTAT MET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Tort part 0es mnoraires{ 1]
Part du groupe (1]

7} a uliser UriqUEMment pour & présentalion o Stk iNanGers coreoioes
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(2022_2021) i) wlbilus :08  (3alal)

DATE: a2

SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA

CIMENTERIE ELMALABICD HEURE: 13
Exercice 2022 PREE
Comptes de Résultat
(par Nature)
Arréte & : Cldture < Etst Provisoire =
Identifient Fiscal : 008812058208320
Libelle Hote Exercs Exercice Précédent
Chiffre " sfMalres 2176 B30 108,15 1617 €21 506,63
‘anation shocics prodults Tinis ef en cours 163 056 206,73 291239 467 .24
Proguction Immaodllisee 97T 645,20 379 630,27
Suventions I explokiaticn
1. PRODUCTION DE LEXERCICE 2 345 723 960,08 1909 240 604,20
Achals consammes B35 637 064,03 B0 520 729,06
Sanices exteriaurs et autnes corsommations T 52 TRATT 441 383 451,86
(I CONSOMMATION DE L EXERCICE 1084 166 B27.80 1050 904 180,92
I, VALEUR AJOUTEE D'EXPLOMATION {1 - 1) 1261 557 132,28 50 336 42325
Tharges 0 personnel 555 305 768,07 357 068 278,83 |
Impdts, tanes f versements sssimilés 3IMEEATE 33405 70106
V. EXCEDENT BRUT O'EXPLOITATION 71 907 689,03 356 962 443,39
FARres progulls cperationnels 76473 75102 62122 2005
Aurires charges opérationnelies 28461 33747 24 558 078,52
Dota®ans aux amortiseemeants et provisions 203 52093511 295947 147,00
Reprise 5ur pertes ce valeur et provisions 41787 728,71 70993 437,16
V RESULTAT OPERATIONHEL 458 168 697,08 769 599 546,06
Produlis inanders 58 470,85 2079 342 97
Charges fnancienas 458 836,05 &5 735,72
VI RESULTAT FINANCIER A0 365,17 2013 587,25
VII. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS [V + V1) 467 TBB 531,81 271 613 533.31
ImEressemeant des travalleuns au résuliat 40 00D 000,00 17 000 000,00
Impots sur b2 bénefices bass sur ke résultat des activités ordinalres 1545 775,00
Impots gifferés. {varlation]sur resultals ordinalres -1 555 965,92 B915 347,53
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 2 464 045 911,59 2 044 457 675,36
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 2 034 700 413,76 1800 305 265,98
Vil RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 429 345 497 83 244 152 409,36
Elements extraordinalres{prodults) 3 preciser
Elements exiraoranalres{charges] 3 precisar
X RESULTAT EXTRAORDINAIRE
¥ RESULTAT NET DE LEXERCICE 479 345 497 83 244 152 409,38
Part dans les resUItats nels des sodetés mises en equivalience (1)
¥I. RESULTAT NET DE L' ENSEMBLE CONSOLIDE (1)
Dom part des minantaires{ 1]
Part du groupe {1]

(1) & ulllser uniguament pour ka présentation d"états finandiars consalidés
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ANl A ild

(2023_2022) il wlbilus 109 (3alal)

SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA DATE:  130W2035
CIMENTERIE ELMALABIOD HEURE: 1125
Exercice 2023 PAGE: 1

Comptes de Résultat
{par Hature)

Arméte & : Cloture < Etat Proviscire >

ldentifient Fiscal - 0896120582009320

Libelle Note Exercice Exercice Pracadent

Chiffre d"affalres 2 386 57T TD3.E5 2176 630 108,15
‘Variation stocks prodults nls et en cours 236 226 852,55 168 056 206,73
Proguction immcbllisée ‘965 164,64 977 645,20
Subven@ons dexplotiation
. PRODUCTION DE L'EXERCICE 2623 TT2 T80, B4 2 345723 960,08
ACHAts CONEoMITES 558 544 042,70 586 637 064,03
Senvices extareurs et aubres consommations 356 051 752,65 397 529 TE3, 77
IIl. CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1234 595 802,38 1084 166 827,80
I VAL EUR AJOUTEE D'EXPLOITATION [ - Il 1383 176 978,48 1261 557 132,28
Charges de personnel 538 810 652,58 556 326 788,97
Impdis, takes et versaments assimiles 14 409 833,44 33 322 654,28
V. EXCEDENT BRUT D¥EXPLOITATION TB5 956 492 44 671 907 689,03
Autres produlis opératiormels 95 554 670,63 TEATS 751,82
Autres charges opératiornelles 51885 551,65 28 461 337,47
Daotamons aux amortis5ements e1 proviskons. 366 869 602,27 293520935, 11
Feprise sur peries de valeur et provislons 1148758,28 41 7ET T2,
'V RESULTAT OPERATIONNEL 463 904 767,68 468 188 B97,08
Produls inanclers 3352 192,81 58470,58
Charges nanderes E 157 8B1.67 455 835,05
VI RESULTAT FINANCIER -2 605 688,86 -400 363,17
Vil. RESULTAT ORDINAIRE AWANT IMPOTS [V + VI) 461 293 078,82 467 TBE 331,91
Iniéressement des travallleurs au résultat 40 000 000,00
Impots sur le béngfices basés sur ke résultat des activités ondinalres.
Impots diffierés {varlation]sur resuliats ondinalres -0 733 230,05 -1 556 965,92
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 2724 023 402,81 2 464 045 911,59
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 2231996 093,94 2034700 413,76
Vil RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 302 032 30887 429 345 497 83
Elementts extraordinalras{produlis] @ preciser
Elemenits extraondnalras(changes] 3 preciser
X RESULTAT EXTRAORDINAIRE
¥ RESULTAT NET DE L'EXERCICE 502 032 308.87 429 345 497,83
Part dars ke resulials nets 026 SOCKEES MIsEs &N equlvalence (1)
XL RESULTAT NET DE L'ENSEMBELE CONSOLIDE (1)

Deett part des minortakres{1]

Par ou grouse 1]
(1) & uillser unlquement pour |3 présentation T etats nardkes conslnes
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(2024_2023) bl bl 10 3alal

SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA DATE: 18042025
CIMENTERIE ELMALABICD HEURE: mas
Exercice 2024 PRGET 1
Comptes de Résultat
{par Nature)
Arrété & : Clature < Etat Provisaire >
Identifient Fiscal : 099812058209320
Libelle Note Exercice Exercice Précedent
Chifire o’ afTalres: 2 225855 478,41 2 386 57T T03.65
“arkalion stocks produits finks et en cours 457 856 450,41 236 226 892,55
Producion Immotilses 1115 040,00 958 184,62
Suventions deplotation
I. PRODUCTION DE LEXERCICE 7 664 829 968 82 7623 772 760,84
AChEIE CONSOMITRE BE3 960 720,14 868 544 049,70
Zernvices eigreurs & autes consommations 381 837 085,52 366 051 752,68
Il. CONSOMMATION DE LEXERCICE 1235 797 833,66 1234 595 802,38
Il VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION {1 - 1) 142303213316 1389 176 578,46
Cnarges o personnal 651 392 756,93 588 810 652,58
Impdis, t3xes et versements asaimiies 27 386 089,48 14 409 833,42
V. EXCEDENT BRUT O'EXPLOITATION 750 253 286,75 785 956 492,44
Autres prodults cpsrationnels 77 452 660,95 05 554 670,88
Autres changes cpérationnelles 33622 252,81 51885 551,65
Diotations aux amorissements et provisions 376 870 210,10 366 859 602,27
Feprise sur peniec de valeur et provisions 2056362275 1148 758,28
V RESULTAT OPERATIONNEL 435617 116,55 463 904 767,68
Prodults Snanclers 3164 707,72 355219281
Charges firanderes 5273 456,41 B 157 881,67
VIRESULTAT FINANCIER 5108 748,69 7 605 GBE. 86
VII. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + V1) 430 708 367,86 461 293 078,82
Imeregsament des travalleurs su résultat
Impats sur e Denefices Dases sUr le résultat des activiieés ordinares
Impats differss {varlationjsur resultats ordinaires =22 621 657,20 -40 733 230,05
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 2786 050 969,25 2724 028 402.81|
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 7 332 720 904,19 Z 221 996 093,94
Vil RESULTAT HET DES ACTIVITES ORDINAIRES 453 330 065,06 502 032 308,87 |
Elements exraordraires[orodulte] 3 preciser
Elements exraordraires{chargee] a precser
X RESULTAT EXTRADRDINAIRE
X RESULTAT NET DE LEXERCICE 453 330 065,06 | 502 032 308,87

Part dans les résultats nets des sockiés mises en équivalence (1)

[ %I RESULTAT NET DE L ENSEMELE CONSOLIDE (1)

Dort pan oes minorialres{1]
Part du groupe {1]

{1) @ UtNISET UNKUEMENE poUr 13 présentalion 4 etats Ananclers consoloes
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GROUPE INDUSTRIEL DES CIMENTS D'ALGERIE
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Réf: [66. /DPT.RH/2026 Date : 08/04/2026

ATTESTATION DE FIN DE STAGE

La Société des Cimennts de Tébessa (S.C.T.) atteste que le (a) nomme (e) :
Nom et Prénom : KHEMANE CHIFA

asubi un stage pratique de perfectionnement au niveau de notre Société,
portant sur:  SERVICE INFORMATIQUE

Du : 08/02/2026 Au : 08/04/2026

En foi de quoi, la présente attestation lui est délivrée, pour servir et faire

valoir ce que de droit.
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Rét s J8C mer mivzoze Diate : 18/04/2026

ATTESTATION DE FIN DE STAGE
—

La Saciété des Cimennls de Tébessa (S.C.T) atteste que le (a) nomme (2) -
Nom et Préncm : FRIDHI HADJER

Baubi un stage prabque de perfectionnement @u niveau de notra Soclée,
partant sur:  SERVICE INFORMATIQUE

D : ORAOFZ026 Au - 08°04/2026

En foi de quol. |a présente afiestation lui est délivree, pour sendr at faire

valolr ce que de droit
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