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The Role of Competency Management in Enhancing Organizational Loyalty in
Economic Institutions
A Case Study of the Phosphate Mines Company — Tebessa —
Abstract:

This study aimed to examine the role of talent management in enhancing organizational loyalty
within economic organizations, with a focus on the Phosphate Mines Company -Tebessa- as an
applied case. It investigates the impact of talent management dimensions (talent attraction and
recruitment, training and development, performance evaluation, career path management and
promotion, and compensation and incentives) on the enhancement of organizational loyalty
dimensions (affective loyalty, normative loyalty, continuance loyalty, and positive organizational
behavior).

The study adopted a descriptive-analytical approach. Data were collected using a questionnaire
distributed to a sample of employees at the Phosphate Mines Company -Tebessa-. The study
population consisted of 80 employees, of whom 66 questionnaires were distributed, and 51 valid
responses were retrieved for statistical analysis. The data were analyzed using SPSS V31 and
SmartPLS 4.

The results revealed a statistically significant positive effect of talent management, in its various
dimensions, on enhancing organizational loyalty among employees at the Phosphate Mines Company
-Tebessa-. This confirms the importance of practices related to talent attraction, training and
development, motivation, performance evaluation, and career management in strengthening
employees’ sense of belonging and organizational commitment, The findings also indicated that there
were no statistically significant differences attributable to demographic variables, suggesting a
convergence in employees’ perceptions regarding the importance of talent management. Furthermore,
the study demonstrated that the proposed model achieved high levels of validity, reliability,
explanatory power, and predictive relevance using SmartPLS, thereby reinforcing the credibility of
the obtained results.

In light of these findings, the study recommends giving greater attention to human talent as a
key source of competitive advantage, developing training and development programs aligned with
the nature of mining activities, and strengthening integration among various talent management
practices within the organization to achieve a sustainable impact on organizational loyalty and
improve overall performance.

Keywords: Competency Management, Organizational Loyalty, Economic Institutions, SEM.
JEL Classification: M12, M54, J24, C51
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#lag,S Ladl clddly Gouall Julas :(02) ody 3=l
Echelle : J5Y) jsaall Jg¥) aad) el jLas
Reliability

Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 51 100,0
=0 0 Statistiques de fiabilité
Total 51 100.,0 Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,939 5

a. Suppression par liste basée sur toutes
les variables de la procédure.

Echelle : Js¥) Jgaall AGN M) il Ll
Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 51 100,0
Exclu® 0 .0 Statistiques de fiabilité
Total 51 100.0 Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
,872 5
a. Suppression par liste basée sur toutes
les variables de la procédure.
Echelle : Js¥ Jsaall Gallil) sagd) el s
Récapitulatif de traitement des
observations
N %
Observations Valide 51 100,0
Exclud2 0 .0 Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
Total 51 100,0 ,949 5

a. Suppression par liste basée sur toutes
les variables de la procédure.
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Echelle : Js¥) gaall gl aagl) <l jLad)

Récapitulatif de traitement des observations

N %

Observations Valide 51 100,0
Excluz 0 ,0

Total 51 100,0

Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach  Nombre d'éléments

,854 5

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.

Echelle : Js¥ _saall (ualdl) aal) cild SLidl)

Récapitulatif de traitement des observations

N %

Observations Valide 51 100,0
Exclud 0 ,0

Total 51 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.

Echelle : AU jgaall ¥ sl el jLad)

Récapitulatif de traitement des observations

N %

Observations Valide 51 100,0
Excluz 0 ,0

Total 51 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.

Echelle : AUl jsaall SN sl el sl

Récapitulatif de traitement des observations

N %

Observations Valide 51 100,0
Exclu2 0 ,0

Total 51 100,0

Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,933 5

Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach  Nombre d'éléments

,954 6

Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach  Nombre d'éléments

,929 6

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.
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Echelle : ) Jsaall Gl ) il jLas)
Récapitulatif de traitement des observations

N %

Observations Valide 51 100,0
Exclu® 0 ,0

Total 51 100,0

Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
,826 6

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.

Echelle : (AU Jgaall al ) aad) il jLad)

Récapitulatif de traitement des observations

N %

Observations Valide 51 100,0
Exclu® 0 ,0

Total 51 100,0

Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,671 6

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.

Echelle : Js¥ Jsaall ¢l Ladl
Récapitulatif de traitement des observations

N %

Observations Valide 51 100,0
Exclu® 0 ,0

Total 51 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.

Echelle : AUl jgaall il jLad)

Récapitulatif de traitement des observations

N %

Observations Valide 51 100,0
Exclu® 0 ,0

Total 51 100,0

Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,967 25

Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,881 24

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.

Echelle : JsS Olaiad) cild i)

Récapitulatif de traitement des observations

N %

Observations Valide 51 100,0
Exclu® 0 ,0

Total 51 100,0

Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,962 49

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.
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A 52 gasdl SLilecll 1,81 :(03) o3y 3L

Fréquences
[Jeu_de_données1] C:\Users\medla\Downloads\spss nada <s\sll 5,13, SAV

Statistiques

cpan= bl ] colinll gl s pacll esalghon Sang ol skt Siama
I “alice 51 51 51 51 51 51
Manguant [w] ] [n} ] [w] ]
Table de fréquences
PR |

FPourcentaags
walice

FPourcentaas

Freagquence Fourcentag= curmule

walicle = >3 a5 1 a5 1 a5 1
e | ¥ =1 54 9 54 9 100,00
Total =1 1 00,0 1 00,0
e |
Fourcentags Fourcentages
Frégquence Fourcentags walice cLumule
walicde A B0 e M 5 .8 .8 ==
sn. IO-40 17 33,3 33,3 431
da. 41-50 19 37,3 37,3 20,4
A 50 cpa _aw=i 10 19,6 19,6 100,0
Total = | 100,00 100,0
calim 81 e et
Fourcentag= Fourcentao=
Fregquence Fourcentaao= walide curmule
walicle s = .8 (=T =] (=T =
s s =] 17,6 17,6 27,5
st lacach 1= 23,5 23,5 51,0
Sl =21 41,2 41,2 az, =
ol _y ma= EY .8 .8 100,0
Total =1 100,0 100,00
Foat il al _pde.
Fourcentages Fourcentags
Fregquence Fourcentages walide curmulé
“Walide calgin 5§ g el 4 7.8 7.8 T.e
ealgen 5-10 11 21,6 21,6 29.4
daa11-15 15 29.4 29.4 58.8
ER R | 21 41,2 41 .2 100,00
Total 51 100,0 100,00
Aagg )l Acall
Fourcentage= Fourcentag=
Fragquences FPourcentaas=s walice cCLurmuléE
walice Sadns oyl g (=1 11,8 11.8 11 .8
Pt ol o= w 13,7 13,7 25,5
wal_ylia 1 35,3 35,3 GB0,2
Labic coal L 20 229,22 29,2 100,.0
Total =1 100,00 100,00
@ﬂl_&luﬂl_:aﬁ
Fourcentage FPourcentages
Fréegquence Fourcentage valice cumulé
Walide wul_ya el s T 13,7 13,7 13,7
czal_y g3 etallh e EE0 44 26 3 26,3 100,00
Total 51 100,0 100,00
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Sl il A Tataa g daudl g gulea Ao pall adins

Pourcentage

Pourcentage

Bl ydl 33 Ll Sy, gl :(04) 03 sl

O pall Aatadl] G jlaadly SRR e Bl it il dlee oD

Pourcentage

Fourcentage

Fréquence  Pourcentage valide cumulé Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Valide  c#lsa e 4 78 78 78 Valide (il e 4 7.8 78 78
nlaa ] 176 176 55 ailes 7 137 137 216
#lga 29 56,9 56,9 824 L.ty 28 549 5449 765
L iftlga a 17,6 17,6 100,0 dds il ga 12 235 235 1000
Total 51 100,0 100,0 Total 51 100,0 100,0
(s ol LS alhi la) allt pall sl A At Aall collan] Aunsnall gt Sl o A il ST ] iy e el e
Fré Pourcent Pourcnﬁgtage Puurcentﬁge Pourcentage Pourcentage
fequence ourcentage valide tumule Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Valide oy ¢ 1 £ o o Valide s flse e 1 20 20 20
(hlga e 3 5.9 5,9 ?,8 (Hlaa e 4 ?IB ?,8 Q.B
e 4 78 78 157 slea 4 78 78 176
(g 28 049 549 70,6 (Hlsn 27 529 5249 706
s il g 15 294 294 100,0 i1 il ga 15 294 29,4 1000
Total 51 1000 100,0 Total 51 1000 1000
iy i il lles A A8 S Gudeladl ol g gl A i A 5 al o vyl g3
Fréquence  Pourcentage Pnu\l{'gﬁggage PDL;LCniEtI:;gE Pourcentage Pourcentage
4 g Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Valide  (ailsa e 5 98 98 98 -
Valide  alea 4 7.8 78 78
bl 10 19,6 19,6 294
I
iy 2% 51.0 51.0 80,4 dilsa 42 824 824 a0,2
s gy 10 196 196 100,0 s e d 98 98 1000
Total 51 100,0 100,0 Total 5 100,0 100,0
. daa | el pall A A8 jLiiall pandl AilISia v
Aflaldl cl el gdy auils de 2Lt day paill claliay | aaal Aol gl A S : it
Fourcentage Fourcentage
Pourcentage Pourcentage Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Fréquence  Pourcentage valide cumulé -
Valide s alae e 1 20 2,0 2,0
Valide s e 1 20 20 20 e e 2 19 39 5o
ales 8 157 157 176 e g 157 157 216
Hlga 27 52,9 528 70,6 ™ 31 60,8 60,8 82,4
i1 flga 15 29,4 29,4 1000 4 iplaa g 17,6 17,6 100,0
Total a1 100,0 100,0 Total a1 100,0 1000
el el 3 b Al el Aadhall Aap 3l el pall Aaflad s3e 5593 JSd A pall LB
) ) Pourcentage Pourcentage
) PDUI'CE':ntage F'Dul'cent:-fge Fréguence Pourcentage valide curmulé
Frequence  Pourcentage valide cumule Valide sl e 1 20 20 20
Valide  (#lsa e 2 3,9 38 39 T P 39 39 59
nl=a 5 98 9.8 137 nl=a ] 176 17,6 235
Hlsa 3 60,8 60,8 745 e 28 549 549 78,4
sidn il an 13 25|5 25|5 100|U adia il ga 11 21,6 21,6 100,0
Total 51 100,0 100,0 it i fla0:0 fla00
o site Sy palalall 5 (5] pad g A plinall datlat ol) SlpUiSl] Ao ¢ (591 a0alS julea saias
Fourcentage Fourcentage R Pourcentage PDU"Cem%ge
Frégquence Fourcentage valide cumulé Fréequence Pourcentage valide cumule
Valide  sidgilas e 1 2.0 2.0 2,0 Valide (lza e 3 59 59 59
ilza e 2 3,9 39 59 ool 5 9.8 98 157
e & 118 118 176 2 : - -
cilzn 34 66,7 66,7 82,4
s 37 725 72,5 90,2
e 5 ag 98 100,0 51 flpa 9 17,6 17,6 100,0
Total 51 100,0 100,0 Total 51 100,0 100,0
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#aT Jn oalelall Telsy Aanl ) 4,85 T, 1 o

Pourcentage

Pourcentage

Oalaladl (5ol cdaznll g5 6801 JolB5 2uaa5 A £ 101 audS gUAT palow

Fourcentage

Fourcentage

Frequence Fourcentage valide cumule Fréguence Pourcentage valide curmulé
Valide  #lsa e 2 39 39 39 Valide  sai alse e 1 20 2.0 2.0
nles 11 21,6 21,6 255 e e 3 5.8 5.9 7.8
ke 5 9,8 9,8 17,6
citlza 29 56,9 56,9 824 - : : !
ciflza 32 62,7 62,7 80,4
i |
e 2 5 S ino sada fllza 10 19,6 19,6 100,0
Total 51 1000 100,0 Total 51 100.0 100.0
Ooslalall i o1y skaill dalaky 5 1341 ands dagi crdgeall gl Gl s Al g Ol s Fen gl 25
Pourcentage Pourcentage B Pourcentage F'DuICErﬂEng
Fréquence Pourcentage valide cumulé Frequence Pourcentage valide curmule
Valide s #lsa e 1 2.0 2,0 2.0 wiellisla e e o 4 2.0 2.0 20
flga e 3 5.9 5.9 7.8 s e 2 39 39 549
laa 5 9.8 9.8 17.6 sl ] 15,7 15,7 21,6
blan 36 70,6 70,6 88,2 citlza 32 62,7 62,7 84,3
s s 6 11,8 11,8 100,0 sia lga 8 15,7 15,7 100,0
Total 51 100,0 100,0 Taotal 51 100,0 100,0
- L £ =- B —
faciall £ 19915 AU e =Bl acis slaadl e ey s oil aBEHE U 8 A pall i
Pourcentage Pourcentage ) Pourcentage F'Durcenta'ge
Frégquence  Pourcentage valide cumulé Freguence  Fourcentage valide cumule
Valide  sai s e 2 3,9 3,9 3,9 Valide  swis sflsa e 2 39 3.8 3.8
plas e 1 2,0 2,0 59 el e 1 2,0 2,0 59
nles 13 25,5 25,5 31,4 e 12 235 235 294
(ifilga 23 451 451 76,5 il ga 25 49,0 49,0 78,4
e cal 12 235 235 100,0 et Falo 11 21,6 21,6 100,0
Total 51 100,0 100,0 Total a1 100,0 100,0
A gl glanll g BB ST Silpliaiay palaladl Die] i Aallall NS (5 98 Galalall DaslBll ol lgall g ghi 3,891 amas
Fourcentage Pourcentage ) Fourcentage Puurcemqge
Fréquence  Pourcentage valide cumulé Fréquence  Fourcentage valide cumule
valide s #lea e 1 2,0 2,0 2,0 Valide  sud lan s 1 20 20 2,0
e e 7 13,7 13,7 15,7 ifilzn e 1 2.0 2,0 3.9
slea 10 19,6 19,6 353 i g 2 2L 353
3 23 451 45,1 80,4 Hlsn 23 451 451 80,4
o 10 186 196 100.0 sids gz 10 19,6 19,6 100,0
Total 51 100,0 1000 Tatal 51 100,0 100,0
Ay plinall cal jlgeadl g sl U8 ae g ga¥ | g Sl g1 il S sl faiy £ 1591 o5 finny Al pall sl dass
Fourcentage Fourcentage Pourcentags Pourcentags
Fréquence  Pourcentage valide cumulé . 3 . g 'g
Fréquence Fourcentage valide cumule
Valide  (g#lse e 4 7.8 7.8 7.8 N
Walide — @ilss e 4 7.8 7.8 T8
dalea 10 19,6 19,6 27,5
dalesa 13 255 255 333
Hlza 32 62,7 62,7 a0,2
il g 30 58,8 58,8 932
il ] 9.8 9.8 100,0
iy il ga 4 7.8 7.8 1000
Total a1 100,0 100,0
N N N Total 51 100,0 100,0
Sl B A Al 1l fa A el g5
cdintsy JOe iy 5 faaiall oulelsel) b
Fourcentage Fourcentage Ja ch £
Fréquence Pourcentage valide cumulé Fourcentage FPourcentage
N Frégquence Pourcentage walide cumulé
Valide s alea e 1 2,0 2,0 2,0
| 3 35 30 o0 walide i lse s 2 3,9 39 3,9
Ciatos : : : aflga 3 59 59 9,8
= 14 7.5 7.5 353 aalea 19 37,3 37,3 47,1
i 2 g6 g8 8272 s 22 43,1 431 90,2
1 @lga 4 7.8 7.8 100,0 saia ilne 5 a8 a8 100,0
Total 51 100,0 100,0 Total 51 100,0 100,0
Gl Sl il gl e Laa il o plaladl ada
Fourcentage Pourcentage
Fréguence FPourcentage valice cumulé
Valide  aid iee e 2 39 39 39
e 3 549 59 9,8
slea 16 31,4 31,4 41,2
il 27 52,9 52,9 94,1
il plza 3 59 59 100,0
Total 51 100,0 100,0
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Table de fréquences

G pall slad g 5B Alale ol i

Pourcentage

Fourcentage

Fualall e el JELS i

Pourcentage

Pourcentages

Fréquence Pourcentags valide cumuls Fréquence Pourcentage walide cumulé
wEldE e s & 3.9 3.9 39 Walide  sai sise s 1 2.0 2.0 2.0
wiflga e 2 3.9 3.8 7.8 (laa e 3 5,9 5,8 7.8
= 10 19,6 19,6 27,5 2l 12 23,5 23,5 31,4
il ga 30 58,8 58,8 86,3 cilsa 21 41,2 41,2 72,5
sata alan 7 13,7 13,7 100,0 Sl ol ga 14 27,5 27.5 100,0
Total 51 100,0 100,0 Total 51 100,0 100,0
R pall 23gt BB elaamly il i .
- s pall sda A las o5 Gaas( Lesie A8l adil
Fourcentage Fourcentage S
Fréquence  Pourcentage valide cumulé i Pourcentage Pourcentage
- Freguence Fourcentage valide cumule
Valide sl gilsa e 2 39 348 3,9 e 7 20 20 20
(i#lga e 2 349 3.9 7.8 flgn e 1 2.0 2,0 3.9
Al 11 216 216 29,4 nlaa 10 19,6 19,6 23,5
o 27 529 52,9 82,4 s 29 56,0 56,8 80,4
P 9 17,6 17,6 100,0 sais iilga 10 19,6 18,6 100,0
Total 51 100,0 100,0 Total 51 100,0 100,0
L pall i A Aatgall Slos BBy oL B i
o Aty € At Aas [ e pal | 0d8 a3
Fourcentage Fourcentage -
Frégquence  Pourcentage valide cumulé Fourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  sva 2 349 39 39
e e : ! : Valice  sa laa e 1 20 2,0 2,0
(lga e 3 59 5.9 9.8 Blsn e 3 59 59 7.8
alea 10 19,6 19,6 294 sl 10 19,6 19,6 27,5
ek 25 45,0 45,0 784 clza 30 58,8 58,8 86,3
suls iflan 11 216 216 100,0 1 iflpa 7 13,7 13,7 100,0
Total 51 100,0 100,0 Total 51 100,0 100,0
Gnpall B 180l slas BAY ol ENU il
) PDU|'cgntage Puurcentqge Al Bl B R pall S5 13]Gl s
Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Pourcentage Pourcentage
Valide gt 2 3.9 3.9 3,9 Frégquence Pourcentage walide cumulé
Valide sl il ga s 1 20 2,0 2.0
dilas 8 157 16,7 19,6 flsa e 3 50 59 7.8
s 34 66,7 66,7 86,3 lea 20 38,2 39,2 471
1 18 35,3 35,3 82,4
L il g 7 137 137 1000 e : 2 :
s ol ga a 17,6 17,6 100,0
Total 51 100,0 100,0 Total 51 100,0 100,0
Sk A Sl Al A pall s g s8N o sl il b oY Assall 85 o saei Yy
Fourcentage Fourcentage Fourcentage Fourcentage
Frégquence  Pourcentage valide cumulé Fréguence  Pourcentage valide cumulé
Valide  sib dise e 1 2,0 2.0 2,0 Valide s slea e 1 2.0 2.0 2,0
clsa 5 3 59 59 7.8 ez e 4 7.8 7.8 9.8
ales 8 157 157 AN slea ] 17,6 17,6 27,5
ciilza 31 60,8 60,8 84,3 il 26 51,0 51,0 78,4
30 iflga 8 157 157 100,0 s il aa 11 21,6 216 100,0
Taotal 51 100,0 100,0 Total 51 100,0 100,0
L Jead | il gal A padl 2123 Aad g nay i Jandl A adA| g AN g sl | (Fa5s
Fourcentage Fourcentage Fourcentage Fourcentage
Fréguence  Pourcentage valide cumulé Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Valide — sui @lsa e 1 2.0 20 20 Valide i alsa e 1 20 20 2.0
Lol 3 59 59 7.8 ok 1 2,0 20 39
ales 10 19,6 19,6 2758 nles 11 216 21,6 255
cillaa 25 43,0 49,0 76,5 cllga 22 431 431 68,6
sLa illga 12 235 235 100,0 1 gilga 16 34 314 100,0
Total 51 1000 100,0 Taotal 51 1000 1000
~ G gl 5 B 18]S e AT Jaasio
S Bl ol s el $ 5 S Cauall e
Pourcentage Pourcentage
R Fourcentage Fourcentage Fréquence Pourcentage valide curmulé
Fréguence Pourcentage wvalide cumulé - -
EED s S T o o Valide s plas e 3 59 5,9 59
(s e 8 15,7 15,7 19,6 el Kl 176 17,6 235
e 10 19,6 19,6 39,2 e 8 157 157 39,2
s 30 58,8 s8.8 98.0 wplgn 27 52,9 52,8 92,2
P 1 2,0 2.0 100,0 sais shlza 4 7.8 7.8 100,0
Total 51 100,0 100,0 Total 51 100,0 100,0
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Galiell Jilagd A3 e gl palad Ascd i ol aald

Pourcentage

Pourcentage

il ol Taapaeandl alad s A pall B S8

Pourcentage

Pourcentage

Fréguence Fourcentage valide cumulé Fl'équence Pourcentage valide cumulé
Valide  sai tlan e 1 20 2.0 2.0 Valide  clse e 6 11,8 11,8 11,8
ci#lna e 4 7.8 7.8 9.8
aalea 8 15,7 15,7 27,5
R a 17,6 17,6 275
e 25 49,0 49,0 76,5 Eate 29 56.9 56.9 84,3
a1 (iplp 12 23,5 235 100,0 S (lsa B 15.7 15.7 100.0
Total 51 100,0 100,0 Total 51 100,0 100,0
gl 05n B sgadly B gl e a1 & ekl e gall =85 15] s AT Jeo pad S a8 Be pdal
Fourcentage Fourcentage Fourcentage Fourcentage
Fréguence  Pourcentage valide cumulé Fréquence FPourcentage valide cumulé
Valide  c@lss e 3 549 59 549 Valide  #lsa pe 4 7.8 7.8 7.8
sl 6 1138 11,8 178 e 8 17,6 104 5.5
(il 36 70,6 70,6 88,2 il ga 26 51,0 51,0 76,5
1y iftlga G 11,8 11,8 100,0 dLhs e 12 235 235 1000
Total a1 100,0 100,0 Total a1 100,0 100,0
Jandl A e o plinall 558 W) 1 g Foncall 5300 353 211 ARARI A Rallady LT
. F'Durcgntage F'Durcente!ge Fourcentage Pourcentage
Frégquence  Pourcentage valide cumulé Fréquence Pourcentage valide cumulé
VR sk e g i ol i Valide  o#lsa e 5 9.8 9.8 9,8
Bl 10 18,6 19,6 255 wlaa 7 13,7 13,7 235
iz 36 706 70,6 96,1 PP 31 60,8 60.8 843
stk 2 39 39 1000 il #lsa 8 15,7 15,7 100,0
Total a1 100,0 100.0 Total 51 100,0 100,0
A ) SIS el el o8 bl fpall 3 g0 9 SilSlian e Bl e Gapal
Pourcentage  Pourcentage Fre ) Pourcentage | Pourcentags
» § . . réquence  Pourcentage valide cumulé
Frequence  Pourcentage valide cumule
; Valide — c#lsa e 1 2,0 2,0 2,0
Valide — ulea 6 11,8 118 118 e & 118 g 137
e 33 647 64,7 765 (Hsn 79 56,9 560 70,6
i yiflga 12 235 235 100,0 sai aflaa 15 29,4 20,4 100,0
Tatal g1 100,0 100,0 Total 51 100,0 100,0
prte b 093 An Jaadl A L Dla g ol LB Gl A e pall g ) g Sladaan g5
Fourcentage Fourcentage i i
Fréguence  Pourcentage valide cumulé i PUUWEmagE PUUWENG}QE
Vel i s ; 20 20 20 Frequence  Pourcentage valide cumule
#lza e 4 7.8 78 9.8 Valide — ul=a 4 7.8 7.8 78
=2 8 1.8 118 21,8 (hlga 32 62,7 62,7 70,6
| 29 56,9 56,9 78,4
ks s Plge 15 294 29,4 100,0
s ol g 11 216 216 100,0
Total 51 1000 100,0 Total 51 100,0 100,0
Aatlatl 2939201:(05) o3, 3=l
Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Willk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
¥l jgmdl )1 2 240 51 <,001 BB5 51 <,001
gl gmall L] el ,209 a1 =,001 ,809 a1 =,001
gl yaeall Sl el 327 a1 =,001 801 a1 =,001
¥ jgmdl sl i 2 249 51 =,001 860 &1 =,001
oW jgmdl uualshl aadl 217 51 <,001 Ba7 51 <,001
ol amll )1 and 183 a1 =,001 912 a1 001
el gl L] el 195 a1 =,001 916 a1 002
pll ppmdl tlldl andl 248 a1 =001 S04 51 =001
(U mall 1 sed 1849 51 <,001 917 51 002

a. Correction de signification de Lilliefors

I usaall g5 sl Tracé tige et feuille
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(3adkal)

Aty Sl ie slasi 5 @ilypaad @leall Cblymi¥ly plucd! Taegal :(06) o3y Gl
s lasl) §))3)

Fréquences

FREQUENCIES VARIABLES=all al2 al3 al4 al5 a21 a22 a23 a24 a25 a31 a32 a33 a34 a35 a41 a42 a43 a44
a45 a51 a52 a53 a54 a55
/STATISTICS=STDDEV MEAN
/ORDER=ANALYSIS.

Statistiques

Valis: 5t A 5 ) ] 5t 5 5 ] ] £l il Ll &t 8 ] &l il 5t it it 5t 5 5

Manquart 1 0 0 0 0 1 L] 0 0 0 0 0 ] ] 0 0 0 ] 0 0 ] 1 0 ] 0
Moyerne: 3803 3042 4038 40000 klost) 405 40380 3804 L a0 IM3 39608 3804 Ll Iu ki) 325 3135 3567 37343 37451 36667 36275 3402 35098
Etarttpe 8083 B35 $4355 5808 %] 3 1105 i i1} ] T3 TR TIb 24481 TG Bug 553 k] 1035 B8 43 13 0 am BT

‘;A'.'\m‘ f—y 35\

Fréquences

FREQUENCIES VARIABLES=b11b12 b13 b14 b15 b16 b21 b22 b23 b24 b25 b26 b31 b32 b33 b34 b35 b36 b41
b42 b43 b44 b45 b46
/STATISTICS=STDDEV MEAN
/ORDER=ANALYSIS.

Stafsiques
bapd  flgl s ] Gt gt f Wl adadyd g | bl e
ol dibpd o g sl m il e ol
uy Gl L L il dul g s el Ay gudh sy
I Vilde il fl i i i i 1l i i i i i it i i il fl i
Nanquind I I l 0 0 I [ 0 I I l 0 0 I [ [} 0 I [ [} I I 1 I
Noge 7t 107 187 EE 7 ] Hit) L) flic3 (hi] £t am m 1w L 3 s WE w4 Ehin] {¥iCl
Feattype L0 Seuep % L] Hth et g M St6Y e LI i k) il i il Tz N i

Mann-Whitney jLas1:(07) o3, s\
Test de Mann—Whitney
Tests statistiques®
IO IR R N /O WU PO VT G P [ P S O L P A L L R M e

oY) ssaall  J¥) peaall  Ja¥) psaall oY) peaall J¥) mall AU jeaall AU jeaall AU jeaall AU jsaall
U de Mann-Whitney 247,500 305,500 280,000 279,000 299,500 255,000 313,000 243,000 265,500

W de Wilcoxon 523,500 581,500 686,000 685,000 705,500 661,000 719,000 519,000 541,500
z -1,430 -,319 -,842 -,831 -,435 -1,277 -172 -1,526 -1,089
Sig. Asymptotique ,153 ,750 ,400 ,406 ,664 ,202 ,863 ,127 ,276
(bilatérale)

o«ialla. Variable de regroupement :
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Kruskal-Wallis jLcs1:(08) o8, 32!

Test de Kruskal-Wallis

Tests statistiques?®
I sl D s GEN sl bl sl Gealdl sl O sl U sl GIEN sl ) s
Js¥) ssaall gg¥) sl Jg¥) jgaall Jg¥1 saall J¥) jgmall U jsaall UGN jgaall SEN jsaall AN jgaall

H de Kruskal- 1,671 2,434 1,001 1,446 398 3,149 2,631 2,712 ,819
Wallis

df 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Sig. ,643 487 ,801 ,695 941 369 452 438 845
Asymptotique

a. Test de Kruskal Wallis
sallb. Variable de regroupement :

Tests statistiques® ®
Ol AN AN s bl ) Geeldd) ad) S0 s AN s D ) gl )
IS Ssnall ) sl S jonall ) enall IS gall I small S gl S gl ) gl
H de Kruskal- 5,329 7,524 1,652 2,129 1,740 4,357 4,646 3,018 4,775
Wallis

Df 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Sig. 255 111 799 712 783 360 326 ,555 311
Asymptotique

a. Test de Kruskal Wallis
aladl Jagallb. Variable de regroupement :

Tests statistiques® ®

¥ aadl AN ) GO sl bl sl Gaaldd) aed) JeY) aed) N aed) GOEN sd) gl el
da¥1 saall Jg¥) pgmall Jg¥) jeaall Jg¥) ssaall JsY) saall U jgaall UGN jeaall AU psaall AU saall

H de Kruskal- 1,058 440 ;719 ,850 2,592 1,959 1,813 3,797 ,490
Wallis

df 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Sig. ,787 932 869 837 459 581 ,612 ,284 ,921
Asymptotique

a. Test de Kruskal Wallis
8ual) clgiub. Variable de regroupement :
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Tests statistiques™ ®
I sl BN s GEN sl bl sl Gealdl sl O sl U sl GIEN sl s
ds¥) ssaall gg¥) Jsaall Jg¥) jgaall Jg¥) psaall Jg¥) jgmall SEN jsaall UGN jgaall BN jsaall AN jgaall

H de Kruskal- 4,719 6,486 ,889 5,159 219 1,420 2,393 2,857 4,228
Wallis

df 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Sig. 194 ,090 828 161 974 ,701 495 414 238
Asymptotique

a. Test de Kruskal Wallis
duigall 42lb. Variable de regroupement :

Tests statistiques® P
Ol AN sl AN s bl ) Geeldd) ad) O s AN s AN ) gl )
Js¥) saall gV Jsaall Jg¥) sgaall Jg¥) saall J¥) jgmall U jsaall UGN jgaall SED jsaall AN gaall

H de Kruskal- 1,113 122 121 ,095 226 ,019 ,001 ,395 ,023
Wallis

df 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Sig. 292 727 728 758 ,635 890 978 ,530 ,878
Asymptotique

a. Test de Kruskal Wallis

3*3 il ayeall_sacb. Variable de regroupement :
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