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SPSS.V26 duslaia¥) aglell Luilaal) dajad) maliy cila i :03 Galal)

dualpdl) il dallea (adle Jgia—1

Récapitulatif de traitement des observations

N %

Observations Valide 39 100.0
Exclue® 0 .0

Total 39 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure.

dapal) 1o il (il g S WAl Jalaa LS il Jgan —2

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

955 28




:\3)\4}!\ L)) jgaa cilily dallea (aidls Joaa -3

Récapitulatif de traitement des observations

N %

Observations Valide 39 100.0
Exclue? 0 .0

Total 39 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure.

:\y\.\}’\ ALl jeae cld LA il Jgaa 107 Galal)

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

.898

12

Jaalal) cltgall 3ay by Aallas (il Jsia —4

Récapitulatif de traitement des observations

N %

Observations | Valide 39 100.0
Exclue?® 0 .0

Total 39 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure.

Gdlgl gl dny S L) il Jgaa =5

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach | Nombre d'éléments

.895

6




AalaY BalaY) a clily dalles gadle Jgaa —6

Récapitulatif de traitement des observations

N %

Observations | Valide 39 100.0
Exclue® 0 .0

Total 39 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure.

Lol Blas) any il Lis) il J gas —7

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

.832

6

‘;4:\5.'\3\ seidll jgaa lily dallea (adle Jgaa -8

Récapitulatif de traitement des observations

N %

Observations | Valide 39 100.0
Exclue® 0 .0

Total 39 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure.

i) ) g il HLOA) il Jgas -9

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach | Nombre d'éléments
.945 16
{ o)




ealaitl) uadl) c¥lae e clily dalles gadls Jgas —10

Récapitulatif de traitement des observations

N %

Observations | Valide 39 100.0
Exclue® 0 .0

Total 39 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure.

STl ) Nl day S LA il g — 11

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

.881

6

ol Slaly lad) A Aoy BabAl 90 amy cilily dallaa padde Jgaa —12

Récapitulatif de traitement des observations

N %

Observations | Valide 39 100.0
Exclue® 0 .0

Total 39 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure.

oil) 3y lad) (B Ay Babl) g0 s il LS il Jgas —13

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

.952

10
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Statistiques
paall | el | el (g5l inigall 53l Clgie | @Y (gl
N Valide 39 39 39 39 39
Manquant 0 0 0 0 0
il el Uy Al Aie (ailad] Augtall caudlly sl Jgan —15
owiad)
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Valide <A 22 56.4 56.4 56.4
ol 17 43.6 43.6 100.0

Total 39 100.0 100.0

( ]




el il Wy Al e (ailadl Ligial) qaudlly cfsil) Jgaa —16

and)
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide w40 N30 e 17 43.6 43.6 43.6
L. 50 J 41 e 16 41.0 41.0 84.6
L 50 o S0 6 15.4 15.4 100.0
Total 39 100.0 100.0
adadl) (Goiacall dal Ladg lu\JAS\ Z\.s.ﬁ uailadl Z\:Uid\ ailly alylsal) Jgaa —17
redal) (ggial)
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide sl 10 25.6 25.6 25.6
S Balgd 5 12.8 12.8 38.5
ol
il 10 25.6 25.6 64.1
uela 10 25.6 25.6 89.7
1)53€g0 4 10.3 10.3 100.0
Total 39 100.0 100.0
( ]




Auigall A Cilgin il Wy Aul) Aie (ailodl diglall ailly clil) Jyaa -18

digal) 5al) Clsin
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide Sl 5 e 12 30.8 30.8 30.8
g 10 A 5 (e 7 17.9 17.9 48.7
e 150 11 ¢ 7 17.9 17.9 66.7
L 15 e s8I 13 33.3 33.3 100.0
Total 39 100.0 100.0
SN Goial) il Ladg du)l) de (ailasl Z\f;ﬁd\ illy @) <al) Jgaa —19
SN ggial)
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide Llal) 5yl3YL U 5 12.8 12.8 12.8
sl 8l L 21 53.8 53.8 66.7
a8 panw) 5ylayl Hla) 13 33.3 33.3 100.0
Total 39 100.0 100.0
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Statistiques descriptives

N

Minimum

Maximum

Moyenne

Ecart type

S_)Jﬂ\ (QAJ.AS\ ‘f salall aﬂllq
S ASE e
Jsls aaal IRYPOA| :g)\d‘g\
APLEEBLN

39

1

5

3.33

1.108

6 s Ayl Baldll S
2 gy Jae Ay olad
SRTRERE RN
s Al

39

3.41

1.093

L.A‘: 2\.)!1:_ ’5‘)55 '5.3\.}3]‘ ‘).g.)aﬂ
Al cile ) Gl sl
a:éu.u\ Ll ca.bj}
JESPENP

39

3.44

1.119

(s A g el 3Ll s
JalSi g ibalaall G
Crlas ol Calilg 3 gl
il By oy

39

3.46

1.047

ol sdll A8y salall Lh

Laa M.\.A.\.L.u]\ sl

5ol e Loyl ey
20 sall g i

39

3.36

1.158

Aabdas ) oy 338l iy
solaY Al Llad Sy
a5y

39

1.226

N valide (liste)

39
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Statistiques descriptives

N

Minimum

Maximum

Moyenne

Ecart type

Lﬂ\)ﬁa“ujc‘&)\d‘g\ s
A aa B il sl
el o shaty dslaidl)

39

1

5

3.03

1.181

Sl g la¥) Tl S
ol Y e
a3l 5 ilaglaily
PRI

39

3.23

1.135

Aamdly Gla ) saldl) aud
~..... ,.S '.:j.JAX\ LSJS
calaa ¥l 3 68 <l jla)

3yl

39

3.21

1.239

EPCEREY:
BIEC TSI EIN
A g g g AINELL agalea

39

2.90

1.252

Aailaall alas salal) adiay
3lalS (Ol Jilae 58 1))
1Y ey daubd

39

2.95

1.191

o 0o gl 5 il ke
il it el e

39

3.26

1.251

N valide (liste)

39
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Statistiques descriptives

N

Minimum

Maximum

Moyenne

Ecart type

paiall Bl A
pUaiils Buas bl yic)
oadlitl) Jeall

39

3.44

912

ebaill dSiell Sl
)Y il s all
g pally pudn g Faall
AU

39

3.54

913

Ll Sl A )Y s
] Zaall Clanally
el Jeall B2a
Ll

39

3.21

1.196

il Aans jall g
OS5 DA (e (Sl
Ll dpdall a5l S

oles

39

3.54

1.097

IS il a3l ey
e () LAY Gl
cJaall

39

3.26

1.141

gihaal oty Aol o0
o ol Tl
Dlsall & il
Aalid) ailul€ayls

39

3.38

1.206

l102,



N valide (Iiste)

39

B ) BALRN g8 e lany (alAl) (Bl y cllaagiall) as) slasy) Jsia —23

30 By el

Statistiques descriptives

N

Minimum

Maximum

Moyenne

Ecart type

450 A ) saldll as
M,'“‘f\g&;‘i@ wJ‘\A.a.a' '\J

39

1

5

2.72

1.276

gl ol LAl
a8l Llee 5 Lol (a9 yall
Lol

39

3.10

1.252

Alady 4 )Y 3L Jalats
DA %) ).\JL\S”'“\ Q\.AJG.A &
20 (g5 yall & L)

39

3.10

1.231

i Al s s 510 o585

Yl 5adat gaa

39

2.92

1.285

O e saladl) Jaxs
Aol agillac) g a9y ol
KAl il i)

39

3.03

1.203

3 sall oY) sadl) i g
AU Al Aokl 5 A
'CI.A.L} ~M..~S‘ '“~-.~S

39

3.21

1.128

i) s 3Ll adiad
Gladia &gaa aae g zL0Y)

. .'“dib““ -l...~

39

3.38

1.161

e 3l sall) ellia
) daslie S e G
sy Leaa Jalatll g 48
BN

39

3.00

1.147

pedll ani e 5aLal e jal
s gall (g 3uanll g el

39

3.05

1.169




& Glgma G el g Gl
Bl Gl ae Al

aaiall 4y Hlay) 3kl Jalats 39 1 5 3.00 1.357
B A laatl) wedig e
N valide (liste) 39

it el e abEl cfjlgal) a3 SLaAY ddglaally Adaall cyatall Jga —24

Variables introduites/éliminéesa

Modele

Variables introduites

Variables éliminées

Méthode

MoyGP

Introduire

a. Variable dépendante: MoyO2C

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

i) iy Aualdl) gl G adl) Jlasid waailly Bl N Jalea Jsis —25

Récapitulatif des modéles

Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard de
I'estimation
1 .5792 .336 318 .69250

a. Predicteurs: (Constante), MoyG




Gadl

chlgall 2 Y Jasnl) Jadl) jlaaiy) ¢ igal A SLEAY (ANOVA) cplil) Julas Jgaa —26
Bl ) e dgalal)

ANOVA?®
Modele Somme des ddl Carré F Sig.
carrés moyen
1 Régression 8.964 1 8.964 18.693 | .000°
de Student 17.744 37 480
Total 26.708 38
a. Variable dépendante: MoyO2C
b. Predicteurs: (Constante), MoyG

LaLdl) algal) s Y Jasdl hal Jlaady) zigall (Coefficients) cdlalaall J g -27
i) il Ao

Coefficients?
Modéele Coefficients non Coefficients t Sig.
standardisés standardisés
B Erreur Béta
standard
1 (Constante) 1.434 428 3.350 | .002
MoyG .532 .123 .579 4.324 | .000
a. Variable dépendante: MoyO2C

l105j
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Variables introduites/éliminéesa

Modele Variables Variables Méthode
introduites éliminées
1 MoyJ® Introduire

a. Variable dépendante: MoyO2C

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

. BTN ity Aabdl Bl o ghs_“ Sl aaatlig ala N Jaleas Jgaa —29

Récapitulatif des modéles

Modéle R R-deux | R-deux ajusté Erreur standard de
I'estimation
1 .775°% .600 .589 53727

a. Prédicteurs: (Constante), MoyJ

l106,
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Blai¥) any Y ) Jadl) jlaaiy) ¢ dgad AN SLEAY (ANOVA) plil) Julas Jgaa —30
Bl ) e dgalal)

ANOVA?
Modele Somme des | ddl Carré F Sig.
carrés moyen
1 Régression 16.027 1 16.027 55.523 | .000°
de Student 10.680 37 .289
Total 26.708 38
a. Variable dépendante: MoyO2C
b. Predicteurs: (Constante), MoyJ

e Al Blai) s Y Jd) bal) laaiy) zigedl (Coefficients) cilalaall Jgaa -31
R

Coefficients?
Modéle Coefficients non Coefficients t Sig.
standardisés standardisés
B Erreur Béta
standard

1 (Constante) .969 314 3.081 .004
MoyJ .728 .098 775 7.451 .000

a. Variable dépendante: MoyO2C

l107j
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Variables introduites/éliminéesa

Modéle Variables Variables Méthode
introduites éliminées
1 Moyd, MoyG . Introduire

a. Variable dépendante : MoydJ, MoyG

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

) plly Y1 BRI O (A Jlanidl) spanilly BLIY) Jalaa din -33

Récapitulatif des modéles

Modél R R-deux R-deux Erreur standard de
e ajusté I'estimation
1 .791° .626 .605 .52705

a. Prédicteurs : (Constante), MoyJ, MoyG

A y) SR A9 o) i i) £ gl Aa SLEAY (ANOVA) iil) Julas Jsea —34
B ) e

ANOVA?
Modéle Somme des | ddl Carré F Sig.
carrés moyen
1 Régression 16.708 2 8.354 30.073 | .000°
de Student 10.000 36 278
Total 26.708 38

——
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a. Variable dépendante: MoyO2C

b. Préedicteurs : (Constante), MoyJ, MoyG

e Ay BaLal Y Jasud) Jadl) jlaaiy) £ 3gall (Coefficients) cilaall Jgaa -35

gg.BE\ il
Coefficients?
Modéle Coefficients non Coefficients t Sig.
standardisés standardisés
B Erreur Béta
standard

1 (Constante) .695 .355 1.958 | .058
MoyG .180 115 .196 1.565 | .126

MoyJ .622 118 661 5.280 | .000

a. Variable dépendante: MoyO2C

l109,
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Abstract:

This study aims to identify the strategic role of administrative leadership in enhancing and
ensuring the success of organizational change within the East Iron Mines of Ouenza Company. It
also seeks to highlight the extent to which administrative leadership contributes to adapting to
organizational transformations and improving the company’s performance in light of the modern
changes taking place in the business environment.

To address the research problem, the descriptive-analytical approach was adopted, and a
questionnaire was used as the main tool for data collection. A total of 50 questionnaires were
distributed to a sample of the company’s employees, of which 39 valid questionnaires were
recovered for statistical analysis. The collected data were analyzed using the Statistical Package
for the Social Sciences (SPSS) in order to test the study hypotheses and determine the nature of
the relationship between administrative leadership and organizational change.

The study concluded that administrative leadership has a statistically significant effect on
the success of organizational change within the studied company by improving organizational
communication, motivating employees, and strengthening the ability to adapt to organizational
changes.

Keywords: Administrative Leadership, Organizational Change, Economic Institution, East Iron
Mines of



