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 شكر وعرفان

 

 

"إلى منارة العلم وقدوة الباحثين، الأستاذ رايس فضيل، أرفع إليكم أسمى عبارات الشكر 
والعرفان على إشرافكم ومواكبتكم لي في رحلة إعداد هذه المذكرة. لقد كانت مجهوداتكم 

النجاح، سائلة المولى عز وجل الجبارة وتعليماتكم الدقيقة هي البوصلة التي وجهتني نحو 
أهدي إليكم جميعا  هذا العمل، ثمرة سهر وجهد، عرفانا   أن يديم عليكم الصحة والعافية."

 بالجميل ووفاء  للحب والوفاء.

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 إهداء

 إلى من رحل جسدا  وبقي في الروح أثرا ..

وغادرنا قبل أن يرى ، الذي غرس في  أول بذور الطموح، -رحمه الله-إلى والدي العزيز 
الحصاد. إليك يا من كنت السند والقدوة، أهدي هذا العمل ليكون صدقة جارية لروحك 

 الطاهرة، راجية من المولى أن يتقبله مني ويجعل قبرك روضة من رياض الجنة.

 إلى نبع الحنان وجنة الأرض..

صل. إليك  يا من إلى أمي الغالية، سر  نجاحي وتاج رأسي، التي سهرت لأرتاح، وصبرت لأ
علمتني معنى الإصرار، ودعمتني بدعواتك الصادقة التي كانت تفتح لي مغاليق الأبواب. 

 كلمات الشكر لا تفي بحقك، وهذا النجاح هو ثمرة غرسك الجميل.

 إلى سندي وعزوتي في هذه الحياة..

الحصن المنيع إلى إخوتي، رفاق الدرب والكتف الذي لا يميل. شكرا  لأنكم كنتم لي دائما  
 والقلب الكبير، ولأنكم شاركتموني تعب الأيام وحلاوة الإنجاز.

 إلى عائلتي الكبيرة وكل من أحب..

إلى كل من كان لي عونا  بكلمة طيبة أو دعوة صادقة في ظهر الغيب. إلى الذين آمنوا 
 بقدراتي حين شككت بها، وشجعوني على المضي قدما  رغم كل التحديات.

 الأوفياء.. إلى أصدقائي

إلى من تشاركت معهم مقاعد الدراسة ولحظات الجد والمرح، شكرا  لصدق مودتكم وجميل 
 صحبتكم التي جعلت لهذا المشوار معنى  أجمل

  أهدي إليكم جميعا  هذا العمل، ثمرة سهر وجهد، عرفانا  بالجميل ووفاء  للحب والوفاء. 
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 رقم الصفحة العنوان
  والعرفان الشكر
  إهداء

 1 فهرس المحتويات
 10 مقدمة

دراسة لتجارب -الفصل الأول: الإطار المفاهيمي لريادة الأعمال والمنظومة الداعمة للمؤسسات الناشئة
 -دولية وواقع الجزائر

 16 المبحث الأول: ريادة الأعمال والمؤسسات الناشئة والمصغرة في البيئة الجامعية
 16 المطلب الاول: مفهوم ريادة الاعمال

 16 أولا: تعريف ريادة الأعمال.
 17 ثانيا: أهمية ريادة الأعمال.

 18 ثالثا: خصائص ريادة الأعمال.
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 21 مفهوم المؤسسات الناشئة:   -أولا
 23 مفهوم المؤسسات المصغرة:  -ثانيا

 24 المطلب الثالث: مقومات البيئة الجامعية الداعمة للريادة.
 25 مفهوم حاضنات الأعمال:  -أولا
 26 مفهوم المقاولاتية:  -ثانيا

 28 المبحث الثاني: تجارب عالمية رائدة في مجال ريادة الأعمال.
 28 المطلب الأول: التجربة الأمريكية

 28 أولا: عوامل نجاح الولايات المتحدة الأمريكية في ريادة الأعمال.
 29 ثانيا: ريادة الأعمال في الوسط الجامعي: 

 30 ثالثا: وادي السيليكون: 
 32 الايطالية.المطلب الثاني: التجربة 

 32 عوامل نجاح ريادة الأعمال في الجامعات الإيطالية:  -أولا
 32 ثانيا: الهيئات والمؤسسات الداعمة لريادة الأعمال: 

 33 ثالثا: أمثلة عن المشاريع الناجحة في إيطاليا 
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 34 رابعا: أبرز التحديات التي واجهت ريادة الأعمال في ايطاليا
 35 السعودية.المطلب الثالث: التجربة 

 35 عوامل نجاح ريادة الأعمال في المملكة العربية السعودية: -أولا
 35 ثانيا: ريادة الأعمال في الوسط الجامعي. 

 37 أمثلة عن بعض المشاريع الناجحة في المملكة العربية السعودية:  -ثالثا
 37 تحديات ريادة الأعمال في المملكة العربية السعودية: -رابعا

 38 الثالث: واقع المنظومة الإدارية في الجزائرالمبحث 
 38 المطلب الأول: الإطار القانوني لريادة الأعمال في الجزائر.

شروط اللجنة الوطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة، علامة مشروع مبتكر -أولا
 21الصادر في  254/20وعلامة حاضنة أعمال بناء على المرسوم التنفيذي

  :2020ديسمبر 

38 

 39 قانون المقاول الذاتي-ثانيا
 40 :1275القرار الوزاري -ثالثا
الإعفاءات الضريبية الخاصة بالمؤسسات الناشئة:  بهدف استدامة -رابعا

 المشاريع الناشئة و تخفيف الأعباء 
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 41 المطلب الثاني: الإنجازات الوطنية لدعم المقاولاتية
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 43 المطلب الثالث: التحديات في المنظومة الجزائرية.
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 44  التحديات التي تواجه المؤسسات المصغرة في الجزائر-ثالثا

 46 لو لأا لصفلا ةصلاخ

الفصل الثاني: "دور الواجهات الجامعية في مرافقة الطلبة المبتكرين: دراسة ميدانية بجامعة الشهيد 
 تبسة" –الشيخ العربي التبسي 

 49 الواجهات الجامعية لجامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي.المبحث الأول: تقديم 
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ثالثا : تعريف مكتب الربط بين المؤسسات والجامعة لجامعة الشهيد الشيخ 
 العربي التبسي
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 50 رابعا : تعريف مركز دعم التكنولوجيا والابتكار لجامعة الشهيد العربي التبسي
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 لجامعة تبسة
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 59 رابعا: الاستمرارية والمتابعة البعدية
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 67 ثالثا: مركز دعم التكنولوجيا والابتكار لجامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي
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 مة الجداول:ئقا
 

 
 رقم الصفحة الجدول

 59 يمثل: مسار الواجهات الجامعية لجامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي 01جدول رقم 
 61 (2025-2022يمثل إحصائيات الطلبة والمشاريع ) 02جدول رقم 
 62 يمثل تطور المشاريع ونسبة النجاح 03جدول رقم 
يمثل حصيلة مؤشرات التحول إلى مؤسسات ناشئة ودخول السوق  04جدول رقم 

(2022  /2025:) 
64 

 65 يمثل حصيلة الدورات التكوينية لمركز تطوير المقاولاتية: 05جدول رقم 
يمثل براءات الاختراع بحاضنة أعمال جامعة الشهيد الشيخ العربي  06جدول رقم 

 ( 2025 - 2022التبسي )
67 

 69 يمثل عدد الإتفاقيات المبرمة سارية المفعول 07جدول رقم 
يمثل الفعاليات الخاصة بدار الذكاء الاصطناعي لجامعة الشهيد الشيخ  08جدول رقم 

 (2025-2023العربي التبسي )
70 
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 :الأشكالمة ئقا

 
 رقم الصفحة الشكل

: الهيكل التنظيمي الخاص بحاضنة أعمال جامعة الشهيد الشيخ العربي 01شكل رقم 
 التبسي

51 

بمركز تطوير المقاولاتية لجامعة الشهيد : الهيكل التنظيمي الخاص 02شكل رقم 
 الشيخ العربي التبسي

52 

: الهيكل التنظيمي لمكتب الربط بين المؤسسات والجامعة لجامعة الشهيد 03شكل رقم
 الشيخ العربي التبسي.

53 

بحاضنة  1275يمثل تطور عدد الطلبة المسجلين في القرار الوزاري  04شكل رقم: 
 (2025-2022جامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي )

61 

 63 يمثل تطور المشاريع ونسبة النجاح 05شكل رقم: 
 66 يمثل عدد الشهادات المسلمة عند كل دورة تكوينية06شكل رقم: 
يمثل براءات الاختراع بمركز تطوير التكنولوجيا والابتكار لجامعة  07شكل رقم: 

 ( 2025 - 2022التبسي )الشهيد الشيخ العربي 
68 

 69 يمثل عدد الاتفاقيات المبرمة سارية المفعول 08شكل رقم: 
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 :الملاحقمة ئقا

 
 رقم الصفحة الشكل

يحدد كيفيات يحققدد كيفيققات   70777077سبتمبر سققبتمبر   7777مؤرف في مققؤرف فققي     07750775قرار رقم قققرار رقققم   يمثليمثققل  : : 0000رقم رقققم   ملحقملحققق
خرج للحصولإعققداد مشققروع مققذكرة تخققرج للحصققول مذكرة ت شروع  ية علققى شققهادة جامعيققة   إعداد م شهادة جامع لى  شئةمؤسسققة ناشققئة  -ع بل مققن قبققل   مؤسسة نا من ق

 طلبة مؤسسات التعليم العاليطلبة مؤسسات التعليم العالي
88 

 90 :  يمثل نموذج شهادة توطين:  يمثل نموذج شهادة توطين0707ملحق رقم ملحق رقم 

 BMC 91:  يمثل نموذج العمل التجاري :  يمثل نموذج العمل التجاري 0000ملحق رقم ملحق رقم 

حق رقم ملحقققق رققققم  ثل :  يمثقققل 04مل عة حصقققيلة القققدورات التكوينيقققة لمركقققز تطقققوير المقاولاتيقققة لجامعقققة :  يم ية لجام طوير المقاولات ية لمركز ت لدورات التكوين صيلة ا ح
 تبسةتبسة  -الشيخ الشهيد العربي التبسي الشيخ الشهيد العربي التبسي 

92 

 93 الحوسبة المكثفة وتطوير البرمجياتالحوسبة المكثفة وتطوير البرمجياتفضاء فضاء :  يمثل :  يمثل 0505ملحق رقم ملحق رقم 
 94 قاعة الدعم التكنولوجي و صناعة النماذج الأوليةقاعة الدعم التكنولوجي و صناعة النماذج الأولية:  يمثل :  يمثل 0606ملحق رقم ملحق رقم 
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       تمهيد:

                                      ع      ع                                    تخوووال نظوماا وووتص نية اوووتصرة نظولات ووويا تيوووايع ىووومعرتع ويتبووور كموووا نظولاي وووة  ني  بوووتع  ويي وووتص       
              عرتصروة ت جوت ز                                                                                         أستسية ظ يقيق نظ موية نظوس دن ة  نظ مت سية نظد ظية،   ي همن نظسيتق،  يزص نظجت لاوة  وسسسوة 

                                                                                                    أص نعهووت نظ قميدرووة نظو وفمووة  ووي نظ وودعرلأ  نظميوول نريووتصروي نظماووير، نيووا أصنت أص نع تموارووة  نة اووتصرة  لاتظووة 
ُ                                                                                                 تُلاوويب لتظافي وووة نظفتظفوووة ظمجت لاووةذ  ت جسووود هوووم  نظافي وووة  ووي نقوووا نظ بماظاىيوووت،  تفوووي  ن وووت   نظميووول نظلامووووي، 

                                                عرة حقيقيوووة  نص ةيووووة  موووت ةذ  ووو  هووومن نظوم موووق، ف ووويص                                           تياروووا نر بوووتع ني  بتعروووة عظوووا   وووتعر  نسووو فوت
                                                                           لوخ مو   ويا ت  يتاومتص نركووتر،  ينيور ت واري نظوقت يتيوة،  ينيور صكوو نظ بماظاىيوت                    "نظانى وتص نظجت ييوة

                                                      صنع نظم تت ني  متكي،  آظيتص  سسستتية  هيتيا صكوو  سوي ة             لتظوسسستص                                 ني  بتع،  كتتب عبط نظجت لاة
                                                                            ع       ع ظ جاا  ي  نظوييط نريتصروي  نظبيئة نية اتصرة نظختعىيوةذ تملاوب هوم  نظانى وتص ص عنع ىاهيروتع                   نس ينتيجية تسد ن

                                                                                             وووي عكتروووة  تاىيووول نظ بوووي نظوقوووت يتي ظووودم نظمخموووة نظ ئ يوووة،  ووو   وووئر توووا يي  يئوووة   بت موووة تموووو  نظوين قوووة 
                         واروا  بومكتص نركووترذ ع                                                                           نظ بار ، نيس  تعا نظقتنانية، نظدكو نظماىس ي،  تس يا نظا ار عظوا  اوتصع نظ

                                                                                            هوومن نظوودكو نظووووم   رلاوود نظيجووي نرسووتل ظ وكووي  نظ ممووة  وو  تجووت ز  يحمووة ني  يووتع نظو مووي نظ قميوودر، نيووا 
                                                                                               يحمووة  وومتكة نظفووي ا   مت ووب نظ وواا كبووي عن ووتت نظوسسسووتص نظمتبووئة، نظ ووي ت ويوور لووتظموا نظسووير   ني  بووتع 

                                                   نسوي  نية اوتص نظويموي،  ووت رجلاوا  و  نظانى وتص نظجت ييوة               نظ وي تسوتهو  وي                             نظلاتظي، أ  نظوسسسوتص نظواوايا
                              نظلاواص نظ قير ظم يار نظيرتصرذ

       ع                                                                                  توتبوويتع  وو  هووم  نظ اى ووتص، تبمووا نظجرن ووي نسوو ينتيجية  بميووة ت وودب عظووا  مووتت نة اووتص   مووا  رلا ووود       
           نظلاموووي هوووم                                                                                     كمووا ني  بووتع   مووق  وودن ا  وووتعر ة ووت  نظويي ةووتصذ  ةوود تيىوووا  زنعا نظ لامووويو نظلاووتظي  نظميوول

-                  نظخوت  لآظيوة "بو تصا      5721                                                                  نظسيتسة  و   وئر ع وئحتص  ةوينعنص هت وة،  كموا عأسو ت نظقوينع نظوازنعر عةوو 
                                 جامعـة لشهـهيد لشهـال لشع اـت لش   ـت                                                                سسسة نتبئة /  ينتا ن  ين "ذ  او  هوم  نظوماا وة نظابميوة، تلا بوي 

                                      ترة نظازنعروة  تاى وتص نظد ظووةذ حيول تسوولاا                                                    سسسوة كوا يووة  تكموة تم ورب    بيووق  تم يوم ةوينعنص نظا وو      ت  ـة  -
                                                                                        ع             نظجت لاة لجوي  أبقو ت نلإصنعرة  نظبيدنغاىية عظا توا يي  يئوة  ئ ووة ظ جسويد هوم  نظييروة  يودننيتع،  نظلاووا كموا 
                                                                                            تيارا نر بتع نظوب بيا ظ مب  ت عظا   وتعر  حقيقيوة ت وتبوا  و  نح يتىوتص   اا ويتص نظويويط نية اوتصر 

 .                    سة  نظومتبق نظيد صرة                   نيى وتكي ظايرة تم
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     ع                                                                                       بمووتتع كمووا  ووت تووو   ووي ، و قووتب  نظجتنووب نظماووير ظمانى ووتص نظجت ييووة  وو  نظانةوو  نظ  بيقووي صن ووا ىت لاووة 
                                                                                               نظ وو يد نظ وويع نظلايبووي نظ مسووي، ظ يدووود   ووكمة هووم  نظدعنسووة ل ووكا صةيووقذ  وويغو نظج وواص نظوبم ظووة  نلإىووينتنص 

                                                     دم نظ لاتظيوة  نرروي نظيقيقوي نظومر تيققول هوم  نظانى وتص  وي                                        ع      نظ مايوية نظو ا يا، ومقا نظ سوتير   ي حوتع حوار  و
      ن قوة،                                                لأللاتصهوت نظو وفموة  ويل نظ ا يوة نظوقت يتيوة، نظوي  "                     دور لشولجهات لشجامعاـة"                             نظويدن ذ ع  صعنسة نظلائةة  ي  

            ، هوووي نظويووواع                          إنهـــاؤ مات ـــات ناصـــ ة وم ـــ   "                          ،  ةووودعا  ص ن ووو  نظ مموووة كموووا                         نظ بوووار ،  توووا يي نظ سووو يئص
                                                                                             نرستسووي ظ وومن نظميوولذ  تا ووي نظو ووكمة  ووي  لاي ووة نظ وويق  ووي  نرهوودنب نظوسوو يا  ووي نظقووينعنص نظيسوووية،  بووي  

      ي ور                                                                                               نظوخيىتص نظ لامية صن ا ىت لاة تمسة، لتظماي عظوا ببيلاوة نظ يتيوا نظو تحوة   وت ح فوا حتاومة نركووتر
                                   انى ووتص نظجت ييووة،   لاي ووة  وودم ةوودعت ت                                                           نظوقت يتيووة ذ  وو  همووت، تمموو  نظيتىووة نظوميووة ظ قيوويو  نةوو  هووم  نظ       ت وواري

                                                                                                 كمووا توومظيا نظلاقمووتص نظولايليووة  نظ وارميووة  نلإصنعرووة نظ ووي تانىوول نظ تظووبذ  هووا نر ووي نظوومر رموولامت أ ووتب اووي عا 
       نظ وو يد                                                                                          نظميوول نظلاموووي نظوووماو ظ يدووود ص عهووت نظيقيقووي  ووي صكووو  لن ووتت نظوسسسووتص نظمتبووئة  نظواووايا لجت لاووة

 .                                                              سميت ر  لاتظج ل  نلإىتلة كمل     ئر بيح عبكتظية نظدعنسة نظوانظية          ،  ها  ت                   نظ يع نظلايبي نظ مسي

                 إصكاشاة لشدرلتة:

                                                                                         ت ها ص ع نظانى تص نظجت يية  ي صكو نظ ممة لإن تت  سسستص نتبوئة   اوايا لجت لاوة نظ و يد نظ ويع 
               نظلايبي نظ مسي؟

                للأت لة لشف عاة:

                                     نظسووولااصرة  ت لايوووا ص ع نظجت لاوووة  وووي صكوووو                                                  ييوووس نسووو  تكا نظ جوووتعة نظلاتظويوووة حنر يركيوووة، نلإر تظيوووة  -
              عرتصا نركوتر؟

                                                                                         ووتهي يظيووتص نظوين قووة نظ ووي تقوود  ت  نى ووتص ىت لاووة نظ وو يد نظ وويع نظلايبووي نظ مسووي ظم ممووة  ووي  خ موو   -
                 ينحا   تعرلا و؟
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                ف ضاات لشدرلتة:

                                                                                               تملاب نظانى تص نظجت يية  ي  ا    أ يركت، عر تظيت  نظسلااصرة ص عن حيارت  وي ن وي نظفقت وة نظوقت يتيوة  -
                                                 تمظيا نظلاقمتص نلإصنعرة  نظقتنانية أ تب نظ ممةذ 

                                                                                              تووا ي ىت لاووة نظ وو يد نظ وويع نظلايبووي نظ مسووي كبووي  نى تت ووت نظخووولأ  يئووة  لاتظووة ظموين قووة نظوتصرووة  نظ قميووة  -
                                       يحمة نظ بيا عظا  ت للاد نظ خيرذ                    نظ اىي ية ظم ممة

               أهماة لشدرلتة:

                                                                                       تبووو  أهويووة نظدعنسووة  ووي تسوومي ى نظمووات كمووا أهويووة تاىيوول نظ بووي نظوقووت يتي ظم تظووب نظجووت لاي   ووقا 
                                                                                                      ي كتتل    نظبمعا نر ظا عظا نظايتغة نظيقيقية  نظ مدسوية ظمو وي   نظوقوت يتي  نظودكو نظومر تقد ول نظجت لاوة 

                                                                          نظجرن يروووة لاووو ة  ت وووة،  ووو   يتيووووتا  نسووو م تب ةاووو  نظمجوووتح نظلاتظويوووة نظ وووي أرب ووووا أ                 كوا وووت  نظجت لاوووة 
                                                                                              نظجت لاتص هي نظوييك نظ لامي ظئة اوتص نظيودول،  و   وئر تفووي  نين قوتر  و  نظ بوار  نظبيودنغاىي نظ قميودر 

             مويوووة نظويميوووة                                                                                    عظوووا نظولاي وووة نظوقت يتيوووة   ووود نظجسوووي  وووي  نظجتنوووب نريوووتصروي نظلامووووي  نظانةووو  نظلاوموووي ظووودكو نظ 
                               نية اتصرة نظابمية  نظلاتظويةذ

               أهدلف لشدرلتة:

                                                               نظ لايب كما نظو تهيو نظو لامقة  يرتصا نركوتر  نظانى تص نظجت ييةذ -

                                        تيميا    اب نظانى تص نظجت يية لتظجرن يذ -

                                                                    صعنسة  نة  نظوين قة نظوقت يتية  ي ىت لاة نظ  يد نظ يع نظلايبي نظ مسيذ -

                               وية  ي ت لايا نظو تعر  نظ ئ يةذ                        ع ينز ص ع نظ يتيا نظ ماي -

                                                                                  تقدرو  ااا  حيار ىدود  ي  جتر نظلاماب نية اتصرة لجت لاة نظ  يد نظ يع نظلايبي نظ مسيذ -
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              منهج لشدرلتة:

        قت يتيوة                                                                               نك ودص نظدعنسة كما نظوم   نظا  ي  نرسماة نظ يميمي،     ئر     نلإبتع نظماوير ظمو
                                                               هوووم  نظانى ووتص لجت لاوووة نظ وو يد نظ ووويع نظلايبووي نظ مسوووي  يظيووتص  ين ق  وووت                                  نظانى ووتص نظجت ييوووة، رووو تيميوووا  نةوو      

                                                      نظ يتيوووا نظ مايويوووة،  موووئ كووو  نظووووم   نظ وووتعرخي  ووو   وووئر ن وووأا                                 ة  موووتت كموووا نظولا يوووتص نظويدننيوووة        ظم ممووو
                                                     نظانى تص نظجت يية لجت لاة نظ  يد نظ يع نظلايبي نظ مسيذ

              حدود لشدرلتة:

 حنظانى تص نظجت يية نظخولأ  -تمسة-ع نظلايبي نظ مسيىت لاة نظ  يد نظ ي لشحدود لشمكاناة:

  7076-7070ح صعنسة تيميمية ظوين قة نظانى تص لشحدود لشزماناة:

 2026 أف يل 30إشى  2026 أف يل 11لش  اص لشميدلنت من               

              هاكل لشدرلتة:

                                                                                  توووو تقسووويو نظدعنسوووة عظوووا  قد وووة كت وووة روووو   اووومي ،  اوووا ناوووير كماننووول نيبوووتع نظو وووتهيوي ظيروووتصا       
                ،رموو رئروة  متحول   -                                صعنسوة ظ جوتعة ص ظيوة   نةو  نظجرن وي–                                           نركوتر   نظوماا وة نظدنكووة ظموسسسوتص نظمتبوئة 

                         ب كما تجتعة كتظوية عن ودا                                                                           تمو عرتصا نركوتر   نظوسسستص نظمتبئة   نظواايا  ي نظبيئة نظجت يية رو نظ لاي 
                                                            نظ لاويب كموا  نةو  نظوماا وة نظجرن يروة،    اوا ت بيقوي كماننول ص ع        نر يوي                            ي  جتر عرتصا نركووتر،    وي 

                                                     صعنسووة  يدننيووة لجت لاووة نظ وو يد نظ وويع نظلايبووي نظ مسووي، رمووو -                                            نظانى ووتص نظجت ييووة  ووي  ين قووة نظ ممووة نظوب بووير 
                                                        جت ييووة لجت لاووة نظ وو يد نظ وويع نظلايبووي نظ مسووي، رووو نظ  وويق نظووا                                      رووئم  متحوول تي ووار كمووا تقوودرو نظانى ووتص نظ

                                                                                                 يظيووتص  ين قووة هووم  نظانى ووتص ظم ممووة    ووي نر يووي تيميووا   تقيوويو  لاتظيووة نظانى ووتص نظجت ييووة ظجت لاووة نظ وو يد 
                                                     نظ يع نظلايبي نظ مسي، رو  ا   ئ ة ظمدعنسة  ي  تتوةذ

                صعواات لشدرلتة:

                                                   للاووا نظانى ووتص نظجت ييووة،  وووت ىلاووا نظياووار كمووا عحاووت يتص                               توفمووا  وولاابتص نظدعنسووة  ووي حدنرووة 
                                                                               بارمة نظودم أ ين  يمت، لتلإات ة غما ت لاب نربي نظقتنانية نظوماوة ظ م  نظانى تصذ



 

 الأول: الفصل
الإطار المفاهيمي لريادة الأعمال 

-والمنظومة الداعمة للمؤسسات الناشئة
 -دراسة لتجارب دولية وواقع الجزائر
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الإطار المفاهيمي لريادة الأعمال والمنظومة الداعمة للمؤسسات  الفصل الأول:
 -دراسة لتجارب دولية وواقع الجزائر-الناشئة

                                                                                يعتبررررت جهتنحررررف ر رررررن جه ضررررت جهيةرررررمعات  لررررتع ل وتيهرررررح هاتم عررررم  جهيعم رررررتل هينجح ررررح جهت ررررر يم          
                                      مدج ، بل أ رحح رتزرع عارى تضرنيل حنرل  رل                                      فام يع  دع  جهتم عح يةتصت عاى  نح جهش  ،                  جاقتصمديح جه مههح

                                       ع رل أحرل ف رم  رلظ جه رم تل ع  معهرح ج وم رح   ،                                        ن            جهطاحح جهةرمد يل عارى قارن  نم رش جهشرلال بر ان  رل جرت م  رم
                                                                           جه صررل عبررت  حمولررف جهلى ررح ةهررى د ج ررح جهينلررنط عفررن تساسررل  نطةرر  رررت   بررنل جهن تيررح          يسررعى  ررلج        ب ررمج 

 .                       عجهتطبنن عجهنجقع جهي ا 

                                                               هضح  جهي مههم جلأ م هح هتيمدل جلأعيرم  عجهيس سرم  جهنمةرفح فر  جهن ر               المبحث الأول  م         ونث قصصن
                                                                                   جه رر ه  نررم  ررن ت  ررر  جهيصررطا م  ب قررح عجهنقررنه عاررى  بهعررح جه ضررت جهيةررمعات  جلأ ررمديي  هبنررم    ،        جهتررم ع 

 .                   عان م ف  بمق  جه صل       يعتي                    أ لهح ر تيح عجل ح

        ن        ن     ج تعتجلرررمن ت اناهرررمن لأ رررم                المبحثثثث اليثثثا ي                جهخبرررتج ، رتنرررمع         ن                              عر رررتجن لأذ  رررلج جهتنحرررف يعتيررر  عارررى ترررتج م
                               ع ررنتزع فرر   ررلج جهي ررن  عاررى د ج ررح   ،                                          ن                     جهتتررم ا جهعمهيهررح جهتجارر ل جهترر  ةررًال رينححررمن هانتررمل فرر   ررلج جهيتررم 

                                                                                                عت انل جلأر يح عجهنيمحج جه عههح جهت   ري ل هاتم عرم  جلأحنبهرح برمهت ن  ةهرى بنفرم   يمديرح، عحهر   رل أحرل 
 .                                            أ م جه  عس عجهيسةتج  جهت  ييًل جا ت مدل  ن م        ج تخىص

                        عاى ت انل عجقع جهين ن رح                المبحث اليالث    ن                                                ع نان ةهى ة ةمط  لظ جهيعطهم  عاى جهنجقع جهن ن ، رتزع 
                ن   جهيعتيرر ل   اهررمن                                      ع ررن مع   ررل قىهررف تةنررهم جهةررنجرنل عج ههررم  ،                                              ج دج يررح عجهةمرنرهررح هرر عم جهيةمعاتهررح فرر  جهتعجاررت

 .                                                                                     ى أبتز جهصعن م  عجهت  يم  جهين جرهح جهت  تنجحف تتسن   لج جهيسم  ف  جهتم عم  جهتعجاتيح         جهنقنه عا  ع 
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 ول: ريادة الأعمال والمؤسسات الناشئة والمصغرة في البيئة الجامعيةالمبحث الأ 
تع   يمدل جلأعيم  جهننم جهي تك جلأ م   هانين جاقتصمدي جهعمهي ، ونث هم تع  تةتصت عاى زنر م 

شم م تتم يم ف سش، بل أ ح ل  ةمفح ع ن تم ر  ه ةهى ت نيل جلأفضم  جابتضم يح ةهى  شم يع حج  قهيح ر
 ضمفح، عف  ظل جهت نا  جهتقيهح جهيتسم عح، بتز  جهيس سم  جهنمةفح زنينحج  جا  رتينع بمهة  ل عاى 

هسمعهح هات ن  ر ن جقتصمد جهنين جهستيع عجهيخم تل جهعمههح،  يم حعا م ف   اش ج تتجتهتهم  جه ع  ج
 جهيعتفح.

علأذ جهتم عح    جه ملنح جهطبهعهح هاعةن  عجهينج ش فة  ت ن  دع  م  ل جهتضنيل جهضى هً  ةهى 
جهت  تنفت جهبنفح جهخصحح ه عم جابتضم ، ع ل  نم،  ن مع  ف   لج جهيح ث ج وم ح  "جهتم عح جهيةمعاتهح"

قصماص جهيس سم  جهنمةفح، ع نا ةهى ج تعتجض جهيةن م  عج ههم  بي  نم  يمدل جلأعيم ، عجهتعته عاى 
 جهت  تضع م جهبنفح جهتم عهح هيتجفةح جهطاحح جهيبتضتيل عدعم  شم يع م.

 لالمطلب الاول: مفهوم ريادة الاعما
تع   يمدل جلأعيم   ل أبتز جهي مههم جه  رلح جهت  و نل بم تيمم عج ع ف  جه ضت جاقتصمدي 

ر تج ه ع  م جهي ن ي ف  ت  نع جابتضم  عت ةنن جهنين جاقتصمدي،  نتطتق ةهى تعتيف  يمدل عجادج ي، 
 جلأعيم ، أ يهح  يمدل جلأعيم ، قصماص  يمدل جلأعيم ، عىقح  يمدل جلأعيم  بمابتضم  عقان جهقهيح.

 ل.تعريف ريادة الأعماأولا: 
حه  ع  ح جهي ه  ع نتع ل قان جهلتعل يمدل جاعيم     تخصص حم ع  ي ني  ًتسحم  عايهح تنل

ف   تيلل  تينعح جارشطح   ل قى  تضنيل جحتيمع  يتمبف  ختاف جرنجط عجةًم  جهيخم تل عجهيلام تل،
لج جهتعتيف عاى  يمدل جاعيم  زتخصص حم ع  رتزع   .1رشمطعتنيهح  س سح جع جرشم   لأرشم جهي  تح 

  ه جهى ف م جهي ه  جاقتصمدي ع نتع ل وان جهلتعل،  ع رععد جهطاحح بيعم ه عايهح عتضنيل جحتيمع  ر
تنيهح نعح أرشطح    تح تس م ف  جرشم  ع جهتأ ن  عاى دع  م ف   نجح ح جهيخم ت عجهيلام تل  ل قى   تي

 جهيس سم  أع جلأرشطح جاقتصمديح

                                                           
وآخرون، أساسيات في المقاولاتية والمؤسسات الناشئة مرافقة الطاقات البحثية والطلابية، دار الايام للنشر  أ.د فوزية زنقوفي1

 .53م، ص  2025والتوزيع، عمان 
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يح  ضمفح  يم تعته  يمدل جلأعيم  عاى أر م رشمط رنصش عاى جرشم  عيل وت ع ية م فعمههح جقتصمد
ع تتسم  ح ر  أع جبتضم  رشمط جقتصمدي ع جدج ي ح ر ، نئ يم تعن  جهينج د بً ميح ع أ اهح  تينعل هتة يم ة

 .1بننط  ل جهيخم تل ع هضن م  خم تل    ع ح

رنلح جهتعتيف أذ  يمدل جلأعيم  رشمط جقتصمدي قمام عاى جرشم  عيل وت ر  ه جهى ت ةنن قهيح 
لج جهنشمط رتطاش ق  ج  عاى جابتضم  زيم ربتز أذ   عجاعتيمد  جهضف  هاينج د  ضمفح،  ل قى  جا تلاى

 ع  م ج  قم ح، عيةنم عاى ت يل  خم ت    ع ح، رمتتح عل جتخمح قتج ج  عجعهح هت ةنن جهنتمل.

أع ةحًح » ن يح جقتصمديح  بتضتل   رشم أيضم  يمدل جلأعيم     عياهح ت ًم ف  جهينج د ع تنزيع م 
 .2هلاتض جهت ح أع جهنين ف  ظل ظتعه جهيخم تل« جهين يم  ل 

ربنل  لج جهتعتيف أذ  يمدل جلأعيم  تةنم عاى وسل ج تلاى  جهينج د عتن هي م بطتيةح  بتضتل هت ةنن 
 .جهت ح أع جهنين  ع جا تع جد هت يل جهيخم ت عجهعيل ف  بنفح يسند م ع م جههةنل

  جهتأ يمههح، لأذ تا  جلأعيم  جه  رلحتةند جهنين جاقتصمدي  يمدل جلأعيم       ن  تطن  جهيتتيعم
 .3ع تس م ف  قان فتص عيل

رنلح  لج جهتعتيف أذ  يمدل جلأعيم  تاعش دع ج أ م هم ف  تنيهح جاقتصمد جهتأ يمه   ل قى  
 جرشم   شم يع ح ر ل تسم م ف  زيمدل جارتمج عقان فتص عيل.

م     عياهح ت نيل فضتل  بتضتل جهى  شتعط جقتصمدي قمبل ف  جلأقنت رستنتج أذ  يمدل جلأعي
هى تيتج   ل قى  ج تلاى  جه تص جهيتموح ف  جهي ه  عتتنش جهيخم ت، غمرت م قان قهيح  ضمفح 

 عجهيسم يح ف  جهتنيهح جاقتصمديح.

 .ثا يا: أهمية ريادة الأعمال

                                                           

أح عل جه عم عجهيتجفةح،  عب  جهحمق   هسمعي، عنج ل تطنيت  يمدل جلأعيم  ف  جهتعجات د ج ح  ن جرهح  ل عح ح ر ت  سنتي  1
، ص 2019،2020 لزتل  ة  ح ليل  تطاحم  رنل ة مدل دزتن جظ، ةعحح عانم جهتسننت، تخصص جدج ل جهين يم ،  نح 

04. 

   جبن ةبهًح،  يمدل جلأعيم   ل  ن ن  جحتيمع  " قتج ل ون  جهي مههم ع جهي جقل جهن تيح "، زاهح جلأدجا حم عح جهةم تل،  2
 . 69ص ،2023، أ تن ت 08جهع د  ،08يح هاعانم جاحتيمعهح ع جهسانزهح،  تا جهيتاح جهيصت 

3
Lisaa Keister Entrepreneur Ship، Department of sociology، the Ohio state university Columbus، USA، Research in 

the sociology of work . vol 15، N 03، 2005، Page 07 
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  :1ج بتضم  ع تتتاى أ ينت م ف  جهنةمط جهتمههح هتيمدل جلأعيم  أ يهح بمهلاح لأر م جهي تك جلأ م   هانين ع
  رة  جلأعيم  عجهيشم يع جهتيمديح جهابنح جلأعهى ف  تأ هس  ن يم  جلأعيم  عاى  ختاف  ستنيمت م

عأوتم  م عجهي تك جاقتصمدي جهلي يةند جهع ر   ل جقتصمديم  جه ع  جهت  تعيل ف  ة م  جهينمفسح 
 جهعمهيهح.

  تس م ف  ج تصمص جهحطمهح.تس ل فتص عيل ح ر ل ع 
  تشتهع جهتت ر  عجاب جط عجابتضم ، ونث أذ جهتيمدل عجابتضم   زنعتمذ أ م نتمذ ف  جهعياهح جاب جعهح

 جاقتصمديح عجاحتيمعهح عتععيع جهنين عزيمدل ج رتمحهح.
 .تسم م ف  تطبنن جادج ل جه  رلح ف  تسننت جهين يم  عجهتشتهع عاى جاب جط 

ل جلأعيم  جهي تك جلأ م   هىقتصمد عجهابنح جلأعهى هتأ هس جهين يم  ونث تسم م ف  تعتبت  يمد
  ًمف ح جهحطمهح، تععيع جابتضم ، عدعم جا تةتج  عجهتطن  جا تتجتهت  هايتتيع.

 ثاليا: خصائص ريادة الأعمال.
ةرشم   ن يم   تتتمعز  يمدل جلأعيم   تتد تأ هس جهيشتععم ، هتصحح عياهح ج تتجتهتهح ت  ه ةهى

جقتصمديح  بتضتل  ل قى  جهسهطتل عاى جهينج د ع رشت م ف  بنفح    نفح بمهيخم تل ع ع م جههةنل، ع تتتس  
 :2 لظ جهعياهح ف  أ  عح قصماص حن تيح   

 :الإبداع والابتكار-1
ل أعيم   ايح ةب جط تعن  جهتأ هس عج يتمد  ل جهع م، هلج فإذ  تتد ةتج  ةتزح قمايح ا يع   يمد

 بمهيعنى جهتةن   م هم يص حف تلاننت حل ي.
 :يةص  بمابتضم  "جهتنهه م  جهت ر ل  "   نم
 ،تة يم  نتج أع ق  ح ح ر ل 
 ،ج تخ جم تضننهنحهم أع  تيةح جرتمج ح ر ل 
 ،فتح  نق ح ر ل عج تخ ج  م 
 .جيتمد  صمد  ح ر ل هاينجد جهخمم 

 :السيطرة على الموارد و شرها-2
                                                           

فته ح،  خط  جلأعيم  عت ةنن  يمدل جلأعيم   تاح جهتضم ل جاقتصمدي حم عح جهعةن  أوي  د ج يح  عىه  جهع تج ، عىه  1
 .466-465 ص ص 2021، حنجذ 02، جهع د 09)جهتعجات(، جهيتا  

2
 March Publication, Dollinger, M J, Entrepreneur ship Strategies And Resources USA، 4 ThEddition, 2008, Page : 

12. 
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 جهنتمل جهتيمدي ا يعي  فة  عاى ت انل جهسنق، بل عاى زهفهح جقتهم   :ايح عاى جهينج دجهن تيح جهةم
 جهينج د عتتيهع م بطتيةح فتي ل يصعش تةان  م.

 يمدل جلأعيم  ههسل  تتد تيتيل ر تي، بل    جهة  ل جه عاهح عاى وش  جهينج د عتنحن  م  :جهتن نل 
 ليل ج تتجتهتهح  تسةح.

 ي:التنظيم الاقتصاد-3
 جهلاتض  ل جهتن هم  ن تنزيع جهينج د جهنمد ل. :تخصهص جهينج د 
  ا يةتصت جهتن هم عاى جهيس سم  جهت  هح فة ، بل يشيل عو ج  جلأعيم ، جهشحًم   :تننط جلأةًم

 جاحتيمعهح، جهين يم  غنت جهتوهح عوتى جهيحمد ج  جه ًن هح ف  ظتعه  عننح.
 ةنن جهت ح عجهنين.جه جفع جلأ م   هاتن هم  ن ت :جه عجفع  

 : «الفرق بين المفهومين»المخاطرة وعدم اليقين -4
 :جه تق بنل جهي  ن نل

 :المخاطرة-أ
 .« لل جهتحمرل عجار تجه جهيعهم ي »   تحمرل جهنتماج جهي تياح جهت  ييًل قهم  م ةوصماهم 

 عدم اليقين:-ب
 : ن غهما جهيعتفح جهضم اح بمهيستةبل، عيصنف ةهى  ى ح أرنجط

 .« لل جهتضننهنحهم جهسما ل  ستةبى»*ع م يةنل جه مهح: رةص جهيعان م  ون  جه تعه جه مههح 
 ل رتمل جهعيل بسبش  : لل»ع م جهة  ل عاى جهتنبس بمهعىقح بنل جهسبش عجهنتهتح  :*ع م يةنل جلأ ت

 .« لم جهعيى  أم جهعًس
 عيى  أع جهين ينل تتمظ قتج جت .ع م  عتفح  دعد فعل جهينمفسنل أع جه :*ع م يةنل جا تتمبح

، ونث رت يل جهتيمدرنذ قان "جقتصمد  ص نا بمهخهم  "رستخاص ف  جلأقنت أذ  يمدل جلأعيم    
 يم ف  د ج ح جهضن رنل جهيختتعنل ونث »جهيستةبل عللانط ع م جههةنل هت ةنن عنجا  ق  تضنذ ج تلنماهح 

 .«% 1400وةن جهحعض عما ج رتتمعز 

 ريادة الأعمال بالابتكار وخلق القيمة.رابعا: علاقة 
تتتاى جهعىقح بنل  يمدل جلأعيم  عجابتضم  ف  زنر يم جلأدجل جا تتجتهتهح هخان جهقهيح، ونث رب أ 

 جلأ ت بتؤيح  بتضتل تنت   بتأ هس زهمذ يلانت  ل قنجع  جهاعحح جاقتصمديح عي ةن عنجا   سبنقح 
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  جهت ر ل هاتضهف  ع جهتطن ج  جهيتىوةح ف  جلأ نجق ع ر  ه جابتضم  ةهى قان قهيح  لل جه ان 
 : 1أحعجق جهيست اضنل، أع جيتمد وان  هات  يم  جاحتيمعهح، أع جهص هح، أع جاقتصمديح عحه   ل قى 

 :تحسين المنتجات الحالية-1
عجهيينعج ، جه نجا   :عن  بهع أي  نتج أع ق  ح، رتم جلأقل بعنل جاعتحم  ع دج  ل جهعنج ل  ل بنن م 

 عج ت  جه جهعيى ، عأ عم  جهينتتم .

 :تطوير منتجات جديدة-2
ق  ت م عاى قان أفضم  ح ر ل ها صن   :جهينعل جلأ لت حمحبهح ا تتجتهتهح جابتضم  ف  جلأعيم ،   

عاى  نتتم  أع ق  م  ح ر ل أع ج ت  جه أ نجق ح ر ل، أع  عمهتح جهت  يم  جهيتتيعهح جهيتعجر ل  ل 
 تطنيت  نتتم  ح ر ل. قى 

 تحسين الإيرادات: -3
جهسعت،  ستنى جهطاش عجهتضمههف، تعتبت أي  :رتطاش ت سنل ج رتجدج  ت انل جهيتلانتج  جهلى ح هات ح ع  

ج تتجتهتهح رمح ح، عن  م تتعجر  جلأ  مل عل  تين ق ض جهتضمههف أع  فع  ستنى جلأ عم  أع زيمدل 
جهشتزم  عاى جهح ث عل  تق هعيمدل أ  مو م، عف  جهضلنت  ل جلأوهمذ  ستنيم  جهطاش، يشتع جابتضم  

 تضنذ جهطتيةح جلأ لت فعمههح هاقهمم بله ، تن هع قمع ل جهعيى .

 خفض التكاليف: -4
ةذ زيمدل ج رتجدج  ههسل جهطتيةح جهنون ل هعيمدل جلأ  مل، بل ييًل أيضم ج تخ جم جابتضم  هتةانل جهتضمههف، 

 م  ععياهم  ح ر ل ف  جهيس سح، رسدي ةهى ت سنل جهعياهم  جه جقاهح ه م.فتطبنن  يم  
 ل قى  جابتضم  عجهت سنل جهيستيت،  ل جهييًل تحسه   نت جهعيل، ب نث يًنذ ج ر مق عاى 
جهخ  م  ج دج يح أقل،  ةمبل جهيعي   ل ج ر مق عاى جلأرشطح جهت  تنه  عما ج أعاى عاى جا تليم  عتخان 

 ضمفح هاعيى .قهيح  

 . المطلب اليا ي: المؤسسات الناشئة والمؤسسات المصغرة في الوسط الجامعي
ر تج لأ يهح جهيس سم  جهنمةفح عجهيصلاتل زةم تل هىبتضم  جهتم ع ، يستنحش جلأ ت لح   م نت يم 

جهنمةفح،  عت  ر  قصماص يم جهتن تيح جهت  تينع يم زنينحج جقتصمدي  جا ،  نتطتق ةهى تعتيف جهيس سم 
                                                           

صن عق جهنة  ، عل جهينقع جهت ي  ه31 جرهم جهشهخ  ف، جابتضم  ع  يمدل جلأعيم ،  اساح زتنحم  تعتيفهح، جهع د  1
 . 14:26جهسمعح  ،15/02/2026 :تم يخب تم جا ىط عاهف http://WWW.amf.org.ae،:جهعت  

http://www.amf.org.ae/
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أ يهح جهيس سم  جهنمةفح، قصماص جهيس سم  جهنمةفح، زله  تعتيف عقصماص عأ يهح جهيس سم  
 جهيصلاتل.

تعتبت جهيس سم  جهنمةفح جهتزنعل جلأ م هح هىبتضم  عجهنين  :مفهوم المؤسسات الناشئة  -أولا
 جاقتصمدي، تتينع بخصماص ع  مههم تتعا م تختاف عل جهشتزم  جهتةان يح.

 :تعريف المؤسسات الناشئة-1
جهيس سم  جهنمةفح    ةتزم  ح ر ل غمهحم  م تتينع بمابتضم ، جهستعح ف  جهتن ع، عج تخ جم تةنهم  
و رلح. عمدل  م يًنذ ه ر م فضتل أع  نتج  بتضت يسعى ةهى ول  شًاح قمايح أع تابهح جوتهمج غنت  ابى ف  

بستعح  ةم رح بمهشتزم  جهتةان يح، عتعيل ف  بنفح عمههح  جهسنق. تتينع  لظ جهشتزم  بة  ت م عاى جهنين
 .1جهيخم ت عجهعنجا 

ع ل  لج جهتعتيف رستنتج أذ جهيس سم  جهنمةفح    زهمرم  جقتصمديح و رلح تتتضع عاى جابتضم  
 عجهتةنهح هت ةنن رين  تيع ع عمهتح فتنج  جهسنق ت ل ظتعه  خم ت عمههح.

ح جهنشأل تعتي  عاى تضننهنحهم جهيعان م  عجاتصما  جهت ر ل ا ت  جث  يم تعته أيضم أر م  س سح و رل
 نتتم  ع ق  م  ح ر ل تح ث دع م عل أ نجق ع ز مال ح د، رشم  م    نه بمهيخم ت عه م فتص زبنتل 

 . 2هانين ع جهتن ع
لح ابتضم  قهم ف   لج جهتعتيف تتي ن   مههح جهيس سح جهنمةفح ون  جهتنظهف جهضلهف هاتضننهنحهم جه  ر 

  ضمفح،  ست  فح جقت مم أ نجق ح ر ل عت ةنن رين  تسم ط  غم بنفح جهيخم تل جهعمههح.
ع ن  م  "Start"لتتضنذ  ل حعانن "Startup"أيضم جهيس سم  جهنمةفح     شتعط  لانت ب أ هاتن، ع زايح 

 تخ جم جهيصطاح بع  جه تا ع  ن  م يشنت ةهى فضتل جهنين جهةني، ع ب أ ج "Up"يشنت ه ضتل جارطىق ع 
 . 3جهعمهيهح جهلمرهح  حمةتل، ع حه   ع ب جيح ظ ن  ةتزم   أس جهيم 

 "Start"                                                                               رتزع  لج جهتعتيف عاى جهحع  جها لاني عجهتم يخ  هايصطاح ونث رت   بنل ب جيح جارطىق 
 زًهمذ  تتح  ب  ن  ةتزم   أس جهيم . "Up"عوتيهح جهنين جهيتسم ط 

                                                           

م، 2024دج  بنل جلأفضم  هانشت عجهتنزيع، جهتعجات ديسيبت  رهح ون  جهيس سم  جهنمةفح ف  جهتعجات،ززهح ح جرن ، د ج ح قمرن  1
 .  12ص 

د.  نا  فم ي ، عجقع جهيس سم  جهنمةفح ف  جهتعجات،  تاح جه  ج م  ف  جاقتصمد عإدج ل جاعيم ، حم عح جب  بًت باةمر   2
 .325ص، 2024، ديسيبت 02 جهع د ،07تايسمذ، جهيتا  

 تعل   ضمر ، زتييح بنقتل، ت  يم  جهيس سم  جهنمةفح ف  جهتعجات)ريمحج هشتزم  رمح ح عت هح(،ونههم  حم عح بشم  ف   3
 .278م، ص2020، 03، جهع د 07، جهيتزع جهتم ع  عب  جه فهظ بنلهمه، جهيتا  جاقتصمديحجهعانم 
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 .1نمةفح     ن يح  سقتح  ييل هاح ث عل رينحج عيل قمبل هاتضتج  عجهتن عأيضم جهيس سم  جه
 أي أر م ع  ح   تيح هات ح جهستيع عجهيستيت قبل أذ رن ل  م ه ر م  ل  ننهح.  

بنم  عاى  م  بن  ل جهتعتي م  ييًننم  همغح تعتيف ةحتجا  هايس سح جهنمةفح ف  د ج تنم  لظ عاى 
ل، بل     ختبت ج تضشمف   سقل، عح  هه   ة تل رينحج جهعيل جهلي يضيل أر م ههسل  تتد ةتزح  لانت 

 هنم جهنين جهيتصمع  عجارتشم  جهى   عد ع ن  م رتزع عاى  بهعح جهح ث عجهنين جهيتسم ط.

 أهمية المؤسسات الناشئة.-2
 :2ف  ة م  ت  ر  أ يهح جهيس سم  جهنمةفح رت  أر م تعيل عاى  م را 

 ًل  حمةت أع غنت  حمةت  يم يسم م ف  جهةضم  عاى  شًاح جه ةت ع شًاح قان فتص هاعيل بش
 جهحطمهح.

  تسم م ف  تيًنل جه فم  جهت  تيتا  جلأفضم  جا تليم يح عا تيتا  جهة  ج  جهيمههح عج دج يح عاى ت نيل
  لظ جلأفضم  ةهى  شم يع عجقعهح.

 تسم م ف  ةوى  جهنج دج .تسم م ف  تععي  جهسنق بيختاف جهينتتم  جهييًنح ع مهتمه   
 .تسم م ف  ت سنل جهنين جاقتصمدي  ل قى  جهقهم جهيضمفح جهت  ت ةة م 

رستنتج  يم  بن أذ جهيس سح جهنمةفح ههسل  تتد زهمذ تتم ي، بل    رينحج عيل  تذ  يم 
فح هىقتصمد هاح ث عل رين  تسم ط يسم م  حمةتل ف  قان جهلتعل، ج تصمص جهحطمهح، عت ةنن جهقهيح جهيضم

 جهن ن .

 خصائص المؤسسات الناشئة.-3
تن تد جهيس سم  جهنمةفح بيتينعح  ل جهسيم  جهتن تيح جهت  تينع م عل جهيس سم  جهتةان يح، عتتعل 

  :3 ن م   تزم أ م هم هىبتضم  عجهنين جاقتصمدي، عتتيلل  لظ جهخصماص فهيم را 
 اى قن  جه همل عجهتطن  جهستيع، زيم ت تمج هتأس     س سم  و رلح جهينشأ عةمبح   ف م جهحةم  ع

  م  قانل ح ج هاتأ هس عجه صن  عاى  تدعد عمه .
                                                           

1
Malika,Beggah, Les Startup, En Algerie, Revue Afak Des Sciences,Universite,D'alger,Algerie, Vol: 08, N:03 

2023, Page: 641. 
د. تنفنن زت هح، عجقع جهيس سم  جهنمةفح ف  جهتعجات،  تاح ةدج ل ع يمدل جلأعيم ، حم عح أ ا    ي  أعه مج، جهبنيتل، جهيتا   2

 .16م، ص 2023، حنجذ 01جهع د ،03

جهنمةفح ف  جهتعجات،  لزتل  ة  ح ليل  تطاحم  رنل ة مدل دزتن جظ، ةعحح وةنق، عا  عرمس، جهن مم جهةمرنذ هايس سم  3
 .9-8 ص ، ص2021،2022تخصص قمرنذ جلأعيم ،  نح 
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 .تعتي  عاى جهتضننهنحهم هاقهمم بأعيمه م جهخنتيح عإةحمط ومحم  جهسنق بطتيةح حزهح ععصتيح 
 .قمباح ا تنسمخ رينحج  ست جم ععيل تتم ي ف  بنفم   لام تل ععاى رطمق أع ع 
 ضتل تسم م ف  ت ةنن تنجزذ ههم ل جهنشمط ج رتمح  هلج بم   ل جهضتع ي علع  س سم   بت

 ج تتجتهتهح تن هع قمع ل جهينشآ  جهنمةفح هاتطنيت عج رتمج.
 عت ةنن جهتنيهح جهي اهح بينتتمت م جهن هطهح ت عم جهيس سم  جهضبتى.

 تتينع بة  ت م جه ماةح عاى تنفنت فتص عيل وقهقهح هتةاهص وتم جهحطمهح. 
ع نف فإذ جهيس سم  جهنمةفح تتينع بًنر م زهمرم  جبتضم يح  ترح، تعتي  عاى جهتضننهنحهم جه  رلح 

 عرينحج عيل قمبل هاتن ع بأقل جهتضمههف، ب  ه ت ةنن رين  تيع عأ ت جقتصمدي  ست جم.

جهت   حج جلأ لت جرتشم ج هايشم يعتيلل جهيس سم  جهيصلاتل جهنين  :مفهوم المؤسسات المصغرة -ثا يا
 ت  ه هت ةنن جهتنيهح جهلجتهح.

 تعريف المؤسسات المصغرة: -1
   جهيس سم  جهيصلاتل     س سم  تشلال  ل عجو  هتسعح عيم  ع  قم أعيمه م ا رتع ى عشتعذ 

. أي  نم جهيعهم  زي  رتزع 1 اننذ درنم  حعجاتي  ع  تينط  نعجرنت م ا رتع ى عشتل  ىرنل درنم  حعجاتي 
 مم هتصنهف جهيس سح  ل قى  ت  ر   ةف هع د جهعيم  عجهة  ل جهيمههح.عاى هلاح جلأ ق

ع م جر صم  جهياضهح عل ج دج ل فعمدل  م  : له     جهيس سح جهت  ت يل عاى جلأقل جهخصماص جهتمههح
يًنذ جهي رت  ن  مه  جهيشتعط،  تم  رشمط جهيشتعط   اهم ف  جهلامهش، ونث يعهش جهعم انذ ع جهيىك ف  

عجو  عا يشتتط أذ تضنذ جلأ نجق   اهح، وتم جهيشتعط يًنذ  لانتج بمهيةم رح  ع جهيس سم  جهضبنتل   تتيع
.  نم جهيعهم  رنع  رتزع عاى  بهعح ج دج ل عجهبنفح، ونث تضنذ  اضهح جهيس سح 2جهت  تعيل ف  ر س جهيتم 

 عقتج  م بن   موب م،  ع ج تحمط رشم  م بشًل ع نن بمهيتتيع جهي ا .

                                                           

 صط ى رنرس ،  ع   تزق، د ج ح    دج   انك  سنتي جهيس سم  جهيصلاتل ف  جتخمح قتج  جهتينيل، د ج ح ومهح  1
  ي  بل أوي ، جهيتا   2حم عح ع تجذ  عجهتسننت، هىقتصمد ح، جهيتاح جهتعجاتيح  تينعح  ل جهيس سم  جهيصلاتل بي رنح جهتا

 .724، ص2021، 01، جهع د 15

 نج ي  عتجج، جةًمههح تينيل جهيس سم  جهيصلاتل ف  جهتعجات، د ج ح فعمههح دع  جهنزمهح جهن نهح ه عم تشلانل جهشحما،  تاح  2
، 04، جهع د 2يتا  هج مد جهعمهي ، جهي   ح جهعاهم هاتتم ل جهتعجات جهعم يح،عجار  مج ف  جاقتص جاقتصمديحج  ىوم  

 .33، ص2008
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قى  جهتعتي نل جهسمبةنل رستنتج أذ جهيس سم  جهيصلاتل     شتعط جقتصمدي  لانت جه تم، ر ج    ل
يعتي  عاى ع د    عد  ل جهعيم  عإ ًمرهم   مههح بسهطح، عي  ه هتابهح   حمةتل  ل  ته  موحف،

 جوتهمحم  جهسنق جهي اهح بً م ل ع تعرح.

 يهح بمهلاح زي تك ج تتجتهت  هاتنيهح جهشم احهايس سم  جهيصلاتل أ  :أهمية المؤسسات المصغرة-2
 :1تتتاى أ يهح جهيس سم  جهيصلاتل ف 

 .جه    ل  شًاح جهحطمهح 
 .تةانل جا تنتجد ع  لج ت سل  ل علعهح جاقتصمد جهن ن  زيم تسم م ف  ةرتمج جهقهيح جهيضمفح 
  ععم  جهضبنتل.قان فتص عيل بتخصهص  ؤعس أ نج     عدل هى تليم   ةم رح بيم تتطاحف جهيشت 

 3- تتينع جهيس سم  جهيصلاتل بيتينعح  ل جهسيم  جهتن تيح  :خصائص المؤسسات المصغرة
  :2جهت  تين  م  ًمرح فتي ل ف  جاقتصمد  ل بنل  لظ جهخصماص  م را 

 ،موش جهيشتعط  ن جهي رت أع جهينتج  
 ،تعتي  عاى جهخ  م  جهي اهح ف   ع م جلأوهمذ 
 ن ي بيعنى رتم ف  جهينع  أع جهي ل،ر مم جهعيل رتم بشًل تةا 
  ا رتطاش جرشمؤ م  أس  م  زبنت، أي أذ جهيس سم  جهيصلاتل  ترح حج  تضا ح  نخ ضح ت  ج بنل

 جهياضهح عج دج ل عتعتي  عاى جلأ نجق جهي اهح جهحسهطح.

تتزع  لظ جهخصماص عاى جهطمبع جهشخص  عجهي ا  هايس سم  جهيصلاتل ونث تعتي   لظ جهيس سم  
 اى  نج د  مههح ع شتيح بسهطح ع ستةاح.ع

 مقومات البيئة الجامعية الداعمة للريادة. :المطلب اليالث
تعتي  جهتم عح عاى  ةن م  حن تيح، أبتز م جه ملنم  ز ضم ج  جوتضمذ عتنحهف، ةلمفح ةهى 

جهبنفح جهتم عهح تت هخ  عل جهيةمعاتهح زيسم  تعاهي  عتطبهة  رت   جهتم عح بسنق جهعيل، تتيلل  ةن م  
 :ف 

                                                           

 جبح ز قمر ، جهيس سم  جهيصلاتل جهيينهح ف  ظل جهنزمهح جهن نهح ه عم عتشلانل جهشحما عدع  م ف  جه    ل ظم تل جهحطمهح  1
 .287-286 ص ، ص2013، 14، جهع د 08يتا  جه حم عح أ ا    ن  أعه مج جهبنيتل، ف  جهتعجات،  تاح جهيعم ه،

 تاح   نم  رعج ،  تيم زجر ي،  سم يح جهعزمل ف  تينيل جهيس سم  جهيصلاتل ف  جهتعجات، د ج ح ومهح جهعزمل ف  عايح قمهيح، 2
 .86، ص2021، 03، جهع د 02، جهيتا  3جلأدج ، حم عح جهتعجات 
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تعتبت وملنم  جلأعيم  جهبنفح جهيلمههح جهت  تتعى جهيشم يع ف  ب جيمت م  مفهوم حاضنات الأعمال: -أولا
 هضيمذ رتمو م بمعتحم  م جه ضم  جهلي يتيع بنل جهيتجفةح عجهتضنيل.

 :تعريف حاضنات الأعمال -1
 حم  جلأعيم  جهت د، عتنفت ه م جهن مال     نفم  ت  ه ةهى  سمع ل جهيس سم  جهيب عح جهنمةفح ع 

 .1ع جه عم جهىز نل هتخط  أعحم  ع  تجول جارطىق عجهتأ هس
ربتز  لج جهتعتيف دع  جه ملنم  ف   تجفةح جهيس سم  جهنمةفح ف   تجوا م جلأعهى  ل قى  تنفنت 

 يتج يح.جهينج د عجهيسمر ل جهىز ح هتةانل  خم ت جارطىق عتععيع فتص جهنتمل عجا ت
أيضم وملنم  جلأعيم     ةتزم  حج  بنفح  صييح هتنيهح عتطنيت عتستيع رين جهيس سم ، 
جهشتزم  جهنمةفح، عتن هع رطمق عيل جهيس سم  جهصلانتل عجهيتن طح عبت تة يم وع ح  تضم اح  ل 

جهيس سم   جهتس نى  عجهخ  م  عآههم  جه عم ه تتل ز نهح    دل، ب  ه ت ةنن جهت  يم  جهت  تنجح  م
. ربنل  لج جهتعتيف أذ وملنم  جلأعيم     بيلمبح  ستط 2عجهشتزم  قى  جهيتجول جلأعهى  ل جرطىق م

 هانين ع نصح دعم ةم اح تة م وانا  تضم اح هيسمع ل جهشتزم  جهنمةفح عاى جهنين عجهصيند.
م حح جهيشتععم   له  وملنم  جلأعيم     زهمذ تنيني جقتصمدي، ر تم بموتضمذ هي ل ز نهح  ن

و رلح جهتأ هس ع شتععم   يمدل جلأعيم ، عجهت  تتيتع بأفضم  ع ةن م  تس ا م لأذ تضنذ ةتزم  رمح ح 
هضن م ت تمج جهضلنت  ل جه عم هات سنل عجهتطنيت، تنفت جه ملنح  ًمذ ب جيح جهيشتعط بيةمبل   عي أع أحت 

. أي أذ جه ملنح     ةت 3لأ لت جوتهمحم عةننعم  عنم، ةلمفح ةهى جهخ  م  جهتينياهح عغنت جهتينياهح ج
 جوتضمذ جهيشم يع جهنجع ل حج  جلأفضم  جهةنيح.

 يم تعته أيضم وملنم  جلأعيم  بأر م ر مم عيل  تضم ل رنفت زمفح جهينج د جهىز ح ا تضمفح 
عم اوتضمذ جهيشتعط ه تتل عحنعل، ع تطنيتظ بشًل أ بت، ع ت نفح بنفح عيل    عل ع ر م هح، تشيل  نق

.  ل قى  جهتعتيف رتبنل أذ جه ملنح     ن ن ح تنفت جه عم جهانحست  عجهبنفح جهت  نعيح هتستيع 4جهيشم يع

                                                           

،  خبت جاقتصمديحةرشم  جهيس سم ،  تاح جهينت ى ها  ج م  عجلأب مث  أ م   طمبس، وملنم  جلأعيم  بنجبح جهطمهش ر ن 1
 .26، ص 2023، 01، جهع د09جهعانم جاقتصمديح ععانم جهتسننت، حم عح عيم   اهت  جلأغنجط، جهتعجات، جهيتا  

 ر :وملنم  ع  ستعم  جلأعيم ،  تمل عاى جهتجب  ج هضتتع  - ياضح جهح تيل–عزج ل جهصنمعح ع جهتتم ل  2
http://www.moic.gov.bh 21:19، جهسمعح09/02/2026 تم يختم ج  ىط عاهف ب  . 

عل جهينقع -حي ن يح  صت جهعت هح –ح مز تنيهح جهيشتععم  جهيتن طح ع جهصلانتل ع  تنمههح جهصلات  3
 .21:24جهسمعح 09/02/2026:تم يختم ج  ىط عاهف ب http://www.msmeda.org.egجهت ي :

4
Meriem Touati and others,Study of the top ten Incubators band celebrators worldwide, Reviency "Eco Research", 

Blida2, Louanci Ali University, Research on creativity and organizational change, Algeria, V:19, N: 02,  P:67. 

http://www.moic.gov.bh/
http://www.msmeda.org.eg/
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رين جهيشم يع جهنمةفح. ععاى لن   لظ جهتعتي م  رستنتج أذ وملنم  جلأعيم      ن ن ح  تضم اح  ل 
 تجوا م جلأعهى. ف   ههسل  تتد  ًمذ جه عم عجهيسمر ل، تصيم قصهصم اوتضمذ جهشتزم  جهنمةفح ف  

هتنفنت جهيًمتش، بل    بنفح ج تتجتهتهح ت  ه ةهى تةانل جوتيما  جه شل عتنفنت جهينج د جهتةنهح، جهيمههح، 
 عجا تشم يح جهت  تضيل ت نيل جه ضتل جهيبتضتل ةهى  شتعط تتم ي  ست جم عقمد  عاى جهينمفسح.

 :1أهمية حاضنات الأعمال-2
 :يهح جه ملنم  ف  جهنةمط جهتمههحتتتاى أ 

 . تةانل تضمههف ب   جهنشمط ع خم ت جلأعيم  جهيتتحطح بمهيتجول جلأعهى هب جيح رشمط جهيس سم 
  زيمدل ع د جهيس سم   يم رسدي ةهى جرتعمش عتنيهح جاقتصمد جهي ا 
 زيمدل فتص جهعيل عتشتهع جهتنيهح جهيست ج ح 
 نل جه فم  حج  جهخبتج  جهي  دل ف  جهيتتيع.رشت عتنيهح    نم جهيشتععم  جهخم ح ب 

تعتبت جهيةمعاتهح جهتعل جهي تزح هلإب جط  ل أحل قان  شم يع ح ر ل  :مفهوم المقاولاتية -ثا يا
  م هنجقع  اينس.اعت ني

   ةرشم   س سح جقتصمديح ةب جعهح ها صن  عاى جلأ  مل عجهنين  ع  تجعمل  :تعريف المقاولاتية 1
. أي أذ جهيةمعاتهح تيلل عياهح جبتضم يح ت  ه هت نيل جلأفضم  هيشم يع    هح 2جهتأ  جهيخم ت عع م 

  ست ج ح  غم ت  يم  جهيخم تل عجه تعه جهلانت  ستةتل.
أيضم جهيةمعاتهح    عياهح درنم هًهح تعتبت جه تص  ل أ م هم  ةرشم   شتعط ح ر ، ز تص ةرتمج 

، رتبنل  ل جهتعتيف أذ جهيةمعاتهح رشمط 3عتةنهي م ع ج تلاىه م نتتم  عق  م  ح ر ل  ل قى  ج تشمف م 
ونني  تضم ل رتتضع عاى قنص جه تص جابتضم يح عت نيا م ةهى عجقع  اينس عبت  تجول جا تشمه، جهتةنهم، 

  م جا تلاى  جلأ لل.

                                                           

د. بع جش جهطم ت، رن جه رل أوي  وسمم جه رل، عجقع وملنم  جلأعيم  ف  جهتعجات جلأ ت عجهت  يم ، جهيتاح جهشم اح  1
 .6-5ص ، ص2022، 04، جهع د 02حم عح عيم   اهت  جلأغنجط، جهيتا   جاقتصمديح خبت د ج م  جهتنيهح  ها ةنق،

 .05م، ص2022جهيةمعاتهح ع يمدل جلأعيم ، جهطحعح جلأعهى، دج  جهحموث هانشت عج ة م ، جهتعجات،   ح، صط ى دج 2

رن ف  ن  أوي ، تأ نت جهي م ج  جهيةمعاتهح عاى جهنهح جهيةمعاتهح ه ى جهطاحح جهتم عننل د ج ح بم تعيم  ريلحح جهيعمدا   3
، ص 2018-2017ة مدل دزتن جظ، تخصص جهيمههح عجهيس سح،  نح ، أ تعوح  ة  ح ليل  تطاحم  رنل SEM جه هًاهح

17. 
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أةًم   تننعح،  له  جهيةمعاتهح    جه عل جهلي يةنم بف جهيةمع  ع جهلي رن ل ف   همقم   ختا ح ع ب
فهيًل أذ يًنذ عحم ل عل ةرشم   س سح ح ر ل بشًل قمرنر ، زيم ييًل أذ يًنذ عحم ل عل تطنيت  س سح 

. أي أذ جهيةمعاتهح    فعل ةرسمر   تذ رتتمعز  تتد جهتأ هس 1قمايح بلجت م، ةح أرف عيل جحتيمع  ب ل
  م رشم م حج أبعمد جحتيمعهح فعمهح.جهةمرنر  هايس سم  ههشيل تطنيت جهضهمرم  جهةمايح، بمعتحم  

، 2 له      نتع ل درنم هًهح هت  ر  جه تص جاقتصمديح، ج تلاىه م هتطنيت، ةرتمج ع هع  اع عق  م 
أي أر م عياهح  ستيتل عوتزهح تتتضع عاى ج تشمه جه تص جاقتصمديح عج تلاىه م عبت جابتضم   رتمج 

 جهسنق.عتسنين  اع عق  م  تخان قهيح  ضمفح ف  
ععاهف رستخاص أذ جهيةمعاتهح    وتزهح ةرشم  عج تلاى  فتص أعيم   ل  ته فتد أع ع ل أفتجد، 
رتيتعنذ بتعل جهيةمعاتهح تحعم هيختاف جهيتلانتج  جهشخصهح عجهيتلانتج  جهي هطهح جهت  ييتاضنر م ع نا ةهى 

 ةرشم   ن يم  ح ر ل هخان قهيح  ضمفح.

 :أهمية المقاولاتية-2
  :3أ يهح جهيةمعاتهح زةم تل هاتنيهح جهشم اح  ل قى  تتتاى
 .تنفنت فتص عيل  تع دل، تتنم ش  ع جهةنل جهعم اح جهيتتيعهح 
 .تطنيت جهع ر   ل جهصنمعم  جا تتجتهتهح قم ح بمهينم ن جهتيفهح 
 .جهتشتهع عاى تصنهع جهينجد جهي اهح ف   ن ل  نتتم  ر ماهح 
  هتيمدل جلأعيم . تةانل جه تتل بتنفنت  نمخ ح ر 

ع نف ييًل جهةن  أذ جهيةمعاتهح تيلل جهي تك جلأ م   هاتنيهح جهشم اح، ف   ا تضت   بتنفنت فتص 
عيل تتيمةى  ع جهةنل جهعم اح ف سش، بل تيت  هتشيل تطنيت جهصنمعم  جا تتجتهت  عتلينل جهينج د جهي اهح 

 ف  ةًل  نتتم  ر ماهح.

 
 
 

                                                           

 .3، ص2020جهتعجات، جهعمهم يةتأ هانشت عجهتنزيع،  محت بنزيمذ جهتويمر ، جهيةمعاتهح، 1

عهى جهيتجفةح جهيةمعاتهح، جهنمةت أه م هان مان، جهطحعح جلأ -ةرشم  جهيس سح–: جهح ث عل جه ضتل د، ة  مق قتة ، جهيةمعاتهح 2
 .14، ص2021جلأ دذ، 

 .08 صط ى دج ح، دج  جهيةمعاتهح ع يمدل جلأعيم ، ر س جهيتحع، ص 3
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 مية رائدة في مجال ريادة الأعمال.تجارب عال :المبحث اليا ي
 يم تطتقنم  مبةم ةهى أذ  يمدل جلأعيم     جهي تك جلأ م   هىبتضم  عجهنين ف  جاقتصمدج  
جه  رلح، عر تج هتحمرل جه تعه جاقتصمديح عجهبنفم  جهلةمفهح بنل جه ع ، فة  بتز  ريمحج عمهيهح  جا ل 

 بنفح قصحح هايبتضتيل عجهيستليتيل. ج تطمعل أذ تطنط  نج د م عإ ًمرهمت م هخان

لج جهيح ث يستعتض  ىث تتم ا  تينعل تيلل   ج س  ختا ح ف   لج جهيتم ، ونث رست ل ع 
بمهيطاش جلأع  جهلي رتنمع  جهتتت ح جلأ تيًهح، بمعتحم  م     جهتيمدل جهةمايح عاى جهتضننهنحهم عجهيخم تل 

مه جهتتت ح ج يطمههح جهت  تتينع بمهبتجعح جه تفهح، ع نا هايطاش جهتأ يمههح،  م رنتةل هايطاش جهلمر  ا تضش
جهلمهث جهلي  نسا  فهف جهضن  عاى جهتتت ح جهسعنديح زنينحج  جا  عو رث يتس  جهت ن  جا تتجتهت  

 جهستيع، عف  جلأقنت رتطتق ةهى أبتز جهت  يم  جهت  تنجحف  يمدل جلأعيم  ف  جهتتت ح جلأ تيًهح.

 التجربة الأمريكية :المطلب الأول
تع  جهنايم  جهيت  ل جلأ تيًهح  ل أبتز جه ع  جهتجا ل عمهيهم ف   تم   يمدل جلأعيم ، ونث جر تد  

لج جهيتم   يم حعا م تست نح عاى أ لت بنفح أعيم   شتعح هتيمدل جلأعيم  ف  جهعمهم، بمهيتتحح جلأعهى ف   
تيًهح زتجا ل عمهيهم ف   يمدل جلأعيم  عجابتضم  عإرشم  جلأعيم ، ع هطمهيم تم جاعتتجه بمهنايم  جهيت  ل جلأ 

ب ضل تننط  ًمر م ع جقتصمد م جهةني، ع  ةمفح جهيخم تل عجابتضم  ه ر م ععز  ر مم بنف   عد ت هتيمدل 
جلأعيم  يستيت ف  حلا  عجد جلأعيم   ل أر م  جهعمهم،  نتطتق ف   لج جهيطاش ةهى  يمدل جلأعيم  ف  

يم  جهيت  ل جلأ تيًهح ع زلج جهبنفح جهتم عهح ع عنج ل رتمو م  م جهتطتق جهى جهيشم يع جهنمح ح ف  جهنا
  تم   يمدل جلأعيم  ف  جهنايم  جهيت  ل جلأ تيًهح.

 أولا: عوامل  جاح الولايات المتحدة الأمريكية في ريادة الأعمال.
 :1تعتي  جهتتت ح عاى ر مم بنف   يمدي  تضم ل  ل قى 

 .تنجفت جهن  جهعم اح جهيتننعح عحج  جهي م ج  جهعمههح 
 . عحند جهسهم م  عجهانجاح جه ًن هح جهيععزل هتيمدل جلأعيم 
 .تينع جلأفتجد بلةمفح جابتضم  عجهيخم تل 

                                                           

وملنح  -عاى لن  جهتتت ح جلأ تيًهح جافتتجلهح نع ي، أ يم  فتدي، جهتنحف ر ن وملنم  جلأعيم   ةبتسمم1
Foundersuite-   2، جهع د 29ى هح قسنطننح، جهتعجات، جهيتا  أرينححم،  تاح جهيعهم ، حم عح جلأ نت عب  جهةمد  هاعانم ج ،

 .884، ص2025
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 .ج ت مدل جهن مم جهبنف  هتيمدل جلأعيم  ف  أ تيًم  ل تأ نتظ جهعمهي  عجهن ن  هلأ نجق 
 جهتتزنع بش ل عاى جهح ث عجهتطنيت»ح جهياضهح جه تديح جهتطن ج  جهتضننهنحهح عويمي». 
   ع   »تنفت  نج د ع نى ت تهح  شتعح ع لج يشيل جهيس سم  جهح لهح حج  جهيستنى جهعمهي 

 .« تمر ن د ع مفم د...

  :ثا يا: ريادة الأعمال في الوسط الجامعي
ين جاقتصمد، ونث جرتةال جهتم عح تعتبت  يمدل جلأعيم  ف  جهن   جهتم ع   زنعل   يح عأ م هح ف  ر

 ل جهتةان  ةهى جهتم عح جهتيمديح أع جهيةمعاتهح جهت  ب ع  م تسم م ف  تنفنت عقان جهنظماف، عجهتم عم  
 جلأ تيًهح قنت  لم  عرينحج رمحح ف  جهت   بنل جهيعتفح جلأ مدييهح عجهتطبنن جهسنق .

تعتي  جهنايم  جهيت  ل جلأ تيًهح  :امعات الأمريكيةاستراتيجيات تعزيز ثقافة ريادة الأعمال في الج-1
 :1ج تتجتهتهم   تطن ل ت  ه ةهى ز ط جه ضت جهيةمعات  ف  جهطاحح، ع تتيلل  لظ جا تتجتهتهم  فهيم را 

  ةرشم   تج ع جابتضم  ع يمدل جلأعيم   للStanford mit martin. 
 د ج   م ج   يمدل جلأعيم  عبت جهتخصصم  جلأ مدييهح. 
  رينحج جه اععذ جهلى   جهلي يتيع بنل جهتم عح »بنم  ةتج م  بنل جهتم عح عجهشتزم  جهصنمعهح

 .«عجهصنمعح عجه ًن ح ف  ةحًح  ل جهتعمعذ هتطنيت جابتضم 
 . دعم  ةمفح جابتضم   ل قى  جهتينيل عجهيسمبةم 
  ل جلأ تيًهح رتطاش ر م م  يم  بن رستنتج أذ تععيع جابتضم  ع يمدل جلأعيم  ف  جهنايم  جهيت 

  س سهم دجعيم  يم يتعا م ومفع هت ةنن جهتنيهح جهيست ج ح.

رتضح  ل قى   لظ جا تتجتهتهم  أذ  يمدل جلأعيم  ف  أ تيًم ر مم  س س   ست جم يعتي  عاى 
 هيهح. ن  ح دقهةح هاعىقح بنل جلأ مدييهم عجهسنق،  يم يتعاف ومفعج هاتنيهح جهيست ج ح عجهتيمدل جهعم

 :دور جامعة ستا فورد في دعم ريادة الأعمال-2
ةذ جهتم عم  بمهنايم  جهيت  ل جلأ تيًهح تعنى بتععيع  ةمفح أ مدييهح عجحتيمعهح، يًنذ جابتضم  ع يمدل 

 جلأعيم    ن  م جلأ م    نعتض فهيم را  حم عح  تمر ن د جلأ تيًهح ف   لج جهيتم .

                                                           

 م ل   ي  رةمط جهيع ن  ، عب  الله   ي  عب  الله جلأ اب ، تععيع  ةمفح ج بتضم  ع يمدل جلأعيم  ه هى جهتم عم  جهسعنديح  1
اح جهعت هح هاتت هح جهننعهح، جهيس سح  ن م، د ج ح  ةم رح، جهيت جا ت مدلف  لن  قبتل جهنايم  جهيت  ل جلأ تيًهح عإ ًمرهح 

 .215، ص 2026، 43، جهع د 10دجا،  صت، جهيتا  جهعت هح هاتت هح عجهعانم عج 
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هم هانتمل جهتيمدي ف  جهيتم  جلأ مديي ، فيل قى  تم يخ م جه مفل تع  حم عح  تمر ن د رينححم  لمه
بمهتعمعذ بنل جلأع مط جلأ مدييهح ع جهصنمعهح، رت ل  تمر ن د ف  علع ر س م ج تتجتهتهم زيتزع هىبتضم  

حه   عييلل جرشم   نتعظ  تمر ن د هلأب مث  حمد ل ج تتجتهتهح  جا ل ف  ةتج م  جهتم عح عجهصنمعح، عىعل عاى
 م يل  ةمفح جهقهمدل جهتيمديح ع جهيخم تل ف   تمر ن د ف   عميح بنفح تت ن  فن م جلأب مث جهتجا ل بسى ح ةهى 

 .1 شم يع تتم يح

تع  حم عح  تمر ن د أرينححم عمهيهم  جا ج يتس  جقتصمد جهيعتفح  ل قى  ت نيل جلأب مث جلأ مدييهح ةهى 
حمد ج  جهتم عهح رشأ  بنفح جقتصمديح  تضم اح عتفل بم م عجدي  شم يع تتم يح رمح ح، ع  ضل  لظ جهي

 جهسناهًنذ، جهلي ييلل جهتتسن  جهعيا  هنينحج جهتعمعذ بنل جهتم عح عجهصنمعح عجهيستليتيل.

ج ت   ل جهنايم  جهيت  ل جلأ تيًهح  نطةح ف  عايح زمهه ن رهم أ اةل عان م ج م  :وادي السيليكون  :ثاليا
ذ عجهت  تعتبت جلأعهى عمهيهم ف   تم  جهتضننهنحهم جهيتطن ل، ونث يع  عجدي جهسناهًنذ جهيتزع عجدي جهسناهًن 

 .2جهعمهي  هىبتضم  عج ب جط ع ن  نطةح تضننهنحهح  تطن ل تضم ةتزم  رمةفح ععمهيهح

 :عوامل  جاح وادي السيليكون -1
 :3تشنت جلأدبهم  أذ رتمل عجدي جهسناهًنذ  ل قى  ع ل عنج ل 

  عجهت  تتهح ه م ت  ر  جهتنح م  جا تتجتهتهح.«حم عح  تمر ن د»تةىههح جهتم عم  جلأ تيًهح ج، 
 .حندل ر مم جهتعاهم جهعمه  ف  أ تيًم 
 .تنفت بنهح أ م هح   عن ح وًن هم 
 .تنفنت جهتينيل جهىزم  رشم  جهشتزم  عتننط  صمد ظ 
 .تنجفت فتص جهعيل 

                                                           
1
Bilal Ben Ali, Exploring the surge towards entrepreneurial universities: a comprehensive analysis of 

entrepreneurial orientation, economic and management research journal، mohamedkhider university of biskra, vol 

19, n 02, 2025, page 246. 
 نطةح عجدي جهسناهًنذ  - نم  بل  مهش، قمه   حم، دع   أس جهيم  جه ضتي ف  ت ةنن جهينعل جهتنمفسهح هايس سم  جهنمةفح 2

، 1، جهع د 3يح، حم عح جهتنىه  بنرعم ح، قيهس  ناهمرح، جهيتا  عج دج   جاقتصمديح، جهيتاح جهتعجاتيح ها  ج م  -رينححم
 .35، ص 2023

تتت ح جيطمههم جهنمةفح ععجدي  -ةنق  ححم ي، ويعل جهعنجدي، قتج ج  ف  جهتتم ا جه عههح جهتجا ل   تتجتهتهح جهعنمقن  جهصنمعهح 3
 .50، ص2012، 1، جهع د 3، جهيتا  ديحجاقتصم، جهيتاح جهتعجاتيح هاعنهيح عجهسهم م  -جهسناهًنذ رينححنل
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ل جهبنفح جه جعيح عجا تةىههح جلأ مدييهح، ونث  م يل ج تةىههح رتتضع رتمل عجدي جهسناهًنذ عاى حند
حم عح  تمر ن د عتضم ل جهبنهح جهت تهح  ع تنفت جهتينيل عفتص جهعيل ف  قان رينحج  يمدي عمهي  

  ست جم.

 :أميلة عن  جاح المؤسسات الناشئة في الولايات المتحدة الأمريكية-2
 :فيسبوك-أ

 م ك  ل غتفح  مهش ج يف  2003هتعو  هاشتزم  جهنمةفح، ظ ت عمم يطان عاى فهسبنك جلأا ج 
 .1جلأ تيًهح دزمذ   فف تس نل جهتنج ل بنل ز ىاف ف  حم عح  م فم   زعزت نتغ

 :آبل-ب
   أ م ع أ بت جهشتزم  جهتةنهح جه م ن هح ف  جهعمهم،  ةت م ف  زن تتننن بمهنايم  جهيت  ل جلأ تيًهح  

ف  عيا م عاى جهتخصص ف   نمعح ع تطنيت جهبتج ج جه م ن هح ع جه نجتف  ، تعتي 1976ظ ت  عمم 
 .2جهلزهح

ععاهف، تبتز جهتتت ح جلأ تيًهح زهف أذ تضم ل جهتم عم  جهح لهح، عجهلةمفح جهتيمديح رسدي ةهى رشأل بنفح 
  يمديح  تضم اح زيم رتتاى حه  ف  رينحج عجدي جهسناهًنذ زنينحج عمهي  هىبتضم .

بمهتغم  ل جزد م  ع رتمل  :التحديات التي واجهت ريادة الأعمال في الولايات المتحدة الأمريكيةأبرز -3
  :3 يمدل جلأعيم  ف  جهنايم  جهيت  ل جلأ تيًهح، ةا أر م عجح ل ع ل ت  يم  تتيلل فهيم را 

ع م جههةنل تتجحع جهتينيل ع عن ح جهن ن  ةههف بمهنسحح هايس سم  جهنمةفح، عيتحع حه  ةهى ومهح  -
 جاقتصمدي جهت  أ ت  عاى  ةح جهيستليتيل.

 ت  ن  جه عم جه ًن  ، عجرخ مض ف  جهبتج ج جهينح ح هايةمعهنل. -
 ج ت مط  ع ا  جهخنه  ل جه شل بمهنسحح هاتيمدرنل. -
  عن ح رةل جهتضننهنحهم عت نيل رتماج جهح ث عجهتطنيت ةهى  س سم  رمةفح. -

 

                                                           

 .72جهبتعفهسن  ززهح ح جرن ، تحع  مبن، ص  1

،  تاح - Appleد ج ح ومهح ةتزح  –أ ننح   ية ، ج ي مذ قتزل، سم يح ةدج ل جهيعتفح ف  ت ةنن عتععيع جهينعل جهتنمفسهح  2
 .258، ص 2022، 02، جهع د 06قتصمد عج دج ل، حم عح قم    ت مل ع قاح، جهيتا   تهمز هح نث جاجا

3 Shuo,Donna and G. walter, jeffrey,GEM, United states Report: National Entrepreneurship Assessment for the 

United States of America, Babson college, 2024, page 19, 44,46. 
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 لية.التجربة الايطا :المطلب اليا ي
وملنح هايس سم  جهنمةفح،  197تع  ةيطمههم  مر  أ بت جه ع  تنمفسهح ف  جهتتم ل جهعمهيهح ونث تيتا  

عتعتبت  ل جه ع  جلأع ع هح جهت   زع  عاى تععيع  يمدل جلأعيم  ف  جهتم عم  عجهيتتيع جلأ مديي ، 
بتضم  عجهتيمدل تت   بنل جهطاحح جهتم عم  جايطمههح هم تع   تتد  س سم  تعاهيهح بل أ ح ل   تزم  هى

عجهشتزم  عجهصنمعم  جهي اهح عجه عههح  يم يسم م ف  ةرشم   س سم  رمةفح ع صلاتل رمح ح، تطتقنم ف   لج 
جهيطاش زله  عاى  يمدل جلأعيم  ف  جيطمههم عجهبنفح جهتم عهح، زله  عنج ل رتمو م، جهيشم يع جهنمح ح ف  

 هت  تنجحف جيطمههم ف   تم   يمدل جلأعيم .جيطمههم، عأقنتج أبتز جهت  يم  ج

  :عوامل  جاح ريادة الأعمال في الجامعات الإيطالية -أولا
تستن  جهتتت ح جايطمههح ف   يمدل جلأعيم  جهتم عهح ةهى  تينعح  ل جهتزماع جلأ م هح جهت   ًنت م  ل 

  ت عنل دع  جهطمهش زيبتضت ع ةمع .
 :1 ل بنل  لظ جهعنج ل  م را      
  هاتم عم  عيعن  جهت ن  جهن تي هاتم عح  ل  تتد جهتعاهم عجهح ث ةهى  "جهي يح جهلمهلح"تبن     نم

 جهتم عح جهتيمديح.
  يعيل عاى تةانل  « ًمتش رةل جهتضننهنحهم « س سح عياهم  رةل جهتضننهنحهم، بإرشم  ههًل تن هي

 جهيخم ت عتس نل جرتةم  جابتضم   ل جهيختبت ةهى جهسنق.
 ل  أس جهيم  جهحشتي جهيعدعج  ل قى  تضنيل حنل  ل جهحمولنل يتيع بنل جه نيح جلأ مدييهح تضم 

 عجه نيح جهتيمديح.
  جه يميح جهةمرنرهح هاياضهح جه تديح زأ ل ج تتجتهت  أي جاعتيمد عاى بتج ج  جاقتتجط زأ ل ر تي

 يينح جهشتزم  جهنمةفح قهيح ع نعل تنمفسهح.

  :سات الداعمة لريادة الأعمالثا يا: الهيئات والمؤس
تتسن  جه ضت جهتيمدي يستاعم عحند بنفح  س سمتهح دجعيح تنفت جهتينيل عجهيتجفةح عزل ج ههم  جهىز ح 

 :هت نيل جه ضتل ةهى  شتعط  اينس، ونث تتيلل  لظ جهيس سم  ف 
 :جمعية الشركات الناشئة الايطالية-1

                                                           
1
Daniella Bolzani and others, fifteen years of academic entrepreneurship in Italy: evidence from the taste project 

technical Report,University of Bologna, Department of management bologna, Italy,June 2014, page: 4-11. 
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هشتزم  جهيبتضتل جهشمبح حج  ج ًمرم  جهنين جهعمههح    حيعهح جيطمههح غنت    هح تتيع عتيلل ج
، بم لمفح ةهى حيهع جلأفتجد عجهيس سم  عوملنم  جلأعيم  عجهيستليتيل، تأ سل  نح «جهشتزم  جهنمةفح»

  :1،  ف م2012
   رشت ةلاف  يم  ح جلأعيم  جهتتم يح عتععيع جهلةمفح جهتيمديح  ل أحل تععيع تنمفسهح  ن ن ح جابتضم

 ه .ج يطم
 .دعم جلأفتجد جهلرل ر  فنذ هب أ رشمط  يمدي 
 .تععيع تنظهف جهشحما 
 .تععيع جهشتزم  جهنمةفح جايطمههح جهيبتضتل  ل قى  تةتيب م  ل جهصنمعح ج يطمههح جهتج خح 

 :في دعم ريادة الأعمال Mercatorumجامعة دور -2
 :2تع   لظ جهتم عح حم عح  قيهح و رلح يًيل دع  م فهيم را 

  تني عاى  ختبت جبتضم  يعتبت بترم ج جبتضم  حم ع .ت 
 .عحند بترم ج تنحن    صيم هبنم  جهي م ج  جهتةنهح عجهنمعيح ه ى جهنسم  هتأ هس  شم يع ل 
  ن                                                      ت تني عاى  خبت  يمدل جلأعيم  بنم   عاى فتنج  جهي م ج  جهت   تل ب م جهيت   جهن ن  هتيمدل                                

 .GEMجلأعيم  
 يش  ل أحل    جه تنل بنل جهن تيح عجهتطبنن  ل قى  ت  يش عيا  عحند  تج ع جهتعاهم عجهت  

 عأدعج  قمايح عاى جلأدهح.

تسدي  لظ جهتم عح دع ج  يمديم زتم عح  قيهح حزهح تتتضع عاى    جه تنج  جهي م يح هت نيل جهيعتفح 
 جهن تيح ةهى  يم  ح  يمديح تطبهقهح.

 ثاليا: أميلة عن المشاريع الناجحة في إيطاليا 
 : ل بنل جهيشم يع جهنمح ح ف  جيطمههم

1-:Wetacoo 

                                                           
1
Federico Barilli, Italia startup association, the Italian startup ecosystem symphony a emerging, issue in 

Management University of Milan, bicoca, vol 12, n 03, 2015, page 88. 
2
Claudia Covari, Allessandra Micozzi, addressing gaps to unlock entrepreneurial potential in italy, global 

entrepreneurship minitor, 2024,2025. 
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جوتهمحم   سموح جهتخعيل هاعيى   ل جهةطمط جهخمص  Wetacoo، تاب  2021تأ سل ف   ع م 
هخ  م  عجهشتزم  جهصلانتل هتة يم ول  تذ يعتي  عاى جهتتزنع عاى جهعيى  عجابتضم  جهتضننهنح  عج

 جهانحستهح جه جقاهح.

2-:Share my bag 
جه  ه  ن م  ن ةرشم   تتيع  ل عشمق جهينلح، علع هانسم  قهم  تتت ح ة ىا   ختا ح بطتيةح 

 .1"ج ت ي أي قطعح  ىبس  تل عجو ل "أ لت ج ت ج ح عتة يي م زب رل هتبن   ةمفح

 :ةالروبوتات الإيطالي-3
 ن يم ف  جهن مم جهصنمع  جهعمهي ، تتينع جهشتزم  ج يطمههح ف  أ ح ل جهتع نتم  جهننم عنصتج   

 ل تت هخ وضن  قني  Made in italy لج جهيتم  بمهخبتج  جهتةنهح عجهتندل ع جهين نقهح ع   عنج ل  ًنل 
عجعتتجه عج ع ف  جلأ نجق جه عههح، عيعهش جهةطمط  تواح  ل جهتطن  جهيستيت تتتضع عاى جهح ث عجهتتم ا 

 .2  جهت  تتطاع ةهى جهيستةبلعجه ان 

 رابعا: أبرز التحديات التي واجهت ريادة الأعمال في ايطاليا
 غم جهنتموم  جهي ةةح، ةا جذ  يمدل جلأعيم  ف  جهتم عم  ج يطمههح عجح ل  تينعح  ل جهعقحم   

 :3جهت  تتيلل ف 
 نث رتفض جهيمهضنذ دقن  حيند ج دج ل جهعمااهح  ل قى  جهتيس  بمهسهطتل جهعمااهح جهيطاةح، و

 ةتزم  ح د أع    ج    تتفنل  ل جهخم ج قنفم  ل فة جذ جهسهطتل.
   غهما جهشتزم  جهضبت جهت ر ل، ونث عمرل جيطمههم  ل جقت م  جهشتزم  جهضبتى ف  جهةطمعم

 جهتضننهنحهح جه  رلح  لل جه م نا عجهضهيهم  جه ننيح.
 عمااهح أز م  عن  ارتةم  ج دج ل  ل جهتنل جهيس س  شًاح جهتن يث، عجح ل جهع ر   ل جهشتزم  جه

 ةهى جلأحهم  جهتمههح،  يم أدى ةهى ت تل جهشتزم  أع تتجحع آدجا م.

                                                           

تصمههح، ابتضم  جهتضننهنح ، ج تعتجض جهتتت ح ج يطمههح،  تاح جه  ج م  ج عى هح عجعجا رصنتل د يبنل، جهيس سم  جهنمةفح 1
 .65، ص 2022، 02، جهع د 02، جهيتا  3حم عح جهتعجات 

نموها و تعيد صياغة دور الذكاء الإصطناعي، عن الموقع  -صنع في ايطاليا-تواصل الروبوتات 2
 .  12:23، على الساعة :18/02/2026تم الإطلاع عليه بتاريخ: ،http://opportunitaly.gov.itالرسمي:

3
Franco Amatori, Matteo Bugamelli and Andrea Colli, "Italian Firms in History: Size, Technology and 

Entrepreneurship", Economic History Working Papers, No. 13, Bank of Italy, 2011, p. 13. 
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تتيلل أبتز ت  يم   يمدل جلأعيم  ف  جيطمههم ف  جه هًاح جهتةان يح أي جهتيس  بمهتةمهن  جهيتنج  ح بسبش 
 جهسنق هاشتزم  جهضبتى ف  جهةطمعم  جهتضننهنحهح جه  رلح. هطتل ج دج ل جهعمااهح جهينلااةح، زله  جفتةم  

 التجربة السعودية. :المطلب اليالث
حج وننيح عت نا ف  جهعمهم، ونث جرتةال تعتبت جهتتت ح جهسعنديح ف   يمدل جلأعيم  جهننم  ل أ لت جهنيم

ونث تطتقنم ف   لج جهيطاش   ل جقتصمد يعتي  زاهم عاى جهن   ةهى بنفح قصحح هلإبتضم  عجهيشم يع جهنمةفح،
جهى  يمدل جلأعيم  ف  جهسعنديح عجهبنفح جهتم عهح عزله  عنج ل رتمو م،  م بعض جهيشم يع جهنمح ح ف   لج 

 جهيتم  عف  جلأقنت أبتز جهت  يم  جهت  عجح ت م  لظ جلأقنتل ف   يمدل جلأعيم .

 :ةعوامل  جاح ريادة الأعمال في المملكة العربية السعودي -أولا
وةةل جهيياضح جهعت هح جهسعنديح ق عل  يمديح ف  جهن   جلأ مديي  ب ضل بنفح دجعيح ع    عل، ج تن    

  :1ف  ت نق م عاى جهعنج ل جهتمههح
 ،تنجفت جهبنى جهت تهح 
  جه عم جهةمرنر  عجهتشتيع  ب نث ت عم جه ًن ح زمفح قط  ععياهم   يمدل جلأعيم  عتشتع عاى

 يح،ةقم ح جهيشم يع جهتيمد
  جه عم ج عى   ب نث تةنم ع مال ج عىم بتننيت عةن  جهشحما ا تضشمه جهبنفح جهي هطح عتة يم

 أفضم  جب جعهح بعن ج عل جهتةان ،
 ،تنفنت جهتينيل  ل جهبننك عجهيس سم  جه ًن هح 
 .تنيهح  أس جهيم  جهحشتي  ل قى  ةع جد  تج ع  تخصصح ت ن  جلأفضم  ه ان  عجقعهح 

 يمدل جلأعيم  ف   لظ جهتتت ح عاى تضم ل جه عم جه هًا  جهلي يتيع بنل جهبنهح جهت تهح  رتتضع رتمل
 جهصاحح، جهتشتيعم  جهي  عل، جهتينيل جهبنض  عجهتنعهح ج عى هح هبنم   أس  م  بشتي  ب ط ع ست جم.

  .ثا يا: ريادة الأعمال في الوسط الجامعي
ح جهننم  زنعل أ م هح هت عنل دع  جهشحما ف  ت ةنن جهتنيهح تعتبت  يمدل جلأعيم  ف  جهتم عم  جهسعندي

 جاقتصمديح عجهيست ج ح.

                                                           

، 04إدج ل جلأعيم ، حم عح جهش ن  جهشهخ جهعت   جهتحس ، جهيتا  جاقتصمد ع نر ، ة اح ق  ي،  تاح د ج م  ف   اهًح   ف 1
 .451- 450 ص ، ص2021، حنجذ 01جهع د 
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جعتي   جهيياضح هتطنيت جهبنفح  :استراتيجيات تعزيز ريادة الأعمال في المملكة العربية السعودية-1
  :1جهيةمعاتهح جهتم عهح حياح  ل ج ههم  تتيلل أبتز م فهيم را 

  جهتعاهيهح،تطنيت جهينم ج عجهبتج ج 
 ،تة يم  ةت ج  د ج هح  تخصصح ف   يمدل جلأعيم  عجابتضم ، ليل جهخط  جه  ج هح هاطىا 
 ،تععيع دع   تج ع جابتضم  ع يمدل جلأعيم  ف  تنيهح جهة  ج  جهتيمديح ه ى جهطىا 
  ةتموح جه تص هاطىا هاتنج ل  ع  عجد أعيم  رمح نل عجا ت مدل  ل تتم   م  ل قى  بتج ج

   ةمد عجهتنحهف،ج
 .تة يم  نح تينياهح هايشم يع جهنمةفح 

                   ديي  عتررررنفنت جهبنفررررح                                                                   ررررلظ جا ررررتتجتهتهم  تعتيرررر  عاررررى عىقررررح تضم اهررررح ترررر  ج بررررنل تطررررنيت جه ضررررت جلأ ررررم
                                                             جهي ن   ل أحل ت نيل جهطىا  ل بمولنل عل عظماف ةهى  مرعنل ه م.                           جهتطبهقهح، عجه عم جهيمه  ع 

 :في دعم ريادة الأعمال دور جامعة الملك عبد العزيز-2
تعن  جهتم عم  ف  جهيياضح جهعت هح جهسعنديح جعتنم  زبنتج بتععيع  ةمفح أ مدييهح عجحتيمعهح يًنذ 

 :جابتضم  ع يمدل جلأعيم    ن ج م جلأ م ننل،  نعتض فهيم را  حم عح جهيا  عب  جهععيع

جلأعيم   ل قى  ع ل  تج ع ع تج ج تنه  حم عح عب  جهععيع ج تيم م زبنتج بتععيع جابتضم  ع يمدل 
 :2 خصصح ه عم جهيبتضتيل ع عجد جلأعيم ،  ل أ م  لظ جهيتج ع

 :مركز الابتكار وريادة الأعمال-أ
  2030  فف ت ةنن  ست  فم   ؤيح جهيياضح. 
 . ف   تما  جهتعاهم عجهح ث عجابتضم  ع يمدل جلأعيم 

 ":بر امج مبتكرو جامعة الملك عبد العزيز" -ب
 ه ةهى دعم جهطىا جهي تينل بم بًم   ل قى  تنفنت جهبتج ج عع ش عيل  ًل ح، عفتص ت  

 هتطنيت جهيشم يع جهيينعل.

 :حاضنات ومسرعات الأعمال-ج

                                                           

 .233 -232 ص  م ل   ي  ر مط جهيع ن  ، عب  الله   ي  عب  الله جلأ اب ،  تحع  مبن، ص 1

 .235-234 ص  تحع  مبن، ص2
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يعيل جهيتزع عاى جوتضمذ عتستيع رين جهشتزم  جهنمةفح عجهيشم يع جهتيمديح ب نث رتم تة يم جه عم 
 صصح.جه ن  عجهتةن ، عتنفنت  سموم  عيل  خ

حج جه ع ل جهضم اح هايشتعط جهتيمدي  ل قى   م  بن رتضح أذ حم عح جهيا  عب  جهععيع تطبن رين 
دجقل أ نج  م، ف   تب أ بع ط جهلةمفح أ مدييهم  م  ةل جهي م ل ت  يبهم، عتنت   بموتضمذ جهيشتعط تشلاناهم، 

 نظماف. يم يتعا م حم عح تسم م ف  قان فتص جهعيل ب ا  ل تختيج  مهب  جه

  :أميلة عن بعض المشاريع الناجحة في المملكة العربية السعودية -ثاليا
 :1 ل بنل زل تا  جهت ند بتز  ع ل تتم ا هيشم يع حم عهح وةةل رتموم وقهقهم ف  جهين جذ، أبتز م

 :مشروع )اسمي(-1
 شتعط  50ضل لي وصل عاى حماعل جهبن  جه عه  لأفهاتنج ل جاحتيمع  هاي ن س عب  الله ةهعجم جه

 تتم ي أرشئ عاى  ستنى جهعمهم.

 :مشروع )عنوا ي(-2
ها زتن  عب  الله ةههمس، فمز بتماعل جهيتزع جلأع  ف  جهيسمبةح جه عههح أم جهيستليتيل بنجدي جهسناهًنذ 

 جهت  ر يت م  س سح  نفهم هايستليتيل جلأفتجد ف  فترسم.

 :السعودية تحديات ريادة الأعمال في المملكة العربية -رابعا
 غم زل جه عم ع جهيت ندج  جهت  ق  ت يم جهيياضح، ةا أذ  يمدل جلأعيم  ف  حم عمت م عجح ل  

  :2 تينعح  ل جهت  يم  أبتز م
  عن ح  نج حح جهتلانتج  ف  جلأح عل جه ًن هح ونث ت تمج جهشتزم  جهصلانتل ةهى جهيعي   ل جهينج د 

  دل،عجهنقل هىهتعجم بملأر يح عجهيعمرنت جهي 
 ،عن ح حلا جهض م ج  بسبش جهتعجتش جهي  عدل  
 ،عن ح جهينمفسح  ع ةتزم  أ بت  

                                                           

انف ، د. زيم  ةتي ،  هم م  ع تج ج جهتعاهم جهيةمعات  ف  لن  قبتل  ع    يمدل جلأعيم  عإدج ل  يمدل جلأعيم  د.  فهمذ ق1
، 05جلأعيم ، حم عح جهش ن  جهشهخ جهعت   جهتحس ، جهيتا   اقتصمديم جهتةنهح ف  جهيياضح جهعت هح جهسعنديح،  تاح جهتيمدل 

 .53، ص 2019، حنجذ 02جهع د 

،  تاح ةعمط 2030نلت، تتت ح جهيياضح جهعت هح جهسعنديح ف  تطنيت  يمدل جلأعيم  عتععيع جهتؤيح ج  تتجتهتهح  نج ي ق 2
، ص 2025، 01، جهع د 09ها  ج م  ج قتصمديح، حم عح تهسيسنال،  خبت ج قتصمد جه  رث عجهتنيهح جهيست ييح، جهيتا  

240. 
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 .لعف جهبنهح جهت تهح ف  بعض جهينم ن 

 ل قى   لظ جهت  يم  جتضح أر م عحم ل عل عنجان تن هيهح أع بنتعقتج هح، ع عن م  جقتصمديح 
 عزلج رةص ف  جهينج د جهحشتيح جهيس اح عرةص ف  جهبنى جهت تهح.

 واقع المنظومة الإدارية في الجزائر :المبحث اليالث
بع  جهتطتق ف  جهيحموث جهسمبةح جهى جهي مههم جلأ م هح هتيمدل جلأعيم  ع جهتتم ا جهعمهيهح جهتجا ل، 
رتطتق ج ذ ةهى عجقع جهين ن ح ج دج يح ف  جهتعجات ع  ى  نج بت م هاتنح م  ج قتصمديح جه  رلح، ع نم  

  ف   لج جهيح ث تشخهص جهبنفح جهيةمعاتهح جهن نهح عبت  ىث  طمهش أ م هح، رب أ حه   ن مع عاى 
بمهيطاش جلأع  بت  ر  ج  م  جهةمرنر  ع جهتشتيع  جهلي رس ت  يمدل جلأعيم  ف  جهتعجات، هننتةل ف  

 جرهم، ع ف  جلأقنت جهيطاش جهلمر  ةهى     أ م ج رتمزج  جهن نهح جهت  ج ت   ت م جه عهح ه عم جهيةمعاتهح  ن
 نخصص جهيطاش جهلمهث هات  يم  جهت  ا تعج  تعنن فعمههح  لظ جهين ن ح ع ت    ل  ينوم  وم ا  

 جهيشم يع.

 الإطار القا و ي لريادة الأعمال في الجزائر. :المطلب الأول
تهع ج بتضم  يستن  ج  م  جهةمرنر  هتيمدل جلأعيم  ف  جهتعجات ةهى  ن ن ح تشتيعهح و رلح ت  ه هتش

جهخمص بش مدل  س سح  1275، عجهةتج  جهنزج ي 23-22عجهيس سم  جهنمةفح، أبتز م قمرنذ جهيةمع  جهلجت  
 رمةفح،  ع علع ةع م ج  لتيبهح قم ح بمهيس سم  جهنمةفح

شروط اللجنة الوطنية لمنح علامة مؤسسة  اشئة، علامة مشروع مبتكر وعلامة حاضنة أعمال بناء -أولا
  :2020ديسمبر  21الصادر في  254/20مرسوم التنفيذيعلى ال

 ل أحل جه صن  عاى عى ح  س سح رمةفح  :شروط اللجنة الوطنية لمنح علامة مؤسسة  اشئة -1
 :1عج  ت مدل  ل ج  تهمزج  جهةمرنرهح ع جهتحماهح، علعل جهاتنح جهن نهح حياح  ل جهشتعط جهيتيلاح ف 

 تي، ل  س سح قملعح هاةمرنذ جهتعجا 
  ننج ، 8يتش أا رتتمعز عيت جهيس سح  
 ،يتش أذ يعتي  رينحج أعيم  جهيس سح عاى  نتتم  أع ق  م  أع رينحج أعيم  أع فضتل  بتضتل 
 ،يتش أذ ا رتتمعز  قم جلأعيم  جهسنني هايس سح جهيباغ جهلي ت  دظ جهاتنح جهن نهح 

                                                           
، يتضمن إنشاء لجنة وطنية لمنح علامة "مؤسسة ناشئة" 2020سبتمبر  15المؤرخ في  254-20م الجمهورية الجزائرية، المرسوم التنفيذي رق 1

 13، ص 55، الجريدة الرسمية العدد 11المادة و"مشروع مبتكر" و"حاضنة أعمال"، 
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  قبل أةخمص  بهعننل أع  % عاى جلأقل،  ل50أذ يًنذ  أس  م  جهيس سح  يانزم بنسحح
  س سم  أقتى وم اح عاى عى ح  س سح رمةفح،

  عم ل جي تضنذ جهيس سح  صلاتل أع  تن طح. 250يتش أذ ا رتتمعز ع د جهعيم  ف  جهيس سح 

و د  جهاتنح جهن نهح  تينعح  ل جهشتعط  :شروط اللجنة الوطنية لمنح علامة مشروع مبتكر -2
  :1ح عى ح  شتعط  بتضت تتيلل ف جلأ م هح جهت  يتش تنفت م هين

  عتض ون  جهيشتعط عأعحف ج بتضم  فهف ب نث يتش أذ ي تني عتض جهيشتعط جهيبتضت عاى
 جهخطح جهت  تنت   بإرشم  أفضم  ع نتتم  أع ق  م  ح ر ل،

  جهعنم ت جهت  تلبل ج  ًمرهم  جهضبنتل هانين جاقتصمدي  لل تأ    موش جهيشتعط  ل رسحح ق  تف
 حلا جهع مال،عاى 

 ،ج تىك  مهب  عى ح  شتعط  بتضت هن هةح  اضهح فتديح تلبل وهمزت م هبتج ل جقتتجط 
 .تنجفت جهخبتل جهضمفهح ها تين جهينزل ةههف تنحهف عإدج ل جهيشتعط جهيبتضت 

علعل جهاتنح جهن نهح  عمرنت    دل رتنحش عاى  :شروط اللجنة الوطنية لمنح علامة حاضنة أعمال -3
 :2م  ج ته مؤ م ها صن  عاى عى ح وملنح أعيم  تتيلل ف جه نف
 ، خط  ت نفح   صل ه ملنح جلأعيم  
 ،قمايح جهيع ج  جهت  تضع م ت ل تصته جهيس سم  جهنمةفح جهت  رتم جوتضمر م 
 ،تة يم  ختاف جهخ  م  جهت  تنفت م وملنح جلأعيم  هايس سم  جهنمةفح 
 هت  تةتتو م وملنح جلأعيم .تة يم  ختاف بتج ج جهتضنيل ع جهتأ نت ج 

 :قا ون المقاول الذاتي-ثا يا
لج جهةمرنذ، زيم رتضيل  ن زل قمرنذ أ م   رتضيل  تينعح  ل جه ةنق يست ن   ن م جهيعنى ب 
 :3 تينعح  ل جاهتعج م  جهت  رت يا م، ع ف   مرا  وةنق عجهتعج م  جهيةمع  جهلجت 

هلجت   ل  تينعح وةنق ع ة تهمزج  تضيل هف جه يميح جهةمرنرهح يست ن  جهيةمع  ج :حقوق المقاول الذاتي-1
 :تتيلل ف 

                                                           
 13، ص 12المادة ، المرجع السابق، 254-20لمرسوم التنفيذي رقم  1

 13، ص 14المادة لسابق، ، المرجع ا254-20المرسوم التنفيذي رقم  2

أوي  هينل  نمحا ، جهةمرنذ جلأ م   هايةمع  جهلجت ، ة م  قمرنر  ح ر  هايةمعاتهح ف  جهتعجات،  تاح جه ضت جهةمرنر   3
 .1138-1134، ص 2023، 01، جهع د 07جهسهم  ، حم عح  ًهً ل، جهيتا  ع 
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 ،جه ن ف  تةمل  أحت عل جهعيل جهلي قمم بف 
  جا ت مدل  ل بطمقح ت يل  قم تستنل ع ن  عون  تلبل   تف أ مم جهيتعم انل عجهت م  ج دج يح

 جهيختا ح،
 . جا ت مدل  ل جهضيمذ جاحتيمع 

 ةمبل جه ةنق جهييننوح هايةمع  جهلجت  رانعم بيتينعح  ل جهنجححم   :لذاتيإلتزامات المقاول ا-2
 :عجهيسسعههم  جهةمرنرهح جهيتيلاح ف 

 ،جرتمز جهعيل جهيت ن عاهف عف  جهي ل جهيت ن عان م 
    جهتصتيح بمهنحند ه ى  صمهح جهضتجاش جهيختا ح ةقاهيهم  ل أحل جه صن  عاى جهتقم جهتعتي

 جهضتيب ،
  يم بإر جط ة مدل ةدج يح  سايح  ل  صا ح ةدج ل جهضتجاش تتضيل  قم جلأعيم  جهسنني جهقهمم  نن

 جهي ةن،
  ل  قم جلأعيم  جهسنني 5قضنط جهيةمع  جهلجت  هن مم جهضتيحح جهتعجفهح جهنون ل جهت  تة   ا  %

 جهيصتل بف.

 :1275القرار الوزاري -ثاليا
ون  ت نيل  لزتج  جهتختج ةهى  شم يع  1275رن  ج جهةتج  جهنزج ي  قم  ديسيبت 27جهيس خ ف  

جقتصمديح  نتتح، تتهح هاطاحح  نمقشح  شم يع ت  ه ها صن  عاى ع م  س سح رمةفح أع بتج ل جقتتجط 
                                                     ن       ن زيم رتهح جهةتج  فتق عيل  تع دل جهتخصصم ، عي تض تأ نتج   عدعحم   عنض جهيلزتج  جهضى هًهح،

اى رينحج جهعيل جهتتم ي،  يم ي تح هاطاحح فت ح جه صن  عاى )أ مديي  عجقتصمدي(،  ع تتزنع جهيلزتل ع
 2025فه تي  23جهيس خ ف   008جهةتج   قم  تينيل  ل جهصن عق جهتعجاتي هتينيل جهشتزم  جهنمةفح،    

 شتعط  س سح  -ج ذ ة مدل حم عهح ، ونث أ ح ل جهتسيهح جهت يهح1275جهيع   ع جهيتيم هاةتج  
 .1جقتصمديح

ب  ه ج ت ج ح جهيشم يع جهنمةفح ع تخفهف   :فاءات الضريبية الخاصة بالمؤسسات الناشئةالإع-رابعا
 :2جلأعحم  جهيمههح عن م، أقت جهيشتط  تينعح  ل ج ع م ج  جهضتيبهح تشيل  م را 

                                                           

، ي  د زهفهم  ةع جد  شتعط  لزتل 2022 بتيبت  27يس خ ف  جه 1275عزج ل جهتعاهم جهعمه  عجهح ث جهعاي ، جهةتج   قم  1
  س سح رمةفح"  ل قبل  احح  س سم  جهتعاهم جهعمه .-تختج ها صن  عاى "ة مدل حم عهح

 .390د.   ي  باعن ي،  تحع  مبن ص  2
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   ج ع م   ل لتيحح جه قل ج حيمهIRG عزله  ج ع م   ل جهت م عاى جهقهيح جهيضمفح ،TVA. 
 عاى جهنشمط جهي ن   ج ع م   ل جهت مTAP .هي ل  ىث  ننج  بع  تم يخ جهشتعط ف  جهنشمط 
 .ةع م  جهشتزم  جهنمةفح جهخملعح هن مم جهضتيحح جهتعجفهح جهنون ل  ل دفع جهضتجاش 
 . ةع م  جهشتزم  جهنمةفح جهخملعح هان مم جه قهة   ل دفع جهضتيحح عاى أ  مل جهشتزم 

 لدعم المقاولاتيةالإ جازات الوطنية  :المطلب اليا ي
وةةل جهتعجات قطنج   م ح ف  دعم جهيةمعاتهح ع يمدل جلأعيم ،  ل قى  تطنيت تت مرح قمرنرهح 

 ع س سمتهح  تضم اح عت  ه ةهى  تجفةح أ  ما جهيشم يع  ل جه ضتل ةهى جهتتسن .

 :إ شاء وزارة متخصصة -أولا
عزج ل جقتصمد جهيعتفح ع جهيس سم   أرشأ  جهتعجات عزج ل  تخصصح ف  دعم جهيةمعاتهح  ينل ا

جهنمةفح ع جهيصلاتل،ونث تع   لظ جهنزج ل بمهتعجات جه نفح جه ًن هح جهيتزعيح جهيسسعهح عل تطنيت جهن مم 
جهبنف  هلإبتضم  عدعم  يمدل جلأعيم ،  ل   م  م  نح عى م  ابل، جهتينيل ،جهيتجفةح، تطنيت جهتضننهنحهم ع 

 دعم جهيةمعاتهح.

هتة يم  StartupDzيةمعهنل عجهشحما جهيبتضتيل جهن ن  ةهى ق  م  جهنزج ل عبت جهبنجبح جهت يهح ييًل ها
 .1 احم  جه صن  عاى جهعى ح ع تمبعح جهيحمد ج 

 :Nesdaعصر ة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية -ثا يا
جهنمةفح ع جهيس سم  جهيصلاتل  تمبعح هنزج ل جقتصمد جهيعتفح ع جهيس سم  « مبةم Nesda«Ensejعزمهح  

جهنزمهح جهن نهح ه عم ع تنيهح جهيةمعاتهح ،     نفح عين هح حج   Anade   جهتسيهح جهت ر ل    Nesdaو
 مبع قمص، تعيل ت ل ع ميح  صمهح جهنزيت جهينت ا ه ى جهنزيت جلأع  جهيًاف بمهيس سم  جهيصلاتل، 

حع  ةم  ح جقتصمديح، ر  ه ةهى  تجفةح وم ا  أفضم  جهيشم يع تتض ل ب عم ع تنيهح جهيةمعاتهح بتسننت ح مز 
 رشم  عتن هع  س سم   صلاتل ف   تم  ةرتمج جهساع عجهخ  م ، زيم تسعى جهنزمهح جهن نهح ه عم ع تنيهح 
جهيةمعاتهح ةهى تتقهح عرشت جه ضت جهيةمعات ، ع تينح جعمرم   مههح عإ تهمزج  ححماهح قى  زل  تجول 

 .2جهيتجفةح
                                                           

لاتل، عل جهينقع جهتي ن يح جهتعجاتيح جه ييةتج هح جهشعبهح، عزج ل جقتصمد جهيعتفح ع جهيس سم  جهنمةفح ع جهيص 1
 .15:34، عاى جهسمعح: 25/03/2026، تم ج  ىط عاهف بتم يخ:http://www.srartup.dzجهت ي :

فته ح زجر ي، دع  جهنزمهح جهن نهح ه عم عتنيهح جهيةمعاتهح ف  ةرشم  جهيس سم  جهصلانتل عجهيتن طح  د مج جهحطمهنل،  تاح  2
 .221، ص 2022، 03، جهع د 10اهم هلأ متلل ع قاح، جهيتا  حتيمعهح، جهي   ح جهعجه  ج م  عجهح نث جا
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 :CDEمراكز تطوير المقاولاتية -ثاليا
    تج ع ف   س سم  جهتعاهم جهعمه  تةع ت ل ع ميح عزج ل جهتعاهم جهعمه  عجهح ث جهعاي ، ع   
تعتبت حع   ل جهيصمهح جهيشتتزح هاح ث جهعاي  عجهتضننهنح ، تم ةرشم  م بينحش قتج  عزج ي  شتتك 

، ه ى  س سم  جهتعاهم جهعمه  عجهح ث "ع تطنيت جهيةمعاتهح تج "رتضيل ةرشم   صا ح  شتتزح هاح ث تسيى
 جهعاي .

 :1جهخ  م  جهت  تة   م  لظ جهيتج ع

  تن هم ع ةم  عيل عفعمههم  تنعنيح ت سهسهح ت  ه ةهى رشت  ةمفح جهيةمعاتهح  ل قى  عتض
 تتم ا عجقعهح رمح ح،

 تهح،تة يم بتج ج تضنيل ةم اح ه ما ل جهطىا جهي تينل بمهيةمعا 
 .تنفنت دعم  خصص هاطىا  ل قى   تجفةت م بخبتج  ع نح نل  س انل 

 رابعا: دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر.
 :عفت  جه عهح جهتعجاتيح ع ل ع مال ع نفم  ه عم جهيس سم  جهنمةفح  ل بنن م

 :صندوق التمويل الجزائري  -1
بمهضم ل هاشتزم  جهنمةفح ف   ، ع  ن أع   ن عق ج تليم   خصص  ASF DZ تمل عاى جهينقع  

،  رشم  ة م  قمرنر  ي  د  عمرنت تأ نل جهشتزم  جهنمةفح 2020أ تن ت  3جهتعجات، تم ج ىقف   يهم ف  
عي  ه  لج جهصن عق ةهى دعم رين جهشتزم  جهنمةفح ف  جهتعجات، ةلمفح ةهى زيمدل جلأعيم   ع تععيع 

ل جاقتصمد عجهشتزم  جهنمةفح، ع تح بننك وًن هح تيتا  جاقتصمد جهيعتف ، ع ن  يتل تعمعذ بنل عزج  
 :وصصم  تسمعيح ف  جهسنق تتيلل ف 

 .جهبن  جهشعب  جهتعجاتي 
 .جهبن  جهن ن  جهتعجاتي 
 .جهبن  جهخم ح  جهتعجاتي 
 .  جهبن  جهع جع  عجهتنيهح جهتي 
 .جهبن  جهي ا  هاتنيهح 

                                                           

 ن ى ةت مط،  ةن  بنزسمر ،  تج ع تطنيت جهيةمعاتهح زآههح هت عنل جرشم  جهيس سم  جهصلانتل،  تاح جهعانم ج قتصمديح  1
 .23، ص 2023، 01، جهع د 18عجهتسننت عجهعانم جهتتم يح، حم عح جهيسناح، جهيتا  
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 . جهصن عق جهن ن  هىدقم  عجهتةمع 

 :رأس مال المخاطر -2
 ن عحم ل عل ةتزم  تشم ك ف   أس  م  جهيس سح، ب نث تعيل عاى تة يم وصص  ل أ نج  

 . 1قم ح أع ةحف قم ح هايس سم  ف   ن  جهتأ هس أع جهنين أع جهخصخصح
قى ح جهةن ، ةذ تضم ل  لظ ج رتمزج  جهن نهح بنل جهنزج ل عج ههم  جهتينياهح ع تج ع جهتضنيل تشًل 

ةهى جوتنج   ينوم  جهشحما جهيةمع  عتلهنل جهصعما أ م  م،  يم يي   جهطتين هت نيل ر  ه       ن      ن ر م م  بنفهم  
 .جلأفضم  جهيبتضتل ةهى  شم يع جقتصمديح  نتتح

 التحديات في المنظومة الجزائرية. :المطلب اليالث
 ديح ةذ جارتةم   ل  تواح علع جلأ ت جهةمرنرهح عج رتمزج  جه هًاهح ةهى  تواح جه عمههح جاقتصم

جهشم اح، يستاعم تشخهصم دقهةم هات  يم  جهت  تنجحف جهين ن ح ج دج يح جهتعجاتيح عتعنن جرطىقح 
 وم ا  جهيشم يع.

 غم زل جهتس نى  ع جهيت ندج  جهيبلعهح، ةا أذ  :التحديات التي تواجه الشركات الناشئة في الجزائر-أولا
قحم  ع  عن م  تعنن تطن  م، أبتز  لظ جهت  يم  جهشتزم  جهنمةفح ف  جهتعجات  مزجهل تصط م بع ل ع

  2:  
 عجهل جهشتزم  جهنمةفح ف  جهتعجات، تنجحف  عن م  ف   :محدودية الوصول إلى رأس المال 

جهن ن  ةهى  صمد  جهتينيل جهتةان يح  لل جهةتعض جهبنضهح، فمهبننك جهي اهح غمهحم  م تتتدد ف  
  مههح  مبةح،  يم يضت بمهشتزم  جهيبتضتل جهنمةفح. قض جهيخم ت عتتطاش ليمرم  قنيح ع تى 

 ا تعج  جهتعجات ت تةت ةهى ةحًح  ستليتيل قنجص   يهح تتغش  : ظام بيئي استيماري قيد الإ شاء
 ف  دعم جهشتزم  جهنمةفح، فمهيحمد ج  جهةمايح ومههم ا تعج     عدل عغنت  تاهح بيم يً  .

 حتج ج  ج دج يح أذ تعنن ظ ن  جهشتزم  جهنمةفح فإحتج ج  ييًل هانجاح عج  :إطار تنظيمي معقد
 ةرشم  ةتزح غمهحم  م تضنذ  عة ل ع نياح  يم رلح  ععييح  عجد جلأعيم ،

 عجهل  ةمفح  يمدل جلأعيم  قن  جهتطنيت ف  جهتعجات، ونث ا تعج   :ثقافة ريادة الأعمال قيد التطوير 
 هيأحن ل عا تعتبت  يمدل جلأعيم  أعهنيح بع .رسحح زبنتل  ل جهسًمذ ت ضل أ مذ جهنظه ح ج

                                                           

 .82-80 ص جرن  ززهح،  تحع  مبن، صجهبتعفهسن  ح  1

2
Boukessessa Souhila Kheira, startup financing in Algeria: challenges and opportunities, Jefb, University of el oued, 

Algeria, vol 10, n02, 2025, p p 1257-1258. 
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رتضح  يم  بن أذ فشل جهسنق عجهبنفح جهيس سهح  تتح  بغهما جهتينيل غنت جهتةان ي ع همدل  ةمفح 
 جهنظه ح ج  نح جهت  تعنن جهت ن  ر ن ةقتصمد جهيعتفح.

يم     جهتزنعل بيم أذ وملنم  جلأع :التحديات التي تواجه حاضنات الأعمال في الجزائر-ثا يا
تتيلل جلأ م هح هايبتضتيل، ف   ب ع  م تنجحف ع ل عنجان تةنهح ع تن هيهح دجقل جهبنفح جهتعجاتيح 

 :1ف 
 .و ج ح ع   عديح زل  ل فضتل وملنم  جلأعيم  عجهشتزم  جهنمةفح ف  جهتعجات 
 .لعف جهين د جهحشتي عع م تأ ناف عجفتةم ظ هخافهح زمفهح ون  جهيةمعاتهح 
 تينيل، عرةص  أس جهيم  جهيلام ت هى تليم .لعف جه 
  لعف ج ر مق جه ًن   عاى جهح ث جهعاي ، عجر صم  جهتم عح ع تج ع جهح ث جهعاي  عل أ ض

 جهنجقع.

 ل قى   م  بن رتضح أذ جهين ن ح جهيةمعاتهح غنت رملتح بيم يً   بسبش رةص جهتينيل عفتنل 
جهسنق، عزله  ة ط جم جابتضم  بت ج  جهبنتعقتج هح جهي م ج  بنل جهتضنيل جلأ مديي  ع تطاحم  

 جهتن هيهح.

  :التحديات التي تواجه المؤسسات المصغرة في الجزائر-ثاليا
 غم جلأ يهح جهضبنتل هايس سم  جهيصلاتل ف  جهتعجات ةا أذ  أ  ما  لظ جهيشم يع رنجح نذ ع ل 

 :2م را ت  يم   ن جرهح ت    ل  ينومت م، تتيلل  لظ جهت  يم  فهي
   لعف جهة  ل عاى جهتينيل جهلجت  عحه  هصعن ح جهي قتج  جهشخصهح عع م تلاطنت م ها محم

 جهتينياهح.
 .تعا جهن  جهعم اح جهض سل جهيس اح ةهى  س سم  أ بت عأوسل  
  شًاح جهعةم  جهيتيلاح ف   عن ح جه صن  عاى  ةتج  أع أ جل  هبنم  جهن ةم  عجهيصمرع 

 جهيصلاتل.
 هت  يش عجهتضنيل ف  جهتةنهم  جه  رلح هاتسننت.جرع جم فتص ج 

                                                           

،  خبت د ج م  جهتنيهح ج قتصمديح، حم عح جلأغنجط،  م ت بع جش، رن  جه رل أوي  وسمم جه رل، جهيتاح جهشم اح ها ةنق  1
 .13، ص04، جهع د 02جهيتا  

عبنت بل ةاف، ت  يم  جهيس سم  جهصلانتل عجهيتن طح ف  جهتعجات، د ج م  جقتصمديح، زاهح جهعانم ج قتصمديح عجهتصته  2
 .291-287 ص ، ص2023، 03، جهع د 17 ن ح، جهيتا  
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 .لعف جهتينيل 
 .لعف جهبنهح جهت تهح عجهينشآ  جهةمع يح 

ذ تشخهص  لظ جهت  يم  يع  جهخطنل جلأعهى ر ن بنم  ج تتجتهتهح أ، ييًل جهةن   ل قى   م  بن
هى  تواح جهنضج جاقتصمدي ةجه هًاح جهي عيح ع نهح  تضم اح، ت  ه ةهى رةل جهين ن ح جهتعجاتيح  ل  تواح 
 جهلي يضيل ج ت ج ح عتنمفسهح جهيس سم  بيختاف أ نمف م.
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ةذ  يمدل جلأعيم  هم تع   تتد    نم ر تي، بل أ ح ل لتع ل ةقتصمديح تب أ  ل جهتم عح، ع ل 

 نم أذ  ت جهنتمل يًيل يح، اوقى  ج تعتجلنم هاي مههم ع جهتتم ا جهعمهيهح ف  أ تيًم، جيطمههم ع جهسعند
عجح م  حم عهح قنيح ت عم جهطمهش ع ت ن  فضتتف ةهى  شتعط وقهة ، ع بمهنسحح هانجقع جهتعجاتي،  ف  عحند 

فة  قطعنم ةن م زبنتج ف  جهتمرش جهتن هي ، قم ح بع    ع  قمرنذ جهيةمع  جهلجت  ع ت  ر  ةتعط  نح 
ع جهيشم يع جهيبتضتل، ع  غم أذ  لظ جهين ن ح  مزجهل تصط م جهعى م  هايس سم  جهنمةفح ع جه ملنم  

بحعض جهت  يم  جهين جرهح جهت  تنجحف زل  ل جه ملنم  ع جهشتزم  جهنمةفح ع جهيصلاتل، ةا أذ آههم  جه عم 
جه مههح ت تح آفمقم عجع ل، ع  لج  م يةندرم ف  جه صل جهةمدم ةهى جهح ث بشًل أعين ف  زهفهح ت عنل  لظ 

 ج  عايهم ع  ن جرهم.جلأدع 



 

 :الثاني الفصل
"دور الواجهات الجامعية في مرافقة 

الطلبة المبتكرين: دراسة ميدانية بجامعة 
 تبسة" –الشهيد الشيخ العربي التبسي 
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الفصل الثاني: "دور الواجهات الجامعية في مرافقة الطلبة المبتكرين: دراسة 
 تبسة" –ميدانية بجامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي 

 

                                                                                      تكتسبببل راسار ببباد ريةاقيمتبببا حتمتيبببا را تتتتبببا بابببساا تريبببل اماا اتيبببا راا   بببا ب ببب  ا ببب  ر  ت ببباا 
                                                    ببا اببل راررلببل راموببادو لل ااببس را مببررد راما مببا  يايمببا                                                راميببسر، و لكابب  ات تببات اببسا تررحبب  راك ل بباد را ك  

ً                                                                                           لتأ تسًببا ب بب  اببا تبب  تأاببي   حبب  را لببد راسببا    ببرة لق تبباد راممال تتببا ل اتبباد راببسب  لرام رحمبباو  تمبب   بب ر       
        يببسه  بب ر     و ل  ب–                                                                              را لببد ، ببر راما،ببل راتك تمبب  اببة  ببةة قار ببا  ااببا شااوببا برااببييس رااببت  راو  بب  رات سبب  

                                                                                         تص را يئا راممال تتا رام  تاو لتميت  لرلل رام رحما رامرشيا ا ك  ا  باا   ريحكباا لراماباا ل               رامسو  إا  تاخ
ً                                                                 رام تكبب  و عابت بباا رامااوببا ،مركشًببا ا مت سبباد راتو تمتببا رامتر   ببا راتبب  تخببر" امبباا رات ببرة ، ببر بشااوببا                                

  .                                    راميد راثااثب رامسا ما ح      راث ل 

ت  تمست    ر را لد إا  ثةث ا ا ث: واقه رايتك تا لرلإش ر تالالإ اطا  ي ر رامريرع لت كت  لع  

                                                               عمسببببم  ببببااد ا  يئببببا رامت سبببباتتا را ايبببباا ا  كبببب  راممببببال ت  قر ببببد را بببب                المبحثثثثو ا و       يسببببتيد       
                                                                            راتو  بببا عااررشيببباد رامااختبببا راخمببب  راتببب  تتبببرح  ب ييبببا شااوبببا ت سبببا لت س بببس لقلرا بببا    تببب              رامبببااو   يبببث 

                    لتضمة راتاسي   يايا          كيتيا                                           راضرء ب   عوض رايتاةد راتا تمتا رات  تض ط                    رارظتفتاو ال تس تط 

                                           إابب  راما،ببل راببس اااتك  راتاببتي  و اتت ببل لح ببص                المبحثثو الثثثاني  د      اتمبب                           لاببة راما،ببل راسبباةة ا يتاةببدو 
ً                                 ً   رلآاتاد لرامساارد راميسر،تا راموتمس  ح  ا رحما راك  ا؛  سءًر اة لاررد رات ست  لراتكر ةو لابرً  إ          اب  رابسب                                                          

 .                                                                                          را ا  لراتما  رامرش  ات ايد راوت اد لاا  رام تك  ة لت ر د لحكاا   إا  اااا ل لا  ا ا تمسيس

                                ات   ب  لت  يبد را تا،باد رلإ لبا تا                                   راتك تتتبا ا سار باو  يبث  لبص          فتمثبد راثمب               المبحثو الثالثو    لاا 
                               لا ببرااد  تا،تببا ت بب ا  مبب  راااببا                                                                    لرامت بب رد راميسر،تببا رامسببتما  اببة  بب ه راررشيببادو لت شمتيببا إابب  شببسرلة

                                                                          لا  تمتل  راموااما ب   راما،ل راكم  ح سلو  د تمتس اتابختص رات بسياد لراميبرق    و                      را و   ل،ررتج رام رحما
  .                                     ً                                            راررلختا رات  تررش    ه رايتاةدو اتاااً ا ؤ ا استم  تا لر تا رفتا اتمر س   ر ريقرء
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 امعة الشهيد الشيخ العربي التبسي.لج الجامعية الواجهات تقديم: ا و  المبحو
 لر شتماعتا ر لتلاقيا لرا يئا ريةاقيم  رال ح  ية را رعكا رامسرا عمثاعا رامااختا راررشياد توس
 ا تو ت  را س ثا راترشياد ال       ً تما تا   راخااش  ا تكيا ب   ت سا شااوا ر، تاح توك  ل   ع و رام تكا

ري ا تاو ث   ا اهتميا ي ط  ةة اة راررشياد   ه ب   اضرءر  يت  تس تط رام  ث   ر ح . راواا 
 ر ،تماة ا ي  عوض رايتاةد راتا تمتا ا ررشياد رامااختا.

 الخمس لجامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي. الجامعية الواجهات تعريف: ا و  المطلب
 ت سا شااوا تاتمد  يث ورارظتفتا اا يتيا  ت س س را سء راررشياد اي ه رامايم  رات  يد يمتض  

 كالآت : ل   لر  تكااو را  ث اخساا لقلرا ا تتكااد ل ا تا لرشياد  م  ب  
 تعريف حاضنة أعما  جامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي      أولا :

 راررشياد ا را ب   اات كا ال  ا    رات س  راو    امااوا رااييس رامااختا ريبماة  اياا
 اااا وي  ت ر د  يسه رام تك   ريحكاا  اا   لري ات   راك  ا اسب       ً اخللا         ً اات كا       ً حضاء   تمثد ري  ا 
 2022 قيسم    ي  ح  ل،ائت امال تتاو اااا ل لل ،ا ئا رلتلاقيا ات ساد إا  لريةاقيمتا را  ثتا

اة ط ه لارا  رلتلاق رامو حا ل  و2023 اااس 30 ح  ريبماة  اياا   د ل ا  ب   لت ل ت
 راو م  لرا  ث راواا  راتو ت  رارارا  اة رالاقا 1275 رام را لح  را اياا تومد مت ساد رااا ئاو  يثرا

 .1،ا ئا ات ساد اااا ل إا  تخ شي  ا ك رد  ت ر د ا ك  ا  مم را ي

 اما ا تك  اا لع   د ل   ب    ل رر       ً ا تك ر         ً اا لبا   56 رشس  ا مت سا تاعوا إ لا تاد لح 
      ً طاا ا   605 را اياا تض    ر  رااا لإا  ع و اوت ه اا لع إا  را ك   ت ر د ح  را يري  قلا ا يوك 
 .ايا تاعوية

 .-سابقا المقاولاتية دار - التبسي العربي الشهيد لجامعة المقاولاتية تطوير تعريف مركز:        ثانيا  
 رت احتا ثم   ةو ل  ر ر حضاء  سب  تااتط را  راج رات  تامل ر،ااء رامت ساد راممال تتا ا مااويي

 لرامت ساد رااا ئا لرامت ساد رامو حا رلتلاق للارا  راو م  لرا  ث راواا  راتو ت  لارا   ية توالت 
 ريبماة  رق  اس رة لا رحمتي  راك  ا اسا راممال تتا الح ات س تيسه  يسرارشتا لرشيا يمثد راملت  

                                             

 اما  ا ال اس    اياا لبماة شااوا رااييس راات  راو    رات س .-1
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 لاد اة     ً امر          ً اا لبا   13 رام كت ل ض   2023 ااي 28 ح  ل،ائ راملت  و رامت ساد اساا ب  
 .1اااا ل 7 راميسر،  راومد ليس    رات  رامااا ل ك ا       ً امساا         ً اا لبا   13

 والجامعة لجامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي المؤسسات بين الربط تعريف مكتب:        ثالثا  
 اياتا للرشيا ت سا اواشا ترح  ا رات  راسب  ا رح  ل س  ر لرامااوا رامت ساد  ية را  ط اكتل

 راستا ا قب     ،ااج PAPS-ESRS رارطا  راما لع استا ا     ً لحما   2019 للر   ح  ر ت سرث  ت  عااتتااو
 اتك  اد ال  تما   رامااو  راتسا ل اساا شود إا   يسه را ي راو م و لرا  ث راواا  ا تو ت  رامكاعتا

  ية راثاا تا ر ت احتاد بسق     راترظتاو إاكا،تا وت تت ل ااتاا  لر لتلاقي ر شتماب  لرامكاع راسرق 
 ت  رت احتاد 4 اايا إطااو رت احتا 64  ررا  ر لتلاقي لر شتماب  رامكاع اة ل  كا يا ت سا شااوا

 رامررحما تمت رت احتاد 3ل لطاتا قلاتا رت احتا 14 إا  عالإياحا را ااتاو رامااختا راساا  ةة إاضاؤ ا
 قلاتا  ااشتا رت احتاد 3 رامكتل  ت لل كما ريشا  و راك ه إاضاء ر،ت اا ح  رارارا  هط   اة ب ييا
 .2     ً ل   ا  

 التبسي العربي الشهيد لجامعة والابتكار التكنولوجيا دعم تعريف مركز :       رابعا  
 ت ت تومد اتخللا للا،ر،تا تكارارشتا لرشيا ت سا  ر عمااوا لر  تكاا راتكارارشتا قب  ا كت

 1275 رام را ت ويد ال را و   ،ااط  ر،ك   و(INAPI)رالااعتا ا م كتا رامتر  ي  رارطا  رامويس إ  ره
  ر ت   ب        ً حو تا   ا  لرة را ا ثية راك  ا ا رحما ح  رام كت ،مم ا م تك  ةو راما،ر،  راساع  كد  يث

 راررشيا   ه ت ويد ت  ر ت رعو ا  رء      ً ط  ا   57 اممرب  اا إ سرع لا رحما عموااما رام كت لا  ر ت رعو ك ا 
 .32022  اا

 التبسي العربي الشيخ لجامعة الاصطناعي الذكاء تعريف دار:        خامسا  
، ر  رارطا  راترش  اتررةل شاءد است سثا  يسرارشتا ب متا لرشيا    ر اكااب  را كاء قرا

 راو م  لرا  ث راواا  راتو ت  لارا  ال       ً تما تا   إ،ااء ا ت  راواا و راتو ت  ح  ر اكااب  را كاء تومت 

                                             

 ا كت تكر   راممال تتا امااوا رااييس راات  راو    رات س .اما  ا ال اس   -1

 اما  ا ال اس   اكتل را  ط  ية رامااوا لرامت ساد امااوا رااييس راات  راو    رات س .-2

 اما  ا ال اس   ا كت قب  راتكارارشتا لر  تكاا امااوا رااييس راات  راو    رات س .- 3
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 ا ك  ا راتماتا ر  تااا  ترحي  ك ا  لرا  ثو راتكر ة ح        ً ل ا تا        ً ا رار  لجعل الذكاء الاصطناعي  امود را راتا
 را كاء قرا تاليل ت  ككتاو لتماتاد   امتاد ب   اااا وي  توتمس را  ة 1275 رام را ح  رامسم ية

 . 20261اااس ح  ر اكااب  را كاء ا كت تسمتا ب ت  للط   2023 فت  ي  ح  ر اكااب 

 راو    راات  رااييس امااوا اة تكاا را يئ  عااا ا  يسم  اا    ً اوا   تاكد    راخم  راررشياد   ه
 .رات س 

 لبعض الواجهات الجامعية. التنظيمية الهياكل: الثاني المطلب
 رامستلاتا استر اد ي سق تا تم  إطاا شرقل  قلت  را ك  راساا ا ا ررشياد رارظت   راسلا يستتت   
ا وض راررشياد رات   راموتمس  راتا تمتا رايتاةد ب "  ةة اة  اتاالا  اا ل ر رلإقرايو راومد ل ي لا 

 اس يا هتكد تا تم :
 التبسي. العربي الشهيد جامعة أعما  بحاضنة الخاص التنظيمي             أولا : الهيكل

ااييس راات  راو    رات س  ت  رلإبتماق ب   رايتكد راتا تم  اتريتم ايا   اياا لبماة شااوا ر
 رامريم ح  رااكد لق،اه:

 التبسي العربي الشيخ الشهيد جامعة أعما  بحاضنة الخاص التنظيمي : الهيكل01الشكل رقم 

 
 لعربي التبسيالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات مقدمة من طرف حاضنة أعما  جامعة الشهيد الشيخ ا

 

                                             

  اكااب  امااوا رااييس راات  راو    رات س .اما  ا ال اس   قرا را كاء ر-1
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 راررشيا    را كيت  ري ا تاو ل   را اياا لت ،ة ظ راتا تم  رايتكد ب   ر طةع  ةة اة
 ر ت رتتمتا راتا تم  رايتكد   ر يوك   يث ر لتلاقيو لرام تط رامااو  رار ط  ية ت  ط رات  رام ،ا

ااا ل ر  تكاا ا لتميتمياو لاسابس  راااادو اة  ةة تأطي  لاتاعوا راك  او ك ا  ر،تماء رام ر  تضات
 راك  ا ح  راتساب ب   إ،ماا ،مركج راومد راتمااي.

 التبسي. العربي الشيخ الشهيد لجامعة المقاولاتية تطوير بمركز الخاص التنظيمي الهيكل:        ثانيا  
ت  راو    را ي ي سق ايا  ا كت تكر   راممال تتا امااوا رااييس راا 1275 ااء ب   رام را راراراي 

 رات س و ت  تاكيد رايتكد رامريم لق،اه:
 

 التبسي العربي الشيخ الشهيد لجامعة المقاولاتية تطوير بمركز الخاص التنظيمي : الهيكل02الشكل رقم 

 
المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات مقدمة من طرف مركز تطوير المقاولاتية لجامعة الشهيد الشيخ العربي 

 تبسيال
راكة تكتاو   سل اة ر  تمكاب  را ي لل رطتا بة   توس      ً  س ثا   تا تما لةاقيمتا رايتكد   ر يوك 

لرات ست  اكس   اشت راخره اسا راك  او ا لار عم   ا راتكر ة رات  تومد ب   ت ر ا را ك   إا  ،مركج 
ا رات  توت     ما لاد  ية رامااوا بم   لا د ا تا ي و اة  ةة راتسا لو لح  ري ي  تأت  ا   ا رام رحم

 لراسرقو ل ي ر يضمة رام كت ر تم را ا قب  راكاال ح  كاحا ا ر د اا لب .

 الشهيد الشيخ العربي التبسي. لجامعة والجامعة المؤسسات بين الربط لمكتب التنظيمي الهيكل: ثالثا

   ا ر  ا لارا ا تاعوا ا مااوا تاكد رايتكد راتا تم  امكتل را  ط  ية رامااوا لرامت ساد  ااء ب
 ل ر اريم ح  رااكد لق،اه:
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والجامعة لجامعة الشهيد الشيخ العربي  المؤسسات بين الربط لمكتب التنظيمي : الهيكل03الشكل رقم
 .التبسي

 
ات لجامعة الشهيد المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات مقدمة من طرف مكتب الربط بين الجامعة والمؤسس

 الشيخ العربي التبسي
 رامااو  رار ط  ية ت  ط ل س ثا لر ا ت سا ر ت رتتمتا عمااوا BLEU امكتل راتا تم  رايتكد يمثد

 رااتا ج ب   ل  كت را ي لل رطتا بة   توس لظتفتا ا ،ا هتكة عكر،  رايتكد   ر ل تميت ر لتلاقي لرام تط
 .لرامت سا رامااوا  ية رتلاة كامكا ل اس  م  عمثاعا ل ر( راا رةا ر  تكااو راتاتيدو)

 لجامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي المبحو الثاني: آليات مرافقة الواجهات الجامعية
 للطلبة المبتكرين.

ح  قب  لا رحما راك  ا رام تك  ة ب   يما قلار ارااييس راات  راو    رات س  تترا  لرشياد شااوا 
  ر رام  ث  يريم يسه إا  ،مد ريحكاا اة را يت را  ا  إا  راتمسيس را و  و  اتكااد ا رحما ، ا  

 اة  ةة تمستم  إا  ثةث اكاال: اتاد   ه رام رحما 

 : ا ك  ا ح  امااوا رااييس راات  راو    رات س    اتاد ا رحما راررشياد رامااختا المطلب ا و
 ا   ا اا ل د راما لع.

 :ا ك  ا  امااوا رااييس راات  راو    رات س   اتاد ا رحما راررشياد رامااختا المطلب الثاني
 لثااء تمسيس راما لع.

 :ا ك  ا امااوا رااييس راات  راو    رات س   اتاد ا رحما راررشياد رامااختا  المطلب الثالو
 ح  ا   ا راتخ ج لاا عوس راتخ ج.
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عة الشهيد الشيخ العربي التبسي للطلبة في مرحلة ما قبل مرافقة الواجهات الجامعية لجام :المطلب ا و 
 المشروع.

توت   ا   ا اا ل د راما لع را كيت  ري ا تا ح  راومد راممال ت و  يث ت كت لرشياد شااوا ت سا 
 ح    ه را ت   ب   ،ا  ثماحا راممال تتا لر تمكاب ريحكاا رام تك  و لتكرت كما    :

 عما  جامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي للطلبةأولا: مرافقة حاضنة أ

 . اياا لبماة ت سا    راما ل را  تس  يحكاا راك  ا رام تك  ة لرا يئا رات   امر حييا راما لع

تاساج يمة رات   ت تم  اياا لبماة ت سا عاب راتسميد ح  رامالا را لمتا ا مااوا ا مااا ل -1
 .1275رام را 

  :  ه راموا ي  كااتاا  اوا ي  ر ،تماء لتكرت -2
 د را ك   شس س ؟  
 د را ك   لا  ا ا تمسيس لراتا ي ؟  
 د را ك   لرلختا لاتست  تااتا؟  
 د را ك   تورق ع رر س ا  تا؟  

 ياق  راترطية ل   ل    كر  إش ر تاو حي  تمام ا كاال بمس ترطية يسمم ا  عا تخسر  باررت -3
ي تسابس راك  ا ح  ر تخ رج راسمد راتمااي عسيراا لتور ض شااوا ت سا كمم  رشتماب  امت ست و ل

 بمس راك رء لراترحي  ب يي  ا اا  اااتا ك ي  .

 ثانيا: مرافقة مركز تطوير المقاولاتية لجامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي للطلبة 

ا ادو ك ا   رح  رام كت لا اد اخللا اترايس لحكاا راك  ا لت  يت   اكس   اشت راخره اة ر     
 ا   رام كت ليا  ت ستستا اا ح ايسرت راممال تتا عمرر،   ا ك  او عالإياحا إا  تا ت  قلارد تكر اتا  رة 

 ،مركج راومد راتماايو لقلارد ل  ا.

 ثالثا: مرافقة دار الذكاء الاصطناعي لجامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي للطلبة

سا ح  ر تمكاب راك  ا راميتمية عااتماتاد را كتا لرا س ثاو ب   تكمة ا رحما لل قلا راسرا عمااوا ت 
 اةاثر،اد ات  يت   لت ر د اياارتي  إا  اااا ل   امتا لا  ا ا تسر  و  يث ر ت ت شااوا ت سا رام ت ا 
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ح  ريلا  ح   اةاثرت را كاء ر اكااب  لرياة راسي ي ر،  عاامويس راواا  ا و ر  راتك تتتا لراتكارارشتا 
 . 2026لح  د  14شااوا لي لرت  تر،  ح  

 رابعا: مرافقة مركز الابتكار والتكنولوجيا لجامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي للطلبة

عمم ق ،اأ  را ك    تأةس رام كت  سار اد اة لاااا را ك  و ث    سل عأ سرع   رء  ر ت رع اسا رامويس 
 ا حك   راكاال ل د را رح  يا ا و ة.ا مايا راس  راتمااي ل ماي INAPIرارطا  

المطلب الثاني: مرافقة الواجهات الجامعية لجامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي للطلبة أثناء تجسيد 
 المشروع.

تتمثد ا رحما لرشياد ت سا  اا اة  ةة ترحي  را ضاءرد لراخ  رد رات  تضمة ر،تماة راما لع اة 
 لكا  اة  ةة: ام ق  كا إا  ،مركج ااقي ا مرسو

 أولا: مرافقة حاضنة أعما  لجامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي للطلبة

 ت كت را اياا ح    ه را ت   ب   قب  ا م تك  ة اة  ةة:

: ل ر ،مركج لبماة ي رة BMC مرافقة تتمثل في التدريب على تصميم مخطط نموذج العمل التجاري -1
 را ك   را  اا لع رلتلاقي ا مرس.

 BMCرح  را اياا لا اد بمد اتخللا لقلارد تسا  تا اة لشد اسابس  راك  ا ب   ادء ل ماا ت-
راتسواو اة  ةة   ح كد  م  ب    س  )راتتما راممت  او   ر م رات ا ةو لاررد راترا لو بةلاد 

 ا(.راومةءو الاقا رلإ  رقردو ري،اكا را  تستاو رامرراق را  تستاو راا كاء لهتكد راتكاات
ترح   اياا شااوا ت سا ا ك  ا ل ات   اختلية ل ا ثية ل   رء ح  ا اق  ريبماةو اة لشد تل تم -

 ،ماكج لبمااي .
 تسابس  اياا شااوا ت سا راك  ا ح  راتأةس اة لت لحكاا   لا  ا ا تمسيس لرات رة امااا ل تماا ا.-
او رات  توت   ل    م  ح  ،مركج راومد تسابس  اياا شااوا ت سا راك  ا ب   ليل راتتما راممت   -

 راتمااي )عماكر  تميت راماتج بة اي ه ح  راسرق؟(
ترش   اياا شااوا ت سا راك  ا ات س س لر تتاا راا كاء رام تم يةو لقار ا كااسرق اة لشد او حا  -

   ر م رات ا ة رامستيسحا.
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بتماقر ب   ر تاو لري،اكا را  تستاو تسابس  اياا شااوا ت سا راك  ا ح  ت س س رامرراق را  تس -
 رلإاكا،تاد راماقيا رامترح  .

 ر ا   ا ايما شسر ح  اساا رام رحما عمااوا ت سا ي،    يمكة را لرة  كج راومد راتمااي ،مر  
 لريم ا ما لع رام تك . BMC سلت تمسي  اخكط  Labelب   ل   

اا لبماة شااوا ت سا را تتم   يث ت رة را ك   :  اا يكمة قلا  ايمرافقة انجاز النموذج ا ولي -2
إا  لرلل ا مرس حترح   اياا لبماة ت سا راسب  راتما  رامتمثد ح  لاباد لاخا   رياكت ل،ت  لرامتكا،ت  
للا اد  ااا عايشيت  للابت  إبة   ا  اتلق  عاي،ت ،ت لرا رر يل رامر ا رات  تسيد ب   راك  ا إ،ماا 

 عسيراا.،ماكشي  ريلاتا 

لإت كا،ت  اياا لبماة شااوا ت سا   تمت   عوض ريشيت  ت  ص ا ك  ا راس رة امخا   ع ث تاعوا  -
 اك تاد رامااوا.

لات  ر لح د  اياا لبماة شااوا ت سا ا ك  ا لشيت  اتكرا  للشيت  حتاس قحتما...   يستكتل راك  ا  -
   ر يا.

ك  ا ح  ربسرق لرر   تماتا ا مررق رامك ر او لترشييي  اكتفتا ك ا  تسابس  اياا لبماة شااوا ت سا را -
 را لرة ب   حررتي   ك تا اتمسيميا يمة ا ف راسب  راماا  ا ما لع.

راتأطي  راتما   يث ت  ط  اياا لبماة ت سا راك  ا عأ ات   عا ثية لاختلية تمايية قر د رامااوا  -
 .لابل راامركج ريلا  ل د ب ي  ب   اماا ل  امسابستي  ح  رامرر،ل راتماتا لرامومس  ح  

عوس إ،ماا راامركج ريلا  ت رح   اياا لبماة شااوا ت سا راكاال  يماق را يئا راماا  ا اتم  ا رامياا  -
 لتل تم بير   )رت كات راما لع شياار ا مر ا(.

لراماقيو ات ر د ريحكاا  ل ي ر تكرت  اياا لبماة شااوا ت سا راتتات  ترحي  راسب  لراتأطي  راتما 
 رام تك   را  ،ماكج ا مر او اضمات شرق  راماتج ل د ق را  راسرق.

 المؤسسات لجامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي للطلبة.مرافقة مكتب الربط بين الجامعة و ثانيا: 

 ح    ه رام   ا   ول رامكتل قلار ايما ح  ا رحما راك  ا اة  ةة:

ح  قبر    كاء رلتلاق ية لرشتمابيية  سل تخلص كد طاال اماالاا ربط اليكمة قلا اكتل -
 و اتكيتا راما لع ال ريط  راما،ر،تا راتا تمتا.1275اااا وي  ح  إطاا رام را 
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تا ت  ليا  إبةاتا توس حضاء ت اب تا يممل راكاال عم تك  ر لتلاقيو  يث يسا   رامكتل ح  قبر  -
  رلإبةاتا تريم اسا ماد رامكتل ح  ت ر د ا ك رد راتخ ج إا  ات ساد لط ره ا ماااكاو   ه رييا

 رلتلاقيا تسا   ح  راتامتا رام  تا.  

 ثالثا: مرافقة دار الذكاء الاصطناعي لجامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي للطلبة

 ت كت ا رحما قرا را كاء ب   الماا لحكاا رام تك  ةو اة  ةة:

  ا ك  ا اة  ةة تكر   راخرراااتاد لراتك تماد را كتا رات  توتمس ب ييا رامااا ل ترحي  راسب  راتما-
 اة   ر راارع.

تمسي    ل اد ل   رد لر تااارد ح  اماة را كاء ر اكااب  ا ك  او اة لشد توت ت او رااتي  -
 لتاميتيا عك  ما ا ت ا.

اااا ل ار س  ح  اماة را كاء  ترحي  لابا اتخللا لاميت  ا ك  ا لرا ا ثية اة لشد    -
 ر اكااب  لتك تمات .

اة  ةة اا      ة ظ راتكااد رارظت    ية را ايااو اكتل را  ط لقرا را كاء ر اكااب و 
 يث ياك رت ، ا   يئ   سب  ا اق  ريبماةو   ر راتكااد يسابس راك  ا ح  ا رحما اااا وي  رااا ئا ح  

 اخت ف ا ر  يا.

لو: مرافقة الواجهات الجامعية لجامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي للطلبة في مرحلة التخرج المطلب الثا
 وما بعد التخرج.

   اتي  قلا راررشياد رامااختا امااوا ت سا  ايد رااياق و  د يمتس اضمات ر تم را ا راما لع 
راخااشتا ل رق راومد لكا  اة  ل مايا  مرق رام كتا را ك  او ال تسييد لارج رام تك  ة إا  را ايااد

  ةة:

 كأداة قانونية  Labelأولا: المرافقة للحصو  على وسم 

تمثد رام رحما ا  لرة ب   ل     د ل   راخكررد راما،ر،تا ل ر اة ر تلاص  اياا ريبماةو 
د رااا ئاو رات  تضمة ا م تك  ة ر  ت اق  اة رلإطاا راتا تم  لر اتتاارد راض   تا رامخللا ا مت سا

 لتكرت رام رحما اة  ةة:

 اتمسي  راسب  را ا  ا حل راما لع. Startup Dzراتسميد ح  االا  -
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 ت رح   اياا لبماة ت سا راك  ا ح  راتسميد ح  رامالا را لمتا ا  لرة ب   ا ا اا لع ا تك . -

 ثانيا: تفعيل آليات التمويل:

 ااا  اة  ةة: اا    ا قلا ا كت تكر   راممال تتا كمس   

يمر  رام كت عم رشوا ل ي   اامركج راومد راتماايو لراتأةس اة تررحم  ال   ل  راركااا رارطاتا اسب  -
 لتامتا راممال تتاو لراتأةس اة لت راتتما رامك ر ا ا تمر د  تاا ل ال راوتاق را تتم .

ر د ب   رالاسلق رارطا  اسب    رح  رام كت راكاال ح  ا ف ا م " راملت  ) سلت حا س (و لل راتم-
 رامت ساد رااا ئا.

ر،ااء قلارد تكر اتا  ت لد اة  ةايا راكاال ب    ياق  تكر ة اوتمس و رات  توس لثتما راتراتا ح  -
 .Nesdaا ف راتمر دو لإث اد ك اء  راكاال ح  راتسيي و ل  ر اا يسيد راتوااد ال لكااا 

 الجامعة لجامعة تبسةمكتب الربط بين المؤسسات و و دور هدخو  السوق التجاري و  ثالثا:

اكتل را  ط ح    ه رام   ا كمتوااد ل ا     رح  رام تك  ة ح  تسر   ر تكاارتي  لا ط     ا 
 اخ شاد را  ث رامااو  عمتك  اد رامكاع رلإ،تاش و لكا  اة  ةة:

 ر لتلاق ية ح  ل يا ت سا.يمر  رامكتل عو "  سااد رامت سا ر لتلاقيا رامس س  ب   راا كاء -

يسو  رامكتل اومس رت احتاد توالت اات ك ح  رلإطاا را يسرارش  ال راا كاءو تسمم عمام بمرق بمد -
يا اب رامت ساد رااا ئا رامااختاو لتتل س راا كاد عااخسااد راتماتا لل را  امتا  س  اة را مرء 

 اا كاد  ااج رار يا.

ساد ر لتلاقيا ح  ت سا لإش رء رات  لاد راميسر،تا لتم  ا راماتج ح   يئا تسييد   لج راك  ا ا مت -
 بمد  تتتتا.

 تمسي  لا اد ا ك  ا رامتخ شية لل ب   ل   راتخ ج  رة  اتاد را  ث بة بمد.-

 اتاعوا ت  لاد راك  ا ح  رامكابية راوا  لراخاص.-

رااتد عاااس ا ا ك  ا راخ  مية اة شااوا ر،ااء ا اس راتاتيد لرا ي  اا  ع  ايما ااس ليختا  رق -
ت ساو لشمل رامو رااد رامتو ما عااخ  مية رامسم ية ح  راضمات ر شتماب  لرا اا ية ب   اااال 

  تد قر د رار يا ل ااشيا.
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ت  يد را تا،اد لترحي  راموكتاد راك ي ا عااترشت  را يسرارش  ح  اخت ف راتخللاد رات  ترح  ا -
 رامااوا.

 المتابعة البعديةالاستمرارية و  عا:راب

تمثد رامتاعوا را وسيا را كيت  ري ا تا اضمات ر تسراا رامااا ل رااا ئا لتكرا او اة  ةة تمسي  
 راسب  رامستم  ا م تك  ة  ت  عوس لارشي  را و   اواا  ريبماةو لكا  اة  ةة:

مااي امس   اا لا  ا ا تمس سو  ت   تمكة تستم  را اياا ح  اام راك  ا    ر تخسر  بارر،يا كسمد ت-
 راكاال اة ك رء ام   اص ع .

ة ا  ت م  قرا را كاء ر اكااب  لا كت قب  راتكارارشتا لر  تكاا اتا ية ا خ  ميةو اتمسي  او رااد -
 لر تااارد  رة ت س ث راتكارارشتاو لل  مايا ر تكاارد شس س .

 لجامعة الشهيد الشيخ العربي التبسيمسار الواجهات الجامعية  تلخيصخامسا: 
 مسار الواجهات الجامعية لجامعة الشهيد الشيخ العربي التبسييمثل:  01جدو  رقم 

 النتيجة المتحصل عليها للطالب الواجهة المسؤولة الإجراء

 إعفاءات ضريبة و اعتراف رسمي حاضنة أعما  تبسة Labelالحصو  على وسم 

 الحصو  على التمويل لشراء العتاد و بدأ النشاط وير المقاولاتية مركز تط إيداع ملف التمويل

 استخراج السجل التجاري 
حاضنة أعما  تبسة)عبر 

 شهادة التوطين(
 الوجود القانوني للمؤسسة في السوق 

 توقيع أو  عقد تجاري 
مكتب الربط بين الجامعة 

 والمؤسسات لتبسة
 ضمان أو  دخل مالي للمؤسسة الناشئة

 لعلامة التجاريةحماية ا
مركز الابتكار والتكنولوجيا 

 لتبسة

تسجيل العلامة التجارية و الإسم التجاري للمؤسسة 
 لحمايتها من التقليد INAPIلدى 

 التطوير والرقمنة
دار الذكاء الاصطناعي 

 لتبسة

تقديم استشارات تقنية دورية لتحديو خوارزميات 
المنتج و ضمان أمن البيانات و مواكبة تطور 

 الذكاء الاصطناعي

 .المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات مقدمة من طرف الواجهات الخمس
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                                                                                       حبب  ري يبب  يمكببة رامببرة لت ا رحمببا راكااببل رام تكبب  حبب  شااوببا ت سببا   تمببر  ب بب  ،اببا  لرشيببا لر ببس  
                    ت  يت ببا حبب  ا كببت                                                                         عموببتة بببة ري بب او  ببد  بب  بةلببا تكاا تببا لظتفتببا عااتتبباا  يببث ت ببسل ك بب ا  طمببرح  ببت

CDE و ث  ت ا  عستاج لا،ر،  ي مييبا ب ب  ا كبت                                       CATI و  يامبا تمبام را ايباا امب ر لرلختبا ايب ر راماب لعو ل                                                 
  BLEU                                                                                 تتببس د قرا راببب كاء ر اببكااب  اضبببمات الماببا راماببب لعو ل حبب  ،يايبببا رامكبباه يومبببد اكتببل راببب  ط 

                                        بئا ل  ب ر راتاباا  ر ش ر ب   بية راررشيباد                                                         ةمس  ب را ي بتم ل بررب راسبرق رام  ب  لابا   ب ه رامت سباد رااا
      ل يب ر     Nesda                                                                              راخم  يضمة ق رة رام ك   رامااختا را  ات سا رلتلاقيا  تتتتا ارقبا اة ط ه لكاابا 

                                                 تكرت شااوا ت سا لاط   ا تامتا رام  تا ل ر  تكاا.
لعربي المبحو الثالو: تحليل وتقييم فعالية الواجهات الجامعية لجامعة الشهيد الشيخ ا 

 التبسي في دعم الطلبة.

  ية اي  ط رام  ث   ر يأت  ت ساو عمااوا راممال تتا را يئا لرلل ح        ً لتومما   رات  ي تا ا سار ا       ً تتر ما  
 ،اتمد لراما،ر،تاو راا   ا عالآاتاد رلإ اطا ف وس. راررلل لا" ب   را و تا رامماا ا ل ية راتا تمتا ريط 

 راك  ا اساا ح   تتم  حااق  ااابا ب   لساتيا لاسا رامااختا رشيادرار  لقرء  لي ا ح ص إا   اا
 تررش  رات  راورر   لت كت  راميسر،تاو رامت  رد ر تاكاق ري ي   رام كا   ه  ةة اة  ا الة. رام تك  ة

 اة ر لتلاقيا ا تامتا كماط   رامااوا قلا ت ويد ح  يسا   ر تا رح  تلرا اتااا إا      ً لار    راك  او
 .لراملت   رااا ئا رامت ساد  ةة

المطلب ا و : تحليل مؤشرات فعالية الواجهات الجامعية لجامعة الشهيد الشيخ العربي 
 التبسي.

 شااوا لرشياد  ممتيا رات  را و تا را لي ا لت  يد عم ق را سء راميسر،  راتتاس بم تا تسترشل
 ل سره تمسيس ح  ،ما يا اسا توك  رات  لراارعتا راكمتا ا مت  رد اتأ،تا ل رء   ةة اة لكا  ت ساو

 رامااختا راممال تتا
 أولا: حاضنة أعما  جامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي.

الإ اطا عااسلا را ي ت خ    اياا ريبماة عمااوا رااييس راات  راو    رات س  ح  ا رحما رامااا ل 
لإح اة راك  ا ب   راتسميد يمة را ضاء راممال ت و  يث رام تك  و    س لل  اة ر تو ر" راتكرا راكم  
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( ت ابة استم ر اة ل د راك  ا ال 2025-2022) ت  ا رلإ لا تاد رامسم ا  ةة را ت   راممتس   ية
  ر اا  ري   رامسلة رامررا :(و ل 1275رة  يا )   تما رام را رلآاتاد راتا تمتا راموم

 (2025-2022بة والمشاريع )يمثل إحصائيات الطل 02جدو  رقم 
 السنوات الجامعية (1275عدد الطلبة المسجلين )القرار 

238 2022-2023 

197 2023-2024 

170 2024-2025 

 المجموع 605

 .المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات مقدمة من طرف الحاضنة
ات " إ  را راما ا  راتكراي اوسق ل  ح  رامسلة راسا  ور،كةلا اة راموكتاد را لمتا رامري ا 

تماه راك  ا رامسم ية عاكد لةث  قلاو  يت  تمثيد   ه را تا،اد  تا،تاو  يث يسمم رااكد رامررا  عم رء  رلإ
ت تات را رراق راسار ا ح   م  رلإح اة ب   را اياا اا  اسلا رام را راراراي راوا  ارتي   راتسميةدو ل 

 و كما    :1275
بحاضنة جامعة الشهيد الشيخ  1275يمثل تطور عدد الطلبة المسجلين في القرار الوزاري  04 شكل رقم:

 (2025-2022العربي التبسي )
اتت ل  م  ر ح اة راكة   ب   ر ،خ ر  ح   اتا  ياق  ات سا ،ا ئا يستو " رااكد تكرا بسق راك  ا 

 كما    : 1275رامسم ية يمة رام را راراراي 
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 .المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الجدو  السابق
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 1275 رام را ح  رامسم ية راك  ا بسق إشماا  لت ،ة ظ را تا،  لراما ا  رامسلة اوكتاد  ةة اة
 لب   2022/2023 ريلا  رامااختا راساا  م ت  يث و2025 إا  2022 اة رام   ا  ةة طاا ا 605  ر

 راساا ح  طاا ا 197 إا  اتلد        ً تسا متا   عا ،خ ا" ريالا  عوس ا ات سل طاا او 238  ب مسات ااااكا كال 
 .راثااثا راساا ح  طاا ا 170 ث  راثا،تا

 :كااتاا  ريبماة ا اق  اا را اة يوت    د را اياا لقرء ح  ت رشل يوت     :الملحوظ التناقص تفسير

 راساررد ح   ياما 1275 ا م را راك  ا ر،ضما  ح   رظاا  ر،سحابا  يسد ر ،كةق اساا عاااس ا 
 رامضاحا راتتما كرد رامااا ل ب   رات كيت) ا راا لةث  ر،تما تا اوا ي  را اياا ت ات راتااتا
 (.ا تمسيس لراما  ا راوااتا

  اسا راممال ت  رارب  ،ضج يوك ( طاال 197-170) ا ت اا استر اد ح  ريالا  ر تم را ة ا 
 رايسا يم د اما  تتتتا ر تكاا ا لحكاار تم   رات  را ئاد ب         ً امتل ر   رلإح اة لا م  يث اراك  

 .رام رحما بم تا ل سيد را اياا قر د راتا تم 
   ا ك  ا للبم  لقق ا رحما تمسي  را اياا امتط ي  ل مم  ابس   ر راتسا م  راتاالص راومر  ب 

 .رار   ب   ا  لرة راارامم  رامااا ل شرق  ت سة   ما ي س  اما

 يمثل تطور المشاريع ونسبة النجاح 03جدو  رقم 
 السنوات الجامعية Labelعدد المشاريع المبتكرة  نسبة النجاح

25.9 28 2022-2023 

10.8 10 2023-2024 

16.7 18 2024-2025 

 .ة الشهيد الشيخ العربي التبسيالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات مقدمة من طرف حاضنة أعما  جامع
           ق راماباا ل                                                                             اة  ةة راموكتاد را لمتا رامري ا ح  رامسلة لبةهو ت  ا راوةلا ر ات اطتا  ية ببس    

                                               اتمسببيس  بب ر رامسبباا را  كبب  عاببكد لليببمو يوبب " رااببكد                                           راتبب  ،ااببت ل بب    ببد ل،سبب ا راامبباح رام ممبباو ل 
                                                  اببد حبب  لتيبب   اببام رار بب  عببااترراي اببل تكببرا ،سببل راامبباح                                             رامببررا  اماا،ببا علبب  ا تسببمم  تت ببل رات  بب ب را ا

                                                                                     ببر اببا   بب ا ا ل،ببا را ايبباا حبب  ر  ببتماعا ا مابباا ل رام تكبب    ببةة راسبباررد راببثةث ري يبب   كمببا   ل         راسببار ا 
:        
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 يمثل تطور المشاريع ونسبة النجاح 05شكل رقم: 
را بسق رامااا ل رام تك   ل،سل رااماح لاتميت  اسا ك اء  رام رحما لاخ شاتيا را و تا يستو " رااكد تك

 رام ما كما    :

 

 .المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الجدو  السابق
  اتيا ح  را اياا  م ت  يث رام تك   رامااا ل بسق ح  ت   ب ،ة ظ را تا، و رااكد  ةة اة

 بسق ح        ً ا  رظا          ً ر،خ ايا   ،ة ظ راثا،تا راساا ح  ث  و      ً اا لبا   28  ب يمسا بسق لب   2022/2023 ريلا 
( 2024/2025) راثااثا راساا ح       ً امسقر   ا لورق راما ا  باق ث  حمطو اااا ل 10 ات " رامااا ل
 .      ً اا لبا   15  تسميد

 :المنحنى تزايد ثم تناقص تفسير* 

  اسلا ارح  را ي ةاقيم ري را ماس توك       ً  اعما   كك ،ا كما( ر ،سحاع ا   ا) ريلا  راساا ح 
 .1275 رام را

 ر،تم ت  يث لراو متا رال راا إا  رااس ا ر،خ ا" ي س ( را  ت   ا   ا) راثا،تا ا ساا عاااس ا 
 شرق  اضمات لاول ر تكاا ا اوا ي  ح " لي( ،رب  ر،تماء) راارع إا  راك  اة را اياا
 .رامااا ل
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 ر تماعا ت سة ب   قايد ري ي   راساررد ح  رااس ا رات اع(: رااضج ا   ا) راثااثا ا ساا عاااس ا 
 .راممساا رامااا ل استرا  احل ح  راتماتا رام رحما ،ماح ب    سة اما را اياا اموا ي  راك  ا

ب   راومر    ه رااتا ج  ت ية اة  ةايا ل ت  ،رعتا توك  ت رة را اياا إا  ال ا  الأحكاا 
 ق ك ي  اة   ه رامااا ل إا  ات ساد ،ا ئا حو تا.رام تك   ل،    استم  تا ات ر د بس

 (:2025/  2022) السوق  ودخو  ناشئة مؤسسات إلى التحو  مؤشرات يمثل حصيلة 04جدو  رقم 

راكمتا رات  توك  اسا  ،ماح را اياا ح  ت ر د امررا   لي ا رامت  رد راارعتا ل    ا رامسلة ر
 ب   ق رة راسرق حو تا: رامااا ل رام تك   إا  ات ساد ،ا ئا لاقا 

 المؤشر العدد الملاحظة 

 Startupعدد المشاريع الحاصلة على وسم  02 أعلى مستوى نضج تكنولوجي

                                         إجمالي المؤسسات الناشئة فعليا  في السوق  06 مؤسسة بها مدير مؤسسة 2

 عدد المشاريع المقبولة 13 %( 92.3نسبة استمرارية عالية )

 د  التحو  الاقتصادي العاممع % 2.59 قيد التطور 

 .المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات مقدمة من طرف حاضنة أعما  جامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي
 

 را لي ا ل   راتماا ا رااا تا اة را اياا اااا  راتاتي تا رامخ شاد رامسلة يستو "   ر 
 .2023-2022 را ت   طررة رامت رةما

 ل   ب   اا لبية  لرة  ةة اة ثمااه  تت   سل ت سا عمااوا راممال ت  رامساا تل ،ة ظ 
 راوا  رات رة اوسة لت اة ل اا ا  راسرقو ح  را و   راااا   يت اااا ل 6 لق رة ،ا ئا ات سا

 قلا ا إا  راتم يسي راتو تم  قلا ا اة رامااوا ر،تماة  سريا يوك  ل،  إ        ً ااخ ضا    ترة  %  2.59
 .راث ل  ل    ر لتلاقيا ا تامتا ةم  ك

  راثماحا ،ا   يث اة اوت    ،تا ج ت مي   اس ا لبماة ل اياا ر  تكاا ، ا  إ،ااء  سرثا اا 
 ر لتلاقي رات رة توت ت ح   تمثد ري ا   رات سي لت إ  ر  تكاا او رامااا ل لقب  راممال تتا
 .ر  تضات عوس اا رحمالرام   راتمر د  اتاد ت سية ب   ا مااا ل



 بجامعة الشهيد ميدانية دراسة: المبتكرين الطلبة مرافقة في الجامعية الواجهات دور" :الثانيالفصل 
 "تبسة – التبسي العربي الشيخ

 

 

 
65 

 لجامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي                              ثانيا : مركز تطوير المقاولاتية
                                                                                  بببتكماة اابببس قلا راررشيببباد رامااختببباو  بببيت  راتكببب ق إاببب  ا كبببت تكبببر   راممال تتبببا عمااوبببا 
                                                                                    راابببييس راابببت  راو  ببب  رات سببب  ابببة  بببةة ر بببتو ر"  لبببي ا رابببسلارد راتكر اتبببا راما مبببا كمبببا  ريببب   

             مسلة راتاا :  را
                                  لجامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي                                                  : حصيلة الدورات التكوينية لمركز تطوير المقاولاتية01

                                                                                       يوكبب  رامببسلة رامببررا  اميببرقرد ا كببت تكببر   راممال تتببا عمااوببا رااببييس رااببت  راو  بب  رات سبب  حبب  
       اك  ا:                                                                   ،ا  را ك  راممال ت  اة  ةة  لي ا راسلارد راتكر اتا رامرشيا ا ا س  ر

 :المقاولاتية تطوير لمركز التكوينية الدورات يمثل حصيلة 05جدو  رقم 

مالشهادات  عدد المتكونين التاريخ الدورات التكوينية  الغيابات 
 6 16 22 2024جوان  01 01

 2 22 24 2024سبتمبر  04 –أوت 20 02

 5 21 26 2024 نوفمبر 09-25 03

 2 16 18 2024ديسمبر 17 - 1 04

 3 14 17 2024ديسمبر 17 -1 05

 4 21 25 2025جانفي 26 -07 06

 3 24 27  فيفري  02-20 07

 2 24 26 2025ماي 01 -أفريل 13 08

 2 27 25 2025ماي 29-ماي 11 09

 3 23 26 2025جوان 30-جوان  14 10

 7 22 29 2025جويلية 07-24 11

 5 25 25 2025أكتوبر 12-30 12

 3 22 27 2026نوفمبر 08-26 13

 5 25 30 جانفي 11-29 14

مارس 01-19 15  28 18 10 

 64 311 375  العدد الإجمالي

المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات مقدمة من طرف مركز تطوير المقاولاتية لجامعة الشهيد الشيخ العربي 
 التبسي
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        قلا  15 ب   ارابية      ً اكر،ا   375 ا متكر،ية رلإشماا  راوسق  ااء ب   رامسلة راسا 
 لر س  قلا   رتي   ا م كت       ً استم ر        ً ،ااطا   يوك  اما قلا و كد ح       ً اكر،ا   25      تم     عمتر ط

 .      ً تم   ا        ً  ي  ا  
 شرق  اضمات(      ً اكر،ا   30 إا  17) لاتر كا اتي   اممرباد يستيسه رام كت لت ،ة ظ 

 .راممال ت  راتكر ة
 17  ب ايا استرا  لق،  إا  ر،خ ضت ث       ً اكر،ا   22  ب  سلد: 5 إا  1 اة ا سلارد عاااس ا 

 .ر ات ا،اد حت   لل( 2024) قيسم   ،يايا ال لتتراا  شا،    ي  إا    شل لس ل  ر     ً  اكر،ا و
 ل  ر     ً  اكر،ا و 25 حرق  راوسق ر تم   يث ،رعتا ل ت  را ت     ه  يسد(: 13 - 6) راسلارد 

 .ر  تمكاب  اتاد لت سية جرا  ،اا ح  راك  ا ثما ا اق  إا  ياي 
 رام كت لت ب    سة اما     ً  اكر،ا و 30  ب ال  لب   14 راسلا   م ت(: 15 - 14) راسلارد 

 .2026  اا  سريا ح  لراك ل رلإ  اع قاشاد للل  إا  لاد
 يمثل عدد الشهادات المسلمة عند كل دورة تكوينية06شكل رقم: 

يستو "  اويا  ااماح رامساا راتسا    لاخ شات  را واااعابت اا لت رااياقرد راممار ا    رامتتاس ر
 رااكد ل رء  إ لا تا اوسق رااياقرد رامس ما ح  كد قلا :
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 الشهادات عددالدورات عدد
 .المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الجدو  السابق
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    ا ا ت  رات رااياقرد لي راتكر ة اخ شاد ب   رامتء   ر   كت راسا  و ات  ي اا        ً ر تكما      
 .ا ماااكية      ً حو تا  

 ل  ر ترحرر لا  يتي  لت ب   قايد   ر  ياقرتي و ب   311  لد       ً اتكر،ا   375 لاد اة   
 .رااياق  ب   را لرة

  24 لاد اة  ياق  22% ) 91.6   تت ،ماح  اس ا ك اء  ريةث  كا،ت راثا،تا راسلا 
 (.      ً اتكر،ا  

 88 راب تمالاد ،ماح  اس ا اايما اكد  ياق  24  ب      ً بااتا           ً ر تم رار    ممتا(: 8ل 7) راسلارد.% 
 رامسلة ح  رام كرا( 64) راغتاعاد بسق إشماا  يكا   اا تس   ا   ياق  64  ااك. 
 را ضرا ب   لا ا   ااا  عاكد يوتمس رام كت ح  رااياق  ب   را لرة اختاا لت ،ستاتج. 
  ح      ك ة  ةما) راتمر د   ب  ل ت حمط       ً اا لبا   13 لت ،مس ل،اا إ   ياق و 311 تس ت  اا 

 ا   ا إا  رارارة ح  ،م رر رااياقرد ب   را اا ية اة حمط%  4 لت يوا    ر و(راتم   
 .ا تمر د      ً يما،ا   لاتست راك     سريا    رااياق  للت راتمر دو

 الشهيد الشيخ العربي التبسي: مركز دعم التكنولوجيا والابتكار لجامعة ثالثا
 تا راخااا ع  كا إ سرع لاام   رءرد ر  ت رع عاام كت ح  رامسلة راتاا :تت خص رامت  رد را لم

 2022) الشهيد الشيخ العربي التبسيبراءات الاختراع بحاضنة أعما  جامعة يمثل  06جدو  رقم  -
- 2025)  

 

 نسبة الإيداع السنوية                       براءات المسلمة فعليا   عدد طلبات الإيداع السنة الجامعية
22 / 23 39 0 36.1% 

23 / 24 10 02 10.8% 

24 / 25 08 0 7. 4% 

 -- 02 57 المجموع

 رااييس امااوا لر  تكاا راتكارارشتا قب  ا كتالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات مقدمة من طرف 
 رات س  راو    راات 
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الشيخ العربي  لجامعة الشهيد بمركز تطوير التكنولوجيا والابتكار الاختراع براءات يمثل07شكل رقم: 
 ( 2025 - 2022) التبسي

تمسيسر اررلل رام كتا را ك  ا لر  تكاا عاامااوا  ريم   ر رااكد ل رء   تا،تا اماا،ا  ية  م  ط  اد 
 رلإ سرع لرا  رءرد رامس ما:

22/23 23/24 24/25
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فعليا المسلمة البراءات الإيداع طلبات عدد
 

 .المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الجدو  السابق

 الإيداع طلبات: 1
 عوس رامااو  رار ط ح  رلإيما   را ماس يوك  ل  ر را سريا ح      ً ط  ا   39  ب  اق  كال  ،ة ظ 

 .     ً تماتا   لحكاا   ا مايا راك  ا  ااع  يث 1275 رام را اسلا
  إا   د را اد إا  ياي    ل  ر و8 ث  10 إا  39 اة راوسق ت رشل ،ة ظ 24/  23  اا ح  ث 

 اااعتاو اك ما لحتما  س  تتك ل ر  ت رع   رء  لت راك  ا لقاك حمس ا ك  اور عاام كتا رارب  ،ضج
 .رلإ سرع ام   ا رارارة ل د راضخت ا رامااا ل تلفتا إا  لقا اما

   ت  يد اا ا  را  رءرد رامس ما: ،ة ظ عماء راما ا  باس رال   ح  راساا ريلا  ل  ر ااكم  شسر  ً                                                                                      
           ً      ً  يستت ق للتا  ك ي ر . INAPIيت ح ص راك  اد اسا اويس 

 البراءات المسلمة: 2

 2023  /2024 :قب  لا كت را اياا لت ب   إث اد   ر     ً  ا متا و اس متية ر ت رع   رءت  ظيرا 
 .راايا   راما،ر،  ر بت ره إا  را ك   اة راما لع ا رحما ب   لاقالت  لر  تكاا راتكارارشتا

 2024  /2025 :رات  لرامريرب  راتما  را  ص حت   اكرة رشلا    ر اس ما ر ت رع   رءرد غتاب 
 ا  مايا لراما  ا راوااتا رالااعتا راتتما كرد عاامااا ل رام كت   تما  ك ا  راواايةو تتمالا لس

 .     ً حو تا  
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 جامعة الشهيد الشيخ العربي التبسيل .مكتب الربط بين الجامعة والمؤسسات: رابعا
                              ا راابييس راابت  راو  ب  رات سب و                        ل  ايبا اكتبل راب  ط عمااوب                                        ريم رامسلة رامررا  بسق رااب رةاد راتب 

          ر شتماب :                               اوا ت سا ب   ا تكيا ر لتلاقي ل                        رات  توك  اسا ر، تاح شا  ل 
 عدد الإتفاقيات المبرمة سارية المفعو يمثل  07جدو  رقم 

الإتفاقياتعدد  السنة الجامعية  

2020 6 

2021 5 

2022 3 

2023 18 

2024 16 

2025 12 

2026 2 

المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات مقدمة من طرف مكتب الربط بين الجامعة والمؤسسات لجامعة 
 .الشهيد الشيخ العربي التبسي

                                                                                          اتسبب تط راضببرء ب بب  راس اااتكتببا راتبب   ببيستيا بم تببا إ بب ر  ر ت احتببادو  ريببم رااببكد رامببررا  رام ببت    ل 
                           ت س ببس حتبب رد رابب ال  حبب  ،اببا                                  ا يسببمم  ت  يببد را ببرراق راتااتببا ل     و امبب    2022                               راارعتببا رامسببم ا ر تببسرء اببة  بباا
                            اكتل را  ط عاكد لةث  لير ا:

 المفعو  سارية المبرمة الاتفاقيات عدد يمثل08شكل رقم: 
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 الإتفاقيات عدد
 .المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الجدو  السابق
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 را ال  راساا ت    م ت  يث و2023 با  اة 1ر تسرء ام كتر ،اا  ح  ك ي ر تلابسر راما   ي ي 
 راا رةاد  ااء ح  اتتر س    كا يوك  اا و2023ل 2021  ات  ح  رامري  راااا  لر تم  رت احتاو 18  ب

 رامااختا.
 ريا ل  لي ا لي راساا  سريا ح  شس ستية رت اليتية تسميد( لح  د  ت ) 2026 اساا عاااس ا 

 .راساا اي ه رامايتا ري ي 
 لجامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي                            خامسا : دار الذكاء الاصطناعي

راسلاتا رات  ، متيا قرا را  لا ما را وااتاد راتكر اتا لرامساعماد رارطاتا ل يستو " رامسلة رامر 
 تارع راتماتا رامتكا :و ا  ار  م  راماااكا راكة تا ل را كاء ر اكااب 
 الاصطناعي لجامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي الذكاء بدار الخاصة عالياتالفيمثل  08جدو  رقم 

(2023-2025) 
 اسم الفعالية السنة عدد المشاركين

 المسابقة الوطنية للمشاريع المبتكرة في الذكاء الاصطناعي 2024 62

 تكوين في الذكاء الاصطناعي للمبتدئين 2024 111

 (Machine Learningتكوين في تعلم الآلة ) 2024 78

 التونسية للمشاريع المبتكرة -المسابقة الجزائرية  2024 80

 من الطبيعي إلى الاصطناعي الاجتماعيالذكاء  2025 27

 إتقان أدوات الذكاء الاصطناعي لنجاح الشركات الناشئة 2025 91

 أدوات الذكاء الاصطناعي ا ساسية للنجاح المهني 2025 34

 (AIلاولمبياد الوطنية الجامعية )لمشروع  ياراخت 2025 08

 نحو منظومة قانونية للمسؤولية والذكاء الاصطناعي في الجزائر 2025 80

 دور الرقمنة والذكاء الاصطناعي في تثمين التراث الثقافي 2025 63

 استخدام الذكاء الاصطناعي في تعزيز أمن المعلومات 2025 45

 لتعلم العميق أساسيات ا Nvidiaدورة  2025 20

 المجموع الكلي للمشاركين  699
لجامعة الشهيد الشيخ  الاصطناعيالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات مقدمة من طرف دار الذكاء 

 .العربي التبسي
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 2024  ر رامسلة را  ،ااج راتاا  لراااا  راساري اب قرا را كاء ر اكااب  ا  ت   راممتس   ية يمثد    
 .ااااك 699 يث ،ة ظ لت إشماا  راماااكية      و2025ل

  خص ح  قلا  تكر ة رام تس يةو اما  سة ب    111لب   ،س ا ااااكا  ب  2024 مد  ي  اااس 
 رااتف راك ي  اسا راك  ا  لت ا    ر رامماة ح   سر ت .

  قلا  اثد    ً شسر   رامتمساا راسلارد ح  راماااكية بسق ر،خ ا" ،ة ظ Nvidia   20) راومي  ا تو 
 رامرش  راتكر ة ل،رعتا ر ،تما تا ب    سة إيما   ات   ل ر( ااااك 27) راما،ر،  لرا كاء( ااااك
 .راسكتراره  لط  ا ري ات   اة ا اخ ا

 ااااك 91  ب رااا ئا راا كاد ااماح ر اكااب  را كاء لقلرد إتمات قلا   قارج عاااس ا 
 .لر  تكاا راممال تتا قب  ح  رامتر   ا اسلاار  تا ا ال       ً تررحما   يوك 

 لرارب  ر  تكاا ا رالاابا راتما و راتكر ة  ية يممل      ً  ير ا         ً شااختا        ً ،ااطا   يوك  رامسلة: رامرة  ةاا
 .ر اكااب  را كاء اماة ح       ً لربسر       ً لك ا   عاتاا شااوا يمود اما راما،ر، و
 التبسي العربي الشيخ لجامعة ت الجامعيةالواجها تواجه التي التحديات: الثاني المطلب

 راخ د اكااة ب   راضرء تس تط ب ياا ي  " رات  ي   راما،ل إا  رلإ لا   راما،ل اة إت ر ،تماة
 ك اياا قلا ا لقرء ح  راررشياد حوااتا لتو لد راك  ا طمرح اة ت س رات  لرامريرعتا را رتتا لرا  له

 د:الأبماة اة  ية   ه رات سيا  تتتتا

 أعما  جامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي بحاضنة                      أولا : التحديات الخاصة
 ل،يا إ  راكة   رار ط ح  ريبماة اتوت ت ا اق  ريبماة  اياا ط ه اة رام  لاا راميرق اا  

 ح : رامتمث ا عوض رات سياد اة توا، 
 عس ل راماكد   ر ك ي  لل او مي   ررش  راك  ا  يث   دو ل   ب   را لرة إش رءرد عطء-

  سريا ح  اا ر ي  رلإ  ا   س د ل  ر اا رامااا ل ب   را ق ح  راتأ   لل را لمتا رامالا توميسرد ح 
 راماررا.

 ب   رتخاك  تث  ل  ر اااتا   رتيا استم ا رامااختا لاتست لإقرا  تاعوا تترة   ت سا لبماة  اياا-
 ار ط ريةاقيم .ر  ااج اة    رء ال لراتوالس رام رارد
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 ت سا را  ة ل يا ح  راخررص رامستثم  ة ،سا  راك  ا عس ل  ررش  با   لة   ل ر راتمر د ت سياد-
   سر ت  ااارة ح  اا لع  تمر د ا مخاط   ر  توسرق اس ي 

 ح  ،مص يكرت        ً ل تا،ا   ل،  إ  ا ك  ا راتما  راسب  اترحي  شا س  تسو  ت سا  اياا لت اة را ا  ب  -
 .ريشيت    ه رلتااء راك  ا ب    ت ت  اا ريلاتا عاااماكج  ااا اوياا لشيت 

 المقاولاتية لجامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي. تطوير بمركز الخاصة التحديات:        ثانيا  
 اا  راميرق رام  لاا اة ط ه ا كت تكر   راممال تتا عمااوا ت سا ام رحما لقب  راك  ا إ  ل،   ررش  بس 

 ت سياد اة  يايا:
 .راميسر،تا راخ    كلي  رامكر،ية ،سا -
 .عااتم يسيا  تس   ترة   را ي ت سا ار يا رام    ر لتلاقي رااستج ر ت رق اور ا-
  ررش  رام كت يمود اما لراسكترارهو رارظت   رامساا ، ر         ً لةاقيمتا   رامت رلية راك  ا  ام ب اا      ً ااا ا  -

 .راممال تتا رامخاط   ت    رات  تك  رام  راومرة ر تمكاب ت سي
 قلا  ي رة اما رام كتو إات  ي تم  اا ل ر اميت  اخا    تك ل ريلاتا رااماكج إ،تاج ب   راتسا ل-

 .ا مرس ،تاج اة    ً  س    لاحتا شسلا  قار ا ام ق إا  راممال تتا
 ترليت ال راسلارد تسر د عس ل را ضرا ح  اور ا راك  ا يمس رامكث ا راسلارد ا  ،ااج     ً ،  ر   ة ا -

 .رلإش اا ا لراسالس ر ات ا،اد
  لجامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي.والجامعة  المؤسسات بين الربط الخاصة بمكتب التحديات:        ثالثا  

 ي   خ   اكتل ا ط شااوا ت سا ح  ر  ر  رت احتاد ال راا كاد ر لتلاقيا لر شتماعتا اا  راسلا راك ي  را
 ااك عوض رات سياد:إ  لت  

 يوتمس رامكتل ،اا  يمود اا را  ط اكتل ال راتوالس ب   ر لتلاقيا رامت ساد تم   لرر،ية غتاب-
 .تستم    رات  رارقيا ر ت الاد لل رااخلتا راوةلاد ب   حمط

 اراك   يت ياتكرت  ر لتلاق ية راا كاء يمود اا ل  ر ،  ي   ر       ً تم   ا   ت سا شااوا ح  راتكر ة-
 .رام ا   راتك تم  ا ما،ل ي تم لت  رامت  لية

 راوات   ئ  حر  اد اممل لل  ر،اط رك اثد راك  ا  راا كاد ال راا رةا ح  اور اد رامكتل  ررش -
 .راتخ ج اااا ل تمر د ح  لرامسا ما لراتكر ة
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 ربي التبسي.والابتكار لجامعة الشهيد الشيخ الع التكنولوجيا دعم الخاصة بمركز التحديات:        رابعا  
 ا كت قب  راتكارارشتا لر  تكاا عمااوا ت سا  ررش  عوض رات سياد ل  ا ا:

 رام كت  سلا رارب  ،مص يوك  ل  ر اي و      ً ، ستا        ً  اشتر   لا م لحكاا     لا اة رام تك  ة  ره-
 .ا كاال  مايا ة لا

 لت إ  INAPI رالااعتا تاا م ك رامتر  ي  رارطا  لرامويس راكاال  ية      ً ل تكا   يوت   رام كت لت اا -
 . ت   راكاال ي مس اما لاااااو قحتما لإش رءرد     ً طر ة       ً للتا    تك ل او  راتوااد

 ا اماكج راتمر د علور ا فتلكس  للا  اامركج ااماكج راكاال ي تاج لر او ر ت رع   رء  تسمد اك -
 . ت   ي مسه   ر لك ا  ريلاتاو

     ً ب ئا   يضل اما ر  ت رع   رءرد ع  ص رامختلا را ا  ا رراقرام ح  ك ي  غتاب اة رام كت يوا، -
 .رامرشرق راكال  ب        ً ة ي ر  
 الشهيد الشيخ العربي التبسي. بجامعة الاصطناعي الذكاء الخاصة بدار التحديات:        خامسا  

 اا  لت قرا را كاء ر اكااب  لتت  ثماا ا امااوا رااييس راات  راو    رات س  إ  ر،يا تررش  عوض
 رات سياد اايا:

 .ر اكااب  را كاء  سرا  اص لاراي  ا  ر  غتاب-
 .رامااوا ا ا ا بة استم ا تا تمتا هتك ا غتاب-
 ت سي يمثد ل  ر راثمة عا  ا ا راتا اوااما لل سرد لر ا  ررق  تتك ل ر اكااب  را كاء اااا ل-

 .ا سرا ااا 
 تت ا ب يياو ل  ه رامااا ل توا،  اة ،مص  لرا كاء ر اكااب  Big dataغتاب را تا،اد راضخما -

 ح  را تا،اد رامتا ا رام تر ا لل راما ما رات  تستخس  ح  تسا ل رااماكج را كتا.
 يمل إك ا سرا راماتمية رامكر،ية لاا  ك ي  ت سي ل  ر ك ي   عس با  تكرا ر اكااب  را كاء اماة-

 .كا ام ،مكا راتكرا لاررة ا راتماتاد عأ سث رلإاما 
 ح  ر اكااب  را كاء قاج اة لتتخره تم يسيا ل، ما تستخس  تترة   ت سا ح  راا كاد اة راكثي -

 .رام    ا سرق  عاااس ا    ً شسر   است ي ا ت سلر ر اكااب  را كاء قرا اااا ل يمود اا اوااةتيا
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 ر اكااب  ءرا كا تك ي  بة را س ث ل د ت سا ل يا ح  را لمتا ريايتا تييئا  ر ت سي لة  -
 .حييا
 .والمصغرة الناشئة المؤسسات ودعم تبسة جامعة واجهات لتفعيل المستقبلية الرؤية: الثالو المطلب

 تيسه شس س  تلرارد اتااا  تك ل كا  ت سا شااوا ح  راممال تتا اة لشد ت سية  ررلل
 رام سبية. راك  ا لاا  رالور اد لت ايد رام رحما شرق  ت سية إا 

  د رااياقرد عمام يكت     اتكااد  يئ  ، ا   ااء إا  رامتوسق  لرشياتيا  ةة اة ت سا ااواش تكمم 
 شااوا اررشياد استم  تا لر  ،ما  إ     اا      ً  اعما   كك ،ا ا رات  ا ت سياد ل اااس ا راث ل و     ح  يسا  

 ت ساو كد   ر ا مسا ما ح  ت مي  را ؤ ا رارطاتا ا مكاع.
 الشهيد الشيخ العربي التبسي. جامعة أعما  لحاضنة المستقبلية الرؤية      أولا :

تكمم  اياا لبماة ت سا ا ت رة اة ام ق حضاء ا م رحما إا  الال ات ساد رلتلاقيا لا  ا ا تسر   
 رام ا   اة  ةة:

  ااء ا ك  ا تتتم ت سا ح  اياتا تلاتل عمخا   ا كيا  ةة اة ريبماة ا اياا شس س   ر ا ت ويد-
 . خل  اة  اتت  ل  إ، اق قلت  رامخا     ه قر د ريلاتا ،ماكشي 

 .قلاتا   كاد يض  ت سا ح  الت   ي تكرت  لرقي إا  را اياا ت ر د-
 .راخ  رد ات اقة باامتا ع ايااد ات سا رااا ئا رامت ساد ا ط-
 عربي التبسي.المقاولاتية لجامعة الشهيد الشيخ ال تطوير لمركز المستقبلية الرؤية        ثانيا :

 يكمم ا كت تكر   راممال تتا اتمالا قلا راتكر ة راتم يسي اتل م اس با الأبماة اة  ةة:
 .راك  ا اسا را   راومد ثماحا ات س راتخللاد شمتل ح  ل ا   كمتتاس راممال تتا ااق  إقارج-
 .رامااو  ا   ر قر د راملت   اااا وي  لتم  ا لحكاا   ات اقة ا ك  ا     حضاءرد إ،ااء-
 .رامااوا اا،ااا ال تتررح  راممال تتا قالس اتاعوا ا كاال تتتم ت اب تا تسا ل االاد ترحي -
 ااس را  ص ر  تثماا ا ح  راسرق لا كيا ا ا    عاامسارد را  ثتا ا ك  ا.-

 الاصطناعي لجامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي. الذكاء لدار المستقبلية الرؤية:        ثالثا  
تكمم قرا را كاء ر اكااب  ا ت رة إا  ا كت تكارارش  اتميت لشود شااوا ت سا ار س  ح  اماة 

 را كاء ر اكااب  اة  ةة:             
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 لكاع ب   لر  تكاارد ريع اث ت كيت  ةة ر اكااب و اة را كاء ح  را ر س  ت سا شااوا شود-
 .لرا س س را ر  اد

 .رامومس  را كاء ،ماكج لتسا ل راضخما را تا،اد اموااما الت   تا،اد ا كت  ااء-
 را كاء تك تماد اتم  ا ر لتلاقيا رامت ساد راسرا لاا  ل ررب حتم  ةة اة راتما  رارب  توت ت-

 .ر اكااب 
 .  رت  استمد كم كت ر اكااب  را كاء قرا  الل را ي راراراي  رام  ر  اسلا بم تا تس  ل-
 .راسرا اخ شاد ب   عا بتماق ككتا اس اا لشو يا عااكااد ت سا ل يا الماا-

 والابتكار لجامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي. التكنولوجيا دعم لمركز المستقبلية الرؤية:        رابعا  
 تك ل ا كت قب  راتكارارشتا لر  تكاا عمااوا ت سا إا  رات رة ام شل لطا  ح  إقرا  رام كتا را ك  ا 

 اة  ةة:
 ل تط رام كت يل م لي راتكارارشتا تسر   ، ر لر ، تاح حمط ر  تكاا  مايا لرلوا اة خ لجرا-

 .ر لتلاقيا ا مت ساد ر  ت رع   رءرد ر تتةة  مرق  ا تل
 رامستثم  ة لارة اتسييد عاات ليد ت سا شااوا ر ت رع   رءرد كد تض  المتا االا إ،ااء-

 .إاييا
 ت ر  يا ل د لحكاا    مايا كتفتا  رة ا ك  ا اما،تا لا،ر،تا ااردر تا تمس  المتا االا إ،ااء-

 .اااا ل إا 
  س د ر ت رتتم  ا تمر د را رت . ر  ت رع   رءرد تل م لت-

 .والمؤسسات لجامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي الجامعة بين الربط لمكتب المستقبلية الرؤية:        خامسا  
 ا  رات رة اركيد رلتلاقي ا مااوا اة  ةة: تك ل اكتل را  ط عمااوا ت سا إ

رامااختاو اة لشد تكر    لرامت ساد ر لتلاق ية راا كاء  ية ح " ر ،سااج رارظت   لراتوالت -
 ر تكاارد راك  ا.

راميسر،تاو اما  تقي را  ر ت اق  راا كاد اة  رات  لاد ح  راك  ا رامت رلية رل ا  راا كاد-
 ت اق  راك  ا اة ت  لاد ايسر،تا.رااررع  لرام تك  ةو لر 

 راما،ل  ية را مر  اتم تص ايسر،تا لقالس ا اي رد ر لتلاقيا رامت ساد    رء تمسي -
 .راميا  لراررلل ريةاقيم 
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      لرلببل          تبب  تاببختص         رات سبب و        راو  بب        رااببت         عمااوببا           راميسر،تببا                رامخلببص ا سار ببا       را لببد           ،يايببا  بب ر    حبب 
          را تا،بببباد       لث تببببت      يببببث  .         لرلإ لببببا            رلإش ر بببب و          رايتك بببب و  :        اسببببتر اد   ا   ثةثبببب      ببببةة    اببببة          رامااختببببا          راررشيبببباد

     إابب         را اشببا     اابب             راممببال ت و       را كبب        ت  ببت      ، ببر       ثا تببا      عخكبب       تسببي          رامااوببا    لت         رام   ببا          را تا،تببا           لرا  ببرااد
    اوبا         لبمباة شا        ايباا    لت        ً لالمتباً                    ً تب  راتأةبس ايبسر،تاً      للبس  .          سرياتيا    ح       تترة          رات           راررشياد      ا وض      لة         ت ويد
             ري ب ا امااوبا           راررشيباد      عتتبا      ل بية        يايبا         راب لرعط       توت ت        يسترشل     اما         راا ا و      اي ر        راااعض       رام ل     ت د      ت سا

          لاستسراا.       ،اش ا          رلتلاقيا        ات ساد     إا             لرلإ لا تاد        ريالا        ت ر د            ت سا اضمات
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     ً                                                                                    تأسيساً على ما تم تناوله بالبحث والتحليل  يلج نا لل السةاسلن الن لمكن القلل ال للت ول التحللت  حلل       
                                                                                             اقتصلللال اللةميلللن يلللمن عللللى اللن لملللن ال امنيلللن اللةادلللمت تونلللج ولواة ةقالالللن تت لللاو  الل لللا   الت ليساللللن 

                              ول "اللان لاد ال امنيلن" بللتللل                                                                         للتكللقل اكالالالجو وقلس و  لمد السةاسلن الن مقللن والت لاةة السوليلن الل اة لن
                                                                                               ديغ ا كحاضناد اكعلات ولوة الل اولاتين وممااز لعم التكنلللنيا ومقاتلل اللم ب نليل ال امةلن واللتسسلاد 
                                                                                              ولاة اللللءكالا الادللل ناعجن لا تلدللل  م لللمل  يااللل   لاةقلللن تكليليلللنن نللل  الللج الةلللللل ال  لللمك للوي لللن الل اولاتيلللن 

                                                            سلللتماتي ين للللم ب ال امةلللن بلحي  لللا الاقتصلللالك والانتللللاعجو  ل تللللييم                               الحاضلللنن لكنتكلللاة ولل لللن اللدللل  الا
                                                                                            من لملللن لعلللم متكامللللن تمتكلللز عللللى التل يلللن الل اولاتيلللنن التكللللقل اللتلصللللن اللماي لللن اللسلللتلمتن وتسللل ي  
                                                                                                 اللدلت  لى مصالة التللق  والامتيلا اد ال ا ل يلنن اةلس الح لم اكسلاف لتح يلز ال كلم الل لاولاتج للس  النلبلن 
                                                                                                    ال كنيللنو اللءا التلنلله الن للمك ا للس تومقللم  اللباةللم يللج السياسللن الاسللتماتي ين للسولللن ال زا مقللن وتلن للاد و اةت 

                ن كللألات تيللمقنين     5721                                                                          التةللليم الةللالج والبحللث الةللللجن والتللج ت سللسد نلضلللر مللل رللكت ال للماة الللل اةك ةقللم 
                                  كاة و صلل  لويسلن اكلةاإ  للى متسسلاد                                                            وتن يلين ت سف  لى تحلق  اللياةقع اللوتكمت لل لبن مل م مل وي

 .                                           اة ن ومصغمت قالةت على رلق الدموت ويم  عل 

                                                                                                  ويج الل ان ن نالا ال ا ل الت وي ج للسةاسن الليسا يلن لليةقو واقلع الء  التلن لاد الن مقلن والتيلمقنين عللى       
                 للستللصلن ملل عينلن                              ليلث و  لمد النتلا ل الليسا يلن ا  ن    تبسة  –                                 جامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي       مسلتل  

                                                                                                    السةاسن )ال لبن اللوتكمول ولاملل اللياةقع بال امةن( ول لاضنن اكعلات ال امنين ولاة الل اولاتيلن و نليلع 
                           ً                                                                         اللان اد ال امنين توءت ن للاً ملللسن يج ت ةي  وبةال المقالتن لا سيلا يلج نلا لل التل يلن الل اولاتيلن و يلم 

                 و ومللع كلللبن ونللم د     5721                                         اط ال لللك لل امةللن يللج ت ويللق ال للماة الللل اةك                                  ث ايللن الانتكللاةن بللالتزامل مللع الا لللم 
                                                                                                       السةاسن الت ويقين ي لت  سوين نيل الت لةاد الن مقلن واللاقلع الليلسا جن تت للى يلج لانلن ال لبلن اللوتكلمقل  للى 
                                                                                             تةزقللز نللمامل التكلللقل الت وي للج اللتلصللل يللج تسللييم الليللاةقعن وتكديللل خليللاد اللماي للن اليلصللين  لقلللن
                                                                                            الللللس  لت لللاو  عقبلللاد التصلللنيع اكوللللج والتسللللققو كللللا كيللل   النتلللا ل ول وتيلللمت   يلللالا اللتسسلللاد الناةللل ن 
             ً                                                                                     واللصللغمت يةليللاً يللج الليللسالن ت لل  محقلمللن بلللس  تللءلي  الةقبللاد الويموقما يللن والتللقليللن اللاةنيللنن واللل مللا 

                          خ الةم لللج التبسلللج والصلللنال ق                                                                اسلللتسعج ننلللالا نسللللة تلادللل  وادلللم ياعليلللن نللليل وان لللاد نامةلللن اليللل يس اليلللي
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                                               واللتةللامليل الاقتصللال يل اللحليلليل بالللااللن لتللأميل  ASF                                         التللقليللن مدلل  دللنسوا لعللم اللتسسللاد الناةلل ن
 .                                                            الا ت ات السلو لللياةقع مل ال ضالا اكاالالج  لى السلا الحقيقين

             اليللليخ الةم لللج                                                                           ويلللج اللتلللاصن تلللللل الللء  السةاسلللن  للللى ول   لللار اللان لللاد ال امنيلللن ب امةلللن اليللل يس
                                                                                            التبسلللج يلللج لعلللم ومماي لللن ال لبلللن ا يلللالا متسسلللات م الناةللل ن واللصلللغمت لا  تلقللل  عنلللس للللسول تللللييم ال يااللل  
                                ً                  ً      ً                                     التن يليللن وو تسللل ي  الليللاةقع ةقليلللاًن نلل   لللمتبب اةتبا للاً وثي لللاً بلللس  نلللللت وعلللق ملمنلللاد اللء  اللان لللاد 

                                               للاليللن التللج تلانلله ال الللل الل للاوتن  ل    للالا اللء                                                      وقللسةت ا اللسللتلمت علللى التكيللل مللع التحللسااد الللنسللتين وا
                                                                                              السةاسن ا تح الباة وماص ضموةت  علالت الن لم يلج خليلاد اللسعم اللتاللنن وقلدلج بضلموةت تلسليع الصلكلياد 
                                                                                           الللنللللللن لحاضللللنن اكعلللللات ال امنيللللنن وةقلنللللن  نللللمالااد اللماي للللنن وت ةيلللل  واوللللم للقاتللللل الللللم ب بللللاللحيب 

                                                                       علللى الاسللتدلاة يللج الليللاةقع الانتكاةقللن كاد البةللس اللحلللج التللج تلللسص اللصلدللين                      الاقتصللالكن مللع التمكيللز 
                                                                                           الاقتصللالان لللااللن تبسللن كلن  للن لسولاللن واعللستو و للءلبن تيللق  اللء  السةاسللن ر لللت علليللن لتيللليل اللاقللع 
  د                                                                                        الليللسا ج م سللحن الل للات كبحللات ولةاسللاد مسللت ولين ووسللع تقلليو اكثللم الاقتصللالك  لقلل  اللللس  لللتسسللا

 .                                                     ال كنين الناة ن على التنلين اللحلين والل نين بال زا م

               نتائج الدراسة:

                                                                                  تةتولللم اللان لللاد ال امنيلللن الح لللم اكسلللاف يلللج تحلقللل  ال امةلللن ملللل مسلللت لكن لللةميلللن  للللى منت لللن  -
                  للحللت الاقتصالانو

    لللج                                                                                 تلتللللب نامةلللن اليللل يس اليللليخ الةم لللج التبسلللج  للليقك تن يليلللا متنلعلللا عولللم وان ات لللا اللللللو اغ -
                               ملتل  التياناد ال الل اللوتكمو

                  تلن  ا  حل ال لسو                                ليلقن ك  ا تص   يكمت ال الل و           اج اكادم                               لماي ن يج ممللن ما قو  الليموع   ال -
           الاقتصالانو

                                                                                          بللالم م مللل تللليم اا للاة ال للا ل جن  لا ول الةينللن اللسةوسللن تيلليم  لللى الحانللن للزقللس مللل التنسلليق نلليل  -
                ملتل  اللان ادو

                 ميللموع رللكت الللسللم      521                                                 وعلللات نامةللن اليلل يس اليلليخ الةم لج التبسللج يللج مماي للن              سلاال  لاضللنن -
                                   ن ملا اةقو لمكين م اولاتين متصاعستو    7171-    7172        ال امةج 
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                                                                                      وثوت  السةاسن ول ممللن ما قو  الليموع ليسل  ي لب دل   ال كلمتن نل  الج الغم لات اكساسلج لضللال  -
                                           نسو  اللياةقع الللن ن للحصلت على عكمن لان و

                                        السلةللان( وثوتل  ول اللان لاد ال امنيلن الج                    )وممققان اا اليلا و                                      واسد السةاسن ول ت اةة السوت الما ست -
                                                                                  محمكلللاد  للللل سلللاال  ب ةاليلللن يلللج تلللءلي  الةقبلللاد ال ا ل يلللن مللللا نةللل  ال امةلللن مصلللسة لللتسسلللاد 

                      الناة ن يج تلب السوتو

                 ون ليللث تللليم ني للن              وان ات للا اللللل                                                          نامةللن اليلل يس اليلليخ الةم للج التبسللج تتونللى  للكنللا متكللامك عوللم -
                  ن مللا  تكلس   ال لا     7171-    7177                  ميلموعا رلكت ال تلمت      916                    قت للى كللب يلج مماي لن                مماي ن ةاملن و 

                            يج است  اة اكيكاة اللوتكمتو

                     اختبار صحة الفرضيات:

                                                   مل ركت  تا ل السةاسن القل ارتباة ال مضياد كالتالج:
                      منيلن يلج كل  ملل وممققلان                                                  تلم اثبلاد دلحن ال مضلين التلج ت للت تلةلل اللان لاد ال ا                الفرضية الأولى:

                      ال ا ل يلن وملاص ال لبلن                                                       قا يج  يم الد اين الل اولاتين وتءلي  الةقباد االاةقن و                   السةللان لوةا ليل           اا اليا و 
           اللوتكمقلو

       و ني لن              وان ات لا الللل                                                     تم اثباد دحن ال مضين التج م الاا تليم نامةلن تبسلن عولم                   الفرضية الثانية:
                                             التلني ين مل ممللن ال كمت  لى ما بةس التلمإو                                  يةالن لللماي ن اللالان والت نين و 

              أفاق الدراسة:

                                                                                            لةاسن وثم اللتسساد الناة ن عل نامةن الي يس الييخ الةم ج التبسج على التنلين اللحلين بالللاانو -
                           التحللاد الاقتصالان المااننو                                                 ت ييم ك الات اكلالا اللالج لللان اد ال امنين يج     -

                                    اللحص  علي ا عوم اللان اد ال امنينو         الارتماع                    مةلقاد تسلقق نمالااد  -
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 المجلات:المجلات:-1010
إ ت  م ، أسم ا فردي، التوجه نقو   ن    الألم س الافتراني  للى نوا التار   إ ت  م ، أسم ا فردي، التوجه نقيو   ني    الألمي س الافترانيي  لليى نيوا التار ي  م لأري م لأري  .17

ق در المعييي ر، ج معيي  الأم يير لبيين القيي در أنموذج ، مال  أنموذجيي ، ماليي   -Foundersuite   ن    نيي    -الأمريكي الأمريكييي  المعي ر، ج مع  الأم ر لبن ال
 ..02020202، ، 00، العند ، العند 0202للعلوم ا سلامي  ق  ط   ، الالأائر، المالن للعلوم ا سلامي  ق  ط   ، الالأائر، المالن 

ف  تقق ق وتعلأيلأ الم لأ  الت  ف ي  أم  يي  ، اسييم  ن قييرز ، م يي هم  إدار  المعرفيي  فيي  تقق ييق وتعلأيييلأ الم ييلأ  الت  ف ييي  صنيق  صيينيق   .18 قرز ، م  هم  إدار  المعرف   سم  ن    –أم    ، ا
 ح  ح ، مال  الامتي ز لثقولا الاقتص د وا دار ، ج مع  ق صن مر ، مالي  الامتيي ز لثقيولا الاقتصي د وا دار ، ج معي  ق صين مر ي- Apple دراس    ل  شرك دراسي    لي  شيرك 

 ..02000200، ، 2020، العند ، العند 2020ورقل ، المالن ورقل ، المالن 
مرو  ، كريم   وقر ، تقني   المسس    ال  شر  ف  الالأائرمنم ذش لشرك   ن جق  مرو  ، كريم   وقر ، تقني   المسس    ال  شير  في  الالأائرمنمي ذش لشيرك   ن جقي  رمض ن  رمض ن   .19

لر ي ح، ولي   ج مع   ش ر ف  العلوم الاقتص دي ، المركلأ الا مع  لبن الق ي   وني  ، لر ييي ح، ولي   ج معيي   شيي ر فيي  العلييوم الاقتصيي دي ، المركييلأ الايي مع  لبيين الق ييي   ونييي  ، 
 ..02020202، ، 2020، العند ، العند 2020المالن المالن 

س   اقتص دي ، لب يير ، تقييني   المسس يي   الصييم ر  والمتوسييط  فيي  الالأائيير، دراسيي   اقتصيي دي ،  ر شل   يير شييل   .20 ئر، درا ف  الالأا قني   المسس    الصم ر  والمتوسط   لب ر ، ت
 ..02000200، ، 2020، العند ، العند 2020والتصر  سوس ، المالن والتصر  سوس ، المالن   الاقتص دي الاقتص دي كلي  العلوم كلي  العلوم 

ئر الأ ر  عييينال الطييي هر، نورالييين ر أ مييين   ييي م الييين ر، واقيييع   نييي    الألمييي س فييي  الالأائييير الأ ييير  .21 ف  الالأا م س  ن    الأل قع    لن ر، وا من    م ا لن ر أ  ط هر، نورا عنال ال  
س والتقييني  ، الماليي  الشيي مل  للققييو ، مابيير دراسيي  بر درا قو ، ما ش مل  للق ل  ال قني  ، الما ا    الت مييي  الاقتصيي دي  ج معيي  لميي ر ثليايي  والت م ر ثلي ع  ل ص دي  ج م ي  الاقت   الت م

 ..02000200، ، 2222، العند ، العند 2020الأةوا ، المالن الأةوا ، المالن 
ط    مطييي     .22 تن  أمييي س ،   نييي    الألمييي س  وا ييي  الط ليييؤ نقيييو إنشييي ا المسس ييي  ، مالييي  الم تييين  م ل  الم  ش ا المسس   ، ما قو إن لؤ ن م س  وا   الط  ن    الأل م س ،    أ

للنراس   والأ ق لا الاقتص دي ، مابر العلوم الاقتص دي  وللوم الت   ر، ج مع  لم ر ثليا  للنراس   والأ ق لا الاقتص دي ، مابير العليوم الاقتصي دي  ولليوم الت ي  ر، ج معي  لمي ر ثلياي  
 ..02000200، ، 2222، العند، العند2222لن لن الأةوا ، الالأائر، الماالأةوا ، الالأائر، الما

ف  أ مييين لمييي ر ، القييي نون الأس سيي  للمقييي وس الييي ات ، إ ييي ر قيي نون  جن ييين للمق ولاتيييي  فييي  م  جل  م يي جل   .23 ي   ق نون  جن ن للمق ولات ل ات ، إ  ر  ق وس ا س  للم ق نون الأس  م ر ، ال من ل أ 
 ..02000200، ، 2222، العند ، العند 2020الالأائر، مال  ال  ر الق نون  وال ي س ، ج مع  سكيكن ، المالن الالأائر، مال  ال  ر الق نون  وال ي س ، ج مع  سكيكن ، المالن 

الألم س، ج مع  أكل  الألمي س، ج معي  أكلي  توف ق ، واقع المسس    ال  شر  ف  الالأائر، مال  إدار  وري د  توف ق ، واقع المسس    ال  شر  ف  الالأائر، مال  إدار  وريي د  كرمي  كرمي   .24
 م.م.02000200، جوان ، جوان 2222، العند، العند2020مقمن أولق ش، البوير ، المالن مقمن أولق ش، البوير ، المالن 

شث   را يي، ، المسس يي   المصييمر  المموليي  فيي   ييو الوك ليي  الو  ييي  ليينلم وتشييم و الشييث   زرق ن  زرقيي ن   .25 شم و ال لنلم وت ي   ل  الو   را ، ، المسس    المصمر  الممول  ف   و الوك 
ق ش ودورهيي  فيي  القيين ميير  يي هر  الثط ليي  فيي  الالأائيير، ماليي  المعيي ر ، ج معيي  أكليي  مق يين أولقيي ش  ئر، مال  المع ر ، ج مع  أكل  مق ن أول ل  ف  الالأا قن مر   هر  الثط  ف  ال ودوره  

 ..02200220، ، 2222العند العند ، ، 2020البوير ، المالن البوير ، المالن 
ق ا الملأموم  نقيي ا الملأمييوم   .26 ف  ا  ت  ر وري د  سيي ر  مقميين ، لبيين   مقميين لبيين   الأكلبيي ، تعلأيييلأ ثق فيي  ا  ت يي ر ورييي د  ن ب ، تعلأيلأ ثق  بن   الأكل س ر  مقمن ، لبن   مقمن ل

الألم س لنلى الا مع   ال عودي  ف  نوا خبر  الولاي   المتقن  الأمريكي  وكمك ني  الاست  د  الألم س لنلى الا مع   ال عودي  ف  نوا خبر  الولاي   المتقين  الأمريكيي  وكمك نيي  الاسيت  د  
ي  ال و ي ، المسس   العر م  يي ، دراسيي  مق رنيي ، الماليي  العر ييي  للتر ييي  ال و ييي ، المسس يي  العر  ي  للتر  ي  والعلوم وا دا ،  ييي  للتر ييي  والعلييوم وا دا ، م   ، دراس  مق رن ، المال  العر  ي  للتر   

 ..02000200، ، 2020، العند ، العند 2222مصر، المالن مصر، المالن 
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كم س ، سي س   و رامل التعليم المق ولات  ف  نوا خبر  مع ن كميي س ، سي سيي   و ييرامل التعليييم المقيي ولات  فيي  نييوا خبيير  مع يين     شري شييري س ي ن ، د. سيي ي ن ، د. خلوف  خلييوف   .27
ي د  ريييييي د  الألمييييي س وكدار  ريييييي د  الألمييييي س التق يييييي  فييييي  الممل ييييي  العر يييييي  ال يييييعودي ، مالييييي  الريييييي د   ل  الر ي  ال عودي ، ما ف  الممل   العر  ي   م س التق  ي د  الأل م س وكدار  ر ي د  الأل ر

شلاقتصييي دي   الألمييي س، ج معييي  الشييي ع  ال م س، ج م ص دي   الأل لن   ن الشييييل العر ييي  التث ييي ، المالييين لاقت شيل العر   التث  ، الما عند ، العيييند 2222  ن ال جوان ، جيييوان 2020، ال  ،
 .2020، ص ، ص 02220222

لؤ  يير   لييؤ  .28 م س ال  ري ف  تقق ق الم لأ  الت  ف ي  للمسس    سيي  ا ، خ ليين رجييم، دور رأل الميي س ال  ييري فيي  تقق ييق الم ييلأ  الت  ف ييي  للمسس يي    ر    لن رجم، دور رأل ال س  ا ، خ 
شر ال  شيير  ج م طقيي  وادي ال يي ليكون نموذجيي   -ال   ص دي  وا داري ، ، الماليي  الالأائرييي  للنراسيي   الاقتصيي دي  وا دارييي ، -م طق  وادي ال  ليكون نموذ س   الاقت ل  الالأائري  للنرا ، الما

 ..02000200، ، 22، العند ، العند 00خمي  م لي ن ، المالن خمي  م لي ن ، المالن ج مع  الا لال   ونع م ، ج مع  الا لال   ونع م ، 
س  ا ، مريم زا ني، م  هم  اللأك   ف  تمويو المسس    المصمر  ف  الالأائر، دراس  س  ا ، ميريم زا يني، م ي هم  اللأكي   في  تموييو المسس ي   المصيمر  في  الالأائير، دراسي  نلأار نلأار  .29

 .02020202، ، 2020، العند ، العند 2020، المالن ، المالن 00  ل  اللأك   ف  ولاي  ق لم ، مال  الأداا، ج مع  الالأائر   ل  اللأك   ف  ولاي  ق لم ، مال  الأداا، ج مع  الالأائر 
ث ري جثيييي ري  .30 ا ر  النشييييوق  ،  مييييلأ  العييييوادي، قييييرااا  فيييي  التايييي ر  النج ف  الت قرااا   عوادي،  ملأ  ال ئن  ولييييي  الرائيييين  شوق  ،   ي  الرا ستراتياي لاسييييتراتياي ول الع  ق ن الع  ق يييين   لا

ص   ي الصيييي   ي  موذج رتار يييي  ايط لييييي  ال  شيييير  ووادي ال يييي ليكون نمييييوذج ر  -ال شر  ووادي ال  ليكون ن ي  ال   م  ، الماليييي  الالأائرييييي  للعولميييي  -تار   ايط ل ل  الالأائري  للعول ، الما
 ..02200220، ، 22، العند ، العند 00وال ي س   الاقتص دي ، المالن وال ي س   الاقتص دي ، المالن 

  هر ، نور الن ر أ من    م الن ر، المال  الش مل  للققو ، مابر دراس   الت مي    هر ، نور الن ر أ من    م الن ر، المال  الشي مل  للققيو ، مابير دراسي   الت ميي   عنال  عنال  .31
 ..2222، العند ، العند 2020، ج مع  الأةوا ، المالن ، ج مع  الأةوا ، المالن الاقتص دي الاقتص دي 

مو للاليييي  اللأهييييراا، للاليييي  فتيقيييي ، ماطيييي  الألميييي س وتقق ييييق رييييي د  الألميييي س ماليييي  الت  مييييو  .32 ل  الت   م س ما م س وتقق ق ري د  الأل ط  الأل ق ، ما ل  فتي ل  اللأهراا، للا للا
 ..  02020202، جوان ، جوان 2020، العند ، العند 2222الاقتص دي ج مع  العق ن أ من دراري  مالالأائرح، المالن الاقتص دي ج مع  العق ن أ من دراري  مالالأائرح، المالن 

ي  فتيقيي  ، دور الوك ليي  الو  ييي  ليينلم وت مييي  زا ني زا ييني  .33 لنلم وت م ي   ل  الو   ق  ، دور الوك  صم ر  المق ولاتييي  فيي  إنشيي ا المسس يي   الصييم ر  فتي ش ا المسس    ال ف  إن ي   المق ولات
س ت   والمتوسيييط   دمييي ش الثطييي ل ر، مالييي  النراسييي   والثقيييولا الاجتم  يييي ، المنرسييي  العليييي  ل سييي ت    ي  ل  ي ، المنرس  العل قولا الاجتم   س   والث ل  النرا ط ل ر، ما م ش الث والمتوسط   د

 ..02000200، ، 2020، العند ، العند 2222ورقل ، المالن ورقل ، المالن 
مصط ى ، سعن مرز ، دراس  مقندا  سلوك م  ري المسس    المصمر  ف  اتا ذ مصط ى ، سعن مرز ، دراس  مقندا  سلوك م ي ري المسس ي   المصيمر  في  اتاي ذ  ون    ون    .34

ل قييرار التمييوير، دراسيي    ليي  موير، دراس     مامول  مر المسس    المصمر   من    الال  ، المال  الالأائري  ماموليي  ميير المسس يي   المصييمر   من  يي  الال يي ، الماليي  الالأائرييي    قرار الت
 ..02020202، ، 2222، العند ، العند 2222مقمن  ر أ من، المالن مقمن  ر أ من، المالن   00للاقتص د والت   ر، ج مع  وهران للاقتص د والت   ر، ج مع  وهران 

ك  ، مليكيي  ، منفون  ميينفون   .35 ش  ن شيي ل  ، ماليي  دراسيي   فيي  الاقتصيي د وكدار  الألميي س، ج معيي  الشيي  ن قنري قيينري ملي ع  ال م س، ج م ص د وكدار  الأل ف  الاقت س    ل  درا ش ل  ، ما
 ..02020202جوان جوان   ،،2222، العند ، العند 2222الشيل العر   التث  ، المالن الشيل العر   التث  ، المالن 

ش ا المسس    رشييي ن ، مراكيييلأ تطيييوير المق ولاتيييي  كاليييي  لت ع يييو انشييي ا المسس ييي    وك  ن   وك ييي ن  ، ، موسىموسيييىشرم   شيييرم    .36 ي  لت ع و ان ي  كال طوير المق ولات كلأ ت رش ن ، مرا
، العند ، العند 2020والت   ر والعلوم التا ري ، ج مع  الم  ل ، المالن والت   ر والعلوم التا ري ، ج مع  الم  ل ، المالن   الاقتص دي الاقتص دي الصم ر ، مال  العلوم الصم ر ، مال  العلوم 

2222 ، ،02000200 . . 
س مييولا  ، واقييع المسس يي   ال  شيير  فيي  الالأائيير، ماليي  النراسيي ف  م  فيي  م   .37 ل  النرا ئر، ما ف  الالأا شر   قع المسس    ال   ص د وكدار    فيي  الاقتصيي د وكدار  مولا  ، وا ف  الاقت   

 ..02020202، دي مبر ، دي مبر 2020، العند ، العند 2020تلم  ن، المالن تلم  ن، المالن     لق  ن  لق  نالالم س، ج مع  ا    كر الالم س، ج مع  ا    كر 
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شبيك  ا يييو شيييبيك   .38 مناخو مييي  ، ريييي د  الألمييي س مييير م "يييور اجتمييي ل  ي قيييراا   يييوس الم ييي  يم و الميييناخو ا و  قراا   وس الم   يم و ال م ل  ي  "ور اجت مر م  م س  م  ، ري د  الأل
ي  و ال لوكي ، ال "ريييييي  ي، كليييييي  الأدا  ج معييييي  القييييي هر ، المالييييي  المصيييييري  للعليييييوم الاجتم  يييييي  و ال يييييلوكي ،  لوم الاجتم   صري  للع ل  الم ق هر ، الما ع  ال ي  الأدا  ج م ي  ي، كل ال "ر

 ..02000200، أكتو ر ، أكتو ر 2020، العند ، العند 2020النالنمم
نص ر  ، المسس    ال  شر  والا ت  ر الت  ولوج ، استعراض التار   ا يط لي ، مال  نص ر  ، المسس    ال  شر  والا ت  ر الت  ولوج ، استعراض التار ي  ا يط ليي ، مالي  دريب ر دريب ر  .39

 ..02000200، ، 2020، العند ، العند 2020، المالن ، المالن 00النراس   ا للامي  والاتص لي ، ج مع  الالأائر النراس   ا للامي  والاتص لي ، ج مع  الالأائر 
ثر خ ثييير  .40 م س وتعلأيلأ الر ي  هيييواري ، تار ييي  الممل ييي  العر يييي  ال يييعودي  فييي  تطيييوير ريييي د  الألمييي س وتعلأييييلأ الر يييي  خ  طوير ري د  الأل ف  ت ي  ال عودي   هواري ، تار   الممل   العر 

س   ، ماليي  شييع ا للنراسيي   02020202  الاستراتياي الاسييتراتياي    الاقتص دالاقتصيي د، ج مع  تي م  ل ، مابر ، ج معيي  تي م يي ل ، مابيير الاقتص دي الاقتصيي دي ، مال  شع ا للنرا
 ..02020202، ، 2222، العند ، العند 2222القن   والت مي  الم تنيم ، المالن القن   والت مي  الم تنيم ، المالن 

شك لي  تمويو المسس    المصمر  هييواري ، اشييك لي  تمويييو المسس يي   المصييمر  معراش معييراش  .41 ل  فيي  الالأائيير، دراسيي  فع لييي  دور الوك ليي  هواري ، ا ي  دور الوك  س  فع ل ئر، درا ف  الالأا
الو  ي  لنلم تشم و الشث  ، مال  ا صلا    الاقتص دي  والاننم ش ف  الاقتص د الع لم ، الو  ي  لنلم تشم و الشث  ، مالي  ا صيلا    الاقتصي دي  والانينم ش في  الاقتصي د العي لم ، 

 ..02200220، ، 2222، العند ، العند 00المنرس  العلي  للتا ر  الالأائر الع صم ، المالن المنرس  العلي  للتا ر  الالأائر الع صم ، المالن 
 المواقع الإلكترونية:المواقع الإلكترونية:-04

ل ك ا نموهيي  وتع ين صييي ة  دور اليي ك ا   -ص ع ف  ايط لي صيي ع في  ايط لييي -تواصو الرو وت  تواصيو الرو وتيي   .42 ، ، الاصط  ل الاصييط  ل نموه  وتع ن صي ة  دور ا
قع لييييييييير الموقييييييييييع  سم الرسييييييييييم لر المو تم ، تييييييييييم http://opportunitaly.gov.it :الر يه لليييييييييييه   الا لااالا ييييييييييلاا،  لل

   .00ا0020ا20، للى ال  ل  ا، للى ال  ل  ا02000200//2020//2020 ت ريلا ت ريلا
و و   الام وري  الالأائري  النيمقرا ي  الشعبي ، وزار  اقتص د المعرف  و المسس    ال  شر الام وري  الالأائري  النيمقرا ي  الشعبي ، وزار  اقتص د المعرفي  و المسس ي   ال  شير  .43

سم المصيييييييييييمر ، لييييييييييير الموقيييييييييييع الرسيييييييييييم  قع الر لر المو صمر ،  تم ، تيييييييييييم http://www.srartup.dz:الم يه للييييييييييييه   الا لااالا يييييييييييلاا،  لل
 .02ا0222ا22، للى ال  ل ا ، للى ال  ل ا 02000200//2020//0202 ت ريلا ت ريلا

-جم وري  مصر العر ي جم وري  مصير العر يي   –ج  ز ت مي  المشرول   المتوسط  و الصم ر  و مت   ي  الصمر ج  ز ت مي  المشرول   المتوسط  و الصم ر  و مت   ي  الصمر  .44
سم لييييييييير الموقيييييييييع الرسيييييييييم  قع الر يه للييييييييييه   الا لااالا يييييييييلااتم تيييييييييم  http://www.msmeda.org.eg:لر المو لل

 .02ا0202ا02ال  ل ال  ل   02000200//2020//2222 ت ريلا ت ريلا
عند رانييي  الشيييل  ييه، الا ت يي ر و رييي د  الألميي س، سل ييل  كت ثيي   تعري ييي ، العييند  .45 ث   تعري ي ، ال ي  الشيل  ه، الا ت  ر و ري د  الألم س، سل ل  كت  ، لر الموقع ، ليير الموقييع 0202ران

قن العر  ،الرسييم  لصييي نو  ال قييين العر ييي ، ص نو  ال  ت ريلا تيييم الا يييلاا للييييه  تييي ريلا  http://WWW.amf.org.ae:الرسم  ل يه   تم الا لاا لل
 . 00ا0022ا22، ال  ل  ، ال  ل  02000200//2020//2222

  ن    و م رل   الألم س، مت ح للى الرا     ن    و م رل   الألم س، متي ح لليى اليرا     -لثقريرلثقريرممل   اممل   ا–وزار  الص  ل  و التا ر  وزار  الص  ل  و التا ر   .46
ت ريل للييييه  تييي ريل   الا لااالا يييلااتم تيييم  http://www.moic.gov.bh :ا ل ترون ا ل ترونييي  يه   ، ، 02000200//2020//2222لل

  . 22ا2202ا02ال  ل ال  ل 
 المذكرات و الأطروحات:المذكرات و الأطروحات:-05

لبن الث ق  ، لوامو تطوير ري د  الألم س ف  الالأائر دراس  م ناني  مر وج   ن"ر لبن الث ق  ، لوامو تطوير ري د  الألم س ف  الالأائر دراسي  م نانيي  مير وج ي  ن"ير مي  وي مي  وي  .47
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ث   ن و ش  د  دكتورا ، شعث  للوم اليينلم والمرافقيي ، ميي كر  مقنميي  نييمر متطلثيي   ن ييو شيي  د  دكتييورا ، شييعث  للييوم م  ري أج لأ  م يي ري أج ييلأ   ق ، م كر  مقنم  نمر متطل لنلم والمراف ا
 ..0222،02020222،0202الت   ر، تاصص ادار  الم "م  ، س   الت   ر، تاصص ادار  الم "م  ، س   

ث   لليي  ، ال "يي م القيي نون للمسس يي   ال  شيير  فيي  الالأائيير، ميي كر  مقنميي  نييمر متطلثيي   ون ل ونيي ل  .48 م كر  مقنم  نمر متطل ئر،  شر  ف  الالأا ق نون للمسس    ال   " م ال لل  ، ال 
 ..0202،020202،020000ن و ش  د  دكتورا ، شعث   قو ، تاصص ق نون الألم س، س   ن و ش  د  دكتورا ، شعث   قو ، تاصص ق نون الألم س، س   

ا مع  ر  وسيي  ، تيي ث ر الم يي را  المق ولاتييي  للييى ال ييي  المق ولاتييي  ليين  الطلثيي  الايي مع  ر س ن أ من سيي ن أ ميين  .49 ث  ال لن  الطل ي   ي  المق ولات ي  للى ال  ت ث ر الم  را  المق ولات  وس  ، 
، أ رو   مقنم  نمر متطلث   ن و ش  د  ، أ رو   مقنمي  نيمر متطلثي   ن يو شي  د  SEM دراس    ستعم س نم ج  المع دلا  ال يكلي دراس    ستعم س نم ج  المع دلا  ال يكلي 
 ..02200220-02200220دكتورا ، تاصص الم لي  والمسس  ، س   دكتورا ، تاصص الم لي  والمسس  ، س   

 ::المراسيم والقراراتالمراسيم والقرارات-06
ف  المييييسر  فيييي    022022-0202الالأائري ، المرسوم الت    ي رقم الالأائرييييي ، المرسييييوم الت   يييي ي رقييييم الام وري  الام ورييييي   .50 مسر   ، ، 02020202سبتمبر سييييبتمبر   2222ال

م سي،  تضييمر إنشيي ا لا يي  و  ييي  لميي ، للاميي  يمسس يي  ن شيير ي ويمشييروا مبت ييري وي  نيي   ألميي سي،  ن   أل شر ي ويمشروا مبت ري وي   م ، للام  يمسس   ن  ي  ل ش ا لا   و   ضمر إن  ت
 2020، ص ، ص 2222، الارين  الرسمي  العند ، الارين  الرسمي  العند 2222الم د  الم د  

، يقند ، يقيند 02000200سبتمبر سيبتمبر   0000المسر  ف  الميسر  في    20022002وزار  التعليم الع ل  والثق  العلم ، القرار رقم وزار  التعليم الع ل  والثق  العلم ، القيرار رقيم  .51
مسس   ن شر ي مر قبو  لث  مسس ي  ن شير ي مير قبيو  لثي  -كي ي   إلناد مشروا م كر  تارش للقصوس للى يش  د  ج معي كي ي   إلناد مشروا م كر  تايرش للقصيوس لليى يشي  د  ج معيي 

 .مسس    التعليم الع ل مسس    التعليم الع ل 
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يحدد كيفيات إعداد مشروع مذكرة  2022سبتمبر  27مؤرخ في   1275:  يمثل قرار رقم 01ملحق رقم 
 من قبل طلبة مؤسسات التعليم العالي مؤسسة ناشئة -على شهادة جامعية  تخرج للحصول
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 يمثل نموذج شهادة توطين :02ملحق رقم 

 

 

 

 



 ملاحـــــــــــــــــــــق

 

 
91 

 BMC: يمثل نموذج العمل التجاري 03ملحق رقم 
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حصيلة الدورات التكوينية لمركز تطوير المقاولاتية لجامعة الشيخ الشهيد العربي : يمثل 04ملحق رقم 
 تبسة –التبسي 
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 فضاء الحوسبة المكثفة وتطوير البرمجيات: يمثل 05ملحق رقم 
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صناعة النماذج الأوليةقاعة الدعم التكنولوجي و : يمثل 06ملحق رقم 

 



 ملخص الدراسة:

هتهدددهذه دددراهة هتةضددد ه    ددد   هه ه ههههه هه ههههههه هه هه ههههدوتهة  ةجهدددالهة عاة  ددد ه دددلهد ددداهة ؤسسددد هشئةدددا هة ض دددالهئا ددد  هههه هههه هه ه ه ههههه هه ههه هه ههههه ههه ه ههه ه ههه هههه هه ه هه ههههه ه
هههوةصددد، وذهو  ددديه  اسعددديهوةاددداهق  دددالهة   ة قددد هوة   ج ددد هة  قهةددد ه هههههههههه هههه ههه ههه ههههه هههههه ه هه هه ههه هههه ههه هههه هه هههه سؤسسددد هه هه دددلهجاةاددد هة ةددد اهة ا  دددلهة  س دددلههههه ه هههههه هه ههههه هه ههههه ههه هه ه

ههههب س ددد عهة   دددهلهة هتةضددد ه سدددصهة  دددلهلهة  سددد لهة  اسعسدددله   دددس ظهة ةددد  ه سدددصهة ه ا ددديهة  ل    ددد ه هدددراه هههه ههه هههههه ه ههههههه هه ههه ه هههه ههه هههه ه ههه ههههه هه ه هههه ههه هههه هه ههه هه ههههه هه هه ههههه ههه
ههههة  ةجهالهوةهىه ا سع هاه لهتع عههة  ةاتياهة ؤلاب   ه هههه هه هه ههههههه ه ههه هههههههه هههه ههه هه ههه هه ههعهه

هههوادددههتسصددداهة هتةضددد هو دددصهالهة  ةجهدددالهة عاة  ددد هت  ددديهت عددداوهاضاضددد  ه دددلهة  اددد  هئاددد هة عاةاددد ه ههه هههه ه ههه ه ه ههههه ه هههه هه هههه ه هه هه ه ههههه ه ههه هههه هه ه هه هههه ههه ههههه هه ههههه ه هه هههه
هههاولات ددد هةدددتهتدددلا هتددد  ع هبع ددد هدة  ددد ه دددلهةم سدددتهة ةتددديهة  ةددد و ذه  ددداه ةددد اهة ل دددا له دددتهوجددد دهههههة  ق ه ه هه ه هه ههه ههههه هه هههه هههههه ه ههههه ه هه ههه ههه ههه ه ههه ه ههههه هههه ههه ه هه ه ه هه ه ههه ههه ه

ههةعهددد دةلهةس  ضددد ه دددلهجاةاددد هتس ددد هشتضدددا هئ ددداوهبع دددلهة تاةددديذهةددداهة   سددد  ه ةددد وتوهتاايددداهة  ل دددع ه هه هههههه هه ههههههه ه ههههه ه ههههه ه ههه ه هههههه ههههههه ههههه ه ه ههه ههههه ههه هه ه ههه ه ههههه ههه ه ه ه
هههههةشدةتيهبعتهةم ستهة  ةجهاله ة الهة ة ق ها   ه      ع هه هه ههههههههه ههه ههه ههه ههه هه هههه ههه ههه هههه ه ههه هه
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Abstract: 

This research aims to study the role of university interfaces in supporting students to create 

startups and small enterprises, in order to analyze the reality of the support and guidance 

mechanisms provided to innovators at the University of Sheikh Larbi Tebessi - Tebessa. The 

study relied on the descriptive-analytical approach to highlight the organizational structures of 

these interfaces and their effectiveness in realizing student projects. The study concluded that 

university interfaces represent a fundamental pillar in the transition towards the 

entrepreneurial university by providing a supportive environment at various stages of the 

project. The results also revealed tangible efforts at the University of Tebessa to establish an 

integrated ecosystem, recommending the need to enhance administrative coordination 

between the various interfaces to ensure more comprehensive support.  
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