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نشـكـر وعـرفـا  

الرحمن الرحيمبسم الله   

 وآخر دعواىـ أف الحمد لله رب العالميف"قال الله تعالى"       

أولا نحمد الله ونشكره عمى توفيقو للإتماـ ليذه المذكرة ولوصولي إلى   
.  ىذا اليوـ

أتقدـ بالشكر والتقدير إلى أستاذ المشرؼ الدكتور عادؿ طمبة      
 ذه المذكرة جزاه الله كؿ خير.لمجيوداتو وتوجيياتو القيمة طيمة إعدادي لي

 

كما أتقدـ بجزيؿ الشكر والتقدير للأعضاء لجنة  المناقشة، وكذلؾ      
بالأخص  أساتذة كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسييرجميع 

أساتذتنا في قسـ الاقتصاد، جزاىـ الله خير عمى كؿ جيد بذلوه ووفقيـ الله 
 في عمميـ.

 أف يكوف عممًا نافعًا، يُنتفع بو ويكوف في ميزاف حسناتي.أسأؿ الله     

 

    

 

 

 

 



 الاىداء                        

 بسـ الله الرحمف الرحيـ                   

 أىدي تخرجي إلى نفسي التي اجتيدت طيمة سنوات الدراسة.  

إلى مصدر الأماف وسندي واتكائي في ىذا العالـ، إلى مف دعمني 
 )أبي الغالي(.وأحبني بدوف مقابؿ، 

إلى جنة أيامي، إلى القمب الحنوف والأيادي الدافئة التي كانت 
تنقذني بدعواتيا، كنت الحضف الآمف. أنت لست مجرد أـ بؿ إنسانة 

 .)أمي الحبيبة(عظيمة والعظيـ في وصفؾ حؽ ، 

إلى أحب الناس، إلى السند الذي لا يميؿ واليد التي أستند عمييا في 
 )ليميا، سممى(.خواتي ضعفي، صديقتي الأولى والأزلية، أ

، كؿٌ باسمو ومقامو، شعور التخرج وأنتـ بجانبي لا أىميإلى 
يوصؼ، كأنني أتوج بدعاء القموب قبؿ الشيادات، شكراً عمى حبكـ 

 ودعمكـ.

ورفقاء الدرب، الذيف شاركوني لحظات الحزف قبؿ  أصدقائيإلى 
 الفرح، أىديكـ ىذا التخرج فقد كنتـ جزءًا مف ىذه الرحمة.

لى مف تمنيت أف أشاركيـ فرحة التخرج، لكف المكتوب كاف لو رأي إ
أخر ولا اعتراض عمى حكـ الله إلى أمي الحبيبة التي حممتني في 
لى خالتي وجدتي وأعمامي رحميـ  بطنيا تسعة أشير رحمؾ الله، وا 



 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

العام ـيرسـالف  



 
II 

 

 فيرس المحتويات  

 الصفحة العنوان

  شكر وعرفان

  إىداء

 I-VI الفيرس العام

 II فيرس المحتويات

 IV فيرس الجداول

 V فيرس الأشكال

 VI فيرس الملاحق

 ه-أ مقدمة

 1 الاطار النظري لتنويع الاقتصادي والقطاع الصناعي الفصل الأول:

 2 تمييد

 3 المبحث الأول: مفاىيم عامة حول التنويع الاقتصادي

 3 المطمب الأوؿ: ماىية التنويع الاقتصادي

 8 المطمب الثاني: آليات التنويع الاقتصادي ومؤشرات قياسو

 13 المطمب الثالث: النظريات المفسرة لتنويع الاقتصادي

 15 المبحث الثاني: مفاىيم عامة حول القطاع الصناعي

 15 المطمب الأوؿ: ماىية الصناعة

 20 المطمب الثاني: بنية القطاع الصناعي وتصنيؼ الصناعات

 23 المطمب الثالث: مزايا ومعوقات الصناعة

 25 تحقيقوالمبحث الثالث: تجارب دولية رائدة في التنويع الاقتصادي ودور الصناعة في 

 25 : التجربة الصينية في التنويع الاقتصاديالمطمب الأوؿ

 28 المطمب الثاني: تجربة ماليزيا والإمارات العربية المتحدة في التنويع الاقتصادي

 34 المطمب الثالث: دور الصناعة في تحقيؽ التنويع الاقتصادي

 36 خلاصة الفصل

 والقطاع الصناعي في الجزائر الفصل الثاني: واقع التنويع الاقتصادي
 ومتطمبات ترقيتو

37 

 38 تمييد

 39 المبحث الأول: واقع التنويع الاقتصادي في الجزائر



 
III 

 

 39 المطمب الأوؿ: لمحة عف التنويع الاقتصادي في الجزائر

 45 المطمب الثاني: مساىمة القطاعات الاقتصادية في الناتج المحمي الإجمالي

 49 تنويع الصادرات والإيرادات في الجزائرالمطمب الثالث: 

 56 المبحث الثاني: واقع القطاع الصناعي في الجزائر

 56 المطمب الأوؿ: لمحة عف القطاع الصناعي في الجزائر

 59 (2024-2010المطمب الثاني: تطور أداء القطاع الصناعي في الجزائر خلاؿ فترة )

الصناعي في الجزائر في ظل الاستراتيجية المبحث الثالث: متطمبات ترقية القطاع 
 الصناعية الجديدة

65 

 66 المطمب الأوؿ: مرتكزات الاستراتيجية الصناعية الجديدة في الجزائر

 68 المطمب الثاني: المحاور الكبرى للاستراتيجية الصناعية الجديدة في الجزائر

مكامف الخمؿ في القطاع الصناعي الجزائري ومتطمبات تطويره لدعـ  المطمب الثالث:
 التنويع الاقتصادي

73 

 77 خلاصة الفصل

 79 الخاتمة

 84 قائمة المراجع

 91 الملاحق

 93 ممخص الدراسة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
IV 

 

 فيرس الجداول

 

رقم 
 الجدول

 الصفحة عنوان الجدول

 المحمي الاجمالي لماليزيا.مساىمة القطاعات الاقتصادية في الناتج  01
 

30 

 .مساىمة القطاعات الاقتصادية في الناتج المحمي الاجمالي للإمارات 02
 

32-33 

 القطاعات الاقتصادية في الناتج المحمي الإجمالي لمفترة تطور مساىمة 03
(2010-2024.) 

45-46 

الإجمالي في مؤشر ىير فيندال ىير شمان لتنويع الاقتصادي لنتاج المحمي  04
 .(2024-2010)الجزائر

48 

 50-49 .(2024-2010تطور ىيكل الصادرات في الجزائر ) 05

 .(2024-2010تطور ىيكل الإيرادات العامة في الجزائر لمفترة) 06
 

52-53 

إلى 2010مؤشر ىير فندال ىير شمان للإيرادات العامة في الجزائر لمفترة من  07
2024. 
 

55 

 القيمة المضافة لمقطاع الصناعي الجزائري في الناتج المحمي تطور مساىمة 08
 .2024إلى  2010الإجمالي لمفترة من 

 

60 

 62 2024إلى2010تطور مؤشر الإنتاج الصناعي لممؤسسات العمومية لمفترة من 09

 64 (.2024-2010تطور مساىمة القطاع الصناعي في التشغيل.) 10

 

 

 

 

 



 
V 

 

 

 فيرس الأشكال

 

رقم 
 الشكل

 الصفحة عنوان الشكل

 12 معامل جيني 01

 مساىمة القطاعات الإنتاجية في الناتج المحمي الإجمالي في الجزائر 02
 (.2024-2010لمفترة )                 

 

46 

 تطور مؤشر ىير فندال ىير شمان لناتج المحمي الإجمالي في الجزائر 03
 (.2024-2010لمفترة )            

 

48 

 مساىمة صادرات المحروقات وخارج المحروقات في الصادرات الإجمالية نسبة 04
 (.2024-2010لمفترة ما بين )   

51 

 تطور إيرادات المحروقات وخارج المحروقات في الجزائر لمفترة 05
 (.2024-2010ما بين )               

 

53 

 المحروقات لمفترة منمؤشر ىير فندال ىير شمان للإيرادات المحروقات وخارج  06
 .2024إلى  2010
 

55 

 تطور القيمة المضافة لصناعة الاستخراجية والصناعة التحويمية 07
 (.2024-2010لمفترة)

 

61 

 (2024-2010متوسط مؤشر الإنتاج الصناعي لممؤسسات العمومية لمفترة ) 08
 

63 

 (.2024-2010القطاع الصناعي في التشغيل لمفترة ) تطور مساىمة 09
 

65 

 تشخيص الييكل الصناعي الجزائري. 10
 

69 

 



 
VI 

 

 

 فيرس الملاحق

رقم 
 الممحق

رقم  عنوان الممحق
 الصفحة

 (.2024-2010تطور عدد العاممين في الصناعة في الجزائر لمفترة ) 01
 

91 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ةـقدمـمـال  



 مـــــقــدمـــــة

 
 ب 

 

 تمـييد:

عرفت العديد مف الاقتصاديات خاصة الريعية المعتمد عمى  ،قتصادية العالميةلافي ظؿ التحولات ا
الوثيؽ بتقمبات بيف انتعاش وركود، نتيجة ارتباطيا ختلالات وتقمبات ا ،قطاع واحد لتمويؿ ميزانيتيا

المحروقات  ، لذا أصبح التنويع الاقتصادي مسألة وضرورة لابد منيا لمخروج مف تبعيةالأسواؽ العالمية
لذا سعت مف  ،، فالجزائر مف بيف ىذه الدوؿ التي تعاني مف التبعية لقطاع واحدوتجنب تقمبات أسعارىا

وبرامج تنموية لتنويع قاعدتيا الإنتاجية مف خلاؿ البحث عف بدائؿ اقتصادية خلاؿ عدة استراتيجيات 
نتاجية مستدامة و   الوطني. إعادة ىيكمة الاقتصادالعمؿ عمى وا 

وباعتباره مف المحركات  ،وفي ىذا الإطار برز القطاع الصناعي كأحد أىـ القطاعات الاقتصادية
نمية الاقتصادية، نظر لما يمتمكو مف مميزات وقدرة عمى الأساسية لتنويع الاقتصاد الوطني وتحقيؽ الت

خمؽ القيمة المضافة ورفع مستويات الإنتاج ودعـ الصادرات خارج قطاع المحروقات، لذا سعت الجزائر 
الضرورية  المتطمبات ، وتوفيرتبني جممة مف الاستراتيجيات والسياساتىذا القطاع مف خلاؿ إلى تطوير 
 عزز مساىمتو في دعـ التنويع الاقتصادي.بما يوتحسيف أدائو  في ترقيتو التي تساىـ

 :أولا: الإشكالية

 عمى النحو التالي: سبؽ يمكف صياغة الإشكالية الرئيسية _ مف خلاؿ ما

 ؟.في الجزائر ماىي المتطمبات الأساسية لترقية القطاع الصناعي  لممساىمة في التنويع الاقتصادي

 طرح جممة مف التساؤلات الفرعية التالية:_ ولمعالجة الإشكالية يمكف 

 _ ما المقصود بالتنويع الاقتصادي؟ وماىي آلياتو ومؤشرات قياسو؟.

 _ ما ىو واقع القطاع الصناعي في الجزائر؟ وىؿ نجحت الجزائر في تنويع القاعدة الإنتاجية خلاؿ

 ؟.2024-2010فترة الدراسة 

لتطويره لدعـ أىـ الاجراءات المتخذة وماىي في الجزائر،  _ ماىي التحديات التي تواجو القطاع الصناعي
 ؟. الاقتصادي التنويع
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 ثانيًا: فرضيات الدراسة:

جيات الصناعية المنتيجة لمقطاع الصناعي الجزائري إلا أنو لـ يستراتلارغـ ا_ الفرضية الرئيسية: 
 .2024إلى غاية  2010خلال الفترة من قتصاديلايساىـ بشكؿ كبير وفعاؿ في دعـ التنويع ا

 _ الفرضيات الفرعية:

 إعادة ىيكمة القطاع الصناعي في الجزائر يساىـ في تحسيف القدرة التنافسية لممنتجات الوطنية_

 وتعزيز الاندماج في الاقتصاد العالمي.    

 الصناعات الاستخراجية تشكؿ الحصة الأكبر مقارنة بالصناعات التحويمية  في القيمة المضافة _ 

 الكمية في الاقتصاد الوطني.

عدـ تمكف القطاع الصناعي مف استغلاؿ إمكانياتيا المتاحة بشكؿ أمثؿ لتحقيؽ تنويع _ 
 .اقتصادي

 ثالثاً: أسباب اختيار الموضوع:

 اختيار الموضوع إلى أسباب موضوعية وأخرى ذاتية تكمف في ما يمي: يعود سبب

الرغبة في دراسة ومعرفة الأسباب التي أدت إلى عدـ تطور القطاع الصناعي الجزائري رغـ امتلاكو _ 
 إمكانيات تساعده عمى تنويع اقتصادي.

الريعية مثؿ الجزائر أصبح التنويع الاقتصادي مف أىـ المواضيع في الوقت الراىف خاصة الدوؿ _ 
 خصوصًا في ظؿ التقمبات الاقتصادية الحالية.

 رابعًا: أىداف الدراسة:

 تيدؼ ىذه الدراسة إلى تحقيؽ ما يمي:
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براز تحميؿ واقع القطاع الصناعي الجزائري ومعرفة نقاط ضعفو و _  متطمبات تطويره لدعـ التنويع ا 
 الاقتصادي.

الدولية الرائدة والناجحة في تطبيؽ سياسة التنويع الاقتصادي ضرورة الأخذ بعيف الاعتبار التجارب _ 
 والاستفادة منيا.

  طبقتيا الدولة لترقيتو.التي  معرفة إمكانيات القطاع الصناعي والاستراتيجيات والبرامج التنموية_ 

 .2024-2010شماف لمفترة  قياس درجة التنويع في الاقتصاد الوطني بمؤشر ىير فنداؿ ىير _

 خامسًا: أىمية الدراسة:

تستمد ىذه الدراسة أىميتيا مف أىمية ودور التنويع الاقتصادي في الدوؿ الريعية خاصة الجزائر 
التبعية لقطاع قتصادية لمخروج مف عف بدائؿ اقتصادىا والبحث التي تسعى مف خلالو إلى توازف ا

ه وباعتباره مادة زائمة، حيث تتمثؿ المحروقات الذي بات يشكؿ خطر عمى الاقتصاد بسبب تقمبات أسعار 
أىمية الدراسة كذلؾ للإبراز الدور الذي يمعبو القطاع الصناعي لتحقيؽ تنويع اقتصادي لتقميؿ الاعتماد 

 عمى مصدر واحد لدخؿ.

 سادسًا: حدود الدراسة:

 تخص ىذه الدراسة الجزائر مف خلاؿ تحميؿ واقع القطاع الصناعي والتنويع: _ الحدود المكاني
 الاقتصادي في الجزائر.

 .2024إلى غاية  2010تمتد فترة الدراسة مف _ الحدود الزمنية: 

 سابعًا: منيج الدراسة:

بجميع جوانب الموضوع ودراستو وللإجابة عمى الإشكالية وبموغ أىداؼ الدراسة تـ الاعتماد عمى للإلماـ 
بالتنويع الاقتصادي والصناعة والقطاع  المنيج الوصفي التحميمي، مف خلاؿ التطرؽ لممفاىيـ  المتعمقة

الصناعي أما في الجانب التطبيقي تـ اعتماد المنيج التحميمي لتحميؿ الإحصائيات والمؤشرات الاقتصادية 
 .2024إلى  2010لتحميؿ واقع القطاع الصناعي والتنويع الاقتصادي في الجزائر لمفترة مف 
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 ثامنًا: ىيكل الدراسة:

لدراسة الموضوع مف جميع الجوانب والإجابة عمى الإشكالية واختبار صحة الفرضيات سيتـ تقسيـ ىيكؿ 
الدراسة إلى فصميف، ففي الفصؿ الأوؿ سيتـ تناوؿ الجانب النظري بعنواف الإطار النظري لتنويع 

مفاىيـ متعمقة الاقتصادي والقطاع الصناعي حيث سيتـ تقسيمو إلى ثلاث مباحث تـ التطرؽ  فييـ إلى 
بالتنويع الاقتصادي والقطاع الصناعي وكذلؾ عرض بعض التجارب الدولية الرائدة في التنويع الاقتصادي 
كالصيف وماليزيا والإمارات العربية المتحدة. أما الفصؿ الثاني فيتناوؿ الجانب التطبيقي بعنواف واقع 

، حيث سيتـ تقسيمو إلى ثلاث ترقيتوت ومتطمباالتنويع الاقتصادي والقطاع الصناعي في الجزائر 
مباحث، المبحث الأوؿ تـ التطرؽ فيو إلى واقع التنويع الاقتصادي في الجزائر مف خلاؿ إعطاء لمحة 

حصائيات اقتصادية وقياس درجة التنويع  عف التنويع الاقتصادي في الجزائر وتحميؿ مؤشرات وا 
فكاف بعنواف واقع القطاع الصناعي في ثاني شماف، أما المبحث ال الاقتصادي مف خلاؿ مؤشر ىير

وتحميؿ  في الجزائر مف إمكانيات وبرامج تنموية الجزائر حيث يتـ فيو إعطاء لمحة عف القطاع الصناعي
متطمبات ترقية  عنواف المبحث الثالث والأخير ، كاف 2024إلى  2010ما بيف مؤشرات وأداءه  لمفترة 

يتـ فيو النظر إلى مرتكزات والمحاور  ستراتيجية الصناعية الجديدةالقطاع الصناعي الجزائري في ظؿ الا
الكبرى للاستراتيجية وكذلؾ مكامف الخمؿ في القطاع الصناعي ومتطمبات تطويره لدعـ التنويع 

  .الاقتصادي

 تاسعًا: صعوبات الدراسة:

 التناقض والتضارب في المعمومات والإحصائيات مف المصادر والمواقع الرسمية._ 
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 تمييد

خاصة في الدوؿ التي تعتمد بشكؿ كبير عمى مورد  ،وميـ التنويع الاقتصادي أمر ضروري بحأص    
ا الكبير يجعؿ اقتصاد ضعيفً  ىذا الاعتماد واحد كمصدر رئيسي لتمويؿ الميزانية، مثؿ الدوؿ النفطية.

 قتصاد ويجعؿ تحقيؽ التنميةلاىوما يؤثر  سمبا عمى نمو او لأي تغير في أسعار ىذا المورد،  معرضاً و 
عتماد إلى حدوث لاأدى ىذا ا .عندما  تنخفض أسعار النفطأو ا  في أوقات الأزمات ، خصوصً صعباً 

حيث لـ تعد بعض القطاعات  قادرة عمى المساىمة  ،قتصاديةلاي الكثير مف القطاعات اختلاؿ ىيكمي فا
قتصادي ابناء ىيكؿ قتصاد و الابشكؿ فعاؿ في التنمية. وليذا أصبح مف الضروري التفكير في تنويع 

، فيو يساعد عمى ا أساسياً ، يؤدي القطاع الصناعي دورً روفي ىذا الإطا .ستدامة النموا تيف يضمفم
. كما ودعـ الصادرات خارج قطاع المحروقات ، ورفع مستوى الإنتاج،إلى منتجاتتحويؿ الموارد الأولية 

، نقؿ التكنولوجيا تساىـ فيو  ستثمار،لاقتصادية، وتشجع  عمى الااأف الصناعة  تحرؾ باقي القطاعات 
 عمى تحقيؽ تنمية مستدامة. متنوع قادرقتصاد امما يجعميا الركيزة الأساسية لبناء 

، القطاع الصناعيو قتصادي الاأىـ جوانب التنويع  ييدؼ ىذا الفصؿ إلى عرض بؽ،س مف خلاؿ ما     
 :الثلاثة  التاليةالمباحث مف خلاؿ ، الإشارة إلى بعض التجارب الدولية عم

 قتصادي.الامفاىيـ عامة حوؿ التنويع  _

 مفاىيـ عامة حوؿ القطاع  الصناعي. _

 .قتصاديالاتجارب دولية رائدة  في التنويع  _

 
 

 

 



 الفصل الاول:                 الاطار النظري لتنويع الاقتصادي والقطاع الصناعي 

 
3 

 

 قتصادي.لامفاىيم عامة حول التنويع ا :المبحث الأول
أولية أو تممؾ مادة التي  مة التي تتبعيا الدوؿ خاصة الدوؿقتصادي مف القضايا الميلايعد التنويع ا      

وبناء  ،لتحقيؽ نمو مستداـ ىذا التوجوؼ ييد، و ربصفة أولية بشكؿ كبي تمد عميياوتع ،موارد طبيعية
وعمى ىذا الأساس يتـ التطرؽ إلى  .عنيا الناتجة ييدؼ إلى تقميؿ المخاطرو ستقرار اقتصاد أكثر توازف و ا

 قتصادي .لابالتنويع امرتبطة المفاىيـ الأىـ 

 قتصادي.لاماىية التنويع ا :المطمب الأول

الدوؿ  الأساسية التي تيدؼ مف خلالياالسياسات والاستراتيجيات  قتصادي يعتبر مف لاالتنويع ا      
في ىذا و  د عمى مورد واحد لتمويؿ ميزانيتيا،عتمالاتقميؿ اقتصاد، و لاىيكميا الإنتاجي في ا نحو تطوير

 أىميتو.قتصادي وكؿ مف أىدافو و الامفيوـ التنويع المطمب سيتـ التطرؽ إلى 

 قتصاديلاتعريف التنويع ا :الفرع الاول

  :يمي نذكر منيا ما ،قتصاديلاىناؾ عدة مفاىيـ تعرؼ التنويع ا         

مف خلاؿ إنشاء  ،قتصادلانو العمؿ عمى تطوير ىيكؿ الإنتاج في اأ قتصادي عمىلاعرؼ التنويع ا
يساعد ىذا التوجو عتماد الكمي عمى قطاع واحد فقط، و لابدؿ ا، اعات جديدة تساىـ في توليد الدخؿقط

ؽ قيمة مضافة جديدة لخم سي، كما يفتح آفاؽيعتماد عمى القطاع  الرئلاعمى تقميؿ المخاطر المرتبطة با
قتصادي عمى الاا لأنو يرفع معدلات النمو ىذا ينعكس إيجابً أكثر إنتاجية و  أعمى كما يوفر فرص عمؿ

 1.المدى الطويؿ

، عمى أنو عممية تيدؼ فطيةقتصاديات الدوؿ العربية الناقتصادي في حالة لاعرؼ كذلؾ التنويع ا 
 قطاعاتال تنمية ؿوذلؾ مف خلا ،عائدات النفط كمصدر رئيسي لمدخؿ عتماد عمىلاإلى تقميؿ ا

                                                                                                                                                          
الناشر بالمكتبة الإلكترونية نور  عطية السحاتي، التنويع الاقتصادي و دوره في دعـ التنويع الزراعي لتحقيؽ الأمف الغذائي الميبي،  1

 .28،ص2020،ليبيا،
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خاص وتقميؿ سيطرة القطاع الحكومي، بيدؼ زيادة وتعزيز دور القطاع ال ،تصادية أخرى غير نفطيةالاق
    1النمو المستداـ وتوزيع الإيرادات بشكؿ أوسع.فرص 

قاعدة الإنتاج عبر زيادة وتنويع مف خلاليا توسيع التي يتـ ا عمى أنو العممية وكما يعرؼ أيضً       
، سواء داخؿ ؿمصادر الدختنويع  أو روقد يشمؿ ذلؾ أيضا تنويع أسواؽ التصدي قتصادية.لاا المخرجات

    2.ستثمارات إلى الخارجلاتوجيو اقتصاد المحمي أو مف خلاؿ لاا

يقوـ   حيث ،رلإدارة المخاطاسات المستخدمة ، فيقصد بالتنويع إحدى السيالناحية المالية أما مف 
، مثؿ الأسيـ أو فقطواحد ية  بدؿ وضعيا في مجاؿ ستثمار االمستثمر بتوزيع أموالو عمى اكثر مف أداة 

الأسموب يقمؿ مف المخاطر ىذا و  لى المعادف والسمع الأساسيةإ إضافة .ستثمارلاالسندات أو صناديؽ ا
 3.ويحمي الأمواؿ مف الخسائر المحتممة

ميا الدولة، أو وسيمة تستخدالغاية ىو قتصادي لاننا القوؿ أف التنويع ا، يمكمف خلاؿ ما سبؽو       
وجعمو أكثر قتصاد الامحروقات بدرجة أولى، لتقوية الخاصة الدوؿ النفطية التي تعتمد عمى قطاع 

لدخؿ مثؿ   اخدمات، وتنويع مصادر الو الصادرات مف السمع مف خلاؿ تنويع الإنتاج و تدامة ساستقراراً و ا
 القطاع الخاص.و ، تنويع  القطاعات كالقطاع الصناعي

 قتصادي الاىمية التنويع الأالفرع الثاني: 

ويمكف  ، الوطني قتصادالاائج إيجابية عمى ، لأنو يساىـ بنتقتصادي لو أىمية كبيرةالالتنويع ا     
 في النقاط التالية :تمخيصيا 

خلاؿ توسيع فرص   قتصادي، وذلؾ مفالا قتصادي عمى رفع معدلات النموالاالتنويع يساعد _  
 ؛التي قد تواجو المستثمريفالمخاطر تقميؿ الاستثمار و 

                                                                                                                                                          
، مجمة التواصؿ النفطيةقتصاديات العربية الاحالة  ةقتصادي ودوره في تحقيؽ التنمية المستدامالاستراتيجية التنويع اموسى باىي، كماؿ رواينية،   1
 .308ص ،2019سيبتمبر ،03العدد ،25،المجمدقتصاد والإدارة والقانوفالافي 

2 Le- yin zhang ,economic diversification ;unfccc workshop on economic diversification ;the iran ;islamic 
republic of iran ;18_19 october 2023 ;un fccc sec retariat ;p06.  

، المركز الديمقراطي  العربي الطبعة الأولى ،توستداماقتصادي في البمداف العربية وسبؿ الا، الأساليب الحديثة  لقياس التنويع خيرة مجدوب 3
 .17ص ،2020 ألمانيا،–، برليف قتصاديةالاو  سية ستراتيجية والسياالالمدراسات  
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مف خلاؿ الحد مف   ،ليا الييكؿ الإنتاجي تي قد يتعرضال قتصادي يقمؿ مف المخاطرالا لتنويع_ ا
 ؛عدد قميؿ مف المنتجات قتصاد عمى إنتاج منتج واحد أوالاعتماد ا

قتصاد الازدىار ا، ومع قتصاد  وتحقيؽ التنمية المستدامةلا_ يوفر فرص عمؿ لأنيا تساىـ في نمو ا
 1مما يؤدي إلى خفض معدلات البطالة. .يزداد الطمب عمى العماؿ

   ؛الأسواؽ خاصة مع تغيرات المستمرة في الخارجيةأقؿ تأثراً بالأزمات قتصاد أقوى و الايساعد في جعؿ  _

سواء مف ناحية   ،الروابط  بيف الصناعات القائمة  عمى تقويةإقامة صناعة  تصديرية جديدة تساعد  _
  ؛المنتجات النيائية الخاـ  أو المواد

قتصاد الا قطاعاتالدخؿ وتوسيعيا، مع رفع القيمة المضافة في مختمؼ  يساىـ في زيادة مصادر _
 2.الوطني

قتصاد قوي ومستداـ، للأجياؿ الحالية والقادمة، بعيد عف المحروقات، مع دعـ  القطاع  ا _السعي لبناء
 ؛الأجنبيستثمار الاالخاص و 

 3.الإنتاجية ة عف طريؽ تطوير ودعـ مختمؼ القطاعاتالعاملموازنة او ستقرار اتحقيؽ  _

 قتصادي الاأىداف التنويع  :الفرع الثالث

التنويع  ستراتيجيةاتباع اتحقيقيا مف خلاؿ  الأىداؼ التي تسعى الدولة إلى يمكف تمخيص أىـ      

 :الأساسية قتصادي في مجموعة مف النقاط الا

 قتصاد الوطني ودعـ الموارد المالية اللازمة، لتحقيؽ التنمية وتحريؾ عجمة النموالاتعزيز قدرة  _
 ؛قتصاديالا

                                                                                                                                                          
قتصاد الحديث والتنمية لاعرض  تجارب  بعض الدوؿ ، مجمة ا–قتصادي في الدوؿ  العربية الا، واقع التنويع نجاة بف فريحة ، سميماف نصاح  1

 .139ص ،2020ديسمبر  ،01،العدد03، المجمدالمستدامة
الدراسات  مجمة  عرض تجارب دولية رائدة،–ستراتيجية  لتحقيؽ التنمية المستدامة اقتصادي كالاجمعة شرقي، كوثر رامي، نورة قدوش، التنويع   2

 .434ص ،2024، 01العدد ،03البيئية والتنمية المستدامة، المجمد
مجمة الأفاؽ  قتصادي في تنمية الصادرات خارج قطاع  المحروقات في الجزائر :تجارب دولية ناجحة،الاسارة عقوف ، نوفؿ سمايمي، دور التنويع  3

 .14ص ،2021 ،06العدد ،02قتصادية، المجمد الالمدراسات 
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ىذه ية خطر نفاذ لمواجا لمدخؿ عمى تطوير منتجات خارج المحروقات،  لتكويف مصدراً إضافيً _ يساعد 
 ؛تناقصياأو الموارد 

  ؛الخدماتكتفاء الذاتي مف السمع و الادات، وتحقيؽ الوار  الزيادة في الصادرات مع تقميؿ _

 1.لتفاوض في التجارة الخارجية وحماية حقوقياا_تقوية موقؼ الدولة عمى 

 ؛قتصاديةالا الروابط والتكامؿ بيف مختمؼ القطاعات _ تعزيز

 ؛قتصاديةالاالتنمية  مساىمتو في تحقيؽ منح القطاع الخاص دوراً أكبر مف خلاؿ زيادة _

 ؛لنجاحياالضرورية الإمكانيات والوسائؿ  رية بتوفيقتصادلااستمرار التنمية العمؿ عمى ضماف _ ا

 2.العالمية الأسواؽ المتعامميف في مف لنشاط التجاري ليشمؿ عدد أكبرا _توسيع

 قتصادي الا: محددات التنويع الفرع الرابع

 أىـ المحددات في مابعدة عوامؿ التي تفسر نجاحو أـ فشمو وتتمثؿ   قتصاديالايرتبط التنويع        
 :يمي

ىي الطريقة التي تدير بيا الإدارة الأمور، وتشمؿ اتخاذ القرارات التي تحدد التوقعات، أو :  الحوكمة
منح الصلاحيات، أو متابعة الأداء. لما تكوف الحوكمة جيدة تساعد بشكؿ كبير في دعـ وتنمية التنويع 

  ؛الاقتصادي

بتكار الاذلؾ مف خلاؿ قتصاد و الا عالقطاع الخاص لو دور ميـ وكبير في تنوي: _القطاع الخاص
لذا عمى  ،الجديدة  المشاريعستثمار  في البحث والتطوير  للأفكار و الاقتصادي  مثؿ الالنشاط  دعموو 

                                                                                                                                                          
قتصادي الامجمة  ستراتيجية  لتحقيؽ التنمية المستدامة في الجزائر _تجارب دولية رائدة_،كاقتصادي الامد عرابي، بوبكر شقراني، التنويع مح 1

 .42ص ،2023، 02العدد ،06الحديث والتمية المستدامة، المجمد 
دارة الأعماؿ، المجمد   2 محمد مسعودي، استراتيجيات التنويع الاقتصادي عمى الصعيد الدولي تجارب ونماذج رائدة، مجمة الاقتصاد وا 
 .228،ص07،2018،عدد02
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 حتياجات القطاع الخاص، مثاؿ  تحسيف  بيئة الأعماؿ مف خلاؿ  اتواصؿ باعمى عمـ كوف تالحكومة أف 
 1معو. شراكات قويةبناء و 

البمد  نحو عجمة  التنمية  لأنو قتصاد االتي تدفع  مف بيف المتغيرات أو العوامؿ_ الموارد الطبيعية: 
  ؛المنتجات المختمقةتطوير ستغلاليا لزيادة  الصادرات و اممكف 

مكانياتتعزيز قدرات و  تمعب دور كبير في: المؤسساتية والموارد البشرية_ القدرة  التنويع  ا 
جودة المؤسسات تؤثر  أف وآخروف التي تشير إلى mehlumمف الدراسات ومنيـ   لكثيراقتصادي، و الا

قتصادي الاعتماد عمى الموارد الطبيعية فقط، التنويع الاى قدرة  البمداف في تجنب مشاكؿ عمبشكؿ كبير 
جتماعية وأف التأثير أيضا يكوف الاالفوارؽ  عتبارىـ يساعد في توزيع الدخؿ بشكؿ أفضؿ ويقمؿاب ميـ

 2.الطويؿ عمى المدى

يد كثيرا مف الشراكات الدولية  والشركات قتصادىا  تستفاالدوؿ التي تريد تنويع : _النطاق الدولي
 3.أسواؽ جديدة  يبقى تحدياؿ التكنولوجيا  لكف الوصوؿ إلى أو نق الكبرى، سواء عبر مشاريع  مشتركة

 قتصاديالاأنواع التنويع الفرع الخامس:  

 :يمي قتصادي نذكر منيا ماالاىناؾ عدة أنواع لتنويع      

ستثمار لاأو ا يعني ىذا النوع إنشاء قطاعات إنتاج جديدة تساىـ في الناتج المحمي،_التنويع الأفقي: 
 ؛النفطفي نفس القطاع مثؿ 

يقصد بو أنو يوسع سمسمة المنتجات لقطاع واحد أو أكثر مف قطاع  بحيث تصبح _التنويع العمودي: 
 ؛الخدمات، مثؿ  الزراعة والصناعة و رأولية لقطاع آخمخرجات قطاع ما مادة 

                                                                                                                                                          
، لعدد الاقتصاديمحمد مداحي، التنويع الاقتصادي نموذج تنموي مستداـ لمواجية الموارد الطاقوية غير المتجددة في الجزائر، مجمة الدراسات ا  1

 .04، ص2022، 03، العدد13المجمد
 .204، ص2020، جواف01، العدد07دنيا خنشوؿ، التنويع الاقتصادي في الجزائر: الواقع وامكانيات التحقيؽ، مجمة دراسات اقتصادية، المجمد  2
حميد قرومي، محمد بف ناصر، ضرورة التنويع الاقتصادي في ظؿ انييار أسعار النفط، مجمة الإدارة والتنمية لمبحوث والدراسات،   3

 .272، ص2017، 06،المجمد11العدد
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، ربيدؼ تقميؿ المخاطستقمة ميع  وتطوير عدة قطاعات مختمفة و يقصد بو توس_التنويع التراكمي: 
 1قتصاد.الالو تراجع دخؿ أحدىما، لا يؤثر ذلؾ كثيرا عمى حتى و 

 تصدير منتجات، قتصادي إلى مناطؽ جديدة،الايعني الدخوؿ أو توسيع النشاط _ التنويع الجغرافي : 
 ؛التأقمـ مع ظروؼ الإنتاج في ىذه المناطؽو 

ستثمارية مختمفة بيدؼ تقميؿ مف اعمى أنشطة يقصد بو توزيع رؤوس الأمواؿ _التنويع المالي: 
ستثمار في مناطؽ الايمكف أف يتوسع التنويع المالي إلى المخاطر وحتى لا تخسر كميا في نفس الوقت و 

لو دور ميـ في السيطرة عمى تقمبات قتصادي، و الانكماش الانعكاسات اجغرافية متنوعة  لتجنب 
المواد الأولية في الأسواؽ العالمية، كما يسمح بتحسيف  نييار أسعاراالخسائر  يقمؿ مف قتصاد،الا

 2التنافسية عمى المستوى الدولية.

مف خلاؿ ما سبؽ، يمكننا القوؿ أف التنويع الاقتصادي يعتبر مف الأىداؼ الأساسية خاصة الدوؿ 
لاعتماد التي تسعى لتنويع الييكؿ الانتاجي مف خلاؿ تطوير قطاعات جديدة، غير أنو يقمؿ مف مخاطر ا

   ويجعؿ الاقتصاد قوي ومستداـ وأقؿ تأثراً بالأزمات الخارجية. عمى قطاع واحد لدخؿ

 مؤشرات قياسوقتصادي و الا: آليات التنويع المطمب الثاني

حسب الظروؼ والخصائص التي يتميز بيا قتصادي وذلؾ الاكؿ دولة  ليا طرؽ لتحقيؽ  التنويع       
الآليات  التي تعتمد ىا الدولة  لتحقيؽ التنويع ختلافات يمكف تحديد أىـ الابناء عمى ىذه كؿ بمد و 

 يمي: قتصادي فيماالا

 قتصادي الاآليات التنويع الفرع الاول: 

 تتمثؿ في :قتصادي و الامد عمييا  الدولة لنجاح التنويع التي تعتيقصد بيا  تمؾ الآليات      

                                                                                                                                                          
في المكتبة الإلكترونية النور،  والغذائي في ليبيا، الناشر عبد الناصر محمد أبوزقية، استراتيجيات ومفاىيـ حوؿ التنويع الاقتصادي والأمف المائي  1

 .09، ص2022ليبيا،

أحمد حنيش، حفيظ بوضياؼ، دراسة تحميمية لمساىمة القطاعات الاقتصادية البديمة لقطاع المحروقات في تنويع الاقتصاد الجزائري خلاؿ   2
دارية ، المجمد2017-2018فترة)  . 2020،71، 02، العدد14(، مجمة أبحاث اقتصادية وا 
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التنموية الدور الذي تمعبو  لا يقتصر فقط عمى تحقيؽ  الدولة عتبار لدولة التنموية : الاإعادة  _
يقة  في ىيكؿ  الإنتاج  نسب مرتفعة مف النمو  لمناتج المحمي، بؿ يتعدى ذلؾ إلى إحداث تغيرات  عم

مثؿ    قتصاد العامي. فيناؾ عدة جوانب  تتضمف تحولات نوعية  فعممة التنميةلاكذلؾ علاقتو باالمحمي و 
كيفية توجيو الموارد  ، إضافة إلى مساىمة  عناصر الإنتاج  المختمفة تاج، وطبيعةتغيير  تركيبة الإن

 ؛قتصاديةالاتوزيعيا  بيف مختمؼ  القطاعات المتاحة  و 

قتصادي الاالتنويع القطاع الخاص يمعب دورا ىاماً وأساسيا في عممية  _تفعيل دور القطاع الخاص:
عف تقنيات  ومستمر ستمرارية،  وما يدفعو إلى البحث الدائـالالتحقيؽ الربح وضماف  كونو يساىـ وييدؼ

لمتطمبات  ستجابةلايسمح لو با بما اليؼ وتحسيف الجودة،الإنتاج، بأقؿ التكلتوسيع  حديثةوأساليب 
 ؛في آف واحدالسوقيف  الداخمي والخارجي 

قتصادي، الاالتنويع عممية دفع و مف العوامؿ الأساسية  لتحريؾ  يعتبرقتصادي: الابرامج الإصلاح  _
يا سواء  في عدة  مجالات  المالي، ستمرار  في تبني ىذه  البرامج  وتطبيقيا عند الحاجة  إليالاحيث أف 

 1.قتصادي  وتحقيقوالاالتنويع  أىداؼالنقدي، أو في التجارة الخارجية. يساىـ في دعـ 

قتصادي  الاالتنويع أداة ميمة لدعـ  المباشر ستثمار الأجنبيالايعتبر المباشر:  الأجنبي ستثمارالا _
راد  بسبب  ضعؼ قدراتيا الإنتاجية، كما أف  تقمب يستالاعمى  ي الدوؿ  النامية  التي تعتمدف خاصة

ستثمارات الا وىو ما يجعؿ  جذب  ،قتصادالاستقرار ا عمىستثمارات و الاعمى   عائدات الصادرات يؤثر
 2الوطني .قتصاد الاأداء   تحسيفوير الجياز الإنتاجي  و لممساىمة  في تط اً ضرورياً أمر  الأجنبية

تعد الصناعات الصغيرة والمتوسطة مف العوامؿ الميمة في :  والمتوسطة الصناعات الصغيرة _
فعاؿ في تطوير القطاع الصناعي،  ، لما ليا مف دورقتصاديةالاقتصادي ودعـ التنمية الاالنمو تحقيؽ 

قتصادية، االدوؿ إلى تبني سياسات  العديد مفنامية. وقد سارعت الدوؿ السواء في لدوؿ المتقدمة أو في 

                                                                                                                                                          
الإسلامي العامية،  الاقتصاديالراىنة، مجمة  البتروليةستراتيجي في الجزائر في ظؿ الأزمة اقتصادي كبديؿ الاعفاؼ لومايزية، التنويع   1

 .28،ص2017، يوليو62العدد
2
جزائر _، مجمة الدراسات لالمنتجة لمنفط _ حالة اقتصادي في الدوؿ الاستراتيجي لتفعيؿ التنويع اتوفيؽ بف شيخ ، تطوير القطاع الخاص خيار  

 .591_590ص ،2017، 07الإدارية ، العددلمحاسبية و او  المالية 



 الفصل الاول:                 الاطار النظري لتنويع الاقتصادي والقطاع الصناعي 

 
10 

 

تيدؼ إلى تعزيز دور القطاع  الصناعي وتنويع  مصادر الدخؿ، مف خلاؿ  إنشاء ودعـ و تطوير 
 1المتوسطة.الصناعات الصغيرة و 

 قتصاديالامؤشرات قياس التنويع  :الفرع الثاني

  :مف خلاؿ بع المؤشرات  نذكر منياقتصادي الايمكف قياس  التنويع       

 HIRSHMANM-HERFINDAL شمان: ىير_  فندال مؤشر ىير -أ

، قتصاد كافاقتصادي  في أي الاالتنويع  ا  لقياس درجةستخدامً ايعد مف أبرز المؤشرات  وأشيرىا        
مستوى  عمى ( الصفر دؿ ذلؾ 0قترب  قيمة المؤشر إلى )ا، كمما راوح  قيمتو بيف الصفر والواحدحيث  تت

عدـ وجود  التنويع عمى (الواحد  يدؿ ذلؾ 1قترب  المؤشر  مف )ا، أما إذا قتصاديالاأعمى  مف التنويع  
 2الرياضية التالية :عتمادًا عمى العلاقة ا حساب ىذا المؤشر يتـقتصادي، و الا

  حيث:

H.H شماف. فنداؿ ىير =  مؤشر ىير 

Xi الناتج المحمي الإجمالي في القطاع =i. 

X الناتج المحمي الإجمالي =PIB   . 

N.) عدد مكونات الناتج )عدد القطاعات = 

 

 
                                                                                                                                                          

 .591توفيؽ بف شيخ، نفس المرجع السابؽ، ص   1
2
رساء الاأسماء بممعما، التنويع   ، 04، المجمدقتصاديةالاقتصادية في الدوؿ  العربية ، مجمة شعاع لمدراسات الاستدامة الاقتصادي وا 

 .81ص ،02،2020العدد
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 (UNCTADتنوع الصادرات )مؤشر الأونكتاد  مؤشرات -ب

عف ىيكؿ  الصادرات صة أو ىيكؿ  صادرات دولة معينة ح حراؼانىذا المؤشر لقياس  يستخدـ       
رتفاع  درجة  تنويع  اقترابو  مف الصفر إلى ا، حيث  يشير 1و  0العالمية، و يتراوح ىذا المؤشر ما بيف 
  مع الصادرات العالمية، اع  درجة  تنوع الصادرات الوطنيةرتفاإلى الصادرات، بينما تعني  قيمة الصفر 

 1التالية:عتماد عمى الصيغة ايتـ حساب ىذا المؤشر و 

 :                                                   حيث 

 sj مؤشر تنوع الصادرات =. 

Hij تمثؿ حصة صادرات  السمعة =i مف إجمالي  صادرات  الدولةj. 

 hj  تمثؿ حصة  صادرات  السمعة =i                                          .مف إجمالي صادرات العالـ 

اوي بدؿ يستخدـ لحساب  مدى تركز ظاىرة معينة أو توزيعيا بشكؿ عادؿ أو متسمعامل التركز:  -ج
بؿ ق ـ مف1912تطويره سنة تـ و  أبسط المؤشرات،جيني مف أىـ و  يعد مؤشرتركزىا في جية واحدة، و 

يقيس ىذا المؤشر وزيع الدخؿ مف خلاؿ منحنى لورينز. و المساواة في ترتبطا أساسا بقياس عدـ اجيني، و 
ىو ما وي  إلى المساحة الكمية لممثمث و خط التوزيع المتسارينز و نسبة  المساحة الواقعة بيف منحنى لو 

 2:يعرؼ بمعامؿ جيني

                                      

 

 
                                                                                                                                                          

 .81أسماء، بممعما، نفس المرجع السابؽ، ص   1
2
قتصادي في الجزائر لا( في تحقيؽ التنويع ا2024_2020قتصادي  )الاثابت إسماعيؿ نور الإسلاـ، عبد الصمد سعودي ، دور برنامج الإنعاش  

 .961-960،ص ص2024، 01، العدد08، مجمة السياسة العالمية ، المجمد 
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  معامل جيني(: 01الشكل رقم)

                
 نور الاسلام، عبد الصمد سعودي، مرجع السابق، إسماعيل ثابتالمصدر:              

 .961ص

 :والذي يأخذ الصيغة التالية

 

 :ث حي

N =يمؿ عدد القطاعات 

Xkالتكرار التجميعي النسبي التصاعدي لممتغير الكمي = 

Ykعدد القطاعات( = التكرار التجميعي النسبي التصاعدي( 
الواحد المساواة  التامة في التوزيع و ، الذي يدؿ عمى  قيمة  معامؿ  جيني  بيف الصفر  تتراوح       
، قيمة  مساواة  مرتفعة جدا عندما تتجاوزعدـ  اليعكس عدـ المساواة الكاممة  وتعد درجة  الذي

ضعيفة إذا ، و 0,3و 0,35عندما  تتراوح  بيف ومتوسطة  0,7و 0,5مرتفعة إذا كانت بيف ، و 0,7المؤشر
 .0,35كانت أقؿ مف 
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المخرجات عمى فكرة أساسية يقوـ نموذج المدخلات  و (: I.Oالمخرجات)_ نموذج المدخلات _ د
قتصاد الوطني. وقد وضع الاالصناعات داخؿ ماد متبادؿ بيف مختمؼ القطاعات و عتامفادىا وجود ترابط و 

مف قتصادي الأمريكي الاىيكؿ  بيدؼ تحميؿ 1941قتصادي الأمريكي  ليونتيؼ سنة الاالنموذج  ىذا
المخرجات التي تنتجيا. فكؿ قطاع يعتمد مدخلات التي تحتاجيا كؿ صناعة و بيف ال از العلاقةخلاؿ إبر 

ى القطاعات إنتاجية أخرى أو يوجو إنتاجو إلخرى لتوفير مستمزمات الإنتاج، وفي المقابؿ عمى قطاعات أ
 1المستوى المحمي أو الدولي.إلى الطمب النيائي لممستيمكيف سواء عمى 

خلاؿ ما سبؽ، يمكف القوؿ أف التنويع الاقتصادي يتحقؽ عبر عدة آليات التي تعتمد عمييا  مف
الدولة ومف أىميا دعـ وتشجيع الاستثمارات وتبني اصلاحات اقتصادية، كذلؾ تفعيؿ دور القطاع 

لاؿ الاقتصادي لابد مف قياسو مف خع يتنو لالخاص لكونو يساىـ وييدؼ لتحقيؽ الربح، ولمعرفة درجة ا
عدة مؤشرات، مثؿ ىيرفنداؿ ىيرشماف وكذلؾ معامؿ جيني وغيرىا، حيث كمما اقترب المؤشر لصفر دؿ 
ذلؾ عمى وجود تنويع بينما كمما اقترب المؤشر الى الواحد ىذا يدؿ عمى اف ىناؾ قطاع واحد مسيطر 

  عمى الاقتصاد. 

 قتصادي الاالمطمب الثالث: النظريات المفسرة لتنويع 

عتماد عمى الا، لتقميؿ مف قتصاديالاقتصادية تبحث لسعي عمى تفسير التنويع اىناؾ عدة نظريات      
 قطاع واحد خاصة الدوؿ النفطية، ومف بيف ىذه النظريات نذكر أىميا:

في منتصؼ الثمانيات بعد ما تبيف أف النموذج ظير نموذج النمو الداخمي نظرية النمو الداخمي:  _أ
ماؿ تتناقص، لذلؾ أضيؼ التعميـ جديد فشؿ في تفسير النمو الطويؿ لأف العوائد عمى رأس الالكلاسيكي ال

 2النمو. ستمرارللاداخمية بتكار كعوامؿ الاو 

قتصادية التي الاالتنمية و  قتصادي يتـ بشكؿ تدريجي،الاالنمو ير نظرية النمو الداخمي، إلى أف تش   
وقد ركزت النظريات الكلاسيكية عمى عوامؿ خارجية لمنمو، لكنيا عجزت  .تشمؿ تغيرات أعمؽ وأشمؿ

دور تدخؿ الدولة  وتحفيز الطمب  قتصادية الكبرى، مما دفع كينز إلى التأكيد عمىالاالأزمات عف تفسير 

                                                                                                                                                          
الإمارات العربية المتحدة نموذجا، مجمة معيد العموـ –قتصادي خارج النفط الاستراتيجية تطوير  الصناعات التحويمية  لتحقيؽ التنويع ا، نبيمة نوي 1
 .121، ص2017، 03، العدد20التجارة (، المجمدقتصاد والتسيير و الاقتصادية )مجمة عموـ  الا

2  Robert j-barro ,xavier sala-i- martin,economic Growth .second edition, england,2004,p61. 
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في تحقيؽ النمو، ثـ جاء نموذج دخار الاستثمار و الادومار أىمية _ أبرزت  نماذج ىارود .حقا، لاالكمي
، كما عتماداً عمى دالة الإنتاج النيوكلاسيكيةاقتصادي الاليقدـ تفسيراً أكثر توازناً لمنمو  سواف _و سول

الطويؿ  الأجؿ مرتبط  النمو أف و تجاه الكلاسيكي  الجديد  أف التقدـ  التكنولوجي عامؿ خارجي الا اعتبر
ت النمو نظريامنتصؼ الثمانينات ظيرت  نتقاد. ومعلاكاف، غير أف ىذا الطرح  تعرض لبنمو الس

بتكار إلى جانب البحث يعد أساساً الافي رأس الماؿ البشري والمعرفة و ستثمار الاالداخمي التي أكدت أف 
 1.مدى الطويؿقتصادي عمى الالاالنمو  ستمرارلا

عي التنظيـ الصناعي عمى دراسة ىيكؿ القطاع الصناتركز نظرية نظرية التنظيم الصناعي:  -ب
لإنتاج والصادرات النظرية عمى فكرة أف التنويع في الصناعة يؤدي إلى تنويع اومدى تنوعو، وتقوـ ىذه 

طية في الناتج المحمي ذلؾ في رفع مساىمة القطاعات الصناعية الغير النف ويساىـ .ومصادر الدخؿ
تتسـ بتقمب أسعارىا ، لية التي عتماد عمى تصدير المواد الأو الاالصادرات، مما يقمؿ مف الإجمالي و 

علاقة وطيدة بيف ، بينت العديد مف الدراسات وجود قتصادي  العاـ ومف جية اخرىالاستقرار الايعزز و 
، كالشركات ط الصناعي في منشآت كبيرة  الحجـ، حيث إف تركز النشاتنويع الصناعة ومستوى التشغيؿ

 2.، لا يساعد  بشكؿ  كاؼِ في الحد مف البطالة ى أساليب إنتاج  كثيفة رأس الماؿالنفطية التي تعتمد عم

أف تنمية الصادرات تعد محركاً أساسياً ترى نظرية التجارة الخارجية : نظرية التجارة الخارجية -ج
. فقد بينت خاصة منذ خمسينيات القرف الماضي ىو ما أكد تو عدة دراساتقتصادية، و الاة لمنمو التنمي
تقميؿ قتصادىا و اتنويع  الدوؿ الغنية بالموارد الطبيعية أف تطوير الصادرات ساعدىا عمى ضتجارب بع

ب  المشاريع  في أصحا دوربتكار و الاكما أظيرت دراسات اخرى أىمية   .عتماد عمى الموارد الأوليةالا
تنويع  المبادرة  و ة  تدخؿ الدولة  لدعـ ىذا التحوؿ مف خلاؿ  تشجيع ، مع ضرور تطوير منتجات جديدة

 3سمة الصادرات .

                                                                                                                                                          
، أطروحة مقدمة 2020-2000في تنمية الصادرات خارج قطاع المحروقات دراسة حالة الجزائر لمفترة  قتصاديلانواؿ بف شيخة، دور التنويع ا  1

قتصادية و التجارية و عموـ التسيير ، جامعة الالنيؿ شيادة الدكتوراه في الطور الثالث، مالية و تجارة دولية ،عموـ تجارية  كمية العموـ 
 .40-41ص ص ،2024/2025قالمة ،1945ماي8
2
ؿ  شيادة الدكتوراه ، أطروحة دكتوراه مقدمة لنيقتصادي دراسة حالة الجزائرلامساىمتيا في ترقية التنويع اية و ستراتيجية  الصناعلالبنى ناصر، ا 

برج –ىيمي ، جامعة محمد البشير الإبراقتصادية والتجارية وعموـ التسييرلا، كمية العموـ اتصاد تطبيقي، عموـ تسييرواقمانجمنت  ،الطور الثالث
 .74 ص ،2019/2020،-بوعريريج

3
 .57نفس المرجع السابق، 
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مف خلاؿ ما سبؽ، يمكف القوؿ أف النظريات كنظرية النمو الداخمي ونظرية التنظيـ الصناعي 
والتجارة الخارجية، فسرت أف التنويع الاقتصادي يتحقؽ عبر الاستثمار في التعميـ والابتكار ورأس الماؿ 

 .وير الصناعة وتوسيع الصادراتالبشري، كذلؾ تط

 ي.مفاىيم عامة حول القطاع الصناعالمبحث الثاني: 

تحقيؽ التنويع الاقتصادي والتنمية  فيطاع الصناعي دوراً أساساً ىاماً الق أو تؤدي الصناعات     
، فيي ليست قتصاديلا، لما ليا مف  مميزات تميزىا عف باقي قطاعات النشاط الةعند أي دو  الاقتصادية

ورات وحاجات الإنساف  التطوتطورت عبر العصور حسب  مع وجود الإنسافالنشأة  بؿ بدأت حديثة 
اعي ولما ، بنية القطاع الصنلتعرؼ عمى الصناعة  وأنواعياذا المبحث خصص في ىلذا  والتكنولوجيا،

 سمبيات.ليا مف مميزات و 

 ماىية الصناعة.المطمب الأول: 

عبر والاقتصادات لعبت دوراً ميما في تطور المجتمعات التي  د الصناعة مف الأنشطة  الأساسيةتع     
 المراحؿ.مختمؼ 

 تعريف الصناعةالفرع الأول:  

ختلاؼ  نظرة احسب قتصادية، و الاالتعاريؼ المرتبطة بالصناعة مثؿ أغمب المصطمحات اختمفت       
 التعاريؼ نذكر:كؿ باحث ومف بيف ىذه 

جعميا يتـ تحويميا مف حالتيا الأولى الأصمية إلى حالة أخرى، تتعرؼ الصناعة عمى أنيا كؿ مادة        
 تركيبيا وتعد سمعاً مصنعة أوو  ستيلاؾ، حيث أصبحت متغيرة في شكميالااستعماؿ و لاقابمة وجاىزة  ل

 1.الآلات ووسائؿ الأتمتة المختمفة ستخداـبانصؼ مصنعة سواء ساىمت فييا أيدي عاممة أو 

                                                                                                                                                          
عبد الغفور حسف كنعاف المعماري ، اقتصاديات  الإنتاج الصناعي ، الطبعة الأولى ، دار وائؿ لنشر و التوزيع ، عماف ، الأردف  1
 .13،ص2010،
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عديد مف السمع في بيئة عمى أنيا مجموعة مف المؤسسات تنتج سمعة أو العرفت كذلؾ الصناعة       
لبعضيا  ؿوتكوف السمع غالبا بدائ لخاصة والعامة لوسائؿ الإنتاج.حتكارية أو في ظؿ الممكية ااتنافسية و 
 1.تغطية حاجات الإنساففي تمبية و 

 وذلؾ مف خلاؿتحقيؽ التنمية، المحمية  و  ستغلاؿ  المواردالى كما تعرؼ أيضا بأنيا عممية تيدؼ إ     
 الاستيلاكيةجؿ تنويع قاعدة الإنتاج المحمي وتوفير السمع مف أعتماد عمى الوسائؿ التكنولوجيا الحديثة الا

 2.جتماعيالاقتصادي و لادعـ التقدـ ابما يحقؽ معدلات نمو متزايدة و  ،والإنتاجية

بتحويؿ المواد الأصمية قتصادي إنتاجي يقوـ امما سبؽ يمكننا القوؿ أف الصناعة ىي نشاط    
تغطية و  لتمبية ـستخدالانعة أو نصؼ مصنعة صالحة لسمع مصالأولية والموارد الطبيعية إلى منتجات و 

قتصادي وتقدـ لاستخداـ الجيد البشري أو التكنولوجيا الحديثة والآلات، لتحقيؽ النمو ااحاجات الإنساف ب
 جتماعي.لاا

 التاريخي لصناعة التطور :الفرع الثاني

حؿ بداية مف المجتمع البدائي ثـ أخذت تتطور تدريجيا عبر العصور إلى مرت الصناعة بعدة مرا    
 يمكف إجماليا كالآتي:المرحمة المعاصرة، و 

، حيث كانت  الأسرة ولى كنشاط منزلي مرتبطة بالزراعةبدأت بشكؿ أمرحمة الصناعة المنزلية : _ أ
ووسائؿ بدائية، كحياكة النسيج وصناعة أدوات   عتماداً عمى  العمؿ اليدوي اتصنع حاجياتيا بنفسيا 

ع مرور الوقت  تطور ىذا النشاط ماجاتيا فقط دوف التوجو إلى السوؽ، و حتياالطبخ ،بيدؼ تمبية العمؿ و 
 3.لمتبادؿ مع توجيو جزء مف الإنتاجأصبح مورد رئيسي لبعض الأسس و 

فراد في الأمرحمة تطورت الصناعة بشكؿ تدريجي، تخصص بعض في ىذه المرحمة الحرفية :  -ب
لنشاط موجو لسوؽ وليس لإشباع حاجة انتاج و لإنشاط معييف كحرفييف مثؿ التجارة وغيرىا وكاف ىذا ا

                                                                                                                                                          
محمد سمماف حسف، ترجمة موفؽ حسف محمود و فؤاد الدىوي، التخطيط الصناعي،  الطبعة الأولى ، دار  الطميعة لمطباعة و النشر ، بيروت ،   1

 .14،ص1974لبناف،
آفاؽ -عات الغذائيةقتصادية الدولية مع التطبيؽ  عمى فرع الصنالاصناعي الجزائري في ظؿ التحولات اسميـ بوىيدؿ، إشكالية  تنمية القطاع ال  2

قتصادية و التجارية و عموـ التسيير ، جامعة باتنة لاتصادية ، كمية العموـ ااققتصاد التنمية، عموـ ا،أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه ،2025
 .50،ص2017-2016الحاج لخضر،

3
 .18، ص2005ف ،ر ،عماف، الأردقتصاد الصناعي ،الطبعة الثانية ،دار وائؿ لنشلامدحت القريشي ، ا 
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عرضيا لمبيع و   المستيمؾ ثـ بعد أصبح صناعة المنتجات عمميـ حسب طمب مف العائمة فقط ويتمحور
النمط الصناعي سائداً لعدة  قروف، خاصة في قد ظؿ ىذا رة دوف توصية مسبقا، و في السوؽ مباش

لا العصور الوسطى، وأسيـ في تطوير قوة الإنتاج وأدواتيا، وميد لظيور مراحؿ صناعية أكثر تقدماً و 
 1وؿ.الخشب قائمة إلى يومنا عند عدة دبعض الصناعات الحرفية كالنسيج و  تزاؿ

تنظيـ الإنتاج ىي تيتـ بأدنى شكؿ مف أشكاؿ ج_ مرحمة التعاونية الرأسمالية البسيطة : 
، كاف الإنتاج يتـ داخؿ ورشة صغيرة يقوـ رب العمؿ  عمى الإشراؼ عمييا ويعمؿ الصناعي الرأسمالي

قد مكنة و عتمادىـ عمى تقنيات يدوية وتحت سقؼ واحد، ادد مف الحرفييف مقابؿ أجور محددة، و معو ع
خمؽ روح المنافسة بيف الحرفييف غير أف ىذا النمط  ض نوع مف الرقابة داخؿ الورشة  و ىذه الوسيمة فر 

الفعالية بسبب غياب تقسيـ العمؿ، الذي يرفع مف الإنتاجية وخفض التكاليؼ وزيادة الإنتاج  ظؿ محدود
 2.بالتالي زيادة الأرباحو 

شر الثورة المرحمة بظيور المحرؾ البخاري في إنجمترا لتنت بدأت ىذهمرحمة المشغل الرأسمالي : _ د
اليدؼ القرف الثامف عشر وبداية القرف التاسع عشر، و  الصناعية إلى أوروبا وأمريكا الشمالية خلاؿ أواخر

عتماد عمى الإنساف أي عمى اليد العاممة بدرجة أقؿ بعدما أصبحت الآلات تقوـ بالجزء لامنيا ىو تقميؿ ا
، العمؿ، وأدى ذلؾ إلى تطورات ميمة، خاصة في مجاؿ السكؾ الحديدية والكيرباء والتمغراؼف الأكبر م

 3كما كانت ىذه المرحمة  سبباً في التطور الذي عرفتو حركة الإنتاج  الواسعة في الوقت الحديث.
الماضي ولا  الرابع بدأ في ثمانينيات القرفالجيؿ الثالث و  ويتكوف مفمرحمة الصناعة الآلية :  -ه

الجيؿ الرابع يعتمد أما ، حيث تـ تعويض الأجيزة الميكانيكية  بالوسائؿ الرقمية يزاؿ متواصلًا إلى اليوـ
يعتبر الجيؿ الرابع صطناعي والروبوتات وأنترنت الأشياء و لاأساساً عمى التقنيات المبتكرة  كالذكاء ا

ليؼ الإنتاج وتحسيف في الكفاءة، لكنو  يطرح  تكا مح بتقميؿتس قبؿ الصناعة، لما يوفره مف خصائصمست
  4ظيؼ بسبب تعويض الإنساف بالآلات.ت عمى المستوى  التو تحديا

 

                                                                                                                                                          
1
 .81-81مدحت القرٌشً، نفس المرجع السابق، ص ص 

2
 . 81نفس المرجع السابق، ص 

3
، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه  ستشرافيةادراسة تحميمية  2020قتصاد  الجزائري آفاؽلاناـ، مدى قدرة القطاع الصناعي في تنويع اغآسية  

- 2019 ،3قتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة الجزائرلا، كمية العموـ اتصاديةاقستشراؼ ، عموـ وا قتصادي االطور الثالث ، تحميؿ 
 .40ص  ،2020

4
 .08-04نفس المرجع السابق ، ص ص 
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 : أىمية الصناعة الفرع الثالث

تصادي وتحسيف  قلا، لما تمعبو مف دور في دعـ النمو اقتصاد الدولةاا أىمية كبيرة في الصناعة لي
 يمي: يتضح ذلؾ مف خلاؿ ماو  مستوى المعيشة،

 عابيستاطاعات الميمة القادرة عمى مف الق لصناعي يمعب دور ىاما في التشغيؿ، لأنو يعتبرالقطاع ا_ 
 ؛اممةأعداد معتبرة مف اليد الع

وبدوره ينعكس إيجاباً عمى تحسيف مستوى  ،ستيلاكيةلات المجتمع مف السمع احتياجاايساىـ في تمبية  -
 ؛رفع جودة الحياةالمعيشة و 

محمية  تغطي سمع  وذلؾ مف خلاؿ قيامو بإنتاج تقميؿ العجز في ميزاف المدفوعات، عمىالعمؿ  -
 ؛بيذا  يساعد عمى الحفاظ عمى العممة الصعبةو  ج، رادىا مف الخار يستاحتياجات السوؽ بدؿ ا

ترافؽ عدـ   ، مقارنة بالحالة التيرالموارد المحمية بشكؿ أكب تغلاؿساستخداـ و اتؤدي الصناعة إلى  -
 ؛تطور القطاع الصناعي

 1.أكبر لأنو يوسع قاعدة الإنتاج وينوع الصادراتقتصادي بدرجة الاستقرار لايساىـ في تحقيؽ ا -

  ؛ستفادة مف التقدـ التقنيلااالعمؿ و تحقيؽ وفرات الإنتاج، و تساعد الصناعة عمى تطبيؽ تقسيـ  -

 2.قتصاد مااتشكؿ  الصناعة الركيزة الأساسية لأي  -

اخؿ الصناعة يساىـ بشكؿ مباشر وفعاؿ في العمميات الإنتاجية دعتماد منتجات جديدة أو تطوير ا -
 ؛يةقتصادلاالتنمية ادعـ 

 3.وكذلؾ  تحسينات  تقنية مستمرة لطويؿاقتصادية عمى المدى اع الصناعي يحقؽ رفاىية القطا -

 

                                                                                                                                                          
 ،07مد تحديات ،مجمة دراسات في الاقتصاد والتجارة والمالية، المجناعي  العمومي في الجزائر واقع و صميحة يعقوبف، تطور القطاع الص  1

 .382-381ص ص ،2018، 01العدد
 .2، ص رمصر، دوف سنة نش–القاىرة  ،، إدارة التنمية الصناعية في مصر، الطبعة الأولى، دار البياف لنشرخيري فرجاني 2
 .18،ص 2010الأردف ،  –، عماف معماري، تقنيات الإنتاج  الصناعي، الطبعة الأولى، دار وائؿ لنشرعبد الغفور حسف كنعاف ال  3
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  : مقومات الصناعةالفرع الرابع

التي لا يمكف أف تنجح وتتطور دوف توفرىا   الأساسيةتقوـ الصناعة عمى مجموعة مف المقومات  
 1تتمثؿ في ما يمي:وتكامميا و 

تاج إلى كميات تحآلات متطورة ومكمفة باىظة الثمف، و  ناعات الحديثة إلىتعتمد الصرأس المال: _ أ
يجب توفر رأس ماؿ كبير، الذي يتواجد في بعض عدد كير مف العماؿ وىذا كمو  ىائمة مف الوقود وتشغيؿ

كافية وتحقيؽ أخر إذا توفرت لأصحابو  الضامنات ال ويمكف أف ينتقؿ مف بمد إلى مف غيرىا، الدوؿ أكثر
 .أرباح كافية

عي الأصمي لتلائـ ىي المواد الأولية التي تقوـ الصناعة بتحويميا مف شكميا الطبيالمواد الخام :  –ب 
نباتية مثؿ الأخشاب، القصب السؾ، القمح، القطف،  ، مواد خاـف ومتطمباتو وتنقسـ إلىحاجات الإنسا

الحديد والنحاس والذىب  ؼ والألباف والمحوـ ومواد خاـ معدنية مثؿمواد خاـ حيوانية كالجمود والأصواو 
رى اـ  لصناعات  أخكمواد خلاحؽ  أف تكوف بعض الصناعات تنتج مواد تستعمؿ، كما يمكف وغيرىا

تمعب توفر المواد الخاـ أكثر تطوراً وتسمى بالمواد النصؼ مصنعة كالزيوت والنسيج ومشتقات النفط، و 
الأساسية التي تساعد عمى تطور وقياـ ستغلاليا  مف المقومات اسيولة نخفاض أسعارىا وتنوعيا و او 

 الصناعة.

الذي تقوـ عميو الصناعة الحديثة، خاصة  تعد مصادر الطاقة المحرؾ الأساسيالقوى المحركة : _ ج 
بمناطؽ رتباطيا الموارد الطاقة ومدى   ستيلاكيااكؿ صناعة يختمؼ حجـ الفحـ، النفط والطاقة المائية، و 

مب في أوروبا بسبب وزنو الثقيؿ وصعوبة الصىذه الموارد فالفحـ كمثاؿ، ساىـ في قياـ صناعات الحديد و 
لذلؾ لـ يكف لو تأثير كبير في تحديد مواقع المناطؽ  ،بسيولة  نقمو ختلاؼ النفط يتميزانقمو، عمى 
 50نوع بيف الفحـ بنسبة تشير التقديرات إلى أف مصادر الطاقة المستعممة عالمياً حالياً تتالصناعية، و 

 .بالمئة8ؿ باقي مصادر الطاقة نحوفي حيف تمث%42والنفط ومشتاقاتو بنسبة%

                                                                                                                                                          
1
، روحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراهموراد حطاب ، أثر السياسات الصناعية عمى ىيكؿ الصناعة دراسة حالة  صناعة الأدوية في الجزائر ،أط  
 .57-56،ص ص 2016-2015بسكرة ، الجزائر ، -قتصادية، جامعة محمد خيضرالا، عموـ قتصاد صناعيا
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أف بالإمكاف  ،لعوامؿ الأساسية لنجاح الصناعة وتطورىااليد العاممة مف اتعتبر الأيدي العاممة :  –د 
ويظير تأثير اليد  كثر تحفيزاً.وأنتقاؿ مف منطقة إلى أخرى عندما تكوف الأجور مرتفعة  لاماؿ امف الع
انع في ، كما أف إقامة المصناعة مف خلاؿ توفر عدد العماؿ ومستوى مياراتيـ الفنيةعمى الصالعاممة 

يساعد أصحاب  خاصة المؤىمة والفنية التي تصنع القيمة المضافة، لمناطؽ التي تتوفر فييا اليد العاممةا
 .ى تقميؿ تكاليؼ المعيشة والعمؿالمصانع عم

ة فيو ثـ تشمؿ تعمؿ كؿ صناعة في البداية عمى تمبية حاجات سكاف البمد الموجودالأسواق :  –ه 
ع لأف عائدات البي ،يمكف  لمصناعة أف تواصؿ نشاطيا دوف تسويؽ منتجاتيا لاالأسواؽ القريبة والبعيدة  و 

كما أف  .ؿالأموارؤوس  دفع أجور العماؿ، وتحقيؽ الأرباح لأصحاب، و تستخدـ في شراء المواد الأولية
حجـ السوؽ ونوعية المستيمكيف كية يتطمب مراعاة ستيلالاا في الصناعات ممية التسويؽ خاصةنجاح ع
 .وأذواقيـ وميوليـ

قتصادي لادعـ النمو اليا أىمية كبيرة في قتصاد، و اقطاعات الأساسية في أي مف ال تعد الصناعة   
نية الدولة لأنيا تحسيف مستوى المعيشة في المجتمع إلى جانب مساىمتيا في ميزاوتوفير فرص العمؿ  و 

ستيلاؾ، كما لاالأولية إلى منتجات قابمة  لتنوع الإنتاج وتقمؿ التبعية لمخارج. إذف تقوـ عمى تحويؿ المواد 
بينيا توفر الموارد  الطبيعية ورأس الماؿ  عمى مجموعة المقومات مفالقطاع الصناعي  يرتكز تطور

 .قتصادية الداعمةلاوالتكنولوجيا، إضافة إلى السياسات ا

  بنية القطاع الصناعي وتصنيف الصناعاتالمطمب الثاني : 

وتنوعيا  الصناعية الأنشطة  ة القطاع الصناعي وتصنيؼ الصناعات كيفية تنظيـبرز دراسة بنيت      
 تصنيؼ الصناعات .و  ىذا المطمب  نستعرض بنية القطاع الصناعيفي قتصاد و لااداخؿ 

 تصنيف الصناعات : بنية القطاع الصناعي و الفرع الأول

حيث  ضمف فروع صناعية متعددة،ف الكثير مف المؤسسات التي تنشر ميتكوف القطاع الصناعي      
ستعماؿ. حيث إذ كاف لاجانسة مف حيث الإنتاج أو مجالات ايضـ كؿ فرع مجموعة مف المؤسسات مت

ستخراجية افإنو يمكف تقسيـ الصناعات إلى صناعات  ة العممية الإنتاجي نطلاؽ مفاالصناعة يحمؿ  ىيكؿ
دوف  المواد الخاـ مف الطبيعة مباشرة  ستخراجاستخراجية تتمثؿ في لاوأخرى تحويمية، الصناعة ا
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الصناعات  التحويمية  فتقوـ عمى معالجة ىذه المواد الخاـ  ، أماكيميائية ييرات ميكانيكية أولتغإخضاعيا 
وتحويميا إلى منتوجات نيائية أو نصؼ مصنعة، مثؿ صناعات الحديد والصمب، الصناعات النسيجة 

اد  عمى ممكية المنشآت  عتملا، باالصناعات الغذائية مف جية أخرى ىوالصناعات الكيمائية إضافة إل
مف جية  بيف ثلاثة أنواع مف الصناعات وىما القطاع الخاص والعاـ والمختمط  و  الصناعية، يمكف التمييز

 1 .المتوسطةالصناعات الكبيرة والصغيرة و  حجـ  فإف القطاع الصناعي  يتكوف مفال

 2وتصنؼ الصناعات كالاتي:

 :يمكف تصنيفو إلى نوعافتصنيف الصناعات حسب أىمية المنتوج: -1

 ،متطورةالستيلاكية االإنتاجية وسمع  الصناعات التي تنتج السمع ىيالثقيمة:  الصناعات-أ
 .، كذلؾ منتجات البتروؿالمركباتكالصناعات الكيميائية والصناعات المعدنية والآلات و 

ستيلاكية الأساسية التي لاتاج السمع االصناعات التي تيتـ بإنتشمؿ و : الخفيفةالصناعات  -ب
 .يحتاجيا الأفراد يوميا، مثؿ الصناعات الغذائية، وصناعة التبغ، والمنسوجات والأثاث والخشب

تنمية الحسب منظمة التعاوف و : الصناعات حسب التكنولوجيا المستخدمة تصنيف -2
 : ستخدمة إلى ثلاثة أنواع تتمثؿ فيالتكنولوجيا الممستوى  قتصادية، يمكف تقسيـ الصناعات حسبلاا

اض خفانتتميز باليد العاممة، و  التي تعتمد بدرجة كبيرة عمى: الصناعات منخفضة التكنولوجيا -أ
 المشروبات، وصناعة منتجات التبغصناعة حجـ رأس الماؿ المستخدـ فييا وتشمؿ الصناعات الغذائية و 

 .روالملابس بالإضافة إلى الصناعات المرتبطة بالطباعة والنشوالصناعات النسيجية 

ميارات اليد تتميز بكثافة رأس الماؿ و  :صناعات المعدنية الصناعات متوسطة التكنولوجيا_ ب
 الأساسية. لنووي والصناعات المعدنيةالوقود اصناعاتيا صناعة تكرير النفط و العاممة، ومف 

                                                                                                                                                          
قتصادية والتسيير، لا، مخبر العموـ اائر الواقع والرىانات  المستقبمية، الجزء الأوؿالصناعي في الجز ، سعد مقص، القطاع لعلا رمضاني  1

 .125ص  ،2021، الجزائر -الأغواط
2
ه في ، دراسة تحميمية لدراسة لتنافسية القطاع الصناعي في الجزائر مقارنة ببعض الدوؿ العربية ، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراسميـ مخضار 

-تممساف بالقايد  قتصادية و التجارية و عموـ التسيير ، جامعة أبي بكرلاقتصادية ، بحوث العمميات و تسيير المؤسسات ، كمية العموـ الاالعموـ ا
 .99-98ص ص ،2018-2017الجزائر ، 

 



 الفصل الاول:                 الاطار النظري لتنويع الاقتصادي والقطاع الصناعي 

 
22 

 

يشمؿ  معاً، امف الصناعات كثافة رأس الماؿ والتكنولوجي تبرتع :ج _ الصناعات عالية التكنولوجيا
تصاؿ وصناعة المركبات الآلية لاالصناعات الكيميائية والصناعات الآلات والمعدات الكيربائية ووسائؿ ا

 معدات النقؿ.و 

التصنيؼ القياسي الدولي للأنشطة حسب : اسي الدولي للأنشطة الصناعيةالتصنيف القي_ 3
عف الدائرة الإحصائية للأمـ المتحدة، يتكوف القطاع الصناعي مف ثلاث مجموعات  الصادرالصناعية 
 :رئيسية وىي

ستخراج  استخراج الفحـ الحجري و اىي وفييا أربعة فروع صناعية و المقالع)المحاجر(: التعدين و _ أ
 المواد المعدنية الخاـ. النفط والغاز الطبيعي، والمعادف النفيسة كذلؾ 

القادمة المواد الأولية   لفروع الصناعية التي تقوـ بتحويؿىي مجموعة مف ا: الصناعة التحويمية _ب
ستيلاكية اكسمع ستخداميا لا، إلى منتجات جاىزة تصمح أومف الزراعة ستخراجيةلامف الصناعات ا

 1مف أبرز فروعيا :موجية لممستيمؾ، و 

 ؛الصمبء المعادف الحديدية مثؿ الحديد و صناعة المعادف، سوا_ 

 ؛الرصاصحديدية، كالنحاس والزنؾ و ر المعادف الغي -

 ؛التجييزات الإلكترونيةي تشمؿ الآلات والأجيزة ووسائؿ النقؿ و صناعة تحويؿ المعادف الت_ 

 .الورؽ الطباعةصناعة الخشب و _ 

 تصنيف الصناعات حسب الديوان الوطني للإحصائيات:-4

ينقسـ إلى تسعة الديواف الوطني للإحصائيات و  بنية القطاع الصناعي في الجزائر يتـ تحديده حسب    
 2مجموعات رئيسية تتمثؿ في:

  ؛الطاقةقطاع المحروقات و _ 
                                                                                                                                                          

1
 .15-14مرجع سبؽ ذكره، ص ص ،عبد الغفور حسف كنعاف المعماري  

 
2
 .100ذكره، صمرجع سبؽ  ،سميـ مخضار 
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 ؛المحاجرالمناجـ و _ 

 ؛الكيربائيةمب، كذلؾ الصناعة الميكانيكية و الصالحديد و صناعة _ 

 ؛البلاستيؾالصناعة الكيميائية و _ 

 .الورؽالأحذية كذلؾ الصناعات الغذائية وصناعة الخشب و صناعة الجمود و _ 

مما سبؽ، تبيف مف خلاؿ المطمب بنية القطاع الصناعي الذي بدوره يتكوف مف العديد مف    
قة تنظيمو،  في حيف بنيتو يساعد عمى فيـ طري ترابطة ومنتشرة ضمف فروع، وأف دراسةالمؤسسات الم
 بسيط.ختلاؼ خصائصيا بشكؿ واضح و افي توضيح  تنوع أنشطتيا و  صناعةال يساىـ تصنيؼ

 المطمب الثالث: مزايا ومعوقات الصناعة. 

قتصادية الأخرى بالعديد مف المميزات، مما يجعميا قادرة عمى لاتنفرد الصناعة عف باقي الأنشطة ا     
جو أيضا عدة معوقات لكنيا توا  ،قتصاديةلاقتصادي و التنمية الاأف تمعب دورًا أساسياً في دعـ  التنويع ا

 .صناعة والمحروقات التي تواجيياالتعرقؿ تطورىا، وسنحاوؿ مف خلاؿ ىذا المطمب عرض أىـ مزايا 

 : مزايا الصناعةالفرع الأول

 قتصاد، لما ليا مف مزايا نمخصيا في ما يمي:الاتعد الصناعة قطاعاً ميماً في    

 ؛التراكـ الرأس ماليحجـ الناتج المحمي الإجمالي، وىو ما يساىـ في عممية  يادةز _ 

 ؛يساعد في خمؽ تنويع أكثر في ىيكؿ الإنتاج و الصادرات_ 

لما تتميز بو مف روابط أمامية  نظر ،قتصادية الأخرىالاتأثر الصناعة بشكؿ إيجابي عمى القطاعات _ 
 ؛خمفية قوية و 

عتماده عمى التكنولوجيا الحديثة، يؤدي إلى  لارتفاع  إنتاجيتو االصناعي يتميز بعتبار أف القطاع اب_ 
 1 .زيادة الإنتاج

                                                                                                                                                          
 04، العدد المجمة العممية لمبحوث التجاري ،ي تحقيؽ التنمية الصناعية في مصرئتماف المصرفي فلامحمد محمد إبراىيـ محمد طريح، دور ا 1

 .444ص  ،2023الجزء الأوؿ ،
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، خصوصا في الصناعات عاب عدد معتبر مف اليد العاممةيستاالكبيرة عمى تتميز الصناعة بقدرتيا _ 
 ؛التي تحتاج عدد كبير مف العماؿ

الصناعية   ، حيث تسمح الوحداتثر مف غيرىاالصناعة بشكؿ أوضح أكتظير وفورات الحجـ في _ 
 1.ة الواحدة، مما يؤدي إلى تقميص تكمفة إنتاج الوحدستفادة مف ىذه الوفوراتلاالكبيرة  با

 : معوقات الصناعةالفرع الثاني

مف أبرزىا إلا أنيا لا تخمو مف المعوقات و  رغـ الوجود العديد مف المزايا التي تتغنى بيا الصناعة    
 2نجد:

التجارية عمى أسموب الحماية خاصة مف كز الدوؿ المتقدمة في تعاملاتيا ترت: الممارسات التجارية_ أ
وتتمثؿ طرؽ  ى تطور التصنيع في الدوؿ النامية،سمباً عم وىذا يؤثر الجمركية،خلاؿ فرض التعريفات 

 :الحماية في

 ا؛تجات المستوردة مما يزيد أسعارىرفع الرسوـ الجمركية عمى المن-

 ؛التحكـ في معدلاتياراد، و يستلاتحديد حصص ا-

 ؛التشديد في المواصفات المفروضة عمى السمع المصدّرة -

تمعب دوراً ميماً، أنيا تطور الصناعة أو عرقمتيا وذلؾ لما ليا المؤسسات المتعددة الجنسيات: _ ب
تفاقيات الاقتصادية في الدوؿ النامية، سواء مف خلاؿ لامف قوة تمكنيا مف التأثير عمى السياسات ا

 السياسية أو ممارسة الضغوطات مف قبؿ الدوؿ التابعة ليا.

، خاصة الدوؿ الصغيرة تمجأ إلى كثير مف الدوؿ النامية: فاقيات التجاريةتلا االإعانات و _ ج
قد تتحوؿ في بعض  الإعاناتانات مف أجؿ إقامة مشاريع صناعية، لكف في الواقع ىذه الحصوؿ عمى إع

 يعود ذلؾ إلى سببيف رئيسييف:إلى عائؽ أماـ عممية التنمية  و  الأحياف

                                                                                                                                                          
 .38-39دحت القريشي، مرجع سبؽ ذكره ،ص صم  1
2
 .58-57ص ص ، مرجع سبؽ ذكره ،موراد حطاب 
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 .ستغلاؿ والسيادةلاوط التي تفرضيا الدوؿ المانحة، والتي قد تمس با: يتجمى في الشر السبب الأوؿ_ 

 المساعدات لدعـ التنمية.ستغلاؿ ىذه االسبب الثاني: يكوف في حالة سوء  -

ف مشكمة  تذبذب أسعار صادراتيا وىو ما يؤدي تعاني الدوؿ النامية متذبذب أسعار الصادرات :  _د
قييـ صادرات رتباط  تايرجع  ذلؾ إلى حصؿ عمييا مف ىذه الصادرات، و انخفاض العائدات التي تإلى 

عية عمى صناال الإضافة إلى سياسات الحماية التي تفرضيا الدوؿ، بالأجنبية ىذه الدوؿ بالعملات
تزداد قدرتيا قتصاد الدوؿ النامية و ات يتحسف ىذه المنتجا فعندما ترتفع  أسعار ،منتجات الدوؿ النامية

 .يضعؼ النشاط الصناعيقتصادية  تتراجع و لاإف الأوضاع انخفاض  الأسعار فا، أما عند مى التصنيعع

حؿ تخلاؿ مميزاتيا التي ت مف ،قتصادلاليا إضافة إيجابية لضح أف الصناعة مف خلاؿ المطمب تو     
ه عمى تأثير ؿ وزيادة الناتج المحمي الإجمالي و توفير فرص عمقتصادي و لامف حيث  دعـ التنويع ابيا 

تحد مف تطورىا  المقابؿ العديد مف التحديات ، غير أنيا  تواجو فيباقي القطاعات بشكؿ إيجابي
الأمر الذي يستدعي  جنسيات ال المؤسسات المتعددة كالممارسات التجارية الحمائية لمدوؿ المتقدمة وتأثير

 قتصاد. لافي ا ىاالعمؿ عمى تجاوز ىذه المعوقات لتعزيز دور 

ودور الصناعة في  قتصاديلا: تجارب دولية رائدة في التنويع االمبحث الثالث 
 تحقيقو.

تمد عمى قطاع واحد، الدوؿ التي تع قتصادي ميمًا خاصة عندلاستراتيجية التنويع اايعتبر تبني       
سيتـ في ىذا المبحث التحوط مف مخاطر تقمبيا، و حدة و التبعية لقاعدة إنتاجية وافي تقميؿ لكونو يساىـ 
 ليزياماالصيف و  بعض التجارب الدولية الرائدة في ىذا المجاؿ مف خلاؿ عرض تجربة كؿ مف التطرؽ إلى

مساىمة القطاع الصناعي في دعـ و  الذي يؤديو المحوريالعربية المتحدة، مع إبراز الدور  توالإمارا
  قتصادي . لاالتنويع ا

  قتصاديالا: تجربة الصين في التنويع المطمب الأول

كثافة ، مثؿ وفرة الموارد الطبيعة و اتقتصادية في العالـ لما تمتمكو مف مقوماتعد الصيف ثاني قوة       
ة في تحقيؽ ، ىذا ما جعميا تجربة ناجحالتكنولوجيا الحديثةسكانية تشكؿ مورداً بشرياً ميماً واستخداـ 
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ومراحؿ  التي ساعدتيا لتنويع اقتصادىا عوامؿال وفي ىذا المطمب سنتطرؽ إلى ،قتصاديلاالتنويع ا
 .هتطور 

، لكف مع مرور الوقت  الجوع مف بيف الدوؿ الناميةرتفاع  كبير مف الفقر و امف كانت الصيف تعاني    
، بحيث تنافس  عالمياً  ةقتصاديالاوأصبحت اليوـ مف بيف القوى قتصادىا ا تطويرتقوية و ستطاعت ا

قتصادية  اقوة  حلتصبمؤىمة جعميا  الكبير وىذا التطور .قتصاديااالمرتبة الأولى  ىالولايات المتحدة  عم
 1قتصاد الصيف يمر بعدة مراحؿ :ا تطور. و عظمة في المستقبؿ

 قتصاد السوؽلاالصيف في المرحمة الأولى لـ تدخؿ مباشرة (: 1985-1978المرحمة الأولى )-أ
ؾ بعد ذلأولا بإصلاح القطاع  الزراعي  و كمنيج  تدريجي  فبدأت  الطريقة التجريبيةعتمدت عمى ابؿ 

وىذا  قتصاد الصينيلاشامؿ ل، نجاح ىذه المرحمة في إطار تحوؿ تدريجي تتوسعت نحو باقي القطاعا
شيدت المرحمة  . ىذهالزمف ختصاراو  المراحؿ بالصدمة الذي يقوـ عمى تجاوزطريقة العلاج عكس 
نجازجتماعية و لاأنظمة التأمينات ا يرتطو  مف خلاؿ رفع  مصالح الشعب ةسياسة تيدؼ إلى حماي ا 

حرصت الحكومة و قطاعات التعميـ والصحة ب ـىتمالااتوفير مناصب شغؿ إلى جانب مستوى المعيشة و 
 .الإصلاح ينعكس بشكؿ إيجابي عمى المجتمع أف نتائج ىذا عمى

قتصادي  نحو الانتقاؿ مسار التحوؿ اىذه المرحمة شيد (: 1992-1985المرحمة الثانية ) -ب
في   تـ تفعيؿ إصلاحيف  ميميف  في ىذا المجاؿ الإصلاح الأوؿ يتمثؿ ىتماـ  بالقطاع الصناعي حيثالا

 للإصلاح الثاني  يتمثؿ في إعادة لنسبة، أما باسييرىاالشركات الصناعية، كيفية تتعديؿ نظاـ ممكية 
 المعتمد.فؽ منيج تدريجي قتصادي و لااحاف أساس التحوؿ الإصلا ىذاف يعتبرتنظيـ نظاـ التسعير، و 

قتصاد الصيني في ىذه الا تـ دمج القطاع الخاص في(: 2002-1992المرحمة الثالثة ) -ج
شتراكية السوؽ داخؿ المناطؽ  امي لنظاـ التطبيؽ الفع ، مف خلاؿالمرحمة، محمية كانت أو أجنبية

عمؿ بحرية  داخؿ ىذه المناطؽ، ونتيجة لسوؽ ي تـ ذلؾ عف طريؽ سف قوانيف تسمح الخاصةقتصادية الا
متيازات المقدمة مف لابفضؿ التسييلات وات الأجنبية و ستثمارالاالمناطؽ جاذبة لىذه ، أصبحت لذلؾ

                                                                                                                                                          
1
-50، ص ص2021، الجزائر، 01العدد  ،16، المجمدقتصاديةالاقتصادي رائد، مجمة الأبحاث انموذج  صباغ، التجربة التنموية الصينية رفيقة 

52. 
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ليس عممياً و قتصادي كاف ا، يظير أف التحوؿ فاض تكاليؼ اليد العاممةنخاإلى  ، إضافةطرؼ الدولة
 التي تدفقت إلى ىذه المناطؽ. ستثماراتلاتوجو نظري بدليؿ حجـ ا مجرد

 2006، في التكنولوجياستثمار في العمـ و الافي ىذه المرحمة قررت الصيف المرحمة الرابعة :  -د
الناتج المحمي الإجمالي   بالمئة مف 2,5تخصيص أكثر مف يث تـ حمتوسطة المدى  عتماد خطةابت قام

 اليدؼ منيا ربط الصيف الطريؽ وكافف عف مبادرة الحزاـ و تـ الإعلا 2013، في سنة رلمبحث والتطوي
الممتدة عمى طوؿ  البنية التحتية  ستثمار مبالغ ضخمة في مشاريع اخاصة أوروبا مف خلاؿ بدوؿ العالـ و 
إلى جانب  المناطؽ الصناعية رؽ والطمؿ إنشاء سكؾ حديدية وموانئ مشاريع  تش، وىذه الىذا الطريؽ

عبر أكثر نجازىا لإالتخطيط  مميار دولار مع  900ليذه المبادرة أكثر مفومشاريع الطاقة وقد خصص 
 .ذكرى المئوية  لتأسيس جميورية الصيف الشعبيةتزامنا مع ال 2049دولة  بحموؿ عاـ  15مف 

  1قتصاد الصيني  نجد أىميا :الاومف بيف العوامؿ التي ساىمت في تطوير وتنويع 

دي إلى تراجع مستوى الأجور في ىذه الحالة  ؤ مرتفعة فت ةعندما تكوف البطالالبطالة والأجور: -أ
شغؿ لىناؾ عدد كبير مف الأشخاص المستعديف  لـ تكف مجدية لأنو مطالبة العماؿ برفع الأجور

ىوامش الربح لدى المؤسسات ىذا يجعؿ البيئة  ا الوضع في توسيع ىذقد ساىـ و  المناصب المتاحة، 
والأوروبية اصة مف قبؿ الشركات الأمريكية ، خالأجنبي المباشر ستثمارالاقتصادية مغرية لجذب الا
 .اليابانيةو 

تعتبر الصيف  التحويمية فيمشاركة النساء في الصناعات مشاركة الإناث في القوى العاممة : _ ب
الواحد الذي خمت المرأة تربي عدد أقؿ مف والسبب ىو سياسة الطفؿ  ،مرتفعة مقارنة بالكثير مف البمداف

 بالتالي يتيح قوة عاممة أكبر.و  الأطفاؿ،

السمع راد، قررت تصنع يستلاعمى التصنيع البديؿ لتدريجيا  عتمدت الصيفانمو يقوده التصدير:  _ج
أثاث ، مثؿ السيارات و رتفعا يف لأف الطبقة المتوسطة توسعت والطمب عمى السمعفي الصالمستوردة 

 المنازؿ والمكاتب.

                                                                                                                                                          
1
 . 64-62صص  رفيقة صباغ ،نفس المرجع السابؽ ،  
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ة وموارد طبيعية كبيرة ىذه الموارد تستعمؿ لتطوير الصناعات رو ث تمتمؾ الصيفمواد الأولية :  _د
كميات كبيرة مف المواد الخاـ  اج لأف تستورد ود موارد طبيعية كبيرة إلى أنيا تحتداخؿ البمد، ورغـ لوج

  .ضخـ جداً عمى المواد الخاـ الذي يستدعي الطمب حجـ الصناعة الكبيرة في الصيف بسبب 

عرفت الصيف  نمو سكاني سريع رغـ سياسة الطفؿ الواحد ىذا أدى إلى وجود النمو السكاني : _ ه
قتصادي لاالنمو اكاف لو دور ميـ في تسريع وتيرة  الذي، الأمر قتصاديااالناشطيف  عدد كبير مف السكاف

قتصادية  وفي البداية الابدوره عمى تحسيف الأوضاع  عمى توسيع التصنيع الذي ساعد شجع  النمو ىذا
قتصادية الاتنويع أنشطتيا خلاؿ السنوات الأخيرة إلى  تجيتاركزت عمى التصنيع الموجو لتصدير، ثـ 

 قتصاد .الا توسيعمف أجؿ دعـ النمو و 

ؿ المخاطر الناتجة قتصادىا لتقميافي السنوات الأخيرة قررت الصيف تنويع قتصادي : لاالتنويع ا _و
عمى البحث والتطوير والصناعات المتخصصة  قتصادية محددة عبر التركيزاعتماد عمى قاعدة لاعف ا

 .قتصاديلاابتكار والحفاظ عمى نموىا الاكبيرة لدعـ  ومالية ، حيث خصصت موارد  بشريةوالتكنولوجيا

قتصادي وتطوير  الاالصينية في تحقيؽ التنويع يتضح أف نجاح التجربة مف خلاؿ ما سبؽ،       
تنوع  قتصاد  يتميز بضخامة و اكذلؾ لأنو ثمارىا  في رأس الماؿ  البشري و ستلاقتصادىا جاءت نتيجة ا

البحث  لتكنولوجيا وتطوير ستخداماً ادرة لمسمع و مصمما يجعؿ الصيف أكبر دولة  إنتاجو الصناعي 
 .عتمادىا عمى قطاع واحداالتنويع القطاعي بدؿ العالـ الخارجي و نفتاحيا عمى او  بتكارلاوا

 في التنويع الاقتصادي: تجربة ماليزيا والإمارات العربية المتحدة الثاني المطمب

قتصادي، وفي ىذا التنويع الا ؽ استراتيجيةتطبي لدوؿ نجاحاً فيا ماليزيا والإمارات مف أبرز رتعتب    
 عوامؿ نجاحيا.قتصادىـ و ا المطمب سنتطرؽ إلى تطور
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 تجربة ماليزياالفرع الاول: 

 1:قتصاد ماليزيا كالاتيايمكف توضيح 

حتلاؿ كانت تعتمد عمى لاقتصادىا، في فترة اا، غيرت طريقة تنمية 1958عاـ  ستقمت ماليزياابعدما     
أف ىذه  لتي كانت تحت سيطرة شركات أجنبية، غيرستيلاكية الاراد في مجاؿ الصناعات ايستالا
ب محدودية السوؽ المحمية وضعؼ بس، بموية ممموسة لممجتمع الماليزينتائج تنستراتيجية لـ تحقؽ لاا

. دقتصالاتحقيؽ قيمة مضافة مرتفعة  لو  الطمب الداخمي، وعدـ مساىمتيا في خمؽ فرص عمؿ كافية 
جديدة، حيث أصبحت تصدر ستراتيجية  تنموية اماليزيا في السبعينيات عمى القطاع العاـ ك تعتمدا

المكونات الإلكترونية  الإلكترونية، صناعة الصناعات ركزة عمى الصناعات صناعاتيا لمخارج ومف بيف
ونقص البطالة، عمى  توفر مناصب شغؿ  ىذا ساعد  ،ىي صناعات  تحتاج  عدد كبير مف اليد العاممة

قد شمؿ أفضؿ بيف فئات المجتمع الماليزي، و  أصبحت الثروة  تتوزع بشكؿحيث تحسف  دخؿ الأفراد  و 
لأغمبية السكانية  في البلاد  االذيف يشكموف و  كاف الأصمييف المعروفيف بالمالاي،ىذا التحسف كؿ مف الس

. كما كاف لشركات حتلاؿلاخلاؿ فترة اقتصادي لاالنشاط اتييمف عمى  النخبة الصينية التي  كانتو 
قتصادية كبرى مكنت الدولة اكيانات  نشاءىذه السياسات حيث ساعدت عمى إزاً  في دعـ بار  البتروؿ دور

كانت ممموكة في السابؽ لمصالح  إنجميزية  ة السيطرة عمى عدد كبير مف الشركات التيستعادامف 
 .لسبعينياتوصينية، وىو ما تحقؽ فعمياً مع نياية عقد ا

يث مف عقد الثمانينيات حخلاؿ الخمس سنوات الأولى  بدأتستراتيجية التنموية لاثانية مف المرحمة ال_ ا
الخطة الماليزية الرابعة، حيث تـ التركيز عمى توجو جديد لصناعات جديدة التي تقوـ بعممية إحلاؿ  تطبق

 .محؿ الواردات، وتطوير الصناعات الثقيمة تحت ممكية القطاع العاـ

طبقت  ثلاث خطط المرحمة التنموية  و  بقت في نفس 2000أما في منتصؼ الثمانينيات حتى سنة _ 
التصنيع الموجو لتصدي،  إلى  التوجو نحوتعميؽ تنشيط النمو الصناعي و  دؼ إلى خماسية متتالية تي

قتصادي لااكما شيدت ىذه الفترة تعزيز التعاوف الماليزي قتصاد لال تحديث البنية الأساسيةجانب 

                                                                                                                                                          
1
-50، ص ص2014مصر،  –، القاىرة والتوزيع قتصادية، الطبعة الأولى، العربي لمنشرلاربة الماليزية الصحوة ا، التجمحمد صادؽ إسماعيؿ 

51. 
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 الأعماؿ عمى تطوير طبقة رجاؿ  ي إطار دولة رابطة الآسياف، إضافة إلى العمؿ، خاصة فالإقميمي
 .يوة زييف مف ذوي الأصوؿ الملاالمالي

 لماليزيا. (: مساىمة القطاعات الاقتصادية في الناتج المحمي الاجمالي1رقم)الجدول 

 (.%الوحدة:)مميار دولار(،)

اجمالي الناتج  %الخدمات %الزراعة %الصناعة السنوات
المحمي )بالدولار 

 الامريكي(
2010 40.5 3.9 48.5 255.02 
2011 39.8 4 47.8 297.95 
2012 40.1 4 49 314.44 
2013 39.8 4.2 49.9 323.28 
2014 39.9 4.2 50.1 338.07 
2015 38.4 4.1 52 301.36 
2016 37.7 4.1 52.5 301.26 
2017 38.1 3.9 51.9 319.11 
2018 38.3 3.9 53 358.79 
2019 37.5 4.1 54.2 365.18 
2020 35.9  4.4 54.8 337.46 
2021 37.7 4.3 51.7 373.78 
2022 35.9 4.3 51 407.83 
2023 37.7 4.1 53.5 399.95 
2024 37 4 53.7 422.23 

 /https://data.worldbank.orgالبنؾ الدوليالمصدر: 

 نجد:قتصاد الماليزي لااىمت في نجاح اومف العوامؿ التي س 

ر عتبااف لمبلاد بالأصمييالدولة بالدرجة كبيرة عمى الذات  وذلؾ مف خلاؿ  التركز عمى سكاف عتمدت _ ا
 ؛المسمموف يشكموف الأغمبيةأف 

https://data.worldbank.org/
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رتفع ا، حيث ستثماراتلاالماؿ اللازـ لتمويؿ اعتمدت ماليزيا عمى مواردىا الداخمية في توفير رأس _ ا
 ؛1993إلى 1970رة الممتدة مف سنة في الفت %50دخار المحمي الإجمالي بنسبة لاا

الإنفاؽ العسكري أو حرصت عمى توجيو الموارد المالية المتاحة نحو خدمة التنمية بدؿ توظيفيا في  -
منطقة خالية مف السلاح  خلاؿ إعلاف منطقة جنوب شرؽ آسيا ؾ تجمى نجاحيا مفوذلالتسمح 

 1التحتية .وتركيز نفقاتيا لخدمة البنية  1995سنة

التعميمية  الخدماتالماؿ البشري الإسلامي مف خلاؿ رفع مستوى المعيشة و  رأسضاع تحسف أو  -
 2الأصمييف أو المياجريف المسمميف.والصحية سواء لسكاف 

 : تجربة الإمارات العربية المتحدة :الفرع الثاني

حتية  متطورة لتشجيع العمؿ عمى إنشاء بنية  تركزت عمى قطاع التعميـ إلى جانب الإمارات  دولة    
دعـ التنويع نفتاح عمى العالـ  و لااعمى ئمة تبعت سياسات قاا، كما قتصاديلاستثمار وتحسيف المناخ الاا
ستثمار، سعر صرؼ العممة لاوالمتجارة عتمدت سياسات تجارية مفتوحة، تسييلات كبيرة ا، قتصاديلاا

قتصادي  منخفض بالنسبة  لمشركات، لاا أصبحت تكاليؼ النشاط مربوط بالدولار، ضرائب جد منخفضة
مساىمة مف حوالي  انخفضتط، حيث قتصاد الإماراتي عمى النفلاعتماد ااوكانت النتيجة ىي  تقميص 

رتفعت ا،  وفي المقابؿ 2015فقط  سنة   %30إلى نحو  1971سنة  مف الناتج المحمي الإجمالي 90%
مف الإيرادات الحكومية، كما ركزت بشكؿ  %70غير النفطية  لتصؿ إلى حوالي  مساىمة القطاعات

أساسية لدعـ  عتبارىا ركائزاالسياحة بخاص عمى تطوير ثلاثة قطاعات رئيسية ىي الصناعة والتجارة و 
 3:قتصاديلاالتنويع ا

قتصاد الإماراتي حيث  لالأنو واحد مف أىـ أعمدة االقطاع الصناعي في الإمارات قدـ أىمية كبيرة _ 
تسييلات مف عدة تحفيزات ضريبية و تفادتو سا ستثمارات لو إلى جانبلاا أكبر نسبة مفالدولة وجيت 

نشاء العديد مف اقد تمثمت ىذه المشاريع في ميمة و  از مشاريع صناعية تنمويةما ساىـ في إنج مالية،
                                                                                                                                                          

قتصادية  نتيجة جائحة لاختلاؿ  التوازنات ااجزائر في ظؿ قتصادي  في الالاقلاع  لااتحديات حميمي حكيمة، مجموعة المؤلفيف، فرص  و   1
، الجزائر، _وؽ أىراس_س، جامعة  محمد الشريؼ مساعدية قتصاديةلااالأولى، منشورات  مخبر البحوث والدراسات  (، الطابعة19كرونا )كوفيد

 .101-100ص ص ،2021
 .5ص  ذكره، ، مرجع سبؽمحمد صادؽ إسماعيؿ  2
تجارب دولية رائدة ، مجمة الأكاديمية لمبحوث في العموـ  قتصادي وسبؿ نجاحيا مع عرضلاستراتيجية التنويع اا، الزىراء علالي، مجيد نبو  3
 .192، ص 2022، ، الجزائر01، العدد04المجمدجتماعية، لاا
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 غير لى الصناعات التحويميةإ والبتروكيميائية، إضافة ، خاصة الصناعات البتروليةالمنشآت الصناعية
كذلؾ إنشاء دوائر لتنمية الصناعية ر وتحسيف ىيكمة الصناعة الوطنية ، وىو ما ساعد عمى تطويالبترولية
 .قتصادي عامة والصناعة بصفة خاصةلادعـ النشاط ا ا، اليدؼ ىوإماراتيفي كافة 

منيا شركات صغيرة ومتوسطة، أما بالنسبة % 95صناعية ة ألؼ شرك33كاف أكثر مف 2018في سنة -
رقاـ تعكس حجـ الفرص ىي أألؼ عامؿ، و 737نحو ع الصناعي  بمغ إلى عدد العامميف في القطا

وفير التسييلات المالية مف شأنو أف يؤدي إلى  مزيد مف النمو تؤكد أف مواصمة تلمتاحة،  و ا ستثماريةلاا
 1في ىذا القطاع .زدىار لاوا

 (: مساىمة القطاعات الاقتصادية في الناتج المحمي الاجمالي للإمارات.2الجدول رقم)

 (.%)مميار دولار(،)الوحدة

اجمالي الناتج  %الخدمات %الزراعة %الصناعة السنوات
المحمي ) بالدولار 

 الامريكي(
2010 50.3 0.7 49 307.74 
2011 55.8 0.7 43.6 368.88 
2012 55.4 0.6 44 392.79 
2013 53 0.6 46.4 409.63 
2014 50.7 0.6 48.6 424.94 
2015 42.2 0.7 57.1 381.97 
2016 39.9 0.7 59.4 381.72 
2017 41.4 0.8 57.8 403.37 
2018 45.7 0.7 53.6 440.56 
2019 43.5 0.7 55.8 433.93 
2020 40.3 1 58.7 357.16 
2021 45.4 0.9 53.7 422.44 

                                                                                                                                                          
قتصادية، جامعة لاقتصادي ، مجمة التنمية الافي التنويع اة المتحدة  كنموذج رائد نواؿ بف شيخة ، توفيؽ بف الشيخ، تجربة الإمارات العربي  1

 .158، ص 2022،  الجزائر ، 02،العدد07، المجمد الوادي
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2022 49.3 0.7 49.9 511.4 
2023 45.4 0.8 53.8 522.62 
2024 44.3 0.8 54.9 552.32 

 /https://data.worldbank.org البنك الدوليالمصدر: 

  1 :أىمياقتصادي لافي تحقيؽ التنويع اات مف عوامؿ نجاح دولة الإمار _   

لممستقبؿ و معو إصرار حقيقي و عزيمة قوية، إضافة  ، لدييـ خطة واضحةلممستقبؿ تطمع قادة الدولة_ 
 ؛مى تحقيؽ ىذه الأىداؼ في الواقعجادة لمعمؿ عإلى إدارة سياسية 

 ؛التنميةستمرارية استقرار الأمني والسياسي ساعد عمى لاا_ 

يمة  والضرائب قميمة  كذلؾ قتصادياً ساوانيف لما تتمتع بو مف ق ستثمار،لادولة الإمارات مكاناً مناسب ل_ 
لا تفرض الدولة  قيوداً عمى المرتبطة بالدولار الأمريكي  وسيولة تحويميا، كما عممتياستقرار اتتمتع  ب

 ؛فضلا عف المزايا المتعددة التي توفرىا المناطؽ الحرة ،دة  تحويؿ الأرباح أو رأس الماؿعاا

 ؛الخاصبيف القطاع العاـ و تعزيز التعاوف _ 

قتصاد ودعـ البحث العممي لااستدامة اعتباره أساساً ميماً لضماف ابتكار بلااع دولة الإمارات تشج -
 ؛تطوير قطاع التعميـو 

تحقيؽ التنويع  والأمثمة فيالإماراتية مف أبرز التجارب نا القوؿ أف التجربة الماليزية و مما سبؽ يمكن      
، حيث عتماد عمى  قطاع واحدلاا لأنو أصبح ضرورة حتمية حتى تتمكف مف مواجية مخاطر ،اديقتصلاا

نتياج سياسات انحو   وتوجيوعتمادىا عمى قطاع الزراعة والمواد الأولية اتمكنت ماليزيا مف تقميص 
ت مف ربية المتحدة فتمكن، أما دولة الإمارات العالبشري ستثمارىا في رأس الماؿاصناعية وتصديرية و 
قتصادىا، حيث ركزة عمى تطوير ثلاثة  قطاعات رئيسية ىي الصناعة والتجارة االنجاح  في تنويع 

ستقرار السياسي ودعميا لااعتبارىا دولة  نفطية، مستفادة مف اب عمى النفط عتمادىاالتقميؿ  والسياحة
 .ة التحتية المتطورةنستثمار والبيلال

 
                                                                                                                                                          

 .166-165، نفس المرجع السابؽ ، ص ص الشيخنواؿ بف شيخة ، توفيؽ بف   1

https://data.worldbank.org/
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  قتصاديالادور الصناعة في تحقيق التنويع المطمب الثالث: 

يعد   عمى أنوقتصادية الأخرى الاعف باقي  القطاعات لتصنيع و تطوير القطاع الصناعي يتميز ا 
 قتصادلاخمؽ قيمة مضافة لقتصاد الوطني وتنويع مصادر الدخؿ إلى جانب ا مف الركائز الأساسية لبناء

 1قتصاد مف خلاؿ النقاط التالية :الاالصناعة في تعزيز  إبراز دورقتصادي. ويمكف الاستقرار الاتحقيؽ و 

تجو الدولة إلى التصنيع لكونو وسيمة فعالة لزيادة فرص العمؿ والقضاء عمى مشكمة البطالة، خاصة ت_ 
توفير مف الأحياف قدرة ىذه الدوؿ عمى  تفوؽ في الكثير في ظؿ الزيادة السريعة في عدد السكاف التي

 كافية. مناصب شغؿ

في ستقرار الاعدـ لآثار السمبية الناتجة مف ظاىرة يساعد عمى الحد مف ا التنويع الصناعي -
التنمية النامية، كما يساعدىا عمى التحوط مف التقمبات في مستويات الدخؿ ومعدلات  قتصادياتالا

 خاصة الدوؿ التي تعتمد عمى منتج واحد.

تسريع في زيادة وتيرة الدخؿ القومي  و  لقطاع الصناعي دورًا ميمًانسبيًا في ا تمعب الإنتاجية المرتفعة_ 
زيادة عمى قدرة القطاع  ،قتصادية الأخرىالاالقطاعات القائـ بيف الصناعة و ، نتيجة الترابط قتصادياالنمو 

يعتبر التقدـ في ، حيث غالبًا  ستخداـ المعدات والآلات المتطورةاستيعاب التكنولوجيا و االصناعي عمى 
التخمؼ  بربالنسبة لدوؿ النامية يعت والعكس زدىاره،امرتبط بتطوير قطاعيا الصناعي و الدوؿ المتقدمة 

نتاج المواد الأوليةعم عتمادىا بشكؿ كبيراىتماميا و امرتبط بمدى  وفقرىا  .ى الزراعة وا 

ىو ما ينعكس إيجابًا والصناعية و الفنية الخبرات الميارات و تنمية عي في تكويف و يساىـ التطور الصنا_ 
 .توزيعيا بطريقة عادلةرتفاع مستويات المداخيؿ و اعمى 

صناعة في الناتج المحمي توسع الصناعة بسرعة نسبيًا يؤدي إلى زيادة مساىمة التحقيؽ نمو و إف _ 
لنامية قتصادي في أغمب الدوؿ االاختلالات الموجودة في الييكؿ الامما يساعد عمى تصحيح  ،الإجمالي

 و يسيـ في إرساء قدر مف التوازف داخؿ ىذا الييكؿ .

                                                                                                                                                          
 .41-40-39مدحت القريشي ، الاقتصاد الصناعي ، مرجع سبؽ ذكره ، ص ص  1
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قتصاد إذ يساىـ في للاراد لكونو يدعـ القدرة التصديرية يستالاالقطاع الصناعي يساعد عمى تقميؿ _ 
ف التجاري مف ، مما ينعكس إيجابًا عمى الميزاف السمع الصناعية القابمة لتصديرتوفير مجموعة واسعة م

 قتصادية.الاالأجنبي الضروري  لتمويؿ جيود التنمية  العجز وتوفير النقدخلاؿ تقميص 

ساعد بشكؿ كبير الدوؿ عمى تحقيؽ التنويع القوؿ، أف القطاع الصناعي ساىـ و مما سبؽ يمكف  
خمؽ و يميزه عف باقي القطاعات الأخرى، مف خلاؿ رفع الإنتاجية و لدور الفعاؿ الذي  يمعبو  قتصاديالا
 دعـ الميزاف التجاري بفضؿ تصنيعإلى جانب تحسيف الدخؿ القومي ومستويات المعيشة، و ص العمؿ فر 

 قتصادية .الاجيود التنمية ىذا يوفر النقد الأجنبي لتمويؿ  ،وتصدير السمع لمخارج
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 :خلاصة الفصل

مف المواضيع الميمة مؤخراً وخياراً  مف خلاؿ المبحث الاوؿ، تبيف أف التنويع الاقتصادي يعتبر
ضرورياً، وىدؼ استراتيجيا خاصة في الدوؿ الريعية لتحقيؽ الاستقرار الاقتصادي مف خلاؿ تقميؿ 

ولتحقيقو لابد مف دعـ وتشجيع الاستثمارات وتبني إصلاحات اقتصادية  الاعتماد عمى مورد واحد لدخؿ،
 لاقتصادية.كذلؾ إعطاء دوراً أكبر لعديد مف القطاعات ا

قتصادي لا، إذ تساىـ في تحقيؽ التنويع اقتصادلاالصناعة قطاعاً أساسياً في ا ، تعداما في المبحث الثاني
الإنتاج بما يقمؿ التبعية تنويع ى منتجات نيائية وتوفير فرص عمؿ، و مف خلاؿ تحويؿ المواد الأولية إل

ورأس الماؿ والتكنولوجيا ، كما أف دراسة بنية  د الطبيعيةتقوـ عمى مقومات أساسية كالموار ، كما لمخارج
ما تتمتع بو الصناعة مف مزايا رغـ و  ساعد عمى فيـ تنظيمو وتنوعو،توتصنيؼ أنشطتو  القطاع الصناعي
ارسات الحمائية لمدوؿ المتقدمة ، مثؿ  الممتواجو عدة معوقات تحد مف تطورىا، إلا أنيا وأىمية  كبيرة

 .ورىاد، مما يستدعي العمؿ عمى تطويرىا وتعزيز لجنسياتثير المؤسسات متعددة اتأو 

قتصادي  الاتحقيؽ التنويع  الصينية والماليزية والإمارتية، أفومف خلاؿ المبحث الثالث، أكدت التجارب 
انب تبني التكنولوجيا ستثمار في رأس الماؿ البشري إلى جالاعمى تنمية القطاع الصناعي و  ساساً يرتكز أ

عتماد عمى قطاع الاتقميص قتصاد العالمي، حيث مكف ذلؾ ىذه الدوؿ مف الانفتاح عمى الابتكار و الاو 
في رفع الإنتاجية، خمؽ مناصب عمؿ وتحسيف قطاع الصناعي ىوما يبرز الدور المحوري لواحد، و 
 قتصاد  متنوع  قادر عمى  تحقيؽ  تنمية مستدامة .التجاري، وىذا كمو يمكف  في بناء الميزاف ا
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 :تمييد

قتصادي مف القضايا الميمة التي تسعى لتبنييا الدوؿ النفطية ومف بينيا الجزائر الايعد التنويع      
 تأثريوقات في أسعار المحر  رتفاعا نخفاض أواأي فالتي تعتمد بالدرجة الأولى عمى قطاع المحروقات، 

العالمية،  ولتجنب ىذه المخاطر عممت الدولة يجعمو عرضة لتقمبات الأسواؽ مما قتصاد الوطني الابو 
ستغلاؿ اقميص التبعية لممحروقات مف خلاؿ قتصادىا وتاالجزائرية  عمى تبني مجموعة مف البرامج لتنويع 
الجزائر أىـ القطاعات التي تعتمد عمييا  اع الصناعي كأحدإمكانياتيا المتاحة، وفي ىذا الإطار برز القط

ستراتيجية انتيجت الجزائر اقتصاد، ليذا الالتحقيؽ غايتيا، لما تتميز بو مف إمكانيات قادرة عمى دعـ 
ستثمار وكذلؾ تنويع الاقتصاد وتشجيع لالتطوير القطاع الصناعي للإعطاء قيمة مضافة صناعية جديدة 
قتصادي في الجزائر الاة، وفي ىذا الفصؿ سيتـ التطرؽ إلى تحميؿ ودراسة واقع التنويع القاعدة الإنتاجي

قتصاد وكذلؾ تحميؿ واقع الاقتصادية في الالمعرفة إمكانيتيا ونقاط ضعفيا ومدى مساىمة القطاعات 
 .قتصاديالاالقطاع الصناعي في الجزائر والتعرؼ عمى مكامف الخمؿ فيو ومتطمبات تطويره لدعـ التنويع 
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 .الاقتصادي في الجزائرواقع التنويع المبحث الأول: 

قتصادي مف القضايا الميمة في الجزائر نظرًا لما تعانيو مف تبعية كبيرة لممحروقات، الايعد التنويع       
التي  قتصادي في الجزائر مف إمكانيات وبرامج تنمويةالاوفي ىذا المبحث سيتناوؿ لمحة عف التنويع 

سعت الدولة مف خلاليا لمخروج مف التبعية لممحروقات وتجاوز نقاط الضعؼ، وكذلؾ دراسة وتحميؿ 
قتصادية في الناتج المحمي الإجمالي ومدى تنوع الصادرات والإيرادات في الجزائر الامساىمات القطاعات 

 شماف. فنداؿ ىير ستخداـ مؤشر ىيراب 2024إلى2010لمفترة الممتدة مف 

 قتصادي في الجزائر.الا: لمحة عن التنويع المطمب الأول

لجزائر لما تمتمكو مف قتصادي في االاسنتطرؽ في ىذا المطمب عمى إعطاء لمحة عف التنويع     
برامج تنموية التي سعت الجزائر لتنفيذىا بيدؼ التغمب عمى نقاط ضعفيا والنيوض إمكانيات و 

 قتصاد.لابا

 من خلال البرامج الاقتصادية. قتصادي في الجزائرالاالفرع الأول: نماذج لتنويع 

شيرأفريؿ، تـ الإقرار عف 2001في عاـ (: 2004-2001قتصادي )الابرنامج الإنعاش _ أ
مميار دينار جزائري، 525قتصادي بعد الفترة الصعبة، حيث في البداية تـ تخصيص الامخطط الإنعاش 

حتياطي اعتبر ىذا البرنامج ميمًا وكبير خاصة وأف امميار دولار، وفي ذلؾ الوقت 7أي ما يعادؿ تقريبًا
بعد تـ رفع الغلاؼ المالي لممخطط   مميار دولار، في ما11.9الصرؼ قبؿ إطلاقو كاف يقدر بحوالي

عادة تقييـ بعض المشاريع التي كانت بسبب الزيادة في مشاريع جدد، و   مميار دولار، 216ليصؿ إلى  ا 
مبرمجة مف قبؿ، أما فيما يخص التشغيؿ والبطالة، فقد كاف اليدؼ الأساسي مف ىذا المخطط ىو تحسيف 

عتماد الاقد تـ و  التقميؿ مف الفقر.مستوى المعيشة كذلؾ خمؽ مناصب شغؿ جديدة والحد مف البطالة و 
قتصادي أولاىما تنشيط العرض، تنشيط الطمب، بالنسبة الاعمى  محوريف رئيسييف في سياسة الإنعاش 

عبر توفير البنية  ستثمارالالتنشيط العرض، ىنا الدولة ركزة عمى دعـ المؤسسات مف خلاؿ تشجيع 
ؾ تخفيض الضرائب عمى التحتية مثؿ شبكات النقؿ والمواصلات والتكويف الميني وغيرىا، كذل

جتماعية مثؿ منح البطالة الاعتماد عمى التحويلات الا ت، أما بالنسبة لتنشيط الطمب، تـالمؤسسا
جتماعية. إضافة إلى ذلؾ قامت برفع الدخؿ المتاح للأفراد مف خلاؿ تخفيض الضرائب الاوالمساعدات 
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قتصاد. كما تـ دعـ المشاريع الكبرى الاستيلاؾ و يرفع الطمب في الاوزيادة الأجور، مما يشجع عمى 
 1متصاص البطالة.اوالأشغاؿ العمومية لممساىمة في 

جاء ىذا البرنامج في الفترة ما  (:2009-2005قتصادي)الاالبرنامج التكميمي لدعم النمو -ب
،مستفدة 2001الإنفاؽ التي بدأت سنة في وسعتة الدولة لسياسة الممواص في إطار 2009-2005بيف 

حتياطي الصرؼ في بداية الألفيف، ارتفاع أسعار النفط وتراكـ ا بف الوضعية المالية لمبلاد بسبمف تحس
تمثمت أىدافو مميار دولار و 55ئري أي ما يقارب جزا دينار مميار 4202.7بمغت قيمة تمويمية حوالي وقد 
 يمي: في ما

 وكذلؾ النقؿ.تييئة الإقميـ نية التحتية كالأشغاؿ العمومية و إنشاء وتحديث الب_ 

 رتقاء بالوضع والمستوى المعيشي لمسكاف وذلؾ مف خلاؿ تطوير قطاعات الصحة والأمف والتعميـ.الا -

قتصادي الذي كاف مف المفروض تحقيقو عبر تجسيد الاأما اليدؼ النيائي فكاف رفع معدلات النمو _ 
 2ىذه الأىداؼ المرحمية عمى أرض الواقع.

متداد لمبرامج السابقة، سواء مف اجاء ىذا البرنامج ك(: 2014-2010البرنامج الخماسي )-ج
ستقلاؿ لما الاالمسطرة وطبيعة المشاريع ويعتبر مف أكبر البرامج تنموية عرفتو الجزائر مف  حيث الغايات

مميار دولار، وقد جاء ليعطي دفعة قوية لقطاعات مختمفة و  286خصص لو غلاؼ مالي ضخـ يقدر ب
 3المواطنيف مف خلاؿ تحسيف ظروفيـ المعيشية  وينقسـ إلى شقيف:نشغالات لايستجيب 

مميار دولار أما  156دينار جزائري ما يعادؿ حوالي 11534ب  خاص بمشاريع جديدة بقيمة تقدر الأوؿ
الثاني خاص للإكماؿ المشاريع الكبيرة قيد الإنجاز مثؿ الطرؽ والسكؾ الحديدية ومشاريع المياه بغلاؼ 

 مميار دولار. وتتمثؿ أىدافو في:130مميار دينار جزائري، أي ما يعادؿ 9700بلي يقدر ما

                                                                                                                                                          
1
، المجمد  ، 18، العدد05عطاء الله بف طيرش، عبد الكريـ كاكي، كماؿ بف دقفؿ، دراسة تحديات التنويع الاقتصادي في الجزائر، مجمة آفاؽ لمعموـ

 . 312-310، ص ص2020
 .312-311نفس المرجع السابؽ، ص ص  2
، 2020، جانفي 5، مجمة كمية السياسة والاقتصاد، العدد 2019-2001ىدى بف محمد، عرض وتحميؿ البرامج التنموية في الجزائر خلاؿ الفترة 3

 .48-47ص ص
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تحسيف المعيشة خاصة في الريؼ بتوفير الماء وفؾ العزلة عمييا بإنجاز مشاريع في قطاع الأشغاؿ، _ 
 ستيداؼ مكافحة البطالة مف خلاؿ توفير ثلاثة ملاييف منصب شغؿ.اوكذلؾ 

 .ماسؾ المجتمع حوؿ اليوية الوطنيةدعـ التنمية البشرية وتعزيز ت_ 

 تصاؿ.الاقتصاد المعرفة مف خلاؿ دعـ البحث العممي وتكنولوجيا الإعلاـ و اعمى تطوير وترقية _  ركز 

 ستثمار. الادعـ الصناعة الوطنية وتشجيع التصدير خارج المحروقات وتحسيف مناخ _ 

 والقانوني لممؤسسات. _ تطوير الإطار الإداري والمالي 

ستثمار العمومي خلاؿ ىذه الاجاء ليستكمؿ مسار دعـ (: 2019-2015برنامج توطيد النمو)_د
متدادًا طبيعيًا لمختمؼ البرامج التنموية السابقة ليذا الغرض تـ إنشاء صندوؽ خاص لتسيير االفترة، ويعد 
ؿ ، وذلؾ لضماف تموي143-302ستثمار العمومي، ضمف حساب التخصيص الخاص رقـالاالعمميات 

، ليرتفع 2015مميار دينار سنة 4079.6المشاريع المسجمة ضمف ىذا البرنامج، وقد رصد لمبرنامج مبمغ 
القاعدية  المنشآتمميار دينار جزائري، مع توجيو الحصة الكبيرة إلى 1898.4إلى 2016بشكؿ كبير سنة 

 1قتصادية وييدؼ ىذا البرنامج إلى :الاالإدارية و 

عيشي لممواطف خاصة في قطاعات السكف، التربية التكويف الصحة، إضافة يسعى إلى تحسيف مستوى م-
 إلى تعزيز ربط البيوت بشبكات الماء والكيرباء والغاز.

 ييدؼ إلى توجيو الدعـ نحو الفئات المحتاجة والطبقات العاممة ذات دخؿ المحدود.-

وكذلؾ دعـ التنمية الفلاحية  قتصاد، عبر تشجيع الصادرات خارج المحروقاتالاييدؼ أيضا إلى تنويع -
 والريفية بسبب دورىا في تحقيؽ الأمف الغذائي وخمؽ مناصب شغؿ.

 فرص العمؿ.ستثمارات المنتجة لمثروة و الايشجع  -

 .دعـ التكويف وتأىيؿ اليد العاممة-

                                                                                                                                                          
 .51ىدى بف محمد، نفس المرجع السابؽ، ص  1
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تـ الإعلاف  2016أفريؿ10يوـ (: 2030-2016قتصادي الجديد)الابرنامج النموذج  -ج
بدأت الحكومة 2016جويمية5قتصادي الجديد بعد نقاشات وتأخير داما فترة، وفي الارسميا عف النموذج 

تحاد العاـ لمعماؿ الجزائرييف وممثمي الاجتماع الثلاثية الذي جمع الحكومة مع االعمؿ بو فعميًا خلاؿ 
قتصاديا ىدفيا ىو ااصمة وىذا النموذج عبارة عف خطة جتماع بالجزائر العالاأرباب العمؿ،  تـ ىذا 

جويمية 26عتماده مف قبؿ مجمس الوزراء في اعتماد عمى المحروقات بشكؿ كبير. حيث تـ الاالخروج مف 
 المتمثؿ في  ومرحمية عميقة. ويرتكز عمى ىدؼ أساسيويتضمف النموذج  اصلاحات ىيكمية  2016

، حتى تصبح الجزائر 2030قتصادىا بحموؿ سنة اف الجزائر مف إحداث تغيير جذري في ىيكؿ يتمك
 قتصاد متنوع وقادر عمى المنافسة  والتصدير. وتـ تطبيؽ النموذج مف خلاؿ ثلاث مراحؿ:اتمتمؾ 

تـ في ىذه المرحمة الشروع في تجسيد ىذه السياسة التنموية (: 2019-2016مرحمة الإقلاع )_ 1
مع العمؿ عمى تحقيؽ نمو تدريجي في القيـ المضافة لمختمؼ القطاعات حتى  يدة عمى أرض الواقع،الجد

 بموغ المستويات المستيدفة.

نتقالية اىي المرحمة الثانية مف تطبيؽ النموذج، وتعتبر فترة (: 2025-2020مرحمة التحول)_ 2
 مو إلى التوازف والفعالية.قتصاد الوطني لوصالاتيدؼ مف خلاليا إلى إعادة ترتيب وتنظيـ 

ىي أخر مرحمة في ىذا النموذج حيث يفترض و (: 2030-2026ستقرار والتوافق)الامرحمة _ 3
ستغلاؿ قدراتو بشكؿ كامؿ، وتستقر اقتصاد قد بمغ مستوى النضج يسمح لو بالافي نيايتيا أف يكوف 

 قتصادية عند نقطة التوازف.الامختمؼ المتغيرات 

 صادي في الجزائر.تقالاالفرع الثاني:  إمكانيات التنويع 

قتصادىا،  بفضؿ تنوع اتمتمؾ الجزائر مجموعة كبيرة مف الإمكانيات التي تساعدىا عمى تنويع     
 منيا لتحقيؽ التنويع الاستفادةيمي أبرز الإمكانيات التي يمكف  مواردىا الطبيعية والبشرية، وفي ما

 قتصادي :الا

الموارد الطبيعية تعتبر مف بيف العوامؿ المختمفة وأىميا التي  يمكف أف الإمكانيات الطبيعية: _ أ
قتصادية لأي دولة كانت، فالموارد الطبيعية ليا أىمية كبيرة ، إذ تتيح فرص الاتساعد في تحقيؽ التنويع 

ويميا مف صورتيا الأولية كبيرة لتوسيع قاعدة الإنتاج الوطني، وتستطيع منيا التصدير إلى الخارج وتح
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عطاء قيمة مضافة عمييا. مما يسمح بخمؽ موارد جديد وأنشطة  . لكف الواقع يظير أف ة متنوعةقتصادياوا 
ىناؾ العديد مف الدوؿ ومف بينيـ الجزائر أف لدييـ إمكانيات وموارد طبيعية ىائمة لكف بالمقابؿ ىناؾ 

ىذه الموارد مف قبؿ الحكومات، إضافة إلى محدودية نقص في تنوع الإنتاج ويرجع ذلؾ إلى ضعؼ إدارة 
قتصادية أخرى، فعمى سبيؿ المثاؿ، يمكف استغلاليا نحو تنمية قطاعات اتوجيو العائدات المتأتية مف 

ستغلاؿ المعادف في تطوير الصناعات التحويمية أو دعـ القطاعات السياحية أو الخدمية استثمار أرباح ا
 1قتصادية لدولة.الاعدة بما يساىـ في تعزيز القا

الجزائر ليا إمكانيات سياحية  كبيرة ومتنوعة، تتمثؿ في مناطؽ طبيعية و الإمكانيات السياحية: _ ب
معالـ تاريخية تجعميا وجية سياحية مميزة حيث ليا شريطًا ساحميًا طويلًا ومساحات صحراوية شاسعة، 

ة والقصور الصحراوية وغيرىا مف المناطؽ التي تمثؿ إضافة إلى المناطؽ الجبمية والمدف الرومانية القديم
  2تنوع الحضارة الجزائرية.

تضـ الجزائر مؤىلات كبيرة مف البنية التحتية كتوفير الإمكانيات البشرية والبنية التحتية: _ ج
ة تصالات السمكية واللاسمكية بالإضافالامحطات توليد الكيرباء، ومحطات معالجة المياه والغاز وشبكات 

أساسية إلى شبكة نقؿ عاـ متكاممة وتشمؿ المطارات والموانئ والسكؾ الحديدية كما تضـ البلاد خدمات 
أعطت ، وليذا ر ركيزة أساسية لتنمية  اقتصادية. بنسبة للإمكانيات البشرية فيي  تعتبكالتعميـ والأمف

ستفادة مف الاستراتيجيات تيدؼ إلى استغلاؿ مياراتيا مف خلاؿ وضع اىتماـ كبير في تكوينيا االجزائر 
  3الكفاءات العممية والمينية الموجودة.

 

 

 

                                                                                                                                                          
(، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه في 2018-2000ع الاقتصاد الجزائري خلاؿ الفترة)جحنيف كريمة، نحو سياسات اقتصادية بديمة لتنوي  1

، 2021-2020، 3عموـ التسيير، تخصص الإدارة المالية لممؤسسات، كمية  العموـ الاقتصادية والعموـ التجارية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر 
 .122ص

، 2022، 02، العدد01الاقتصادي في الجزائر، مجمة الدراسات البيئية والتنمية المستدامة، المجمد وئاـ ملاح، ياسمينة عما مرة، واقع التنويع 2
 .113ص

 .113نفس المرجع السابؽ، ص 3
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 قتصادي في الجزائر .الاالتنويع التي تواجو ضعف ال: نقاط الفرع الثالث

قتصاد ريعي معتمد عمى انتقاؿ مف لافي الجزائر لمخروج و  قتصاديالاإف إشكالية التنويع  
ومستداـ ورغـ الجيود الدولة المبذولة إلا أف ىذا المسار لايزاؿ يواجو عدة قتصاد متنوع االمحروقات إلى 

 1يمي: نقاط ضعؼ ونمخصيا في ما

قتصاد الجزائري، حيث الاإف إشكالية الدعـ مف أبرز المشاكؿ التي يعاني منيا مشكمة الدعم: _ أ
مف الناتج المحمي  14%حوالي 2015تقديرات صندوؽ النقد الدولي تشير أف الدعـ كمؼ الدولة سنة 

ئات الغنية يستفاد منو أكثر الاجتماعية لأف الفالإجمالي والمشكمة الأكبر أف ىذا الدعـ لا يحقؽ العدالة 
مف الفئة الفقيرة، فالأسر الأكثر ثراء تستيمؾ كميات أكبر مف الوقود المدعـ مقارنتو بالأسر ذات الدخؿ 

ستيلاؾ الزائد فيؤدي إلى العبء عمى ميزانية الدولة، وىذا الاالمحدود، زيادة عمى ىذا الدعـ يشجع عمى 
ما يجعؿ مف الضروري إعادة النظر فيو عبر تقميص الدعـ الشامؿ تدريجيًا وتعويضو  بنظاـ  تحويلات 

 حتياجًا.انقدية موجية  بدقة لمفئات الأكثر 

 .قتصاد الاستراتيجية بعيدة المدى لتنويع اعتماد عمى النفط وغياب الا _ب

بعوائد النفط يعتمد عمييا لتمويؿ أغمب مشاريع التنمية، فعندما يرتفع  قتصاد مربوطالاالمشكمة ىنا أف 
قتصاد يزدىر  ويحقؽ نسبة نمو جيدة لكف ىذا التحسف لـ يكف ينعكس بشكؿ واضح عمى الا سعر النفط
ستراتيجية واضحة اعتماده المفرط عمى عوائد النفط وكذلؾ غياب لاجتماعية الاقتصادية و الاالأوضاع 

 قتصادي.الالتنويع 

خفاض الدخؿ انستثمار بسبب الادخار مقارنة بالاالمشكمة سببيا ىو ضعؼ مشكمة التمويل: _ ج
وكذلؾ السياسات البنكية والمالية، ضعيفة وجزء كبير مف الفوائض المالية  تذىب إلى الخارج نتيجة غياب 

ستثمار في البلاد. وىذا الوضع أدى بالدولة عمى المجوء لتمويؿ الاستثماري يشجع الناس عمى اناخ م
 ستثمارات طويمة الأجؿ . لائتماف قصير الأجؿ لوالاالتضخمي مف خلاؿ طبع النقود لتمويؿ المشاريع، 

                                                                                                                                                          
ة بممعما عبد الفتاح دحماف، استراتيجية التنويع الاقتصادي في الجزائر عمى ضوء بعض التجارب الدولية، مجمة الاجتياد لدراسات القانونيأسماء   1

 .341-340،ص ص2018، 01، العدد07والاقتصادية، المجمد
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ات، وكذلؾ  لو عدة قتصاد الجزائري  يعاني مف تبعية كبيرة لممحروقالامما سبؽ، يمكف القوؿ أف     
نقاط ضعؼ برغـ مف أنو لديو إمكانيات ومميزات التي تجعمو يتغمب عف ىذه الصعوبات، لذا تسعى 

 قتصادىا.اقتصاد نحو عجمة التنمية وتنويع بالاالدولة  مف خلاؿ عدة برامج تنموية لدفع 

 تقييم التنوع.دية في الناتج المحمي الإجمالي و قتصاالامساىمة القطاعات  :الثاني المطمب

قتصاد الاميـ لفيـ ىيكؿ ة في الناتج المحمي الإجمالي مؤشراً قتصاديالاالقطاعات  دراسةتعد      
قتصاد، ليذا ييدؼ المطمب الاقتصادي ومعرفة القطاعات الأكثر مساىمة في دعـ الاوقياس التنويع 

 فنداؿ ىير وتقييـ التنويع بمؤشر ىيرقتصادية في الناتج المحمي الإجمالي الالتحميؿ مساىمات القطاعات 
 شماف.

 .صادية في الناتج المحمي الإجماليقتالاالفرع الأول: تحميل مساىمة القطاعات 

قتصادية في الناتج المحمي الإجمالي الافي الجدوؿ الموالي سيتـ التطرؽ إلى مساىمة القطاعات       
 (.2024-2010) بيف لمفترة ما

 قتصادية في الناتج المحمي الإجمالي لمفترة الاالقطاعات  مساىمةتطور  (:3الجدول )

 (.%(.                                الوحدة: )2010-2024)

خدمات  بناء وأشغال الفلاحة الصناعة المحروقات السنوات
خارج الإدارة 

 العمومية

خدمات 
الإدارة 

 العمومية
2010 36.95 5.32 8.94 11.07 23.32 14.37 
2011 38.83 4.55 8.67 9.10 21.79 17.03 
2012 35.45 4.95 9.69 10.02 21.65 18.21 
2013 32.43 4.97 10.59 10.59 24.97 16.43 
2014 28.39 5.25 11.14 11.35 26.49 17.35 
2015 20.52 5.86 12.70 12.48 29.75 18.67 
2016 18.85 6.06 13.32 12.89 30.11 18.74 
2017 20.60 5.93 13.26 12.62 29.44 18.12 
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2018 24.19 6.04 12.95 12.52 28.29 15.96 
2019 21.38 6.25 13.59 13.37 29.93 16.32 
2020 15.03 6.76 15.14 14.17 30.71 18.15 
2021 23.16 6.25 14.00 13.25 26.29 17.02 
2022 33.22 5.23 12.39 11.21 23.71 14.20 
2023 34.7 4.9 13.20 8.51 26.0 14.7 
2024 17.66 6.2 14.30 13.98          47.73 
 ( التطور الاقتصادي والنقدي لمجزائر2024-2010) بنك الجزائر، التقارير السنوية المصدر: 

algeria.dz/-of-https://www.bank 

 .لخدمات مدموجاتمثؿ قطاع  47.73 في الجدوؿ 2024*

 :الشكؿ التالييمكف توضيح الجدوؿ أعلاه مف خلاؿ 

 (: مساىمة القطاعات الإنتاجية في الناتج المحمي الإجمالي في الجزائر 2الشكل رقم)        

 (.2024-2010لمفترة )

            
 .3المصدر: مف إعداد الطالبة بناء عمى الجدوؿ رقـ             
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قتصادية في الاتبيف أف مساىمة بعض القطاعات  (2( والشكؿ رقـ )3رقـ ) الجدوؿمف خلاؿ 
ت خدمات خارج الإدارة العمومية الناتج المحمي الإجمالي، شيدت تطورًا خلاؿ فترة الدراسة، حيث عرف

، أما بالنسبة لقطاع البناء والأشغاؿ عرؼ رتفاع ممحوظ في نسبة مساىمتيااخدمات الإدارة العمومية و 
ستثمارات العمومية لإنجاز مشاريع الالبرامج الدولة التنموية وكذلؾ زيادة رتفاعًا تدريجيًا وذلؾ راجع ا

وأيضا شيد قطاع الفلاحة تطورًا تدريجيًا حيث  % 11.8حيث وصؿ متوسط نسبة مساىمتوالتنمية، 
، في حيف %15.14ب  2020وأعمى نسبة سنة 2011سنة  %8.67أدنى نسبة مساىمة ليا  وصمت

مرتبة الأخيرة بمساىمة ضعيفة وصمت متوسط نسبة مساىمتو في الناتج جاء القطاع الصناعي في ال
ثابتة تقريبًا خلاؿ فترة الدراسة رغـ الإمكانيات  ، حيث بقيت نسبتو%5.54المحمي الإجمالي حوالي 

ستثمارات والمؤسسات الااليائمة التي يتميز بيا وكذلؾ رغـ محاولات الحكومة لتطويره، بسبب ضعؼ 
الصناعية المنتجة والتكنولوجيا الحديثة وغياب رؤية واضحة لمبرامج التنموية الصناعية، أما بالنسبة لقطاع 

 عرؼ ثـ% 38.8بنسبة   2011إلى سنة %36.95بنسبة  2010رتفاع مف سنة االمحروقات فعرؼ 
، وىذا راجع 15.03بنسبة  2020وسنة  %20.52بنسبة  2015مف سنة إلى أخرى خاصة سنة  تراجعاً 

رتفاع إلى غاية لاعاد ل 2021ثـ في  19_وكذلؾ أزمة كوفيد 2014إلى أزمة النفط العالمي لسنة 
ما في تنويع القاعدة الإنتاجية لييكؿ الإنتاج إلا أف  اً ، ورغـ أف ىناؾ تحسف نوعانخفاضعرؼ 2024

قتصاد يتأثر بكؿ الاعمى النفط حيث جعؿ قتصاد الوطني يعتمد بشكؿ كبير الاكد أف ؤ ىذه التغيرات ت
 عتباره مادة زائمة .باقتصادية عالميًا مما يبرز ىشاشة وضعؼ التنويع ومخاطر البتروؿ اأزمة 

 الفرع الثاني: تقييم التنويع في الناتج المحمي الإجمالي.

التنويع بمؤشر  قتصادية في الناتج المحمي الإجمالي يتـ حساب ىذاالالمعرفة وتقييـ تنوع القطاعات 
 ستناد عمى معطيات الجدوؿ السابؽ.الا، ب2024إلى2010بيف  شماف لمفترة ما فنداؿ ىير ىير

                                            

H.H يشماف. فنداؿ ىير = مؤشر ىير 

Xi  6= الناتج المحمي الإجمالي في القطاعات. 
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X الناتج المحمي الإجمالي =pIB. 

N (.6= عدد مكونات الناتج)عدد القطاعات 

قتصاد، أما الا( دؿ ذلؾ  عمى وجود تنويع في 0، عدما تكوف قيمة المؤشر قريبة مف )لتوضيح
  قتصادي.الا( ىذا يدؿ عمى عدـ وجود التنويع 1بالنسبة إذا كاف قيمة المؤشر قريبة مف )

  .الجزائر الإجمالي فيفيندال ىير شمان لتنويع الاقتصادي لنتاج المحمي  مؤشر ىير(: 04الجدول رقم)

   H.H( و معادلة 3المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى الجدول رقم )

 :يمكف توضيح الشكؿ أعلاه مف خلاؿ الشكؿ التالي  

 شمان لناتج المحمي الإجمالي في الجزائر  تطور مؤشر ىير فندال ىير  (:3الشكل رقم)

 (.2024-2010لمفترة )

 

 .(4الطالبة بناء عمى الجدول رقم)من إعداد  المصدر: 
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 H.Hقيمة 

 H.Hقٌمة 

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
 H.H 0.12873 0.14681 0.11623 0.10187 0.08261 0.06707 0.07751 0.06386قيمة

 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 السنوات
 H.H 0.06622 0.06994 0.06099 0.05203 0.099798 0.13228 0.18654قيمة
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خفاض خلاؿ الانرتفاع و الاشماف تذبذب ما بيف  فنداؿ ىير ( شيد مؤشر ىير4مف الجدوؿ رقـ ) 
نخفاض حيث سنة الابدأ في  2012رتفاع ومف سنة اعرؼ 2011إلى  2010فترة الدراسة حيث مف 

خفاض مساىمة قطاع لاننتيجة ل 0.06707إلى  2015وسنة 0.08261وصؿ المؤشر إلى  2014
ستمر في ا، وبالتالي حدوث تنويع في القاعدة الإنتاجية و 2014نييار أسعار النفط سنةاالمحروقات بسبب 

نخفاض في الا، ويمكف تفسير ىذا 0.05203نخفاض لو احيث سجؿ أدنى  2021نخفاض حتى سنةالا
شماف  فنداؿ ىير   رإرتفعت قيمة مؤشر في2020إلى 2022، أما في 19المؤشر إلى جائحة كوفيد

التي أثرت عمى الإمدادات العالمية 2022رتفاع المحروقات نتيجة الحرب الروسية الأوكرانية سنةابسبب 
نخفاض وىذا يدؿ عمى وجود الطاقة، وفي الأخير يمكف القوؿ أف المؤشر في أغمب السنوات عرؼ 

حدوث تنويع قميؿ في القاعدة الإنتاجية، لكف مف خلاؿ ما أظيره المؤشر خلاؿ السنوات الأخيرة نستنتج 
 قتصاد. الاقتصاد بالأزمات وىيمنة قطاع واحد عمى  الاأنو لا يزاؿ التنويع ضعيفًا بسبب تأثر 

 الجزائر. المطمب الثالث: تنويع الصادرات والإيرادات العامة في

ونة الأخيرة لدى الدولة الجزائرية لكونيا تسيـ في الآىتماـ كبير في االصادرات والإيرادات بتحضى 
قتصاد وتجنب الأزمات الناتجة عف تذبذب أسعار النفط، وفي ىذا المطمب سيتـ الاتحقيؽ النمو وتنويع 

 التطرؽ إلى تطور ىيكؿ الصادرات وكذلؾ الإيرادات وتقييـ تنوعيما.

 .2024إلى2010بين  الفرع الأول: تحميل تطور الصادرات الجزائرية لمفترة ما

 (2024-2010في الجدوؿ الموالي سيتـ التطرؽ إلى تطور ىيكؿ الصادرات في الجزائر لمفترة )

 (          2024-2010(: تطور ىيكل الصادرات في الجزائر )05الجدول رقم)

 دولار(ون الوحدة: )ممي                                                                     

قيمة   السنوات 
صادرات 

 المحروقات

    
 %بالنسبة 

قيمة 
الصادرات 

خارج 
 المحروقات

   
 %بالنسبة

الصادرات 
 الإجمالية

  
 %بالنسبة

2010 56121 98.3 969 1.7 57090 100 



 ومتطمبات ترقيتو واقع التنويع الاقتصادي والقطاع الصناعي في الجزائرالفصل الثاني:     

 
50 

 

2011 71662 98.4 1221 1.6 72883 100 
2012 70583 98.4 1153 1.6 71736 100 
2013 63327 98.4 1050 1.6 64377 100 
2014 58362 97.3 1634 2.7 59996 100 
2015 33081 95.7 1485 4.3 34566 100 
2016 27919 95.3 1391 4.7 29310 100 
2017 33202 96.0 1367 4.0 34569 100 
2018 38895 94.6 2218 5.4 41113 100 
2019 32926 94.1 2068 5.9 34994 100 
2020 20016 91.3 1909 8.7 21925 100 
2021 34058 88.3 4500 11.7 38558 100 
2022 59738 91.0 5978 9.0 65716 100 
2023 50496 90.9 5058 9.1 55554 100 
2024 45231 92.2 3835 7.8 49066 100 

 algeria.dz/-of-https://www.bank ةرير السنوياالجزائر التقبنك المصدر: 

 يمكف توضيح الجدوؿ أعلاه مف خلاؿ الشكؿ التالي:
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 (: نسبة مساىمة صادرات المحروقات وخارج المحروقات في الصادرات الإجمالية4الشكل رقم)

 (.                                            2024-2010لمفترة ما بين )

 

 (.3عتماد عمى الجدوؿ رقـ )لامف إعداد الطالبة با المصدر:

(، نلاحظ أف مساىمة الصادرات خارج المحروقات 4( والشكؿ رقـ)05مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
كأعمى نسبة  %11.7، 2020وصمت نسبة مساىمتيا سنة حتى%1.7رتفعت مف اعرفت تحسف حيث 

ليا خلاؿ ليا خلاؿ فترة الدراسة، بالمقابؿ عرفت صادرات المحروقات تراجعًا تدريجيًا خصوصًا مف سنة 
بعد سنة تقريبًا مف  2021سنة  %88.3ووصمت أدنى نسبة لو  %94.6بمغت نسبة مساىمتو 2018

لذي سجمو صادرات المحروقات إلا أنو يأخذ الحصة الأكبر مف ، ورغـ التراجع ا19بداية جائحة كوفيد
مف الصادرات   %94.66الصادرات الإجمالية حيث أف متوسط نسبة صادرات المحروقات حوالي 

الإجمالية وفي المقابؿ وعمى رغـ التطور والزيادة في نسبة مساىمة صادرات خارج المحروقات مما 
إلا أنيا لا تزاؿ تمثؿ بنسبة قميمة مف إجمالي الصادرات حيث أف قتصادي إيجابي اينعكس بداية تنويع 

وىذا ما يدؿ عمى أف لا تزاؿ ىذه الصادرات  %5.33متوسط نسبة الصادرات خارج المحروقات حوالي 
قتصاد الجزائري يعاني مف التبعية لقطاع الاأقؿ بكثير مف صادرات المحروقات،  وبالتالي نستنتج أف 
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رات الجزائر تعتمد وبشكؿ كبير عمى صادرات النفط، وىذا ينعكس بالسمب عمى المحروقات وأف صاد
رتفاع اقتصاد الوطني ككؿ فتصبح مقيدة بو ومرتبطة بتطور قطاع المحروقات بالدرجة الأولى  عند الا

 أسعاره وتقمباتو .

 (.2024-2010بين) الفرع الثاني: تحميل تطور الإيرادات العامة في الجزائر لمفترة ما

 الإيرادات العامة في الجزائر: تطور_ أ

-2010في الجدوؿ الموالي سيتـ التطرؽ إلى تطور الإيرادات العامة في الجزائر لمفترة ما بيف )
2024.) 

 (.2024-2010(: تطور ىيكل الإيرادات العامة في الجزائر لمفترة)06الجدول رقم)

 (مميار دينار جزائريالوحدة:)   

 إيرادات السنوات
 المحروقات

 
 %بالنسبة

إيرادات 
خارج 

 المحروقات

 
 %بالنسبة

الإيرادات 
 الإجمالية

 
 %بالنسبة

2010 2905.0 66.3 1470.2 33.6 4379.6 100 
2011 3979.7 69.8 1723.7 30.2 5703.4 100 
2012 4184.0 65.3 2227.2 34.7 6411.3 100 
2013 3678.1 61.9 2262.8 38.1 5940.9 100 
2014 3388.4 59.0 2349.9 41.0 5738.4 100 
2015 2373.5 46.5 2729.6 53.5 5103.1 100 
2016 1781.1 35.3 3261.1 64.7 5042.2 100 
2017 2372.5 38.4 3810.3 61.6 6182.8 100 
2018 2887.1 42.8 3864.2 57.2 6751.4 100 
2019 2668.5 40.5 3918.0 59.5 6586.5 100 
2020 1921.6 34.1 3719.35 65.9 5640.9 100 
2021 2609.2 39.6 3971.0 60.3 6586.6 100 
2022 5507.7 57.8 4016.5 42.1 9524.1 100 
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2023 5577.0 51.94 5141.1 48.1 10735.5 100 
2024 3840.8 46.26 4461.6 53.7 8302.4 100 

 https://www.bank-الديوان الوطني للإحصاء،  algeria.dz/-of-https://www.bankالجزائرالمصدر: بنك 

algeria.dz/-of 

 :يمكف توضيح الجدوؿ أعلاه مف خلاؿ الشكؿ التالي

 (: تطور إيرادات المحروقات وخارج المحروقات في الجزائر لمفترة 5الشكل رقم)

 (.2024-2010ما بين )

 

 (.06عتماد عمى الجدول رقم)الاالمصدر: من إعداد الطالبة ب

(، تبيف أف إيرادات المحروقات تراجعت خلاؿ فترة 5( والشكؿ رقـ )06خلاؿ الجدوؿ رقـ)مف 
مف تذبذب في أسعار النفط في الأسواؽ العالمية، وواصمت  2010الدراسة وىذا يعود إلى أزمة النفط سنة 

تأثير  وذلؾ 2020في سنة  %34.1تدريجيا في تراجع إلى أف سجمت أدنى نسبة ليا خلاؿ فترة الدراسة 
رتفاع ا، وبعد سنوات مف التراجع التدريجي شيدت عائدات المحروقات 19بسبب الأزمة العالمية كوفيد

ضطرابات أسواؽ الطاقة بسبب الحرب الروسية ارتفاع أسعار و اويعود ذلؾ إلى   %57.8ب2022سنة 
ي المقابؿ سجمت في الأسعار، أما ف الانخفاضتراجعت الإيرادات بسبب  2024و2023الأوكرانية، وفي 

خلاؿ فترة الدراسة ويعود ذلؾ إلى  %65.9ب ، كأعمى نسبة ليا2020الإيرادات خارج المحروقات لسنة
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الجديد، وكؿ ىذا بيدؼ رفع المساىمة في  الاقتصادي قتصادية مثؿ النموذجالاالعديد مف الإصلاحات 
الإيرادات الإجمالية عرفت تحسف حيث بمغت 2023وفي  قتصادي.اقتصاد الوطني ويكوف ىناؾ تنويع الا

أف إيرادات المحروقات تراجعت، أما الإيرادات خارج المحروقات رغـ  دينار جزائري مميار 1073.1قيمتو 
تراجعت  2024تميزت بتطور إيجابي حيث ساىمت بشكؿ رئيسي في الإيرادات الإجمالية لكف في سنة

رتفاع انخفاض الأسعار العالمية ورغـ اعائدات المحروقات نتيجة  الإيرادات الإجمالية بسبب تراجع
الحصة النسبية للإيرادات خارج المحروقات إلا أنيا لـ تعوض ىذا التراجع، وبالتالي نستنتج أف إيرادات 
المحروقات تمثؿ نسبة أكبر مف الإيرادات خارج المحروقات رغـ أف الأخيرة عرفت تحسف ممحوظ وتقارب 

يرادات  %48كانت إيرادات خارج المحروقات  2023مع إيرادات المحروقات مثلًا سنةفي النسب  وا 
 .%51المحروقات

 في الإيرادات العامة في الجزائر: تقييم التنويع-ب

 فنداؿ ىير لمعرفة وتقييـ التنوع في الإيرادات العامة في الجزائر تـ حساب ىذا التنويع بمؤشر ىير
 .2024إلى 2010شماف لمفترة مف

 

H.Hشماف. فنداؿ ىير = مؤشر ىير 

Xiنسبة مساىمة القطاع=i .في الإيرادات العامة 

X.الإيرادات العامة في الجزائر= 

N.يرادات خارج المحروقات  = عدد القطاعات المساىمة في الإيرادات العامة ، إيرادات المحروقات وا 
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إلى 2010العامة في الجزائر لمفترة من شمان للإيرادات  فندال ىير (: مؤشر ىير07الجدول رقم)
2024. 

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
 H.H 0.12325 0.11027 0.11027 0.06725 0.03857 0.00580 0.10208 0.06384قيمة

 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 السنوات
 H.H 0.02458 0.04301 0.11881 0.04848 0.02697 0.00170 0.00409قيمة

 .H.H( و معادلة 06عتماد عمى الجدول رقم)الاالمصدر: من إعداد الطالبة ب

 يمكف توضيح الجدوؿ أعلاه مف خلاؿ الشكؿ التالي:

 منشمان للإيرادات المحروقات وخارج المحروقات لمفترة  فندال ىير (: مؤشر ىير6الشكل رقم)

 .2024إلى  2010

 

 (.07عتماد عمى الجدوؿ رقـ )الاب مف إعداد الطالبةالمصدر: 

شماف عرؼ تذبذب  فنداؿ ىير ( والشكؿ السابؽ، تبيف أف مؤشر ىير07مف خلاؿ الجدوؿ رقـ)
وىذا يدؿ عمى وجود تنوع في الإيرادات  2015سنة  00.0058تدريجيًا خلاؿ فترة الدراسة حيث بمغ 

خفاض حيث الانشماف في  شر ىيرستمر مؤ ا، كما 2014نييار أسعار النفط سنةاالعامة وىذا سبب 
، حيث عرفت تحسف في إجمالي الإيرادات 0.00170قدرت ب  2023سجؿ أدنى قيمة لممؤشر سنة

وتميزت ىذه السنة بالتطور إيجابي للإيرادات خارج المحروقات التي ساىمت في ىذا التحسف في إجمالي 
، وىو ما يعكس بداية تحسف في التنويع الإيرادات ، في المقابؿ  شيدت عائدات المحروقات ركود نوع ما

 الجبائي وىيكؿ الإيرادات وتنويع مصادرىا.
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قتصاد، مف الاومف خلاؿ ما سبؽ، يمكف القوؿ أف الدولة الجزائرية شيدت عدة محاولات لتنويع 
ستغلاؿ الإمكانيات الطبيعية والبشرية، ورغـ التنوع النسبي في السنوات الأخيرة إلا أف قطاع اخلاؿ 

قتصاد الوطني لا يزاؿ حبيس ليذا القطاع ومرتبط بتطوره  سواء الامحروقات ظؿ مييمف ومسيطر، وأف ال
 رتفاع أسعاره وتقمباتو.اعند 

 المبحث الثاني: واقع القطاع الصناعي في الجزائر.

قتصادية لما لو مف إمكانيات ومؤىلات طبيعية الايعتبر القطاع الصناعي مف أىـ القطاعات 
قتصادىا لمخروج مف اوبشرية ليكوف بديؿ لنفط، وأولوية لدولة الجزائرية لتطوير ىذا القطاع مف أجؿ تنويع 

التبعية لقطاع المحروقات، وفي ىذا المبحث سيتـ إعطاء لمحة عف القطاع الصناعي في الجزائر مف 
مكانيات وتحميؿ واقع ا ومدى مساىمتو  2024إلى 2010لقطاع الصناعي في الجزائر لمفترة مابيفتطور وا 

 قتصاد وأىـ فروعو.الافي 

 المطمب الأول: لمحة عن القطاع الصناعي في الجزائر.

يمتمؾ القطاع الصناعي مجموعة مف الإمكانيات والمؤىلات لتطوير الصناعة وفي ىذا المطمب 
مكانياتو ومراحؿ تطوره. سنتطرؽ  إلى خصائص القطاع الصناعي الجزائري وا 

 الفرع الأول: مراحل تطور القطاع الصناعي في الجزائر.

إلى  1962القطاع الصناعي في الجزائر مر بمرحمتيف، مرحمة الصناعات تتراوح مدتيا ما بيف مر 
 1إلى يومنا ىذا:1986، أما المرحمة الثانية فيي مرحمة خصخصة المؤسسات مف 1985غاية 

في ىذه الفترة الجزائر كانت تتبع نموذج (: 1985-1962مرحمة الصناعات المصنعة)-أ
شتراكي حيث كانت الدولة تسيطر عمى القطاع الصناعي ككؿ، كانت تخطط وتسير الاقتصادي الا
الاقتصادي قتصاد الوطني كميا وتتحكـ في توزيع الموارد المالية الذي جعميا المنظـ والموجو لشأنيف الا
كاف اليدؼ جعؿ الصناعة المحرؾ الأساسي  1977و 1967جتماعي. وخلاؿ السنوات الممتدة بيف والا

طنية كبيرة، فقد طلاؽ عدة مخططات تنموية مف أجؿ بناء قاعدة صناعية و إقتصادي في البلاد فالالمنمو 
                                                                                                                                                          

ا، أحمد ضيؼ، أحمد عزوز، واقع التنويع الاقتصادي في الجزائر وآلية تفعيمو لتحقيؽ تنمية اقتصادية مستدامة، مجمة اقتصاديات شماؿ إفريقي  1
 .25،ص14،2018، المجمد19العدد
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-1967مميار دينار جزائري، خاصة ضمف المخطط الثلاثي )300فاقت  كبيرة ستثماراتاخصصت 
(. ولكف رغـ كؿ الجيود المبذولة، لـ 1977-1974و 1973-1970( والمخططيف الرباعييف )1969

حيث أف نسبة تكف النتائج في مستوى التطمعات فالصناعة لـ تتمكف مف تمبية حاجيات السوؽ مف السمع 
نخفضت إلى ا، أي أنيا 1977سنة  %24إلى 1967سنة %48التغطية تراجعت بشكؿ ممحوظ، حوالي 

أقؿ مف النصؼ خلاؿ عشر سنوات فقط. كما أف الصناعة بقيت تعتمد بشكؿ كبير عمى الخارج في 
ظؿ النموذج  عتبر العديد مف الخبراء أف تجربة الصناعة الجزائرية فياتوفير المواد الأولية، ليذا 

شتراكي لأنو قائـ عمى التخطيط الاأف السبب ىو نظاـ  واعتبرواشتراكي لـ تحقؽ الأىداؼ المطموبة الا
 المركزي وكذلؾ حسف التسيير وىو ما لـ يكف في المستوى المطموب آنذاؾ.

نييار أسعار البتروؿ بشكؿ اشيدت  1986في سنة (: 2024-1986مرحمة الخصخصة) -ب
عتماده المفرط عمى البتروؿ، وكاف كذلؾ تأثير اقتصاد الجزائري و الانييار كشؼ عف ضعؼ الاكبير وىذا 

 تستطيعؼ المجالات، وكذلؾ لـ عتمدىا الدولة الجزائرية في مختمستراتيجية  التي كانت تالاواضح عمى 
الصناعات المصنعة لـ تتمكف مف بناء قطاع إنتاجي  قوي خارج المحروقات وبسبب النتائج الضعيفة 

ضطرت الجزائر لمحصوؿ عمى اشتراكي، الاستقلاؿ ضمف النظاـ الاقتصادية المتبعة منذ الالسياسات 
ديلات ىيكمية،  قتصادية وتعالتزاـ بالشروط تتعمؽ بإجراء إصلاحات الاقرض مف صندوؽ النقد الدولي مع 

قتصاد السوؽ مف أىـ شروط الصندوؽ تقميص حجـ المؤسسات العمومية التي أثبتت فشميا اوالتوجو نحو 
وعدـ قدرتيا عمى خمؽ قيمة مضافة حقيقية. المؤسسات الصناعية تـ خصخصتيا بسبب مساىمتيا 

نخفضت ا 2008، وسنة %6.7كانت نسبة مساىمتيا  2003الضعيفة في الناتج المحمي، حيث سنة 
لكف تبقى نسبة ضعيفة لا تعكس الإمكانيات  2016سنة  %7.5ثـ تحسنت قميلًا لتصؿ إلى  %5.5إلى 

 ستثمار فيو.لاالكبيرة لمقطاع الصناعي والموارد المتوفرة ل

 الفرع الثاني: مميزات القطاع الصناعي في الجزائر.

عدة صناعية وطنية متنوعة ،فمف أجؿ ، ركزت عمى إعطاء الأولوية لبناء قاستقلاؿ الجزائراعند 
قتصادي وتقميؿ التبعية لمخارج كاف اليدؼ أف يكوف الإنتاج موجو أساسًا الاستقلاؿ الاتحقيؽ نوع مف 

لسوؽ الداخمية، لكف ىذا التوجو وضع المؤسسات العمومية في مواجية وضع تنافسي لـ تكف مييأة لو 
قتصادية ميمة وتـ وضع إطار الجزائر مرحمة إصلاحات بالشكؿ الكافي ومع بداية التسعينات، دخمت ا
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قتصادي والمساىمة في التنمية، ويمكف الاقانوني جديد سمح لمقطاع الخاص بالمشاركة في النشاط 
 1تمخيص أىـ مميزات الصناعة الجزائرية في نقاط التالية:

يدؿ عمى أف ىناؾ قدرات ر ىذا يبسبب ضعؼ عوامؿ الإنتاج ونقص الكفاءة في إدارة الأعماؿ والتسي_ 
 إنتاجية كبيرة لكنيا غير مستغمة بشكؿ كامؿ.

رتفاعًا في تكمفة اعتماد الكبير عمى التكنولوجيا المستوردة، الاكما تعرؼ الصناعة الجزائرية، بسبب -
 الإنتاج الصناعي.

ف نعكس سمبًا عمى الإنتاج خاصة وأف العديد مامعدلات نمو ضعيفة ومردودية منخفضة، ما _ 
 المؤسسات لـ تستطيع التأقمـ مع قواعد المنافسة في السوؽ.

تعتمد بالدرجة الأولى الصناعة في الجزائر عمى الصناعات الخفيفة، في حيف تكاد الصناعات الثقيمة _ 
 قتصاد متنوع.اتغيب رغـ أف ىذا الأخير يعتبر أساس بناء 

المفرطة لقطاع المحروقات يؤدياف إلى تراجع ستعماؿ التكنولوجيا في الصناعات، والتبعية االضعؼ في _ 
 جودة المنتجات وكذلؾ ضعؼ تنويع الصادرات.

 الفرع الثالث: إمكانيات القطاع الصناعي في الجزائر.
كمـ يطؿ عمى السوؽ 1200ستراتيجي ميـ، حيث ليا شريط ساحمي طولواتتمتع الجزائر بموقع 

ربط بيف دوؿ المغرب العربي وتمتمؾ الجزائر إمكانيات الأوروبية، وتعتبر كذلؾ بوابة لإفريقيا ومحور ي
ستغلاؿ اعتماد أو الاميمة، وكؿ ىذه المقومات تسمح ليا بالمعتبرة مف الموارد الطبيعية والمالية والبشرية 

قتصاد وتحسيف الاالقطاع الصناعي كبديؿ لقطاع المحروقات وتحقيؽ تنمية صناعية حقيقية تدعـ 
 2وتتمثؿ في:جتماعية الاالأوضاع 

عادف الجزائر ليا موارد طبيعية ىائمة مثؿ البتروؿ والغاز، مأ_ الموارد الطبيعية والثروات الباطنية: 
  .ثمينة متنوعة أبرزىا الحديد

تعتبر أي عممية تطوير لصناعة تحتاج إلى توفير رأس ماؿ كاؼٍ ىذه الأمواؿ ب_ الموارد المالية: 
في مشاريع الصناعية، كما يتـ جمع ىذه المدخرات مف  لاستثماره دخار وتوفير جزء الاتأتي أساسًا مف 

ستثمارات فعميًا. ويعود الاستثمارات وضرورة تنفيذ ىذه الاالأفراد والييئات المختمفة وتوجيييا لتمويؿ 

                                                                                                                                                          
 .102-101لعلا رمضاني، تأليؼ مجموع مف الباحثيف، مرجع سبؽ ذكره، ص ص   1
 .164-162-159لبنى ناصر، مرجع سبؽ ذكره، ص   2
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ى بتوفير المصدر الرئيسي لتمويؿ التنمية في الجزائر، ىي الثروات البترولية والغازية فيي التي تحض
حتياطات البلاد مف العممة الصعبة. كما تمثؿ الإيرادات الجبائية البترولية المورد االجزء الأكبر مف 

 .الأساسي لمميزانية العامة لدولة 
توفر يد عاممة مؤىمة وذات كفاءة تعتبر مف أىـ العوامؿ التي تساعد أي دولة ج_ الموارد البشرية: 

لتغيرات الدولية، ففي السنوات الأخيرة شيدت الجزائر نمو كبير في عدد  قتصاد مستقر ومواكباعمى بناء 
إلى ما يقارب  2016لينتقؿ في سنة 1966مميوف نسمة سنة  12رتفع مف حوالي االسكاف حيث 

ف حوالي 40 سنة وىذه الفئة نشطة  44و 20بيف  مف السكاف تتراوح أعمارىـ ما %45مميوف نسمة وا 
 قتصادي لمبلاد.الاوقادرة عمى التأثير في الوضع 

مف الإمكانيات سواء  مما سبؽ يمكف القوؿ أف القطاع الصناعي الجزائري يتميز بعدد ىائؿ
قتصاد، فقد قامت الدولة الاالبشرية أو المالية ويستطيع مف خلالو يمثؿ ركيزة أساسية لتنويع الطبيعية أو 

 امج للإعادة بعث ىذا القطاع مستفادة مف ىذه الإمكانيات.بعدة بر 

-2010المطمب الثاني: تطور أداء القطاع الصناعي في الجزائر خلال فترة)
2024.) 

الدولة الجزائرية وذلؾ لكونو يساىـ في تطوير وتنويع  ىتماماتايعتبر القطاع الصناعي مف بيف 
مف  2024إلى 2010مفقطاع الصناعي خلاؿ الفترة قتصاد، في ىذا المطمب سيتـ تحميؿ تطور الالا

 خلاؿ معرفة مساىمتو في القيمة المضافة الكمية ومؤشر الإنتاج الصناعي وكذلؾ مساىمتو في التشغيؿ.
 الفرع الأول: مساىمة القطاع الصناعي في القيمة المضافة الكمية في الجزائر.

ستخراجية والتحويمية في الايبرز تطور مساىمة القطاع الصناعي مف الصناعة الجدوؿ الموالي 
 القيمة المضافة الكمية في الجزائر.
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 (: تطور مساىمة القيمة المضافة لمقطاع الصناعي الجزائري في الناتج المحمي 08الجدول رقم)
 .2024إلى  2010الإجمالي لمفترة من 

 الوحدة: مميون دولار.
 القيمة المضافة السنوات 

 ستخراجيةالالصناعة 
 القيمة المضافة 

 لصناعة التحويمية
القيمة المضافة إجمالي 

 لمقطاع الصناعي.
2010 56.185 8.036 64.221 
2011 72.500 7.126 79.625 
2012 71.567 7.785 79.207 
2013 65.359 9.035 74.351 
2014 55.085 8.957 64.036 
2015 36.411 7.760 44.171 
2016 24.138 8.884 33.022 
2017 32.768 7.339 40.107 
2018 39.212 7.627 46.839 
2019 33.047 7.717 40.764 
2020 18.925 7.521 26.446 
2021 33.003 7.197 40.199 
2022 58.347 7.027 65.374 
2023 38.521 18.636 57.157 
2024 35.910 24.476 60.386 

https://www.amf.org.ae/ar/publications/reports/joint- قتصادي العربي الموحدالاالتقرير المصدر: 

reports-economic-arab (2010-2024). 
 مف خلاؿ الشكؿ التالي:يمكف توضيح الجدوؿ أعلاه 

 
 
 
 
 

https://www.amf.org.ae/ar/publications/reports/joint-arab-economic-reports
https://www.amf.org.ae/ar/publications/reports/joint-arab-economic-reports
https://www.amf.org.ae/ar/publications/reports/joint-arab-economic-reports
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 ستخراجية والصناعة التحويمية الا(: تطور القيمة المضافة لصناعة 7الشكل رقم )
 (.2024-2010لمفترة)

 
 (.08المصدر: من إعداد الطالبة بناء عمى الجدول رقم)

( نلاحظ أف إجمالي القيمة المضافة لمقطاع الصناعي 7( والشكؿ رقـ)08مف خلاؿ الجدوؿ رقـ)
، 2010عرفت تحسف ممحوظ حيث كانت إجمالي القيمة المضافة سنة 2012إلى  2010مف سنة
حيث كانت الصناعات 2012مميوف دولار سنة  79.207نتقمت إلى وامميوف دولار  64.221

 2012رتفاع وىي تمثؿ المساىمة الأكبر في إجمالي القيمة المضافة، لكف بعد سنة استخراجية في الا
ستخراجية وىذا كاف نتيجة الاشيدت تراجع في القيمة المضافة الإجمالية والقيمة المضافة لصناعات 

ت. عتماد عمى الوارداالا(، وتباطؤ النشاط الصناعي و 2014التأثير بالأزمات العالمية )أزمة النفط سنة 
لتصؿ إلى  2016ستخراجية بالتراجع إلى غاية الاستمر إجمالي القيمة المضافة والصناعات احيث 

رتفعت امميوف دولار وفي السنة الموالية  24.138ستخراجية الامميوف دولار والصناعات  33.022
 2019ضت سنة نخفاستقر القطاع الصناعي نسبيًا، ورغـ الجيود والبرامج التنموية لـ تدـ طويلًا ثـ او 

مميوف  26.446، ووصمت أدنى مساىمة ليا 2018سنة  46.839مميوف بعد أف كانت  40.764إلى 
الأزمة العالمية التي مست جميع أنحاء العالـ والتي  19ويعود ذلؾ إلى أزمة كوفيد  2020دولار سنة 

صمت حيث و  2022و 2021رتفاع سنة انتعاش و اقتصادي عالمي، ثـ شيدت اأدت إلى ركود 
شيدت الصناعات التحويمية  2023وفي سنة  ،مف إجمالي القيمة المضافة 65.374إلى  2022سنة
مميوف دولار بعد أف كانت مساىمتيا.  18.636القيمة المضافة حيث سجمت  رتفاع كبير مف إجماليا
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وذلؾ  2023 رتفاع التي شيدتو الصناعات التحويمية سنةالاستقرار نسبي خلاؿ فترة الدراسة ورغـ اتشيد 
ستيداؼ لاقتصادي خارج المحروقات وذلؾ لايعود إلى البرامج التنموية وجيود الدولة لتحقيؽ تنويع 

رتفاع الصناعات التحويمية إلا أف االحكومة الجزائرية لمقطاعات ذات إمكانيات نمو عالية. برغـ مف 
مساىمة الصناعات نخفاض ابسبب  2022نخفاض مقارنة بسنة اإجمالي القيمة المضافة عرفت 

رتفاع قميؿ اعرفت إجمالي القيمة المضافة  2024نخفاض أسعار النفط، وفي سنة استخراجية نتيجة الا
، أما الصناعات التحويمية واصمت 35.916ستخراجية الامميوف دولار والصناعات  60.386حيث بمغت 

الرغـ مف التطور الذي سجمتو مميوف دولار. وبالتالي نستنتج أف وب 24.476رتفاع حيث سجمت الانحو 
قتصادي خاصة خلاؿ السنوات الأخير إلا أف االصناعات التحويمية وىذا يدؿ عمى وجود تنويع 

ستخراجية تمثؿ الحصة الأكبر وأف القطاع الصناعي الجزائري يتأثر بشكؿ كبير بالتغيرات الاالصناعات 
 .نتعاش  والتراجعالاقتصادية العالمية ويمر بدورات مف الا

 الفرع الثاني: تطوير مؤشر الإنتاج الصناعي لممؤسسات العمومية.
 في الجدوؿ الموالي سيتـ التطرؽ إلى تطور الإنتاج الصناعي لممؤسسات العمومية.

 (: تطور مؤشر الإنتاج الصناعي لممؤسسات العمومية.           09الجدول رقم)
 (100=1989)الوحدة: 

طاقة  السنوات
 ومياه

الصناعة 
الميكانيكية 

 والكيرباء

مواد 
 البناء

الصناعة 
 الكيميائية

الصناعة 
 الغذائية

الجمود  النسيج 
 والفرو

الخشب 
 والورق

صناعا
ت 

 مختمفة

2010 309.8 54.6 107.4 63.0 30.3 16.4 6.2 18.4 8.1 

2011 335.1 53.1 104.0 59.6 36.6 14.3 5.6 16.3 8.5 

2012 375.8 57.1 101.4 60.5 35.6 12.2 6.1 14.4 8.5 

2013 383.8 60.3 101.7 59.0 35.5 12.7 5.9 14.7 8.5 

2014 414.4 51.8 101.9 57.0 38.2 12.7 6.7 13.7 8.4 

2015 443.0 52.4 105.8 52.1 37.8 14.1 6.1 12.9 8.8 

2016 453.7 50.8 111.3 55.0 38.5 14.4 5.6 17.1 7.5 

2017 485.8 47.6 117.5 50.2 41.2 14.6 5.1 19.1 6.0 

2018 487.9 41.9 158.0 54.4 51.5 10.1 5.9 20.0 9.3 
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2019 520.4 48.7 140.0 52.0 54.1 10.0 6.8 17.1 14.3 

2020 505.8 32.3 130.6 45.3 53.6 8.7 4.4 13.6 15.1 

2021 547.3 33.6 118.3 43.4 61.7 7.7 4 13.2 12.6 

2022 587.5 28.4 116.2 46.1 63.3 6.9 5.7 13.5 16.3 

2023 616.5 33.5 116.5 49.0 68.2 7.7 4.5 16.5 15.5 

2024 652.0 31.2 129.7 49.1 68.3 8.9 4.7 14.8 19.7 

  algeria.dz/-of-https://www.bank(2024-2010، التقرير السنوي ): بنك الجزائرالمصدر
 يمكف توضيح الجدوؿ أعلاه مف خلاؿ الشكؿ التالي:

 (: متوسط مؤشر الإنتاج الصناعي لممؤسسات العمومية.8الشكل رقم)

 
 (.09المصدر: من إعداد الطالبة بناء عمى الجدول رقم)

 
رتفاعًا ا( تبيف أف مؤشر الإنتاج الصناعي العمومي شيد 8( والشكؿ رقـ)09مف خلاؿ الجدوؿ رقـ)

رتفاعًا مستمر انخفاض في الصناعات أخرى حيث شيد قطاع الطاقة والمياه افي بعض الصناعات و 
وكاف أدنى مؤشر لو حوالي  652.0حوالي  2024خلاؿ فترة الدراسة حيث وصؿ أعمى مؤشر لو سنة 

وىذا يدؿ عمى تطور ىذا القطاع وعمى إمكانيات الجزائر في ىذا المجاؿ مف سدود  2010سنة 309.8
ستثمارات الدولة في تطويرىا، أما بالنسبة لصناعة مواد البناء فقد سجمت اسية و ىائمة والطاقات الشم

 2023،116.5تدريجيًا حيث سجمت  سنة  انخفضتثـ  158.0حوالي  2018رتفاع مستمر إلى غاية ا

474,5 

45,2 

117,4 

52,9 

47,6 

11,5 5,6 15,5 11,8 

 الطاقة والمٌاه

 الصناعة المٌكانٌكٌة والكهربائٌة

 مواد البناء

 الصناعة الكٌمٌائٌة

 الصناعة الغذائٌة

 النسٌج

 الجلود والفرو

 الخشب و الورق

 صناعات مختلفة
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ىذا يدؿ عمى التقمبات في ىذا القطاع، أما  129.7رتفاع طفيؼ بحوالي اعرفت  2024وبعدىا في 
 68.3إلى  2010سنة، 30.3 رتفع مؤشرىا مف ائية قد حققت تطور ممحوظ حيث الصناعات الغذا

ويرجع ذلؾ إلى توجو الدولة لدعـ ىذا الصناعة وأيضًا لأنو مرتبط بالأمف الغذائي، في المقابؿ  2024سنة
نتقؿ المؤشر احيث  2010نخفاض مف سنة اعرفت الصناعات الباقية تقمبات كصناعة النسيج سجمت 

 2017إلى  2015رتفاع قميلًا مف سنة الاوبعدىا عاد إلى  2014سنة  12.7إلى  16.4ف م 2010سنة
، أما الصناعة 2024رتفاع بؿ شيد تراجع تدريجيًا حتى سنة الاولـ يستمر في  14.2بمتوسط 

الميكانيكية وكذلؾ الصناعات الكيميائية عرفت تراجع مستمر خلاؿ فترة الدراسة، وفي الأخير تبيف أف 
الإنتاج الصناعي خلاؿ ىذه الفترة تميز بعدـ التوازف بيف الفروع الصناعية حيث البعض منيا سجؿ  تطور

تحسف ممحوظ، في حيف عرفت أخرى تراجع وىو ما يعكس محدودية التنويع الصناعي في الصناعات 
قتصاد الاخارج المحروقات، وكؿ ىذا يؤدي بالقطاع الصناعي إلى عدـ تطوره وضعفو في المساىمة في 

 الوطني ككؿ.

 الفرع الثالث: مساىمة القطاع الصناعي في التشغيل.
قتصادي ككؿ، والجدوؿ الموالي الايعتبر التشغيؿ مؤشر إيجابي لمقطاع الصناعي لتطويره ودعـ 

 (.2024-2010يبرز مساىمة القطاع الصناعي في التشغيؿ لمفترة)
 القطاع الصناعي في التشغيل. (: تطور مساىمة10الجدول رقم )

 (.%الوحدة: )
 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
 31.0 31.3 31.1 31.1 30.4 30.6 30.9 30.4 النسبة

 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 السنوات
 32.1 32.0 31.8 31.5 31.3 31.2 31.1 النسبة

المصدر: إحصائيات البنك 
  https://data.worldbank.org/indicator/SL.IND.EMPL.ZS?locations=DZ،الدولي

 يمكن توضيح الجدول أعلاه من خلال الشكل التالي

 

 

https://data.worldbank.org/indicator/SL.IND.EMPL.ZS?locations=DZ
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 القطاع الصناعي في التشغيل. (: تطور مساىمة09الشكل رقم )

 

 (.10المصدر: من إعداد الطالبة بناء عمى الجدول رقم )

نلاحظ أف نسبة مساىمة القطاع الصناعي في  (09( و الشكؿ رقـ)10مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
ستقرار نسبي في مساىمتو، حيث عرفت متوسط اشيدت  2013إلى  2010التشغيؿ في الفترة ما بيف 

عرفت تحسف وصمت  2014، أما في سنة %30.5القطاع الصناعي في التشغيؿ حوالي نسبة مساىمة 
رتفاع تدريجًا الابدأت النسبة ب 2017، ومف سنة %30.4التي كانت 2013مقارنة بسنة  %31.1النسبة 

حيث بمغت  2024رتفاع أوضح خاصة سنة اعرفت  2024و  2013، وفي سنة البطيءرغـ نموىا 
خلاؿ فترة الدراسة، ومف خلاؿ ىذه المؤشرات و التحميؿ تبيف أف مساىمة  وىي أعمى نسبة 32.1%

القطاع الصناعي في التشغيؿ عرؼ نمو بطئ إلا أنو تحسف تدريجيًا خلاؿ فترة الدراسة، وىذا راجع 
متيازات والسياسات التحفيزية والبرامج التنموية وجيود الدولة لتطوير القطاع الصناعي حيث كاف لال

متصاص البطالة ورفع مساىمة القطاع الصناعي في الناتج المحمي، ومف خلاؿ اساسي ىو اليدؼ الأ
ستحوذ عمى النسبة الأكبر مف ا( شيدت فترة الدراسة ىيمنة واضحة لقطاع الخدمات حيث 1الممحؽ رقـ)

 2010وأدنى مساىمة لو سنة  2016سنة  %60.1اليد العاممة، حيث سجؿ أعمى مساىمة لو حوالي 
ستمرار قطاع الخدمات في الييمنة لييكؿ التشغيؿ رغـ التحسف ا، مما يعكس ىذا التطور %57.6 بنسبة

التدريجي لقطاع الصناعي لذا يجب عمى الدولة أف تضعؼ جيودىا لتطوير القطاع الصناعي وبناء 
 ميارات بشرية الخالقة لمقيمة والتي تصنع الفرؽ في المجاؿ الصناعي.
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عرؼ القطاع الصناعي  2024إلى  2010مف خلاؿ فترة الدراسة مف سنة خير نستنتج أف وفي الأ
تطور وتنويع نوع ما في القاعدة الإنتاجية إلا أف ىذا التطور قميؿ جدا وليس بشكؿ الكافي مقارنة بما 

تو إلا أنو يعاني مف ضعؼ يتمتمكو الصناعات الجزائرية مف إمكانيات ومميزات ورغـ الجيود المبذولة لترق
راد بشكؿ كبير، وأف يستالاعتماد عمى الاستعماؿ التكنولوجيا الحديثة في الصناعات وكذلؾ التسيير و في ا

ستخراجية  تمثؿ الحصة الأكبر وأف القطاع الصناعي يتأثر بشكؿ كبير بالتغيرات العالمية الاالصناعات 
 ش والتراجع.عانتالاويمر بدورات 

المبحث الثالث: متطمبات ترقية القطاع الصناعي الجزائري في ظل الاستراتيجية الصناعية 
 الجديدة 

ستراتيجية صناعية جديدة بيدؼ انتيجت الجزائر افي ظؿ برامج إعادة ىيكمة القطاع الصناعي 
بما يدعـ  طمبات تطويرىامعالجة المشاكؿ التي تعاني منيا الصناعة الجزائرية مع العمؿ عمى توفير مت

 قتصاد الوطني ككؿ.الاقتصادي ويساىـ في النيوض بالقطاع الصناعي و التنويع الا

 ستراتيجية الجديدة في الجزائر.الاالمطمب الأول: مرتكزات 

ستراتيجية صناعية جديدة وفي اتبنت  لذا  سعي مف الجزائر لإنعاش وتطوير القطاع الصناعي،
 ا وكؿ مف أىدافيا وأبعادىا.عتمادىاىذا المطمب سيتـ إبراز أسباب 

 ستراتيجية الصناعية الجديدة.الانتياج االفرع الأول: دواعي 

ستراتيجية صناعية جديدة مف أجؿ مواكبة التغيرات والتطورات، اعتماد لابدأت الجزائر نحو التوجو 
لتطور المصانع ة  يجيستراتالاكبير ليذه  اىتماـ سواء كانت داخؿ البمد أو خارجو عالميًا، ليذا أعطت

 1ة الصناعة، وذلؾ لعدة أسباب منيا:يوالتنم

ندماج اقتصاد المعرفة و اىتماـ بلاقتصادية أصبحت ىناؾ تطورات وتغيرات عالمية، كاالاة ي_ مف الناح
 رتفعت وتيرة التصنيع عالميًا وتنوعت كذلؾ أساليب التحاؼ بيف المؤسسات.االأسواؽ، و 

                                                                                                                                                          
، سمراء مباركي، محمد بف سعيد، واقع  وآفاؽ الاستراتيجية الصناعية الجديدة في الجزائر دراسة حالة المنطقة الصناعية بولاية مصطفى بوعقؿ1

 .160-159،ص ص2017،سيبتمبر08غميزاف، مجمة دفاتر بوادكس ،العدد
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قامة تنمية  ، تساعد الجزائر عمى تعزيز مؤقتةقتصادية مستدامة غير ا_ أصبح مف الضروري التركيز وا 
 مكانتيا وتقويتيا إقميميًا ودوليًا، وتخمؽ ثروة حقيقية.

قتصادية واضحة خاصة في القطاع الصناعي التي تستطيع مف خلاليا تستجيب الـ تكف ىناؾ خطة  -
 قتصاد.الاحتياجات المتطمبات التنمية المحمية و 

ضطرابات الانخفاض قيمة الدينار أماـ العملات الأجنبية ولمواجية ىذه اتراجع أسعار النفط و  -
 قتصاد الوطني.الاتخاذ إجراءات لتقميؿ مف أثار ىذه التقمبات عمى اقتصادية لابد مف الا

 التجارب الدولية السابقة لـ تحقؽ نتائج كبيرة. -

تخاذ القرارات تخدـ اقتصادية، حيث تتيح اية بشكؿ واضح أنيا تبيف بوجود سيادة ستراتيجالاتجسد ىذه  -
 نطلاؽ مف الإمكانيات البشرية والمادية المتوفرة.االمصمحة العامة بمشاركة الجميع وذلؾ 

ستراتيجية واضحة لتحقيؽ اأصبحت الصناعة في الوقت الحالي قطاع ميـ، ويجب أف يكوف لو خطة و  -
 ية مستدامة.قتصاداتنمية 

 ستراتيجية الصناعية في الجزائر.الاالفرع الثاني: أىداف 

 1يمي: لتحقيقيا ما ةستراتيجية الصناعية الجديدالامف بيف الأىداؼ التي تسعى 

 إعطاء القطاع الخاص دورًا ميـ.-
 تعزيز التنمية والقدرة التنافسية عمى الصعيد الدولي والإقميمي. -
 الوطني مف خلاؿ دعمو.قتصاد الاالتنويع في -
 ستثمار جميع الموارد وربط الإنتاج والتوزيع مع البيئة الإقميمية والمحيط الدولي.استغلاؿ و ا -
 يجب تحسيف المستوى المعيشي لكؿ شخص، مف خلاؿ خمؽ فرص عمؿ. -
 مف بيف الأىداؼ كذلؾ العمؿ في بيئة أمنة وتشجيع عمى الإبداع والتميز. -
 ناعي بطريقة متكاممة، مع وضع نظاـ يضمف تحقؽ الأىداؼ.تطوير القطاع الص -

 ستراتيجية الصناعية الجديدة.الاالفرع الثالث: أبعاد 
 1ستراتيجية الصناعية  الجديدة عمى الأبعاد التالية:الا ترتكز

                                                                                                                                                          
 .161-160ص ص مرجع سابؽ،مصطفى بوعقؿ، سمراء مباركي، محمد بف سعيد،    1
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العمؿ عمى إعادة تنشيط وتأىيؿ المؤسسات الصناعية، وذلؾ لإنتاج السمع الوسيطة المناطؽ الصناعية  -
بيدؼ دمج المؤسسات العمومية أو الخاصة ضمف شبكات الأسواؽ الإقميمية والدولية حتى تصبح أكثر 

البشري مف خلاؿ عمى  ىتماـ بالعنصرالاقدرة عمى المنافسة، ولموصوؿ إلى ىذه الغاية وتحقيقيا لابد مف 
نفتاح عمى الخوصصة وجمب الاأكفاء  وتقنييف وميندسيف وعماؿ مؤىميف وكذلؾ يتطمب  مسيريف

 ستثمار الأجنبي المباشر وتطوير الشراكات.الا
صلاح الأسواؽ الضائعة. -  التوجو بقوة نحو الأسواؽ، وا 
وخطوط إنتاج متكاممة تكوف  ستثمار في الغاز الطبيعي، وذلؾ عبر إنشاء سلاسؿالاالعمؿ عمى  -

 موزعة عبر التراب الوطني .
بتكار وتحسف أساليب التسيير وذلؾ مف أجؿ تمكيف الاالسعي عمى بناء بيئة محفزة تشجع عمى  -

 الصناعات الجديدة مف خمؽ قيمة مضافة مرتفعة.
ؼ القطاعات العمؿ عمى إنشاء مناطؽ صناعية وأقطاب تكنولوجيا متخصصة تعزز التعاوف بيف مختم -

 الصناعية وتربط بيف المصانع ومراكز التكويف لتشكيؿ تنمية متكاممة.
ستراتيجية الصناعية الجديدة جاءت مف أجؿ مواكبة الاعتماد امف خلاؿ ما سبؽ يمكف القوؿ أف 

ىدافيا ستراتيجية وألاندماج الأسواؽ كذلؾ أبعاد ااقتصاد المعرفة و اىتماـ بالاالتطورات والتغيرات العالمية ك
 قتصاد الوطني.الاإعطاء القطاع الخاص دور ميـ وتحقيؽ التنويع والقدرة التنافسية في 

 ستراتيجية الصناعية الجديدة.لاالمطمب الثاني: المحاور الكبرى ل
قتصاد الوطني، وفي ىذه لاستراتيجية الصناعية ميما لتطوير القطاع الصناعي والنيوض باالاتعد 

 ستراتيجية الصناعية الجديدة.لاالمحاور الرئيسية لالمطمب سنتطرؽ إلى 

 ستراتيجية الصناعية الجديدة.لاالفرع الأول: المحاور الرئيسية ل
 2يمي: ستراتيجية الصناعية الجديدة فيمالاتتمثؿ المحاور الرئيسية ل

ستراتيجية ىي تحديد أىـ الفروع لامف بيف المحاور الرئيسية ل الفروع الصناعية:ختيار اأولا: 
ستراتيجية لا يمكنيا أف تشمؿ جميع القطاعات الاالصناعية التي تممؾ إمكانيات حقيقية لنمو وبما أف 

قتصادية، كاف يجب عمييا تحديد أىـ الفروع الصناعية التي تستحؽ الدعـ حيث تـ تشخيص شامؿ الا

                                                                                                                                                                                     
افي، تأىيؿ المؤسسات الصناعية الجزائرية للاندماج في الاقتصاد العالمي، أطروحة لنيؿ شيادة الدكتوراه عموـ تسيير تخصص نقود إلياـ طر   1

 .76،ص3،2023/2024ومالية، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر
 .29-25،ص ص2018،مارس 14تنمية قطاع الصناعي، مجمة الاقتصاد الصناعي، العدداليادي براي، الاستراتيجية الصناعية الجديدة كآلية ل 2
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ي ثلاثة مراحؿ، تتمثؿ المرحمة الأولى في تحديد فرعًا ف 55لمييكؿ الصناعي الوطني مف خلاؿ دراسة 
الفروع الصناعية التي تمتمؾ إمكانيات واعدة وتستطيع المنافسة سواء محميًا أو دوليًا، كما ىو موضح في 

 (:10الشكؿ رقـ )
 تشخيص الييكل الصناعي الجزائري. (:10الشكل رقم)

 

 .18، ص، مرجع السابقاليادي برايالمصدر: 

الثانية يتـ فييا دراسة وتحميؿ الحالة الحالية لمفروع الصناعية التي تـ تحديدىا والتعرؼ  أما المرحمة
مكانيتيا عمى التطوير، وبعد المرحمة الأولى والثانية  عمييا في المرحمة الأولى، وتقييـ قدراتيا التنافسية وا 

قيتيا ودعميا، مع مراعاة أىداؼ ختيار الفروع التي يجب تر اتأتي المرحمة الثالثة، حيث تتمثؿ في تحديد و 
 ستراتيجية وكذلؾ الوضعية الحالية لمفروع.الا

مف خلاؿ ىذه العممية تـ تحديد أربع فروع صناعية حيث أف ثلاثة منيا يمكف أف تركز عمى 
التصدير وتتمثؿ في الصناعات الإلكترونية والميكانيكية، الكيميائية، صناعة المواد البناء. أما الصناعات 

ستراتيجية إحلاؿ الواردات صناعة المنتجات محميًا بدؿ اعتماد اذائية تستفيد أكثر مف الحماية خاصة و الغ
راد مف الخارج. وجاءت ىذه الخيارات بناء عمى حساسية السوؽ، الطمب عمى المنتجات، يستالامف 

 الحماية.فتاح أو الانقتصادي حيث أف ىذه العوامؿ تحدد توجو الدوؿ بيف الاوطبيعة النشاط 

القطاع الصناعي يعتمد أساس عمى الإنتاجية وقدرة كؿ فرع  :ثانيًا: التوزيع القطاعي لصناعة
قتصادي ويعتبر المحدد الرئيسي لمستقبؿ الفرع الصناعي الاصناعي عمى التطوير والمساىمة في النمو 

 ف:ييجد بعديف رئيسىي المردودية الكفاءة ، والقدرة عمى المنافسة والتمييز بيف ىذه الفروع، يو 
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 ندماج في الأسواؽ العالمية مف خلاؿ النشاطات التصديرية.لاالأوؿ ىو القدرة عمى ا-

الثاني ىو الكفاءة التكنولوجية والقدرة عمى التأقمـ وخمؽ قيمة وتحضير منتجات جديدة لتحسيف السوؽ -
 المحمي والدخوؿ للأسواؽ العالمية والإقميمية.

قطاع الصناعي يعتمد عمى ثلاث خطط متكاممة ىما: تكثيؼ النشاط الصناعي، ومف ىنا يعتمد توزيع ال
 ستغلاؿ الموارد الطبيعية وترقية وتطوير الصناعة الجديدة.ا

التوجو الحالي ىو تركيز النسيج الصناعي حوؿ الصناعات التي تكمؿ  تكثيف النسيج الصناعي:-أ
ستراتيجية مجموعة مف الصناعات التي يرتبط نموىا الابعضيا البعض مثؿ التجميع والتغميؼ، وقد حدد 

لمسمع المستوردة.  بوجود صناعات أخرى، مثؿ الصناعات الصغيرة الحجـ، وصناعات إنتاج السمع البديمة
ومف أبرز الصناعات ىناؾ الكيربائية والإلكترونية، الصيدلانية والبيطرية، الغذائية وصناعات التجييز، 

تعزيز القدرات الصناعية التحويمية بحيث تصبح مستيمكًا أساسيًا لمسمع  وتيدؼ ىذه الصناعات إلى
عادة النشاط والحركية بيف الفروع والنشاطات الصناعية المختمفة.  المنتجة محميًا وا 

ستراتيجية الصناعية إلى الاالجزائر تمتمؾ موارد طبيعية ىائمة، لذا سعت ب_ تقييم الموارد الطبيعية: 
نتقاؿ مف تصديرىا كمواد خاـ إلى الاستغلاؿ ىذه الموارد، مف خلاؿ التي تساعد عمى تطوير الصناعات ا

ستراتيجية الصناعية ركزت الاتصنيع وتصدير سمع مصنعة بتكنولوجيا حديثة تعطي قيمة مضافة أكبر. 
عمى مجموعة مف الفروع التي دورىا ترقية وتنمية الصناعات التي تعتمد عمى موارد الأولية مثؿ 

وصناعة الحديد والألياؼ التركيبية كذلؾ الفولاذ والأسمدة، مواد البناء، صناعة المعادف غير  تروكيمياءالب
 حديدية.

ىتماـ بالصناعات استراتيجية الصناعية الجديدة أصبحت تعطي الا ج_ ترقية الصناعات الجديدة:
بالدوؿ الأخرى، واليدؼ ىو مواكبة  الجديدة الغير موجودة بكثرة في الجزائر والمتأخر فييا الجزائر مقارنة

قتصاد وتكنولوجيا وتتمثؿ ىذه الصناعات في الصناعات المرتبطة االتطورات والتغيرات العالمية مف 
 تصاؿ والتكنولوجيا.الابالإعلاـ و 

ستراتيجية الصناعية الالا يقتصر النشر المكاني لصناعة في إطار ثالثا: النشر المكاني لصناعة: 
مجرد إنشاء مناطؽ صناعية محمية، بؿ يجب أف تكوف ىناؾ خطة حديثة وتنظيـ جديد الجديدة عمى 
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دخاؿ مفاىيـ جديدة، مثؿ مناطؽ التنمية الصناعية المدمجة والعناقيد الصناعية جمع المؤسسات مف  وا 
ستفادة مف بعضيـ وربطيـ بالبحث العممي والتكويف الانفس المجاؿ في مناطؽ معينة لتعاوف و 

قتراح إنشاء أقطاب نمو يتـ تطويرىا تدريجيًا في مناطؽ محددة، بيدؼ خمؽ نوع اجيا. وليذا تـ والتكنولو 
ستثمارات أجنبية وتحسيف مناخ اقتصادية وبيذا الشكؿ نستطيع جمب الامف التآزر والتكامؿ بيف الأنشطة 

ث مجموعات الأعماؿ وتطوير الصناعات بطريقة منظمة، وتـ تصنيؼ مناطؽ النشاط الصناعي إلى ثلا
 حسب دورىا:

ستقطاب أكبر عدد ممكف مف المتعامميف، ا_ أوؿ نوع ىي مناطؽ النشاط المختمطة ىدفيا الأساسي 
مستفيدة مف تنوع الإمكانيات التي تتوفر عمييا. وىي مناطؽ مفتوحة أماـ مختمؼ الأنشطة الصناعية دوف 

 تخصيص معيف.

مكانيات تقنية قوية  _ المنطقة الثانية ىي منطقة الأقطاب التكنولوجية حيث تتميز بمراكز بحث وا 
ستثمارات في مجالات معينة كالتكنولوجيا مثاؿ عف ذلؾ بجاية في مجاؿ الصناعة الغذائية، الاوتستقطب 

سيدي بمعباس في تصاؿ. كذلؾ الاالمدينة الجديدة سيدي عبدالله المتخصصة في تكنولوجيا الإعلاـ و 
 الصناعة الإلكترونية.

_ مناطؽ النشاط المتخصصة تعتبر ثالث منطقة، وىي مناطؽ موجية لنشاطات معينة فقط، مثؿ 
الصناعة الكيميائية في أرزيو والصناعات النفطية في وىراف وحاسي مسعود وسكيكدة. وتعد ىذه الأنشطة 

ستثمارات كبيرة اقتصاد كما أف ىذه المناطؽ الصناعية مؤىمة مسبقًا ولا تحتاج إلى لاذات أىمية كبيرة ل
 إضافية في البنية التحتية.

وفي إطار الاستراتيجيات الصناعية لترقية القطاع الصناعي سعت الجزائر خلاؿ السنوات الاخيرة 
 1بإعداد جممة مف الاجراءات تمثمت في:

لاعفاء مف متيازات جبائية وجمركية أىميا اامنح عدة  بالاستثمار يتعمؽ18-22قانوف رقـ  مف خلاؿ_ 
كذلؾ إعفاء مف  ،إنجاز الاستثمار الحقوؽ الجمركية فيما يخص السمع المستوردة التي تدخؿ مباشرة ضمف

الرسـ و  لمضافة خلاؿ مرحمة إنجاز المشروع، إعفاء عف الضريبة عمى أرباح الشركاتالرسـ عمى القيمة ا

                                                                                                                                                          
، يتعمؽ 2022يوليو سنة 28الموافؽ ؿ1443ذي الحجة عاـ  25المؤرخ في 18-22الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، قانوف رقـ 1

 .9-8، الجزائر، ص ص 50بالاستثمار، الجريدة الرسمية، العدد
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سنوات بالنسبة لممشاريع  10سنوات وقد تصؿ إلى  5إلى 3مف ط الميني ضمف مدة تتراوحعمى النشا
 المنجزة في مناطؽ الجنوب واليضاب العميا، أو مشاريع الاستثمارية الكبرى.

الغذائية، الصيدلانية ، الصناعة ذات الأولوية مثؿ الصناعة التحويميةدعـ بعض الصناعات _ 
 إلى رفع الإنتاج الوطني و خمؽ مناصب شغؿ.البيتروكيميائية ، وتيدؼ و 

مرافقة المستثمريف، ذلؾ مف خلاؿ و لتسييؿ الاجراءات الإدارية  AAPIستثمارات_ إنشاء وكالة ترقية الا
تسجيؿ ممفات الاستثمار ومعالجتيا ضماف تسيير المنصة الرقمية لممستثمر، ومتابعة مدى تقدـ وضعية 

 المشاريع الاستثمارية، وكاف اليدؼ تسريع إنشاء المشاريع الصناعية وجذب الاستثمار. 

ليف الصناعييف في الجزائر بموجب مرسوـ دعـ المناولة الصناعية، تـ إطلاؽ نظاـ دعـ خاص بالمناو _ 
الصناعية وتعزيز ، بيدؼ تشجيع تطوير المناولة 2020نوفمبر  15المؤرخ في  311-20التنفيذي رقـ 

الإنتاج المحمي، يقوـ ىذا النظاـ عمى منح امتيازات ميمة لممؤسسات المناولة، أىميا الإعفاء مف الحقوؽ 
لمواد الأولية والمكونات، سواء كانت مستوردة أو محمية، بشرط الجمركية ورسـ القيمة المضافة عمى ا

الأطقـ ات التي تنشط في تصنيع الأجزاء و استخداميا في نشاط إنتاجي. ويستفيد مف ىذا الدعـ المؤسس
افة إلى صيانة تجييزات الإنتاج الإلكترونية والكيربائية، إضالموجية لمصناعات الميكانيكية و  الفرعية

لغيار، كما يشترط النظاـ أف تكوف ىناؾ عممية تحويؿ صناعي حقيقية داخؿ المؤسسة، ناعة قطع اصو 
 %40الوسائؿ البشرية و التقنية اللازمة للإنتاج، مع تحقيؽ نسبة إدماج محمي لا تقؿ عفوأف تتوفر لدييا 

عند تجديد الاستفادة مف الامتيازات، وتمنح ىذه المزايا لمدة سنتيف قابمة لتجديد بشرط   %60وترتفع إلى 
 1احتراـ بنود دفتر الشروط و تحقيؽ الأىداؼ المحددة.

مجمس أعمى  2023مؤرخ في أوؿ غشت سنة  284-23رقـ  أنشأت الجزائر بموجب المرسوـ الرئاسي_ 
، حماية الإنتاج الوطني لحمولو محؿ الواردات، تعزيز راديستلضبط الواردات حيث كاف اليدؼ تنظيـ الا

 2التنسيؽ بيف القطاعات في مجاؿ ضبط الواردات، محاربة تضخيـ الفواتير عند الاستيراد.

                                                                                                                                                          

تـ الاطلاع  traitants-indust/#sous-https://www.industrie.gov.dz/devعمى الرابط  وزارة الصناعة، التنمية الصناعية،1 
 .11/05/2026عميو بتاريخ

، يتضمف 2023الموافؽ ؿ أوؿ غشت سنة  1445محرـ عاـ 14، المؤرخ في 284 -23رئاسي رقـ  -مرسوـ الجميورية الديمقراطية الشعبية،  2
 .9، الجزائر، ص49إنشاء المجمس الأعمى لضبط الواردات و تحديد تشكيمتو وميامو، الجريدة الرسمية، العدد

https://www.industrie.gov.dz/dev-indust/#sous-traitants
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ستراتيجية الصناعية الجديدة تبيف غاية لاسبؽ يمكف القوؿ أف المحاور الرئيسية ل ومف خلاؿ ما
قتصاد الاستثمارات وتطوير الاالجزائر لتنظيـ القطاع الصناعي وتوزيع المصانع بطريقة مدروسة لجمب 

  الوطني.

المطمب الثالث: مكامن الخمل في القطاع الصناعي الجزائري ومتطمبات تطويره لدعم 
  الاقتصادي. التنويع

بد مف معرفة المشاكؿ التي يعاني منيا وبعدىا تقديـ سبؿ لتطويره لتطوير القطاع الصناعي لا
ومعالجة تمؾ المشاكؿ، وفي ىذا المطمب سنتطرؽ إلى مكامف الخمؿ في القطاع الصناعي الجزائري 

 قتصادي.الاومتطمبات تطويره لدعـ التنويع 

 الفرع الأول: مكامن الخمل في القطاع الصناعي الجزائري.

متلاؾ القطاع الصناعي الجزائري للإمكانيات كبيرة إلا أنو يعاني في نفس الوقت مف مشاكؿ ارغـ 
 ستيراد المواد والآلات وكؿ مااوخمؿ تعرقؿ تطوره، وكذلؾ تسببت بأنو أصبح يعتمد بشكؿ كبير مف 

 1الية:يحتاجو مف الخارج، وبيذا زادة تبعيتو لمدوؿ الأخرى ويمكف تمخيص ىذه المشاكؿ في نقاط الت

يعاني القطاع الصناعي مف أف الآلات والمعدات في  المشاكل المتعمقة بالمعدات والآلات:_ 
المصانع قديمة وتفتقر إلى التكنولوجيا الحديثة والمتطورة وكؿ ىذا يؤثر مباشرة عمى الكفاءة الإنتاجية، 

تتعطؿ بكثرة لأنيا قديمة مما رتفاع تكاليؼ الإنتاج، وزيادة عمى ذلؾ أف المعدات والآلات اويؤدي إلى 
يؤدي إلى زيادة مصاريؼ الصيانة ويعطؿ سير العمؿ، ونتيجة لكؿ ىذا أف المنتوج الوطني لا يكوف دائمًا 

حيث الجودة، كما يواجو تحديات كبيرة في المنافسة خاصة مع نقص  في المستوى المطموب مف
 ستثمارات الموجية لتأىيؿ و العصرنة.الا

تتمحور المشكمة ىنا عمى أف أغمب المؤسسات الصناعية تتمركز  واقع الصناعة:عدم ملائمة م _
في المناطؽ الكبرى خاصة الساحمية وحتى بعضيا موجودة وسط أحياء سكانية وتجارية مما يسبب تموث 

 ومشاكؿ تنظيـ، ليذا يجب التفكير في إنشاء مناطؽ صناعية بعيدة وخارج التجمعات السكانية.

يعاني القطاع الصناعي ىنا مف مشاكؿ مع الخدمات كالماء والكيرباء  ة بالخدمات:_ مشكمة متعمق
ختيار الطريقة الأمثؿ اتصاؿ، وكؿ ىذا ضروري لتطوير القطاع الصناعي، وزيادة عمى ذلؾ أف الاوالنقؿ و 

                                                                                                                                                          
، ص 2021، جواف01، العدد16توفيؽ كرمية، طو ياسيف مرباح، مديحة مرباح، القطاع الصناعي في الجزائر كآلية لتنويع الاقتصادي، المجمد  1
 .286- 285ص
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لتصريؼ المنتجات والوصوؿ إلى أفضؿ قنوات التوزيع يشكؿ تحديات أخرى، وكؿ ىذا يحتاج دراسة 
 تيار القرار الصح.خاو 

تكفي  تتمحور المشكمة ىنا عمى أف الأراضي المخصصة لممصانع لا _ مشكل العقارات الصناعية:
نتشار المضاربات عمى العقار اوأسعارىا مرتفعة، وزيادة عمى ذلؾ غياب سوؽ عقاري منظـ أدى إلى 

 الصناعية.الصناعي، ما يزيد مف صعوبة الحصوؿ عمى مواقع مناسبة لإقامة المشاريع 

تجد المصانع صعوبة في إيجاد دعـ مالي وذلؾ بسبب غياب  _ مشاكل تتعمق بنقص التمويل:
ضطرت اتطوير الموجودة، ليذا عمى تمويؿ إقامة صناعات جديدة و  المصاريؼ ومؤسسات مالية قادرة

المصانع، ستثمارات وأدى كذلؾ صغر حجـ الاعتمدت عمى تمويؿ الذاتي ىذا قمؿ مف ابتمويؿ نفسيا أي 
 وأبطأ مف إمكانية توسيع القطاع الصناعي.

تتمحور ىذه المشكمة عمى أف القطاع الصناعي يواجو صعوبات  _ مشاكل متعمقة بالمواد الخام:
رتفعت أسعار المواد الأولية بسبب ضعؼ العممة الوطنية، كما أف بعض الفروع امرتبطة بمواد الخاـ حيث 

ف الخارج لتوفير المواد الخاـ اللازمة، ما يزيد مف صعوبة الإنتاج ويجعؿ راد ميستالاالصناعية تعتمد عمى 
 التكاليؼ أعمى.

يواجو القطاع الصناعي مشكمة مع التسويؽ حيث أف السوؽ المحمي _ مشاكل متعمقة بالتسويق: 
عاب الإنتاج الوطني، خصوصًا مع صعوبة الناس في الشراء بسبب الوضع يستاصغير وعدـ القدرة عمى 

لمعيشي وزيادة عمى ذلؾ المنافسة الغير عادلة بيف المنتوج المحمي و المنتجات الأجنبية، خصوص ا
 قتصاد السوؽ.اعتمادىا عمى الدخوؿ ىذه المنتجات لبلاد بشكؿ واسع وعدـ وجود قيود، رغـ 

يعاني القطاع الصناعي  والتخطيط الصناعي:ة وغياب التنظيم _ مشاكل تتعمق بالخبرة الفني
توجد بكثرة وأف التعاوف  قمة الخبرة و التخطيط أف مؤسسات تعميـ تقني ومعاىد لتخرج عمالة مدربة لامف 

بيف مراكز البحث و التطوير والمصانع ضعيؼ، حيث أف غياب التنسيؽ والتخطيط يجعؿ القطاع 
 الصناعي غير متطور.

نموية في الجزائر غير أنيا رغـ وجود البرامج الت التشريعات:_ مشاكل متعمقة بغياب السياسات و 
المعالـ وعدـ وجود قوانيف صارمة تجعؿ القطاع الصناعي يتطور حيث الأىداؼ و  غير واضحة حتى مف

 ة في دراسة ممفات إقامة المشاريع.بصعوبة، غير أف ىناؾ تعقيدات إداري
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 قتصادي في الجزائرالاالفرع الثاني: متطمبات تطوير القطاع الصناعي لدعم التنويع 

قتصاد الاجديد لمقطاع الصناعي وتطويره وتعزيز دوره في  عـجيات للإعطاء ديستراتاوضعت الجزائر 
 1يمي: الوطني ويمكف تمخيص ىذه المتطمبات لتطويره في ما

تسعى الدولة لتقوية الصناعة، مف خلاؿ تشجيع المؤسسات _ تعزيز القاعدة الصناعية الوطنية: 
قتصادية، ويتـ ذلؾ عبر إنشاء ىياكؿ وآليات مرافقة الافي التنمية  كثرحتى الخاصة مف أجؿ أف تساىـ أ

لمساعدة المصانع تسير ليـ العمؿ كذلؾ توسيع النشاطات الصناعية في مختمؼ المناطؽ، تطبؽ 
سياسات تيدؼ إلى تحديث المؤسسات وترقيتيا خاصة في التكنولوجيا والتنظيـ، وتركز كذلؾ عمى تكويف 

 العماؿ وتدريبيـ.

إعادة ىيكمة القطاع الصناعي الجزائري ضرورة لابد منيا بسبب  _ إعادة ىيكمة القطاع الصناعي:
شتداد المنافسة مع الدوؿ اقتصادية الدولية المتسارعة، و الاالمشاكؿ التي تعاني منيا، إلى جانب التحولات 

قتصادية كؿ ىذا جعؿ المنتجات المحمية تصبح ضعيفة، أماـ المنتجات الأجنبية، الاالصاعدة والتكتلات 
ستغلاؿ الثروات والإمكانيات الطبيعية التي تتميز بيا البلاد إضافة إلى ذلؾ لابد اوليذا يجب عمى الدولة 

أحسف  نتقاؿ مف دور المصدر لممواد الأولية فقط بؿ المحاولة نحو تصنيع منتوجات بتكنولوجياالامف 
وقيمة أكبر، بما يسمح بتحسيف القدرة التنافسية في الأسواؽ الدولية، كما يتطمب ذلؾ إعادة تنظيـ الجياز 

ندماج أوسع في النظاـ التجاري العالمي، مف خلاؿ التركيز عمى الصناعات التي تممؾ االإنتاجي لتحقيؽ 
 ويف يد عاممة وطنية متخصصة ومؤىمة.ستثمارات لمقطاعات الميمة مع تكلافييا الجزائر ميزة وتوجيو ا

اليد العاممة والموارد البشرية ليـ دور ميـ لتطوير تأىيل الموارد البشرية وتنمية الميارات: _
قتصاد الوطني لذلؾ فإف تطوير ميارات الأفراد وتأىيميـ يعتبر ضرورة أساسية لدعـ القطاع الصناعي، الا

ومف ىذا المنطمؽ ينبغي سياسات تكويف والتعميـ لفائدة القوى العاممة سواء الحالية أو المستقبمية، خاصة 
كوف لدى العماؿ ميارات التي في الميف التقنية والصناعية مع التركيز عمى تدريب الميني مف أجؿ أف ي

شتراؾ المؤسسات الخاصة في التكويف والتعاوف مع القطاع العاـ لتكويف عماؿ اتحتاجيا المصانع، وكذلؾ 
 مؤىميف.

تعتبر التكنولوجيا عنصر ميـ في تطوير الصناعة،  _ التكنولوجيا عنصر ميم لتطوير الصناعة:
لية لمنتجات جديدة وبطريقة مختمفة، ويمكف ملاحظة أثر حيث أف المصانع تعتمد عمييا لتحويؿ المواد أو 

التقدـ التكنولوجي بوضوح في المجاؿ الصناعي، حيث بينت الدوؿ المتقدمة العلاقة الطردية بيف الصناعة 

                                                                                                                                                          
1
 .615-612توفٌق كرمٌة، طه ٌاسٌن مرباح، مدٌحة مرباح، مرجع سابق، ص ص   
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والتكنولوجيا، حيث كمما تقدمت التكنولوجيا صناعتيا تتقدـ وتصبح أقوى، وفي ىذا السياؽ ، أصبح نقؿ 
 ضروريًا لمبمداف النامية. التكنولوجيا أمرًا

 مباشر:ترقية الاستثمار الأجنبي ال_ 

تحظى الاستثمارات بأىمية كبيرة لدى صانعي السياسات، لذلؾ تعمؿ الجزائر عمى وضع 
استراتيجيات تيدؼ إلى جذب الاستثمار الأجنبي. غير أف مناخ الاستثمار في الجزائر لـ يشيد تحسناً 

ومف ىذا ، التسييلات المرتبطة بإنشاء المشاريع أو تمؾ المتعمقة بمرحمة إنيائياممحوظاً، سواء مف حيث 
المنطمؽ، فإف تطوير الاستثمار يتطمب توفير بيئة مناسبة تقوـ عمى إطار مؤسساتي واضح، إلى جانب 

عاـ نظاـ تحفيزي يضمف حماية المستثمريف. وبالتالي، فإف ترقية الاستثمار لا يمكف فصميا عف التوجو ال
 1:لمنظاـ الاقتصادي ككؿ

الخاص بتطوير  06/08وفي سبيؿ تشجيع الاستثمار، قامت الدولة بإدخاؿ تعديلات عمى الأمر 
 .الاستثمار، وذلؾ بيدؼ تحسيف الإطار التنظيمي المعموؿ بو. ومف أبرز ىذه التعديلات

  .لدوليةتحسيف وتنظيـ مسار الاستفادة مف الامتيازات بما يتماشى مع المعايير ا_ 

  .تقميص مدة دراسة ومعالجة ممفات الاستثمار -

  .إلغاء تأشيرة الدخوؿ بالنسبة لممستثمريف الأجانب_     

  .ضماف حقوؽ المستثمريف، مع منحيـ إمكانية الطعف أماـ لجنة مختصة_ 

 .تخفيؼ الأعباء الجبائية والاجتماعية_ 

ستراتيجية صناعية جديدة لمواكبة التطورات الحاصمة اخلاصة المبحث، أدركت الجزائر الحاجة إلى 
قتصادىا، ورغـ المميزات التي يمتمكيا القطاع افي العالـ التي تـ التطرؽ ليا في المبحث، وكذلؾ لتنويع 

الصناعي الجزائري إلى أنو يعاني مف عدة مشاكؿ تعيؽ تطوره غير أنو يمكف تجاوزىا مف خلاؿ تطوير 
عادة ىي  كمة القطاع وتعزيز القاعدة الصناعية إلى جانب تنمية وتأىيؿ الموارد البشرية. التكنولوجيا وا 

 

 
                                                                                                                                                          

 .150، ص13،2018ائر وسبؿ تطويره، مجمة أداء المؤسسات الجزائرية، العددوفاء سلامة، وردة ولية، واقع القطاع الصناعي في الجز  1
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 _ خلاصة الفصل:

قتصادىا افي ختاـ الفصؿ يمكف القوؿ أف الدولة الجزائرية سعت في السنوات الأخيرة إلى تنويع 
، في ىذا المحروقاتىو عتماد عمى قطاع واحد الاستغلاؿ الإمكانيات المتاحة لتقميص مف اوتنميتو ب
القاعدة الإنتاجية، وكذلؾ بينت النتائج تحسف ممحوظ في يتضح أنيا قد حققت نوع ما تنويع الاطار 

وتقارب في النسب بيف إيرادات المحروقات و الإيرادات العامة ومف خلاؿ المؤشرات التي تـ التطرؽ ليا 
عتماد عمى الاغير كافي لضماف التقميؿ مف  النسبيذه الجيود وىذا التنويع القميؿ و في الفصؿ إلا أف ى

تضح أف صادرات خارج المحروقات أقؿ بكثير مف صادرات المحروقات االمحروقات والتنويع الفعمي. كما 
ستمرار اشماف  وأف ىذا الأخير يمثؿ الحصة الأكبر في إجمالي الصادرات الجزائرية وبيف مؤشر ىير

قتصاد مما يؤكد ىشاشة التنويع. الااؾ قطاع واحد مييمف عمى التركز في الصادرات ىذا يدؿ عمى أف ىن
وتنوع في القاعدة الإنتاجية إلا أف ىذا التطور  ومف جية أخرى عرؼ القطاع الصناعي الجزائري تطور

ظؿ محدود وغير كافي مقارنة مع الإمكانيات التي يتميز بيا، إلا أف المؤشرات تبيف أنو مف بيف أضعؼ 
في الناتج المحمي الإجمالي، ويرجع ذلؾ إلى معيقات ومشاكؿ تعاني منيا الصناعة القطاعات مساىمة 

راد بكثرة وأيضا عمى الصناعات يستالاعتماد عمى الاالتسيير وكذلؾ جزائرية مثؿ ضعؼ عوامؿ الإنتاج و ال
 أنو يمكف تجاوز ىذه التحديات مف خلاؿ إعادة ىيكمة القطاعلخفيفة عكس الصناعات الثقيمة غير ا

ستخداـ التكنولوجيا الحديثة في الصناعات وتعزيز القاعدة الإنتاجية وكذلؾ تأىيؿ الموارد االصناعية و 
 قتصاد.الاالبشرية لتطوير القطاع الصناعي ومساىمتو في دعـ 
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 الخاتمة:

في ختاـ ىذه الدراسة، يتضح أف التنويع الاقتصادي لـ يعد خيارًا بؿ مسألة ضرورية لابد منيا 
الاقتصادية العالمية، وكذلؾ أبرزت ىذه الدراسة لنيوض بالاقتصاد الوطني وتقميؿ التأثير مف الازمات 

الدور المحوري لمقطاع الصناعي واتضح أف ترقيتو تمثؿ ركيزة أساسية لتحقيؽ التنويع الاقتصادي في 
الجزائر، كما تبيف أف الجزائر لدييا إمكانيات طبيعية وأخرى مادية وبشرية ىامة تؤىميا لتطوير القطاع 

ت تعرقؿ تطوره، مثؿ ضعؼ الانتاج والتكنولوجيا الحديثة واليد العاممة، الامر الصناعي لكنو يواجو تحديا
 الذي يستدعي توفر مجموعة مف المتطمبات واستراتيجيات فعالة وكفيمة بترقيتو لدعـ التنويع الاقتصادي.

 اولا: اختبار صحة الفرضيات:

لمقطاع  ات الصناعية المنتيجة"رغم الاستراتيجياختبار صحة الفرضية الأساسية التي كانت نصيا _ 
 2010مفترة من لالصناعي الجزائري، إلا أنو لم يساىم بشكل كبير وفعال في دعم التنويع الاقتصادي 

.تـ تأكيد صحة الفرضية، حيث تبيف مف خلاؿ الجزء التطبيقي أف القطاع الصناعي رغـ "2024إلى 
مقارنة بالقطاعات الاقتصادية  ،الي ضعيفةالتحسف النسبي إلا أف مساىمتو في الناتج المحمي الاجم

وكذلؾ الصادرات خارج المحروقات ضمة نسبتيا ضعيفة جدًا مقابؿ صادرات المحروقات رغـ  ،الأخرى
 تحسنيا النسبي. 

إعادة ىيكمة القطاع الصناعي في الجزائر يساىم في  "اختبار صحة الفرضية الاولى تنص عمى أف_ 
تـ تأكيد صحة  "لممنتجات الوطنية وتعزيز الاندماج في الاقتصاد العالميتحسين القدرة التنافسية 

حيث تبيف مف خلاؿ الدراسة أف إعادة ىيكمة القطاع الصناعي يساعد عمى رفع تنافسية الفرضية، 
المنتجات الوطنية مف خلاؿ تحسيف جودتيا وقيمتيا المضافة وتصنيع المنتجات بتكنولوجيا أحسف، كما 

ي تعزيز اندماج الاقتصاد الجزائري في السوؽ العالمية عبر تطوير الإنتاج وتوجيو الاستثمار أنيا تساىـ ف
 بشكؿ أفضؿ.

مقارنة  الصناعات الاستخراجية تشكل الحصة الاكبراختبار صحة الفرضية الثانية التي تنص عمى "_ 
بيف  ذلؾ مف خلاؿ حيث ت بالصناعات التحويمية في القيمة المضافة الكمية في الاقتصاد الوطني"

الدراسة والاحصائيات في الجزء التطبيقي أف برغـ مف التطور الذي سجمتو الصناعات التحويمية وىذا يدؿ 
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عمى وجود تنويع اقتصادي خاصة خلاؿ السنوات الاخيرة إلا أف الصناعات الاستخراجية تمثؿ الحصة 
ي لدخؿ، وقمة استخداـ التكنولوجيا الاكبر بسبب اعتماد الجزائر عمى قطاع المحروقات كمصدر رئيس

 محدودية تطورىا.دى إلى ضعؼ الصناعات التحويمية و الحديثة أ

"عدم تمكن القطاع الصناعي من استغلال امكانياتيا اختبار صحة الفرضية الثالثة، حيث تنص _ 
الامكانيات تـ تأكيد صحة الفرضية، حيث أف برغـ مف  المتاحة بشكل أمثل لتحقيق تنويع اقتصادي"

اليائمة التي يتميز بيا القطاع الصناعي الجزائري إلا أنو لـ يستغميا بشكؿ أمثؿ لتحقيؽ تنويع اقتصادي، 
ويعود ذلؾ أساسًا إلى نقص التمويؿ، غياب الخبرة الفنية والتنظيـ والتخطيط الصناعي، بالإضافة أف رغـ 

 ؾ غياب التكنولوجيا الحديثة.وجود برامج تنموية في الجزائر إلا أنيا غير واضحة كذل

 ثانيًا: نتائج الدراسة:

بناء عمى الأىداؼ المحددة مف ىذه الدراسة، وفي محاولة للإجابة عف الإشكالية توصمنا إلى النتائج 
 التالية:

صادرات المحروقات تمثؿ الحصة الاكبر في إجمالي الصادرات الجزائرية مقارنة بصادرات خارج _ 
 المحروقات.

 ع الصناعي ىومف أضعؼ القطاعات مساىمة في الناتج المحمي الاجمالي رغـ التحسف النسبي.القطا_ 

في الايرادات العامة حيث أظيرت فترة الدراسة ا وجود تنويع في القاعدة الانتاجية نوعا ما ، خصوصً _ 
يرادات خارج المحروقات.  تقاربًا نسبيًا في الحصص بيف إيرادات المحروقات وا 

صناعي لو إمكانيات ىائمة تجعمو مف الركائز الأساسية لتنويع الاقتصادي ، لكنو يواجو عدة لالقطاع ا_ 
 تحديات مثؿ استخداـ الآلات القديمة وضعؼ التكنولوجيا الحديثة وغيرىا مف التحديات التي تعيؽ تطوره.

ة المضافة في الصناعات الاستخراجية تشكؿ الحصة الاكبر مقارنة بالصناعات التحويمية في القيم_ 
  الاقتصاد الوطني.
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 الاقتصاداتخاذ السمطات الجزائرية عدة اجراءات واستراتيجيات لترقية القطاع الصناعي إلى أف   _ 
 لا زاؿ يعاني مف التبعية كبيرة لقطاع المحروقات حيث جعمو يتأثر بكؿ أزمة اقتصادية عالمية وطنيال

  القطاع الصناعي. ويأثر بشكؿ سمبي عمى القطاعات الاقتصادية ومف بينيا

فقط عمى توفير الموارد  توصمت الدراسة إلى أف ترقية القطاع الصناعي في الجزائر لا يعتمد  _
، بؿ يتطمب أيضا تحديث التكنولوجيا، تأىيؿ الموارد البشرية وتحسيف مناخ الاستثمار، للأف ىذه الطبيعية 

  العوامؿ تعد أساس تحقيؽ التنويع الاقتصادي وتقوية القدرة التنافسية للاقتصاد الوطني.

 :ثالثاً: الاقتراحات

 يمي: بناء عمى النتائج المتواصؿ إلييا، يمكف تقديـ مجموعة مف الاقتراحات فيما

باعتبارىـ ضرورة أساسية لدعـ القطاعات الصناعية عبر  وتشجيع الاستثمار تأىيؿ الموارد البشرية_ 
 تطوير التعميـ والتكويف الميني وربط الميارات باحتياجات السوؽ.

 تشجيع المؤسسات حتى الخاصة مف أجؿ  أف تساىـ اكثر في تنمية وتنويع الاقتصاد الوطني._ 

اجحة في تطبيؽ سياسة التنويع ضرورة الاخذ بعيف الاعتبار والاستفادة مف التجارب الدولية الن_ 
 الاقتصادي.

، باعتبار مف خلاؿ تعزيز الرقمنة في الصناعة وذلؾ لتحسيف الإنتاجيجب تطوير التكنولوجيا _ 
 التكنولوجيا ليا علاقة طردية مع الصناعة.

 مف خلاؿ تبسيط الاجراءات الإدارية وتكوف القوانيف واضحة وثابة.تحسيف مناخ الاستثمار _ 

الصادرات خارج المحروقات مف خلاؿ دعـ القطاعات الغير نفطية لتقميؿ الاعتماد عمى قطاع  تشجيع_ 
 المحروقات.

لتحقيؽ  ، مع ضماف التطبيؽ الفعمي  للاستراتيجياتواضحةستراتيجية بعيدة المدى و اعتماد عمى الا_ 
 .قتصادياتنويع 
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 مناطؽ صناعية وأقطاب تكنولوجيا متخصصة تعزز التعاوف بيف مختمؼ القطاعات. إنشاء_ 

 رابعًا: آفاق الدراسة:

استنادًا إلى النتائج المتوصؿ إلييا يتطمب موضوع التنويع الاقتصادي وتطوير القطاع الصناعي أف يفتح 
 مجاؿ أخر لعدة دراسات:

 قطاع الصناعي لدعـ التنويع الاقتصادي.دور الرقمنة والتكنولوجيا الحديثة في تطوير ال_ 

 دور السياسة الصناعية في تنمية الصناعات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر._ 

 المناولة الصناعية كآلية لترقية القطاع الصناعي في الجزائر. _
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 قائمة المراجع 
 غة العربيةمالمصادر بال 
 :الكتب 

 مصر، القاىرة لنشر، البياف دار الأولى، الطبعة مصر، في الصناعية التنمية إدارة فرجاني، خيري .1
  .نشر سنة دوف

الطبعة  ،توستداماقتصادي في البمداف العربية وسبؿ الاخيرة مجدوب، الأساليب الحديثة  لقياس التنويع  .2
قتصادية، برليف لااو  ستراتيجية والسياسيةالا ركز الديمقراطي العربي لمدراساتالأولى، الم

 .2020ألمانيا،
ختلاؿ  اقتصادي  في الجزائر في ظؿ الاقلاع  لاحميمي حكيمة، مجموعة المؤلفيف، فرص  وتحديات ا .3

مخبر البحوث (، الطابعة الأولى، منشورات 19يدنتيجة جائحة كرونا )كوفقتصادية  لاالتوازنات ا
  .2021، الجزائر، _وؽ أىراس_سقتصادية، جامعة  محمد الشريؼ مساعدية لاوالدراسات ا

 دوره في دعـ التنويع الزراعي لتحقيؽ الأمف الغذائي الميبي،ية السحاتي، التنويع الاقتصادي و عط .0
 .2020ونية نور ،ليبيا،الناشر بالمكتبة الإلكتر 

والغذائي في  عبد الناصر محمد أبوزقية، استراتيجيات ومفاىيـ حوؿ التنويع الاقتصادي والأمف المائي  .5
 .2022ليبيا، الناشر في المكتبة الإلكترونية النور، ليبيا،

دار وائؿ لنشر و  ،ري ، اقتصاديات  الإنتاج الصناعي، الطبعة الأولىعبد الغفور حسف كنعاف المعما .6
 .2010، الأردف ،التوزيع، عماف

عبد الغفور حسف كنعاف المعماري، تقنيات الإنتاج  الصناعي، الطبعة الأولى، دار وائؿ لنشر، عماف  .7
 .2010الأردف ،  –

لعلا رمضاني، سعد مقص، القطاع الصناعي في الجزائر الواقع والرىانات  المستقبمية، الجزء الأوؿ،  .8
 .2021الجزائر،  -قتصادية والتسيير، الأغواطلاا مخبر العموـ

الصناعي،  الطبعة الأولى،  محمد سمماف حسف، ترجمة موفؽ حسف محمود و فؤاد الدىوي، التخطيط .9
 .1974، لبناف،الطميعة لمطباعة والنشر، بيروت دار

  .2005،قتصاد الصناعي ،الطبعة الثانية ،دار وائؿ لنشر ،عماف، الأردف لامدحت القريشي ، ا .10
قتصادية، الطبعة الأولى، العربي لمنشر لامحمد صادؽ إسماعيؿ، التجربة الماليزية الصحوة ا .11

 .2014مصر،  –والتوزيع، القاىرة 
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 الأطروحات والرسائل الجامعية 
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 (.2024-2010لمفترة ) في الجزائر تطور عدد العامميف في الصناعةالممحق: 

 الخدمات الزراعة الصناعة  السنوات
2010 30.4 12 57.6 
2011 30.9 10.80 58.4 
2012 30.6 10.40 59.1 
2013 30.4 9.93 59.7 
2014 31.1 9.35 59.6 
2015 31.1 8.85 60.0 
2016 31.3 8.54 60.1 
2017 31 10.20 58.9 
2018 31.1 10.10 58.8 
2019 31.2 10 58.8 
2020 31.3 10.50 58.3 
2021 31.5 10.30 58.1 
2022 31.8 10.20 58.2 
2023 32.0 9.85 58.2 
2024 32.1 9.66 58.2 

  https://data.worldbank.org/indicator/SL.IND.EMPL.ZS?locations=DZ البنؾ الدوليالمصدر: 
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Abstract 

This study aims to  identify the general  concept and the importance of both economic 

diversification and the industrial sector, while emphasizing the need to consider and 

benefit from successful  international  experiences in Implementing such policies. It 

also analyzes the reality of economic diversification  and the industrial sector in Algeria 

in order to understand the challenges they face and to determine the necessary 

requirements for developing the industrial sector in a way that supports economic 

diversification  away from dependence one the hydrocarbon sector. The study reached 

several key finding most notably that there  is a certain degree of diversification in the 

production base , particularly in public revenues. However, the study period also 

showed that the Algeria economy still relies heavily on hydrocarbon exports, which 

constitute the largest share of total exports, making it vulnerable to global crises .it was 

also found that the industrial sector is among the weakest contributors to GDP despite 

its significant potential , as it faces multiple  challenges  that hinder its development. 

Keywords: industrial sector, economic diversification, industrial strategy ,industrial 

investment, Algerian economy. 

 

 ممخص
كؿ مف التنويع الاقتصادي ىدؼ ىذه الدراسة التعرؼ عمى المفاىيـ العامة وأىمية 

والقطاع الصناعي، مع ضرورة الأخذ بعيف الاعتبار التجارب الدولية الناجحة في تطبيؽ 
ىذه السياسة والاستفادة منيا ، وكذلؾ تحميؿ واقع التنويع الاقتصادي والقطاع الصناعي 

القطاع في الجزائر لمعرفة التحديات التي يواجيا وتحديد المتطمبات الضرورية لتطوير 
الصناعي بما يساىـ في دعـ التنويع الاقتصادي بعيداً عمى الاعتماد عمى قطاع 
المحروقات. وقد توصمت الدراسة لنتائج أىميا وجود تنويع في القاعدة الانتاجية نوعا ما 
خصوصا في الايرادات العامة كما أظيرت فترة الدراسة كذلؾ أف الاقتصاد الجزائري لا 

بير عمى صادرات المحروقات التي تمثؿ الحصة الاكبر مف إجمالي يزاؿ يعتمد بشكؿ ك
الصادرات حيث يجعمو حبيس الازمات العالمية، وتبيف كذلؾ أف القطاع الصناعي مف 
أضعؼ القطاعات مساىمة في الناتج المحمي الاجمالي رغـ إمكانياتو اليائمة حيث 

 يواجو عدة تحديات تعيؽ تطوره.
طاع الصناعي، التنويع الاقتصادي، الاستراتيجية الصناعية، : القالكممات المفتاحية

 الاستثمار الصناعي، الاقتصاد الجزائري.


