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 شكر وعرفان
 

 ًقىل الله عص وجل: بظو الله السحهاى السحٌو "وإى شكسجو لأشًديكو"       

 ًشكس الله"وًقىل السطىل صلى الله عليه وسلم: "نٌ لو ًشكس الًاض لو 

بًعهت العقل طبحايه والشكس على يعهه وفضله علًٌا  الحهد لله الري أيعو

ا ونًحًا السشد والثباث، فًسجى اى ًحقبله نًا خالصا لىجهه ًوكسنه، واعاي

 الكسًو.

للأطحاذة الفاضلت "دزًد كها ًظعديا اى يحقدم بجصًل الشكس وعظٌو الانحًاى 

ًر اى كايخ فكسة إلى أى أصبحخ واقعا، حًاى" الهشرفت على هرٍ الهركسة ن

حٌث كاى لخبسجها وازشاداجها ولطفها أكبس أثس فٍ إجهام هرٍ الهركسة بحهدالله 

 فلها نًا كل الاححسام والحقدًس.

كها يحقدم بعظٌو الشكس والانحًاى لأعضاء لجًت الهًاقشت لهشازكحهو فٍ 

الحٍ نٌ شأيها أى جثسي نًاقشت هرٍ الهركسة وابداء نلاحظاجهو ونقحسحاجهو، 

 هرا البحث.

كها لا ًفىجًا اى يىجه إلى اطاجرجًا بأطهى عبازاث الىد والعسفاى على كل نا 

 قدنىٍ لًا خلال نظازيا الدزاسي وإلى كل أعضاء قظو الهحاطبت والهالٌت

يىجه خالص شكسيا إلى كل نٌ طاهو نعًا لإجهام هرا العهل نٌ بعٌد او نٌ 

 قسًب.
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 الإىداء

ن أ بت رغلٌ عنها أ ثيت بها  من كال: أ نا ميا.... ناميا، وإ 

وإمصبر تحلق لم حكن إمرحلة كصيرة، ولم يكن إمطريق مفروشا بامدسييلات، ولم يكن إلحلم كريبا، مكن بال رإدة 

 .إلحلم

 ل أ يام إمعمر.إميوم إضع هلطة إلنهاية لمسيرة من إمخعب وإلجيد، ميكون ىذإ إميوم مسم إلخخام ويوما من أ جم

 فالحمد لله حبا وشكرإ وإمذنانا إلحمد لله على إمبدء وإلخخام 

 وهو إمصعوبات، ، وصبرت فيأ ىدي ىذإ إمعمل إلمخوإضع أ ول إ لى هفسي، إ لى ثلك إمروح إمتي أ منت بحلميا

 وتمسكت بال مل حتى وصلت

إ لى عائلتي إمعزيزة، مصدر إلحب وإمطمأ هينة، وس ندي إل ول في ىذه إلحياة، إلذين كاهوإ دإئما إ لى هاهبي 

بدعوإتهم إمصادكة، وجشجيعيم إلمس تمر، ومحبتهم إمتي منحخني إملوة ل وإصل إمطريق وأ تجاوز كل إمخحديات. أ هتم 

 الله بها علًجمل هعمة أ هعم أ  

تمام ىذإ إمعمل  إ لى كل من ساهدني بكلمة طيبة، أ و بدعوة صادكة، أ و موكف هبيل كان له أ ثر في إ 

 إ لى أ ساثذتي إل فاضل إلذين أ ناروإ لي طريق إمعلم وإلمعرفة، وكان لهم إمفضل في حكوين ىذإ إلمسار إل كاديمي

 يا بدإية موفلة لمس خلبل ملًء بامنجاحأ ىدي ثمرة جهدي ىذه بكل حب وإمذنان، وأ سأ ل الله أ ن يجعل 

لى كل من أ حبهم ويحبون لي إلخير أ ىدي ىذإ إمعمل بكل فخر وإعتزإز.  إ لى إ خوتي وإ 
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  ممخصال
تيدؼ ىذه الدراسة إلى تسميط الضوء عمى الدور المحورؼ الذؼ تمعبو القيادة الأخلاقية بأبعادىا 
)العدالة والنزاىة، توجيو السموؾ وتوضيح الدور، تقاسـ السمطة والاىتماـ بالاستدامة( في ترسيخ ممارسات 

تصادية والحوكمة( داخل المؤسسات المحاسبة المستدامة بأبعادىا الثلاثة )البيئية، الاجتماعية، والاق
بئر -عمى عينة مف إطارات مؤسسة صوميفوص  تـ تطبيق الدراسة ميدانيا . وقدالاقتصادية الجزائرية

بيف المنيج الوصفي التحميمي واستخداـ الاستبياف كأداة رئيسية لجمع  جمع، وذلؾ مف خلاؿ ال-العاتر
 .SPSSثـ معالجتيا إحصائيا بالاعتماد عمى برنامج التحميل الإحصائي  فالبيانات، وم

 ما يمي: وقد توصمت الدراسة الى عدة نتائج أىميا
( لمقيادة الأخلاقية في ترسيخ α ≤ 0.05تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوػ معنوية ) وجود -

تفسر القيادة الأخلاقية ، حيث -بئر العاتر-ممارسات المحاسبة المستدامة في مؤسسة صوميفوص 
 .مف التغيرات الحاصمة في مستوػ ممارسات المحاسبة المستدامة 42.7%ما نسبتو

المرتبة الأولى كأكثر الأبعاد تأثيرا عمى ممارسات  تقاسـ السمطة والاىتماـ بالاستدامة بعد احتل -
 .ةمؤسسالمحاسبة المستدامة داخل ال

 .تنظيميا ىاما، لكف تأثيره المباشر إحصائيا كاف محدودا نسبياأساسا  ةلعدالة والنزاىا بعديمثل  -
، مؤسسة المحاسبة المستدامةممارسات المحاسبة المستدامة،  القيادة الأخلاقية، الكممات المفتاحية:

 -بئر العاتر-صوميفوص 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
II 

Abstract 

This study aims to highlight the pivotal role of ethical leadership, with its dimensions of 

justice, integrity, guiding behavior, role clarification, power sharing, and concern for 

sustainability, in establishing sustainable accounting practices with their three dimensions: 

environmental, social, economic, and governance, within Algerian economic institutions, The 

study was applied in the field to a sample of cadres of the Somiphos institution in Bir El Ater, 

through combining the descriptive analytical approach and using the questionnaire as a main 

tool for data collection, then statistically processing them relying on the Statistical Analysis 

Program (SPSS). 

The study reached several results, the most important of which are the following: 

- There is a statistically significant effect at the significance level (0.05) of ethical 

leadership in consolidating sustainable accounting practices in the Somiphos institution in 

Bir El Ater, where ethical leadership explains (42.7%) of the changes occurring in the 

level of sustainable accounting practices. 

- The dimension of power sharing and concern for sustainability ranked first as the most 

influential dimension on sustainable accounting practices within the company. 

- The dimension of justice and integrity represents an important organizational foundation, 

but its direct statistical effect was relatively limited. 

Keywords: ethical leadership, sustainable accounting practices, sustainable accounting, 

Somiphos institution - Bir El Ater. 
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 مةمقد
شيد العالـ تحولات متسارعة في مختمف المجالات أثرت بشكل مباشر عمى المؤسسات 

واتساع نطاؽ المسؤوليات، لـ يعد اليدؼ الأساسي الاقتصادية، ومع تطور العلاقات الاقتصادية 
لممؤسسة مقتصرا عمى تحقيق الربح فقط. بل أصبحت مطالبة بالتفاعل مع عدة أطراؼ وجيات ليا 
مصالح مباشرة وغير مباشرة، وىو ما فرض عمييا تبني وظائف جديدة ضمف ىيكميا التنظيمي، ومف 

تعتبر وسيمة لإيصاؿ المعمومات المتعمقة بالجوانب البيئية أبرز ىذه الوظائف المحاسبة المستدامة، التي 
 والاجتماعية والاقتصادية لممؤسسة.

وفي ىذا الإطار فإف تطبيق ممارسات المحاسبة الحديثة يستدعي توفر بيئة تنظيمية ملائمة، 
ز الالتزاـ بالقيـ، وىنا تتجمى أىمية القيادة الأخلاقية باعتبارىا عاملا أساسيا في توجيو سموؾ الأفراد وتعزي

حيث يمعب القائد دورا محوريا في ترسيخ النزاىة داخل المؤسسة، كما يسيـ في رفع مستوػ مصداقية 
المعمومات المقدمة لمختمف الأطراؼ المعنية، الأمر الذؼ يدعـ تحقيق الأىداؼ الاستراتيجية لممؤسسة 

 ويضمف استمراريتيا في مواجية التحديات الراىنة.
 كالية الدراسةثانيا: إش

وعميو فالمشكمة التي تطرحيا ىذه الدراسة تتمثل في إبراز طبيعة العلاقة بيف القيادة الأخلاقية 
والمحاسبة المستدامة داخل المؤسسات الاقتصادية، ومدػ مساىمة القيادة الأخلاقية في تعزيز تطبيق 

دمة، بما يدعـ تحقيق الأىداؼ ممارسات المحاسبة المستدامة وتحسيف جودة وشفافية المعمومات المق
 .الاستراتيجية لممؤسسة ويضمف استمراريتيا في ظل التحديات الاقتصادية والبيئية المعاصرة

ما مدى مساىمة القيادة الأخلاقية في إشكالية الدراسة في التساؤؿ الرئيسي الآتي:  لتتمحور
 العاتر؟بئر -تعزيز ممارسات المحاسبة المستدامة في مؤسسة صوميفوص
 في ظل إشكالية الدراسة يمكف طرح التساؤلات الفرعية الآتية:

أبعاد القيادة الأخلاقية )العدالة والنزاىة، توجو  -بئر العاتر-ىل يتبنى القادة في مؤسسة صوميفوص -
 السموؾ وتوضيح الدور، تقاسـ السمطة والاىتماـ بالاستدامة(؟

العاتر أبعاد المحاسبة المستدامة )البعد البيئي، البعد بئر -ىل يمارس القادة في مؤسسة صوميفوص -
 الاجتماعي، البعد الاقتصادؼ والحوكمة، البعد المؤسسي والاستراتيجي، البعد التكاممي والقانوني(؟

( بيف القيادة الاخلاقية α ≤ 0.05توجد علاقة وتأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوػ معنوية ) -
 بئر العاتر؟-سة صوميفوص والمحاسبة المستدامة في مؤس
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 ثالثا: فرضيات الدراسة
 للإجابة عمى الإشكالية المطروحة وتحقيق أىداؼ الدراسة تـ صياغة الفرضيات الآتية:

بئر العاتر أبعاد القيادة الأخلاقية -: يتبنى القادة في مؤسسة صوميفوصالفرضية الرئيسية الأولى -
لدور، تقاسـ السمطة والاىتماـ بالاستدامة( عند مستوػ معنوية )العدالة والنزاىة، توجو السموؾ وتوضيح ا

(α ≤ 0.05.) 
بئر العاتر أبعاد المحاسبة المستدامة -: يمارس القادة في مؤسسة صوميفوصالفرضية الرئيسية الثانية -

)البعد البيئي، البعد الاجتماعي، البعد الاقتصادؼ والحوكمة، البعد المؤسسي والاستراتيجي، البعد 
 (.α ≤ 0.05التكاممي والقانوني( عند مستوػ معنوية )

( α ≤ 0.05: توجد علاقة وتأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوػ معنوية )الفرضية الرئيسية الثالثة -
 .-بئر العاتر -بيف القيادة الاخلاقية والمحاسبة المستدامة في مؤسسة صوميفوص 

 وتندرج ضمنيا الفرضيات الفرعية الآتية:
  الفر( ضية الفرعية الأولى: توجد علاقة وتأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوػ معنويةα ≤ 0.05 )

 بئر العاتر.-بيف العدالة والنزاىة والمحاسبة المستدامة في مؤسسة صوميفوص 
 ( الفرضية الفرعية الثانية: توجد علاقة وتأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوػ معنويةα ≤ 0.05 )

 بئر العاتر.-ؾ وتوضيح الدور والمحاسبة المستدامة في مؤسسة صوميفوص بيف توجو السمو 
 ( الفرضية الفرعية الثالثة: توجد علاقة وتأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوػ معنويةα ≤ 0.05 )

 بئر العاتر.-بيف تقاسـ السمطة والاىتماـ بالاستدامة   والمحاسبة المستدامة في مؤسسة صوميفوص 
 الدراسةرابعا: أىمية 

تتمثل أىمية ىذه الدراسة في سعييا إلى إبراز الدور المحورؼ الذؼ يمعبو السموؾ القيادؼ 
الأخلاقي في دعـ وتفعيل التوجيات المحاسبية الحديثة داخل المؤسسات، حيث لـ يعد نجاح المؤسسة 

ماعية والبيئية. وفي يقاس فقط بمؤشرات الربحية، بل أصبح مرتبطا كذلؾ بمدػ التزاميا بالمسؤولية الاجت
ىذا السياؽ، يبرز مفيوـ المحاسبة المستدامة كأحد أىـ الأدوات التي تساعد عمى تحقيق التوازف بيف 

 الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية. 
كما تكتسب ىذه الدراسة أىميتيا مف كونيا تسمط الضوء عمى العلاقة بيف القيادة الأخلاقية 

ة في أحد المؤسسات الميمة في اقتصاد الجزائر وىي مؤسسة صوميفوص، باعتبار والمحاسبة المستدام
أف تبني السموؾ الأخلاقي مف قبل القيادات الإدارية يسيـ في ترسيخ قيـ النزاىة والشفافية والمساءلة داخل 

 .المؤسسة، الأمر الذؼ ينعكس إيجابا عمى جودة الممارسات المحاسبية واستدامة الأداء المؤسسي
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 خامسا: أىداف الدراسة
 تيدؼ ىذه الدراسة لتحقيق الآتي:

 .تسميط الضوء عمى مفيوـ القيادة الأخلاقية وأىميتيا داخل المؤسسات الاقتصادية -
إبراز مفيوـ المحاسبة المستدامة ودورىا في تحقيق التوازف بيف الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية  -

 .والبيئية
 .بيف القيادة الأخلاقية والمحاسبة المستدامة داخل المؤسسات الاقتصاديةتحميل طبيعة العلاقة  -
 .بياف مدػ مساىمة القيادة الأخلاقية في تعزيز تطبيق ممارسات المحاسبة المستدامة -
توضيح دور القيادة الأخلاقية في تحسيف جودة وشفافية المعمومات المحاسبية المقدمة لمختمف  -

 .الأطراؼ المعنية
إبراز أثر القيادة الأخلاقية والمحاسبة المستدامة في دعـ تحقيق الأىداؼ الاستراتيجية لممؤسسة وتعزيز  -

 .استمراريتيا
في مواجية التحديات الاقتصادية  ممارسات المحاسبة المستدامةتوضيح أىمية تبني القيـ الأخلاقية و  -

 .والبيئية المعاصرة
 سادسا: أسباب اختيار الموضوع

 بار ىذا الموضوع لعدة أسباب منيا الآتي:تـ اخت
الرغبة في البحث في المواضيع الحديثة التي تجمع بيف الجانب الإدارؼ )القيادة( والجانب  -

 المحاسبي )الاستدامة(؛
أىمية مؤسسة صوميفوص كقطب اقتصادؼ في منطقة بئر العاتر بصفة خاصة واقتصاد الدولة  -

 تبنييا ليذه المفاىيـ؛بصفة عامة والحاجة لمعرفة مدػ 
 أىمية القيادة الأخلاقية في الحد مف الفساد والممارسات غير المشروعة؛ -
 .ممارسات المحاسبة المستدامةقمة الدراسات التي تجمع بيف القيادة الأخلاقية و  -

 سابعا: منيجية الدراسة والأدوات المستخدمة
يمي، باعتباره مف أكثر ملاءمة سيتـ الاعتماد في ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي التحم

لموضوع الدراسة، حيث ييدؼ إلى وصف الظاىرة محل الدراسة وصفا دقيقا وتحميل مختمف أبعادىا 
والعلاقات القائمة بيف متغيراتيا، مف خلاؿ جمع البيانات والمعمومات المتعمقة بيا وتنظيميا وتفسيرىا 

ودقيقة تساعد عمى اختبار فرضيات الدراسة بطريقة عممية تسيـ في الوصوؿ إلى نتائج موضوعية 
أما فيما يتعمق بالأدوات المستخدمة في الدراسة، فسيتـ الاعتماد عمى الاستبياف كأداة  .وتحقيق أىدافيا
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رئيسية لجمع البيانات الميدانية، وذلؾ مف خلاؿ تصميـ مجموعة مف الأسئمة الموجية لعينة الدراسة بما 
لتحميل البيانات  IBM SPSS Statistics كما تـ استخداـ برنامج. وأبعادىا يتوافق مع متغيرات الدراسة

الإحصائية ومعالجتيا، مف خلاؿ توظيف مجموعة مف الأساليب الإحصائية المناسبة، بيدؼ اختبار 
 .فرضيات الدراسة وتحميل العلاقات بيف المتغيرات واستخلاص النتائج وتفسيرىا بصورة عممية دقيقة

 صعوبات الدراسةثامنا: 
 واجيت الدراسة مجموعة مف الصعوبات والتي مف أىميا الآتي:

 صعوبة الحصوؿ عمى بعض البيانات مف المؤسسة محل الدراسة؛ .1
 محدودية الدراسات السابقة في نفس الموضوع. .2

 تاسعا: ىيكل البحث
النظرؼ لكل تـ تقسيـ ىذه الدراسة إلى ثلاثة فصوؿ رئيسية، حيث تناوؿ الفصل الأوؿ الإطار 

، مف خلاؿ التطرؽ إلى مختمف الجوانب المرتبطة ممارسات المحاسبة المستدامةمف القيادة الأخلاقية و 
 بيما.

أما الفصل الثاني فقد خصص للإطار العممي والتطبيقي لمتغيرات الدراسة، حيث تـ فيو عرض 
التطرؽ إلى الدراسات السابقة ذات ، مع ممارسات المحاسبة المستدامةالعلاقة بيف القيادة الأخلاقية و 

 الصمة وتحميل أىـ نتائجيا.

في حيف خصص الفصل الثالث لمدراسة الميدانية بمؤسسة صوميفوص، حيث تـ عرض إجراءات 
الدراسة الميدانية وتحميل البيانات واختبار فرضيات الدراسة ومناقشة النتائج المتوصل إلييا، وصولا إلى 

 والتوصيات. خاتمة تضمنت أىـ النتائج

 

 

 

 

 



 

 

 

  

 الفصل الأول:
طار النظري لمقيادة الأخلاقية الإ
 ممارسات المحاسبة المستدامةو 
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 تمييد
شيدت بيئة الأعماؿ المعاصرة تطورات سريعة دفعت المنظمات لتبني أساليب إدارية ترتكز عمى 
القيـ الأخلاقية والشفافية في مختمف ممارساتيا، وفي ىذا السياؽ، برزت القيادة الأخلاقية كنموذج قيادؼ 

 خلاقية في العمل. أساسي يوجو سموكيات الافراد داخل المنظمة، ويعزز الالتزاـ بالمبادغ الأ
كما أف التوجو نحو تحقيق التنمية المستدامة أدػ الى بروز مفيوـ المحاسبة المستدامة، التي 

لى جانب البعد الاقتصادؼ الأبعاد الاجتماعية والبيئية، مما إتيدؼ الى توسيع دور المحاسبة ليشمل 
 يعزز الشفافية والمسؤولية التنظيمية. 

عاملا رئيسيا في تعزيز تبني ممارسات المحاسبة المستدامة داخل  تعتبر القيادة الأخلاقية
، حيث ينعكس التزاـ القائد بالقيـ الأخلاقية والشفافية مباشرة عمى القرارات والسياسات مؤسساتال

لى تحقيق التوازف بيف الأىداؼ الاقتصادية والمسؤولية الاجتماعية إالمحاسبية، فالقائد الأخلاقي يسعى 
ف ترسيخ مبادغ النزاىة أبعاد الاستدامة، كما أ فيئية مما يوسع نطاؽ المحاسبة ليشمل مختميضا البأو 

، يعزز مصداقية التقارير المالية وغير المالية، ويدعـ الإفصاح عف المعمومات المؤسسةوالمساءلة داخل 
 المتعمقة بالأداء البيئي والاجتماعي، والذؼ يمثل جوىر المحاسبة المستدامة.

لى تقديـ الإطار النظرؼ لمقيادة الأخلاقية والمحاسبة المستدامة، وذلؾ إييدؼ ىذا الفصل  وعميو
 تية:لآمف خلاؿ المباحث ا

 الإطار النظري لمقيادة الأخلاقية؛ -
 ة المستدامة.يمحاسبممارسات الالإطار النظري لم -
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 الإطار النظري لمقيادة الأخلاقية  المبحث الأول:
أثر في توجيو سموؾ المحورية في الإدارة الحديثة، لما ليا مف  تعد القيادة الأخلاقية أحد المفاىيـ 

كما أنيا تسيـ في ترسيخ الثقة ، فراد داخل الشركات استنادا إلى قيـ النزاىة والشفافية وتحمل المسؤوليةالأ
 ئة العمل. وتسميط الضوء عمى مفيوـ القيادة الأخلاقية ومكوناتيا، والارتقاء بالممارسات المينية في بي

 لمبحث إلى المطالب الآتية:وسيتـ تقسيـ ا إضافة إلى أبعادىا الرئيسية
 مفيوم القيادة الأخلاقية؛ -
 مكونات القيادة الأخلاقية؛ -
  .أبعاد القيادة الأخلاقية -

 المطمب الأول: مفيوم القيادة الأخلاقية
تعد القيادة الأخلاقية الركيزة الأساسية لضماف سلامة الأداء الإدارؼ وتوجييو نحو تحقيق 

 المصمحة
ذا النمط القيادؼ، مع لضوء عمى الأطر المفاىيمية لي المطمب إلى تسميط االعامة حيث ييدؼ ىذا 

 عرض
 ، وتأكيد الحاجة التنظيمية لاعتماده في المؤسسات.ىـ الخصائص التي يتسـ بياأ 

 أولا: تعريف القيادة الأخلاقية
 تعريف القيادة  .1

مشتقة مف الفعل "قاد" أؼ قاـ بعمل لموصوؿ بالجماعة إلى اليدؼ المنشود، وبذلؾ لغة القيادة 
فإف "القيادة علاقة بيف قائد ومقوديف، فالقائد ىو الذؼ يصدر الأوامر، والمقودوف ىـ الذيف ينفذوف أمر 

 1.ف إلييايسعو قائدىـ بالعمل الذؼ يوصميـ لتحقيق الأىداؼ التي 
عرفت القيادة عمى أنيا تفاعل بيف شخصية القائد والأتباع مف حيث حاجاتيـ  فقدا ما اصطلاحأ

واتجاىاتيـ ومشكلاتيـ والجماعة نفسيا مف حيث بناء العلاقات بيف أفرادىا وغير ذلؾ مف خصائص 
دراؾ الآخري ف لو الجماعة، والمواقف التي تواجييا الجماعة، كل ذلؾ في إطار مف إدراؾ القائد لنفسو وا 

دراؾ القائد ليؤلاء الآ  2.دراؾ المشترؾ بيف القائد والآخريف لمجماعة والموقفخريف والإوا 

                                  
 .71، ص: 2013، دار المنيل لمنشر والتوزيع، عماف، مفاىيم ورؤى في الإدارة والقيادة التربوية بين الأصالة والحداثةليمى محمد أبو العلا،  -1
 .52، ص: 2015مركز الكتاب الأكاديمي، الأردف،  ،الإدارية وأثرىا في إدارة الموارد البشريةالقيادة  ،اعتصاـ الشكرجي -2
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جل دفعيـ أأثير في سموؾ الأفراد والجماعات مف يتـ مف خلاليا التوتعرؼ الأخلاؽ أنيا العممية التي 
 1.ةلمعمل برغبة واضحة لتحقيق أىداؼ محدد

 تعريف الأخلاق
لصفات المستقرة في النفس وفي ضوئيا وميزانيا يحسف الفعل مجموعة المعاني وا أما الأخلاؽ فيي

 2عنو. في الإنساف أو يقبح، ومف ثـ يقدـ عميو أو يحجـ
 . تعريف القيادة الأخلاقية2

 كل في مجالو مع بداية الأربعينيات مف القرف الماضي في الاجتماعساىـ عمماء النفس وعمماء 
 وتعرضوا إلى أسباب نجاح وفعالية القائد وردىا إلى السمات القيادية فيتطور المفاىيـ المتعمقة بالقيادة، 

 القائد أو ردىا لمموقف الإدارؼ أو ردىا إلى دور المرؤوسيف في تحديد نجاح القائد، وكاف اىتماـ عمماء
 لمنافسةالاجتماع بالقيادة يحتـ اىتماميـ في الجماعات البشرية واتصالاتيا وطرؽ التأثير والقوة والصراع وا

 .ونمط التنظيـ والمناخ الاجتماعي وأساليب التعامل بيف الجماعات وبيف الجماعة الواحدة
الإخلاص والأمانة والعدؿ والمساواة بيف التابعيف والصدؽ والقدوة الحسنة  وتشمل قيـ القيادة  

تقاف العمل وتقديـ المصمحة العامة عمى  للأتباع والصبر والتسامح وأداء المصمحة الخاصة. الواجب وا 
تصدر عنو الأفعاؿ تردد وتفعيل ىذه القيـ يأتي مف القيادة الإدارية  وكميا قيـ تشكل الخمق الحسف الذؼ
الكثير مف المشكلات الإدارية وتحمي القائد بيذه القيـ وممارستيا عمميا  كما أف تطبيق العدالة مثلا يخفف
يقاع ا أبمغ بكثير مف التمويح باستخداـ لعقوبة بحق مف يتجاوز ويرتكب المخالفات ويساىـ في خمق القوة وا 
توقعات المرؤوسيف ويتعامل معيا بوضوح ضمف ما تسمح بو الأنظمة  المشكلات والقائد الناجح يدرؾ

مرؤوسيو يدركوف توقعاتو ودوف مبالغة في تحديد معايير الأداء،  والقوانيف والقواعد الأخلاقية ويجعل
لمتحميل اف يصل المرؤوسيف لقناعة بعدالة القرارات وعندما تزداد  عرض قراراتوويتوخى القائد عندما تت

 .تحقيق النجاح فرصتو في التأثير عمى المرؤوسيف وفي
يتحمى القائد بالفضائل الأخلاقية ومف خلاليا يحقق السعادة نتيجة لممارسة الفضائل مثل 

امة، وىذه الفضائل تساعد القائد عمى ضبط نفسو الشجاعة والعفة والعدؿ والحكمة والحزـ والتوسط والاستق
 3.نحو سوء استخداـ القوة لأنو بذلؾ لا يكوف عادلا ولا حازما فلا تميل

                                  
 .23، ص: 2019، دار يازورؼ لمنشر والتوزيع، عماف، استراتيجيات القيادة والإشرافصاحب عبد مرزوؾ الجنابي،  -1
 .113، ص: 2005دار الكتب العممية،  ، لبناف،الترغيب والترىيب في شعر صدر الإسلامعبد عمي، شاكر محمود،  -2
، مجمة بحوث أثر القيادة الأخلاقية عمى المسؤولية البيئية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة: دراسة ميدانيةفاطنة قييرؼ، سعيدة ضيف،  -3

 .85-84، ص ص: 2020، 1، العدد2الإدارة والاقتصاد، مجمد



       هوبرسبث الوحبسبت الوستذاهتالإطبر الٌظزي للقيبدة الأخلاقيت و                                               الفظل الأول 

 

 
5 

د المجموعة التنظيمية التي يوجو مف خلاليا القائد جيو أيضا القيادة الأخلاقية بأنيا العممية تعرؼ 
دورىا عمى أنيا أسموب قيادة يسمط الضوء عمى إذ لا يقتصر بمنظور مسؤوؿ اجتماعيا، كما تعرؼ عمى 

 البعد الأخلاقي لمقيادة في الإدارة، بل يمتد ليسمط الضوء عمى القيـ والسمات السموكية داخل المؤسسة.
تعتبر أداة فعالة تيدؼ إلى تحفيز المرؤوسيف عبر الالتزاـ بسموكيات أخلاقية فالقيادة الأخلاقية 
  1لة والإيثار، الرحمة وتشجيع ىذه السموكيات لدػ المرؤوسيف ودعميا.كالمصداقية والأمانة، والعدا

مما سبق القيادة الأخلاقية ىي عممية يقوـ بيا القائد مف خلاؿ ممارسة سموكيات أخلاقية تستند  
وخارجيا، وذلؾ عبر توجيييـ والتأثير  ؤسسةفراد داخل الممع الأإلى النزاىة والعدالة والصدؽ في تعاممو 

فييـ لموصوؿ إلى الأىداؼ المشتركة بطريقة تتوافق مع القيـ والمعايير الأخلاقية. ويمكف قياس القيادة 
الأخلاقية مف خلاؿ عدة مؤشرات، مثل التزاـ القائد بالقوانيف والأنظمة، وحرصو عمى اتخاذ قرارات عادلة 

الأخلاقي لدػ العامميف، ومعاقبتو لمممارسات غير الأخلاقية، بالإضافة وشفافة، وتشجيعو عمى السموؾ 
عمل مبنية عمى الثقة والاحتراـ المتبادؿ، وتعزيز التواصل الفعاؿ، ومراعات إلى قدرتو عمى إنشاء بيئة 

 آثار القرارات التنظيمية عمى مختمف الأطراؼ ذات الصمة.
  ثانيا: خصائص القيادة الأخلاقية

بطريقة أخلاقية لابد وأف يمتمؾ عدد  ؤسسةالقائد الذؼ يحكـ الأمور داخل الم إفوؿ يمكف الق 
يمة، ولابد أف يضع لنفسو ميثاقا أخلاقيا ممزما وتكوف مف أىـ صفات القائد الحكـ بالمنطق مالصفات ال

وأيضا لابد وأف يتمتع القائد بالقدرة عمى تقريب عمى الأمور، أؼ لا يكوف متبعا ليواه في تقدير المواقف، 
، وذلؾ مف باب تخفيف التوتر والصراع يبف العامميف، والعمل عمى تنمية المؤسسةالفرقاء داخل 

الاتجاىات الأخلاقية داخل المنظمة، وذلؾ مف باب تخفيف التوتر والصراع بيف العامميف، والعمل عمى 
 بية.تنمية الاتجاىات الأخلاقية الإيجا

 2وتتمثل خصائص القيادة الأخلاقية في النقاط عمى النحو التالي:
 الخصائص الإدارية .1

حيث تركز عمى الموضوعية في مجاؿ اتخاذ القرارات، وتطبيق القوانيف والنظـ بعدالة وشفافية، المياـ 
التعبير ظروؼ الموقف، وا عطاء حرية  يتفق معالموكمة لممرؤوسيف، وأف يدير القائد وحدتو بأسموب 

                                  
 الإلكتروني، عمى الرابط 2024، شركة دراسة للاستشارات والدراسات الأكاديمية، الأخلاقيةرسائل ماجستير عن القيادة د. بدر الغامدؼ،   -1

https://drasah.com/Description.aspx?id=8412 
ع ممارسات القيادة الأخلاقية وعلاقتيا بتحقيق الإبداع الإداري: دراسة ميدانية عمى الجامعات الفمسطينية في قطاعماد سعيد محمد الشاعر،  -2

 .18، ص: 2017رسالة مقدمة ضمف متطمبات نيل شيادة الماجستير في إدارة الأعماؿ، الجامعة الإسلامية، كمية التجارة، غزة، 
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المرؤوسيف، ومنحيـ التسييلات الازمة لتنفيذ مياميـ، وأف يشرؼ عمى تنفيذ العمل داخل وحدتو الإدارية 
 .بنفسو، وأف يقيـ المرؤوسيف وفقا لمعايير موثوؽ فييا، ويشجع إنجازاتيـ ويحفزىـ عمى العمل بروح الفريق

  الخصائص الشخصية .2
في توزيع الوجبات والأعماؿ عمى المرؤوسيف، وتحرؼ  وىي التركيز عمى مبادغ الإنصاؼ والعدالة

الصدؽ عند الحديث معيـ، والوفاء بالتعيدات والوعود المقطوعة، والاعتراؼ بالأخطاء إف وجدت، وتوقيع 
العقاب عمى منتيؾ المعايير الأخلاقية، والعمل عمى رفع تقارير عف الأعماؿ بأمانة وصدؽ، وتقبل نقد 

 .الآخريف
 تبطة بالعلاقات الإنسانية الخصائص المر  .3

والتواضع  والاحتراـوىنا يتـ التركيز عمى مجالات التعامل مع الآخريف، وأنو يجب تحرؼ التقدير 
والمحافظة عمى أسرار الآخريف والإنصات لممرؤوسيف، والاىتماـ بإشباع حاجاتيـ وتقديرىا بشكل 

 مشاركتيـ مناسباتيـ الاجتماعية.والحرص عمى موضعي، ومراعات ظروفيـ، ودعميـ والوقوؼ معيـ 
 1يمي: فيماكما توجد خصائص أخرػ لمقيادة الأخلاقية تتمثل 

التوجو بالأفراد: مف خلاؿ العمل عمى زيادة المستوػ الأخلاقي لموعي لدػ العامميف الأداء أعماليـ  -
 بكفاءة؛

يف متطمبات المنظمة أو وضع المعايير الأخلاقية والمسائمة: مف خلاؿ التأكيد عمى ضرورة الموازنة ب -
 الأفراد وىذا يفترض وجود مجموعة معايير أخلاقية تحكـ إنجاز العمل؛ما يحتاجو 

 وضوح السمات والتصرفات الأخلاقية؛ -
 اتساع الوعي الأخلاقي: عف طريق التحمي بالصدؽ والأمانة في إنجاز الأعماؿ. -

أيضا تمت الإشارة الى أف أفعاؿ وتصرفات القائد التي يمارسيا ىي التي تحدد نعمة المنظمة 
إلى أف أفكارىـ الأخلاقية، وعندما لا ييتـ الأفراد لمقيـ الأخلاقية المحدد ليـ مف رؤسائيـ يعد ىذا مؤشرا 

 تدور حوؿ عدـ الأىمية لمقيـ الأخلاقية في داخل المنظمة.
 لاقيخصائص القائد الأخ .4

ولا يوجد ىناؾ أخلاقيات مكتوبة واجب عمى رئيس القسـ الالتزاـ بيا، إنما ىي أخلاقيات تتبع مف 
 التعامل بنزاىة وموضوعية مع الزملاء وقيامو بميامو التي تستند إليو مف قبل الإدارة.

 2أىميا ما يمي: بمجموعة مف الخصائصالقائد الأخلاقي عف غيره مف القادة  يتميز

                                  
 .19-18ص ص: نفس المرجع السابق،  -1
 .19-18، ص ص: نفس المرجع السابق -2
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إضافة إلى ما يمتمكو القادة مف رؤية استراتيجية يمتمؾ القائد الأخلاقي رؤية : الأخلاقيةية ؤالر  -
فيضفي البعد الأخلاقي والقيمي إلى  أخلاقية ذات أبعاد أكثر مف الأبعاد العادية لمرؤية الاستراتيجية،

الأىداؼ أو  خياراتو الاستراتيجية، وتعد معيارا ومقياسا مميزا لما يريد أف يصل إليو سواء في
 .الوسائل، والأساليب

إذ يمتمؾ القائد بقيـ الحس الأخلاقي في التعامل اليومي مع الأنشطة  :امتلاك الحس الأخلاقي -
 .والمياـ اليومية، ويطبق الممارسات الأخلاقية بتعاممو الإنساني الخلاؽ مع أفراده

 لديو قيم أخلاقية وتكون ذات بعدين أساسيين -
في كونيا قيماً أخلاقية تصمح لأف تكوف مرشدة لمقرارات والسموكيات في كل الأوقات البعد الأوؿ: يتمثل 

 والظروؼ، فاحتراـ الآخريف قيمة أخلاقية تصمح في كل الظروؼ؛
البعد الثاني: يتمثل في كوف القيـ تتطور في ضوء القضايا الأخلاقية التي تتعرض ليا الشركة في مجاؿ 

 شريفة قيمة أخلاقية في العلاقة بيف المتنافسيف. عمميا، فالمنافسة العادلة وال
فالقائد ينشئ قواعد أو معايير أخلاقية توضح ما ىو الصحيح : يوجد لديو مقاييس أخلاقية واضحة -

 وما ىو الخطأ، وبموجبيا يصبح مف السيل الحكـ عمى السموؾ؛
أصحاب المصمحة سواء يعمل عمى إنشاء علاقات أخلاقية مع  :القدرة عمى إنشاء علاقات أخلاقية -

 مع الزبائف، أو مع المورديف، أو مع اصحاب المصالح، والحكومة، والجميور، والأطراؼ الأخرػ.
 1أىـ خصائص القيادة الأخلاقية ما يمي:ومف 

 عدـ وجود تجاوزات قانونية وأخلاقية في المنظمة؛ -
 السميمة؛أف تكوف مفيومة وواضحة ولا تحتاج لتعقيدات، لأنيا تميل لمفطرة  -
 القيادة الأخلاقية تعمل عمى تقميل الخلافات والصراعات داخل مجمس الإدارة؛ -
 .القيادة الأخلاقية تركز دوما عمى مصمحة العمل بدلا مف التركيز عمى المصمحة الشخصية -

  ثالثا: أىمية القيادة الأخلاقية
 العديد  ؿيتساءالأخلاقية وقد  وىو الافتقار إلى القيادةواحدة مف أخطر المشاكل التي تواجو اليوـ 
 والمجتمع  ؤسسات، وىل تمعب دورا حيويا في المؤسسةمف الناس ىل القيادة الأخلاقية موجودة داخل الم

 لذلؾ مطالبة القائد الأخلاقي اتحاد خيارات مف شانيا التأثير عمى العديد مف الأشخاص داخل المنظمة 
 التوجو نحو المواقف عمى الرغـ مف شعور الباحثيف اف مدونة الأخلاؽ ليست أداة مفيدة لأنيا لا تتضمف 

                                  
 .20، ص: مرجع سابقعماد سعيد محمد الشاعر،  -1
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الممموسة، وقد ازداد السموؾ غير الأخلاقي بسبب التعقيد وضغوط العمل والأداء وانعداـ الثقة بسبب 
 .التأثيرات السمبية فيحاوؿ الباحثوف تحديد القيادة الأخلاقية بشكل واضح

 1الأخلاقية في النقاط التالية:لذلؾ يمكف إجماؿ أىمية القيادة 
ليا القدرة عمى التعامل مع الصراعات بيف الاتباع لكي يتصرفوا بدوافع نكراف الذات بعيدا عف الأنانية  -

 وتركز عمى الشيء الصحيح أو القياـ بو بغض النظر مف النتيجة؛ 
مف الجذور التاريخية لنظرية القيادة الأخلاقية انيا تقوـ عمى أساس اجتماعي وفق نظرية التبادؿ  -

التي تمعب دورا في المجموعات الخارجية وتضع الاجتماعي ومحاولة اظيار السموكيات الإضافية 
 الأىداؼ المشتركة )الصريحة والضمنية( موضع التطبيق الفعمي؛

عامة لا غنى عنيا في طريق بناء حضارة وفيـ عالمية مستدامة في انيا حاجة ممحة وىي خطوة  -
طريق بناء حضارة وقيـ عالمية مستدامة في المجتمعات متعددة الثقافات التي لاتزاؿ تعاني مف 

 طر التشريعية والتنظيمية ليا اليات محددة؛طوفاف الفساد لأف الأ
ر الاستباقي بشكل صحيح وعمى المعايير تعزز الثقة التنظيمية لدػ العامميف وتركز عمى التأثي -

الأخلاقية إضافة إلى التوجيو البصرؼ والديني والوعي الذاتي فيي متداخمة ومتواصمة التغيرات الفردية 
 والتأثيرات الظرفية؛

 انيا مفيدة لمحياة البشرية التي تقوـ عمى أساس قيـ أخلاقية متصفة تحاكي الواقع التنظيمي؛ -
وجو القيـ لمتأثير في سموؾ الآخريف لمحفاظ عمى المعايير الأخلاقية والتفكير في القيادة الأخلاقية ت -

 التعامل مع المعضلات الأخلاقية؛ 
سانية ومطموبة في اتخاذ الإجراءات والتي ىي جزء مف اخلاقيات تعد جزء أساسي مف الحالة الإن -

 العمل ومناسبة مف الناحية المعمارية؛
د خط واضح بيف ما ىو مقبوؿ وغير مقبوؿ أثناء قيادة المنظمة تضمف القيادة الأخلاقية وجو  -

 لموصوؿ إلى الأىداؼ المحددة.
مف الإدارة الفعالة والممارسات الأخلاقية التي  تأتيالأخلاقية لذلؾ يمكف القوؿ إف أىمية القيادة 

تعزز القناعات الشخصية والتنظيمية تدعـ بشكل مثالي حكومة المنظمة وىي تعد المبنة الأساسية لتحقيق 
المصالح المشتركة كونيا تيتـ بمساعدة فرؽ العمل ومراكز صناعة القرار في الجانب الإيجابي والعقلاني 

 لحسنة نحو تطوير المنظمات والمجتمع.وتسعى جاىدة لمنوايا ا
                                  

دراسة استطلاعية لآراء عينة من : دور القيادة في ترسيخ القيم التنظيمية لمقادة الجامعيينكاظـ حسيف الشريفي، فاضل محمد ظاىر،  عمي -1
 .75، ص: 2021، 1، العدد2مجمة الريادة لمماؿ والأعماؿ، المجمد القيادات في الجامعات العراقية،
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 مكونات القيادة الأخلاقية  المطمب الثاني:
عمى مجموعة مف المكونات الجوىرية التي تمنح القائد القدرة عمى  القيادة الأخلاقية ىيكليقوـ 

 1:التأثير والإقناع، والتي تبرز فيما يمي
 أولا: اليدف 

الحسـ في التصرؼ فيما يتعمق  والمنطق ويممؾلابد وأف يكوف القائد الأخلاقي مقنعا بالحجة 
، ولابد بالأىداؼ التنظيمية، حيث يمجأ القائد عمى المنطق لإقناع الآخريف في إنجاز الأىداؼ التنظيمية

نجازات المنظمة، وطموحات العامم يف، وعميو أف يشجع لمقائد أف يراعي التوازف ما بيف تحقيق طموحات وا 
 .العامميف عمى الايماف بأفكارىـ وقيميـ

 عرفةمثانيا: ال
لابد لمقائد الأخلاقي أف يمتمؾ المعرفة لمحكـ والتصرؼ بحكمة، وعميو أف يعمل عمى توضيح 
القيـ الأخلاقية التي يؤمف بيا لمعامميف، ويقوـ بتجسيدىا في سموكو وتعاممو معيـ، ولابد لمقائد أف يعرؼ 
أىمية الانفتاح مع الموظفيف، لمتعرؼ عمى وجيات النظر المختمفة حوؿ القيـ والقضايا ذات الأىمية 

والفرد، لذلؾ لابد مف فتح قنوات ومنافذ الاتصاؿ داخل المنظمة والمناخ المحيط بيا، مف أجل  شركةلم
بيف أعضاء المنظمة تحصيل كـ أكبر مف المعرفة، وكذلؾ إتاحة الفرصة لمتواصل والتفاعل الاجتماعي 

 .وبيف مف يتعامموف معيـ
 ثالثا: السمطة

لابد لمقائد الأخلاقي اف يممؾ السمطة والقوة لاتخاذ القرارات، وعميو أف يعمـ بأف كل المشاركيف 
ركة تجاه الأىداؼ المشتركة، أؼ يخب أف يجعل الأعضاء يساىموف يجب أف يكوف لدييـ سمطة المشا

الأىداؼ التنظيمية بأقل درجة مف درجات التدخل، وعميو أف يقوـ بتوحيد الجيود بقدراتيـ الكاممة لإنجاز 
 .العمل الشيء الصحيح، فالمشاركة تعمل عمى زيادة قوة المدير القيادية

 رابعا: الثقة
عندما يحفز القائد الأخلاقي العامميف فإنو يستفيد مف الثقة خلاؿ المنظمة والبيئة الخاصة بيا، 

والمعرفة سيمتمؾ الناس الخوؼ مف ممارسة سمطتيـ، فالقائد الأخلاقي يخمق جوا مف الثقة،  فدوف الثقة
 في الحوار، وطرح الأسئمة.بحيث تشعر مف خلالو بالحرية 

 

                                  
قية ودورىا في تعزيز المسؤولية الاجتماعية: دراسة تطبيقية عمى عدد من المنظمات بالجنوب القيادة الأخلااليزاـ محمد، عيساوؼ فاطمة،  -1
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 المطمب الثالث: ابعاد القيادة الأخلاقية 
داخل المنظمة، تظير القيمة الحقيقية لمقيادة الأخلاقية مف خلاؿ ترجمتيا إلى سموكيات ممموسة 

 1:ةالآتيحيث تتبمور ىذه الممارسات في الأبعاد الأساسية 
 أولا: العدالة 

إذ يتصرؼ القادة الأخلاقيوف سموؾ القائد الأخلاقي،  ؿتعتبر العدالة شكلا أساسيا مف أشكا 
نبوف بعدالة، ويعامموف الآخريف بإنصاؼ ومساواة، يتخذوف قرارات مبدئية وعادلة وجديرة بالثقة، ويتج

المحاباة في مكاف العمل. عند تحمل المسؤولية، يكوف القائد واعيا بسماتو، ويتخذ قراراتو بمرونة ضمنية 
الأخلاقي باتخاذ  يتصرؼ القائدمف خلاؿ تقبل الأفكار والمعمومات غير المتوافقة مع الجوانب الأخلاقية. 

 قرارات متماثمة في ظروؼ متشابية، مما يؤدؼ إلى معاممة الموظفيف بشكل أكثر عدالة.
 ثانيا: النزاىة

لأخلاقي وعدـ وجود االيوـ ىي ضعف السموؾ  ؤسساتواحدة مف أخطر المشاكل التي تواجو الم
صفات ب الذؼ يتمتعمشخص الأخلاقي لالنزاىة الشخصية يشبو مفيوـ قيادة أخلاقية نزيية في العمل. 

 يركز عمى الأخلاؽ الذاتية.  مرؤوسيف. إذالصفات في ال ىذه ا كافيا لزرعلا يبذؿ جيدقد أخلاقية، ولكنو 
، بالإضافة إلى قدرة تنبؤية وتوفر الشعور بالعدالة ،لمثقة بشخص ما قوياالنزاىة سببا منطقيا تقدـ 

ا إلى دبالنزاىة، مستن اإيجابي االقائد ارتباطتساعد الأفراد عمى التعامل مع ظروؼ عدـ اليقيف. لذا يرتبط 
 عمـ النفس الاجتماعي، حيث يظير مجموعة مف السمات الإيجابية والالتزاـ الميني.

 ثالثا: توجيو السموك 
ضرر بأداء الموظفيف إذا ابتعد القادة الأخلاقيوف عف يؤدؼ السموؾ الأخلاقي إلى إلحاؽ ال

المسار الأخلاقي، مما يثير تساؤلات حوؿ أسباب وقوع الناس في أفعاؿ غير أخلاقية. تساىـ البيئة 
الأخلاقية في تعزيز أو تدمير النسيج الأخلاقي، وأصبح ىناؾ حاجة ممحة لمسموؾ الأخلاقي في 

وىو الرفاه الإنساني )الشخصي والتنظيمي والاجتماعي(. يعكس لتحقيق اليدؼ المشترؾ،  ؤسساتالم
 المنيج الأخلاقي الواقع الأخلاقي بعيدا عف التشنج اللاإرادؼ. 

نتاجيتيـ، مف خلاؿ الاستفادة  تؤثر القيادة الأخلاقية عمى تصورات الموظفيف وتحسف أداءىـ وا 
مف خطا واضحا بيف ما ىو مقبوؿ وما ىو مف مياراتيـ ومعارفيـ لدفع المنظمات نحو أىدافيا. كما تض

غير مقبوؿ. يرغب الموظفوف في محاكاة القائد الأخلاقي وقيمو المناسبة، ويحفز سموكو سموؾ التابعيف 
 الأخلاقي مف خلاؿ التواصل والتشجيع الاجتماعي.
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 رابعا: توضيح الدور 
القادة الأخلاقيوف المسؤوليات يعد توضيح الدور عنصرا أساسيا في القيادة الأخلاقية، إذ يوضح  

معرفة ما ىو متوقع منيـ وفيـ متى يكوف أداؤىـ عمى  مرؤوسيفوالتوقعات وأىداؼ الأداء، مما يتيح لم
المستوػ المطموب. ىذا يقمل مف قمقيـ بشأف التوقعات غير الواضحة، ويمكنيـ مف المساىمة بشكل 

قائد الأخلاقي، الذؼ يظير سموكيات أخلاقية . يؤكد ذلؾ عمى دور الؤسسةىادؼ في تحقيق أىداؼ الم
، مرؤوسييـبشكل معيارؼ مناسب. يستمع القادة الأخلاقيوف إلى  مرؤوسيففي مكاف العمل تحاكى مف ال

ويتخذوف قرارات عادلة غير متحيزة أخلاقيا، وينمذجوف المعايير الأخلاقية لتشجيع أدوار إضافية مثل 
فيو عدـ اليقيف في حل المسائل الأخلاقية  والمشاركة. أما الغموض سموؾ المواطنة التنظيمية والمعرفة

والغموض  ،أثناء تنفيذ المياـ، مما يؤدؼ إلى انخفاض الأداء لعدـ القدرة عمى أداء المياـ المتوقعة
 الأخلاقي ىو عدـ القدرة عمى إدراؾ السموكيات الأكثر ملاءمة أخلاقيا.

 خامسا: تقاسم السمطة 
كشركاء، ويمنحونيـ حرية التعبير عف آرائيـ في صنع  مرؤوسييـخلاقيوف إلى نظر القادة الأ 

ييدؼ  ،القرار، ويستمعوف إلى أفكارىـ ومخاوفيـ، ويشاركونيـ في السمطة، مما يقمل اعتمادىـ عمى القائد
ىذا الأسموب إلى تحفيز السموؾ الأخلاقي لدػ الموظفيف مف خلاؿ عرض الأفكار والقيـ والسموكيات 
الجيدة، مما يزود القادة الأخلاقييف بالمبادغ التوجييية لأداء أدوارىـ بشكل أفضل. تحتاج القيادة 

عاف مف التحفيز لتقاسـ السمطة: ىناؾ نو  ،الأخلاقية إلى السمطة لمتأثير في الآخريف، مثل دوافع الانتماء
القائد الذؼ يتمسؾ بالسمطة لمتعظيـ الشخصي والمصالح الذاتية، ويعتمد عمى السمطة الرسمية  الأوؿ

ة، ؤسسوالثاني القائد الذؼ يدافع عف السمطة لمصمحة الم .والقوة المنصبية، ويتوقع الطاعة بدوف جداؿ
 1مما يضمف إنجاز الأىداؼ. 

لأخلاقية الإشراؼ عمى نفسيا وعمى الآخريف، مشاركة المسؤولية لضماف التصرؼ تتولى القيادة ا
 الأخلاقي والميني.

 م بالاستدامةاسادسا: اىتم
مارس القيادة الأخلاقية الاىتماـ بالاستدامة كقضية أساسية، مما يتطمب تطوير العلاقات مع ت

يتجاوز القادة الأخلاقيوف مصالحيـ الذاتية، ويتحمموف مسؤوليات  ،الآخريف في البيئة وتوزيع المسؤوليات
 تجاه المجتمع، مع مراعاة تأثير أفعاليـ خارج مجموعة العمل، ويظيروف اىتماما بالرفاىية والاستدامة. 
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الاستدامة مفيدة لمحياة البشرية ولا تتعارض مع المصالح العامة القائمة عمى قيـ أخلاقية متسقة 
ضغوطا للاستدامة، وتعد الاستراتيجية والييكل وأنظمة الإدارة ضرورية لزيادة  ؤسساتالبيئة. تواجو الممع 

قدرة التنسيق بيف الأنشطة، وتحفيز الموظفيف عمى تنفيذ استراتيجيات الاستدامة مع أنظمة بيئية 
 1.ورسمية

 (: يوضح الأبعاد الرئيسية المكونة لمقيادة الأخلاقية22)الشكل رقم 

 
 .ثتيف: مف اعداد الباحالمصدر
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 المبحث الثاني: مفاىيم أساسية لممارسات المحاسبة المستدامة
الحديثة وتزايد الاىتماـ بالقضايا البيئية والاجتماعية إلى بروز توجيات أدت التحولات الاقتصادية 

. مؤسساتكافية لتقديـ الأداء الحقيقي لمجديدة في التفكير المحاسبي، حيث لـ تعد القوائـ المالية التقميدية 
الحديثة في المحاسبة، والذؼ وفي ظل ىذا القصور ظير مفيوـ المحاسبة المستدامة كأحد الأساليب 

ييدؼ إلى توزيع نطاؽ القياس والافصاح الذؼ يشمل الجوانب الاقتصادية والبيئية والاجتماعية، بما 
 اماـ مختمف الأطراؼ الفاعمة. مؤسساتيساىـ في تعزيز شفافية ومصداقية ال

  ممارسات المحاسبة المستدامةالمطمب الأول: مفيوم 
حتمية لقصور النظـ لـ يكف ظيور المحاسبة المستدامة وليد الصدفة، بل جاء كاستجابة 

الأطراؼ ذات العلاقة في ظل التحديات البيئية والاجتماعية  احتياجاتالمحاسبية التقميدية عف تمبية 
 المعاصرة.

 أولا: نشأة المحاسبة المستدامة 
لقد ظير مفيوـ المحاسبة المستدامة نتيجة لمتطورات التي شيدىا مجاؿ المحاسبة، فقد عرؼ ىذا 

السنوات العشر ضية، في حيف كانت التطورات خلاؿ المجاؿ تطورات واسعة خلاؿ الأربعيف سنة الما
 الأخيرة أكثر محدودية. ويكشف ىذا التطور عف خطيف مختمفيف لمتحميل.

يتمثل الخط الأوؿ في النقاش الفمسفي حوؿ مفيوـ المساءلة ودورىا في تحقيق التنمية المستدامة، 
ويعتمد ىذا التوجيو عمى نظاـ محاسبي جديد كميا صمـ  .باعتبارىا خطوات ضرورية نحو الاستدامة

استراتيجية الاستدامة. أما الخط الثاني فيتمثل في المنظور الإدارؼ المرتبط بالتصريحات والأدوات عزيز لت
المتنوعة الموجو نحو الاستدامة، والذؼ يمكف اعتباره امتدادا أو تعديلا لممحاسبة المالية أو المحاسبة 

 الإدارية التقميدية.
بإعادة تقييـ شاممة للأىمية النسبية لممنافع  de novo، يسمح نيج ومف أجل تطوير محاسبة الاستدامة

محاسبة الشركات. والمخاطر الاجتماعية والبيئية والاقتصادية، وكذلؾ التفاعلات فيما بينيا داخل أنظمة 
ويمكف تمييز التطورات التي أدت إلى ظيور المحاسبة المستدامة عبر عدة فقرات زمنية، برزت خلاليا 

إلى الوقت  1995، ومنذ 1995_1991، 1990_1981، 1980_ 1971 اتجاىات واضحة، وىي:
الحاضر. وقد تميزت ىذه الفترات بتنوع الدراسات بيف البحوث التجريبية، والبيانات المعيارية، والمناقشات 

 1الفمسفية، وبرامج التدريس، والأدبيات، والأطر التنظيمية.
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 1982_1971الفترة  .1
جـ كبير مف الأعماؿ التجريبية وعدد مف الأوراؽ التي أشارت إلى بحموؿ نياية ىذه الفترة، نشر ح

بناء نماذج تعزز الإفصاح في المحاسبة الاجتماعية. وشممت ىذه الأعماؿ المبكرة تحميلات ذاتية 
ارتبطت المعمومات المتعمقة بالبعد الاجتماعي لممحاسبة و  .ةوأدبيات المحاسبة الاجتماعية والبيئية المتأخر 

الغالب بالموظفيف أو المنتجات، في حيف عولجت القضايا البيئية ضمف حركة المحاسبة الاجتماعية في 
. وشممت الأضرار البيئية الأضرار التي لحقت بالتضاريس واليواء ابشكل غير متمايز وغير متطور نسبي

نتاج النفايات  والمياه والضوضاء والجوانب البصرية والجمالية، إضافة إلى أشكاؿ التموث المختمفة وا 
الصمبة. وظيرت خلاؿ ىذه الفترة لأوؿ مرة أفكار أسعار الظل ورسـ الخرائط الخارجية، وبدأت في 
التطور. وعمى الرغـ مف المساىمة الممحوظة ليذه الفترة في تطور التدقيق الاجتماعي، فإف المنيجيات 

التاريخية، ولـ يتـ تطوير معايير محاسبية أو المستخدمة كانت متطابقة تقريبًا مع تقارير المحاسبة المالية 
 .أطر تنظيمية واضحة، كما ظمت الدراسات التجريبية ذات طابع وصفي في الغالب

 1992–1981الفترة  .2
شيد الجزء الأوؿ مف ىذه الفترة تطورًا متزايدًا في مجاؿ المحاسبة الاجتماعية، بينما تميز الجزء 

المحاسبة البيئية، مع تزايد مظاىر التخصص في الأدبيات. وأصبح الثاني بانتقاؿ واضح للاىتماـ نحو 
فصاحات الاجتماعية بالتركيز عمى الإفصاح البحث التجريبي أكثر تحميلًا، حيث استُبدؿ التركيز عمى الا

البيئي والتنظيـ كوسيمة لمحد مف الأضرار البيئية. كما بدأت البيانات المعيارية وبناء النماذج في تعزيز 
جاؿ البيئي، وجرػ خلاؿ ىذه الفترة تطوير برامج تعميمية متعمقة بقضايا المحاسبة الاجتماعية والبيئية. الم

ورغـ الاستخداـ المتزايد للأطر المفاىيمية والمعايير المحاسبية والأحكاـ القانونية في التقارير المالية، فإف 
ازدياد المقالات التي تناقش القضايا الفمسفية  القميل منيا انطبق عمى المحاسبة الاجتماعية والبيئية، مع

 .المرتبطة بيا
 1995–1991الفترة  .3

اتسمت ىذه الفترة بالييمنة شبو الكاممة لممحاسبة البيئية عمى المحاسبة الاجتماعية، مع امتداد 
الإدارة البيئية. الإفصاحات البيئية إلى مجاؿ التدقيق البيئي وتطوير أطر لتوجيو تطبيقاتو، لا سيما أنظمة 

ومع ذلؾ، ظل الإطار التنظيمي المؤثر عمى الإفصاحات المحاسبية الاجتماعية والبيئية محدودًا، ولـ 
يشمل القياس الكمي غير المالي أو القضايا الاجتماعية والبيئية بشكل كاؼ. وشيدت بعض الدوؿ تطورا 

  1المتحدة وكندا وأستراليا.في التنظيـ البيئي مقارنة بغيرىا، خاصة في الولايات  أسرع
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وعمى الرغـ مف صدور العديد مف الكتب والمقالات، فإف العمل المعيارؼ والفمسفي ظل محدودا، 
ولـ تتكيف المحاسبة البيئية مع النقاشات المتعمقة بتقييـ الآثار الخارجية، في حيف ازدادت أىمية 

 ؛تدامةالاستدامة ودور المحاسبة الإدارية في دعـ التنمية المس
 إلى الوقت الحاضر 1995من  .4

أدػ تقارب أسواؽ رأس الماؿ العالمية وظيور قضايا رقابة الجودة الدولية والإقميمية، والتي بمغت 
، إلى تركيز متزايد 2001سنة أنروف ( وانييار شركة 1998–1997ذروتيا بالأزمة المالية الآسيوية )

عمى المحاسبة عمى المستوييف الوطني والدولي. وأظيرت الدراسات المحاسبية اىتماما متزايدًا بقضايا 
التنمية المستدامة، مما دفع مينة المحاسبة إلى إعادة فحص أسسيا في ضوء تحديات الاستدامة. وقد تـ 

ميمة، إضافة إلى تزايد القياسات المتعمقة بالمحاسبة مف تنفيذ العديد مف المبادرات والأعماؿ الإحصائية ال
أجل التنمية المستدامة عمى المستوييف الوطني والدولي، بدعـ مف منظمات دولية مثل الأمـ المتحدة 

ممحاسبة لومنظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية. وتعد المحاسبة البيئية حتى الآف الشكل الأكثر تطورا 
يد الاىتماـ الأكاديمي بيا منذ أوائل التسعينات، وصدور المبادغ التوجييية لحسابات ستدامة، مع تزامال

. ورغـ تعدد الأطر والأساليب، لا يزاؿ 2002سنة الاستدامة خلاؿ القمة العالمية لمتنمية المستدامة 
ة الاقتصادية مسار تطور ىذا المجاؿ غير واضح تماما، إلا أف القناعة تتزايد بعدـ استدامة أنماط التنمي

السابقة والحالية، مما عزز القبوؿ والحماس لأساليب التقارير الجديدة، وأثبتت التجارب العممية إمكانية 
 1.ستدامة وأىميتياممحاسبة الالتطبيق 
 تعريف المحاسبة المستدامةثانيا: 

المعمومات اللازمة لتقييـ أداء المنظمة في المجالات  وفربأنيا نظاـ ي لمستدامةمحاسبة االعرؼ ت
الاقتصادية والبيئية والاجتماعية، ويسيـ في إيصاؿ ىذه المعمومات إلى الأطراؼ المعنية داخل المنظمة 
وخارجيا. وبذلؾ فيي تتجاوز حدود المحاسبة المالية التقميدية، إذ تركز عمى قياس الأداء البيئي 

  2عمى المدػ الطويل.والاجتماعي والحوكمة 
كما يمكف تعريف المحاسبة المستدامة بأنيا عممية دمج العوامل البيئية والاجتماعية والاقتصادية 
في ممارسات المحاسبة لتوفير نظرة شاممة أكثر لأداء الشركة بشكل عاـ. وعمى عكس المحاسبة 

  التقميدية،

                                  
 عمى الموقع الالكتروني:  ،(Sustainability Accounting) الاستدامة محاسبة -1

accounting/-https://www.hisour.com/ar/data/sustainability25 janvier 2026  
ميدانية عمى فروع شركات التأمين في مدينة  دراسة :دور محاسبة الاستدامة في تحسين سمعة الشركات، اليادؼ محمد السودانيعادؿ عبد  -2

 .269، ص: 2025(، أبريل 1(، العدد )8، مجمة الدراسات الاقتصادية، كمية الاقتصاد، جامعة سرت، المجمد )سرت

https://www.hisour.com/ar/data/sustainability-accounting/?utm_source=chatgpt.com
https://www.hisour.com/ar/data/sustainability-accounting/?utm_source=chatgpt.com
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محاسبة المستدامة تأخذ في الاعتبار تأثير التي تركز بشكل أساسي عمى المعاملات المالية، فإف ال
 .1الشركة عمى البيئة، ودورىا في المجتمع، وقدرتيا عمى التكيف عمى المدػ الطويل

ىي الإطار غير المالي المنظـ لمياـ واىداؼ الييكل المالي والمحاسبي، وتشير وتعرؼ ايضا 
لمكيانات التجارية والاقتصادية، وتشمل المحاسبة الى الاتجاه المختص بدراسة التأثير الاجتماعي والبيئي 

المستدامة دراسة وتحميل حوكمة الشركات مف خلاؿ سياسات الشركات لتحقيق اىدافيا. ويمتد دور 
المحاسبة المستدامة الى قياس رضا الموظفيف عف الاجور التي يحصموف عمييا، ومدػ الحرص عمى 

الى ذلؾ تقيـ المحاسبة المستدامة مدػ دعـ الشركة لمؤسسات  التوزيع العادؿ لمرواتب والمكافآت، اضافة
 2.المجتمع المدني والمنظمات التطوعية غير الربحية

ىي اعادة صياغة لمنظاـ المحاسبي التقميدؼ بما يتلاءـ مع مما سبق المحاسبة المستدامة 
ل وتقييـ اثار نشاط المؤسسة بل يتولى تحمي، لا يقتصر عمى قياس الارباح المالية فقط، المتغيرات الحديثة

عمى البيئة والمجتمع، تحويل ىذه الاثار إلى معمومات وتقارير شفافة تدعـ عممية اتخاذ القرار وتساىـ في 
 استدامة المؤسسة عمى المدػ الطويل.
 ثالثا: خصائص المحاسبة المستدامة

 3تتمثل خصائص المحاسبة المستدامة في الآتي:
  البيئي والاجتماعي والاقتصادؼ بشكل متكامل، بيدؼ تحقيق التنمية تركز عمى قياس الأداء

 .المستدامة، واليدؼ الرئيسي ىو تحقيق التوازف بيف الربح وحماية البيئة والمسؤولية الاجتماعية
  تشمل قياس الآثار البيئية )مثل انبعاثات الكربوف(، والاجتماعية )مثل حقوؽ العماؿ(، والاقتصادية

 ؛طويمة المدػ( )مثل التكاليف
 تستخدـ أساليب متقدمة مثل تحميل دورة الحياة (Life Cycle Analysais) ؛والتقييـ المتكامل للأداء 
  تستيدؼ مجموعة أوسع مف أصحاب المصمحة، بما في ذلؾ المجتمع، والحكومة، والمنظمات غير

 ؛الحكومية
 تخضع لإطارات عمل طوعية مثل (GRI) أو (IIRC)لتشريعات البيئية ، بالإضافة إلى ا

 ؛والاجتماعية
 تنتج تقارير استدامة متكاممة تشمل الأداء البيئي والاجتماعي والاقتصادؼ. 

                                  
دراسة حالة  :المحاسبة المستدامة ودورىا في تطوير العمل المحاسبي في الاقتصاد العراقي ،حنيفخميل داليا ىيثـ، عبد المطيف حوراء، عمي  -1

 .4، ص: 2025(، العدد الخاص، جامعة أوروؾ، بغداد، العراؽ،8، المجمد )Journal Port Science Research جمةم ،شركة يونيميفر
 :عمى الموقع الالكتروني، 2025فيفرؼ  11، البيئي والمجتمعيالمحاسبة المستدامة وعلاقتيا بالتأثير ، شيماء محمود -2

25 janvier 2026https://www.daftra.com/hub/  
 .5، ص: مرجع سابقخميل داليا ىيثـ، عبد المطيف حوراء، عمي حنيف،  -3
 

https://www.daftra.com/hub/%2025%20janvier%202026المحاسبة-المستدامة
https://www.daftra.com/hub/%2025%20janvier%202026المحاسبة-المستدامة
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 المستدامة المحاسبة أىدافرابعا: 
التي تسعى لتحقيق أداء مالي  شركاتأصبحت المحاسبة المستدامة أداة استراتيجية لا غنى عنيا لم

مسؤوؿ ومتوازف، لـ تعد المحاسبة تقتصر عمى تسجيل المعاملات المالية، بل توسعت لتشمل قياس 
تيدؼ المحاسبة المستدامة إلى تقديـ صورة إذ وتحميل الأثر البيئي والاجتماعي للأنشطة الاقتصادية، 
مف خلاؿ  واحد في آف بيئةستدامة الأعماؿ والشاممة تساعد أصحاب المصمحة عمى اتخاذ قرارات تدعـ ا

 1الآتي:
 والمساءلة الشفافية تعزيز .1

تتمثل إحدػ أىـ أىداؼ المحاسبة المستدامة في تحقيق الشفافية في الإفصاح عف التأثيرات البيئية 
والاجتماعية والاقتصادية لأنشطة المؤسسة، مف خلاؿ تقارير الاستدامة، يمكف لممستثمريف والعملاء 

مما يعزز ثقة أصحاب المصمحة  والجيات التنظيمية تقييـ مدػ التزاـ المؤسسة بمبادغ التنمية المستدامة،
 .ويقمل مف المخاطر المرتبطة بضعف الالتزاـ البيئي أو المجتمعي

 الأجل طويل القرار اتخاذ دعم  .2
الية، مما يتيح للإدارة تركز المحاسبة المستدامة عمى المعمومات غير المالية إلى جانب البيانات الم

اتخاذ قرارات استراتيجية مدروسة تراعي الأبعاد البيئية والاجتماعية، مثل إدارة الموارد، والحد مف 
الانبعاثات، وتحسيف ظروؼ العمل، ىذا التوجو يساعد المؤسسات عمى تقميل التكاليف المستقبمية 

 .المرتبطة بالمخاطر البيئية أو التنظيمية
 والاجتماعي لبيئيا الأثر قياس .3

مف بيف الأىداؼ المحورية لممحاسبة المستدامة ىو قياس وتقييـ الأثر البيئي والاجتماعي لمنشاط 
الاقتصادؼ، عمى سبيل المثاؿ، يتـ قياس البصمة الكربونية، استيلاؾ الطاقة، استخداـ المياه، وممارسات 

وتحسيف الأداء، وضماف الامتثاؿ لممعايير العمل العادلة، ىذا القياس ضرورؼ لتحديد نقاط الضعف، 
 .(SDGs) البيئية والاجتماعية العالمية مثل أىداؼ التنمية المستدامة

 المتكاممة التقارير دعم .4
تيدؼ المحاسبة المستدامة إلى دمج الأداء المالي وغير المالي في تقارير موحدة ومتكاممة، ىذا 

لقيمة مستدامة عبر الزمف، ويعزز كفاءة  مؤسسة خمق الالدمج يساعد عمى تقديـ رؤية شاممة حوؿ كيفي

                                  
 :، عمى الموقع الإلكتروني2025 ،المحاسبة المستدامة ماىي -1

25 janvier 2026tech.com/blog/ -https://aletqanالمستدامة-المحاسبة-ىي-ما/ 
 

 
 
 

https://aletqan-tech.com/blog/%2025%20janvier%202026ما-هي-المحاسبة-المستدامة/
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التواصل مع أصحاب المصمحة، والتقارير المتكاممة تمثل مستقبل المحاسبة، حيث يتـ النظر إلى 
 .كوحدة متكاممة تؤثر وتتأثر بعوامل اقتصادية وبيئية واجتماعية متنوعة مؤسسةال
 الدولية والمعايير لمتشريعات الامتثال .5

تسعى المحاسبة المستدامة إلى ضماف التزاـ المؤسسة بالتشريعات والمعايير الدولية الخاصة 
المبادرة  غومباد ،(ISSB) الدوليةبالاستدامة، مثل المعايير الصادرة عف مجمس معايير الاستدامة 

بل يفتح ليا ، مؤسسةالامتثاؿ ليذه المعايير لا يحسف فقط سمعة الو ، (GRI) العالمية لإعداد التقارير
 1.فرص استثمارية جديدة ويعزز قدرتيا عمى التوسع في الأسواؽ العالمية

 خامسا: أىمية المحاسبة المستدامة
  2:ستدامة في الجوانب التاليةلممحاسبة االتبرز أىمية 

 تحسين اتخاذ القرار .1
تحديد المخاطر توفير معمومات شاممة ووافية تدعـ القرارات الإدارية والاستثمارية، وتساعد عمى 

 المرتبطة بالاستدامة؛ والفرص
 ةزيادة الشفافي .2

الإفصاح عف الأداء غير المالي يعزز المساءلة أماـ أصحاب المصمحة، ويسيـ في بناء الثقة بيف 
 الشركة والمجتمع؛

 إدارة المخاطر .3
التي قد تؤثر  يقمل مف احتمالية وقوع الأزمات والمشكلاتو تحديد وتقييـ المخاطر البيئية والاجتماعية 

 ة وأدائيا؛مؤسسعمى سمعة ال
 جذب الاستثمارات .4

ستدامة عامل ممحاسبة الالالمسؤولة اجتماعيا وبيئيا يجعل  مؤسساتازدياد اىتماـ المستثمريف بال
 ؛جذب للاستثمارات المستدامة

 تحسين السمعة .5
ويسيـ في بناء سمعة قوية ، مؤسسةإظيار الالتزاـ بالمسؤولية المجتمعية يعزز الصورة الإيجابية لم

 .ومستدامة

                                  
 :، منشور عمى الموقع الإلكتروني2025، تك-إتقان، موقع ما ىي المحاسبة المستدامة -1

25 janvier 2026tech.com/blog/ -https://aletqan المستدامة-المحاسبة-ىي-ما/ 
 

 .269، ص: مرجع سابقعادؿ عبد اليادؼ محمد السوداني،  -2

https://aletqan-tech.com/blog/%2025%20janvier%202026%20ما-هي-المحاسبة-المستدامة/
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ستدامة مجرد تمبية متطمبات الإفصاح، إذ تمثل أداة استراتيجية لتحقيق ممحاسبة الالكما تتجاوز أىمية 
ستدامة بجدية تستطيع ممحاسبة الالت التي تتبنى مؤسساالتميز والريادة في عالـ الأعماؿ، حيث إف ال

 .علاقاتيا مع جميع أصحاب المصمحةتحقيق ميزة تنافسية مستدامة وتعزيز 

 المحاسبة المستدامة وتوجياتيا المستقبمية أبعادأدوات و ي: المطمب الثان
شيدت البيئة الاقتصادية العالمية ضغوطا متزايدة لتعزيز الشفافية حوؿ مخاطر وفرص  

 التقميدية،الاستدامة، مما يستدعي اطارا محاسبيا يتجاوز البيانات المالية التاريخية 
  أدوات المحاسبة المستدامةأولا: 

تعد المحاسبة المستدامة مف المجالات الحديثة التي تسعى إلى مساعدة الشركات عمى تحقيق  
 البيئية والاجتماعية. ةالتواف بيف الأداء الاقتصادؼ والمسؤولي

 1:يولتحقيق ىذا اليدؼ تعتمد الشركات عمى مجموعة مف الأدوات، مف أبرزىا ما يم
 تقارير الاستدامة لمشركات .1

تعتبر ىذه التقارير مف أىـ الوسائل التي تستخدميا الشركات للإفصاح عف مسؤوليتيا الاجتماعية، 
فيي لا تقتصر عمى عرض النتائج المالية فقط، بل تشمل أيضا الجوانب البيئية والاجتماعية، مثل 

ظروؼ العمل، وتساعد ىذه التقارير في تعزيز  مساىمة الشركة في حماية البيئة ودعـ المجتمع، وتحسيف
 شفافية المؤسسة وبناء ثقة بينيا وبيف الأطراؼ المعنية.

 تقارير الخط الأساسي الثلاثي .2
ىذا المدخل عمى فكرة أداء الشركة يقاس مف خلاؿ ثلاثة أبعاد وىي: البعد الاقتصادؼ البعد  يقوـ

ف زاوية الربحية فقط، بل مف خلاؿ تحقيق التوازف بيف البيئي البعد الاجتماعي. حيث لا ينظر لمنجاح م
 ىذه الركائز الثلاث.

 المبادرة العالمية لإعداد التقارير .3
تيدؼ ىذه المبادرة إلى ضماف أف تكوف التقارير البيئية والاجتماعية قابمة لممقارنة بالتقارير المالية.  

المعمومات بشكل مشابو لتمؾ المستخدمة في التقارير وتطور ذلؾ مف خلاؿ إعداد التقارير ومعايير جودة 
  المالية لمشركات.

 
 
 

                                  
1

 - Ozili, Peterson K, "Sustainability Accounting: Concept, Tools and Future Directions," SSRN Electronic 

Journal, (May 2021) , p 7.8.9. 
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 أبعاد المحاسبة المستدامةثانيا: 
  1تتمثل الأبعاد الرئيسية لممحاسبة المستدامة في الآتي:

 الابعاد الرئيسية لممحاسبة المستدامة .1
 البعد البيئي .1.1

توضح التأثير البيئي لمشركة مثل  يساىـ البعد البيئي في تقديـ معمومات غير مالية مكممة،
استيلاؾ الموارد )طاقة مياه وانبعاثات الغازات والنفايات( التي تخمفيا، كما تظير تقميميا لتكمفة الموارد 

مف شفافية وموثوقية  زوكيفية التخمص مف النفايات والحد مف المموثات ومصروفات التموث، مما يعز 
 أداء الشركة في ىذا البعد؛ فالتقارير المالية ويعطي صورة شاممة ع

 لبعد الاجتماعيا 2.1
في تقديـ معمومات تتعمق بمدػ تأثير الشركة في المجتمع مف حيث البعد الاجتماعي يساىـ 

توفير فرص عمل، وتقديـ خدمات عامة، وتحقيق النمو والرفاىية لممجتمع، والعدالة الاجتماعية في توزيع 
 الموارد الاقتصادية، وىذا يعمق مف مصداقية ودقة التقارير المالية؛

 البعد الاقتصادي. 3.1
الاقتصادية في تقديـ معمومات تتعمق بتأثير الشركة عمى الظروؼ البعد الاقتصادؼ يساىـ 

وأصحاب المصالح، وتحسيف الكفاءة الإنتاجية، ورفاىية الفرد مف خلاؿ زيادة نصيبو مف السمع 
 مف يزيد وىذا المتاحة، النادرة لمموارد الأمثل الاستخداـ خلاؿ مف الاقتصادية الكفاءة وتحقيق ،والخدمات
 .فائدة أكثر تكوف  وبذلؾ المالية التقارير ومصداقية شفافية

 الابعاد الإضافية لممحاسبة المستدامة .2
 2:يتتمثل الأبعاد الإضافية لممحاسبة المستدامة فيما يم

 بعد الحوكمة .1.2
ركز عنصر الحوكمة في إطار محاسبة التنمية المستدامة عمى آليات الإدارة الحكيمة، وكيفية 

دارة المخاطر والامتثاؿ شركةتطبيق الرقابة داخل ال  ؛مثل الشفافية، والنزاىة، واستقلالية مجالس الإدارة، وا 
 

                                  
محاسبة الاستدامة في تحسين جودة التقارير المالية لشركة اس أىمية  نواؿ عمر الميدؼ التواتي، سندس أيمف بدواف، إسراء خالد بولسي، -1

 .123-122، ص ص: 2026، يناير 1، العدد5، مجمة كمية الاقتصاد والإدارة، جامعة طرابمس، ليبيا، المجمد كي لمرخام والجرانيت
 ، عمى الموقع الالكتروني: 2026مارس  14، : ما ىي، أىدافيا وخطوات تطبيقياالمستدامة المحاسبة، بدوف تاريخ، محمود شيماء -2

-https://elmohaseb.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9/ 

 

https://elmohaseb.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9/?utm_source=chatgpt.com
https://elmohaseb.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9/?utm_source=chatgpt.com


       هوبرسبث الوحبسبت الوستذاهتالإطبر الٌظزي للقيبدة الأخلاقيت و                                               الفظل الأول 

 

 
21 

 يالمؤسس البعذ .2.2
، بما في ذلؾ القواعد شركاتطار الذؼ تدار وتوجو مف خلالو الالإ إلى يشير ىذا البعد

صحاب المصمحة. ويعد ىذا البعد حاسما في أ ات التي تتحكـ بعممياتيا وعلاقاتيا معءوالسياسات والاجرا
 ؛و غير ربحيةأسواء كانت حكومية، خاصة،  شركاتدارة الإضماف الشفافية والمساءلة والكفاءة في 

 يالبعد التكامم. 3.2
داء بعاد البيئية والاجتماعية والاقتصادية في تقرير واحد متكامل يعكس الأيتمثل في دمج الأ
 ؛و غالبا التقارير المتكاممةالشامل لمشركة، ويطمق عمي

  البعد الاستراتيجي. 4.2
يقصد بو دمج الاستدامة في استراتيجية الشركة طويمة المدػ، بما يشمل خطط الاستدامة، 

 ؛ىداؼ طويمة المدػ، والابتكار في المنتجات والخدمات المستدامةالأ
 لبعد القانوني والتنظيميا. 5.2

والموائح المحمية والدولية المتعمقة بالاستدامة، مثل الامتثاؿ لمقوانيف البيئية يعني الالتزاـ بالقوانيف 
1لزاميةوالاجتماعية والتقارير الإ

. 
 
 

                                  
 .5-4، ص ص: مرجع سابقخميل داليا، ىيثـ عبد المطيف، حوراء عمي حنيف،  -1
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 محاسبة المستدامةعاد الأب(: يوضح 23)الشكل رقم 

 
 .: مف اعداد الباحثتيفالمصدر

 ستدامةلمممحاسبة ال المستقبمية ثالثا: الاتجاىات
لممحاسبة المستدامة التي تسعى إلى توسيع نطاقيا ف ومف  المستقبمية الاتجاىاتبرزت مجموعة مف 

 1:ىذه الاتجاىات فيما يمي أبرز
 والحوكمة  الاجتماعيةلممسائل  الاىتمامإيلاء مزيد من  .1

جتػماعية وقضايا الحوكمة، وليس فقط يحتاج خطاب المحاسبة المستدامة تركيز أكبر عمى الركائز الا
 المسائل البيئية.

حاليا تعطى الأولوية لممسائل البيئية، حيث تولي المنظمات أىمية قصوػ لحياد الكربوف وتقميل 
بشكل كبير بالمسائل  الاىتماـالنفايات في سلاسل التوريد الخاصة بيا. ومع ذلؾ عمى المنظمات أيضا 

ا العملاء، الإفصاح ، رضلمموظفيففي الأجور، قضايا التنوع العرقي  ةالمساوا  :مثلوالحوكمة  الاجتماعية
 .عف جودة رأس الماؿ البشرؼ، والقبوؿ المجتمعي

 الحاجة إلى معايير جديدة لممحاسبة المستدامة والتقارير المالية  استكشاف .2
أـ ينبغي توسيع  ،الاستدامةىناؾ جدؿ قائـ حوؿ ما إذا كنا بحاجة إلى معيار مستقل لإعداد تقارير 

مف الصعب تحديد أؼ النيجيف أكثر  المستدامة.متطمبات المحاسبة  المعايير المحاسبية الحالية لتشمل

                                  
1

- Ozili, Peterson K, "Sustainability Accounting: Concept, Tools and Future Directions," SSRN Electroni 

Journal, (May 2021) , p 7.8.9. 
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ىناؾ حاجة لمزيد مف البحث  دولة.الخاصة بكل  والقضاياتضاريس المصالح،  التكمفة،ملاءمة بسبب 
 والتقارير.إمكانية وضع معيار جديد لممحاسبة المستدامة  لاستكشاؼ

 حدود وقصور المحاسبة المستدامة استكشاف .3
عائق  إف أكبرالمحاسبة المستدامة تعبر غالبا عف استجابة مينة المحاسبة لمتنمية المستدامة ف حيث 

والحوكمة، فيي لا توفر لممنظمات  والاجتماعيةىو تركيزىا فقط الإفصاح والتقرير عف المسائل البيئية 
التي تعاني مف نقص في  لمنظمةالمجتمع. فاالموارد المالية التي تحتاجيا لتقديـ مساىمة فعالة لمبيئة أو 

ولة او قيود مالية قد تعجز عف تقديـ مساىمة كبيرة في معايير المحاسبة المستدامة. ومف المرجح أف يالس
صورة المنظمة تبدو سيئة في  لمما يجع المطموب،فصاحات يعتبرىا المحمموف دوف المستوػ اتقدـ 

 .بيذه القصور الاعتراؼمف الميـ لمينة المحاسبة  تقاريرىا، لذا
 ذات صمة بأصحاب المصمحة  الاستدامةتطوير مؤشرات أداء  .4

، ستكوف بعض مؤشرات أداء الاستدامةىناؾ جيود مستمرة لتطوير مؤشرات أداء رئيسية لتقارير 
بينما ستكوف أخرػ أقل أىمية، يجب أف تحدد الدراسات المصمحة، أكثر أىمية لأصحاب  الاستدامة
 .معايير معينة مؤشرات الأداء الرئيسية الأكثر أىمية بالنسبة لأصحاب المصمحةعمى  بناء المستقبمية

 متطمبات وتحديات المحاسبة المستدامةالمطمب الثالث: 
تعتمد المحاسبة المستدامة في جوىرىا عمى متطمبات محورية تتمثل في ارساء معايير افصاح 

وتعزيز قدرات الممارسيف المينيف لدمج الأبعاد الاجتماعية والبيئية مع البيانات المالية. وبموازاة  دقيقة،
 تظير تحديات ميدانية تفرضيا طبيعة البيانات غير المالية التي يصعب قياسيا نقديا. ذلؾ،
 متطمبات تطبيق المحاسبة المستدامةأولا: 

 1:يمف متطمبات المحاسبة المستدامة ما يم
التنظيمية  توافر مجموعة مف المتطمبات شركاتيتطمب تطبيق المحاسبة المستدامة داخل ال

ضمف النظاـ المحاسبي  والتقنية والبشرية التي تمكف مف دمج الأبعاد الاقتصادية والبيئية والاجتماعية
 شركةزية النظريا، بل يرتبط بمدػ جاى بصورة فعالة. ولا يقتصر نجاح ىذا التطبيق عمى تبني المفيوـ

ويعد الدعـ والالتزاـ الإدارؼ مف  ،الاستدامة مع متطمبات لتطوير نظميا المحاسبية والإدارية بما يتوافق
المحاسبة المستدامة، حيث يتطمب ىذا النوع مف المحاسبة تبني رؤية واضحة مف  أىـ متطمبات تطبيق

 الإدارة العميا تؤكد أىمية الاستدامة كجزء مف الاستراتيجية المؤسسية.  قبل
                                  

، مجمة السياحة أثر التحول الرقمي عمى تطبيق المحاسبة المستدامة في مؤسسات السياحة والضيافة السعوديةالناصر عماد بف محمد،  -1
 .132-131 ، ص ص:1، العدد10، المجمد2026والفنادؽ، جامعة مدينة السادات، 
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 الإدارة في توفير الموارد اللازمة، ووضع السياسات، وتحفيز العامميف عمى الالتزاـ ويسيـ التزاـ
ت اواتخاذ القرار  بتطبيق ممارسات محاسبية مستدامة، كما يعزز دمج الاستدامة في عمميات التخطيط

قادرة عمى جمع وتحميل البيانات  إلى نظـ شركاتلتطبيق المحاسبة المستدامة، إذ تحتاج ال الأساسية
 المالية وغير المالية بصورة متكاممة. 

 تحديث الأنظمة المحاسبية التقميدية، وربطيا بالأنظمة التشغيمية المختمفة، بما يسمح ويتطمب ذلؾ
وتبرز توافر  المحاسبية لاؾ الموارد وتحسيف جودة التقاريربقياس التكاليف البيئية والاجتماعية وتتبع استي

ىذا التطبيق عمى بيانات موثوقة  البيانات ودقتيا كشرط جوىرؼ لتطبيق المحاسبة المستدامة، حيث يعتمد
والأنشطة الاجتماعية. ويتطمب ذلؾ وضع آليات  حوؿ استيلاؾ الطاقة والمياه، والانبعاثات، والمخمفات،

تكامميا واتساقيا، وتطبيق معايير لمجودة والرقابة، بما يدعـ مصداقية  بيانات، وضمافواضحة لجمع ال
 يعد تأىيل الموارد البشرية وبناء القدرات مف المتطمبات الرئيسة لتطبيق المحاسبة المعمومات كما

والاستدامة،  المستدامة، حيث يتطمب ىذا المجاؿ ميارات ومعارؼ متخصصة تجمع بيف المحاسبة
 حميل البيانات. وت

وتعزيز الوعي بأىمية الاستدامة، وتمكيف  ويستمزـ ذلؾ توفير برامج تدريبية مستمرة لمعامميف،
وتعد الثقافة  الحديثة التي تدعـ قياس الأداء البيئي والاجتماعي المحاسبيف مف استخداـ الأدوات والنظـ

المستدامة، إذ يسيـ نشر  طبيق المحاسبةالتنظيمية الداعمة للاستدامة مف العوامل الحاسمة في نجاح ت
التزاـ العامميف بتطبيق الممارسات المستدامة.  في تعزيز شركةثقافة المسؤولية البيئية والاجتماعية داخل ال
تقميل مقاومة التغيير، وتشجيع التعاوف بيف الإدارات المختمفة،  وتساعد الثقافة التنظيمية الإيجابية عمى

 في النظاـ المحاسبي. كما يتطمب تطبيق المحاسبة المستدامة الامتثاؿ لممعايير امةبما يسيل دمج الاستد
القياس والإفصاح  والتشريعات ذات الصمة، سواء كانت معايير محمية أو دولية، بما يضمف توحيد أساليب

ثقة أصحاب  شفافية التقارير، وتعزيز وتعزيز قابمية المقارنة. ويساعد الالتزاـ بيذه المعايير في تحسيف
 .1وغير المالية المصمحة، ودعـ التكامل بيف التقارير المالية

 التحديات التي تواجييا المحاسبة المستدامةثانيا: 
تواجو المحاسبة المستدامة مجموعة مف التحديات التي تجعل تطبيقيا ليس بالأمر السيل، ومف أىـ 

 2ىذه التحديات كالآتي:

                                  
 .132، ص: نفس المرجع السابق -1
 الموقع الالكتروني: ، عمى 2025فيفرؼ 11، تـ النشر بتاريخ دفتره، المحاسبة المستدامة وعلاقتيا بالتأثير البيئي والمجتمعي، شيماء محمود -2

https://www.daftra.com/ 
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)معايير الاستدامة( التي سيتـ تطبيقيا بسبب تعقيد بعض البيانات  ESGصعوبة توحيد مقاييس  -
والمؤشرات الخاصة بيذه المعايير، وكذلؾ صعوبة تحديد التأثيرات البيئية والابعاد الاجتماعية 
للأنشطة التجارية وعممياتيا بشكل دقيق، وذلؾ بسبب صعوبة تطوير أدوات فعالة لقياس وتقييـ الأثر 

 عي؛البيئي والاجتما
تحديات التكاليف المرتبطة بجمع المعمومات المضمونة والموثوقة اللازمة لتقارير الاستدامة والابلاغ  -

 عنيا، وتواجو تحديات التكاليف لمشركات الصغيرة والمتوسطة عمى وجو التحديد؛ 
 الضغوط التنظيمية المتزايدة لتبني معايير وممارسات مستدامة بشكل صارـ وتقميدؼ؛  -
صعوبة التوازف بيف تحقيق الأرباح والالتزاـ بالمسؤولية الاجتماعية والبيئية التي تعتبر مف أكبر  -

 المشكلات التي تواجو المحاسبة المستدامة؛ 
 عدـ وجود التقنيات والوعي بيا التي تعتبر مف أكبر التحديات التي تواجو المحاسبة المستدامة؛ -
ي تطبيقيا بسبب عدـ وجود البيانات في مكاف واحد، ووجود قد تواجو المحاسبة المستدامة صعوبة ف -

 العديد مف الأنظمة؛ 
 التغيرات المستمرة في الموائح المالية تسبب صعوبة في تطبيق المحاسبة المستدامة بشكل صحيح؛ -
حماية البيانات والمعمومات مف أكبر التحديات التي تواجييا المحاسبة المستدامة بسبب اليجمات  -

 نية الكثيرة؛الالكترو 
 افتقاد الوعي الكامل بيذا النوع مف المحاسبة عند المحاسبيف. -

 1وتوجد أيضا تحديات تواجو الشركات في تطبيق المحاسبة المستدامة:
التحدؼ المالي الناتج عف النمو العالمي لأمواؿ الاستثمار في المسئولية الاجتماعية ونظـ ترتيبيا كما  -

 Dowجونز للاستدامة  Socially Responsible Investment (SR)ىو الحاؿ في أرقاـ داو، 
Jones Sustainability Index ؛ومتطمبات الإفصاح عف السياسات الاستثمارية 

التحدؼ الخاص بسمسمة التجييزات في الشركات الكبرػ، حيث يتطمب منيا أنظمة عف الإدارة البيئية  -
 ؛isoالمقررة مف قبل منظمة المعايير الدولية 

التحدؼ الخاص بالضريبة عمى البيئة، فعمي سبيل المثاؿ الضرائب الحكومية عمى مؤثرات البيئة  -
والأجور  (Landfill)ضرائب الكربوف وضرائب استخداـ الطاقة، وأجور التخمص في الأراضي 

 ؛المفروضة عمى الانبعاثات

                                  
المجمة العممية لمبحوث مدى تأثير المحاسبة المالية المستدامة عمى تحسين الأداء البيئي والمحافظة عمى الموارد، حسف أحمد طوبار،  مي -1

 .248-247، ص ص: 2017، 4، العدد 31والدراسات التجارية، كمية التجارة، جامعة الأزىر، المجمد 
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التي تقيد استخداـ مواد خطره ( EU17التحدؼ الخاص بالرقابة القانونية، كقوانيف الوحدة الأوربية ) -
 والالكترونية؛محددة في منتجات الأجيزة الكيربائية 

عدـ توافق بعض المبادغ المحاسبية التقميدية مع بعض جوانب الأداء البيئي، مثل صعوبة تطبيق  -
 .مبدأ مقابمة المصروفات بالإيرادات في العمميات البيئية
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 الأول  خلاصة الفصل
ممارسات المحاسبة و  " الاطار النظرؼ والمفاىيمي لمقيادة الأخلاقية عمى الفصل ىذا ركز
" حيث أف القيادة الأخلاقية تشكل مدخلا سموكيا واداريا رائد يرتكز عمى تجسيد قيـ النزاىة المستدامة

ومفتوحة ليكوف القائد بمثابة والعدالة والإنصاؼ، ونقل ىذه المبادغ التنظيمية عبر قنوات اتصاؿ واضحة 
جية داخل المؤسسة مف خلاؿ أبعادىا الجوىرية المتمثمة في العدالة وتوجيو السموؾ وتوضيح ذالقدوة النمو 

نموذجا محاسبيا معاصرا يتجاوز النطاؽ الضيق  ممارسات المحاسبة المستدامة، في حيف تمثل رالدو 
الأرباح فقط ليشمل قياس وتتبع الإفصاح الشامل عف  لممحاسبة المالية التقميدية القائمة عمى تعظيـ

الأبعاد الاقتصادية والبيئية والاجتماعية استجابة لمتطمبات التنمية المستدامة، وفي الأخير يمكف القوؿ اف 
لى الأخلاؽ إة تستند ياستجابة المؤسسات الاقتصادية لمتحديات الراىنة تتطمب المزاوجة بيف بيئة تنظيم

بية تستجيب لممحيط، وىو ما يميد لنا الطريق للانتقاؿ لمفصل الثاني لمبحث عف طبيعة ومنظومة محاس
 ابط المشتركة والتكاممية بيف ىذيف المتغيريف.و ر العلاقة وال



 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني: 

الإطار العممي والتطبيقي 
 لمتغيرات الدراسة
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 تمييد
شيدت بيئة الأعماؿ الحديثة تحولا جذريا نحو تبني نماذج إدارية ومحاسبية تتجاوز الأىداؼ 
الربحية الضيقة لتشمل الجوانب الأخلاقية والاجتماعية والبيئية في مختمف ممارساتيا. وفي ىذا السياؽ، 

أساسيا لترسيخ جية ومحركا يستراتإلـ تعد القيادة الأخلاقية مجرد خيار تنظيمي، بل أصبحت ضرورة 
ممارسات المحاسبة المستدامة، وضماف جودة وشفافية المعمومات المفصح عنيا للأطراؼ ذات 

 المصمحة.
طار المفاىيمي العاـ لمقيادة والمحاسبة الى مرحمة الربط يتطمب تسميط الضوء نتقاؿ مف الإاف الا

حاسبي نحو الاستدامة، والحد مف أؼ عمى الكيفية التي تساىـ بيا القيـ الأخلاقية في توجيو السموؾ الم
ستقراء الرصيد اجتماعية. كما يستوجب الأمر ممارسات تضميمية قد تيدد مصداقية المؤسسة وشرعيتيا الا

المعرفي والدراسات الأكاديمية التي تناولت ىذيف المتغيريف، لتحديد الفجوات البحثية وتأصيل الدراسة 
 الحالية عمميا.

رتباطية والأثرية بيف القيادة الاخلاقية والمحاسبة ل إلى معالجة العلاقة الاوعميو، ييدؼ ىذا الفص
 :المستدامة، مع عرض وتحميل الدراسات السابقة ذات الصمة، وذلؾ مف خلاؿ المبحثيف الآتييف

 ؛المستدامة المحاسبة عمى الأخلاقية القيادة أثر -
 الدراسات السابقة وعلاقتيا بالدراسة الحالية. -
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 الأول: أثر القيادة الأخلاقية عمى المحاسبة المستدامةالمبحث 
تتجاوز مجرد الالتزاـ بالقوانيف  الأخلاقية والمحاسبة المستدامة علاقة تكاممية تعد العلاقة بيف القيادة

الى ترسيخ ثقافة المسؤولية والشفافية داخل المسؤولية. فمف خلاؿ استناد القيادة الى أطر نظرية، يتـ 
سيتـ تناوؿ توجيو الممارسات المحاسبية نحو تمبية تطمعات المجتمع وحماية مصالح الأطراؼ المختمفة، و 

 :طالب الآتيةمال ذلؾ
 ؛المستدامة المحاسبة ممارسات تعزيز في خلاقيةالأ القيادة دور -
 ؛المحاسبية المعمومات جودة تعزيز في الأخلاقية والقيادة المستدامة المحاسبة بين التكامل أثر -
 .علاقة القيادة الأخلاقية بالمحاسبة المستدامة في الحد من الممارسات غير المشروعة -

 المحاسبة المستدامةممارسات دور القيادة الأخلاقية في تعزيز المطمب الأول: 
تتحد الروابط الجوىرية بيف الفكر القيادؼ الأخلاقي والممارسة المحاسبية المستدامة مف خلاؿ  

 1:فيما يمي تتمثلأطر نظرية تفسر طبيعة ىذا التأثير، والتي 
 أولا: نظرية أصحاب المصمحة

واحدة مف أىـ النظريات التي تربط بيف القيادة الأخلاقية نظرية أصحاب المصمحة تعتبر 
 والمحاسبة المستدامة، حيث ترػ المؤسسة مسؤولة أماـ جميع الأطراؼ المرتبطة بيا.

جانب أخلاقي أو معيارؼ، وجانب إدارؼ ة جانباف رئيسياف: حويوجد في نظرية أصحاب المصم
مف أحد ىذيف الجانبيف، يشدد الجانب الإدارؼ يمكف تصنيف معظـ التفسيرات النظرية ضأو إيجابي، 

عمى ضرورة إدارة مجموعات أصحاب المصالح، بينما يركز الجانب الأخلاقي عمى ضرورة تحقيق 
. يعتبر ذلؾ كالحق الأخلاقي لكل مجموعة في تمقي التوازف بيف مصالح أصحاب المصالح المختمفيف

دة، ويعتبر الشيء الصحيح الذؼ يتعيف فعمو، بغض النظر عف قوة كل مجموعة عمى ح معاممة عادلة
، كما يرػ بعض المعمومات عفيؤكد كلا الجانبيف في نظرية أصحاب المصالح عمى أىمية الإفصاح 

الباحثيف في مجاؿ المحاسبة البيئية أف إعداد التقارير لأصحاب المصالح ينشأ كنتيجة لاعتماد المؤسسة 
استمراريتيا المالية  أوح قد يؤثر سمبا عمى نجاح المؤسسة عمييـ. ويترتب عمى ذلؾ أف ضعف الإفصا

مف منظور الجانب الإدارؼ، أو أنو يمثل مخالفة لالتزاـ أخلاقي بسيط باعتباره السموؾ الصحيح الواجب 
اتباعو مف منظور الجانب الأخلاقي، لذلؾ يمكف اعتبار الإفصاح عف المعمومات أداة فعالة لكسب دعـ 

 مجموعات أصحاب المصالح. 

                                  
توى تبني ممارسات المحاسبة الإدارية البيئية: دراسة ميدانية عمى تأثير ضغط أصحاب المصالح في مسماىر الأميف، سامية احمد داود،  -1

 .115-114، ص ص: 2014، 2، العدد36مجمة جامعة تتشريف لمبحوث والدراسات العممية، المجمد الشركات الصناعية السورية، 
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إحدػ مجموعات أصحاب المصالح، وخاصة تمؾ المؤثرة منيا، إذا كانت  فعمى سبيل المثاؿ:
تيتـ بالتأثيرات البيئية الناتجة عف أنشطة المؤسسة، فقد تشعر المؤسسة بالحاجة إلى الكشف عف 

 بيدؼ التخفيف التنفيذ، وذلؾالمعمومات المتعمقة بالجيود أو المبادرات التي تـ اتخاذىا أو التي ىي قيد 
 لتوقعات تمؾ الأطراؼ. ةوتعزيز الثقة وتحقيق الاستجابمف ىذه التأثيرات، 

 نظرية الشرعيةثانيا: 
تركز نظرية الشرعية عمى الرابط بيف المؤسسة والمجتمع، إذ تسعى المؤسسة دائما إلى الحفاظ 

 عمى قبوليا الاجتماعي.
، الاجتماعية والبيئيةتعتمد المؤسسة عمى المحاسبة المستدامة كوسيمة لإبراز التزاميا بالمسؤوليات 

 ويتعزز ىذا الدور بشكل أكبر عندما تتبنى قيادة أخلاقية تدعـ مبادغ الشفافية بشكل فعاؿ.
تشير نظرية الشرعية إلى وجود، عقد اجتماعي، يجمع بيف المؤسسات والمجتمع، حيث تسعى  

اصة بيا. ومف ىذا المؤسسة لموفاء بشروط ىذا العقد مف خلاؿ ممارسات الإفصاح عف الاستقامة الخ
المنظور تبرز أىمية القيادة الأخلاقية، إذ أف المدير الناجح ىو مف يممؾ القدرة عمى تووقع التوقعات 

. لتجنب المجتمعية أثناء تطورىا، وضماف بقاء عممية صنع القرار قائمة عمى الأفكار والقيـ التوجييية
تدامة الأداة التنفيذية الرئيسية لمقائد، حيث يمثل ظيور فجوة الشرعية، وبناء عمى ذلؾ تعد المحاسبة المس

الإفصاح المؤسسي استجابة لمقوػ البيئية، وييدؼ إلى سد فجوة الشرعية ومف خلاؿ تنفيذ أساليب 
. وبمجرد الكشف عف معمومات الأداء البيئي والاجتماعي، تستطيع الإدارة الأخلاقية الاحتفاظ الشفافية

ظر المجتمع، ومعالجة مشكمة عدـ تماثل المعمومات التي تعتبر السبب بالشرعية أو استعادتيا في ن
 1الرئيسي في تيديد مصداقية المؤسسة.

 ثالثا: نظرية الوكالة
تعتمد العلاقة بيف القيادة الأخلاقية والمحاسبة المستدامة ونظرية الوكالة عمى أبعاد تنظيمية ورقابية 

 2متعددة، وتشمل ما يمي:
 الشركات وتعظيـ قيمتيا السوقية؛ تعزيز وتفعيل أداء -
 المساءلة المحاسبية لإدارات الشركات المختمفة؛ -
 التأكيد الكامل عمى التفاعل بيف الأنظمة الداخمية والخارجية لأعماؿ الشركات؛ -

                                  
1

- Wil Martens, Chau Ngoc minh bui, An Exploration of Legitimacy Theory in Accounting Literature,2023, 

Open Access Library Journal, 10, p.3.4.5.6. 
جامعة حوكمة الشركات ودورىا في تخفيض مشاكل نظرية الوكالة، مجمة الاقتصاد والتنمية البشرية، بتوؿ محمد نورؼ، عمي خمف سمماف،  -2

 .34-33المستنصرية، العراؽ، ص ص: 
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 تحقيق التوازف في العلاقات التعاقدية إدارات الشركات والأطراؼ الأخرػ؛ -
 ؤسسة؛السعي إلى أفضل ممارسات السمطة في أؼ م -
 توفير الضمانات الكافية لمحد مف الفساد الإدارؼ والمالي؛ -
عمى الحماية تغيير الدور التقميدؼ لمتدقيق الداخمي، مف خلاؿ نقمة نوعية في أنشطتو مف التركيز  -

 والدقة والكفاءة والالتزاـ، إلى المشاركة الفاعمة في التنبؤ بسموؾ الإداء التشغيمي لممؤسسة؛
ليات الأطراؼ المختمفة في المؤسسة، بما في ذلؾ مجمس الإدارة ولجنة التدقيق توضيح حقوؽ ومسؤو  -

 والمساىميف وأصحاب المصالح الآخريف. 
التكامل بين المحاسبة المستدامة والقيادة الأخلاقية في تعزيز جودة المعمومات  أثر المطمب الثاني:

 المحاسبية
تحقيق جودة المعمومات المحاسبية تكاملا وثيقا بيف النظـ الفنية لممحاسبة المستدامة وبيف  يتطمب

السموؾ الاخلاقي لمقيادة، وىو ما يضمف تدفق بيانات تتسـ بالموثوقية والشفافية.  وتبرز آليات ىذا 
 1:ور التاليةالتكامل وتأثيره الجوىرؼ في تحسيف جودة التقارير المالية وغير المالية عبر المحا

 تبني المحاسبة المستدامة كإطار لتعزيز الموثوقية أولا: 
 ،للأعماؿ ،القيمة الفعمية ،تتعدػ المحاسبة المستدامة الحدود التقميدية لممحاسبة المالية لتركز عمى

 يبرز تأثيرىا عمى جودة المعمومات مف خلاؿ:
تقدـ  تمبية متطمبات أصحاب المصمحة: مع تصاعد ضغوط المستثمريف والموظفيف والعملاء،  -

الاقتصادؼ والاجتماعي والبيئي، مما يجعل المعمومات  المحاسبة المستدامة إطارا يقيـ الأداء
 ؛المحاسبية أكثر شمولية وملاءمة لاتخاذ القرارات

بأدلة عف التزاـ المنشأة بالاستدامة، مما يقمص الفجوة تعزيز المصداقية: عبر تقديـ بيانات مدعومة    -
 بيف الأداء الواقعي والتقارير المنشورة.

 
 
 
 

                                  
أطروحة مقدمة ضمف متطمبات نيل شيادة دكتوراه في العموـ  المحاسبة عمى جودة المعمومات المالية،أثر أخلاقيات مينة حموش صبرينة،  -1

، ص: 2025المالية والمحاسبة، تخصص محاسبة، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة محمد البشير الإبراىيمي، برج بوعريريج، 
13. 
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 مان لنزاىة البياناتضكالقيادة الأخلاقية ثانيا: 
فالقيادة الأخلاقية  ،تستطيع المحاسبة المستدامة تحقيق أىدافيا دوف قيادة ممتزمة بالقيـ الأخلاقية لا 

 :يوجو السموؾ الميني نحو تمثل المحرؾ الذؼ
يمتزـ القادة والمحاسبوف بمبادغ النزاىة، مما يحد مف الممارسات  ثوالموضوعية: حيتعزيز الشفافية  -

 ؛الإبداعية أو التضميل، ويرفع مف المستوػ "الدقة والموثوقية" في التقارير المالية
ات الرقابة الداخمية، مما يضمف أف تساعد القيادة الأخلاقية في تنشيط آليبناء بيئة رقابية مشددة:  -

 المعمومات المفصح عنيا تعكس بدقة المركز المالي والأداء غير المالي لممنشأة.
 كأداة لمقياس البيئي الدقيق  تفعيل المحاسبة الخضراءثالثا: 

 تمثل المحاسبة الخضراء الجانب الفني لممحاسبة المستدامة في المجاؿ البيئي، وتأثيرىا عمى الجودة
 يظير في:

الإفصاح عف التكاليف البيئية: توفير معمومات دقيقة لممستفيديف حوؿ تكاليف التموث واستيلاؾ  -
 ؛مما يقدـ صورة شاممة وواضحة عف مخاطر المنشأة وفرصيا الموارد والالتزامات البيئية،

العامة، تتبع المحاسبة دعـ التمثيل العادؿ: بدلا مف إخفاء التكاليف البيئية داخل المصاريف الإدارية  -
 .ىذه التكاليف وتخصصيا، مما يعزز الوضوح في المعمومات المحاسبية الخضراء

 )التقارير المتكاممة( الماليةر تحقيق التكامل بين التقارير المالية وغيرابعا: 
يعتبر التكامل بيف التقارير المالية وغير المالية ىو عممية ربط الأداء المالي لمشركة )مثل  

والاجتماعية، الإيرادات، الأرباح، والتدفقات النقدية( بأدائيا غير المالي )مثل الحوكمة، المسؤولية البيئية 
إلى تقديـ صورة واضحة وشاممة ورأس الماؿ البشرؼ والفكرؼ( في تقرير واحد مترابط. ييدؼ ىذا التكامل 

لأصحاب المصمحة حوؿ كيفية قياـ المؤسسة بخمق القيمة والحفاظ عمييا عمى المدػ القصير، المتوسط، 
 1والطويل.

 
 
 
 
 
 

                                  
1

- IFRS Foundation  , 2021, International <IR> Framework, Value Reporting Foundation, Retrieved from 

https://www.ifrs.org/  2026/05/05 

https://www.ifrs.org/
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 غير المشروعةبالمحاسبة المستدامة في الحد من الممارسات المطمب الثالث: علاقة القيادة الأخلاقية 
حاسبة المستدامة خط الدفاع الاوؿ ضد السموكيات المنحرفة داخل تعتبر الرقابة الأخلاقية والم

المؤسسات، حيث تساىـ بيئة النزاىة التي يرسخيا القائد في تقميص فرص الفساد وتصحيح المسار 
  1، كالآتي:التنظيمي

 الممارسات غير المشروعة: جذورىا وأسباب انتشارىا في المؤسسات والافراد أولا:
غير المشروعة مف عوامل متعددة تتعمق بالبيئة الثقافية والتنظيمية التي تتيح أو تنبع الممارسات  

ية، غالبا ما تتسمل ىذه السموكيات نتيجة لضغوط العمل، تغض الطرؼ عف التصرفات غير الأخلاق
ضعف الرقابة، أو قمة الوعي بأىمية الالتزاـ بالأخلاؽ المينية، مما يجعل الأفراد يمجأوف إلى التصرؼ 
بطرؽ غير قانونية أو غير أخلاقية لتحقيق أىدافيـ، كما أف غياب المحاسبة الرادعة ووجود بيئة تشجع 
عمى المكافأة عمى النتائج السريعة دوف الالتفات إلى الوسائل، يسيـ بشكل كبير في انتشار ىذه 

 الممارسات، الأمر الذؼ ييدد استقرار المؤسسات ونزاىة الأفراد. 
الأسباب الذاتية، فتبرز الحاجة الماسة لتحقيق المكاسب الشخصية أو التفوؽ عمى  أما مف ناحية 

الآخريف كعامل رئيسي يدفع الأفراد إلى تبني سموكيات غير مشروعة. يضاؼ إلى ذلؾ ضعف الوعي 
مما يخمق حالة مف التمادؼ بمخاطر ىذه الممارسات وتأثيرىا السمبي عمى المصداقية والسمعة، 

ي ممارسة الأعماؿ غير الأخلاقية. فغياب التوجو الأخلاقي والتربية عمى المبادغ السامية والاستسياؿ ف
يساىـ في ترسيخ ثقافة التساىل مع التصرفات غير المشروعة، مما يجعل معالجة ىذه الظاىرة تتطمب 

 جيودا متكاممة لتعزيز القيـ الأخلاقية وتطوير نظـ الرقابة والمساءلة داخل المؤسسات.
 : مسؤولية الافراد والمؤسسات في تعزيز السموك الأخلاقي ومكافحة الممارسات غير المشروعةثانيا

الأفراد والمؤسسات مسؤولية مباشرة في بناء بيئة أخلاقية تبتعد عـ الممارسات غير يتحمل  
عية تتعزز عندما المشروعة، مف خلاؿ الالتزاـ بالقيـ والمبادغ الأخلاقية في جميع أنشطتيـ. فالثقة المجتم

، والحفاظ عمى الشفافية، مما يرسخ ثقافة واحتراـ القوانيفيظير الأفراد جيودا واضحة في مكافحة الفساد، 
النزاىة ويحد مف انتشار السموكيات غير المشروعة، كما أف المؤسسات، سواء كانت خاصة أو عامة، 

وفير بيئة عمل تحفز عمى الالتزاـ يجب أف تتبنى سياسات واضحة لمكافحة الفساد والاحتياؿ، وت
 الأخلاقي، مف خلاؿ التدريب والتوعية الدائمة بأىمية النزاىة والمسؤولية الاجتماعية.

                                  
 ، عمى الموقع الالكتروني:التحديات الأخلاقية والممارسات غير المشروعة في المنظمات غير الربحيةفريق التحرير،  -1

https://al-investor.com/ethical-challenges-and-unlawful-practices/?utm_source=chatgpt.com  05/05/2026  

https://al-investor.com/ethical-challenges-and-unlawful-practices/?utm_source=chatgpt.com
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تفعيل الدور الأخلاقي يتطمب أيضا مشاركة فعالة مف المجتمع في مراقبة ومساءلة السموكيات  
غير المشروعة وفرض العقوبات الرادعة عمى المخالفيف، إذ أف تعزيز القيـ الأخلاقية يكتسب أىمية بالغة 

مؤسسة والأفراد، في تصحيح المفاىيـ وتغيير السموؾ، بحيث تصبح الأخلاؽ جزءا لا يتجزأ مف ثقافة ال
وتتحوؿ إلى وسيمة فعالة لمواجية التحديات الأخلاقية التي تواجو المجتمع، بذلؾ يمكف لكل فرد وكل 
مؤسسة أف يسيـ في مكافحة الفساد وتعزيز الشفافية، مما يضمف استدامة التنمية وتكريس العدالة بيف 

 جميع فئات المجتمع. 
 1:يامة فيما يمبالمحاسبة المستدعلاقة القيادة الأخلاقية تتمثل و    

مف عوامل متنوعة مرتبطة بالبيئة الثقافية والتنظيمية التي تسمح  غير المشروعةتنشأ الممارسات 
أو تغفل عف السموكيات غير الأخلاقية. غالبا ما تتسرب ىذه السموكيات بسبب ضغوط العمل، أو ضعف 

المينية، مما يدفع الأفراد إلى المجوء إلى تصرفات غير نقص الوعي بأىمية الالتزاـ بالأخلاؽ و الرقابة، أ
غياب المحاسبة الرادعة وبيئة تشجع عمى مكافأة يساىـ  كذلؾ ،قانونية أو غير أخلاقية لتحقيق أىدافيـ

النتائج السريعة دوف النظر إلى الوسائل في انتشار ىذه الممارسات، مما ييدد استقرار المؤسسات ونزاىة 
 الأفراد. 

يتقاسـ الأفراد والمؤسسات مسؤولية مباشرة في إنشاء بيئة أخلاقية تخمو مف الممارسات غير 
فالثقة المجتمعية تتعزز حيف المشروعة، مف طريق الالتزاـ بالقيـ والمبادغ الأخلاقية في كافة أنشطتيـ. 

شفافية، مما يعزز القوانيف والحفاظ عمى ال واحتراـيظير جيود واضحة مف الأفراد في مكافحة الفساد 
المشروعة. وعمى المؤسسات، سواء الخاصة أو العامة، ر السموكيات غي انتشارثقافة النزاىة ويحد مف 

عمل تحت الالتزاـ الأخلاقي عبر التدريب  ةتبني سياسات صريحة لمكافحة الفساد والاحتياؿ، وتوفير بيئ
 .والتوعية المستمرة بأىمية النزاىة والمسؤولية الاجتماعية

يتطمب تفعيل الدور الأخلاقي مشاركة نشطة مف المجتمع في مراقبة ومحاسبة السموكيات غير 
المشروعة، وتطبيق عقوبات رادعة عمى المخالفيف. فتعزيز القيـ الأخلاقية يحمل أىمية كبيرة في تصحيح 

وأداة فعالة لمواجية  المفاىيـ وتغيير السموكيات، لتصبح الأخلاؽ جزءا أصيلا مف ثقافة المؤسسة والأفراد،
مكافحة الفساد التحديات الأخلاقية في المجتمع. بيذا الشكل، يستطيع كل فرد وكل مؤسسة المساىمة في 

 .وتعزيز الشفافية، مما يضمف استدامة التنمية وترسيخ العدالة بيف جميع فئات المجتمع
 
 

                                  
1

 - on web-site: al-investor ,Ethical Challenges and Unlawful Practices  

https://al-investor.com/ethical-challenges-and-unlawful-practices/%E2%81%A0   16/04/2026  

https://al-investor.com/ethical-challenges-and-unlawful-practices/%E2%81%A0
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 وعلاقتيا بالدراسة الحالية المبحث الثاني: الدراسات السابقة
يعد عرض الدراسات السابقة خطوة أساسية لفيـ الإطار العممي لمموضوع محل الدراسة، اذ  

يساىـ في ابراز الجيود البحثية التي تناولت متغيرؼ القيادة الأخلاقية والمحاسبة المستدامة، وتوضيح أىـ 
حث لمعالجتيا، النتائج التي توصمت الييا، كما تساعد في الكشف عف الفجوات البحثية التي ييدؼ الب

 ولأجل ذلؾ تـ تقسيـ المبحث إلى الآتي:
 الأخلاقية؛الدراسات السابقة المتعمقة بالقيادة  -
 الدراسات السابقة المتعمقة بالمحاسبة المستدامة؛ -
 وعلاقتيا بالدراسة الحالية. التعقيب عمى الدراسات السابقة -

 ةالأخلاقيالمطمب الأول: الدراسات السابقة المتعمقة بالقيادة 
نسمط الضوء في ىذا المطمب عمى مجموعة الأبحاث العممية التي تناولت متغير القيادة الأخلاقية 
في سياقات زمنية ومكانية متنوعة، وذلؾ بيدؼ الوقوؼ عمى أىـ النتائج والمنيجيات التي تـ اعتمادىا 

 :وفقا لمترتيب التالي
 العربيةبالمغة  السابقة أولا: الدراسات

 1:( بعنوان2223سيف أحمد عوض الله )دراسة  .1
 لمبمديات الكبرى في الأردن" التنظيميةالسمعة  أثر القيادة الأخلاقية عمى" 

تيدؼ الدراسة إلى معرفة تأثير القيادة الأخلاقية عمى السمعة التنظيمية في البمديات الكبرػ 
بالأردف، حيث اعتمدت عمى المنيج الوصفي التحميمي، مع استخداـ الاستبانة كأداة لجمع البيانات، 

ينة الدراسة وتكوف مجتمع الدراسة مف جميع العامميف في البمديات الكبرػ في إقميـ الوسط، وشممت ع
 فردا تـ اختيارىـ عشوائيا.  163

 ومف أبرز نتائج الدراسة في الآتي:
 تأثير إحصائي معنوؼ لمقيادة الأخلاقية ككل عمى السمعة التنظيمية؛ -
 عدـ وجود تأثير إحصائي معنوؼ لمنزاىة أو العدالة عمى السمعة التنظيمية؛ -
 التنظيمية.تأثير إحصائي معنوؼ لمتعاطف والمساءلة عمى السمعة  -
 
 

                                  
رسالة مقدمة لاستكماؿ متطمبات الحصوؿ ، التنظيمية لمبمديات الكبرى في الأردن أثر القيادة الأخلاقية عمى السمعةسٌف أحمد عوض الله،  -1

 .2023، كمية الأعماؿ، قسـ إدارة الأعماؿ والإدارة العامة، عمى درجة الماجستير في الإدارة العامة
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 1:(، بعنوان2222دراسة اليزام، عيساوي ) .2
 " القيادة الأخلاقية ودورىا في تعزيز المسؤولية الاجتماعية" 

ىذه الدراسة إلى تحديد مستوػ توافر أبعاد القيادة الأخلاقية، والتي تتمثل في توافر السموؾ ىدفت 
، بالإضافة إلى مستوػ تعزيز يالأخلاقالأخلاقي، وممارسات السموؾ الأخلاقي، وتعزيز السموؾ 

الدراسة إلى  تالمسؤولية الاجتماعية لدػ عينة مف المنظمات في الجنوب الغربي الجزائرؼ. كما ىدف
الكشف عف دور القيادة الأخلاقية في تعزيز المسؤولية الاجتماعية داخل المنظمات المستيدفة. ولتحقيق 
ىذه الأىداؼ، اعتمدت الدراسة منيج دراسة الحالة، وصممت استمارة استبانة مستمدة مف بعض 

 .استمارة 40الإحصائي إلى  الدراسات السابقة، حيث وصل عدد الاستمارات المستردة والصالحة لمتحميل
تكشف نتائج الدراسة أف المستوػ العاـ لكل مف القيادة الأخلاقية والمسؤولية الاجتماعية كاف 
مرتفعاً. كما أظيرت النتائج وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بيف القيادة الأخلاقية ككل والمسؤولية 

ممارسات السموؾ الأخلاقي عمى المسؤولية وأشارت النتائج إلى وجود تأثير إيجابي ل الاجتماعية.
الاجتماعية، بينما لـ يظير أؼ تأثير لبعدؼ توافر السموؾ الأخلاقي وتعزيز السموؾ الأخلاقي عمى 

 المسؤولية الاجتماعية. 
وفي الختاـ، قدمت الدراسة مجموعة مف التوصيات التي يمكف أف تساىـ في تنشيط دور القيادة 

 .الدراسةمحل مسؤولية الاجتماعية داخل المنظمات الأخلاقية في تعزيز ال
 2:( بعنوان2225دراسة قوادرية سميرة ) .3

 "القيادة الأخلاقية وجودة الحياة الوظيفية وأثرىما في التيكم التنظيميبين العلاقة " 
جودة الحياة الوظيفية والتيكـ  ،مستويات كل مف القيادة الأخلاقيةمعرفة ىذه الدراسة إلى  تيدؼ

السموؾ  ، ممارسةوافر السموؾ الأخلاقيتالتنظيمي، والتعرؼ عمى علاقة القيادة الأخلاقية بأبعادىا 
ودة جكلا مف القيادة الأخلاقية و  أثرالحياة الوظيفية وتحديد  بجودة ،السموؾ الأخلاقي، تعزيز الأخلاقي

العمومية الاستشفائية في المؤسسة  نظيميتقميف في التيكـ التمس غيريفا متمالحياة الوظيفية باعتبارى
 .اف بولاية أولاد جلاؿيعاشور ز 

                                  
سة تطبيقية عمى عدد من المنظمات بالجنوب القيادة الأخلاقية ودورىا في تعزيز المسؤولية الاجتماعية: درااليزاـ محمد، عيساوؼ فاطمة،  -1

 .2022، 1، العدد5، مجمة الاقتصاد والبيئة، المجمدالغربي، الجزائر
2

دراسة تحميمية لآراء عينة من موظفي  :العلاقة بين القيادة الأخلاقية وجودة الحياة الوظيفية وارىما في التيكم التنظيميقوادرية سميرة،  -
ه في عموـ التسيير، تخصص شيادة دكتورا  نيل ، بسكرة، أطروحة مقدمة ضمف متطمباتالمؤسسة العمومية الاستشفائية عاشور زيان أولاد جلال

 .2025إدارة اعماؿ، 
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الوصفي، كما تـ الاعتماد عمى التحميمي و  نيجيفة تـ الاعتماد عمى المسولتحقيق أىداؼ الدرا
الدراسة،  حلالمؤسسة مفي  موظف 285جمع البيانات مف عينة مكونة مف لرئيسية  أداةانة كبالاست

مة حز ال SPSS V27برنامج  استخدـ، و ةقابمة غير المييكممبالإضافة إلى الملاحظة الشخصية وال
 في الآتي: الإحصائية لمعموـ الاجتماعية لاستخراج النتائج وتحميميا ومف أىـ النتائج المتوصل إلييا

القادة يعتبروف كنماذج ترتكز القيادة الأخلاقية عمى نظرية التعمـ الاجتماعي التي تنص عمى أف  -
)قدوة( يحتذػ بيـ يؤثروف عمى سموؾ التابعيف. وكذلؾ نظرية التبادؿ الاجتماعي التي تقوـ عمى 

 المعاممة بالمثل، حيث يعزز القائد الأخلاقي الثقة والولاء لممتابعيف.
خلاقي مف تـ تحديد ابعاد القيادة الأخلاقية في ثلاثة عناصر رئيسية تتمثل في توافر السموؾ الأ -

خلاؿ التزاـ القائد بالقيـ مثل النزاىة والعدالة والاحتراـ، ممارسة السموؾ الأخلاقي عبر، الأفعاؿ التي 
 تعكس 

بوضع معايير أخلاقية، وتحفيز المبادغ الأخلاقية وتجعل منو قدوة، وتعزيز السموؾ الأخلاقي،  -
قاب وتوفير التدريب حوؿ القضايا التابعيف للالتزاـ بالسموؾ الأخلاقي مف خلاؿ المكافأة والع

 الاخلاقية بالمؤسسة.
تسيـ جودة الحياة الوظيفية في زيادة رضا الموظفيف، تحسيف صحتيـ، تعزيز الإنتاجية، تقميل  -

التكاليف المرتبطة بالتغيب ودوراف العمل، كما تعزز بيئة العمل الإيجابية، العمل الجماعي، 
 لمموظفيف ويحسف صورة المؤسسة. والابتكار، مما يرفع الروح المعنوية

وجود علاقة ارتباط إيجابية قوية بيف القيادة الأخلاقية وجودة الحياة الوظيفية، حيث كمما زادت القيادة  -
 الأخلاقية ارتفع مستوػ جودة الحياة الوظيفية.

جودة الحياة  كاف أثر دوقكـ التنظيمي، تيدلالة إحصائية لمقيادة الأخلاقية في ال ذو ير عکسأثوجود  -
 المؤسسة. وظفيالتنظيمي لدػ م ـكتيالوظيفية أكثر مف أثر القيادة الأخلاقية في ال

  1:( بعنوان2222دراسة سيام، خالد ) .4
 "أثر القيادة الأخلاقية في تعزيز السموك الأخضر لمموظف" 

التعرؼ عمى مستوػ القيادة الأخلاقية والسموكيات الخضراء لدػ موظفي  ىذه الدراسةمف اليدؼ 
محطة توليد الكيرباء بالطاىير، وكذلؾ فحص ما إذا كانت ىناؾ فروؽ في تصورات المبحوثيف حوؿ 
القيادة الأخلاقية، إضافة إلى دراسة مدػ تأثير أبعاد ىذه القيادة في السموؾ الأخضر لدػ الموظف. 

                                  
 ظف، دراسة تطبيقية بمحطة توليد الكيرباء بالطاىير،أثر القيادة الأخلاقية في تعزيز السموك الأخضر لممو سياـ عميوط، خالد بوجعدار،  -1

 .2022، 15جيجل، مجمة الدراسات الاقتصادية والمالية، المجمد 
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 77ة مف كونالدراسة، تـ الاعتماد عمى الاستبانة كأداة رئيسية لجمع البيانات مف عينة م ولتحقيق أىداؼ
 .موظفا يعمموف بمحطة توليد الكيرباء بالطاىير

أظيرت نتائج الدراسة أف مستوػ ممارسات القيادة الأخلاقية لدػ المسؤوليف عف المحطة وقد 
لدػ الموظفيف مرتفعًا. كما بيّنت وجود فروؽ  كاف متوسطا، في حيف كاف مستوػ السموكيات الخضراء

إلى متغيرؼ السف وسنوات  عودذات دلالة معنوية في تصورات أفراد العينة تجاه القيادة الأخلاقية ت
الأقدمية الوظيفية. بينما لـ تكشف النتائج عف وجود أثر ذؼ دلالة إحصائية لأبعاد القيادة الأخلاقية في 

 .محطة توليد الكيرباء بالطاىيرالسموؾ الأخضر لدػ موظفي 
 الأجنبية السابقة بالمغة ثانيا: الدراسات

 1:بعنوان ، Alan Lawton. Lliana Paez (2215)دراسة  .1
Developing a Framework for Ethical Leadership 

 "تطوير إطار عمل لمقيادة الأخلاقية"
والممارسيف بشكل كبير في السنوات الأخيرة،  فازداد الاىتماـ بالقيادة الأخلاقية مف الأكاديميي

وتتناوؿ ىذه المقالة مف خلاؿ إطار عمل يحدد ثلاثة أسئمة مترابطة. أولا مف ىـ القادة الاخلاقيوف 
وماىي خصائصيـ؟ ثانيا، كيف يقوـ القادة الاخلاقيوف بما يقوموف بو؟ ثالثا، لماذا يفعل القادة ما يفعمونو 

خلاقية؟ حيث يتـ فحص أبعاد مختمفة لمقيادة الأخلاقية وعرضيا عمى شكل ثلاث وماىي نتائج القيادة الأ
دوائر مترابطة، الفضائل والاىداؼ والممارسات. يقدـ إطار العمل ىذا نيجا متكاملا لمقيادة الأخلاقية 

 ويجادؿ بأف الأبحاث المستقبمية ستأخذ ىذا الإطار الشامل وتطبقو عمى قطاعات او سياقات مختمفة.
 2:( بعنوان2218) Mathilde Sikorskyدراسة  .2

ETHICAL LEADERSHIP: WHAT IS IT AND WHY DOES IT MATTER? 

القيادة الأخلاقية: ماىي؟ ولماذا ىي ميمة؟""  
ييدؼ البحث الى معرفة تأثير القيادة الأخلاقية عمى سموكيات الموظفيف عمى المستوػ الفردؼ. 
حيث يعرض في البداية يستعرض البحث الدراسات السابقة حوؿ القيادة الأخلاقية لتقديـ نظرة عامة ثـ 

ف خلاؿ استبياف يستكشف النتائج المحتممة ليذه الظاىرة عمى سموؾ الموظفيف، وقد استخدـ تحميل كمي م
 مستجيبا، اجرؼ عبر البريد الالكتروني ووسائل التواصل الاجتماعي.  131شمل 

                                  
1
-Alan Lawton et Iliana Páez, Developing a Framework for Ethical Leadership Revue Journal of Business 

Ethics, volume 130, numéro 3 éditeur Springer, 2015. 
2
-Sikorsky, M., Ethical Leadership: What Is It and Why Does It Matter?, Master Dissertation, ISCTE 

Business School, 2018. 
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وتشير الدراسة الى اف القيادة الأخلاقية تؤثر عمى متغيرات مختمفة. إيجابا وسمبا. فمف جية، 
جتماعية الايجابية. يرتبط ىذا التأثير إيجابا بالوعي الأخلاقي، والرضا الوظيفي، والدافعية، والسموكيات الا

 ومف جية أخرػ، ترتبط القيادة الأخلاقية سمبا بسوء السموكيات التنظيمية وسموكيات العمل غير المنتجة.
 المطمب الثاني: الدراسات السابقة المتعمقة بالمحاسبة المستدامة

تدامة يتناوؿ ىذا المطمب عرضا لأبرز الإسيامات البحثية التي ركزت عمى متغير المحاسبة المس
بأبعاده المختمفة، وذلؾ لاستكشاؼ التطور المعرفي في ىذا المجاؿ والنتائج التي توصمت إلييا الدراسات 

 العربية والأجنبية وفق الآتي: 
 العربية بالمغة السابقة أولا: الدراسات

  1:بعنوان 2225ىيثم خميل وحوراء عبد المطيف وحنينا دراسة دالي .1
 في تطوير العمل المحاسبي في الاقتصاد العراقي" "المحاسبة المستدامة ودورىا

ىدفت ىذه الدراسة الى تحميل دور المحاسبة المستدامة في تطوير العمل المحاسبي داخل 
الاقتصاد العراقي وبياف التحديات والفرص التي تنشأ مف تطبيق ىذه المبادغ ولغرض اختبار فرضية 

  .البحث ثـ تناوؿ شركة يونيمفر كدراسة حالة
جياتيا المالية والبيئية يراتتف قياـ الشركة بدمج المحاسبة المستدامة في اسأوتوصمت ىذه الدراسة الى 

ثر ايجابي في زيادة تحسيف الاداء البيئي مع زيادة ثقة المستثمريف في تقاريرىا أوالاجتماعية كاف ليا 
مة تركز عمى دمج الجوانب ف المحاسبة المستداألى إكما تـ التوصل  ،وكذلؾ زيادة حصتيا السوقية

مع التقارير المالية التقميدية وىذا يمعب دورا ميما في تطوير العمل  ESGالبيئية والبيئية والحوكمة 
 .المحاسبي وتعزيز الاقتصاد الوطني

دراسة استطلاعية لآراء عينة من المحاسبين والمدققين في المصارف الاىمية التجارية من قبل  .2
 2:، بعنوان(2224وسنان رحيم جاسم وأحمد نوري فياض )رضا عمي عبد الله، 

 "" تأثير أبعاد محاسبة الاستدامة عمى جودة التقارير المالية
ييدؼ البحث إلى دراسة تأثير أبعاد المحاسبة المستدامة عمى تعزيز جودة التقارير المالية مف 

ستبياف اوجية نظر المحاسبيف والمدققيف العامميف في تمؾ المصارؼ، لتحقيق ىذا اليدؼ تـ تصميـ 

                                  
)دراسة حالة  المحاسبة المستدامة ودورىا في تطوير العمل المحاسبي في الاقتصاد العراقي خميل داليا ىيثـ، عبد المطيف حوراء، عمي حنيف، -1

 .2025(، العدد الخاص، جامعة أوروؾ، بغداد، العراؽ،8، المجمد )Journal Port Science Researchجمة م شركة يونيميفر(
دراسة استطلاعية لآراء عينة مف المحاسبيف والمدققيف تأثير أبعاد محاسبة الاستدامة عمى جودة التقارير المالية، احمد نورؼ فياض وآخروف،  -2
 .2025، 1، الاصدار7المصارؼ الاىمية التجارية، مجمة اقتصاديات الاعماؿ لمبحوث التطبيقية، جامعة الفموجة، المجمد في



                                         الإطبر العلوي والتطبيقي لوتغيزاث الذراست                                                            الفظل الثبًي                       

 

 
41 

الجوانب وتوزيعو عمى عينة مف المحاسبيف والمدققيف، وتشمل ابعاد المحاسبة التي تـ دراستيا مف 
  .نعكاسيا عمى دقة وشمولية ووضوح التقاريراالاقتصادية والجوانب البيئية والاجتماعية وكيفية 

ومف نتائج ىذه الدراسة اف تضميف ابعاد الاستدامة في المحاسبة يؤدؼ إلى تحسيف جودة التقارير 
معمومات مالية تعكس الواقع  المالية، مما يجعميا أكثر شمولية ودقة، تعزز ىذه الأبعاد القدرة عمى تقديـ

 .كثر دقةأبشكل أفضل، وتساعد المستخدميف الماليف في اتخاذ قرارات 
 1:( بعنوان2225دراسة عبد اليادي محمد السوداني ) .3

 " دور محاسبة الاستدامة في تحسين سمعة الشركات "
ستدامة في تعزيز سمعة فروع شركات التأميف في دور محاسبة الامعرفة ىدفت ىذه الدراسة إلى 

أساليب إحصائية وصفية متمثمة  مستخدمةاعتمدت الدراسة المنيج الوصف التحميمي، حيث سرت ليبيا، 
  .ء عينة الدراسةار أالمعيارؼ لتبياف  لانحراؼاو  وسط الحسابيفي ال

محاسبة الاستدامة والافصاح وتوصمت ىذه الدراسة الى وجود علاقة ايجابية قوية بيف ممارسات 
الشركة، وكاف الافصاح عف حوكمة الشركات  ةالبيئي والاجتماعي والحوكمة وتكامل التقارير وسمع

 .ثيرا يميو الافصاح البيئيتأالأكثر 
 الأجنبية السابقة بالمغة ثانيا: الدراسات

 2:( بعنوان2226) Gabriela Marques Alves Aguiarدراسة  .1
The Role of Sustainability Accounting in Enhancing Corporate ESG Transparency and 

Long-Term Value Creation 

 ESGالحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات  "دور المحاسبة المستدامة في تعزيز شفافية
 "وخمق قيمة طويمة الاجل

 ESGاليدؼ مف ىذه الدراسة ىو معرفة كيف تساىـ المحاسبة المستدامة في تعزيز شفافية   
جل، ولتحقيق ىذا اليدؼ تـ وزيادة ثقة اصحاب المصمحة، والمساىمة في خمق قيمة مؤسسية طويمة الأ

لثانوية دور كما تناقش الاسئمة ا .ساسية لمعرفة العلاقة بيف الشفافية والأداء الماليأحثية ب تناوؿ أسئمة
  .فصاحاتضافة إلى العناصر التنظيمية التي تدعـ الابالإ SASBو GRIمية مثل يالاطر التنظ

                                  
دور محاسبة الاستدامة في تحسين سمعة الشركات، دراسة ميدانية عمى فروع شركات التامين في مدينة عبد اليادؼ، محمد السوداني،  عادؿ -1

 .2025، 1، العدد8الاقتصادية، المجمد، مجمة الدراسات سرت
2

- Gabriela Marques Alves Aguiar. The Role of Sustainability Accounting in Enhancing Corporate ESG 

Transparency and Long-Term Value Creation. Academic Journal of Business & Management (2026), Vol. 8, 

Issue 1. 
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ف المحاسبة المستدامة تعزز الرقابة الداخمية، وتحسف أوتوصمت ىذه الدراسة الى نتائج منيا 
جية لخمق القيمة وتعزيز يواف المحاسبة المستدامة تمثل اداة استرات، دلةاستخداـ المقاييس المبينة عمى الأ

 .، ودعـ الحوكمةةالمساءل
 1:( تحت عنوان2223) Suhendar, Inova Fitri Siregar, Ridwansyahدراسة  .2

The Role of Sustainability Accounting: Environmental, Social and Economic 

Accountability 

 "والاقتصادية"دور محاسبة الاستدامة: المساءلة البيئية والاجتماعية 
محصوؿ عمى دليل تجريبي حوؿ كيفية إدراؾ دور المحاسبة المستدامة مف لىذه الدراسة  تىدف

منظور المحاسب فيما يتعمق بالمساءلة الاجتماعية والبيئية والاقتصادية، بالإضافة إلى دراسة جاىزية 
ميـ وقياس وتسجيل الأكاديمييف والمحاسبيف وأصحاب المصمحة في تنفيذ الإرشادات الخاصة بتص

اعتمدت الدراسة المنيج الكمي والنوعي، باستخداـ العينة القصدية وقد وعرض المحاسبة المستدامة، 
 و. محاضرا ومحاسبا في محافظة رياد 142وتحميل الانحدار المتعدد وشممت 

الجوانب وتوصمت النتائج إلى وجود تأثير معنوؼ لدور المحاسبة المستدامة عمى المساءلة في 
البيئية وعمى الابلاغ عف معمومات المحاسبة المستدامة بينما لـ يظير اؼ تأثير عمى الجوانب 

 .الاقتصادية والاجتماعية
 وعلاقتيا بالدراسة الحالية المطمب الثالث: التعقيب عمى الدراسات السابقة

تطمبات الدراسة الحالية، يمثل ىذا التعقيب وقفة تحميمية لمموازنة بيف مخرجات الأبحاث السابقة وم
حيث ييدؼ إلى رصد نقاط التقاطع والاختلاؼ مف حيث المنيج والمتغيرات، وصولا إلى تحديد الإضافة 

   العممية التي تسعى ىذه الدراسة لسدىا، وذلؾ وفق المحاور التالية:
 أولا: من حيث المتغيرات

الاخلاقية كمتغير مستقل والمحاسبة  تميزت الدراسة الحالية بتركيزىا عمى العلاقة بيف القيادة
المستدامة كمتغير تابع، وىي علاقة لـ يتـ تناوليا بيذه الصيغة في أؼ مف الدراسات السابقة التي تـ 

 .الاطلاع عمييا
( التي 2023سيف أحمد عوض الله ) الأخلاقية، كدراسةحيث تعددت الدراسات المتعمقة بالقيادة 

( عمى ربطيا 2024ية بالسمعة التنظيمية، في حيف ركزت دراسة تريكي )ركزت عمى ربط القيادة الأخلاق
بتنمية الثقة التنظيمية، بالإضافة إلى دراسة اليزاـ، عيساوؼ التي برز فييا ربط القيادة الأخلاقية 

                                  
1 - Suhendar, Inova Fitri Siregar, and Ridwansyah. “The Role of Sustainability Accounting: Environmental, 
Social and Economic Accountability”. International Journal of Economic (IJEC), vol. 2, no. 2, Oct. 2023 



                                         الإطبر العلوي والتطبيقي لوتغيزاث الذراست                                                            الفظل الثبًي                       

 

 
43 

 (، بالإضافة إلى العلاقة بيف القيادة الأخلاقية وجودة الحياة الوظيفية الذؼ2022) الاجتماعيةبالمسؤولية 
وتعزيز السموؾ الأخضر لمموظف الذؼ برز في دراسة سياـ  (،2025برزت في دراسة قوادرية سميرة )

(2022.) 
بيف  ممارسات المحاسبة المستدامةفي حيف تفاوت التركيز في جانب الدراسات المتعمقة ب

غمى  الاستدامة(، التي تناولت تأثير أبعاد محاسبة 2024)عبد الله  عمي كدراسة الأكاديميالتحصيل 
( التي ربطتيا بتحسيف 2025محمد السوداني ) ؼعبد اليادجودة التقارير المالية، بالإضافة إلى دراسة 

سمعة الشركات، والدراسات الأخرػ التي ركزت عمى الجوانب المالية والتقنية، كدراسة رضا عمي 
 GABRIELA (2026.)ودراسة (،2024)

راسات السابقة تناولت القيادة الأخلاقية كمتغير مستقل مما كما تجدر الإشارة إلى أف أغمب الد
جعل الدراسة الحالية تعتمده أيضا كمتغير مستقل، في حيف اختمفت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة 
في اعتمادىا المحاسبة المستدامة فالأخيرة اعتبرتو متغيرا مستقلا، أما الدراسة الحالية اعتبرتو متغيرا تابعا 
وذلؾ بيدؼ معرفة دور وأثر القيادة الأخلاقية باعتباره متغيرا مستقلا عمى المحاسبة المستدامة باعتباره 

 متغيرا تابعا.
 ثانيا: من حيث الزمان

معظـ الدراسات السابقة كانت حديثة نوعا ما مف حيث الزمف، حيث تـ إجراء أغمبيا في السنوات 
 التي تـ إجراؤىا قبل تمؾ الفترة. الخمس الأخيرة. ولكف ىناؾ بعض الدراسات

 ثالثا: من حيث المكان
 .اختمفت الدراسة الحالية مع أغمب الدارسات السابقة في اختيار الحدود المكانية لمدراسة 

 رابعا: من حيث المنيج والأدوات
اتفقت الدراسة الحالية مع أغمب الدراسات السابقة مف حيث استخداميا لممنيج الوصفي التحميمي، 

 (،2024)رضا عبد الله  ودراسة LAWTATON (2015،)نيا اختمفت مع دراسةأفي حيف 
 (.2022ودراسة سياـ ) (،2025)ودراسة داليا خميل  ،aguiar (2026)ودراسة

وعميو اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في اختيار الاستبياف كأداة لمدراسة، فيما عدا 
 المقابمة. استخدمتالتي suhendar (2023 ،)و (،2025دراسة قوادرية )
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 خامسا: من حيث الاستفادة من الدراسات السابقة
 :استفادت الدراسة الحالية مف الدراسات السابقة في جوانب عديدة منيا الآتي

ممارسات بناء فكرة الدراسة، حيث تـ مف خلاليا الوقوؼ عمى أىمية كل مف القيادة الاخلاقية و  -
 ؛المستدامةالمحاسبة 

النظرؼ  الإطارالاستفادة مف الكتب والمراجع اليامة ذات الصمة بموضوع الدراسة والتي سيمت بناء  -
 ؛لمبحث الحالي واثرائو بمعمومات حديثة وميمة، مما يوفر الكثير مف الجيد والوقت

 اختيار منيج الدراسة وىو المنيج الوصفي التحميمي. -
 سادسا: الفجوة البحثية
 (: الفجوة البحثية بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة21رقم )الجدول 

 الفجوة البحثية الدراسة الحالية الدراسات السابقة

تميزت الدراسة الحالية بتركيزىا عمى العلاقة  - 
 والمحاسبةبيف القيادة الاخلاقية كمتغير مستقل 

المستدامة كمتغير تابع، وىي علاقة لـ يتـ 
تناوليا بيذه الصيغة في أؼ مف الدراسات 

 .السابقة التي تـ الاطلاع عمييا

حيث تعددت الدراسات المتعمقة بالقيادة     
سيف أحمد عوض الله  الأخلاقية، كدراسة

( التي ركزت عمى ربط القيادة الأخلاقية 2023)
بالسمعة التنظيمية، في حيف ركزت دراسة تريكي 

( عمى ربطيا بتنمية الثقة التنظيمية، 2024)
بالإضافة إلى دراسة اليزاـ، عيساوؼ التي برز 

 الاجتماعيةفييا ربط القيادة الأخلاقية بالمسؤولية 
لى العلاقة بيف القيادة (، بالإضافة إ2022)

الأخلاقية وجودة الحياة الوظيفية الذؼ برزت في 
وتعزيز السموؾ  (،2025دراسة قوادرية سميرة )

الأخضر لمموظف الذؼ برز في دراسة سياـ 
(2022.) 

تـ دراسة دور القيادة 
الأخلاقية في ترسيخ 
ممارسات المحاسبة 

 المستدامة

   لـ تركز أؼ مف الدراسات
 السابقة عمى دور القيادة 

 الاخلاقية في ترسيخ 
 الممارسات المحاسبية 

 المستدامة



                                         الإطبر العلوي والتطبيقي لوتغيزاث الذراست                                                            الفظل الثبًي                       

 

 
45 

في حيف تفاوت التركيز في جانب الدراسات  -
المتعمقة بالمحاسبة المستدامة بيف التحصيل 

(، التي 2024)عبد الله  يعم كدراسة، الأكاديمي
مى جودة ع الاستدامةتناولت تأثير أبعاد محاسبة 

 ؼعبد اليادبالإضافة إلى دراسة  المالية،التقارير 
( التي ربطتيا ب تحسيف 2025محمد السوداني )

سمعة الشركات، والدراسات الأخرػ التي ركزت 
كدراسة رضا عمي  والتقنية،عمى الجوانب المالية 

 GABRIELA (2026.)ودراسة (،2024)

لقد طبقت الدراسات السابقة عمى مجتمعات 
مختمفة كقطاع الإدارة المحمية، وقطاع الصناعة 

وقطاع  ،والتأميف ،المصاريفقطاع ، و والطاقة
 .والمينييف ،الأكاديمييف

 اقتصرت ىذه الدراسة عمى 
 العامميف)الإطارات،
 (، بشركةالإطارات السامية

بئر العاتر -صوميفوص 
- 

لـ تتوفر دراسة تناولت ىذه 
 المتغيرات وتطبيقيا عمى 

 العامميف في القطاع 
 .الاقتصادؼ

تنوعت أماكف الدراسات السابقة في العديد مف 
الدوؿ مف بينيا: الجزائر، ليبيا، العراؽ، 

 وأندونيسيا.

ىذه الدراسة طبقت 
بالجزائر بالتحديد ولاية 

 تبسة.

عمى حد عمـ الباحثتيف وفي 
اطلاعيما تعتبر ىذه حدود 

فردة في الربط نالدراسة الم
قيادة الأخلاقية بيف ال

 والمحاسبة المستدامة.
 : مف إعداد الباحثتيف بالاعتماد عمى الدراسات السابقةالمصدر
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 خلاصة الفصل الثاني

يتوج ىذا الفصل المخصص ؿ " الاطار العممي و التطبيقي لمتغيرات الدراسة والدراسات 
السابقة"، بجممة مف الاستخلاصات الناتجة عف التحميل المشترؾ، حيث تبيف أف مناخ القيادة الأخلاقية 

ستدامة اذ الذؼ تؤسسو الادارة، يعمل بمثابة البيئة التنظيمية الحاضنة لتفعيل ممارسات المحاسبة الم
تضمف النزاىة والعدالة، تدفقا صادقا وشفافا لممعمومات المالية والغير مالية وتدفع المحاسبيف نحو قياس 
التكاليف والالتزامات، بمسؤولية وموضوعية دوف تزييف، كما تمعب القيادة الأخلاقية دورا حاسما في الحد 

سبة الابداعية والتلاعب بالقوائـ، وقد أتاح لنا مف الممارسات المحاسبية غير المشروعة، وسموكيات المحا
استعراض ومناقشة الأدبيات والدراسات السابقة، وتحديد الفجوة البحثية في البيئة التنظيمية المحمية، 
والاستفادة مف المقاييس المنيجية لبناء نموذج دراسة ميدانية ملائمة، ومجمل القوؿ إف التحميل النظرؼ قد 

رتباط وثيقة بيف أبعاد القيادة الأخلاقية وترسيخ أثبت وجود علاقة   .ممارسات المحاسبة المستدامةتأثير وا 
  



 

 
 

دور القيادة  :الثالفصل الث
ممارسات الأخلاقية في ترسيخ 

في مؤسسة  المستدامةالمحاسبة 
 -بئر العاتر-صوميفوص



 -بئز العبتز-في هؤسست طىهيفىص هوبرسبث الوحبسبت الوستذاهتالفظل الثبلث         دور القيبدة الأخلاقيت في تزسيخ 
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 تمييد
، أصبحت المؤسسات الاقتصادية  في ظل التغيرات المتسارعة التي تشيدىا بيئة الأعماؿ اليوـ
مطالبة بتبني أساليب إدارية ومحاسبية حديثة تساعدىا عمى تحقيق الاستدامة وتعزيز مصداقيتيا 

الأخلاقية كعنصر أساسي في توجيو السموؾ الميني وترسيخ  التنظيمية.  وفي ىذا الإطار، تبرز القيادة
قيـ النزاىة والمسؤولية داخل المؤسسة، إذ لا يقتصر دورىا عمى نشر المبادغ الاخلاقية فقط، بل يمتد 
إلى دعـ ممارسات المحاسبة المستدامة وتحسيف جودة الإفصاح المحاسبي، بما يعزز ثقة مختمف 

 أصحاب المصمحة.
مية العلاقة بيف القيادة الأخلاقية والمحاسبة المستدامة في قدرة القادة الأخلاقييف عمى تحويل وتتجمى أى 

المعمومات المحاسبية مف مجرد بيانات رقمية إلى تقارير شاممة تعكس الأداء الاقتصادؼ والاجتماعي 
يئة تنظيمية تشجع عمى والبيئي لممؤسسة. فكمما التزمت القيادة بالشفافية والعدالة، ساىـ ذلؾ في خمق ب

اعتماد أنظمة محاسبية متطورة قادرة عمى قياس التكاليف والالتزامات المرتبطة بالاستدامة، الأمر الذؼ 
يساعد الإدارة عمى اتخاذ قرارات أكثر دقة وواقعية، ويدعـ القدرة التنافسية لممؤسسة ويعزز استقرارىا عمى 

 المدػ البعيد.
 في المفاىيـ ىذه تطبيق عمى عممي كمثاؿ -تبسة-مؤسسة صوميفوص  تبرز السياؽ، ىذا وفي      
طاراتيا الى دمج المعايير الأخلاقية في ممارساتيا  .الواقع حيث تسعى المؤسسة مف خلاؿ كوادرىا وا 

المحاسبية المستدامة، وذلؾ مف خلاؿ عرض الجوانب الميدانية لمدراسة وتحميل البيانات المحصل عمييا 
 حث الآتية وفق المبا

 ؛ -بئر العاتر-بطاقة تعريفية عن مؤسسة صوميفوص المركب المنجمي جبل العنق -
 .ل بيانات الدراسةعرض وتحمي -
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 -بئر العاتر-صوميفوص المركب المنجمي  مؤسسةبطاقة تعريفية عن المبحث الأول:  
مكانة ىامػة عمػى الصػعيد المػحمي والوطػني نظػرا لما تزخػر بػو  «SOMIPHOS»تحػتل مؤسػسة 

حيث تساىـ ، مف مػوارد ومػا تحػتويو مف طػاقات، ومػا لػيا مػف أىػمية في إنػتاج أطػناف مف الفػوسفات
وقد بشكل حيوؼ في تعزيز التنمية الاقتصادية والاجتماعية مف خلاؿ استغلاؿ ومعالجة الموارد المنجمية، 

طمعت ىذه المؤسسة بمسؤوليات استراتيجية تتعمق بإنتاج وتصدير الفوسفات، مما جعميا تكتسب دورا ا
 في دعـ الخزينة العمومية.رياديا 

تعد مؤسسة استغلاؿ مناجـ الفوسفات "صوميفوص" نموذجا لممؤسسات الاقتصادية التي تواجو 
لاقية تجاه البيئة والمجتمع. وباعتبارىا كيانا الربحية الاقتصادية والمسؤولية الأختحديات الموازنة بيف 

فحسب. بل تمتد لتشمل  توقف عند الجوانب التقنيةاستراتيجيا في الجزائر، فإف ممارساتيا الإدارية لا ت
 الالتزاـ بالمعايير الأخلاقية والشفافية المحاسبية التي تفرضيا متطمبات الاستدامة.

تتجمى أىمية دراسة ىذه المؤسسة في كونيا بيئة خصبة لاختبار مدػ تأثير القيادة الأخلاقية في و 
توجيو القرارات الإدارية، وكيف يمكف لمقيـ التنظيمية أف تساىـ في التحوؿ نحو المحاسبة المستدامة التي 

 تتجاوز الأرقاـ المالية لتشمل الأداء البيئي والاجتماعي. 
ليذه الممارسات، حيث ينتظر مف ىياكميا الإدارية والمالية العاتر كمركز ثقل  وتأتي وحدة بئر

تقديـ نموذج في الإفصاح والنزاىة المينية بما يتماشى مع التوجيات الحديثة لمحوكمة والمسؤولية 
 الاجتماعية.

 :يوفي ىذا السياؽ سيتـ تناوؿ ما يم
 ؛-بئر العاتر - ة صوميفوص المركب المنجمي جبل العنقمؤسسالتعريف ب -
 ؛دور الييكل التنظيمي لممؤسسة في دعم القيادة الأخلاقية -
 .-بئر العاتر -التوجو البيئي والمؤشرات التطبيقية لمتنمية المستدامة لمؤسسة صوميفوص -

 -بئر العاتر -صوميفوص المركب المنجمي جبل العنق  مؤسسةالمطمب الأول: التعريف ب
واحدة مف الركائز الاقتصادية اليامة في الجزائر، " SOMIPHOSتعد مؤسسة مناجـ الفوسفات "

 .حيث تمعب دورا حيويا في استغلاؿ وتثميف الثروات المنجمية الوطنية
 «SOMIPHOS»مؤســسة عن  نبـذة تـاريـخيةأولا: 

، بعدىا تـ إنشاء مؤسسة قائمة بذاتيا تحت اسـ 1928اكتشف منجـ جبل العنق قبل الاستقلاؿ سنة 
،حيث اىتـ في 1934وذلؾ سنة   « S-D-O : « SOCIETE DE DJEBL ONKشركػة جػبل الػعنػق 

الأشغاؿ الاستغلالية بالمؤسسة ،وتـ تأميـ 1936بادغ الأمر بالبحوث الاستغلالية ،وقد بدأت في سنة 
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 « SONAREM » : « SOCIETE DES RECHERCHES ET EXPLOITATION »المؤسسة 
 03المنجمية والتي كاف مقر إدارتيا العاصمة بالحراش، لكنو حوؿ في توالاستغلاليامؤسسة الأبحاث 

مؤسػسة   « FERPHOS »إلى ولايػػة تبػػسة، وىو التاريخ نفسو التي سميت بو المؤسػػسة  1983/جواف/
 فإنيا قسػمت إلى مؤسستيػف: 2224أما حاليا ومنذ سنة  الحديد و الفوسػفات،

« SOMIFER » « SOCIETE DES MINES DE FER » و  إدارتيا بالونزة ومقر« SOMIPHOS » : 

« SOCIETE DES MINES DE PHOSPHATE » :  ومقر إدارتيا بمدينة  مؤسػسػة مناجـ الفوسفات
 –بئر العػػاتر  –

 SOMIPHOSمؤســسة ل الموقع الجغرافيثانيا: 
كمـ مف مقر الولاية  90جبل العنق في أقصى شرؽ البلاد في جنوب ولاية تبسة عمى بعد يقع منجـ 

كمـ عف الحدود التونسية ويربط ىذا المركب المنجمي  25ويبعد ب  -بئر العاتر –وبالضبط بمدينة 
 كمـ.  340بميناء عنابة عف طريق خط السكؾ الحديدية والتي تمتد عمى طوؿ 

 SOMIPHOS ـة مؤســسةيأىمـثالثا: 
 :يتتمثل أىمية المؤسسة فيما يم

 عامػل وبالػتالي محػاولة القضاء عمػى البطػالة أو الإنقاص منيا في المنػطقة؛ 1200تشػغيل أكػثر مف  -
 جمػب العػممة الصػعبة مف خػلاؿ التػصدير؛ -
 الاستفادة مف العػلاقات الخارجػية مع مػختمف الػدوؿ عف طريق الاستثمار؛ -
 بكميػات كبيػرة مػف الفوسػفات؛ والمػحميةتزويد السػوؽ الوطػنية  -
 طف في المسػتقبل؛1500000طف مف الفػػوسفات سػػنويا والتطػمع لكميػة  12000000إنتػاج أكػثر مػف -
 منح عػدة امتيازات لمعػػماؿ؛ -
 استفادة العػديد مف الطػػمبة المتػربصيف داخػػل المؤسػسة؛ -
 ماؿ.إمكانػػية ترقية الػع -

 SOMIPHOSمؤســسة  دوررابعا: 
دورا ىػما جػدا، حيػث أف دورىػا الأسػاسي يتػمثل في استخراج  « SOMIPHOS» تمػعب مؤسػسة

الفػوسفػات الخػاـ )المػادة الأولػية ( مف جػبل الػعنق، ثـ تحػويمو بػعد مػروره  بعمػمية المعالجػة إلػى إنتػاج تاـ 
عػمل اجتماعي،  يػباع في الأسػواؽ المحػمية و الأجػنبية، ىذا بالإضػافة إلى كل ما تقػوـ بػو المؤسػسة مػف

داخميا لػفائدة عػماليا و موظػفييا، وذلؾ يعػكس بصػفة جػمية الػدور الفػعاؿ لممؤسػسة سػواء كػما أسػمفنا 
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والذيف يستفيدوف بطريقة غير  ،الأفػراد داخل أو خارج المؤسسة الػذكر بالنػسبة لػموظفييا أو بالنػسبة لبػاقي
ية أو الػسماح لعػدد كبػير مػف الػطمبة المػتخرجيف عػف طريػق عقػود قػبل مباشرة منػيا، كالػقياـ بػدورات تكوينػ

 التػشغيل، في حالػة ما لػمست المؤسػسة في ىػؤلاء الػكفاءة و الػعمل الػجاد.
 إطارات وموظفي المؤسسةخامسا: 

 المؤسسةوضعية موظفي  .1
 المػوظفيػف، باخػتػلاؼبػبئر العػاتر عددا كػبيرا مػف  «SOMIPHOS»تضػـ مؤسػسة  

يػتـ تشغػيميـ عف طػريق  تقريػبا،عامػل 1296حوالػي ويصػل عددىػـ  عػمميـ،منػاصبػيـ ودرجػاتيـ ومكػاف 
توفر الشػروط الػلازمة فػي الػعامل، كالػتفاني في العػمل  لمػست المؤسػسةحالػة ما  لمتػجديد، فػيعػقود قابمػة 

وبعػد اكتػساب الخبػرة اللازمة يثبت العػامل في منػصبو، وتػجد فػي المؤسػسة أربػعة  الػسيرة،الػميارة وحػسف 
 أصػناؼ مف العػماؿ يتوزعػوف حػسب درجػاتيـ كػالآتي: 

 :الإطارات السامية .1.1
 وعمػمي وتقػنيفػما فػوؽ، وىذا الصػنف مػف العػماؿ يحتػاج إلى تػكويف فػني  22يرتبػوف في الدػرجة   

وبالمؤسسػة  كبػيرة،فيي مػناصب ذات مسػؤولية  الأكػفاء، المػيندسيف والجػامعييفعالػي، فيو يشػمل 
 ومنيػـ:إطػار سػامي 13
 ؛مػدير المؤسػسة -
 ؛المػدير الػتقني -
 ؛رؤسػاء الأقسػاـ -
 بعػض رؤسػاء المصػالح. -
 الإطـارات  .2.1

، يػستوجب التوظػيف في والمصالحتقريبػا إطػارا موزعػيف بيػف الأقػساـ  74ي تػضـ المؤسػسة حوال
ىذه المػناصب، توفر مػستوػ ثقػافي معػيف وخػبرة معػينة والتػي يمػكف فػييا الػترقية في الدرجة، وىػنا تتراوح 

 درجة. 18إلى  13بػيف 
 عمـال التحـكم .2

الأسػاسية الإشػراؼ عمػى  وميػمتيـعامػلا تقريبا، مػثل رؤسػاء الػفروع  780يػبمغ عددىػـ حػوالػي 
العػماؿ المػوجوديف بالػفروع الػتي يعػمموف بيػا مػف خػلاؿ التوجيػو والمتػابعة، وتتػراوح درجػة ىذا الصنػف مػف 

 .13إلػػى 10العػماؿ بيػف 
 



 -بئز العبتز-في هؤسست طىهيفىص هوبرسبث الوحبسبت الوستذاهتالفظل الثبلث         دور القيبدة الأخلاقيت في تزسيخ 

 

 

52 

 عمال التنفيذ .3
العػماؿ لا يػتطمب خػبرة أو مسػتوػ تعميػمي مػعيف، حيػث يقػوموف بتػنفيذ الػقرارات ىػذا الػنوع مػف 

 .خ.. الػػالصػادرة عػف رؤسػائيـ وتشػمل عمػاؿ الػنظافة، البسػتاني...
 ومكانتو ميام مدير المؤسسة .4

 إنو أىمػية كبػيرة مف حػيث المياـ التػي يقوـ بػيا حيػث «SOMIPHOS»يكتسي دور مديػر مؤسػسة 
ومػف جية أخرػ مف خػلاؿ السمػطة التي يتمػتع  مسػؤوؿ عف كل ما يجػرؼ في المؤسػسة ىذا مػف جيػة،

 أف نمخص ميػامو فيمػا يػػػمي: ونسػتطيعبيا فػيو يراقب ويشرؼ عمػى جميع المػصالح والأقساـ بالمؤسػسة 
 ؛مراقػبة تػنفيذ الأىػداؼ -
 ؛وجوالػسير عمػى تنفػيذ المخططات عمى أكمل  -
 ؛الإشراؼ عمى تسيير جميع المصالح والأقساـ -
 ؛توقيع جميع الوثائق والمػستندات -
  ؛والتنظػيماتالعمل عمى احػتراـ القوانػيف  -
 ؛بالمؤسسػةالسير عمى تنظػيـ الإجراءات الإدارية  -
 ؛السير عمػى تقديـ أرقى الخػدمات لمزبائف -
 ؛المؤسػسةالمثمى لخزينة  المردوديةتحقيق  -
 ؛توجنالمػعمػميات تصدير  السير عمى -
 ؛والقوانػيفتنػظيـ عمل المرؤوسػيف وفقا لمػشػروط  -
فمػدير المؤسػسة لا بد أف يكوف ذا كػفاءة عالػية وخػبرة واسػعة وقػدرة عمى تػحمل  ليذه الوظائفونظرا  -

 المػسؤولية الػموكمة لػو.
 الأخلاقية: دور الييكل التنظيمي لممؤسسة في دعم القيادة المطمب الثاني

يعتبر الييكل التنظيمي أداة أساسية تعتمد عمييا المؤسسة مف أجل تنظيـ مختمف أنشطتيا 
وتحديد العلاقات بيف الوحدات الإدارية، حيث يساىـ في توزيع المياـ والمسؤوليات وتوضيح خطوط 

لمؤسسة السمطة والتنسيق داخل المؤسسة، كما يساعد عمى ضماف حسف سير العمل وتحقيق أىداؼ ا
، -بئر العاتر-بكفاءة وفعالية. وعميو سيتـ في ىذا المطمب عرض الييكل التنظيمي لمؤسسة صوميفوص 

 والتعريف بالمصالح والأقساـ التابعة ليا.
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 -بئر العاتر-يوضح الييكل التنظيمي لمؤسسة صوميفوص(: 23الشكل رقم )
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 المديريةأولا: 
تشمل المديرية عدة أقساـ ومصالح، يشرؼ عمييا مدير المؤسسة تساعػػػده سكرتاريا لػػػػػيا دور يعػػػػػػػد 

 ىاما يتمثل فيما يمػي:  
رساؿ الفاكسات -  ؛استقباؿ وا 
 ؛الرد عمى المكػالمات الياتفية -
 ؛والوثائقترتػيب وتصنيف الممػتػفات  -
 ؛استقباؿ الحرفاء والمدعػػويف -
 ؛ػر وتذكيره بيايتنظيـ مواعػيد المد -

 :تيةالمديرية تتكوف مف المصالح الآأف ونجد 
 طاقم المديرية .1

 مصمحة مراقبة الجودة والبيئة: .1.1
يشػػػرؼ عمى ىذه المصمحة مسؤوؿ تسيير الجودة والبيئة، فيو يػػػػػػػػقوـ بجميػػػػػػػػع الأعمػػػاؿ الموكمػػػة 

 "أف المؤسسة متحصمة عمى شيادة "نظاـ تسيير الجودة وبمالػػػػػيذه المصمحػة، 
"SYSTEME DE MANAGEMENT DE LA QUALITE" 

                                                          .ISO 9001 VERSION 2000المعيػػػػػػػػػار  -
 وشيػػػادة "نظاـ تسيير المحيط" 
 "SYSTEME DE MANAGEMENT ENVIRONNEMENTAL "  

  ISO 14001 VERSION 1996المعيػػػػػػػػار -
 خلاؿ:فيي تعمل جاىدة لمحفاظ عمى ىذه الشيادة العالمية مف 

 ؛الإنتػػػػػػاجالسير عمى تطبيق المقاييس العالميػػػػػػة في عمميػة  -
 ؛المحػػػػػافظة عمى جودة المػنتػػػػػػػػػػوج -
 ؛القوانيف التنظيمية احتراـ -
 ؛تحمل مسؤولػػيػػػػػػػػة سوء الإنتاج -
 ؛إرساؿ تقارير دورية إلى مديػػػػػر المؤسسة حوؿ نوعيػػػػػػػػػػػػة المنتوج -
 ؛قميػػػػػل مف النقػػػػػػػػػػػػائص الموجودة في عممية الإنتاجالقضاء أو الت -
 ؛السير عمى الرشادة في الإنتاج مف خلاؿ التقميػػػػػػل مف التكاليف -
 ؛بكل ما يتعمق بػػػػػػػػيا والاىتماـحمػػاية البيئػػػػػػة  -
 التخمص مف الميملات بطريقة عقلانيػػػػػػػػػػػة -
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 مصمحة الشؤون الاجتماعية .2.1
  وىما:تحػػػػػػػػػتوؼ ىذه المصمحة عمى فرعيف يشػػػػػػػرؼ عمييما رئيس المصمحػػػػة 

  ؛الاستقباؿركػػػػػػػػػز م -
 التعاونيػة الاستيلاكية.  -

  الاستقبالمركز  .1.2.1
  :المصمحة بالإشراؼ عمى المركز مف خلاؿ تقوـ

  ة؛استقبػػػػػػػاؿ ضيوؼ المؤسس -
 ؛والمبيت في فنػػػػػػدؽ المؤسسة والمشربتوفير المأكػػػػػػػػل  -
 ؛تييئة المكػػػػػاف لمموظفيف لمقياـ بعمميػػػػػػة التكويف -
 .في عممية الاستػػػػػػقباؿ والضػػػيوؼيتعمق بالموظفيف  الاىتػػػػػػػماـ بكل ما -

 الاستيلاكية التعاونية .2.2.1
 :التعاونية عمى ما يمي تعمل
 ؛...الخإلكترو منزليةتوفير كل متطمبػػػػػػات العامل اليومية مف مواد غذائية وأجػػػػػػػػيزة  -
المؤسسة  إفالاىتماـ بكل ما يخص ممفات العامميف المتعمقة بالسياحػػػػػػػة كأداء العمػػرة مثلا حػػػػيث  -

 ؛عاملا سنويا إلى البقاع المقدسة 25ترسل أكثر مف خمسة وعشريف 
 ؛ما تحتاجو وكلمؤسسة بمواد النظافة تمويل ال -
 ؛تمبية حاجػػػػػات العامميف بالمؤسسة -
                                                                                      .توفير الأدوات المدرسية في كل دخوؿ مدرسي لأبنػػػػػاء الموظفيػػػػف -
            العملمصمحة طب  .3.1

اجتماعي، وتعمل ىذه المصمحة  ومساعديعمل بيذه المصمحة طبيب بالإضافة إلى ممرض 
  عمى:

 السير عمى صحة العماؿ.  -
الخضوع ليذا الفحص يعد خطأ يستوجػػػػػػػب  وعدـإخضاع العماؿ كل سنػػػػة لفحص طبي إجباريا  -

 ؛مف القانوف الداخمػػػي لممؤسسػة 51عقوبة تأديبيػػػة كما تنص عمى ذلؾ المادة 
 ؛استػػػػفادة العماؿ مف فحوص تمقائيػػػػػػػة بناء عمى طمب العامل نفسػػػػػػػو -
 ؛بمكاف معيف مثلا إصدار قرارات معينة مف طرؼ الطبيب فيما يخص قدرة العامل عمى العمل -
  .المراقبة الصحيػػػػػػػة لمعمػػػػاؿ -
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لمطبيب لمقياـ  وتقديمػػػػػػياأما بالنسبة لمممرض، فيو يقوـ بتجميع المعمػػػػػػػومات الخاصة بالعامل 
بعممو، كما أف عمػل المساعد الاجتماعي ينحصر في العمل الإدارؼ، كالاىتماـ بالوثائق والمستندات 

 تسجيل المعمومات الخاصة بيا.و الموجودة عمى مستوػ المصمحة، 
 مصمحة مراقبة التسيير .2

تعتبر مصمحة مراقبة التسيير ذات أىميػػػػػة كبيرة في معرفة ما لممؤسسة وما عمييا مف أربػػػػػػػاح 
عمييا رئيس المصمحة، يساعده في التسيير موظفيف مختصػيف في الدراسات الاقتصادية  وتكاليف، يشرؼ

 :اليةىذه المصػػػمحة بالمياـ الت سكرتاريا، وتػتكمػػػػفإلى  والإحصائية بالإضافة
 ؛والاقتصادية والاجتماعيةمراقبة تسيير المؤسسة في جميع جوانبيا المالية  -   
 ؛ػر المؤسسةيتقديـ تقارير حوؿ عمميػة الإنتاج لمد -   
 ؛تكمفة الإنتاج، سعر التكمفة، النتيجة...الخ( )حسابتتكمف بالمحاسبة التحميمية في المؤسسة  -   
 ؛لمؤسسةالإشراؼ عمى جميع نشاطات ا -   
 ؛المشاركة في إعداد الميزانية التقديرية -   
 مراقبة الميزانية التقديرية ومقارنتيا بالفعمية. -   
يجاد الفروقػػات بيف الإيرادات والتكاليفسحساب الخسائػر التي تتحمميا المؤس -     ؛ة وا 
 ؛تمقػػػػي عروض المناقصػات بالمؤسسة -   
 ؛متابعة عممية الإنتاج -   
                                                              .محاولة معرفة الظروؼ المحيطػة بنقص الإنتػاج -   
     مصمحة الإعلام الآلي .3

لمواكبتيا لمتكنولوجيا الحديثة،  المؤسسة، نظراة ىامة في ىيكمة بػل ىذه المصمحة مرتتتح
كاف  وقدي والدولي نعمى الصعيد المحمػي، الوط لتقنيات تمكنيا مف إعطاء مكانة لممؤسسة، واستخداميا

ل توزع معظميـ عمى باقي ملا، لكف نظرا لضغػػط العمعا 19عشر يعػػمل بيذه المصمحة أكثر مف تسعة 
 التالية:حة المياـ مبيا عاملاف فقط وقد أسندت ليذه المص وبقيالمصالح والأقساـ الأخرػ، 

 ؛الاىتماـ بكل ما لو علاقة بالإعلاـ الآلي -
 ؛الإشراؼ عمى العامميف في مجاؿ الإعلاـ الآلي بباقي الأقسػػػاـ -
 ؛ػيات المستعممةنتسييل العمل بالمؤسسة مف خلاؿ التق -
 ؛وىذا ما يؤدؼ إلى ربح الوقت والمنجـة ية بيف المدير قربط العلا -
 ؛وتسييموتساىـ بشكل كبير في تطوير العمل بالمؤسسة  والتيػت ية الإنترنكوجود شب -
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 مستوػ المؤسسة. وعمىة الآلات )أجيزة الإعلاـ الآلي( الموجودة عمى مستوػ المصمحة، نصيا -
 الإدارةقسم ثانيا: 

 صمحة تسيير الموارد البشريةم .1
 فرع العلاقات الاجتماعية .1.1

الخاصة بيـ ويشرؼ عميو رئيس الفرع، ومساعػػػػػػد يقوموف  والأمور ،ليذا الفرع علاقة مباشرة بالعماؿ
 :بمياـ ذات صبغة اجتماعية أصلا، وتتمثل فيما يمي

  دراسة ممفات المتقاعدين. 1.1.1
( 55لكف السف المحدد تقريبا خمس وخمسػػػػػػػػوف ) ،يختمف سف التقاعد في المؤسسة باختلاؼ الظروؼ

ذلؾ مف خلاؿ إعلاـ العماؿ قبل ثلاثػػػػػة أشير مف تحضيرىا، و ىذا الفرع بدراسة الممفات و  سنة، يقوـ
أجل إعطائيـ فرصة لتحضير ممفػػػػػػاتيـ وبدوره يعد الفرع  لمتقاعد مفبموغيـ سف التقاعد باليوـ المحدد 

 الوثػػػػػػػائق اللازمة.
 مراقبة الأجـور. 2.1.1

 قبل مرورىا بفرع الأجور. وذلؾيمكف أف يراقب ىذا الفرع أجور العماؿ 
  متابـعة حوادث العمــل. 3.1.1

يقوـ بمتابعة بالإجػػػراءات  العمل، حيثيمعب فرع العلاقات الاجتماعية دورا ىاما في متابعة حوادث 
لكف  والمستشفى،مف خلاؿ إجراء الاتصالات اللازمة بالطػبيب  وذلؾاللازمة لتفادؼ وقوع ضرر أكبر، 

تنتيي ميمة ىذا الفرع بوصوؿ المصاب لممستشفى، حيث تتولى مصمحة طػػب العمػػل القػػػػػياـ بالإجراءات 
            المتبقيػة.
 متابعة تغيب العمال واستلام الشيادات الطبيــــة. 4.1.1

فإف  ساعػػػػػػة، 48ففي حالة تغيب العامل أكثر مف  تأخػػر العماؿ،تتـ ىنا مراقبة حضور وغياب و 
سواء كاف  المديريػػػػة ترسل إشعارا بغيابو وبالتالي يقوـ  ىذا الفرع بإرسػاؿ تقرير يبيف فيو سبب التغػػػػػػػيب،

حػػػػػػػيث يتػـ  فػػػػػي ىذا الصػػػػػػػػدد،وفي الحػػػػػالة الثانيػػػة فإف ىنػػػػاؾ إجراءات معينة تتخػػػػػذ  ،رمبررا أو غير مبر 
فإف لـ يحضر بعد إرسػاؿ ثلاثة  إرساؿ استدعػاء لمموظف الغائب مف أجل معرفة سبب الغيػػػػػػػاب،

كمػػػػػا تنص عمى ذلؾ المواد  فإنو يمر بمجمس التأديػب و الذؼ يتخذ بشأنو قرارا  دوف حضوره، استدعاءات
 الداخػػػػػػػمي لممؤسسػػػػة. مف القانػػػػػػوف  39،38،37
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 اتخاذ عقوبات معينة في حق الموظفين. 5.1.1

أو إحداث حػػػػػادث مثلا  في حالة مخالفة أحد الموظفيف لقوانيف المؤسسػة كعدـ احتراـ المرؤوسيف،
ذكػػػػػػػػػػرت  ،كل ىذا يمكف أف يؤدؼ إلى إصػدار عقوبػػػػػػػات معينة الغياب دوف مبرر، وذكرناأو كما سبق 

 الإنذارات، كتابي،لا كالتوبيػخ الشفيي أو مف النظاـ الداخمػػػػي لممؤسسػػػة، 65إلى  62فػػػػػػػػي المػػػػػػػواد مف 
 التسريح...الخ. التوقيف مف العمل لمدة معينة،

 فرع التكوين. 2.1
 دائميػػػػػػػػف أوسواء كانػػػػػػػػوا  سسػػة،وا عادة تمييف الموظفػػػػػيف بالمؤ  وتكويفليذا الفرع دور ىاـ في رسكمة 

 :بدوره مػػػػػػف خلاؿ ويقوـمف طرؼ رئيس الفرع تساعده سكرتا ريا،  ويسير ،متقاعديف
أخذ أراء العماؿ حوؿ عممية التكويف في مجاؿ معيف، بعدىا تؤخذ الاقتراحات المقدمػػػػػػة بعيف الاعتبار  -

 .وتدرس
مجاؿ التكويف، يتـ تقديـ عروض التكويف لجمب الأساتذة المكونيف فػي ذلؾ  وتحديدبعد أخذ القرار  -

 المجاؿ.
 ؛مف جية، وأقل التكػػاليف مف جية أخرػ  والكفاءةيتـ اختيار المكونيػػف عمى أساس الخبرة  -
 ؛يتػػػػـ تحديد قائمة الموظفيف الذيف سيخضعوف لمتكويف مف طرؼ الفػػػػػػػػرع -
 ؛الوقػػػػػػػػػػت المحدد مف طرؼ رئيػػػػػػػػػػس الفرعتبدأ دورة التكويف في  -

 فرع التسيير الإداري . 3.1

، يسير ومتشعبةيعد ىذا الفرع ذا أىمية كبيرة في مصمحة المورد البشرية فيو يضطمع بميػػػػػاـ عديدة 
   :يمي فيماوتتمثل ميػػػػػػػػػػامو  ،رئيس الفرع ومساعد قبلمف 

بالنظر إلى خبرتػػػػػػػيػا،  وذلؾ ،يصدر الفرع قرارات بترقية عامػػػػػػػػػل معػػػػػػيف الترقيةإصدار قرارات  -
كما أف لو الحق في إجراء امتحاف لمعمػػػػػاؿ بالإضافة إلى تمكينػػػػيـ مف فتػرة تجريبية تتـ عمى 

 ؛أساسػػػيا عممية الترقية
لعػػػػامل )الاسـ والمقب، تاريخ الدخػػػوؿ، تاريخ يعتبر الفػػػرع كخزينة لجميع المعمومات الخاصة با -

 ؛الخروج...الخ(
الغيابات  العطل السنويػػػة، وتنظيـالمراقبػػػػػة الإدارية لحركػػػػة الموظفيػػػف مف خلاؿ إعداد  -

 ؛والتأخيرات
ية، منح وتسمـ الوثائق الخاصػػػػػػة بيا )المنح العائم ،إعداد مختمػػػػػف المنح المقدمة لمػػػموظفيف -

 ؛المساعدة...(
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 ؛تسميػـ شيادات العمل لمموظفيف في حالة طمبيا  -
 ؛وتصفيتيامراقبة حسابات الموظفيف   -
 .كشف الرواتب لمعماؿ الشيرية والسنوية  -
                                                              فرع الأجور . 4.1

 وييتـيعمل بيذا الفػػرع إطار سامي كرئيس بالإضافػػػػػة لمساعد يقوـ بالأعماؿ اللازمة الموكػػػمة إليو 
 :بىذا الفرع 

 ؛إعداد أجور العمػػاؿ -
 ؛عات العمل الشيريةاتحديد سػ -
 ؛إعداد كشػػوؼ الرواتب النيائية -
 ؛اقتطاع السمفيات المقدمة مف طرؼ النقابة مف أجور العمػػػاؿ -

 توزيع المنح العائميػة.   -
يا مف يموظف وبيػفونظرا لمتعاملات الكبيػػػرة التي تقػػػوـ بيا المؤسسػػػة، ونظرا لمعلاقػػات المتشعبػػة بينيا 

وف نحة الموارد البشرية وظفت رجل قامجيػػػة، وبينيا وبيف المؤسسػػات الأخرػ مف جيػػػػػػة أخرػ، فػػػػػػػػإف مص
"JURIDIQUE يمػي فيما" يقوـ بكل ما يسنػد إليو مػػػػػػف أعمػاؿ قانونية وتتمخص أىـ ميامو:    
 ؛حل الػػنزاعات عف طريق التفاىـ كمرحمة أولى -
حل نزاعػات الشركة مع العماؿ والموظفيف وكذا مع المؤسسػػات الأخػػرػ عػف طريػػػق المجوء إلى  -

 ؛العدالة
 ؛يا إلى غاية تنفيذىػػػػػامنذ إبرام والعقودمتابعة الاتفاقيات  -
 ؛تقديـ الاستشارات القانونيػػػة عف كػل ما يخص المؤسسػػة -
 ؛اؿممتابعة قضايا الع -
 ؛ة والقانونية بالمؤسسػةيػل الإدار كمتابعة جميع المشا -
 ؛الإشػػػراؼ عمى القضايا التي ترفع في العدالة ضد المؤسسػة -
 .تسويػة أوضاع العمػػػػػػاؿ القانونيػػػػة -

  والماليةمصمحة المحاسبة ثالثا: 
تيتػػػػػػـ ىذه المصػػػمحة بكل ما يخص المؤسسػػػة في المجاؿ المحاسبػػػػػي، فيي تعمػػػػػل عمى ضبػػػػػػػط 
الحسابػات لممؤسسػػػة، وتتكوف مف رئػػػػػػػػيس المصمػػحة الذؼ يشػػػػػرؼ عمى باقػػػػػػي الفروع بيا، وينسػػػػق بيف 

طػػارلػػػػػػػى نػػػػػائب الرئيس أعمػػػاؿ باقي الموظفيػػػػػف، بالإضػػػػافة إ العامػػػة، في الماليػػػػة، إطار في المحاسبػػػػػػة  وا 
 بالخزينػػة والسكرتاريػػػػة يتوزعػػػػوف في الفروع التاليػػػػػػػػة: ومكمف
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 فرع المواد. 1
 يمي: فيمايشػػػػرؼ عمػػيو رئيػػػػس الفرع ويساعػػده إطار في محاسبة المواد تتمثل ميامو 

 ؛يابيستقبػل فواتير الشػراء ويراق -
 ؛ػػق الصادرة مف المخزف العػاـئمراقبة الوثا -
 ؛المػػقارنة بيف حسابات الفواتير والمخزوف الحقيقي -
 ؛ة مطابقػتيا لمموجودلػل جميع الحسابات في حايتسج -
 ؛تصحيح الأخطاء في الحسابات إف وجػدت -
 فرع المحاسبة العامة. 2

 : ةػػرتارية، وقد أسندت ليذا الفرع الميػاـ التاليكفي المحاسبػػػػػة العامة مع س إطاريعمل بو 
 ؛تسييل القػيود المحاسبية والعمميػات التي تجػرؼ بالمؤسسػة مػف بيع وشراء وتقديػػـ لمخدمػات -
 ؛ػيرشإعداد ميػزاف المراجعة آخر كل  -
 ؛التػأكد مف صحػة الحسابػات المسجػمة -
 المالية فرع. 3

ػف يقومػػػػػوف بجميع الأعماؿ المكممة لعمل رئيس يػػل بػو إطار في المالية، بالإضافة إلى مساعػػدميع
 الفرع والذؼ تتمثػػػل ميامػو فيما يمي:         

 ؛(والمخرجاتؾ )المدخلات نل جميع الحسابات التي ليا علاقة بالبيتسج -
 ؛البنؾ لدػ المؤسسػػة( وحسػػػاباتيبيػف حسابػات المؤسسػػة لػػدػ البنػػػؾ،  والذؼإعػػداد جدوؿ المقاربة  -
 ؛اتبػنؾ مف حسابػمو الجالمقارنة بيف ما سجمتو المؤسسة وما س -
 تتبع أجور العماؿ. -

  مصمحة الوسائل العامةرابعا: 
الخاصػػػػة  تطمباتمواليا عمى تمبية حاجيات عديػػدة، تػرة مف خلاؿ قدر يكب ميةليذه المصمحة أى

ل بيا عػػػدد مف الموظفيػػػف موزعيػف حسب ممحة ويعلمصبالموظفيف بالمؤسسة، ويشرؼ عمييا رئػيس ا
 ؾ ... الخ.نياء والميكابميف في مجاؿ الكير ماختصاصاتيـ، كالعا

 دت ليذه المصمحة المياـ التالية:سنوقد أ
 ؛اؿالسير عمى تقديـ جميع الخدمػػات الإدارية بما فييا الاستقب -
 ؛ػيوؼ المؤسسةضػات الإطػارات و جاحة يتمب -
 ؛الخضراء حاتالمسانظافة ير عمى سال -
 ؛اهياء وتوفير المنبرػ كالبكاـ بالأشغػاؿ اليالق -
 ؛ػـجح المنلات مصاجة حايتمب -
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 ؛ػزة المؤسسةياب في أجطلاح كل الأعصإ -
 ؛والاىتماـ بعائلاتيػػػـة الوفػاة مػػػػثلا لالتكػفل بالعماؿ اجتماعيا لتحضػير ممفاتيػػـ في حا -
 ؛ػب(تاكػزات الميتػػمويف المكاتػػب بالوسائػل الإدارية )تجي -
 ؛السير عمى حسف الخدمػات المقدمة في مطبعة الوثائق -
 ى مركز الاستقباؿ.مالإشػراؼ ع -

 المديرية التقنيةخامسا: 
بعػػد الجولة التي قمػنا بيا بمختمف مصالح و أقسػػػاـ المديرية وبعػػد تسجيػػل جممة مف المعمومات      

ى مصالػػػح و أقسػػػػاـ ىذا الأخػػير، ومحاولػػػػة تدويف النقػػػاط مالخاصة، بيا انتقمنا إلػػػى المنجـ لإلقػػػاء نظرة ع
ة بالإضافة إلى ما ىو موجػػػود في صمتو، بما أف لو مديرية خاالأساسية التي ترتكػز عميػػيا تنظيمو و ىيك

بئػر العاتر أو ما يطمق عميو  "somiphos"المديريػة الأصمية و ذلؾ مف أجل أف تشمػل بالدراسة مؤسسة
جممػػة "مركب جبػػل العنق" و بعد الإطلالػة التي قمنػا بيػا وجدنا المنجػػـ يشمل عمى عدد مف الأقسػاـ 

 ي :تيشػرؼ عمييا مدير تقني وىي كالآ
 قسم الاستخراج. 1 

 ىما: ػيفتيحتػػػوؼ ىذا القسـ عمى مصمحتػػػيف أساسي
 مصمحة اليدم. 1.1

 الفوسفػػػاط الخػاـ كمػػػادة أوليػػة مف المنػػػجـ. استخراجيرأسػػيا رئػػػيس المصمحة وتيتػػػـ بعممية 

  مصمحة الاستغلال. 2.1
تشرؼ عمى نقػػػل المػػػػػادة الأولية إلى مصمحػػة المعالجػػة ويشػػرؼ عمييا رئػػػس المصمػػػحة 

 المساعديػػػف.بالإضافػػػة إلى عدد مف 
  عالجةالمقسم  .2

تتػػػػـ معالجػة الفوسفػػاط عف طريػػق مرورىػػػا بأحػػػػد الورشتيػػػف الموجودتيػػػف عمى مسػتوػ ىذا القسػػـ 
 ىػػما:و 

 ورشػػػة التبميػل. -
 ورشػػة التجفػػػػيف. -

يمػػػػػر المنتػػػػوج بأحد ىاتيف الورشتيػػػػف عمى أسػػػػػاس رغبػػػػػة الزبػػػوف ووفػػػػقػػا لمطمبيػػػػات الموجودة. 
 .ػػػػػة ىنا تعتػػػبر كمصمحػػػػػةالورش إفعمى كل واحػػدة منيمػػا رئيس ورشػة أو مصمحػػػة حيػػػث  ويشػػػرؼ
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 قسم الصيانة. 3
المادة الأوليػػػػة،  استخراجيقػػػػػوـ ىػػػػذا القسػػػـ بصيػػػػانة الآلات الموجػودة بالمؤسسػػػة الخاصة بعممية 

كالحافػػػػلات، السيػػػػارات، الشاحنػػػات الخ ...،  والثقيػػػػلكما أنيا تيتـ بصيانػػػػة جميػػػػع العتػػاد الخفػػػػيف 
بػػو عػػػػدد مف العماؿ المختصػػػيف في الصيػػػانة والإصػػػػلاح كالميكػانيؾ، الكػيرباء... الخ، حػػػػػػيث  ويعمػػل

 بالمنجػػػػػػـ.  والخػػػػاصػػػػةيقومػػوف بجميػػػع الأعمػػػاؿ الداخمػػػػة فػي دائػرة اختصاصاتيـ. 
 والتطويرقسم الدراسات . 4

 ىمػػػػػػػػا:لاقػػػة بالدراسػػػات المتعمقػػة بالمنػتوج، ويشمل مصمحتيػػف يػػيتـ ىذا القسػػػـ بكل ما لو ع
  الدراسات الجيولوجية مصمحة. 1.4

ل بيذه المصػمحة مجموعة مف المختصيف ذوؼ الخبرة والكفاءة، حػػيث تخػػتص بالتنػػقيب عمى ػػيعم
أفػػػػضل السػػػبل لاستخراجو، عػػػمى أسػػػػػس عمميػػة وتقنػػػية المػػادة الأوليػػة وعػػػمى أمػػػػاكف تواجػػػػدىا، واقػػػتراح 

 عاليػػػة المستػػػػوػ.
 التحاليل المخبريـة مصمحة. 2.4

تقػػػوـ ىذه المصمػحة بتحمػيل عينػػػات مختػػػمفة مػػف المنػتوج مف أجػل معرفػة مػدػ جػػودتػػو ونوعػيػػػػػػػػو، 
 أخرػ مف أجػػل تزويػػػػد الزبػػػوف بالنوعػيػػػػػة التي يحتاجػػػيا مػػػف المنػػػتوج. ىػػذا مف جػية، ومػػػػػػػف جػػػية

 مصالح الأمن. 5
نظرا لطبيعػة عمل المؤسسػػػػػة فإنو لا بػد مف تواجػد طاقػػػػػػػـ أمني يحرص عمى أمنيا وسلامة عمالػيا، 

 المؤسسػة مقسمػة إلى مصمحتػيف ىمػا:ليذا فػإف ىنػػاؾ خميػػة أمػػف تتواجػػد عمػى مستػوػ 
 ؛مصمحػة الأمػف الصناعػي )الداخمي( -
 ؛مصمحػة الأمػف الوقائػي -

 مصمحة الأمن الصناعي )الداخمي( . 1.5
يتواجد عمى مستوػ المؤسسػػة يرأسو رئيس المصمحػة، ويتميػز عمػاؿ ىػذا الأخير بأنيػـ غيػر مسمحيف 

 موف عمى:فيػـ مدنيػوف تابعػوف لممؤسسػة يعمػ
 ؛فية الموظفػمالسير عمى سلا -
 ؛لمحمايػة العمػاؿ مف حػوادث الع -
 ؛التدخل في حالات الطوارغ كالحػرائق مثػلا -
 ؛لممؤسسةالإنتاج التابعة  ووسائلالمحافظة عمى الآلات  -
 ؛العمػل عمى تحقػيق أقصػى حمايػة في محيػط المؤسسػػػػػة -
 تقديػـ الإسعافػات الأوليػة. -
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 الأمن الوقائيمصمحة . 2.5
تقػػع مقػػػر إدارتػيا العامػػة بولاية تبسػػػػة، فيػػو يعمل بطريقػػة غيػػر مباشػػرة لفائػػدة المؤسسػػة عف طريػػق 
مستشػػار الأمػػف، ويتواجد عمى مستوػ المركب مساعد الأمف، وعمى عكس عمػاؿ الأمػف الصنػاعػي فػػإف 

إلى عدد مف الأفػواج تتػوزع عمى مسػتوػ المركب المنجمي ببئر عمػػاؿ الأمف الوقائي مسمحيف ومقسميف 
 العاتر وبػعض المنػاطق التػي تػتواجػػػد بػيا ممتمكػات المؤسسػة أو الوساػئل التابعػة لػيا.

مف خػػلاؿ التنظيػػػـ المحػػكـ الذؼ  وذلؾولا شػػؾ أف الدور الذؼ تقػوـ بو ىذه المصػالح جػد فعػػاؿ 
مف أمػف وسلامػة لجميػػع العمػػاؿ والموظفػيف  ما تحققومستواىػػا ىذا بالإضػافة إلػى كػل نممسػػػو عمى 

 ولممؤسسػة ككػػػل.
 «SOMIPHOS»مؤســسة التوجو البيئي والمؤشرات التطبيقية لمتنمية المستدامة لالمطمب الثالث: 

والمؤشرات العممية يركز ىذا المطمب عمى تحميل الاستراتيجية البيئية لمؤسسة صوميفوص 
 .المعتمدة لقياس وتقييـ أدائيا المستداـ

 (ISOالالتزام بالمعايير الدولية لنظم الإدارة البيئية )أولا: 
تتبنى مؤسسة صوميفوص إستراتيجية إدارية حديثة تتجاوز الأىداؼ الربحية لتشمل المسؤولية  

البيئية، ويتضح ذلؾ مف خلاؿ سعي القيادة العميا لمحصوؿ عمى شيادات المطابقة الدولية. حيث تمتزـ 
لمحيط وفق ، والأىـ مف ذلؾ نظاـ تسيير اISO 9001المؤسسة بتطبيق نظاـ تسيير الجودة وفق المعيار 

. إف ىذا الالتزاـ يعكس وجود "فمسفة أخلاقية" لدػ الإدارة تيدؼ إلى تقميل ISO 14001المعيار العالمي 
الآثار السمبية لمنشاط المنجمي عمى النظاـ البيئي المحيط بمدينة بئر العاتر، ويجعل مف حماية البيئة 

 لا يتجزأ مف اليوية التنظيمية لممؤسسة. جزءا
  اتيجية تسيير النفايات الصناعية واتفاقيات الاسترجاعإستر ثانيا: 

تجسد المؤسسة مفيوـ المحاسبة عف النفايات مف خلاؿ إبراـ اتفاقيات قانونية وتجارية لمتخمص 
 الآمف مف مخمفات النشاط المنجمي. ومف أبرز ىذه الممارسات:

استرجاع البطاريات المستعممة: مف خلاؿ الاتفاقيات المبرمة مع المؤسسة الوطنية لممنتوجات  -
(، حيث تمتزـ صوميفوص بتسميـ البطاريات 08/2022)مثل الاتفاقية رقـ  ENPECالكيروكيميائية 

 المستعممة لإعادة تدويرىا، مما يمنع تسرب الرصاص والمواد السامة لمتربة.
)مثل  ENRالحديدية وغير الحديدية: عبر التعاقد مع المؤسسة الوطنية للاسترجاع  تسيير النفايات -

(، حيث يتـ جرد وبيع النفايات الحديدية )الخردة( والمحركات القديمة والكابلات 2023الاتفاقية لعاـ 
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. ىذه العممية تحوؿ "النفايات" مف عبء بيئي إلى مورد مالي يتـ الإفصاح  عنو في النحاسية والألمنيوـ
 .الحسابات، مما يدعـ مفيوـ الاقتصاد الدائرؼ 

 البعد الاجتماعي والإيكولوجي )مخطط التشجير(ثالثا: 
 تعتبر حملات التشجير السنوية التي تطمقيا المؤسسة تحت شعار "شجرة لكل عامل" نموذجا حيا

الإيكولوجي والحد مف لممسؤولية الاجتماعية والبيئية. وييدؼ ىذا المخطط إلى المساىمة في التوازف 
 600ظاىرة التصحر الناتجة عف طبيعة المنطقة. ولا تقتصر ىذه المبادرة عمى الجانب التقني )غرس 

" يتمثل في توعية العماؿ وبناء اشجرة سنويا مف أنواع الكاليتوس والزيتوف(، بل تشمل جانبا "أخلاقيا قيادي
 الذىنية لممؤسسة أماـ المجتمع المحمي.ثقافة بيئية مستدامة، مما يساىـ في تحسيف الصورة 

 التدقيق والرقابة البيئية كأداة لمشفافيةرابعا: 
تعتمد المؤسسة عمى التدقيق البيئي الخارجي كأداة لضماف الشفافية والمصداقية. ويتجمى ذلؾ في 

و"دراسة  ( لإنجاز "تدقيق بيئي"CNTPPالتعاقد مع المركز الوطني لتكنولوجيات الإنتاج الأكثر نقاء )
(. مف منظور محاسبي، تمثل المبالغ المرصودة 23/2022أخطار" لممركب المنجمي )مثل العقد رقـ 

دج( "تكاليف وقائية بيئية". إف قبوؿ القيادة بالخضوع لرقابة  150115500.00ليذه العقود )مثل مبمغ 
السبل لتقميل الانبعاثات جيات حكومية خارجية يعكس الالتزاـ الأخلاقي بالاستدامة والبحث عف أفضل 

 والمموثات.
 المحاسبة عن التكاليف البيئية )القياس والإفصاح(خامسا: 

تطبق مؤسسة صوميفوص أدوات المحاسبة المستدامة مف خلاؿ قياس وتحميل الأثر البيئي 
لنشاطيا بشكل دورؼ. ويظير ذلؾ بوضوح في الاتفاقيات المبرمة مع المرصد الوطني لمبيئة والتنمية 

( لإجراء تحاليل فيزيائية وكيميائية للانبعاثات الغازية والغبار )مثل الاتفاقية رقـ ONEDDالمستدامة )
01/2024.) 

، CO2محاسبيا، يتـ الإفصاح عف تكاليف ىذه التحاليل )مثل تكاليف قياس الأكسيد النيتروجيني 
لدقيق يسمح للإدارة باتخاذ قرارات مبنية والغبار الكمي، وتحاليل المياه( كأعباء بيئية دورية. ىذا القياس ا

 عمى أرقاـ فعمية، مما يحوؿ البيانات البيئية إلى "مؤشرات أداء" تظير في التقارير السنوية لممؤسسة.
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 المبحث الثاني: عرض وتحميل بيانات الدراسة
ة استيعاب التحميل الميداني مف الركائز الأساسية في البحوث التطبيقية، حيث يتيح إمكاني يعد 

، وسيتـ الواقع العممي لمظواىر قيد الدراسة مف خلاؿ جمع البيانات ومعالجتيا بمنيجية عممية دقيقة
حديد الإطار المنيجي لمدراسة، إذ يعد وجود إطار منيجي أمرا ضروريا تالمبحث عمى  التركيز في ىذا

، حيث معيا في مراحميا المختمفةلأؼ بحث عممي لضماف تنظيـ مختمف جوانب الدراسة وتسييل التعامل 
لعرض التحميلات المطموبة، بما يساعد عمى تقديـ إجابات دقيقة وشاممة لمختمف يمثل ىذا الإطار أساسا 

 .أسئمة البحث
 :الآتيةوسيتـ دراسة ذلؾ مف خلاؿ المطالب 

 ؛التحضير لمدراسة الميدانية -
 ؛ل الوصفي لمتغيرات الدراسةالتحمي -
 .الدراسة ومناقشة نتائجياختبار فرضيات ا -

 المطمب الأول: التحضير لمدراسة الميدانية
 يعد الإعداد المسبق لمدراسة الميدانية خطوة جوىرية لضماف الحصوؿ عمى نتائج دقيقة وموثوقة

تحديد مجتمع الدراسة واختيار العينة المناسبة، إلى جانب تحديد مصادر جمع البيانات ب ويتـ ىذا الاعداد
 .ستخضع لمتحميل باستخداـ نماذج منيجية ملائمة لتحقيق أىداؼ البحثالتي 
 مجتمع وعينة الدراسةأولا: 

استبياف  40تـ توزيع  حيث -بئر العاتر-في إطارات مؤسسة صوميفوص يتمثل مجتمع الدراسة 
 إطار. 96عينة مف أصل مجتمع  40 عمى

دور القيادة الأخلاقية في ترسيخ ؿ حو  عماؿمف أجل محاولة إيجاد نتائج دقيقة لآراء الوذلؾ 
 -بئر العاتر-صوميفوص  مؤسسة لداخ ممارسات المحاسبة المستدامة

 ثانيا: متغيرات الدراسة 
 تتمثل متغيرات الدراسة في الآتي: 

 . المتغير المستقل 1
 القيادة الأخلاقية ومختمف أبعادىا والمتمثمة فيما يمي: يتمثل المتغير المستقل في 

 والنزاىةالعدالة  .1.1
العدالة: ىي المعاممة المتساوية لمموظفيف واتخاذ قرارات عادلة فيما يتعمق بالمكافآت والترقيات، 

 مما يعزز الرضا الوظيفي.وتجنب المحسوبية، 
أما النزاىة: تعني تطابق أقواؿ القائد مع أفعالو والالتزاـ بمبادغ أخلاقية ثابتة حتى عند غياب الرقابة، 

 لاقية التي تبني الثقة بيف القائد ومرؤوسيو.وىي القوة الأخ
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 رتوجيو السموك وتوضيح الدو  .1.2
توجيو السموؾ: ىو قياـ القائد بتوجيو سموؾ المرؤوسيف نحو التصرفات الأخلاقية السميمة مف 

 خلاؿ النصح، القدوة، ووضع معايير واضحة لمسموؾ المقبوؿ داخل المؤسسة.
 وتحديد مياـ ومسؤوليات كل فرد بوضوح، مع بياف ما ىتوضيح الدور: ىو حرص القائد عمى 

 متوقع منيـ مف أداء وسموؾ، لتجنب الغموض وتحقيق الانسجاـ في العمل.
 تقاسم السمطة والاىتمام بالاستدامة .1.3

 تقاسـ السمطة: إشراؾ الموظفيف في صنع القرار، والاستماع لأفكارىـ، وتعزيز استقلاليتيـ في العمل.
دامة: مراعاة تأثير قرارات المؤسسة عمى البيئة والمجتمع عمى المدػ الطويل، وليس فقط الاىتماـ بالاست
 الربح الآني.

 المتغير التابع  .2
 يمي:ويشمل المتغير التابع المحاسبة المستدامة ومختمف أبعادىا المتمثمة فيما 

 البعد البيئي . 1.2
البيئية الناتجة عف أنشطة المنشأة، مثل ىو عممية تحديد، وقياس، والإبلاغ عف التكاليف والآثار 

دارة النفايات.  انبعاثات الكربوف، استيلاؾ الموارد، وا 
 البعد الاجتماعي. 2.2

وتحميل والإفصاح عف التأثيرات الاجتماعية لأنشطة الشركة عمى الموظفيف،  ىو عممية قياس
يركز عمى عدالة ظروؼ العمل، حقوؽ الإنساف، وتنمية المجتمع  ،والمجتمع المحمي، والأطراؼ المعنية

 .لضماف المسؤولية
 البعد الاقتصادي والحوكمة. 3.2

في المحاسبة المستدامة يركز عمى قدرة المؤسسة عمى تحقيق أداء مالي  :البعد الاقتصادؼ
 .ار الخارجية السمبيةمستداـ وربحية طويمة الأجل، مع الاستخداـ الكفء لمموارد، والتقميل مف الآث

تعني اليياكل والممارسات التي تضمف الإدارة الرشيدة، الشفافية، والمساءلة في اتخاذ  الحوكمة:
 القرارات، مما يضمف الالتزاـ بمعايير الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية.

 البعد المؤسسي والاستراتيجي. 4.2
خلاؿ إرساء سياسات داخمية، شفافية في  البعد المؤسسي: يركز عمى الحوكمة والامتثاؿ، مف

 التقارير، والالتزاـ بالمعايير البيئية والاجتماعية لضماف استمرار المؤسسة ومسؤوليتيا.
البعد الاستراتيجي: يدمج أىداؼ الاستدامة في الرؤية طويمة المدػ لممؤسسة، بيدؼ إدارة 

 .صحاب المصمحةالمخاطر، تعزيز الميزة التنافسية، وخمق قيمة مستدامة لأ
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 ثالثا: مصادر جمع البيانات 
 يمي: كما ماوى مصدريف رئيسييفتـ الاعتماد في جمع البيانات ليذه الدراسة عمى 

 الأوليةالمصادر . 1
القيادة الأخلاقية  تتمثل المصادر الأولية لجمع البيانات في الاستبياف المصمـ بيدؼ توضيح دور

تـ إعداد الاستبياف بشكل  -بئر العاتر-في مؤسسة صوميفوص دامةممارسات المحاسبة المستفي ترسيخ 
 منيجي يتيح جمع البيانات ومعالجتيا إحصائيا لموصوؿ إلى نتائج دقيقة وتحميميا بشكل شامل.  

 . المصادر الثانوية 2
تشمل المصادر الثانوية لجمع البيانات مجموعة متنوعة مف الكتب والدراسات المنشورة، بالإضافة 
إلى الممتقيات والرسائل والأطروحات الجامعية التي تحمل صمة مباشرة بموضوع الدراسة. كما تـ الاستفادة 

ثراء مراجعيا، ما ساعد عمى تغطية الجانب ا جزءا  يعدلنظرؼ الذؼ مف مصادر أجنبية لدعـ الدراسة وا 
 أساسيا لفيـ الدراسات الميدانية وتحميميا بفعالية. 

 رابعا: الأدوات المستخدمة في جمع البيانات
تـ في ىذه الدراسة إعداد استبياف يساعد عمى جمع المعمومات، ويمكف توضيح محتويات 

 ، واختبار مدػ ثباتيا وصدقيا مف خلاؿ العناصر الآتية:انةالاستب
 ى أداة الدراسة )الاستبيان(. محتو 1

الاستبياف الأداة الأساسية والمستعممة في الحصوؿ عمى المعمومات والبيانات الضرورية،  يعد
حيث تضمف قائمة مف الأسئمة المحددة مسبقا استنادا إلى التأطير النظرؼ الذؼ تـ وضعو واعتماده في 

الخيار الملائـ  يعدحيث ؼ مف الموضوع، الدراسة، وذلؾ مف أجل اختبار صحة الفرضيات وتحقيق اليد
 -بئر العاتر-مؤسسة صوميفوصموظفي لقياس درجة تطابق أراء ووجيات نظر 

خصائص العينة مع سؤالا متسمسلا صيغت بما يتلاءـ  40وعميو فقد تضمنت استمارة الاستبياف 
 وقد قسمت الى قسميف رئيسيف كالآتي:المستيدفة للإجابة عمييا، 

المستوػ يتعمق بالمعمومات الشخصية لأفراد عينة الدراسة مف حيث الجنس، العمر، : القسم الأول
وصف عينة الدراسة وتبياف مدػ تأثيرىا في  المركز الوظيفي، والخبرة المينية وذلؾ بيدؼ، التعميمي

 متغيرات الدراسة.
 كالآتي: اسييفوريف أسيعبر القسـ الثاني عمى متغيرات الدراسة وينقسـ إلى مح: القسم الثاني

استخداميا في وييدؼ إلى معرفة مدػ أبعاد القيادة الأخلاقية يتضمف المحور الأوؿ  :المحور الأوؿ -
، وقد قسمت ىذه العبارات عمى الأبعاد كما عبارة 15كوف مف توت ،-بئر العاتر-مؤسسة صوميفوص

 5وؾ وتوضيح الدور، عبارات حوؿ بعد توجيو السم 5عبارات حوؿ بعد العدالة والنزاىة،  5يمي، 
 عبارات حوؿ بعد تقاسـ السمطة والاىتماـ بالاستدامة.
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 ىذه ، وقسمتعبارة 25بأبعاد المحاسبة المستدامة، وتكوف مف  ىذا المحورقد ارتبط و  :المحور الثاني -
 5، عبارات حوؿ البعد الاجتماعي 5، حوؿ البعد البيئيعبارات  5، ما يميالعبارات عمى الأبعاد ك

عبارات  5عبارات حوؿ البعد المؤسسي والاستراتيجي، و 5، البعد الاقتصادؼ والحوكمة عبارات حوؿ
 حوؿ البعد التكاممي والقانوني.
 والجدوؿ الآتي يوضح ذلؾ

 (: توزيع أسئمة استمارة الاستبيان عمى محاور الدراسة20الجدول رقم )
 عدد الفقرات مضمون المحاور محاور الدراسة

 الأخلاقيةالقيادة 

 05 بعد النزاىة والعدالة

15 
 05 بعد توجيو السموؾ وتوضيح الدور

 بعد تقاسـ السمطة والاىتماـ بالاستدامة
05 

المحاسبة 
 المستدامة

 05 البعد البيئي

25 
 05 البعد الاجتماعي

 05 البعد الاقتصادؼ والحوكمة
 05 بعد المؤسسي والاستراتيجيال

  05 التكاممي والقانونيالبعد  
 40 اجمالي الفقرات

 بناء عمى الاستبياف.مف إعداد الباحثتيف المصدر: 

 داة الاستبيانأخامسا: مقياس 
لتحويل إجابات عينة الدراسة إلى بيانات كمية، تـ استخداـ مقياس ليكرت الخماسي لكونو أكثر 

، 5تغيرا وتنوعا وباعتباره يعطي مجالات أوسع للإجابة، حيث تمثل إجابة موافق بشدة الدرجة الأكبر أؼ 
، 1ة الأقل وىي وغير موافق بشدة الدرج 2، وغير موافق الدرجة 3، ومحايد الدرجة 4وموافق الدرجة 

 ويمكف توضيح الدرجات الخمس لمموافقة في الجدوؿ كالآتي: 
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 درجات مقياس ليكرت الخماسي والمتوسط المرجح(: 23الجدول رقم )
 المستوى  المتوسط المرجح الإجابة الوزن 

(، وبعد ذلؾ تـ إضافة 0580=4/5) ثـ يقسـ عمى عدد الخلايا( 1-5=4) الاحصائي حساب المدػ
 (، وذلؾ لتحديد الحد الأعمى ليذه الخمية.01) ىذه القيمة إلى بداية المقياس وىي واحد

 منخفض جدا 1579إلى  1500مف  لا أوافق بشدة 01
 منخفض 2559إلى  1580مف  لا أوافق 02
 متوسط 3539إلى  2560مف  محايد 03
 مرتفع 4519إلى  3540مف  أوافق 04
 مرتفع جدا 5500إلى  4520مف  أوافق بشدة 05

دارة الأعماؿ، ، Spssتحميل الاستبيان باستخدام برنامج  مسعود ربيع، جرودؼ رندة،المصدر:  مجمة الاقتصاديات المالية البنكية وا 
 .110، ص: 2017، بسكرة، 03العدد 

 سادسا: الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة
في ىذه الدراسة وذلؾ لمعالجة  Spss v26تـ استخداـ البرنامج الإحصائي لمعموـ الاجتماعية 

البيانات التي تـ جمعيا مف استمارات الاستبياف في الحاسوب واستخراج النتائج، وقد تـ توظيف الأساليب 
 الإحصائية التي تناسب فرضيات الدراسة ومتغيراتيا والمتمثمة في الآتي:

 مل الثبات ألفا كرونباخ لقياس ثبات الاستبياف إضافة لمعامل الصدؽ.تحميل معا -
 التكرارات والنسب المئوية لوصف خصائص عينة الدراسة. -
المتوسط الحسابي وذلؾ لمعرفة اتجاىات إجابات أفراد عينة الدراسة ودرجة موافقتيـ عمى كل عبارة  -

 مية النسبية لكل عبارة ومحور.مف عبارات الاستبياف ومحاوره، بالإضافة إلى تحديد الأى
 الانحراؼ المعيارؼ لقياس درجة تشتت قيـ إجابات أفراد العينة عف المتوسط الحسابي. -
 معامل الاختلاؼ وذلؾ لحساب قيمة التشتت ولممقارنة بيف التغير أو الاختلاؼ. -
مف  الطبيعي لمتمكفمعاملات الالتواء والتفمطح لمتأكد مف اعتدالية توزيع البيانات واتبعاىا لمتوزيع  -

 اختبار الفرضيات.
 معامل الارتباط وذلؾ لمتعرؼ عمى درجة الارتباط بيف المتغيرات التابعة والمستقمة. -
تحميل التبايف لمعيار واحد لممقارنة بيف المتوسطات والتوصل إلى قرار يتعمق بوجود أو عدـ وجود  -

 فروقات بيف المتوسطات.
علاقة السببية بيف المتغيرات المستقمة والتابعة، كما يساعد في تحديد أسموب الانحدار البسيط لدراسة ال -

مدػ مساىمة المتغيرات المستقمة في التغير الحاصل في المتغير التابع، وتحديد أكثرىا تأثيرا وبالتالي 
 التنبؤ بقيـ المتغير التابع نتيجة التغير الحاصل في المتغير المستقل.
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 أداة الدراسةسابعا: اختبار صدق وثبات 
مف أجل تطبيق الأساليب الإحصائية واختبار الفرضيات، كاف مف الضرورؼ التحقق مف صدؽ 
وثبات الاستبياف. وقد قامت الباحثتاف في البداية بعرض مسودة الاستبياف عمى الأستاذ المشرؼ، تمتيا 

جرا ء التعديلات اللازمة. مرحمة مراجعة مف قبل مجموعة مف المحكميف بيدؼ تقديـ ملاحظات مقترحة وا 
وتمت الاستفادة مف ىذه الملاحظات في صياغة الاستبياف بشكمو النيائي، حيث يعرؼ ىذا النيج بػ 
"الصدؽ الظاىرؼ" )صدؽ المحكميف(، وىو إجراء يعكس مدػ ملاءمة استمارة الاستبياف كأداة قياس قبل 

م  .كانية تعميميااعتمادىا في الدراسة الميدانية وذلؾ لضماف دقة النتائج وا 
أما بالنسبة لثبات الاستبياف، فيقصد بو مدػ استقرار نتائجو وتجانسيا عند تكرار التطبيق عمى 

 نفس العينة وفي الظروؼ ذاتيا ضمف فترة زمنية محددة. 
، يعد 1و 0يتـ التأكد مف ثبات الأداة باستخداـ معامل ألفا كرونباخ، والذؼ تتراوح قيمتو بيف 

 .، مما يشير إلى مستوػ مناسب مف الثبات0.7كرونباخ مقبولا إذا تجاوز معامل ألفا 
 وفيما يتعمق بالنتائج التي أسفر عنيا اختبار ألفا كرونباخ، يمكف تمخيصيا وعرضيا في الجدوؿ الآتي:

 نتائج اختبار ألفا كرونباخ(: 24الجدول رقم )
 معامل الثبات ألفا كرونباخ )%( اسم المتغير الرقم

 26766 أبعاد القيادة الأخلاقية المحور الأول
 26886 أبعاد المحاسبة المستدامة المحور الثاني
 26925 معامل الثبات الكمي الاستبيان ككل

 .SPSSمف إعداد الباحثتيف وفقا لنتائج برنامج التحميل الإحصائي : المصدر
وىي  %9055الكمية كانت  ( أف قيمة معامل ألفا كرونباخ لمدرجة04)يتضح مف الجدوؿ رقـ 

، مما يؤكد ثبات الاستبياف وصلاحيتو لمتحميل والوثوؽ في 057أكبر مف أدنى قيمة مقبولة لمعامل الثبات 
 النتائج التي سيتـ التوصل إلييا.

أما صدؽ الاتساؽ الداخمي فيقصد بو مدػ اتساؽ كل عبارة مف العبارات المتعمقة بموضوع 
لممحور ككل، والذؼ يحسب مف خلاؿ أخذ الجذر التربيعي لمعامل الثبات الدراسة مع الدرجة الكمية 

 المتمثل في معامل ألفا كرونباخ لكل محور، فكانت النتائج كالآتي:
 نتائج اختبار معامل صدق الاتساق الداخمي(: 25)الجدول رقم 

 معامل الصدق أجزاء الاستبيان
 05875 أبعاد القادة الأخلاقية

 05941 المستدامةأبعاد المحاسبة 
 26951 جميع المحاور

 .SPSSمف إعداد الباحثتيف وفقا لنتائج برنامج التحميل الإحصائي المصدر: 
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يتضح مف نتائج اختبار صدؽ الاتساؽ الداخمي أف درجة الاتساؽ بيف عبارات كل جزء مف 
 .%9551الأجزاء عالية، ما يدؿ عمى أف المحاور صادقة لما وضعت لقياسو وذلؾ بنسبة 

 لخصائص متغيرات الدراسة المطمب الثاني: التحميل الوصفي
وتحميل النتائج المتعمقة بالبيانات الشخصية لعينة الدراسة مف حيث سيتـ في ىذا المطمب عرض 

 حيث متغير الجنس، العمر، المستوػ التعميمي، المركز الوظيفي، والخبرة المينية.
 الدراسةأولا: التحميل الوصفي لخصائص عينة 

 . متغير الجنس1
 توزعت عينة الدراسة مف حيث الجنس كما يمي:

 توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير الجنس(: 26الجدول رقم )
 %()النسبة  التكرار البيان
 90 36 ذكر
 10 04 أنثى

 122 42 المجموع
 .SPSSمف إعداد الباحثتيف وفقا لنتائج برنامج التحميل الإحصائي المصدر: 

يتضح مف الجدوؿ أعلاه أف فئة الذكور شكمت النسبة الأكبر ضمف عينة الدراسة، حيث بمغت 
% للإناث، وىو ما يعكس توجو وتوظيف الذكور في بيئة العمل بشركة 10%، مقابل 90نسبتيـ

ر صوميفوص تبسة، وىذا يعود لطبيعة النشاط التقني الذؼ يميزىا، والذؼ عادة ما يستقطب الرجاؿ أكث
 مف النساء.

 . متغير العمر2
 توزعت عينة الدراسة مف حيث العمر كما يمي:

 توزيع عينة أفراد الدراسة وفقا لمتغير العمر(: 27الجدول رقم )
 (%النسبة ) التكرار البيان
 255 01 سنة 29إلى  22من 

 550 02 سنة 39إلى  32أكبر من 
 4550 18 سنة 49إلى  42أكبر من 
 4755 19 سنة 52أكبر من 
 122 42 المجموع

 .SPSSمف إعداد الباحثتيف وفقا لنتائج برنامج التحميل الإحصائي المصدر: 
سنة بنسبة  50( أف الفئة العمرية الأكثر تمثيلا ىي فئة أكبر مف 07يظير مف الجدوؿ رقـ )

 سنة 39 إلى 30أكبر مف  ، ثـ فئة%45بنسبة  سنة 49إلى  40أكبر مف ، تمييا مباشرة فئة 4755%
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مف  حيث يمكف استنتاج %255في المرتبة الأخيرة بنسبة  سنة 29إلى  20مف  ، بينما جاءت%5بنسبة 
ىذا التوزيع أف أغمب الموظفيف في المؤسسة ىـ مف الفئات العمرية الناضجة، مما قد ينعكس إيجابا عمى 

 .المستدامة المحاسبة وأبعادنضجيـ مف خلاؿ تعزيز وعييـ بمبادغ القيادة الأخلاقية 
 . متغير المستوى التعميمي3

 توزعت عينة الدراسة مف حيث مستوػ التعميـ كما يمي:
 توزيع عينة أفراد الدراسة وفقا لمتغير مستوى التعميم(: 28الجدول رقم )

 (%النسبة ) التكرار البيان
 4255 17 ليسانس
 15 06 ماستر

 755 03 ميندس دولة
 255 01 دكتوراه
 3255 13 مينيةشيادة 
 122 42 المجموع

 .SPSSمف إعداد الباحثتيف وفقا لنتائج برنامج التحميل الإحصائي المصدر: 

( أف الفئة الحاصمة عمى شيادة الميسانس كانت الأكثر تمثيلا في عينة 08يوضح الجدوؿ رقـ )
 وفئة، %15ثـ فئة الماستر بنسبة  %3255، تمييا فئة الشيادات المينية بنسبة%4255الدراسة بنسبة 

مؤسسة  إفومنو يمكف القوؿ ، %255أخيرا فئة الدكتوراه بنسبة ضئيمة بمغت ، و %755ميندس دولة بنسبة 
الاخلاقية عاب أبعاد القيادة يتعتمد بشكل كبير عمى كفاءات تعميمية مؤىمة، مما يشكل أرضية خصبة لإست

 لية ودقة عممية.ممارسات المحاسبة المستدامة بفعا وتطبيق
 . متغير المركز الوظيفي4

 توزعت عينة الدراسة مف حيث المركز الوظيفي كما يمي:
 توزيع عينة أفراد الدراسة وفقا لمتغير المركز الوظيفي(: 29(الجدول رقم

 (%النسبة ) التكرار البيان
 1755 7 محاسب

 4255 17 رئيس مصمحة
 255 1 مدير
 3755 15 أخرى 

 122 42 المجموع
 .SPSSمف إعداد الباحثتيف وفقا لنتائج برنامج التحميل الإحصائي المصدر: 
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، تمييا فئة %4255يتبيف حسب الجدوؿ السابق أف فئة رئيس مصمحة تحتل المرتبة الأولى بنسبة 
يعكس ىذا التوزيع % و 255وأخيرا فئة مدير بنسبة  ،%1755، ثـ فئة محاسب بنسبة%3755أخرػ بنسبة 

العينة بيف مختمف المستويات الوظيفية، مما يسمح بالحصوؿ عمى آراء شاممة مف جميع مستويات تنوع 
 .العمل داخل مؤسسة

 . متغير الخبرة المينية5
 توزعت عينة الدراسة مف حيث الخبرة المينية كما يمي:

 توزيع عينة أفراد الدراسة وفقا لمتغير الخبرة المينية: (12)الجدول رقم 
 (%النسبة ) التكرار البيان

 255 1 سنوات 25أقل من 
 255 1 سنوات 12إلى  5أكثر من 
 95 38 سنوات 12أكثر من 
 122 42 المجموع

 .SPSSمف إعداد الباحثتيف وفقا لنتائج برنامج التحميل الإحصائي المصدر: 
مف فئة  كل تمييا%، 95 سنوات خبرة كانت الأعمى بنسبة 10تشير النتائج إلى أف فئة أكثر مف 

%، وىذا التوزيع يبرز أف 255بنسب متساوية بمغت  سنوات 10مف  وأكثرسنوات  10إلى  5أكثر مف 
الإدارة بأبعاد القيادة الأخلاقية،  التزاـمعظـ أفراد العينة مف ذوؼ الخبرة الطويمة، وىو ما يوفر عمقا لمدػ 

 عاب وتطبيق أبعاد المحاسبة المستدامة.يوقدرتيـ عمى إست
 الوصفي لممحور الأول من الاستبيان التحميل :نياثا

سوؼ يتـ حساب المتوسط الحسابي، الانحراؼ المعيارؼ، معامل الاختلاؼ، ودرجة التحقق مف 
 أجل تحميل إجابات أفراد العينة حوؿ محور أبعاد القيادة الاخلاقية والتعرؼ عمى التوجو العاـ ليا.

 والنزاىةالعدالة بالتحميل الوصفي لمبعد الخاص  .1
سيتـ حساب المتوسط الحسابي، الانحراؼ المعيارؼ، معامل الاختلاؼ ومف ثـ درجة التحقق 

ومعرفة التوجو العاـ لإجاباتيـ، كما ىو موضح بعد العدالة والنزاىة وذلؾ لتحميل إجابات أفراد العينة نحو 
 :في الجدوؿ الآتي
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 والنزاىةالعدالة بعد المؤشرات الإحصائية الخاصة بعبارات : (11)الجدول رقم 

المتوسط  العبارة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

معامل 
 الاختلاف

درجة 
 التحقق

01 
قرارات  صيتخذ القادة في صوميفو 

مبدئية وعادلة ومنصفة تجاه جميع 
 المرؤوسيف

 متوسط 05320 15075 3535

02 
يميل القادة إلى اتخاذ قرارات إدارية 

بالعلاقات الشخصية بدلا مف  تتأثر
 معايير الكفاءة والعدالة

 متوسط 05391 15187 3503

03 
يتميز القائد بالنزاىة الشخصية التي 

 تعتبر سببا منطقيا لثقة الموظفيف بو
 متوسط 05377 15121 2597

04 

يرفض القائد الافكار الجديدة التي 
بتطبيق معايير اخلاقية تطالب 

صارمة إذا كانت تتعارض مع 
 .المصالح الشخصية

 متوسط 05370 15224 3530

05 
يمتزـ القائد بالشفافية في التعامل مع 

 متوسط 05398 15328 3533 مختمف القضايا المينية.

 متوسط 05165 0552718 351950 العدالة والنزاىة          
 .SPSSمف إعداد الباحثتيف وفقا لنتائج برنامج التحميل الإحصائي المصدر: 

والنزاىة المتعمق بتحميل آراء أفراد عينة الدراسة حوؿ بعد العدالة  (11)بناء عمى الجدوؿ رقـ 
وىو معدؿ  ،351950صوميفوص _ بئر العاتر _ يتضح أف المعدؿ العاـ لجميع العبارات بمغ  بشركة

يدؿ عمى تماسؾ نسبي  ، مما0552718توسطة ويصاحبو انحراؼ معيارؼ قدره يشير إلى درجة تحقق م
وىي قيمة ضعيفة تشير إلى أف تشتت البيانات  ،05165في إجابات العينة. أما معامل الاختلاؼ فقد بمغ 

منخفض حوؿ المتوسط الحسابي، ما يعكس إجماعا نسبيا في توجيات الأفراد بشأف ىذا البعد مف أبعاد 
 الأخلاقية.القيادة 

ما  متوسطة، وىووتوضح نتائج الجدوؿ أف جميع العبارات الخمسة المدرجة قد نالت درجة تحقق 
ولكنيا لا تزاؿ بحاجة إلى تعزيز لتصل  ،المؤسسةداخل  والنزاىةيشير إلى وجود ممارسة لمبادغ العدالة 

 إلى مستويات مرتفعة.
قرارات  صيتخذ القادة في صوميفو  التي تنص عمى: " (01وقد سجمت أعمى نسبة موافقة لمعبارة رقـ )

معيارؼ  وانحراؼ 3535"، حيث بمغ متوسطيا الحسابي وعادلة ومنصفة تجاه جميع المرؤوسيف مبدئية
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( التي تنص " يتميز القائد بالنزاىة 03). بينما حظيت العبارة رقـ 05320 اختلاؼومعامل  ،15075قدره 
 ومعامل ،2597يا لثقة الموظفيف بو" عمى أقل متوسط حسابي قدره   الشخصية التي تعتبر سببا منطق

، مما يشير إلى حاجة المؤسسة لمتركيز أكثر عمى تعزيز جوانب النزاىة الفردية لمقادة 05377اختلاؼ 
 كدعامة أساسية لبناء الثقة التنظيمية.

مد بدرجة متوسطة ومف خلاؿ ىذه النتائج، يمكف القوؿ إف مؤسسة صوميفوص _بئر العاتر_ تعت
مما يسيـ بشكل جزئي في تدعيـ ركائز المحاسبة  القيادية،عمى مبادغ العدالة والنزاىة في ممارساتيا 

 المستدامة.
 توجيو السموك وتوضيح الدورالتحميل الوصفي لمبعد الخاص ب .2

سيتـ حساب المتوسط الحسابي، الانحراؼ المعيارؼ، معامل الاختلاؼ ومف ثـ درجة التحقق 
ومعرفة التوجو العاـ لإجاباتيـ، بعد توجيو السموؾ وتوضيح الدور وذلؾ لتحميل إجابات أفراد العينة نحو 

 كما ىو موضح في الجدوؿ الآتي:
 المؤشرات الإحصائية الخاصة بعبارات توجيو السموك وتوضيح الدور: (12)الجدول رقم 

المتوسط  العبارة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

معامل 
 الاختلاف

درجة 
 التحقق

يساىـ القائد في تعزيز السموؾ  06
 الأخلاقي داخل المؤسسة.

 مرتفع 05261 05966 3570  

07 
يغض القائد النظر عف بعض 

كانت  إذاالسموكيات غير المينية 
 تحقق مصمحة انتاجية مؤقتة لممؤسسة 

 منخفض             05405   15013    2550   

08 
يقدـ القائد التوجييات اللازمة لضماف 

 مرتفع 05271   15012 3573 الالتزاـ بالمعايير الأخلاقية.

09 
ء المرؤوسيف يعتمد القائد في تقييـ ادا

عمى انطباعات شخصية بدلا مف 
 معايير مينية واخلاقية محددة مسبقا

 متوسط 05440 15198 2572

10 
يشجع القائد الموظفيف عمى الالتزاـ 

 بالسموؾ الميني السميـ.
 مرتفع  05393   15395 3555

 متوسط 05210      0567967  352400 الدور  وتوضيحتوجيو السموك      
 .SPSSمف إعداد الباحثتيف وفقا لنتائج برنامج التحميل الإحصائي المصدر: 

قد توجيو السموؾ وتوضيح الدور  يوضح الجدوؿ أعلاه أف المعدؿ العاـ لعبارات المحور الخاص  
مما يشير إلى تبايف ، 05210ومعامل اختلاؼ بمغ ، 0567967، وبانحراؼ معيارؼ قدره 352400قدر بػ 
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ضعيف في إجابات أفراد العينة، أؼ أف الإجابات كانت متقاربة بشكل عاـ حوؿ ىذا البعد، ما يدؿ عمى 
 متوسطة.درجة تحقق 

وتبيف النتائج أف جميع العبارات الواردة ضمف ىذا المحور قد سجمت درجة تحقق تراوحت بيف متوسطة 
ما يدؿ عمى إدراؾ أفراد العينة م ،3573و 2550حيث تراوحت المتوسطات الحسابية بيف  ومرتفعة،

 لأىمية دور القائد في ضبط السموكيات داخل بيئة العمل.
يقدـ القائد التوجييات اللازمة لضماف الالتزاـ  التي تشير إلى أف " 08وقد جاءت العبارة رقـ 

ظفيف ، وىو ما يعكس إدراؾ المو 3573في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي قدره بالمعايير الأخلاقية " 
المتعمقة بمساىمة القائد في تعزيز  06كما حازت العبارة  لمعمل.لجدية القيادة في وضع الأطر الأخلاقية 

 ،05261ومعامل اختلاؼ قدره 3570السموؾ الأخلاقي داخل المؤسسة عمى تقييـ مرتفع أيضا بمتوسط 
 كية.سمو ما يدؿ عمى تجانس واضح في الآراء حوؿ الدور الإيجابي لمقائد كقدوة 

كانت تحقق  إذايغض القائد النظر عف بعض السموكيات غير المينية  المتعمقة بػ " 07أما العبارة   
مما يشير إلى أف  ،2550مصمحة انتاجية مؤقتة لممؤسسة " فقد جاءت في المرتبة الأخيرة بمتوسط قدره 

تأييدا مف وجية  والأقلرسة مقابل الإنتاجية ىو الجانب الأقل مما غير المينيةالتغاضي عف السموكيات 
 نظر العينة، وبدرجة تحقق منخفضة.

 السمطة والاىتمام بالاستدامة تقاسمب الخاصالتحميل الوصفي لمبعد  .3
سيتـ حساب المتوسط الحسابي، الانحراؼ المعيارؼ، معامل الاختلاؼ ومف ثـ درجة التحقق وذلؾ 

ومعرفة التوجو العاـ لإجاباتيـ، بعد تقاسـ السمطة والاىتماـ بالاستدامة لتحميل إجابات أفراد العينة نحو 
 كما ىو موضح في الجدوؿ الآتي:

 المؤشرات الإحصائية الخاصة بعبارات تقاسم السمطة والاىتمام بالاستدامة: (13)الجدول رقم 

المتوسط  العبارة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

معامل 
 الاختلاف

درجة 
 التحقق

11 
تتبنى المؤسسة ممارسات تحافع عمى 

 الموارد للأجياؿ القادمة
 مرتفع 05328 15207  3568   

 12 
يعتمد القائد سياسة حجب المعمومات 
عف المرؤوسيف مما يمنعيـ مف 

 تحسيف اداء المؤسسة
 متوسط   05465   15396 3500   

يدعـ القائد المبادرات المرتبطة  13
 المستدامةبالتنمية 

 مرتفع 05357    15279 3558

 متوسط 05397 15259 3517تعتبر الادارة اف الالتزاـ بالمعايير  14
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البيئية عبئ مالي اضافي يجب تجنبو 
 وليس ضرورة للاستدامة

15 
يسمح القائد لممرؤوسيف بحرية التعبير 

 والمشاركة في صنع القرار آرائيـعف 
 مرتفع 05349    15196 3.43

 متوسط 05251 0584677   353700 تقاسم السمطة والاىتمام بالاستدامة      
 .SPSSمف إعداد الباحثتيف وفقا لنتائج برنامج التحميل الإحصائي المصدر: 

قد بمغ تقاسـ السمطة والاىتماـ بالاستدامة وضح الجدوؿ أعلاه أف المعدؿ العاـ لعبارات 
مما يدؿ عمى أف  ،05251ومعامل اختلاؼ يساوؼ  ،0584677بانحراؼ معيارؼ قدره ، 353700

التشتت قميل نسبيا وأف إجابات أفراد العينة متقاربة حوؿ المتوسط الحسابي، مما يشير إلى تبايف ضعيف 
في إجابات أفراد العينة، أؼ أف الإجابات كانت متقاربة بشكل عاـ حوؿ ىذا المحور، ما يدؿ عمى درجة 

 تحقق متوسطة.
حيث  ومرتفعة،الواردة ضمف ىذا المحور قد سجمت درجة تحقق متوسطة  العباراتأف وتبيف 

، مما يدؿ عمى تفاوت نسبي في إدراؾ أفراد 3568و 3500بيف تراوحت المتوسطات الحسابية لمعبارات 
 وتقاسـ السمطة داخل المؤسسة. الاستدامةالعينة لمدػ تطبيق مبادغ 

ممارسات تحافع عمى الموارد  المؤسسة تتبنى لى أف "التي تشير إ 11وقد جاءت العبارة رقـ 
وىو ما يعكس وعي الإدارة بالمسؤولية  ،3568للأجياؿ القادمة " في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي قدره 

دعـ القائد لممبادرات المرتبطة بالتنمية المستدامة "  المتعمقة بػ " 13تمييا العبارة رقـ  الأمد.البيئية طويمة 
ما يدؿ عمى توافق مقبوؿ بيف المبحوثيف حوؿ دور القائد  ،05357قدره  اختلاؼ ومعامل، 3558 بمتوسط

 في ىذا الجانب.
القائد سياسة حجب المعمومات عف المرؤوسيف"  اعتمادالمتعمقة بػ "  12بينما جاءت العبارة رقـ 
تعزيز الشفافية وتدفق وىي قيمة متوسطة تشير إلى وجود حاجة ل ،3500في المرتبة الأخيرة بمتوسط 

 المعمومات لضماف تحسيف أداء المؤسسة بشكل أكبر.
  ممارسات المحاسبة المستدامة ثانيا: التحميل الوصفي لمحور

سيتـ حساب المتوسط الحسابي، الانحراؼ المعيارؼ، معامل الاختلاؼ ومف ثـ درجة التحقق 
ومعرفة التوجو العاـ  المحاسبة المستدامةممارسات محور  وذلؾ لتحميل إجابات أفراد العينة نحو

 لإجاباتيـ، كما ىو موضح في الجدوؿ الآتي:
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 المؤشرات الإحصائية الخاصة بعبارات أبعاد المحاسبة المستدامة: (14)الجدول رقم 

المتوسط  العبارة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

معامل 
 الاختلاف

درجة 
 التحقق

حسابات مستقمة تخصص المؤسسة  16
 لمتكاليف البيئية

 مرتفع 05227 05883 3588  

17 
تتجنب الادارة تحمل التكاليف المالية 
اللازمة لمعالجة المشكلات البيئية 

 ةالتشغيميالناتجة عف ممارساتيا 
 مرتفع   05371   15280     3545  

18 
يتـ الإفصاح عف الالتزامات البيئية 

 مرتفع 05238   05846 3555 ضمف القوائـ المالية

19 

لا تخصص الادارة اؼ مخصصات 
مالية لمواجية المخاطر البيئية 

الجة التموث الناتج عالمستقبمية او لم
 عف نشاطيا

 مرتفع 05266 15047 3593

تعتمد المؤسسة مؤشرات محاسبية  20
 لقياس الأداء البيئي

 متوسط 05276   05911 3530

المتعمقة تفصح المؤسسة عف نفقاتيا  21
 بتحسيف ظروؼ العمل

 مرتفع 05277   15005 3563

22 
لا تراعي الشركة مبادغ العدالة 
الاجتماعية في سياستيا المتعمقة 

 بتوزيع الموارد او التوظيف
 مرتفع 05345   15198 3547

23 
تعزز التقارير الاجتماعية مصداقية 

 مرتفع 05349   15239 3555 التقارير المالية

24 
تركز الادارة عمى تحقيق مصالحيا 
الاقتصادية الخاصة دوف النظر الى 

 عمى النمو الاجتماعي العاـ تأثيراتيا
 مرتفع 05285   15011 3555

25 
يتـ تضميف مؤشرات المسؤولية 

 الاجتماعية في التقارير المحاسبية
 مرتفع 05224   05784 3550

 مرتفع  05267   05979 3567تضمف آليات الحوكمة الشفافية في  26
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 التقارير الماليةإعداد 

27 
يركز القادة عمى تحقيق ارباح سريعة 

 والحوكمة ممامع معايير الامتثاؿ 
 ييدد الاستدامة المالية لممنظمة

 متوسط 05372    15067 2587

28 
يضمف الامتثاؿ لقواعد الحوكمة جودة 

في  ممارسات المحاسبة المستدامة
 المؤسسة

 مرتفع 05232    05883 3580

29 

تفتقر المؤسسة لسياسات افصاح 
ذات المصمحة  للأطراؼواضحة تتيح 

" المساىميف المجتمع" الاطلاع عمى 
 التقارير غير المالية

 متوسط 05352   15154 3528

تساىـ المعمومات المحاسبية في  30
 تحقيق الاستخداـ الأمثل لمموارد

 مرتفع 05323    15185 3567

تتوفر سياسات واضحة لتنظيـ العلاقة  31
 مع أصحاب المصمحة

 مرتفع 05357    15261 3553

32 
 يتـ اشراؾ الموظفيف مف كافة

 المستويات في صياغة الخطط 
 طويمة المدػ لممؤسسة ةالاستراتيجي 

 متوسط 05513    15436 2580

33 
تدمج المؤسسة أىداؼ الاستدامة 

 مرتفع 05365   15260 3545 ضمف استراتيجيتيا طويمة المدػ

34 

 ةالتشغيميتركز الادارة عمى الاىداؼ 
قصيرة المدػ مع اىماؿ التوجو 

المؤسسية  ةالمسؤوليالاستراتيجي نحو 
 المستدامة

 متوسط 05465   15405 3502

تعتمد المؤسسة التخطيط الاستراتيجي  35
 لتحقيق الاستدامة المالية

 مرتفع  05349   15257 3560

يتـ إعداد تقارير متكاممة تجمع بيف  36
 الأبعاد البيئية والاجتماعية والمالية

 مرتفع 05272   15012 3572

 متوسط 05365   15203 3530تمنح المنظمة الاولوية القصوػ  37
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لمقوانيف البيئية والاجتماعية  ؿللامتثا
حتى لو تعارض ذلؾ مع  ،تقاريرىافي 

 اىداؼ الربح السريع

38 
تحديث السياسات المحاسبية بما يتـ 

 مرتفع 05357   15309 3567 يتماشى مع التشريعات الحديثة

39 
تراعي المؤسسة المعايير الدولية في 

 مرتفع 05227   05939 4513 إعداد تقارير الاستدامة

تمتزـ المؤسسة بالقوانيف المتعمقة  40
 بالبيئة والاستدامة

 مرتفع 05287   15143 3598

 مرتفع 05164 0558031   355320 ممارسات المحاسبة المستدامةأبعاد    
 .SPSSمف إعداد الباحثتيف وفقا لنتائج برنامج التحميل الإحصائي المصدر: 

 2580الحسابي ليذا المحور ككل تراوحت بيف  أف المتوسط( 14)يتضح مف الجدوؿ رقـ   
وجود توجو عاـ مرتفع لدػ أفراد العينة نحو أبعاد المحاسبة  ىوىي قيـ تشير في مجمميا إل ،4513و

مما يدؿ  ،15436و 05784المعيارية بيف  الانحرافاتكما تراوحت  الدراسة.المستدامة في المؤسسة محل 
، فقد تراوحت الاختلاؼإلى معاملات  وبالنظر العينة.عمى وجود درجة تشتت متوسطة في إجابات أفراد 

مما يعكس مستوػ تجانس جيد في أراء المبحوثيف حوؿ ىذا  أغمبيا،ف وىي في  05513و 05164بيف 
 :ممارسات المحاسبة المستدامةبعاد المعتمدة في دراسة محور للأبياف ر، وفيما يمي المحو 

 3530تراوحت المتوسطات الحسابية في ىذا المحور بيف : (20-16البعد البيئي )العبارات مف  -
  19حصمت العبارة رقـ  وقد 3593و

التموث الناتج  لمعالجة" لا تخصص الادارة اؼ مخصصات مالية لمواجية المخاطر البيئية المستقبمية او 
، مما يدؿ 05266قدره  اختلاؼ ومعامل 3593"عمى أعمى درجة تحقق بمتوسط حسابي بمغ  عف نشاطيا

بمتوسط  20في المقابل جاءت العبارة رقـ  البيئية.عمى وعي الإدارة بضرورة التحوط المالي لممخاطر 
 المتوسط.لكنيا تظل ضمف المستوػ  لمبعد،في أدنى ترتيب  05276 اختلاؼ، ومعامل 3530حسابي 

 3547تراوحت المتوسطات الحسابية ليذا البعد بيف : (25-21العبارات مف الاجتماعي )البعد  -
ختلاؼ ا ومعامل 3563المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بمغ  21العبارة رقـ  احتمتوقد  3563و

العمل.  ظروؼ، مما يبرز حرص المؤسسة عمى الإفصاح عف نفقات تحسيف 05277منخفض قدره 
وىي قيمة  05345 اختلاؼ ومعامل 3547في أدنى ترتيب بمتوسط  22بينما جاءت العبارة رقـ 

 تعكس مستوػ تحقق مرتفع أيضا.
تراوحت المتوسطات الحسابية لفقرات ىذا البعد : (30-26والحوكمة )العبارات مف الاقتصادؼبعد ال -

  28وسجمت العبارة رقـ  3580و 2587بيف 



 -بئز العبتز-في هؤسست طىهيفىص هوبرسبث الوحبسبت الوستذاهتالفظل الثبلث         دور القيبدة الأخلاقيت في تزسيخ 

 

 

81 

في المؤسسة" أعمى درجات  ممارسات المحاسبة المستدامة" يضمف الامتثاؿ لقواعد الحوكمة جودة     
، مما يؤكد اف الحوكمة ىي الركيزة الأساسية لجودة 05232 اختلاؼ ومعامل 3580تحقق بمتوسط 

 اختلاؼ ومعامل 2587في المرتبة الأخيرة بمتوسط  27النظاـ المحاسبي. في حيف جاءت العبارة رقـ 
 .، مما يشير إلى مستوػ تحقق متوسط05372

يذا البعد بيف تراوحت المتوسطات الحسابية ل: (35-31)العبارات مف  والإستراتيجيالبعد المؤسسي  -
 اختلاؼومعامل  3560عمى الترتيب الأوؿ بمتوسط  35وحازت العبارة رقـ  ،3560و 2580

"يتـ  32في المقابل جاءت العبارة  المستداـ.التخطيط الإستراتيجي  اعتمادمما يعكس  ،05349
" في طويمة المدػ لممؤسسة ةالاستراتيجياشراؾ الموظفيف مف كافة المستويات في صياغة الخطط 

 مما يكشف عف ضعف التنسيق التشاركي. ،05513ختلاؼ اومعامل  2580أدنى ترتيب بمتوسط 
 3530تراوحت المتوسطات الحسابية ليذا البعد بيف : (40-36)العبارات مف  والقانونيالبعد التكاممي  -

تراعي المؤسسة المعايير الدولية في إعداد تقارير الاستدامة" " 39وقد برزت العبارة رقـ  .4513و
مما يثبت سعي المؤسسة الجاد لمتوافق  ،05227 اختلاؼ ومعامل 4513كأعمى درجة تحقق بمتوسط 

  .05365 اختلاؼومعامل  3530في أدنى ترتيب بمتوسط  37المعيارؼ العالمي. وجاءت العبارة رقـ 
 ت الدراسة ومناقشة نتائجياالمطمب الثالث: اختبار فرضيا

النموذج النظرؼ لمدراسة ووضع الفرضيات بالاستناد إلى الأدبيات بناء يتعمق ىذا المطمب ب 
 .السابقة، بيدؼ فحص الروابط بيف المتغيرات المختمفة التي تـ تحميميا

 أولا: نموذج الدراسة
 يمكف توضيح نموذج الدراسة مف خلاؿ الشكل الآتي:
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 (: نموذج الدراسة24الشكل رقم )
 

 مف إعداد الباحثتيف. المصدر:

، وذلؾ في ممارسات المحاسبة المستدامةو بعاد القيادة الأخلاقية أيوضح الشكل أعلاه العلاقة بيف 
ما مدى مساىمة القيادة الأخلاقية في تعزيز  :محاولة للإجابة عمى إشكالية الدراسة التي مفادىا

 بئر العاتر؟-ممارسات المحاسبة المستدامة في مؤسسة صوميفوص
تمثل الآلية المحورية التي يمكف مف  القيادة الأخلاقيةومف خلاؿ الإطار النظرؼ، يتضح أف 

داخل المؤسسات الاقتصادية، باعتبارىا المحرؾ القيمي الذؼ  المحاسبة المستدامةخلاليا تعزيز فعالية 
ذج المقترح يوجو عممية القياس والإفصاح عف الأداء البيئي والاجتماعي والاقتصادؼ، ويظير النمو 

تقاسـ ، و توجيو السموؾ وتوضيح الدور، العدالة والنزاىةالعلاقة التفاعمية بيف أبعاد القيادة الأخلاقية )
 .ممارسات المحاسبة المستدامة( وأبعاد السمطة والاىتماـ بالاستدامة

 ثانيا: فرضيات الدراسة
 :الآتيةستنادا إلى النموذج المقترح والذؼ تـ شرحو سيتـ وضع الفرضيات ا  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 عالمتغير التاب المتغير المستقل

 

 

ممارسات 
المحاسبة 
 المستدامة

 القيادة الأخلاقية

 العدالة والنزاىة

توجيو السموك وتوضيح 
 الدور

تقاسم السمطة والاىتمام 
 بالاستدامة
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الأخلاقية أبعاد القيادة  -بئر العاتر-يتبنى القادة في مؤسسة صوميفوص الفرضية الرئيسية الأولى: -
عند مستوػ  والنزاىة، توجو السموؾ وتوضيح الدور، تقاسـ السمطة والاىتماـ بالاستدامة( العدالة)

 .(α ≤ 0.05معنوية )
أبعاد المحاسبة  -بئر العاتر-يمارس القادة في مؤسسة صوميفوص الفرضية الرئيسية الثانية: -

بعد الاجتماعي، البعد الاقتصادؼ والحوكمة، البعد المؤسسي المستدامة )البعد البيئي، ال
 .(α ≤ 0.05عند مستوػ معنوية )والاستراتيجي، البعد التكاممي والقانوني( 

( α ≤ 0.05توجد علاقة وتأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوػ معنوية ): الثالثة الرئيسيةالفرضية  -
 .-بئر العاتر -صوميفوص مؤسسة بيف القيادة الاخلاقية والمحاسبة المستدامة في 
 وتندرج ضمنيا الفرضيات الفرعية الآتية:

( α ≤ 0.05مستوػ معنوية ): توجد علاقة وتأثير ذو دلالة إحصائية عند الفرضية الفرعية الاولى -
 .-بئر العاتر -ة صوميفوص مؤسسبيف العدالة والنزاىة والمحاسبة المستدامة في 

( α ≤ 0.05توجد علاقة وتأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوػ معنوية ) الفرضية الفرعية الثانية: -
 .-العاتر بئر -ة صوميفوص مؤسسوالمحاسبة المستدامة في وتوضيح الدور بيف توجو السموؾ 

( α ≤ 0.05توجد علاقة وتأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوػ معنوية ) الفرضية الفرعية الثالثة: -
بئر -صوميفوص  مؤسسةبيف تقاسـ السمطة والاىتماـ بالاستدامة   والمحاسبة المستدامة في 

 -العاتر
 ثالثا: اختبار اعتدالية توزيع البيانات 

، والتي تفترض ضرورة المعمميةتعتمد اختبارات الفرضيات في ىذه الدراسة عمى الأساليب الإحصائية 
ومف أجل التأكد مف ذلؾ تـ فحص خصائص التوزيع الإحصائي ، تحقق شرط التوزيع الطبيعي لمبيانات

لأدوات المعتمدة في باعتبارىما مف ا( Kurtosis)ح والتفمط (Skewness) لمبيانات باستخداـ مؤشرؼ الالتواء
تقييـ مدػ اقتراب البيانات مف التوزيع الطبيعي. ويوضح الجدوؿ التالي مؤشرات التوزيع الطبيعي 

  :لمتغيرات الدراسة
 التوزيع الطبيعي لمتغيرات الدراسة(: 15) الجدول رقم

 معامل التفمطح معامل الالتواء متغيرات الدراسة
 -0.438 0.088 القيادة الأخلاقية

 -0.780 -0.474 ممارسات المحاسبة المستدامة
 .SPSSمف إعداد الباحثتيف وفقا لنتائج برنامج التحميل الإحصائي المصدر: 

( الذؼ يعرض نتائج اختبارات التوزيع الطبيعي لمتغيرات 15بالاعتماد عمى الجدوؿ رقـ )
ممارسات المحاسبة  محورو  القيادة الأخلاقية محور الدراسة، يتضح أف قيـ معامل الالتواء لكل مف



 -بئز العبتز-في هؤسست طىهيفىص هوبرسبث الوحبسبت الوستذاهتالفظل الثبلث         دور القيبدة الأخلاقيت في تزسيخ 

 

 

84 

(، مما 1)±( عمى التوالي، وىي تقع ضمف النطاؽ المقبوؿ -0.474( و)0.088بمغت ) ،المستدامة
عمى التوالي(  -0.780و -0.438يشير إلى أف التوزيع قريب مف التماثل. كما أف قيـ معامل التفمطح )

تفمطح مفرط أو تسطح حاد.  (، مما يدؿ عمى عدـ وجود3)±تقع ضمف المدػ الإحصائي المقبوؿ 
وعميو، يمكف اعتبار أف متغيرات الدراسة تتبع التوزيع الطبيعي بدرجة مقبولة، مما يسمح باستخداـ 

 الأساليب الإحصائية التي تفترض ىذا النوع مف التوزيع.
 ختبار فرضيات الدراسة: اارابع

بالإضافة إلى التأكد مف صدقيا وثباتيا وتوزيع البيانات ، بعد التحقق مف صلاحية أداة الدراسة
 Simpleبشكل معتدؿ، يمكف المضي قدما باختبار فرضيات الدراسة باستخداـ الانحدار البسيط 

Regression، الآتيالتابع عمى النحو  رتحديد العلاقة بيف المتغير المستقل والمتغي وذلؾ بيدؼ: 
 الأولىاختبار الفرضية الرئيسة عرض وتحميل نتائج  .1

العينة حوؿ مدػ فاعمية التزاـ القادة في  تيدؼ الفرضية الرئيسية الأولى إلى التعرؼ عمى آراء أفراد
توضيح و  والنزاىة، توجيو السموؾ العدالة)الأخلاقية بأبعاد القيادة  -بئر العاتر-صوميفوص مؤسسة 

لمعينة  t-test اعتماد اختبار ، ولاختبار ىذه الفرضية تـ، تقاسـ السمطة والاىتماـ بالاستدامة(رالدو 
 :الآتي الواحدة، وتتمثل الفرضية الرئيسية الأولى في

أبعاد القيادة الأخلاقية  -بئر العاتر-يتبنى القادة في مؤسسة صوميفوصلا : (H0) الفرضية العديمة -
عند مستوػ  والاىتماـ بالاستدامة(العدالة والنزاىة، توجو السموؾ وتوضيح الدور، تقاسـ السمطة )

 .(α ≤ 0.05معنوية )
أبعاد القيادة الأخلاقية  -بئر العاتر-يتبنى القادة في مؤسسة صوميفوص(: H1الفرضية البديمة ) -

عند مستوػ  العدالة والنزاىة، توجو السموؾ وتوضيح الدور، تقاسـ السمطة والاىتماـ بالاستدامة()
 .(α ≤ 0.05معنوية )
 النتائج كما يمي: حيث كانت

 ة الرئيسة الأولىيعمى العينة لاختبار الفرض t-testنتائج اختبارات (: 16الجدول رقم )
المتوسط  البيان

 الحسابي
 t قيمة درجة الحرية

 المحسوبة
مستوى الدلالة 

sig 
 القرار

الفرضية الرئيسية 
 الأولى

 مقبولة 05000 355705 39 3526833

 .SPSSمف إعداد الباحثتيف وفقا لنتائج برنامج التحميل الإحصائي المصدر: 
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يتبنى " ، يمكف قبوؿ الفرضية البديمة التي مفادىا:(16مف المعطيات الواردة في الجدوؿ رقـ )انطلاقا  -
العدالة والنزاىة، توجو السموك )أبعاد القيادة الأخلاقية  -بئر العاتر-القادة في مؤسسة صوميفوص

 ."(α ≤ 0.05عند مستوى معنوية ) ور، تقاسم السمطة والاىتمام بالاستدامة(وتوضيح الد
، وىي sig (0,000)دلالة مستوػ وب 39درجة حرية عند 35.705ة المحسوب t حيث بمغت قيمة
التي تنص عمى  H0 ةيوبناء عمى ذلؾ، نرفض الفرضية العدم (α ≤ 0.05) أقل مف مستوػ معنوية

 صوميفوص لأبعاد القيادة الأخلاقية، ونقبل الفرضية البديمة.تبني القادة في مؤسسة عدـ 
تشير إلى وجود فرؽ جوىرؼ وكبير بيف المتوسط الحسابي لإجابات  35.705المحسوبة  tإف قيمة 

 أفراد العينة والمتوسط الفرضي، مما يعطي دلالة قوية تدعـ صحة الفرضية البديمة. 
، مما يعزز قرار رفض الفرضية 0.05( ىو أقل بكثير مف 0.000) sigكما أف مستوػ الدلالة 
 .العدمية وقبوؿ الفرضية البديمة

تتميز  -بئر العاتر  -ويظير مف خلاؿ ىذه النتيجة أف القيادة الإدارية في مؤسسة صوميفوص 
ينة الالتزاـ حيث يعكس إدراؾ أفراد الع ،بتطبيق وتجسيد أبعاد القيادة الأخلاقية في ممارساتيا اليومية

بل القادة بقيـ العدالة والنزاىة، وتوضيح الأدوار، وتوجيو السموؾ الإيجابي، بالإضافة إلى قالواضح مف 
تقاسـ السمطة والاىتماـ بمتطمبات الاستدامة، مما يسيـ في خمق بيئة عمل منظمة تسودىا الشفافية 

 .والمسؤولية
 الثانيةاختبار الفرضية الرئيسة عرض وتحميل نتائج  .2

تيدؼ الفرضية الرئيسية الثانية إلى التعرؼ عمى آراء أفراد العينة حوؿ مدػ فاعمية ممارسة أبعاد 
)البعد البيئي، البعد الاجتماعي، البعد الاقتصادؼ والحوكمة، البعد المؤسسي المحاسبة المستدامة 

لمعينة الواحدة،  t-test تماد اختباراع ولاختبار ىذه الفرضية تـ والاستراتيجي، البعد التكاممي والقانوني(
 :الآتي في ثانيةوتتمثل الفرضية الرئيسية ال

أبعاد المحاسبة  -بئر العاتر-يمارس القادة في مؤسسة صوميفوصلا : (H0) الفرضية العديمة -
المستدامة )البعد البيئي، البعد الاجتماعي، البعد الاقتصادؼ والحوكمة، البعد المؤسسي 

 .(α ≤ 0.05عند مستوػ معنوية )لبعد التكاممي والقانوني( والاستراتيجي، ا
أبعاد المحاسبة  -بئر العاتر-يمارس القادة في مؤسسة صوميفوص(: H1الفرضية البديمة ) -

المستدامة )البعد البيئي، البعد الاجتماعي، البعد الاقتصادؼ والحوكمة، البعد المؤسسي 
 .(α ≤ 0.05عند مستوػ معنوية )والاستراتيجي، البعد التكاممي والقانوني( 

 حيث كانت النتائج كما يمي:
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 ثانيةة الرئيسة اليعمى العينة لاختبار الفرض t-testنتائج اختبارات (: 17الجدول رقم )
المتوسط  البيان

 الحسابي
 t قيمة درجة الحرية

 المحسوبة
مستوى الدلالة 

sig 
 القرار

الفرضية الرئيسية 
 ثانيةال

 مقبولة 05000 385494 39 3553200

 .SPSSمف إعداد الباحثتيف وفقا لنتائج برنامج التحميل الإحصائي المصدر: 

، يمكف قبوؿ الفرضية البديمة التي (17مف البيانات الإحصائية الواردة في الجدوؿ رقـ )انطلاقا 
أبعاد المحاسبة المستدامة )البعد البيئي،  -بئر العاتر-يمارس القادة في مؤسسة صوميفوص مفادىا:

البعد الاجتماعي، البعد الاقتصادي والحوكمة، البعد المؤسسي والاستراتيجي، البعد التكاممي والقانوني( 
 .(α ≤ 0.05عند مستوى معنوية )

، وىي أقل مف مستوػ sig (0,000)دلالة عند مستوػ 38.494ة المحسوب t حيث بمغت قيمة
وجود علاقة التي تنص عمى عدـ  H0 ةيوبناء عمى ذلؾ، نرفض الفرضية العدم (α ≤ 0.05) معنوية

 .ممارسات المحاسبة المستدامةوتأثير ذو دلالة إحصائية بيف القيادة الأخلاقية و 
تشير إلى وجود فرؽ جوىرؼ وكبير بيف المتوسط الحسابي  38.494المحسوبة  tإف قيمة 

لإجابات أفراد العينة والمتوسط الفرضي، مما يعطي دلالة قوية تدعـ صحة الفرضية البديمة. كما أف 
، مما يعزز قرار رفض الفرضية العدمية وقبوؿ 0.05( ىو أقل بكثير مف 0.000) sigمستوػ الدلالة 
  .الفرضية البديمة

لممارسات القيادة  كبيرا تولي اىتماما -بئر العاتر  -أف شركة صوميفوص  ويظير ذلؾ
الأخلاقية، وأف أفراد العينة يدركوف أف الالتزاـ بالقيـ الأخلاقية مف قبل القادة ينعكس بشكل مباشر 
يجابي عمى تطبيق المحاسبة المستدامة، مما يساىـ في تحسيف جودة التقارير المحاسبية وتعزيز  وا 

 ة.مؤسسولية البيئية والاجتماعية داخل الالمسؤ 
 الثالثةاختبار الفرضية الرئيسة عرض وتحميل نتائج  .3

-مؤسسة صوميفوص إلى معرفة رأؼ أفراد العينة حوؿ مدػ اعتماد  الثالثة تيدؼ الفرضية الرئيسية
تقاسـ السمطة ، و الدورتوجيو السموؾ وتوضيح ، العدالة والنزاىة)أبعاد القيادة الأخلاقية عمى  -بئر العاتر

وتتمثل الفرضية ، ANOVAىذه الفرضية تـ اعتماد اختبار ولاختباربفعالية،  (والاىتماـ بالاستدامة
 :في الآتي ثالثةالرئيسية ال

 ≥ αتوجد علاقة وتأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوػ معنوية ) لا: (H0) الفرضية العديمة -
 .-بئر العاتر -في شركة صوميفوص  المحاسبة المستدامة ممارسات( بيف القيادة الاخلاقية و 0.05

( α ≤ 0.05توجد علاقة وتأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوػ معنوية )(: H1الفرضية البديمة ) -
 .-بئر العاتر -في شركة صوميفوص  ممارسات المحاسبة المستدامةبيف القيادة الاخلاقية و 
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 :حيث كانت النتائج كما يمي 
 الثالثةالرئيسة تباين خط الانحدار لمفرضية  لتحمي (:18الجدول رقم )

المتغير 
 المستقل

المتغير 
 التابع

ثابت 
الانحدار 

(β) 

معامل 
 الانحدار

(α) 

معامل 
الارتباط 

(R) 

معامل 
 التحديد

(R2) 
 (t) قيمة

القيمة 
 المحسوبة

(F) 

مستوى 
 الدلالة

(sig) 

القيادة 
 الأخلاقية

ممارسات 
المحاسبة 
 المستدامة

1.391 0.655 0.653 0.427 5.322 28.320 05000  

 .SPSSمف إعداد الباحثتيف وفقا لنتائج برنامج التحميل الإحصائي المصدر: 

)كمتغير  الأخلاقيةالقيادة سموب الانحدار الخطي البسيط لتحميل العلاقة بيف جرت الاستعانة بأ
  )كمتغير تابع( والمحاسبة المستدامة مستقل(

 ≥ α) ( وجود علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية عند مستوػ معنوية18رقـ ) ويظير الجدوؿ

قوية ) إيجابية مما يدؿ عمى وجود علاقة ارتباط ،0.653ونح (R) حيث بمغ معامل الارتباط ،(0.05
 .( بيف المتغير المستقل والمتغير التابعنسبيا

تفسر القيادة الأخلاقية وىو ما يشير إلى أف  ،0.427ما نسبتو  (R²)كما بمغ معامل التحديد
، في حيف لدػ أفراد العينة ممارسات المحاسبة المستدامةمف التغيرات الحاصمة في مستوػ  42.7%نحو

 تعود النسبة المتبقية لعوامل أخرػ خارجة عف إطار ىذا النموذج.
مما  ،000.0 دلالة عند مستوػ  وىي قيمة دالة إحصائيا ،5.322المحسوبة  tوقد بمغت قيمة 

 التابع. يعكس وجود تأثير معنوؼ لممتغير المستقل في المتغير
، وىي أقل = 0.000sigبمستوػ دلالة  28.320قيمة بمغتلتحميل التبايف  Fكما أظير اختبار 
 .، ما يعني أف نموذج الانحدار ككل ذو دلالة إحصائية(α ≤ 0.05) مف مستوػ المعنوية المعتمد

 :سبق، ترفض الفرضية العدمية وتقبل الفرضية البديمة الآتيةعمى ما  وبناء
( بين القيادة α ≤ 0.05توجد علاقة وتأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )"

 ."–بئر العاتر -في شركة صوميفوص  ممارسات المحاسبة المستدامةالاخلاقية و 
 عرض وتحميل نتائج اختبار الفرضية الرئيسية  .4

بعرض نتائج الفرضيات الفرعية ليمكف مف خلاليا تحميل نتائج الفرضية الرئيسية، سيتـ البدء  
 :ما يميوكانت ك
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 العدالة والنزاىة عمى المحاسبة المستدامةتأثير  .1.4
ممارسات المحاسبة عمى  لعدالة والنزاىةتيدؼ الفرضية الفرعية الأولى إلى معرفة مدػ تأثير ا 
 :الفرضية الفرعية الأولى عمى الآتي وتنص -بئر العاتر-مؤسسة صوميفوص في  المستدامة

 ≥ αتوجد علاقة وتأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوػ معنوية ) لا (:H0) الفرضية العديمة -
 .-بئر العاتر -في شركة صوميفوص  ممارسات المحاسبة المستدامةوالنزاىة و ( بيف العدالة 0.05

( α ≤ 0.05توجد علاقة وتأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوػ معنوية )(: H1) الفرضية البديمة -
 .-بئر العاتر -في شركة صوميفوص  ممارسات المحاسبة المستدامةوالنزاىة و بيف العدالة 

 يوضح تحميل تبايف خط الانحدار لمفرضية الفرعية الأولى: الآتيوالجدوؿ  
 الفرعية الأولىتحميل تباين خط الانحدار لمفرضية (: 91الجدول رقم )

المتغير 
 المستقل

المتغير 
 التابع

ثابت 
الانحدار 

(β) 

معامل 
 الانحدار

(α) 

معامل 
الارتباط 

(R) 

معامل 
 التحديد

(R2) 
 (t) قيمة

القيمة 
 المحسوبة

(F) 

مستوى 
 الدلالة

(sig) 

العدالة 
 والنزاىة

ممارسات 
المحاسبة 
 المستدامة

2.383 0.360 0.327 0.107 2.131 4.542 0.040 

 .SPSSمف إعداد الباحثتيف وفقا لنتائج برنامج التحميل الإحصائي المصدر: 

ـ استخداـ أسموب الانحدار الخطي البسيط لتحميل العلاقة بيف العدالة والنزاىة )كأحد أبعاد ت
( وجود علاقة تأثير ذات 19رقـ )ويظير الجدوؿ  .ممارسات المحاسبة المستدامةو القيادة الأخلاقية( 

مما يدؿ  ،0.327نحو  (R) حيث بمغ معامل الارتباط ،(α ≤ 0.05) دلالة إحصائية عند مستوػ معنوية
 .عمى وجود علاقة ارتباط )ضعيفة إلى متوسطة( بيف المتغير المستقل والمتغير التابع

وىو ما يشير إلى أف العدالة والنزاىة تفسر نحو  ،0.107ما نسبتو  (R²)كما بمغ معامل التحديد
 .لدػ أفراد العينة ممارسات المحاسبة المستدامةمف التغيرات الحاصمة في مستوػ 10.7 %

مما يعكس  ،0.040عند مستوػ  وىي قيمة دالة إحصائيا ،2.131المحسوبة  tوقد بمغت قيمة 
 ع.وجود تأثير معنوؼ لممتغير المستقل في المتغير التاب

، وىي أقل مف مستوػ sig = 0.040بمستوػ دلالة   4.542قيمة بمغت Fكما أظير اختبار  
 .ما يعني أف نموذج الانحدار ككل ذو دلالة إحصائية (،α ≤ 0.05) المعنوية المعتمد
 :عمى ما سبق، ترفض الفرضية العدمية وتقبل الفرضية البديمة الآتية وبناء
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بين العدالة والنزاىة  (α ≤ 0.05) إحصائية عند مستوى معنويةتوجد علاقة وتأثير ذو دلالة "
 ."والمحاسبة المستدامة

 تأثير توجيو السموك وتوضيح الدور عمى المحاسبة المستدامة. 2.4
عمى الدور و السموؾ وتوضيح يتوج تيدؼ الفرضية الفرعية الثانية إلى معرفة مدػ تأثير 

، وتنص الفرضية -بئر العاتر -ة صوميفوص مؤسسفي في أداء المياـ  ممارسات المحاسبة المستدامة
 :الفرعية الثانية عمى الآتي

 ≥ αتوجد علاقة وتأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوػ معنوية )لا  (:H0) الفرضية العديمة -
-في شركة صوميفوص  ممارسات المحاسبة المستدامةالدور و و السموؾ وتوضيح ي( بيف توج0.05

 .-بئر العاتر
( α ≤ 0.05توجد علاقة وتأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوػ معنوية )(: H1) الفرضية البديمة -

بئر -في شركة صوميفوص  ممارسات المحاسبة المستدامةالدور و و السموؾ وتوضيح يبيف توج
 .-العاتر

 :ثانيةيوضح تحميل تبايف خط الانحدار لمفرضية الفرعية ال الآتيوالجدوؿ 
 ثانيةالفرعية التحميل تباين خط الانحدار لمفرضية (: 02الجدول رقم )

المتغير 
 المستقل

المتغير 
 التابع

ثابت 
الانحدار 

(β) 

معامل 
 الانحدار

(α) 

معامل 
الارتباط 

(R) 

معامل 
 التحديد

(R2) 
 (t) قيمة

القيمة 
 المحسوبة

(F) 

مستوى 
 الدلالة

(sig) 

توجيو السموك 
وتوضيح 

 الدور

ممارسات 
المحاسبة 
 المستدامة

1.966 0.483 0.566 0.321 4.234 17.927 0,000 

 .SPSSمف إعداد الباحثتيف وفقا لنتائج برنامج التحميل الإحصائي المصدر: 

 السموؾ وتوضيح الدور )كأحدتـ استخداـ أسموب الانحدار الخطي البسيط لتحميل العلاقة بيف توجيو 
 .ممارسات المحاسبة المستدامةأبعاد القيادة الأخلاقية( و 

حيث بمغ  (α ≤ 0.05) ويظير الجدوؿ وجود علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية عند مستوػ معنوية
، مما يدؿ عمى وجود علاقة ارتباط متوسطة إلى قوية بيف توجيو 0.566نحو  (R) معامل الارتباط

، 0.321ما نسبتو  (R²) كما بمغ معامل التحديد .ممارسات المحاسبة المستدامةوتوضيح الدور و  السموؾ
مف التغيرات الحاصمة في مستوػ 32.1% مما يشير إلى أف توجيو السموؾ وتوضيح الدور يفسر نحو

 .لدػ أفراد العينة ممارسات المحاسبة المستدامة
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دالة إحصائياً تعكس وجود فروقات معنوية في ، وىي قيمة 4.234المحسوبة  tوقد بمغت قيمة
وىي أقل  sig = 0.000بمستوػ دلالة   17.927قيمة بمغت   Fكما أظير اختبار .إجابات أفراد العينة

 .مما يعني أف نموذج الانحدار ككل ذو دلالة إحصائية (α ≤ 0.05) المعتمدمف مستوػ المعنوية 
 : ةوتقبل الفرضية البديمة الآتيوبناء عمى ما سبق، ترفض الفرضية العدمية 
بين توجيو السموك وتوضيح  (α ≤ 0.05) معنويةتوجد علاقة وتأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى 

 .الدور والمحاسبة المستدامة
 تأثير تقاسم السمطة والاىتمام بالاستدامة عمى المحاسبة المستدامة .3.4

تقاسـ السمطة والاىتماـ بالاستدامة عمى تيدؼ الفرضية الفرعية الثالثة إلى معرفة مدػ تأثير  
 . -بئر العاتر-صوميفوص مؤسسة في  ممارسات المحاسبة المستدامة

 :وتنص الفرضية الفرعية الثالثة عمى الآتي
 ≥ αمعنوية )توجد علاقة وتأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوػ لا  (:H0الفرضية العديمة ) -

 مؤسسةفي  ممارسات المحاسبة المستدامة( بيف تقاسـ السمطة والاىتماـ بالاستدامة و 0.05
 . -بئر العاتر -صوميفوص 

( α ≤ 0.05توجد علاقة وتأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوػ معنوية ) (:H1) الفرضية البديمة -
بئر -صوميفوص  مؤسسةفي  المحاسبة المستدامةممارسات بيف تقاسـ السمطة والاىتماـ بالاستدامة و 

 .-العاتر 
 والجدوؿ الآتي يوضح تحميل تبايف خط الانحدار لمفرضية الفرعية الثالثة:

 ثالثةالفرعية التحميل تباين خط الانحدار لمفرضية (: 09الجدول رقم )

المتغير 
 المستقل

المتغير 
 التابع

ثابت 
الانحدار 

(β) 

معامل 
 الانحدار

(α) 

معامل 
الارتباط 

(R) 

معامل 
 التحديد

(R2) 
 (t) قيمة

القيمة 
 المحسوبة

(F) 

مستوى 
 الدلالة

(sig) 

تقاسم السمطة 
والاىتمام 
 بالاستدامة

ممارسات 
المحاسبة 
 المستدامة

1.956 0.468 0.682 0.466 5.755 33.125 0,000 

 .SPSSمف إعداد الباحثتيف وفقا لنتائج برنامج التحميل الإحصائي المصدر: 

تـ استخداـ أسموب الانحدار الخطي البسيط لتحميل العلاقة بيف تقاسـ السمطة والاىتماـ بالاستدامة 
يظير الجدوؿ وجود علاقة تأثير ذات  ممارسات المحاسبة المستدامةو (. )كأحد أبعاد القيادة الأخلاقية
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، مما 0.682قيمة  (R) حيث بمغ معامل الارتباط (α ≤ 0.05) معنويةدلالة إحصائية عند مستوػ 
 .يشير إلى وجود علاقة ارتباط )متوسطة إلى قوية( بيف المتغير المستقل والمتغير التابع

وىو ما يعني أف تقاسـ السمطة والاىتماـ بالاستدامة  ،0.466 ما نسبتو (R) كما بمغ معامل التحديد
لدػ أفراد عينة  المستدامة ممارسات المحاسبة مف التغيرات الحاصمة في مستوػ  46.6%يفسر حوالي 

 .الدراسة، مما يدؿ عمى تأثير معتبر لممتغير المستقل عمى المتغير التابع
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     0.000وىي قيمة دالة إحصائيا بمستوػ دلالة  ،5.755المحسوبة  tوقد بمغت قيمة 

F بمستوػ دلالة  33.125قيمة بمغتsig = 0.000، وىي أقل مف مستوػ المعنوية المعتمد (α ≤ 
 .مما يؤكد دلالة النموذج ككل (0.05

 : وبناء عمى ما سبق، يتـ رفض الفرضية العدمية وقبوؿ الفرضية البديمة الآتية
بين تقاسم السمطة  (α ≤ 0.05) توجد علاقة وتأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية"

 ."ممارسات المحاسبة المستدامةوالاىتمام بالاستدامة و 
 خامسا: اختبار الفروق حسب المتغيرات الشخصية

 وفقا لمتغير الجنس اختبار الفروق   .1
لتحميل الفروؽ في آراء أفراد العينة حسب متغير  (ANOVA) تـ استخداـ اختبار التبايف الأحادؼ 

 يوضح ذلؾ: الآتيالجنس، والجدوؿ 
 وفقا لمتغير الجنس ANOVA(: تحميل التباين الأحادي 22الجدول رقم )

مجموع  مصدر التباين المتغير
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 Fقيمة
 المحسوبة

مستوى 
الدلالة 
(sig) 

قيادة ال
 الاخلاقية

 0.995 0.000 0.000 1 0.000 بين المجموعات

 0.344 38 13.071 داخل المجموعات

    39 13.271 المجموع

ممارسات 
المحاسبة 
 المستدامة

 0.743 0.109 0.038 1 0.038 بين المجموعات

 0.345 38 13.096 داخل المجموعات

  39 13.133 المجموع
 .SPSSمف إعداد الباحثتيف وفقا لنتائج برنامج التحميل الإحصائي المصدر:     
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ممارسات قيادة الأخلاقية و المتغيريف )ال ( أف مستوػ الدلالة لكلا22يتضح مف الجدوؿ رقـ )
(، وعميو فإنو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية تعزػ لمتغير 0505( أكبر مف )المحاسبة المستدامة

مما يدؿ عمى أف كلا مف الذكور والإناث يتقاسموف وجيات نظر متقاربة  مؤسسة صوميفوصالجنس في 
داخل  ممارسات المحاسبة المستدامةفي تحسيف عممية  وأثرىاالأخلاقية قيادة البعاد بشأف فعالية أ

 .المؤسسة
 وفقا لمتغير العمر اختبار الفروق  .2

لتحميل الفروؽ في آراء أفراد العينة حسب متغير  (ANOVA) تـ استخداـ اختبار التبايف الأحادؼ 
 يوضح ذلؾ: الآتي، والجدوؿ عمرال

 وفقا لمتغير العمر ANOVAتحميل التباين الأحادي (: 02الجدول رقم )

مجموع  مصدر التباين المتغير
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 Fقيمة
 المحسوبة

مستوى 
الدلالة 
(sig) 

القيادة 
 الأخلاقية

 0.023 3.585 1.002 3 3.006 بين المجموعات

 0.280 36 10.065 داخل المجموعات

    39 13.071 المجموع

ممارسات 
 المحاسبة
 المستدامة

 0.417 0.972 0.328 3 0.984 بين المجموعات

 0.337 36 12.150 داخل المجموعات

  39 13.133 المجموع
 .SPSSمف إعداد الباحثتيف وفقا لنتائج برنامج التحميل الإحصائي المصدر:     

ممارسات الأخلاقية و القيادة ( أف مستويات الدلالة لكلا المتغيريف )23يتضح مف الجدوؿ رقـ ) 
وعميو فإنو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية تعزػ لمتغير (، 0505( أكبر مف )المحاسبة المستدامة

ممارسات في ا وأثرى القيادة الأخلاقيةوىو ما يدؿ عمى أف فعالية  العمر في مؤسسة صوميفوص،
بئر  -مؤسسة صوميفوص ظر إلييا بشكل متقارب بيف مختمف الأعمار فيني المحاسبة المستدامة

 . -العاتر
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 مستوى التعميميوفقا لمتغير ال اختبار الفروق  .3
لتحميل الفروؽ في آراء أفراد العينة حسب متغير  (ANOVA) تـ استخداـ اختبار التبايف الأحادؼ 

 يوضح ذلؾ: الآتي، والجدوؿ مستوػ التعميميال
 مييالمستوى التعموفقا لمتغير  ANOVAتحميل التباين الأحادي (: 02الجدول رقم )

مجموع  مصدر التباين المتغير
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 Fقيمة
 المحسوبة

مستوى 
الدلالة 

(sig) 
قيادة ال

 الأخلاقية
 0.984 0.093 0.035 4 0.138 بين المجموعات

 0.370 35 12.933 داخل المجموعات

    39 13.071 المجموع

ممارسات 
المحاسبة 
 المستدامة

 0.384 1.075 0.359 4 1.436 بيف المجموعات

 0.334 35 11.697 داخل المجموعات

  39 13.133 المجموع
 .SPSSمف إعداد الباحثتيف وفقا لنتائج برنامج التحميل الإحصائي المصدر: 

 والمحاسبة المستدامةلقيادة الأخلاقية ( أف مستوػ الدلالة لكل مف ا24يتبيف مف الجدوؿ رقـ ) 
وجد فروؽ ذات دلالة إحصائية تعزػ لمتغير المستوػ التعميمي، وىو وعميو فإنو لا ت(، 0.05أكبر مف )

ممارسات المحاسبة ب مدػ الالتزاـو  قيادة الأخلاقيةالمستوػ ممارسة ما يشير إلى أف تقييـ أفراد العينة ل
 .-بئر العاتر-مؤسسة صوميفوصمتقارب بغض النظر عف اختلاؼ مستوياتيـ التعميمية في  المستدامة

 مركز الوظيفيوفقا لمتغير ال اختبار الفروق  .4
لتحميل الفروؽ في آراء أفراد العينة حسب متغير  (ANOVA) تـ استخداـ اختبار التبايف الأحادؼ 

 يوضح ذلؾ: الآتي، والجدوؿ المركز الوظيفي
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 المركز الوظيفيوفقا لمتغير  ANOVAتحميل التباين الأحادي : (02)الجدول رقم 

مجموع  مصدر التباين المتغير
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 Fقيمة
 المحسوبة

مستوى 
الدلالة 

(sig) 
القيادة 
 الأخلاقية

 0.015 3.971 1.083 3 3.250  بيف المجموعات

داخل 
 المجموعات

9.821 36 0.273 

    39 13.071 المجموع

ممارسات 
المحاسبة 
  المستدامة

 0.407 0.994 0.335 3 1.004 بيف المجموعات

داخل 
 المجموعات

12.129 36 0.337 

  39 13.133 المجموع
 .SPSSمف إعداد الباحثتيف وفقا لنتائج برنامج التحميل الإحصائي المصدر: 

ممارسات و  القيادة الأخلاقية( أف مستوػ الدلالة لكل مف 25يتضح مف نتائج الجدوؿ رقـ ) 
(، مما يدؿ عمى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في آراء أفراد 0505أكبر مف ) المحاسبة المستدامة

لمستوػ ممارسة القيادة الأخلاقية ومدػ العينة تعزػ لاختلاؼ المركز الوظيفي، وىو ما يعني أف تقييـ 
متقارب بيف العامميف بغض النظر عف مناصبيـ الوظيفية  ممارسات المحاسبة المستدامة الالتزاـ بمعايير

 -بئر العاتر-في مؤسسة صوميفوص
 خبرة المينيةوفقا لمتغير ال اختبار الفروق  .5

لتحميل الفروؽ في آراء أفراد العينة حسب متغير  (ANOVA) تـ استخداـ اختبار التبايف الأحادؼ
 يوضح ذلؾ: الآتي، والجدوؿ الخبرة المينية
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 ةيالخبرة المينوفقا لمتغير  ANOVAتحميل التباين الأحادي (: 02الجدول رقم )

 مصدر التباين المتغير
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 Fقيمة
 المحسوبة

مستوى 
الدلالة 
(sig) 

قيادة ال
 الأخلاقية

 0.020 2 0.040 بيف المجموعات

داخل  0.944 0.057
 المجموعات

13.031 37 0.352 

    39 13.071 المجموع

ممارسات 
المحاسبة 
 المستدامة

 0.193 2 0.386 بيف المجموعات

داخل  0.576 0.560
 المجموعات

12.748 37 0.345 

  39 13.133 المجموع
 .SPSSمف إعداد الباحثتيف وفقا لنتائج برنامج التحميل الإحصائي المصدر: 

ممارسات المحاسبة و القيادة الأخلاقية ( أف مستوػ الدلالة لكل مف 26يتضح مف نتائج الجدوؿ رقـ )
(، وىو ما يشير إلى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في آراء أفراد 0505أكبر مف ) المستدامة

لممتغيريف  (Sig) ةحيث بمغت قيـ مستوػ الدلالالعينة تعزػ لاختلاؼ سنوات الخبرة المينية، 
عمى التوالي، وىي قيـ أكبر بكثير مف القيمة المعتمدة احصائيا، مما يشير إلى أف 0.576و0.944

إلى اختلاؼ جوىرؼ في إدراكيـ أو ممارستيـ لأبعاد  ؼالخبرة بيف المبحوثيف لـ يؤد اختلاؼ سنوات
يبدو أف الالتزاـ بالمعايير الدراسة، ويعكس ذلؾ حالة مف التجانس والاتساؽ في الرؤية التنظيمية، حيث 

الأخلاقية وتبني ممارسات المحاسبة المستدامة يمثلاف ثقافة مؤسسية مشتركة يتقاسميا الموظفوف الجدد 
وذوؼ الخبرة الطويمة عمى حد سواء، دوف أف تتأثر ىذه التوجيات بالمدة الزمنية التي قضاىا الموظف في 

 .  -بئر العاتر-العمل، في مؤسسة صوميفوص
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 نتائج الدراسة مناقشة  سادسا:
 . مناقشة نتائج الدراسة الميدانية1

أفراد عينة الدراسة المتمثمة في تـ التوصل إلى مجموعة مف النتائج مف خلاؿ تحميل إجابات  
ممارسات حوؿ محاور الاستبياف المرتبطة بالقيادة الأخلاقية و  -بئر العاتر-موظفي مؤسسة صوميفوص

 ، ويمكف عرضيا كما يمي: المستدامةالمحاسبة 
أظيرت إجابات أفراد العينة مستوػ مرتفعا مف الاتفاؽ عمى أف القادة في المؤسسة يتسموف بالعدالة 

وىو ما يعزز الثقة والنزاىة في تعاملاتيـ، مما يدؿ عمى ترسيخ قيـ أخلاقية إيجابية داخل بيئة العمل، 
 التنظيمية بيف الموظفيف والإدارة.

دػ اغمب المبحوثيف موافقتيـ عمى أف القادة يحرصوف عمى توجيو سموؾ الموظفيف وتوضيح أب 
أدوارىـ بشكل مستمر، ما يعكس وضوح الرؤية التنظيمية ويساىـ في تحسيف الأداء وتقميل الغموض 

 الوظيفي.
بينت النتائج أف تقاسـ السمطة داخل المؤسسة يحظى بدرجة معتبرة مف القبوؿ، حيث يرػ  

أف إشراكيـ في اتخاذ بعض القرارات يعزز إحساسيـ بالمسؤولية والانتماء، ويساىـ في دعـ لموظفوف ا
 التوجو نحو الاستدامة.

أظيرت إجابات العينة أف المؤسسة تبدؼ اىتماما واضحا بقضايا الاستدامة، سواء مف خلاؿ 
نحو تبني ممارسات محاسبية مراعاة الجوانب البيئية أو الاجتماعية، مما يعكس وجود توجو حديث 

 مستدامة.
تمارس بدرجة مقبولة داخل المؤسسة، حيث  ممارسات المحاسبة المستدامةأوضحت النتائج أف  

أبدػ الموظفوف اتفاقيـ عمى أف المؤسسة تسعى إلى تحسيف جودة المعمومات المحاسبية وربطيا بالأبعاد 
 البيئية والاجتماعية.

لالتزاـ بالقيـ الأخلاقية مف طرؼ القادة يساىـ في تعزيز الشفافية أشار أفراد العينة إلى أف ا
العلاقة التكاممية بيف القيادة الأخلاقية والمحاسبة يعكس  والمصداقية في التقارير المحاسبية، وىو ما

 المستدامة. 
بينت النتائج أف وضوح التعميمات والتوجييات الأخلاقية يساعد الموظفيف عمى أداء مياميـ 

 فاءة، ويقمل مف الأخطاء المرتبطة بسوء الفيـ أو غياب المعايير.بك
والثقة يدعـ تبني ممارسات أظيرت إجابات المبحوثيف أف وجود بيئة عمل قائمة عمى الاحتراـ 

مستدامة، ويحفز الموظفيف عمى الالتزاـ بالمسؤولية المينية، كما اتفق أغمب أفراد العينة عمى أف القيادة 
اىـ في تعزيز الرقابة الذاتية لدػ الموظفيف، مما يقمل مف الحاجة إلى الرقابة الذاتية لدػ الأخلاقية تس

 الموظفيف، مما يقمل مف الحاجة إلى الرقابة المباشرة ويزيد مف جودة الأداء. 
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أوضحت النتائج أف مشاركة الموظفيف في اتخاذ القرار تساىـ في تحسيف جودة القرارات 
 .المرتبطة بالجوانب البيئية والاجتماعية المحاسبية، خاصة تمؾ

 . مناقشة النتائج المستمدة من اختبار الفرضيات2 
انطلاقا مف التحميل الإحصائي لمفرضيات، تـ التوصل إلى مجموعة مف النتائج التي يمكف مناقشتيا كما 

 يمي:
تعتمد عمى أبعاد القيادة الأخلاقية بشكل  -بئر العاتر-أظيرت النتائج أف مؤسسة صوميفوص

 .ممارسات المحاسبة المستدامةتطبيق فعاؿ، وىو ما ينعكس إيجابا عمى مستوػ 
ممارسات المحاسبة بينت النتائج وجود علاقة وتأثير ذو دلالة إحصائية بيف القيادة الأخلاقية و  
 ممارسات المحاسبة المستدامةما يؤكد أف القيـ الأخلاقية تمثل عاملا أساسيا في تعزيز ، وىو المستدامة

 داخل المؤسسة. 
ممارسات المحاسبة أظيرت النتائج أف بعد العدالة والنزاىة لو تأثير داؿ إحصائيا عمى  
سا ميما لكنو غير ، إلا أف ىذا التأثير جاء بدرجة محدودة نسبيا، مما يشير إلى أنو يمثل أساالمستدامة

 كاؼ بمفرده.
كما تبيف أف بعد توجيو السموؾ وتوضيح الدور لو تأثير أكبر، حيث يساىـ بشكل واضح في  

 وتعزيز الالتزاـ الميني.، مف خلاؿ تقميل الغموض ممارسات المحاسبة المستدامةتحسيف مستوػ 
وأظيرت النتائج أف بعد تقاسـ السمطة والاىتماـ بالاستدامة ىو الأكثر تأثيرا، حيث يفسر نسبة  

، مما يعكس أىمية إشراؾ العامميف وتعزيز ثقافة ممارسات المحاسبة المستدامةمعتبرة مف التغيرات في 
 الاستدامة في تحسيف الأداء المحاسبي. 

ممارسات ة نسبيا بيف أبعاد القيادة الأخلاقية مجتمعة و بشكل عاـ، تؤكد النتائج وجود علاقة قوي 
، وىو ما يدؿ عمى أف تكامل ىذه الأبعاد يساىـ بشكل فعاؿ في دعـ التوجو المحاسبة المستدامة
 الإستدامي لممؤسسة.

كما أظيرت نتائج اختبار الفروؽ عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية تعزػ لمتغيرات الجنس، 
، مما يدؿ عمى وجود تجانس في إدراؾ الموظفيف ، الخبرة المينية والمركز الوظيفيالمستوػ التعميمي
 لمفاىيـ الدراسة.

في حيف ظيرت فروؽ مرتبطة بمتغير العمر فيما يخص القيادة الأخلاقية، إلا أنيا لـ تؤثر عمى  
بشكل كبير  ، مما يشير إلى اف تبني الممارسات المستدامة لا يتأثرممارسات المحاسبة المستدامة

 بالعوامل الديموغرافية.
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 الثالثخلاصة الفصل 
 مف" –بئر العاتر -يتمحور ىذا الفصل حوؿ " الدراسة الميدانية والتطبيقية بمؤسسة صوميفوص 

 وقد. الشركة موظفي مف عينة إلى موجو استبياف عبر جمعيا تـ التي الميدانية البيانات تحميل خلاؿ
 المحاسبة المستدامة. أبعاد عمى تأثيرىا ومدػأبعاد القيادة الأخلاقية  دراسة التحميل شمل

بيف القيادة الأخلاقية والمحاسبة المستدامة،  دالة علاقة الإحصائي التحميل نتائج أظيرت وقد
مما يبرز فعالية السموؾ الأخلاقي لمقادة في وتبني اليات  المطروحة، الفرضيات جميع قبوؿ تـ حيث

عدـ وجود فروؽ  تبيف كما .لممؤسسة العاـ الأداء تعزيز وبالتاليالمحاسبة المستدامة داخل المؤسسات، 
ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة ترجع لممتغيرات الشخصية والوظيفية، مما يعكس وجود ادراؾ 

 يف المينييف حوؿ أىمية ىذا الدور وتوافق عاـ ب
 لمدراسة، النظرؼ  الإطار تدعـ ميدانية دلائل يقدـ الفصل إف القوؿ يمكف سبق، ما إلى استنادا

، مما يسيـ في ممارسات المحاسبة المستدامةالقيادة الأخلاقية الفعالة تعد أداة محورية لترسيخ  أف ويؤكد
 المسؤولية البيئية والاجتماعية لممؤسسة الاقتصادية.تحقيق الكفاءة التنظيمية وتعزيز 
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 الخاتمة
تعد القيادة الأخلاقية أحد الركائز الأساسية التي تعتمد عمييا المؤسسات الاقتصادية الحديثة 
لتوجيو سموؾ الأفراد وبناء بيئة تنظيمية صمبة، خصوصا في ظل التغيرات والتحولات المتسارعة التي 

يادة داخل المؤسسة يشيدىا العالـ في مياديف الماؿ والأعماؿ والمسؤولية الاجتماعية، فمـ يعد دور الق
مقتصرا عمى تحقيق الكفاءة الإنتاجية وتعظيـ الربحية فحسب، بل أصبح يشمل ترسيخ المبادغ والقيـ 
العميا كالنزاىة والعدالة والشفافية، مما يسيـ بشكل مباشر في تعزيز قدرة المؤسسة عمى تبني أنظمة 

ممارسات والاقتصادؼ، وىو ما يجسده مفيوـ محاسبية متطورة تتماشى مع المتطمبات البيئية والاجتماعية 
 . المحاسبة المستدامة

وتبرز أىمية القيادة الأخلاقية في دورىا المحورؼ في توجيو المورد البشرؼ نحو الامتثاؿ لمقوانيف  
 والأنظمة، والحد مف شتى مظاىر الانحراؼ والممارسات المحاسبية غير المشروعة.

عزيز الشفافية والمصداقية في التقارير المالية وغير المالية، مما يدعـ ثقة كما يتجمى تأثيرىا المباشر في ت
أصحاب المصمحة )الشركاء، المجتمع، الدولة(، بالمؤسسة ومف ىذا المنطمق، فإف أؼ غياب أو ضعف 
في المنظومة الأخلاقية لمقيادة قد يؤدؼ إلى اضطراب تنظيمي، يعيق التزاـ الموظفيف بالمسؤولية 

ة، مما يؤثر سمبا عمى جودة الإفصاح المحاسبي وكفاءة الأداء الشامل لممؤسسة عمى المدػ المستدام
 البعيد.

ممارسات وفي سياؽ ىذه الدراسة تـ التركيز عمى دور القيادة الأخلاقية كآلية استراتيجية لترسيخ 
عمى الأبعاد ، وذلؾ مف خلاؿ تسميط الضوء -بئر العاتر-داخل مؤسسة صوميفوص المحاسبة المستدامة

المختمفة لمقيادة الأخلاقية مثل العدالة، النزاىة، توجيو السموؾ، توضيح الدور، وكيف تسيـ ىذه الأبعاد 
 في تفعيل المؤشرات البيئية والاجتماعية والاقتصادية لمممارسات المحاسبية المستدامة.

 اختبار فرضيات الدراسة أولا:
لتحميل  spssأكدت نتائج الدراسة التطبيقية واختبار الفرضيات الإحصائية بالاعتماد عمى برنامج 

 إجابات عينة مف إطارات وموظفي المؤسسة عمى محاور الاستبياف ما يمي: 
أظيرت نتائج الدراسة التطبيقية أف أفراد العينة لدييـ تصور إيجابي واعي مرتفع حوؿ فعاليات سموؾ  -

الأخلاقية المتبنى في المؤسسة، وعميو فإف الفرضية الرئيسية الأولى ومفادىا: تتبنى مؤسسة  القيادة
سموؾ القيادة الأخلاقية بفعالية مف وجية نظر أفراد العينة عند مستوػ معنوية  -بئر العاتر-صوميفوص

(α ≤ 0.05 .ىي فرضية مقبولة ) 
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و دلالة إحصائية بيف بعد العدالة والنزاىة الإدارية أظيرت نتائج تحميل الانحدار وجود علاقة وتأثير ذ -
 ، مما يشير إلى أف التزاـ القيادة بالإنصاؼ والموضوعية ممارسات المحاسبة المستدامةوترسيخ أبعاد 

يسيـ في زيادة دقة ومصداقية البيانات المحاسبية، وعميو توجد علاقة وتأثير ذو دلالة إحصائية عند 
في مؤسسة  ممارسات المحاسبة المستدامة( بيف العدالة والنزاىة وترسيخ α ≤ 0.05مستوػ معنوية )

 ىي فرضية مقبولة. -بئر العاتر-صوميفوص
بينت النتائج الإحصائية ذو تأثير إيجابي معنوؼ لبعد توجيو السموؾ وتوضيع الدور التنظيمي عمى  -

خطوط توجييية واضحة لممسؤوليات يقمل التزاـ الافراد بالممارسات المحاسبية والبيئية، حيث أف وضع 
مف احتمالية التلاعبات، وعميو فإف الفرضية الفرعية الثانية ومفادىا: توجد علاقة وتأثير ذو دلالة 

ممارسات ( بيف توجيو السموؾ وتوضيح الدور وترسيخ α ≤ 0.05إحصائية عند مستوػ معنوية )
 ىي فرضية مقبولة. -بئر العاتر-في مؤسسة صوميفوص المحاسبة المستدامة

( بيف بعد تقاسـ α ≤ 0.05أشارت النتائج إلى وجود علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوػ معنوية ) -
السمطة والاىتماـ بالاستدامة وتفعيل المؤشرات الاجتماعية والبيئية لممحاسبة، مما يوضح أف إشراؾ 

عزز شعورىـ بالمسؤولية تجاه البيئة والمجتمع، وعميو فإف الفرضية الفرعية الموظفيف في اتخاذ القرار ي
( بيف تقاسـ α ≤ 0.05الثالثة ومفادىا: " توجد علاقة وتأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوػ معنوية )

 بالمؤسسة" ىي فرضية مقبولة. ممارسات المحاسبة المستدامةالسمطة والاىتماـ بالاستدامة وترسيخ 
تت نتائج تحميل الانحدار الإجمالي وجود تأثير قوؼ وذو دلالة إحصائية لأبعاد القيادة الأخلاقية أثب -

بأبعادىا )الاقتصادية، البيئية، والاجتماعية(، مما يؤكد  ممارسات المحاسبة المستدامةمجتمعة في 
ومفادىا: " توجد علاقة  الكبرى الحتمية التنظيمية لربط الإدارة بالأخلاؽ، وعميو فإف الفرضية الرئيسية 

( بيف القيادة الأخلاقية بأبعادىا المجتمعة α ≤ 0.05وتأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوػ معنوية )
 بئر العاتر" ىي فرضية مقبولة. -في مؤسسة صوميفوص  ممارسات المحاسبة المستدامةو 

 نتائج الدراسة ثانيا:
 ائج النظرية والميدانية، وىي كالتالي:تـ التوصل مف خلاؿ ىذا البحث إلى جممة مف النت

 . نتائج الدراسة النظرية1
تعتبر القيادة الأخلاقية مدخلا إداريا وسموكيا حديثا يرتكز عمى تجسيد القيـ والمبادغ الإنسانية والمينية  -

 ليـ. في ممارسات القائد وتصرفاتو وعلاقاتو، ونقل ىذه القيـ لممرؤوسيف ليكوف بمثابة القدوة النموذجية
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تتجاوز المحاسبة المستدامة النطاؽ الضيق لممحاسبة المالية التقميدية القائمة عمى الربح فقط، لتشمل  -
قياس وتتبع والإفصاح عف التأثيرات البيئية كالانبعاثات والنفايات والتأثيرات الاجتماعية كحقوؽ العماؿ 

 وخدمة المجتمع لممؤسسة.
ائيا ومحوريا في مكافحة الفساد المالي والإدارؼ والحد مف الممارسات تمعب القيادة الأخلاقية دورا وق -

المحاسبية غير المشروعة )المحاسبة الإبداعية والتلاعب بالقوائـ المالية( مف خلاؿ الرقابة الذاتية والالتزاـ 
 بالمعايير المينية.

ورة ذىنية إيجابية لممؤسسة تساىـ المحاسبة المستدامة في تحقيق التعمـ التنظيمي المستداـ وبناء ص -
 أماـ الرأؼ العاـ والجيات الوصية، مما يضمف ديمومتيا وتنافسيتيا في السوؽ عمى المدػ الطويل.

يعمل المناخ الأخلاقي الذؼ توجده القيادة كجسر آمف لانتقاؿ وتطبيق القواعد المحاسبية الحديثة، حيث  -
 عمومات المالية والبيئية دوف تزييف.تضمف النزاىة الإدارية تدفقا صادقا وشفافا لمم

 . نتائج الدراسة التطبيقية2
يمثل التزاـ القادة الإدارييف في مؤسسة صوميفوص ببئر العاتر ببعد العدالة والإنصاؼ باعتباره قناة  -

 تنظيمية ىامة تزيد مف ولاء العامميف وتدفعيـ للالتزاـ بالإجراءات المحاسبية السميمة والشفافة.
بعد توجيو السموؾ وتوضيح الأدوار في المؤسسة محل الدراسة دليلا واضحا لمموظفيف مما يعزز يوفر  -

مف شعورىـ بالمسؤولية، وينعكس إيجابا عمى دقة قياس التكاليف البيئية والالتزامات الاجتماعية الناشئة 
 عف النشاط لممؤسسة.

طارا - ت مصمحة المالية والمحاسبة في يسيـ فتح المجاؿ لتقاسـ السمطة وسماع آراء موظفي وا 
 صوميفوص في تبني آليات مبتكرة للإفصاح البيئي والاجتماعي.

تبيف أف الاعتماد الفعاؿ والمتكامل عمى أبعاد القيادة الأخلاقية يعد حجر الزاوية والركيزة الأساسية  -
 ر العاتر.بئ -لتطوير وترسيخ ممارسات المحاسبة المستدامة والمسؤولة داخل شركة صوميفوص 

 راحات الدراسةتاق: ثالثا
 بناء عمى النتائج المتوصل إلييا، تقدـ الدراسة مجموعة مف التوصيات والمقترحات العممية الآتية:

ضرورة صياغة واعتماد ميثاؽ أخلاقي داخمي واضح وموثق في مؤسسة صوميفوص، يربط السموكيات  -
 عية لممؤسسة.الإدارية لممسؤوليف بالمسؤولية البيئية والاجتما

العمل عمى تطوير المنظومة المحاسبية الحالية لممؤسسة مف خلاؿ دمج قنوات ومحاور خاصة  -
 بالمحاسبة البيئية والاجتماعية، وعدـ الاكتفاء بالتقارير المالية التقميدية.
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القيادة  تنظيـ دورات تدريبية وورش عمل مستمرة لفائدة المسيريف والقادة في المؤسسة لتعزيز ميارات -
 الأخلاقية وتوعيتيـ بأىمية أبعاد التنمية المستدامة.

إتاحة وتوفير الدعـ المالي والتقني لمصمحة المحاسبة والمالية بالمؤسسة لتمكينيا مف تبني معايير  -
 (.GRIالتقارير المالية الدولية الحديثة المتعمقة بالاستدامة )مثل معايير 

داخمية والمراجعة الأخلاقية لرصد أؼ تجاوزات أو ممارسات محاسبية تفعيل وتطوير آليات الرقابة ال -
 غير مشروعة قد تضر ببيئة ومجتمع منطقة بئر العاتر.

ربط نظاـ الحوافز والمكافآت داخل المؤسسة بمدػ التزاـ الأفراد والأقساـ بالمعايير الأخلاقية  -
 والمستدامة في تنفيذ مياميـ اليومية.

دورية ومستمرة تقيس مدػ انعكاس السموؾ الأخلاقي لممسؤوليف عمى جودة  وضع مؤشرات تقييـ -
 وشفافية الإفصاح عف التكاليف البيئية والاجتماعية لمشركة.

  الدراسة آفاق: رابعا
يفتح ىذا البحث آفاقا عممية عديدة لمباحثيف لتعميق الدراسة في مجالات تكامل الإدارة 

 والمحاسبة، ومنيا الآتي:
 الحوكمة الأخلاقية لمشركات في تحسيف جودة التقارير المالية والمحاسبية المستدامة.أثر  -
دور آليات المراجعة البيئية والاجتماعية الخارجية في تعزيز المسؤولية المستدامة لممؤسسات  -

 الصناعية بالجزائر.
دة الإفصاح المحاسبي أثر أنماط القيادة الحديثة )كالقيادة الخادمة أو القيادة التحويمية( عمى جو  -

 المستداـ؛
دور تكنولوجيا المعمومات والأنظمة الرقمية في تفعيل وتسييل ممارسات المحاسبة المستدامة في  -

 المؤسسات الاقتصادية؛
(: SCFواقع تطبيق معايير الإفصاح عف الاستدامة في ظل النظاـ المحاسبي المالي الجزائرؼ ) -

 التحديات والآفاؽ؛
خلاقي والبيئي لممؤسسات الاقتصادية عمى كسب الميزة التنافسية وتعزيز قيمتيا أثر الالتزاـ الأ -

 السوقية.
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 الاستبيان (21الملحك رلم:)

 
 زارة التعليم العالي والبحث العلميو

 تبسة-جامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي
 كلية العلوم الالتصادية والتجارية وعلوم التسيير  

 
 

 تحية طيبة وبعد

إعداد مذكرة تخرج تدخل ضمف استكماؿ متطمبات الحصوؿ عمى شيادة ماستر أكاديمي تخصص  بغرض
، يسػػرنا أف نقػػدـ لكػػـ ىػػذا الاسػػتبياف الػػذؼ صػػمـ خصيصػػا لمحصػػوؿ عمػػى بعػػض البيانػػات محاسػػبة وماليػػة

 :التي تخدـ مباشرة أىداؼ البحث العممي، حيث نقوـ حاليا بإجراء دراسة بعنواف
 حالة دراسة ممارسات المحاسبة المستدامة ترسيخ في الاخلاقية القيادة دور 

 -العاتر بئر -المركب المنجمي صصوميفو  مؤسسة
لذا نرجو منكـ التكرـ بالإجابة عمػى العبػارات التػي يحتوييػا الاسػتبياف عممػا بػأف اجػابتكـ سػتحظى بالسػرية 

 .التامة ولف يتـ استخداميا إلا لأغراض البحث العممي فقط
 : البيانات التعريفية الأولقسم ال

 المؤىل العممي الوظيفة سنوات الخبرة

 سنوات 5( أقل من     ) 
 
 سنوات 5-12(      ) 
 
 12( اكثر من       )

 سنوات
 

 ( محاسب     ) 

 ( رئيس مصمحة         ) 

 ( مدقق داخمي   )  

 ( مدير      ) 

 ( اخرى      )

 ( ليسانس     )

 ( ماستر      ) 

 ( دكتوراه       )

 ( شيادة مينية     )

 الجنس           العمر             



 قبئوت الولاحق

 

 
 

 

110 

 

 

 

 

 سنة 02أقل من (     ) 

    سنة 02الى  02من (     ) 

 سنة 02الى  02من (    )  

 سنة 02الى  02ن م  (   )  

 كثرأسنة ف 02(      ) 

 ذكر  (     ) 

 انثى (    ) 

 

 الاستبانةالقسم الثاني: محاور 
القيادة الاخلاقية التي تعكس التزاـ الادارة العميا بالقيـ  سيتـ في ىذه الاستبانة تناوؿ محوريف أساسييف، ىما

التي تعبر عف دمج الأبعاد البيئية والاجتماعية  ممارسات المحاسبة المستدامةوالمبادغ السموكية في توجيو الموظفيف و 
 ممؤسسةوالاقتصادية في النظاـ المحاسبي ل

 الأخلاقية القيادة ابعاد: لأولالمحور ا
 في الخانة المناسبة:)×( الآتية بوضع علامة  العباراتعمى  الاجابةالرجاء 

 عبارات الاستبيان الرلم

 الدرجة

 غير
موافك 
 بشدة

غير 
 موافك

 موافك محايد
مواف
ق 
 بشدة

 والنزاهة العدالة

01 
 تجاه ومنصفة وعادلة مبدئٌة قرارات صصومٌفو فً القادة ٌتخذ
 المرؤوسٌن جمٌع

     

02 
ثر بالعلاقات الشخصٌة بدلا أٌمٌل القادة إلى اتخاذ قرارات إدارٌة تت

 من معاٌٌر الكفاءة والعدالة
     

03 
ٌتمٌز القائد بالنزاهة الشخصٌة التً تعتبر سببا منطقٌا لثقة الموظفٌن 

 به
     

04 
تطالب بتطبٌق معاٌٌر اخلاقٌة ٌرفض القائد الافكار الجدٌدة التً 

 .صارمة إذا كانت تتعارض مع المصالح الشخصٌة
     

      .المهنٌة القضاٌا مختلف مع التعامل فً بالشفافٌة القائد ٌلتزم 05

 الدور وتوضيح السلون توجيه                                             

      .المؤسسة داخل الأخلاقً السلوك تعزٌز فً القائد ٌساهم 06

07 
ٌغض القائد النظر عن بعض السلوكٌات غٌر المهنٌة اذا كانت تحقق 

 .مصلحة انتاجٌة مؤقتة للمؤسسة
     

      .الأخلاقٌة بالمعاٌٌر الالتزام لضمان اللازمة التوجٌهات القائد ٌقدم 08

09 
شخصٌة بدلا ٌعتمد القائد فً تقٌٌم اداء المرؤوسٌن على انطباعات 

 من معاٌٌر مهنٌة واخلاقٌة محددة مسبقا
     

      .السلٌم المهنً بالسلوك الالتزام على الموظفٌن القائد ٌشجع 10



 قبئوت الولاحق

 

 
 

 

111 

 بالاستدامة والاهتمام السلطة تماسم                                      

      .القادمة للأجٌال الموارد على تحافظ ممارسات المؤسسة تتبنى 11

12 
ٌعتمد القائد سٌاسة حجب المعلومات عن المرؤوسٌن مما ٌمنعهم من 

 تحسٌن اداء المؤسسة
     

      .المستدامة بالتنمٌة المرتبطة المبادرات القائد ٌدعم 13

14 
تعتبر الادارة ان الالتزام بالمعاٌٌر البٌئٌة عبئ مالً اضافً ٌجب 

 تجنبه ولٌس ضرورة للاستدامة
     

 فً والمشاركة رائهمآ عن التعبٌر بحرٌة للمرؤوسٌن القائد ٌسمح 15
 القرار صنع

     

 المستدامة المحاسبة ابعادالمحور الثاني: 

 ( فً الخانة المناسبة:×الرجاء الإجابة على العبارات الآتٌة بوضع علامة )

 الاستبيان عبارات الرلم

 الدرجة

 غٌر
موافق 
 بشدة

غٌر 
 موافق

 موافق محاٌد
موافق 
 بشدة

 البيئي البعد

      .البٌئٌة للتكالٌف مستقلة حسابات المؤسسة تخصص 16

17 
تتجنب الادارة تحمل التكالٌف المالٌة اللازمة لمعالجة المشكلات 

 لٌة.ٌالبٌئٌة الناتجة عن ممارساتها التشغ
     

       .المالٌة القوائم ضمن البٌئٌة الالتزامات عن الإفصاح ٌتم 18

19 
لا تخصص الادارة اي مخصصات مالٌة لمواجهة المخاطر البٌئٌة 

 الجة التلوث الناتج عن نشاطها.عالمستقبلٌة او لم
     

      .البٌئً الأداء لقٌاس محاسبٌة مؤشرات المؤسسة تعتمد 20

 الاجتماعي البعد

      .العمل ظروف بتحسٌن المتعلقة نفقاتها عن المؤسسة تفصح 21

22 
تراعً الشركة مبادئ العدالة الاجتماعٌة فً سٌاستها المتعلقة لا 

 .بتوزٌع الموارد او التوظٌف
     

      .المالٌة التقارٌر مصداقٌة الاجتماعٌة التقارٌر تعزز 23 

 24 
تركز الادارة على تحقٌق مصالحها الاقتصادٌة الخاصة دون النظر 

 .ثٌراتها على النمو الاجتماعً العامأالى ت
     

      .المحاسبٌة التقارٌر فً الاجتماعٌة المسؤولٌة مؤشرات تضمٌن ٌتم 25

 والحوكمة الالتصادي البعد

      .المالٌة التقارٌر إعداد فً الشفافٌة الحوكمة آلٌات تضمن 62

27 
ٌركز القادة على تحقٌق ارباح سرٌعة مع معاٌٌر الامتثال والحوكمة 

 .ؤسسةالمالٌة للممما ٌهدد الاستدامة 
     

28 
 ممارسات المحاسبة المستدامة جودة الحوكمة لقواعد الامتثال ٌضمن

 .المؤسسة فً
     

29 
تفتقر المؤسسة لسٌاسات افصاح واضحة تتٌح للأطراف ذات 

 المالٌة.ر المصلحة " المساهمٌن المجتمع" الاطلاع على التقارٌر غٌ
     

      .للموارد الأمثل الاستخدام تحقٌق فً المحاسبٌة المعلومات تساهم 30

 والاستراتيجي المؤسسي البعد

      المصلحة أصحاب مع العلاقة لتنظٌم واضحة سٌاسات تتوفر 31

 32 
ٌتم اشراك الموظفٌن من كافة المستوٌات فً صٌاغة الخطط 

 جٌة طوٌلة المدى للمؤسسةٌالاسترات
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      .المدى طوٌلة استراتٌجٌتها ضمن الاستدامة أهداف المؤسسة تدمج 33 

 34 
لٌة قصٌرة المدى مع اهمال التوجه ٌتركز الادارة على الاهداف التشغ

 .ٌة المؤسسٌة المستدامةلالاستراتٌجً نحو المسؤو
     

      .المالٌة الاستدامة لتحقٌق الاستراتٌجً التخطٌط المؤسسة تعتمد 35 

 والمانوني التكاملي البعد                                           

36 
 والاجتماعٌة البٌئٌة الأبعاد بٌن تجمع متكاملة تقارٌر إعداد ٌتم

 .والمالٌة
     

37 
متثال للقوانٌن البٌئٌة والاجتماعٌة تمنح المنظمة الاولوٌة القصوى للا

 فً تقارٌرها حتى لو تعارض ذلك مع اهداف الربح السرٌع 
     

      .الحدٌثة التشرٌعات مع ٌتماشى بما المحاسبٌة السٌاسات تحدٌث ٌتم 38

      .الاستدامة تقارٌر إعداد فً الدولٌة المعاٌٌر المؤسسة تراعً 39

      .والاستدامة بالبٌئة المتعلقة بالقوانٌن المؤسسة تلتزم 40
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 قائمة محكمي الاستبانة(: 22الممحق رقم )
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 (: اختبار ألفا كرونباخ23الممحق رقم )                             

 الأوؿاختبار ألفا كرونباخ لممحور  .1
 

 
 
 
 
 

 
 

 اختبار ألفا كرونباخ لممحور الثاني .2
 
 

 
 

 
  

 اختبار ألفا كرونباخ للاستبيان ككل .3
 

 

 
 

 (: التحميل الوصفي لخصائص عينة الدراسة24) الممحق رقم                      
 متغير الجنس .1

 الجنس

 Fréquence 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 90,0 90,0 90,0 36 ذكر 

 100,0 10,0 10,0 4 أنثى

Total 40 100,0 100,0  

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,766 15 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,905 40 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,886 25 
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 متغير العمر .2

 العمر

 Fréquence 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  02الى  02من 

 سنة

1 2,5 2,5 2,5 

 02الى  02من 

 سنة

2 5,0 5,0 7,5 

 02الى  02من 

 سنة

18 45,0 45,0 52,5 

سنة فاكثر 02من   19 47,5 47,5 100,0 

Total 40 100,0 100,0  

 متغير المؤىل العممي .3

 المؤهل العلمي

 Fréquence 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 42,5 42,5 42,5 17 لٌسانس 

 57,5 15,0 15,0 6 ماستر

 65,0 7,5 7,5 3 مهندس دولة

 67,5 2,5 2,5 1 دكتوراه

 100,0 32,5 32,5 13 شهادة مهنٌة

Total 40 100,0 100,0  

وظيفة. متغير ال4  

 الوظيفة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 17,5 17,5 17,5 7 محاسب 

 60,0 42,5 42,5 17 رئٌس مصلحة

 62,5 2,5 2,5 1 مدٌر
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 100,0 37,5 37,5 15 أخرى

Total 40 100,0 100,0  

 سنوات الخبرة. متغير 5

 سنوات الخبرة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  سنوات 0أقل من  1 2,5 2,5 2,5 

سنوات 02-0بٌن   1 2,5 2,5 5,0 

سنوات 02اكثر من   38 95,0 95,0 100,0 

Total 40 100,0 100,0  

 
 العدالة والنزاىة (: التحميل الوصفي لبعد25الممحق رقم )

Statistiques descriptives العدالة والنزاهة    

 

N Moyenne Ecart type 

Statistiques Statistiques Erreur standard Statistiques 

ٌتخذ القادة فً صومٌفوس قرارات مبدئٌة 

 وعادلة ومنصفة تجاه جمٌع المرؤوسٌن

40 3,35 ,170 1,075 

قرارات إدارٌة تتأثر ٌمٌل القادة إلى اتخاذ 

بالعلاقات الشخصٌة بدلا من معاٌٌر 

 الكفاءة والعدالة

40 3,03 ,188 1,187 

ٌتمٌز القائد بالنزاهة الشخصٌة التً تعتبر 

 سببا منطقٌا لثقة الموظفٌن به

40 2,97 ,177 1,121 

ٌرفض القائد الافكار الجدٌدة التً تطالب 

بتطبٌق معاٌٌر اخلاقٌة صارمة إذا كانت 

 تتعارض مع المصالح الشخصٌة

40 3,30 ,193 1,224 

ٌلتزم القائد بالشفافٌة فً التعامل مع 

 مختلف القضاٌا المهنٌة

40 3,33 ,210 1,328 

N valide (liste) 40    

 
Statistiques العدالة والنزاهة    

MEAN_P01   

N Valide 40 

Manquant 0 

Moyenne 3,1950 

Erreur standard de la moyenne ,08336 

Ecart type ,52718 
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(: التحميل الوصفي لبعد توجيو السموك وتوضيح الدور26الممحق رقم )  
Statistiques descriptives توجيه السلون وتوضيح الدور    

 

 

N Moyenne Ecart type 

Statistiques Statistiques 

Erreur 

standard Statistiques 

تعزٌز السلوك ٌساهم القائد فً 

 الأخلاقً داخل المؤسسة

40 3,70 ,153 ,966 

ٌغض القائد النظر عن بعض 

السلوكٌات غٌر المهنٌة إذا كانت 

تحقق مصلحة انتاجٌة مؤقتة 

 للمؤسسة

40 2,50 ,160 1,013 

ٌقدم القائد التوجٌهات اللازمة 

لضمان الالتزام بالمعاٌٌر 

 الأخلاقٌة

40 3,73 ,160 1,012 

القائد فً تقٌٌم اداء ٌعتمد 

المرؤوسٌن على انطباعات 

شخصٌة بدلا من معاٌٌر مهنٌة 

 واخلاقٌة محددة مسبقا

40 2,72 ,189 1,198 

ٌشجع القائد الموظفٌن على 

 الالتزام بالسلوك المهنً السلٌم

40 3,55 ,221 1,395 

N valide (liste) 40    

 

Statistiques توجيه السلون وتوضيح الدور     

MEAN_P02   

N Valide 40 

Manquant 0 

Moyenne 3,2400 

Erreur standard de la moyenne ,10746 

Ecart type ,67967 
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 (: التحميل الوصفي لبعد تقاسم السمطة والاىتمام بالاستدامة27الممحق رقم )
 

Statistiques descriptives تماسم السلطة والاهتمام بالاستدامة    

 

 

N Moyenne Ecart type 

Statistiques Statistiques Erreur standard Statistiques 

تتبنى المؤسسة ممارسات تحافظ على 

 الموارد للأجٌال القادمة

40 3,68 ,191 1,207 

ٌعتمد القائد سٌاسة حجب المعلومات عن 

المرؤوسٌن مما ٌمنعهم من تحسٌن اداء 

 المؤسسة

40 3,00 ,221 1,396 

القائد المبادرات المرتبطة بالتنمٌة  ٌدعم

 المستدامة

40 3,58 ,202 1,279 

تعتبر الادارة ان الالتزام بالمعاٌٌر البٌئٌة 

عبئ مالً اضافً ٌجب تجنبه ولٌس 

 ضرورة للاستدامة

40 3,17 ,199 1,259 

ٌسمح القائد للمرؤوسٌن بحرٌة التعبٌر عن 

 آرائهم والمشاركة فً صنع القرار

40 3,43 ,189 1,196 

N valide (liste) 40    

 

Statistiques تماسم السلطة والاهتمام بالاستدامة    

MEAN_P03   

N Valide 40 

Manquant 0 

Moyenne 3,3700 

Erreur standard de la moyenne ,13389 

Ecart type ,84677 
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 المستدامة(: التحميل الوصفي لأبعاد المحاسبة 28الممحق رقم )

Statistiques descriptives 

 

N Moyenne Ecart type 

Statistiques Statistiques Erreur standard Statistiques 

تخصص المؤسسة حسابات مستقلة للتكالٌف 

 البٌئٌة

40 3,88 ,140 ,883 

تتجنب الادارة تحمل التكالٌف المالٌة اللازمة 

عن  لمعالجة المشكلات البٌئٌة الناتجة

 ممارساتها التشغٌلٌة

40 3,45 ,202 1,280 

ٌتم الإفصاح عن الالتزامات البٌئٌة ضمن 

 القوائم المالٌة

40 3,55 ,134 ,846 

لا تخصص الادارة اي مخصصات مالٌة 

لمواجهة المخاطر البٌئٌة المستقبلٌة او لمعالجة 

 التلوث الناتج عن نشاطها

40 3,93 ,166 1,047 

مؤشرات محاسبٌة لقٌاس تعتمد المؤسسة 

 الأداء البٌئً

40 3,30 ,144 ,911 

تفصح المؤسسة عن نفقاتها المتعلقة بتحسٌن 

 ظروف العمل

40 3,63 ,159 1,005 

لا تراعً الشركة مبادئ العدالة الاجتماعٌة 

فً سٌاستها المتعلقة بتوزٌع الموارد او 

 التوظٌف

40 3,47 ,189 1,198 

مصداقٌة التقارٌر  تعزز التقارٌر الاجتماعٌة

 المالٌة

40 3,55 ,196 1,239 

تركز الادارة على تحقٌق مصالحها 

الاقتصادٌة الخاصة دون النظر الى تأثٌراتها 

 على النمو الاجتماعً العام

40 3,55 ,160 1,011 

ٌتم تضمٌن مؤشرات المسؤولٌة الاجتماعٌة 

 فً التقارٌر المحاسبٌة

40 3,50 ,124 ,784 

الحوكمة الشفافٌة فً إعداد تضمن آلٌات 

 التقارٌر المالٌة

40 3,67 ,158 ,997 

ٌركز القادة على تحقٌق ارباح سرٌعة مع 

معاٌٌر الامتثال والحوكمة مما ٌهدد الاستدامة 

 المالٌة للمنظمة

40 2,87 ,169 1,067 

ٌضمن الامتثال لقواعد الحوكمة جودة 

فً المؤسسة ممارسات المحاسبة المستدامة  

40 3,80 ,140 ,883 

تفتقر المؤسسة لسٌاسات افصاح واضحة تتٌح 

للأطراف ذات المصلحة " المساهمٌن 

 المجتمع" الاطلاع على التقارٌر الغٌر المالٌة

40 3,28 ,183 1,154 
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تساهم المعلومات المحاسبٌة فً تحقٌق 

 الاستخدام الأمثل للموارد

40 3,67 ,187 1,185 

العلاقة مع  تتوفر سٌاسات واضحة لتنظٌم

 أصحاب المصلحة

40 3,53 ,199 1,261 

ٌتم اشراك الموظفٌن من كافة المستوٌات فً 

صٌاغة الخطط الاستراتٌجٌة طوٌلة المدى 

 للمؤسسة

40 2,80 ,227 1,436 

تدمج المؤسسة أهداف الاستدامة ضمن 

 استراتٌجٌتها طوٌلة المدى

40 3,45 ,199 1,260 

التشغٌلٌة قصٌرة تركز الادارة على الاهداف 

المدى مع اهمال التوجه الاستراتٌجً نحو 

 المسؤولٌة المؤسسٌة المستدامة

40 3,02 ,222 1,405 

تعتمد المؤسسة التخطٌط الاستراتٌجً لتحقٌق 

 الاستدامة المالٌة

40 3,60 ,199 1,257 

ٌتم إعداد تقارٌر متكاملة تجمع بٌن الأبعاد 

 البٌئٌة والاجتماعٌة والمالٌة

40 3,72 ,160 1,012 

تمنح المنظمة الاولوٌة القصوى للامتثال 

للقوانٌن البٌئٌة والاجتماعٌة فً تقارٌرها حتى 

 لو تعارض ذلك مع اهداف الربح السرٌع

40 3,30 ,190 1,203 

ٌتم تحدٌث السٌاسات المحاسبٌة بما ٌتماشى 

 مع التشرٌعات الحدٌثة

40 3,67 ,207 1,309 

المعاٌٌر الدولٌة فً إعداد تراعً المؤسسة 

 تقارٌر الاستدامة

40 4,13 ,148 ,939 

تلتزم المؤسسة بالقوانٌن المتعلقة بالبٌئة 

 والاستدامة

40 3,98 ,181 1,143 

N valide (liste) 40    

 
Statistiques ابعاد المحاسبة  :المحور الثاني 

 المستدامة

MEAN_GLOBAL 

N Valide 40 

Manquant 0 

Moyenne 3,5320 

Erreur standard de la moyenne ,09175 

Ecart type ,58031 
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 (: اختبار اعتدالية التوزيع الطبيعي لمبيانات29الممحق رقم )
Statistiques descriptives 

 

N Asymétrie Kurtosis 

Statistiques Statistiques Erreur standard Statistiques Erreur standard 

 733, 438,- 374, 088, 40 المحور الأول: ابعاد القٌادة الأخلاقٌة

N valide (liste) 40     

 

Statistiques descriptives 

 

N Asymétrie Kurtosis 

Statistiques Statistiques Erreur standard Statistiques Erreur standard 

 733, 780,- 374, 474,- 40 المحور الثانً: أبعاد المحاسبة المستدامة

N valide (liste) 40     

 

 (: نتائج اختبار الفرضية الرئيسية الأولى12الممحق رقم )
Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne 

d'erreur 

standard 

 09154, 57892, 3,2683 40 المحور الأول: ابعاد القٌادة الأخلاقٌة

 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 0 

t df Sig. (bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de 

confiance de la 

différence à 95 

% 

Inférieur 

 3,0832 3,26833 000, 39 35,705 المحور الأول: ابعاد القٌادة الأخلاقٌة

 

 اختبار الفرضية الرئيسية الثانية(: نتائج 11الممحق رقم )
Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne 

d'erreur 

standard 

 09175, 58031, 3,5320 40 المحور الثانً: أبعاد المحاسبة المستدامة
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Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 0 

t df Sig. (bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de 

confiance de la 

différence à 95 

% 

Inférieur 

 3,3464 3,53200 000, 39 38,494 المحور الثانً: أبعاد المحاسبة المستدامة

 
 

 (: نتائج اختبار الفرضية الرئيسية الثالثة12الممحق رقم )
Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

Modifier les statistiques 

Variation de R-

deux Variation de F 

1 ,653 ,427 ,412 ,44501 ,427 28,320 

 

ANOVA 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl 

Carré 

moyen F Sig. 

1 Régression 5,608 1 5,608 28,320 ,000 

de Student 7,525 38 ,198   

Total 13,133 39    

Coefficients 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B 

Erreur 

standard Bêta 

1 (Constante) 1,391 ,408  3,406 ,002 

المحور الأول: ابعاد القٌادة 

 الأخلاقٌة

,655 ,123 ,653 5,322 ,000 
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 . نتائج الفرضية الفرعية الأولى1
Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

Modifier les statistiques 

Variation de R-

deux Variation de F 

1 ,327 ,107 ,083 ,55562 ,107 4,542 

ANOVA 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 1,402 1 1,402 4,542 ,040 

de Student 11,731 38 ,309   

Total 13,133 39    

 

Coefficients 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 2,383 ,546  4,362 ,000 

 040, 2,131 327, 169, 360, العدالة والنزاهة

 

 . نتائج الفرضية الفرعية الثانية2
Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

Modifier les statistiques 

Variation de R-

deux Variation de F 

1 ,566 ,321 ,303 ,48460 ,321 17,927 

 

ANOVA 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 4,210 1 4,210 17,927 ,000 

de Student 8,924 38 ,235   

Total 13,133 39    
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Coefficients 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,966 ,378  5,204 ,000 

 000, 4,234 566, 114, 483, توجٌه السلوك وتوضٌح الدور

 

 . نتائج الفرضية الفرعية الثالثة3
Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

Modifier les statistiques 

Variation de R-

deux Variation de F 

1 ,682 ,466 ,452 ,42971 ,466 33,125 

 

ANOVA 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 6,117 1 6,117 33,125 ,000 

de Student 7,017 38 ,185   

Total 13,133 39    

 

Coefficients 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,956 ,282  6,932 ,000 

 000, 5,755 682, 081, 468, تقاسم السلطة والاهتمام بالاستدامة
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 اتفاقية التربص: (13الممحق رقم )

 
  



 قبئوت الوزاجع

 

 
 

 

126 
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 (: اذن بالقبول لمذكرة التخرج 14الممحق رقم )

 
 


