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Abstract

This study aims to highlight the pivotal role of ethical leadership, with its dimensions of
justice, integrity, guiding behavior, role clarification, power sharing, and concern for
sustainability, in establishing sustainable accounting practices with their three dimensions:
environmental, social, economic, and governance, within Algerian economic institutions, The
study was applied in the field to a sample of cadres of the Somiphos institution in Bir El Ater,
through combining the descriptive analytical approach and using the questionnaire as a main
tool for data collection, then statistically processing them relying on the Statistical Analysis
Program (SPSS).

The study reached several results, the most important of which are the following:

— There is a statistically significant effect at the significance level (0.05) of ethical
leadership in consolidating sustainable accounting practices in the Somiphos institution in

Bir El Ater, where ethical leadership explains (42.7%) of the changes occurring in the
level of sustainable accounting practices.

— The dimension of power sharing and concern for sustainability ranked first as the most
influential dimension on sustainable accounting practices within the company.

— The dimension of justice and integrity represents an important organizational foundation,
but its direct statistical effect was relatively limited.

Keywords: ethical leadership, sustainable accounting practices, sustainable accounting,
Somiphos institution - Bir El Ater.
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) daild

¢ ligS Wl ,Las) :(03) ad) alall
I psaall #las S Wl sl 1

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,766 15

S el Flag S W lad) .2

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,886 25

JSS bl #Lig S Wl sl 3

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,905 40

Al e (ailuadd gl Jalail) :(04) b Galal)

il
Pourcentag Pourcentage Pourcentage
Fréquence e valide cumulé
Valide _S3 36 90,0 90,0 90,0
il 4 10,0 10,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
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and)
Pourcentag Pourcentage Pourcentage
Fréquence e valide cumulé
Valide 29 20 ¢ 1 2,5 2,5 2,5
A
39 30 = 2 5,0 5,0 7,5
-
49 J 40 e 18 45,0 45,0 52,5
T
JSE 4. 50 (e 19 47,5 47,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
g&d\ Jagall juria .3
(salad) Ja all
Pourcentag Pourcentage Pourcentage
Fréquence e valide cumulé
Valide (il 17 42,5 42,5 42,5
ula 6 15,0 15,0 57,5
U urige 3 7,5 7,5 65,0
ol 583 1 2,5 2,5 67,5
diga algd 13 32,5 32,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
Apbsl yia .4
Ak 1)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — cwlss 7 17,5 17,5 17,5
dalias Gy 17 42,5 42,5 60,0
e 1 2,5 2,5 62,5
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) daild

A 15 37,5 37,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

§pall g ytia .5

B Al <&l phaw
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — <lsiw5 e Jil 1 2,5 2,5 2,5
s 10-5 o 1 2,5 2,5 5,0
Gl siw 10 e S 38 95,0 95,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Galiilly Aanl) e el Jalail) :(05) by Galal

Statistiques descriptives 4!l s )l

N Moyenne Ecart type

Statistigues Statistiques  Erreur standard  Statistiques
Afine @l )8 (s sde g 8 B0 2ay 40 3,35 ,170 1,075
G al) e olad diiaia g dlile
A Al i 8 Has) ) Bal) sy 40 3,03 ,188 1,187
Dalaa e Yo duad il cilEdlally
Azl 5 3L
a1l Aal ) da) L S ey 40 2,97 177 1,121

45 bl ) 2 i L

s ) sapaal) ISEY) 28l 40 3,30 ,193 1,224
ol 13 Aol AENA) julea Gudaty

Al 8l alliadl ae (g lals

e Jalaill & Adlaslly il o 5 40 3,33 210 1,328
Higall Lol Calia s

N valide (liste) 40

Statistiques 4a) jill g l)al)

MEAN_PO1
N Valide 40
Manquant 0
Moyenne 3,1950
Erreur standard de la moyenne ,08336
Ecart type 52718
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) daild

sl gy sluad) Aungi 2 huasl) Julail) 1(06) @) (galal)

Statistiques descriptives sl ga gy & sld) 4xa g

N Moyenne Ecart type

Erreur
Statistiques Statistiques  standard Statistiques

Ggladl 3y a3 & 2 aaloy 40 3,70 ,153 ,966
sl Jala BNAY)

sany oo kil MGl i, 40 2,50 ,160 1,013
ClS 1) Aigall pe LS L)

S all

a0 g il LAl a0, 40 3,73 ,160 1,012
Daleally o) 3V el

sy

o)) a4 2 aaing 40 2,72 ,189 1,198

Glebbil e gy yall
dige sulae e Y dpadd
&mhm@)s\j

e (b sal) S aaly 40 3,55 ,221 1,395
el gl & glully o) 53N
N valide (liste) 40

Statistiques sl g gy & glaal) dpa g

MEAN_PO2
N Valide 40
Manquant 0
Moyenne 3,2400
Erreur standard de la moyenne , 10746
Ecart type ,67967
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Al ¥l ALY g Al aaalls e (eargll Jabadl) (07) b Galal

Statistiques descriptives 4alxiuyly alaiay) g dabud) acdds

N Moyenne Ecart type

Statistiques Statistiques  Erreur standard = Statistiqgues
sle Jadlas il jlas A all A 40 3,68 ,191 1,207
Aadlal) JlaSU o) gall
O Sloshrall aaa Al Sl 2ainy 40 3,00 221 1,396
elal Cppnl (e agriag Laa (p g5 all
Tawsall
Aaatily A yall ol jalial) MG ac sy 40 3,58 ,202 1,279
Aol aiuall
Al ulaally o 5V () 510N el 40 3,17 ,199 1,259

ol g 4t g bl e (e

EEN I SPTN

oo il &y o g5 pell 2N ransy 40 3,43 ,189 1,196
N valide (liste) 40

Statistiques Aaltinl alaial) g Uabead) aulds

MEAN_PO3
N Valide 40
Manquant 0
Moyenne 3,3700
Erreur standard de la moyenne ,13389
Ecart type ,84677
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Aol iceal) Aslaall slay uagll Jalatl) :(08) a8 (3alal

Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type

Statistiques  Statistiques  Erreur standard = Statistiques
Sl Alie Sl A sl (aiads 40 3,88 ,140 ,883
Al
Ao U1 Al oSl Jas 3 0Y) ains 40 3,45 ,202 1,280
oo Aaill) Al i dalled
Al Lgila jlas
Oana i) el 3V e Zladly) oy 40 3,55 ,134 ,846
Al a3 gal)
Al Gliaaia gl 3 aads Y 40 3,93 ,166 1,047
Aallad o Addiall Al lliall dgal sl
Lebalis e il & k)
Ol Ll 55 e A pal) aind 40 3,30 144 ,911
Y
ey Ailiall LS (e dusns el gl 40 3,63 ,159 1,005
daall 55l
Laelaia¥) Dlaal) (salee 48530 o) 3 Y 40 3,47 ,189 1,198
) sall a5 s Adleial) Ll
Cagls gl
ookl Adlaae Lelaiall ol ) jas 40 3,55 ,196 1,239
Al
lealliaa (giad e 5 )aY) 38 5 40 3,55 ,160 1,011
L als ) lal) ) go Aalal) dala@y)
Al elaial) paill e
Delaia¥) A s gunall Ol piiga Cpranal oy 40 3,50 124 , 7184
Lpuladl el b
Aac) 8 Adladl) AaS ) Al aiad 40 3,67 ,158 ,997
ALy sl
& A b)) s e 33 S 40 2,87 ,169 1,067
Lol vtV 2gs Las 4 gall g JUiLaY! Hulza
Aadaidl 4L
33 9a AaS sal) ac ) g8l JUELY) pancay 40 3,80 ,140 ,883
L pall (8 Aaltinaal) dplaall s jlaa
e Al 5 bl g Al S 40 3,28 ,183 1,154

Crraalocall " dalinall culd il
:L._JLA\ ).\’J\ )J)&.ﬂ\ é‘: ZMY\ "¢A3.;.AS\
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) daild

g 8 Aplaal) il slaal) aaluss

) pall Yl alazinyl

e A il Al 5 il 5355
dalad) Claal

b by giusal) B eyl sall Sl a0 oy
aall Al gk Fas) iuY) bl delus
el

Cranan el il CBla ] A all e
sl Ay sha Lgiadl il

3 yuad dalsidl) Calaay) e s )oYl S 5
s ol il ds sl Jleal aa (sadll
ol ioal) Lo 5al) 4 g el
Gaia) i) iul] Jagadil) Fusss pal) aaind
AL dalainy)

L) G aant AlalSie & Mlae) S
A5 Ao laial 5 Al

S (5 sl 4y 51 5Y) Aalaial) i
i by )l A e a5 Al il 6l
ol ol Calaa) g Glld (g jlad )

by Loy Aol el Guaas By

Zpoall Sy ) g
dae) 3 Al el Ryl el s
Lal iy )5S

Al Aalaiall () 58l Ll o 3005
LalinY)

N valide (liste)

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

3,67

3,53

2,80

3,45

3,02

3,60

3,72

3,30

3,67

4,13

3,98

,187

,199

,227

,199

,222

,199

,160

,190

,207

,148

,181

1,185

1,261

1,436

1,260

1,405

1,257

1,012

1,203

1,309

,939

1,143

Statistiques dsalaal) sy 1 AGY ) saal)

Al tial)
MEAN_GLOBAL
N Valide
Manquant
Moyenne

Erreur standard de la moyenne

Ecart type

40

3,5320
,09175
,58031
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bl andall a il ddlsie) HLas) :(09) &) galal
Statistiques descriptives
N Asymétrie Kurtosis
Statistiques Statistiques  Erreur standard  Statistiques  Erreur standard
4R 32l Al 1Y) ) sadl) 40 ,088 374 -,438 733
N valide (liste) 40

Statistiques descriptives
N Asymeétrie Kurtosis
Statistiques Statistiques ~ Erreur standard = Statistiques  Erreur standard
Al xieal) dnlaall sl G gadl) 40 - 474 374 -,780 ,733
N valide (liste) 40

) Lt ) Ladajdll jLid) il 1(10) a8 GGalal)

Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne
d'erreur
N Moyenne Ecart type standard
LAY sl dal Y ) sl 40 3,2683 57892 ,09154

Test sur échantillon unique
Valeur de test = 0
Intervalle de
confiance de la

différence a 95

Différence %
t df Sig. (bilatérale) moyenne Inférieur
AEAY) 3Ll alay) 1Y) ) sl 35,705 39 ,000 3,26833 3,0832

A dpeail) dudaydl) SLaA) @il 1(11) ad) (3alall

Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne
d'erreur
N Moyenne  Ecart type standard
Lolxisall Lpulaal) slagf ;S ) sl 40 3,5320 ,58031 ,09175
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Test sur échantillon unique

) daild

Valeur de test =0

Intervalle de
confiance de la

différence a 95

Différence %
t df Sig. (bilatérale) moyenne Inférieur
Aaliveal) dpuladl) ad  SE ) sl 38,494 39 ,000 3,53200 3,3464

ALY Ayl duajal) Ll il (12) a8y Galal)

Récapitulatif des modeéles

Erreur standard

Modifier les statistiques

Variation de R-

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation deux Variation de F
1 ,653 427 412 ,44501 427 28,320
ANOVA
Somme des Carré
Modéle carrés ddl moyen F Sig.
1 Régression 5,608 1 5,608 28,320 ,000
de Student 7,525 38 ,198
Total 13,133 39
Coefficients
Coefficients non Coefficients
standardisés standardisés
Erreur
Modéle B standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,391 ,408 3,406 ,002
3l el 1Y)y sl ,655 ,123 ,653 5,322 ,000

ey
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) daild

A A )il dudadl) il L1
Récapitulatif des modeles

Modifier les statistiques

Erreur standard  Variation de R-

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation deux Variation de F
1 ,327 ,107 ,083 ,55562 ,107 4,542
ANOVA
Somme des

Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1,402 1 1,402 4,542 ,040

de Student 11,731 38 ,309

Total 13,133 39

Coefficients

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,383 ,546 4,362 ,000
Aa) Al g dlaa) ,360 ,169 ,327 2,131 ,040

A8l dae i) dua yal) .2
Récapitulatif des modéles

Modifier les statistiques

Erreur standard = Variation de R-

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation deux Variation de F
1 ,566 ,321 ,303 ,48460 ,321 17,927
ANOVA
Somme des

Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 4,210 1 4,210 17,927 ,000

de Student 8,924 38 ,235

Total 13,133 39
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Coefficients

Coefficients non standardisés

) daild

Coefficients

standardisés

Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,966 ,378 5,204 ,000
s gy b 4 i ,483 ,114 ,566 4,234 ,000

R Aue ) Auca i) il .3

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modifier les statistiques

Variation de R-

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation deux Variation de F
1 ,682 ,466 ,452 42971 ,466 33,125
ANOVA
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 6,117 1 6,117 33,125 ,000
de Student 7,017 38 ,185
Total 13,133 39
Coefficients
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,956 ,282 6,932 ,000
Al YL alaia ¥l g Adalud) aulss ,468 ,081 ,682 5,755 ,000
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