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g S @ Jalea

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
0,919 10

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
0,972 20

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
0,976 30
bl a gl o
o
Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.

Ul i 1 SE ) sl 0,249 52 0,700 0,848 52 0,000
Adlsill aey 0,165 52 0,061 0,908 52 0,001
i) ey 0,171 52 0,051 0,876 52 0,000
B gall 2y 0,155 52 0,053 0,868 52 0,000
At ae 0,211 52 0,081 0,868 52 0,000
i) )oY ) ) gadll 0,178 52 0,110 0,879 52 0,000

a. Correction de signification de Lilliefors

7/
°

O g4y Odolro

Corrélations

i gl - DY) ) pad
Gsaall syl ocEN sl ddaiay el
st 1 SN ) gl Corrélation de 1 0,768" 0,852" 0,848" 0,816" 0.860"

O3l Pearson
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Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
N 52 52 52 52 52 52
Al ey Corrélation de 0,768" 10874" 0,788" 0,823" 0,924”
Pearson
Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
N 52 52 52 52 52 52
<l any Corrélation de 0,852" 0,874 1 0,899 0,949" 0,976"
Pearson
Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
N 52 52 52 52 52 52
sasall ny Corrélation de 0,848" 0,788" 0,899~ 1 0,924" 0,942"
Pearson
Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
N 52 52 52 52 52 52
el sy Corrélation de 0,816 0,823" 0,949 0,924 1 0,967
Pearson
Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
N 52 52 52 52 52 52
£ ) ) gadll Corrélation de 0,860° 0,924” 0,976 0,942 0,967 1
shell Pearson
Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
N 52 52 52 52 52 52
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
tdwl yudl Lasd dogdl s Lasyl
A g paal) Al (puis
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide i 27 51,9 51,9 51,9
S 25 48,1 48,1 100,0
Total 52 100,0 100,0
g p2al) Adad) Cpm
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide %30 oo Ji 16 30,8 30,8 30,8
s 40 ) 30 o 14 26,9 26,9 57,7
4 40 e S| 22 42,3 42,3 100,0
Total 52 100,0 100,0
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Tl patal) g ginaal)

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide g5l 8 15,4 15,4 15,4

PEVEN 25 48,1 48,1 63,5

Lle el 6 11,5 115 75,0

s Al 13 25,0 25,0 100,0

Total 52 100,0 100,0

Al Al e Ao ’pally Jandl Aand
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide — s 5 e i 23 44,2 44,2 44,2

Gl sis 10 M 5 19 36,5 36,5 80,8

4 10 0 Sl 10 19,2 19,2 100,0

Total 52 100,0 100,0

) ) Agad Al ) Aauds
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé

Valide Ty 21 40,4 40,4 40,4

e 22 42,3 42,3 82,7

s Al 9 17,3 17,3 100,0

Total 52 100,0 100,0
tdul yudl Hglaad egdl s LasYl
93l pawad tdg¥ I sxedl

Bk (38 g0 Gilse e s Gilse a5y (38 5
Nb. Nb. Nb. Nb. Nb.
lignes lignes lignes lignes lignes
Effectif (%)  Effectif (%) Effectif (%)  Effectif (%)  Effectif (%)

Aale Zilai e Asall adiag 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 26 50,0% 26 50,0%
Callall dulial) CiluaSl) daasl,
b ) sl il oty 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 23 44.2% 29 558%
Aiad g Atad] Cus,
g paail Aol Al aa 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 23 44.2% 29 55,8%
3 sl lls 3ale ),
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Ll o dusall (a a5 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 36  69,2% 16  30,8%
ol Al sal el 153
4 H\l),
Al dal) 3 ) sall puads 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 32 615% 20 38,5%
8 pallasa 5 4882 48 ),
Ao slra gl s dusns gl 223505 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 28 53,8% 24 46,2%
Ol iy
Aol s Al (3 )k alaie) a3y 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 25  48,1% 27  51,9%
O3l ol
O3l 550 25m ¢l sal A 0 0,0% 0 0,0% 3 5,8% 27 51,9% 22 42,3%
bl 48y e (3aaill
Aozl y ulee dusssall aiad 0 0,0% 0 0,0% 3 5,8% 13 25,0% 36  69,2%
Osall sy,
S (Al allas apds o 0 0,0% 0 0,0% 3 5,8% 20 38,5% 29 55,8%
Al (553,
L AUREE s oY SU gl
Bady (381 9o Gilse e e Gilse a5y (39 5
Nb. Nb. Nb. Nb. Nb.
lignes lignes lignes lignes lignes
Effectif (%)  Effectif (%)  Effectif (%)  Effectif (%)  Effectif (%)
aallSs Q) A ) o2 0 0,0% 0 0,0% 9 17,3% 24 46,2% 19 36,5%
e JSy g yaall o A3
IS5 (e e A sall Jexs 0 0,0% 3 5,8% 6 11,5% 25  48,1% 18  34,6%
3 gall Jai g 4l glia,
paa Q8 o dnsall (g ja3 0 0,0% 3 5,8% 9 17,3% 28 53,8% 12 23,1%
Gosrall e o5l
BN ERBYSAC I P NWE N 0 0,0% 0 0,0% 9 17,3% 14 26,9% 29  55.8%
Csoaall (8 deadll,
20 Allad ol A sall aind 0 0,0% 0 0,0% 8 15,4% 23 44,2% 21 40,4%
) sall g,
(o bl oy dss all o 55 0 0,0% 0 0,0% 3 5,8% 16  30,8% 33  635%
sl i ),
O el A 530 o sl 855 0 0,0% 0 0,0% 3 5,8% 27  51,9% 22 42,3%
s,
Ageaallf i) Cllead) 258 o3 0 0,0% 0 0,0% 6 11,5% 24 46,2% 22 42,3%
A Lladl cagll
il de s A sall Cuaind 0 0,0% 0 0,0% 6 115% 19  36,5% 27  51,9%
¢ Slazll
Oe) QS e A sall Jaxs 0 0,0% 0 0,0% 6 11,5% 19 36,5% 27  51,9%
Cillaad) Ul
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Glead/cilatia o sall a3 0 0,0% 0 0,0% 6 11,5% 25  48,1% 21 40,4%
L slhaal) juleall daila

Lo JalES o A all a a3 0 0,0% 0 0,0% 3 5,8% 29  55,8% 20 38,5%
Lol Sl Yl 8 pUasy)

I8 A pall Baga and oy 0 0,0% 3 5,8% 3 5,8% 35 67,3% 11 21,2%
Lt

Basa Opuad o Al Josd 0 0,0% 0 0,0% 3 5,8% 16 30,8% 33 63,5%
Detuan JS Lefls H3a

Clad 5 4l e A all o 0 0,0% 0 0,0% 3 5,8% 27 51,9% 22 423%
83 5all Cua (e £ Slanll

330 e Sl Al ki 0 0,0% 0 0,0% 6 115% 24 46,2% 22 42,3%
bl dsaladl),

o5l e o Fossspall i 0 0,0% 0 0,0% 6 11,5% 19  36,5% 27 51L,9%
& Menl) Calaliial,

e (A A5y Amsnszall bl 0 0,0% 0 0,0% 6 11,5% 19  36,5% 27 51,9%
Laaal) of LY ana,

ASE s dsnazall (S 0 0,0% 0 0,0% 6 11,5% 25  48,1% 21 40,4%
A gen Lgilard/lgilatia,

e Adlady A pal) Jalat 0 0,0% 0 0,0% 3 5,8% 29  55,8% 20  38,5%

Casd) a4l i gl

oy bisad) oLl px Yl g Dyl O Usw gial!
Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne Ecart type
Bl dale milai o A gall aiad 52 4 5 4,50 0,505
Callall i) s,
G Gl ) G5 Al Capal o 52 4 5 4,56 0,502
Alad y airarl,
sale) G g aaadl Asal g Al 2a 58 52 4 5 4,56 0,502
3 gall alla,
O da BlEaY) e dusall (a e 52 4 5 4,31 0,466
35 jUal) Ca g ylall dgal sl o,
4 )1 D) Al 3 o) gall s 52 4 5 4,38 0,491
3 yaliise g 4883,
Ol A,
il Azl 5 Al 5,k sldic) o4y 52 4 5 4,52 0,505
O Al
O Gl (5 33l (5550 35m 6lpal o 52 3 5 4,37 0,595
Glilul) 48s,
LAY dacal gyl G al) 2aiad 52 3 5 4,63 0,595
)l
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Gt dSy 05 Al s ol oyl o 52 3 5 4,50 0,610
Ol a1 S gl 52 3,80 5,00 4,4788 0,40309
GRS Callss I8 ) A gl 2 52 3 5 4,19 0,715
e JS gy Al

e ol yaia e A gall Jant 52 2 5 4,12 0,832
Al}dl dﬁj_

pas Al e dingall a jas 52 2 5 3,94 0,802
ol e s A,

Ol ol il 5 R pall s 52 3 5 4,38 0,771
sl G dandll,

A 5l Allad Gl A ) aaind 52 3 5 4,25 0,711
) sall g,

A8 aay 52 2,60 5,00 4,1769 0,66939
< Ll adacy ds sal) o il 52 3 5 4,58 0,605
2aaall,

ealE ) 5n Jaall 2 5300 o) gl jh g, 52 3 5 4,37 0,595
(o8 Areadll/ Aaalial) Cilleal) 25 2y 52 3 5 4,31 0,673
Al Lbadl gl

& Shaal) el e oy A pall cupmiass 52 3 5 4,40 0,693
U ey Jalss e A sall Jan 52 3 5 4,40 0,693
Ciblaall

i gl 52 3,00 5,00 4,4115 0,55789
Aalas cilead/eilatie A yall 208 52 3 5 4,29 0,667
Al puleall

sUaa¥) v Qs e Lo gall (m jas 52 3 5 4,33 0,585
Laaall of luyl 3

Lq.a\éifu.u\ d.\§ J‘_,A“ 33 g uaaﬁ é 52 2 5 4,04 0,713
BNon Catn o gl s 52 3 5 4,58 0,605
abase S Ltla A

Cilad 5 Al e A sl a a 52 3 5 4,37 0,595
2 sall Cua (a6 Dlaall

3 gal) axy 52 2,80 5,00 4,3192 0,52133
330 3 ) CarSill Al @k:\uﬂ 52 3 5 4,31 0,673
allal) b salial),

Cilalia) il de i dn el Cuaiid 52 3 5 4,40 0,693
Slanl),

paa aaad 3405 e A all lliad 52 3 5 4,40 0,693
Laaall i £y,

AR 5t T sell (S 52 3 5 4,29 0,667
A gean Leilars/lgilatiia,
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ciluia il LAl

Ao ) A A

Ao Al g i)

4l

gl re Allady dusss ) Jalas 52 3 5 4,33 0,585
Janl) 45 5al),
A aey 52 3,00 5,00 4,3462 0,56723
(el oY) G ) sl 52 2,85 5,00 4,3135 0,55059
N valide (liste) 52

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 il [ AN ) adll . Introduire
G55l
a. Variable dépendante : 231l aay
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modeéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 0,768° 0,590 0,582 0,43262
a. Prédicteurs : (Constante), ¢ sl a1 JEI ) saal)
ANOVA?
Somme des

Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 13,494 1 13,494 72,098 0,000°

de Student 9,358 50 0,187

Total 22,852 51

a. Variable dépendante : 343l 2,

b. Prédicteurs : (Constante), ¢siaell a1 S ) saall
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Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) -1,538 0,676 -2,277 0,027
Ol e 1 S sl 1,276 0,150 0,768 8,491 0,000
a. Variable dépendante : 44l aay
huits
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 BYINERE | BEPTON] . Introduire
(JJJ'M“b
a. Variable dépendante : <l a
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modeles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 0,852° 0,726 0,721 0,29489
a. Prédicteurs : (Constante), ¢ aall s ; S ) saall
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 11,525 1 11,525 132,535 0,000°
de Student 4,348 50 0,087
Total 15,873 51
a. Variable dépendante : <l a2
b. Prédicteurs : (Constante), o aall uwd : SEI ) gall
Coefficients?®
Coefficients
Modele Coefficients non standardisés standardisés t Sig.
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B Erreur standard Béta
1 (Constante) -0,870 0,461 -1,890 0,065
Ol a1 JE) ) sadl) 1,179 0,102 0,852 11,512 0,000

a. Variable dépendante : <5l ax

By
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
il e S sadll . Introduire
Gl
a. Variable dépendante : 5252l 2
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modeéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 0,848° 0,720 0,714 0,27882
a. Prédicteurs : (Constante), ¢ sl a1 JEI ) saal)
ANOVA?
Somme des

Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 9,974 1 9,974 128,292 0,000°

de Student 3,887 50 0,078

Total 13,861 51
a. Variable dépendante : 325l o
b. Prédicteurs : (Constante), ¢siaall yud ; JE ) sadll

Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés

Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) -0,594 0,436 -1,365 0,178

Ol s 1 S sl 1,097 0,097 0,848 11,327 0,000

a. Variable dépendante : 325l 2y
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Variables introduites/éliminées®

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 a1 S padll . Introduire
Gl
a. Variable dépendante : Alainy) oy
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modeles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 0,816° 0,667 0,660 0,33078
a. Prédicteurs : (Constante), ¢l a1 SEI ) saal)
ANOVA?
Somme des

Modéle carrés ddl| Carré moyen F Sig.
1 Régression 10,939 1 10,939 99,975 0,000"

de Student 5,471 50 0,109

Total 16,409 51
a. Variable dépendante : &lainy) oy
b. Prédicteurs : (Constante), ¢siaall s : S ) saall

Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés

Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) -0,800 0,517 -1,548 0,128

G Al a1 U ) gadl) 1,149 0,115 0,816 9,999 0,000
a. Variable dépendante : 4aiuyl o

Aoyl
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Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
il e S sadll . Introduire
G55l

a. Variable dépendante : Ll olsY) il ) saall

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles
Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 0,860% 0,740 0,735 0,28330

a. Prédicteurs : (Constante), csiaall s 1 S ) gaall

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl| Carré moyen F Sig.
1 Régression 11,448 1 11,448 142,636 0,000°
de Student 4,013 50 0,080
Total 15,461 51
a. Variable dépendante : Ll ¢ha¥) (il | adll
b. Prédicteurs : (Constante), ¢siaall yud ; JEI ) sadll
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) -0,951 0,443 -2,148 0,037
Ol i 1 S sl 1,175 0,098 0,860 11,943 0,000

a. Variable dépendante : sl oY) :cdidl) | gl

117



uadla

dsier i) oV Bl e @b B OpAR uedl (gpsall sall Auhall sda il

Olacay aludl A<a 4051 dualadly Ll 23l 2w e @K Gua ety el Yl

alatin) Culas cchriall Al aaliall Jualid sl deagl) mgidl o diald) Ciadely . Lgabs
ilan Leblass dhaall bl paad cpiligall (e die e g ale il

oy sl ol e g3l medl Ldlas] AND 53 olad) S agag gl ki
O bl s bl elY) 8 Aula¥) sl e %74 dies L zisall pud Cum e
oo S ceDlaall il L) oy el gl Gl b Bgks pgen O)lall (38 sl

O el deat oy LIl Callall (mid 8 Lasl i) LG e

sais cdaadlill Al il el o el ) (o) e ¢ dalidad) clal)

il el ccallsal

Abstract

The study examines the pivotal role of inventory management in enhancing operational
performance at Algeria Telecom in Tebessa, focusing on tracking quantitative and accounting
models for material control and flow. The researcher adopted a descriptive-analytical
methodology to conceptualize the variables theoretically, alongside distributing a scientific
questionnaire to an employee sample for empirical data collection and statistical analysis.

The results revealed a statistically significant positive impact of inventory management
on operational performance across its four dimensions, with the model explaining 74% of the
positive variance in overall performance. The study demonstrated that precise warehouse
organization strongly contributes to reducing time waste and accelerating responsiveness to
customer requests, besides the strategic control role in cutting financial costs and preventing

capital freezing.

Keywords: Inventory Management, Operational Performance, Algeria Telecom, Competitive

Dimensions, Cost Reduction, Time Efficiency.




