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 مقدمة عامة:  

التقدم  الأخيرة، شـهد العالم الاقتصـادي والمالي تغيرات كبيرة وسـريعة بسـبب  في السـنوات
المســـــتمر في تقنيـات المعلومـات والاتصـــــال. هـذا التطور خلق مـا نطلق عليـه اليوم "التحول  

لم يعد مجرد وســيلة مســاعدة في حيث  الرقمي"، وهو جزء مهم من الثورة الصــناعية الرابعة. 
العمل اليومي، بل أصــبح أســاســياً في طريقة إدارة المؤســســات. أثره واضــح في كيف تدُار 
ا مع   الشـركات، وكيف ترُاقب عملياتها، وحتى في جودة المعلومات التي تعتمد عليها. خصـوصًـ

  تعقيد الأعمال وزيادة حجم البيانات وتنوع المخاطر التي تواجهها.

داخلي أكثر أهميـة من أي وقـت  ة التـدقيق الـ في ظـل التطورات الحـديثـة، أصـــــبحـت وظيفـ
مضـى. مع دخول التكنولوجيا الرقمية، تغيرت طريقة عمل التدقيق بشـكل جذري. لم يعد الأمر  

أصــبح يعتمد على مراقبة    حيثمقتصــرًا على الفحص التقليدي والمراجعات الدورية فقط. الآن،
مســتمرة وتحليل البيانات بشــكل مباشــر، باســتخدام أنظمة رقمية تســاعد في كشــف أي مشــاكل  
ة في إدارة المخـاطر ودعم   اعليـ داخلي أكثر فـ دقيق الـ ل دور التـ ذا التغيير جعـ ة أكبر. هـ بســـــرعـ

تضـيف قيمة    الحوكمة بشـكل أفضـل. اليوم، يُنتظر من التدقيق الداخلي أن يكون خطوة اسـتباقية
  حقيقية وتزيد من ثقة الجميع في المعلومات المالية.

ان القوائم   ائيـة لأي نظـام محـاســـــبي. هي التي ومن جهـة أخرى فـ اليـة هي النتيجـة النهـ المـ
تعكس حقيقة الأداء المالي والوضع الاقتصادي للمؤسسة بشكل واضح. لذلك، تصبح مصداقيتها  
أمرًا لا غنى عنه، لأنها تبني جســــر الثقة بين المؤســــســــة والعالم الخارجي. في نفس الوقت، 

إعداد هذه القوائم يجعل الأمور أسـرع وأكثر دقة، لكنه  الاعتماد الكبير على الأنظمة الرقمية في 
يجلب معه تحديات كثيرة. منها حماية المعلومات، والحفاظ على سلامة البيانات، ومنع التلاعب 
ه. لهذا السـبب، يصـبح دور الرقابة والتدقيق أولوية   بب النظام نفسـ أو الأخطاء التي قد تحدث بسـ

  ة المعلومات وموثوقيتها.أكبر من أي وقت مضى، لأنه يضمن صح 

دقيق   أثير التحول الرقمي على دور التـ ة مهمـة تتعلق بتـ من هـذا المنطلق، تبرز مشـــــكلـ
ــبي   ــوع يحمل جانبين، جانب تقني وآخر محاس ــداقية القوائم المالية. الموض الداخلي ومدى مص
ــاعـد في جعـل التـدقيق الـداخلي  ورقـابي. الفكرة هنـا هي فهم كيف يمكن للتحول الرقمي أن يســـ

ة، ويزيـد   اعليـ ة. وفي نفس الوقـت، هـل هـذا التحول يخلق  أكثر فـ اليـ ة النـاس في القوائم المـ من ثقـ
ديـث طرق   ايير، أو تحـ ل المعـ ديـ دة، تعـ ديـ ارات جـ اج الأمر لتطوير مهـ ل يحتـ دة؟ هـ ديـ ات جـ ديـ تحـ

الرقابة المتبعة؟ هذه الأسئلة تفتح بابًا مهمًا للنقاش والبحث



 مقدمة عامة 

 أ 
 

وعليه، تهدف هذه الدراسـة إلى بحث أبعاد التحول الرقمي وانعكاسـاته على وظيفة التدقيق 
ــات، مع التركيز على إبراز  ــس ــداقية القوائم المالية داخل المؤس الداخلي، وقياس أثره على مص
الفرص التي يتيحها هذا التحول، والتحديات التي تفرضــها البيئة الرقمية الحديثة، وذلك بغرض  

أنها الإسـهام في تطوير الممارسـات التدقيقية وتعزيز جودة  الوصـو  ل إلى نتائج وتوصـيات من شـ
  .رالمعلومات المالية في ظل العصر الاقتصاد الرقمي المتغي 

  إشكالية الدراسة:

ــكالية الجوهرية التي ــابقة، يمكن تحديد الإش ــةال هتناولها هذت  بناءً على المعطيات الس   دراس
 :كما يلي
 

داخلي ومصــــــداقيـة القوائم المـاليـة   مـا مـدى تـأثير التحول الرقمي على وظيفـة التـدقيق الـ
 ؟2024إلى   2011بالمؤسسة محل الدراسة خلال الفترة الممتدة من 

  SOMIPHOS __دراسة حالة مؤسسة —                                   

ومن أجل تناول هذه الإشكالية بعمق، يستند البحث إلى عدد من الأسئلة الفرعية المحورية،  
  :التي توجه مسار التحليل

 هل يوجد أثر للتحول الرقمي على مصداقية القوائم المالية؟ -
 هل يساهم التحول الرقمي في تحسين وظيفة التدقيق الداخلي؟ -
 ما طبيعة العلاقة بين التحول الرقمي ومصداقية القوائم المالية؟ -
 هل يؤثر كل من حجم المؤسسة والرافعة المالية على مصداقية القوائم المالية؟ -

  فرضيات البحثية واستراتيجيات اختبارها:

اســــتناداً إلى الإشــــكالية والأســــئلة الفرعية الســــابقة، تنطلق الدراســــة من مجموعة من  
 :  االتي سيتم اختبارها وتحليلهسواء منها الرئيسية والفرعية و   الفرضيات البحثية

  
  يوجد أثر ذو دلالة إحصــائية للتحول الرقمي على وظيفة التدقيق الداخلي  :  الرئيســةفرضــية

- 2011بما يسـاهم في تعزيز مصـداقية القوائم المالية بالمؤسـسـة محل الدراسـة خلال الفترة 
2024. 

  
ــائية بين التحول الرقمي ومصـــداقية  :  الأولى الفرعية  فرضـــية - توجد علاقة ذات دلالة إحصـ

 .القوائم المالية
يساهم التحول الرقمي في تحسين فعالية وظيفة التدقيق الداخلي داخل  : الثانيةالفرعية فرضية  -

 .المؤسسة
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  .يؤثر حجم المؤسسة تأثيرًا معنويًا على مصداقية القوائم المالية: الثالثةالفرعية الفرضية  -
تؤثر الرافعـة المـاليـة (المـديونيـة) تـأثيرًا معنويًـا على مصـــــداقيـة فرضـــــيـة الفرعيـة الرابعـة:   -

  .القوائم المالية

  أسباب اختيار الدراسة:

ــة التحولات التي أحـدثهـا  ــوع انطلاقًـا من رغبـة البـاحـث في دراســ جـاء اختيـار هـذا الموضــ
التحول الرقمي على وظيفة التدقيق الداخلي، واسـتكشـاف انعكاسـاتها على مصـداقية القوائم المالية 

يفوص. ويعكس هذا الاختيار ســعي الباحث إلى ربط المكتســبات النظرية  مداخل مؤســســة صــو 
المكتســبة في تخصــص المحاســبة والمالية بالواقع الميداني، وتحليل الإشــكالية من منظور عملي  

  .يمكن أن يقدمّ مداخل للتطوير وتحسين الأداء الرقابي والمالي في المؤسسات
  

  هداف الدراسة:أ

تهـدف هـذه الـدراســــة إلى فهم كيف يؤثر التحول الرقمي على دور التـدقيق الـداخلي داخـل  
. تحاول الدراسـة أن تكشـف كيف ينعكس هذا التغير على مصـداقية القوائم مؤسـسـة صـوميفوص

ــات التدقيق الرقمي  ــبية. من خلال النظر عن قرب في ممارسـ المالية وجودة المعلومات المحاسـ
الموجودة على أرض الواقع، وربطها بما هو معروف نظريًا في هذا المجال. كما تسـعى الدراسة  

ــائح عملية واســ ــ ــين نظام الرقابة، وتطوير طرق  إلى تقديم نصــ ــاعد على تحســ تراتيجيات تســ
المراجعة الداخلية، وتعزيز الثقة في القوائم المالية. في النهاية، الهدف هو تمكين المؤســســة من  

  .الاستفادة من التحول الرقمي لتقوية أدائها في الرقابة والمالية
  أهمية موضوع الدراسة:

  تكمن أهمية الدراسة فيما يلي: 

تكمن أهمية هذا الموضــوع في الطريقة التي يتناول بها العلاقة المتزايدة أولا: الأهمية العلمية:  
ة القوائم  ــداقيـ دى مصـــ ك على مـ أثير ذلـ داخلي، وتـ دقيق الـ بين التحول الرقمي ودور التـ
بية والرقابية الحديثة، ويضـيف   اعد على فهم أعمق للقضـايا المحاسـ المالية. هذا الأمر يسـ

ال، خـاصـــــة تلـك التي تـدرس كيف تؤثر التكنولوجيـا  قيمـة للأبحـاث العلميـة في هـذا المج ـ
  الرقمية على جودة المعلومات المالية في الجزائر.

ــاعد الباحثين والخبراء على فهم ثانيا: الأهمية العملية:   ــة في أنها تس ــح أهمية هذه الدراس تتض
، وكيف يؤثر هذا التحول على يفوصمكيف يجري التحول الرقمي داخل مؤســســة صــو 

ــة   جودة التدقيق الداخلي وكفاءة الرقابة المالية. بالإضــــافة إلى ذلك، تقدم نتائج الدراســ
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اليب الحوكمة،   ين الأداء المهني، وتقوية أسـ تخدم لتحسـ أفكارًا وأدوات عملية يمكن أن تسُـ
  وضمان صحة القوائم المالية، مما يفيد أصحاب القرار في المؤسسة بشكل كبير.

  المنهج المتبع:  

  :تماشياً مع طبيعة وأهداف الدراسة، تم الاعتماد على المنهجين التاليين

واسـتخُدم في الشـق النظري لتشـخيص أدبيات التدقيق الداخلي  المنهج الوصـفي التحليلي:   -
  SOMIPHOS ، وفي توصيف واقع أنظمة الرقابة بمؤسسةERP والتحول الرقمي ونظام

ــتخُدم في الشــق التطبيقي من خلال بناء نموذج انحدار  المنهج التجريبي القياســي:   - واس
ــة للفترة ( ة للمؤســـــســـ اريخيـ ة التـ اليـ ات المـ انـ ل البيـ دد لتحليـ )،  2024-2011خطي متعـ

  ".لاختبار صحة الفرضيات Stata ومعالجتها إحصائياً عبر برنامج

  حدود الدراسة:

  من أجل الإحاطة بإشكالية الدراسة والالمام بمختلف جوانبها تم تحديد مجال الدراسة كما يلي:

   :لـلـــدراســـــــة الـمـكـــانـي  مـؤســـــســـــــة الـحـــدود  عـلـى  الـــدراســـــــة  هـــذه  تـقـتصـــــر 
، الكـائنـة في حي جبـل الجرف، ولايـة تبســـــة، بـاعتبـارهـا (SOMIPHOS)يفوصمصـــــو 

ــتجلاء   إطارًا ميدانيًا متكاملاً لتحليل أثر التحول الرقمي على وظيفة التدقيق الداخلي واس
ة وحدها، دون   سـ اته على مصـداقية القوائم المالية. ويركز هذا الإطار على المؤسـ انعكاسـ

 .النتائج ومصداقية التحليل التوسع إلى مؤسسات أو قطاعات أخرى، لضمان دقة
 :ــنتي ( الحدود الزمانية ــة في الحقبة الممتدة ما بين س ــرت هذه الدراس   2011فقد انحص

)؛ وهي فترة نموذجيـة تســـــمح برصـــــد التحولات الجوهريـة في القوائم المـاليـة 2024و 

، وتتبع مســار تطور نظم الرقابة من شــكلها التقليدي إلى مرحلة  لمؤســســة صــوميفوص
، مما يضمن استخلاص نتائج دقيقة تعكس أثر الرقمنة ERP النضج الرقمي تحت بيئة الـ

 .المحاسبيعلى مصداقية الأداء 
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  تمهيد:

يشهد عالم الأعمال اليوم تحولاً جذريًا بفعل الثورة الرقمية، التي لم تعد مجرد أداة مساعدة، 
التحول   إن  والإدارية.  المالية  العمليات  جوانب  كافة  على  يؤثر  استراتيجيًا  عاملاً  أصبحت  بل 

رقابة  الرقمي لا يقتصر على إدخال التكنولوجيا، بل يشمل إعادة صياغة أساليب العمل، تعزيز ال
 .الداخلية، وتحسين جودة المعلومات المالية، بما يتيح للمؤسسات اتخاذ قرارات أكثر دقة وفعالية

في هذا الفصل، نسلط الضوء على النظريات الأدبية والتطبيقية للتحول الرقمي، مع التركيز على  
التدقيق الداخلي وإعداد القوائم المالية. سنستعرض كيف تمكن الابتكارات   انعكاساتها في مجال 

الرقابة،    التكنولوجية المؤسسات من تحسين كفاءة عملياتها المالية، تعزيز الشفافية، وتطوير أدوات
  .ما يسهم في رفع مستوى الحوكمة المؤسسية وجودة التقارير المالية

بالعمليات   الرقمي  التحول  لفهم علاقة  ومتكامل  تقديم إطار واضح  إلى  الفصل  كما يهدف 
تقديم   في  المالية  القوائم  أهمية  إلى  ووصولاً  وأهدافه،  الداخلي  التدقيق  ماهية  من  بدءًا  المالية، 
معلومات دقيقة وموثوقة لصنع القرار. سيتم استكشاف كيف يسهم التحول الرقمي في تطوير هذه  

أكثر  الأ بيئة  يوفر  مما  المالية،  البيانات  جودة  وتحسين  الداخلية،  الرقابة  فعالية  وتعزيز  دوات، 
  . حيث سيتم تسليط الضوء على مبحثين كالتالي:شفافية وكفاءة لاتخاذ القرارات داخل المؤسسات

  
 :الأدبيــــات النظريــــة للتحــــول الرقمــــي والتــــدقيق الــــداخلي والقــــوائم المبحــــث الأول 

 .المالية
 :عرض وتحليل الدراسات السابقة العربية والأجنبية  المبحث الثاني.  
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  المبحث الأول: الأدبيات النظرية للتحول الرقمي والتدقيق الداخلي والقوائم المالية

اليوم، لم يعد التحول الرقمي مجرد فكرة تكنولوجية عابرة، بل أصبح عاملاً يحدد شكل  
لم يغير فقط الأدوات، بل أعاد رسم طريقة معالجة   الرقمي  التقدم  المؤسسات وطريقة عملها. 
القوائم  التحول، أصبحت  الداخلية. من خلال هذا  الرقابة  العمليات، وتعزيز  تنظيم  المعلومات، 

يجعل  المالية   مما  فعالية،  وأكثر  أسرع  قرارات  لاتخاذ  فرصًا  وفتحت  ووضوحًا،  دقة  أكثر 
  .المؤسسات أكثر قدرة على مواجهة تحديات العصر

في هذا المبحث، سنستكشف النظريات الأدبية للتحول الرقمي، لفهم الأسس الفكرية التي  
تقوم عليها هذه التغيرات، ومعرفة كيف يمكن لهذه النظريات أن تدعم التدقيق الداخلي وتطوير  
المالية، وكيف يمكن   الرقمي والعمليات  التحول  العلاقة بين  المالية. كما سنتعرف على  القوائم 

الشفافية، وضمان موثوقية  للمؤ  تعزيز  التكنولوجيا بشكل ذكي لتحسين الأداء،  سسات استخدام 
  : ةكالأتي ومن خلال هذا تم تقسيم المبحث الى أربعة مطالب  .المعلومات المالية
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  لمطلب الأول: الأسس النظرية للتحول الرقمي ا

التحول الرقمي أصـبح عاملاً أسـاسـيًا يحدد كيفية عمل المؤسـسـات الحديثة، فهو لا يقتصـر  
ــاليـب معـالجـة المعلومـات، اتخـاذ القرارات، وآليـات الرقـابـة  ــم أســ على التكنولوجيـا، بـل يعيـد رســ
الداخلية. تكشــف الأســس النظرية للتحول الرقمي عن الإطار الفكري الذي يفســر هذه التغيرات،  

يف يمكن للمؤســـســـات اســـتخدام التكنولوجيا لتعزيز الكفاءة، ضـــمان دقة البيانات،  ويوضـــح ك
ــة والإداريـ ــة  ــيـ ــالـ ــمـ الـ ــات  ــيـ ــلـ ــمـ ــعـ الـ ــي  فـ ــر  ــبـ أكـ ــة  ــيـ ــافـ شـــــــفـ ــق  ــيـ ــقـ ــحـ  .وتـ

ــات قادرة   ــس إن فهم هذه الأســس ليس مجرد خطوة أكاديمية، بل هو المفتاح لفهم كيفية بناء مؤس
على المنافســة والبقاء في عصــر ســريع التغير، حيث يشــكل التحول الرقمي قوة حقيقية لا يمكن  

  .تجاهلها
  :ــريع غير مجرى حياة الكثيرين،   :مفهوم التحول الرقميأولا التقدم التكنولوجي السـ

وغيّر بشـكل كبير طريقة عملنا وإدارة الأمور. مع الوقت، بدأ يظهر مصـطلح التحول  
الرقمي كخطوة طبيعية جاءت نتيجة لتطور اسـتخدام التقنيات الحديثة. من هنا، سـنبدأ  

  .مفهومه بشكل أدق  توضيحبالحديث عن كيف بدأ التحول الرقمي وتطوره، قبل  

  نشأة وتطور التحول الرقمي: 

ــيب  ــرين مع اعتماد المؤســســات على الحواس بدأ التحول الرقمي في منتصــف القرن العش
لتسهيل معالجة البيانات وتحسين أداء الأعمال، ومع ظهور الحواسيب الشخصية أصبح بالإمكان  
اســتخدام التكنولوجيا على نطاق أوســع، كما ســاعدت شــبكات الاتصــال والإنترنت على تســهيل  

الـــمـــعـــلـــومـــات إلـــى  ــول  والـــمـــنـــظـــمـــات  الـــوصــــ الأفـــراد  بـــيـــن  ــاركـــتـــهـــا   . ومشــــ
ــريعًا نتيجة ظهور تقنيات حديثة مثل الهواتف   ــهد التحول الرقمي نموًا ســ وفي العقد الأخير، شــ
ــحابية، والذكاء الاصــطناعي،   ــبة الس ــبكات الاجتماعية، الحوس الذكية، التطبيقات المحمولة، الش
ــات) ــســ ــاليـب العمـل وطبيعـة التفـاعـل بين الأفراد والمؤســ ــكـل كبير على أســ  والتي أثرت بشــ

ــطنـاعي والتعلم   ــاهم التقـدم في حجم البيـانـات والتقنيـات التحليليـة، إلى جـانـب الـذكـاء الاصــ كمـا ســ
الآلي، في تحسـين قدرة المؤسـسـات على اتخاذ القرارات ورفع الإنتاجية، حيث أصـبحت الأجهزة  

  .  المحمولة والتطبيقات جزءًا أساسيًا من الحياة اليومية
في الوقت الراهن، أصـبح التحول الرقمي ضـرورة اسـتراتيجية للمؤسـسـات، إذ يسـاهم في تحسـين  
الكفاءة التشـغيلية، زيادة الإنتاجية، وتقديم خدمات أكثر دقة وفاعلية للعملاء، مع تسـهيل الوصـول  

 1.إلى البيانات وتعزيز سرعة التواصل

 
الوسيط لجودة التدقيق الداخلي في البنوك   الاستراتيجي: الدورالتحول الرقمي على التدقيق  ثرأ، عائشة خالد محمد الوثيري1

ص  2024ذكرة ماجستير جامعة الشرق الاوسط، قسم العلوم المالية والمحاسبة، كلية الاعمال، سنة ، مالتجارية الاردنية
15،16  
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  مراحل تطور التحول الرقمي : 01الشكل 

  

  

  

  

 

  

 . من اعداد الطالب بالاعتماد على المرجع سابقالمصدر:   

 عريف التحول الرقميت: 

دام  د مجرد اســـــتخـ ه. لم يعـ اهلـ ــار التحول الرقمي أمر لا يمكن تجـ ا اليوم، صـــ في زمننـ
شــــكل الخدمات،   كذاالناس، و   عملللتكنولوجيا، بل تحول إلى اســــتراتيجية كبيرة تغير طريقة  

بب في عدم وجود تعريف موحد له  ات. والسـ سـ وحتى تؤثر على كيف تتُخذ القرارات في المؤسـ
 هو أن كل باحث أو خبير يرى التحول من زاوية مختلفة، مما يعكس تعدد وجوه هذه الظاهرة.

ــير إلى عمليـة تكـامـل التكنولوجيـا الرقميـة في جميع مجـالات    :تعريف الأول التحول الرقمي: يشــ
النشـاط المؤسـسـي. وهو ما يؤدي إلى تغيير جذري في طبيعة العمليات التشـغيلية، وطريقة تقديم  
القيمة للمسـتفيدين. وهو لا يقتصـر فقط على تحسـين العمليات التشـغيلية بل يشـمل أيضـاً الابتكار  

 .1الخدماتفي الأعمال و 

اني ــيط  :  تعريف ثـ دف تبســ ل، بهـ ذري في طرق ونظم العمـ ة تغيير جـ التحول الرقمي هو عمليـ

ــل، ويحقق إدخال منتجـات   ــاعد في اتخـاذ قرارات أفضــ الإجراءات الإدارية وعمليـاتهـا، ممـا يســ
جديدة، مبتكرة، من خلال دمج تقنيات متطورة في عمليات المؤســـســـة. ويعتبر التحول الرقمي 

  2ت كبيرة في الهيكل التنظيمي للمؤسسة.عملية معقدة وصعبة تتطلب تغييرا

 
 09ص  2025. الطراروة، الرياض، التحول الرقمي بين النظرية والتطبيقأشرف ياسين الطراونة. 1
  02عدد  09، مجلة التنمية الاقتصادية، المجلد تحديات التحول الرقمي في بيئة المحاسبة الجزائريةمحمد الصالح بلول، 2

 2024ديسمبر 

 البدابات الأولى 

  (الخمسينات) 

  

  الحواسيب الالكترونية 

ظهور الحواسيب  
 الشخصية

عصر الأتمتة  
  1980والشيكات 

  

  برمجيات المكاتب  

 انتشار الانترنيت 

 الألقية الجديدة

20002010- 

 

 المحتوى الرقمي 

وسائل التواصل 
 الاجتماعي 

 الحكومة الالكترونية

 العصر الحديث

  الى يومنا الحالي

  

  حوسبة سحابية 

  بيانات ضخمة 

  ثاثير جائجة كورونا 



 الفصل الأول: النظريات الأدبية للتحول الرقمي والتدقيق الداخلي والقوائم المالية 
 

6 
 

ــاليب  :  تعريف ثالث ــكيل وهيكلة أسـ ــمع أن التحول الرقمي هو الإطار الذي يعيد تشـ يرى أل صـ
ــتخدام تقنيات متاحة،   ــهم، ومجالات تواصــلهم، وذلك باس تفكير الأفراد، وتفاعلهم، وطريقة عيش
ــل لتجديد وتغيير المقومات والخبرات العلمية. في ظل   ــعى متواصـ في ظل تخطيط دائم، مع مسـ

ــتويات الخدمات ذلك، فإن الإمكانيات التن  ــية تزداد، بما يُحدث من تغييرات جوهرية في مسـ افسـ
المقدمة للمتعاملين، سـواءً كانوا عملاء، ومسـتهلكين، أو موظفين، مع تحسـين إنتاجهم عبر تطبيق  

 1سلسلة من العمليات المتواءمة مع جهود التفعيل والتشغيل.
  

هي مرادف لوتيرة   (Digital) "يرى أن التحول الرقمي يتكون من كلمـة "رقمي:  تعريف رابع
ــطـة تبني التكنولوجيـات الرقميـة الحـديثـة. أما كلمـة   التغير الأعادي في العـالم اليوم، المـدفوع بواســ

والاختراع  Transformation التحول" ــداع  والإب التغيير  تتبنى  ــأن  ب ــة  المنظم ــة  بكيفي فتتعلق 
الحادث من اسـتخدام التكنولوجيات الرقمية بدلا من احتضـان ومسـاندة الطرق التقليدية ببسـاطة.  
ا  ة. كمـ امـ ات العـ دمـ اءة، ويمكن الخـ ادة الكفـ ل في زيـ إن التحول الرقمي يتمثـ ذا المنطلق، فـ ومن هـ

كنة التطبيق في المنظمات الحالية، بينما يفتح الباب أمام متنافســين  يجعل الاقتصــادات الجديدة مم
   .2جدد

ديـث يهـدف إلى  ه نهج حـ أنـ اريف، يمكن تعريف التحول الرقمي بـ د الاطلاع على مختلف التعـ بعـ
توظيف التقنيات الرقمية في تطوير مختلف أنشــطة المؤســســة وعملياتها، بما يســهم في تحســين  
الأداء، ورفع الكفاءة، وتبسـيط الإجراءات، وتعزيز جودة الخدمات، مع إحداث تغيير في أسـاليب  

  .يتلاءم مع متطلبات البيئة الرقمية المتطورة  العمل بما
  

  :الفرق بين التحول الرقمي والرقمنةثانيا  :  

كثيرًا ما يحدث لبس بين مصـــطلحي "الرقمنة" و"التحول الرقمي"، لكن في الحقيقة هناك 
كلها التقليدي،  اطة تحويل البيانات والمعلومات من شـ مثل  فرق واضـح بينهما. الرقمنة تعني ببسـ

تحويـل الملفـات الورقيـة إلى مســـــتنـدات إلكترونيـة. هـذه    أو الورق، إلى صـــــيغـة رقميـة،  تحويـل  
ــتخدام التكنولوجيا   ــمل. يعني اســ الخطوة تعتبر البداية فقط. أما التحول الرقمي، فهو أكبر وأشــ
الرقمية بشــكل موســع، بحيث يغير طريقة عمل المؤســســات بالكامل، من العمليات اليومية إلى 

  3ر جذري مش بس تعديل بسيط في الطريقة.نموذج العمل نفسه. التحول الرقمي هو تغيي 

 

 
دور التحول الرقمي في تحسين جودة عملية التدقيق الداخلي.  أ.م.د عبد الرحمن محمد رشوان، أ.م.د هبة حمادة ابو عرب. 1

 2022سنة  59العدد  17. المجلد مجلة دراسات محاسبية ومالية
 
واقع وظيفة التدقيق الداخلي في ظل التحول الرقمي، قراءة تحليلية لمخرجات التجربة هروال محمد امين، زياني عبد الحق، 2

 338ص  2023سنة  01العدد 08، مجلة البحوث في العلوم المالية والمحاسبة، المجلد الرقمية الهولندية
  09ص 2025. الطراروة، الرياض، التحول الرقمي بين النظرية والتطبيقأشرف ياسين الطراونة. 3
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 :أهداف التحول الرقمي من المنظور الاقتصادي:  ثالثا 

خلق طرق جديدة ومبتكرة للعمل.  في أهداف التحول الرقمي من الناحية الاقتصادية تتمثل  
يهدف إلى رفع مســتوى الدخل والإنتاجية، بالإضــافة إلى زيادة القيمة المضــافة للاقتصــاد  كما  

تحســـين المعايير التقنية لتواكب  كذا بشـــكل عام. كما يســـعى إلى تطوير القوانين والأنظمة، و 

  1.التطورات الحديثة

  :خصائص التحول الرقمي:  رابعا 

 2:يما يلتحول الرقمي للخصائص أهم المن بين  

 يســـاهم التحـــول الرقمـــي فـــي اســـتبدال الإدارة الورقيـــة  :الانتقـــال إلـــى الإدارة الرقميـــة
بــــالإدارة الرقميــــة، ممــــا يســــرّع العمليــــات الإداريــــة ويســــهّل تخــــزين المعلومــــات 

 .واسترجاعها ويدعم سرعة اتخاذ القرار
 ــد ــيد الجهـ ــاليف وترشـ ــل التكـ ــاليف  :تقليـ ــض التكـ ــى خفـ ــي علـ ــول الرقمـ ــل التحـ يعمـ

ــة  ــل المؤسســـات العموميـ ــديم الخـــدمات داخـ ــي تقـ ــذول فـ ــل الجهـــد المبـ التشـــغيلية وتقليـ
 .والخاصة

 يســاعد التحــول الرقمــي علــى تحســين كفــاءة المؤسســات  :رفــع كفــاءة وجــودة الأداء
مــن خــلال تطــوير مهــارات المــوارد البشــرية وزيــادة قــدرتها علــى التكيــف مــع التقنيــات 

 .الحديثة
 ــة ــيط  :تبســيط الإجــراءات الإداري ــن تبس ــة م ــات الحكومي ــي المؤسس ن التحــول الرقم ــّ يمك

 .الإجراءات الإدارية وتسريع تقديم الخدمات للمواطنين
 ــار فــي الخــدمات يتــيح التحــول الرقمــي تقــديم خــدمات مبتكــرة وحديثــة  :تعزيــز الابتك

 .تتجاوز الأساليب التقليدية
 ــة ــيص البيروقراطي ــيم الخــدمات وتقل ــدمات  :تعم ــيم الخ ــي تعم ــي ف ــول الرقم ــاهم التح يس

 من العراقيل البيروقراطية.    على مختلف فئات المجتمع والحد
 ــار  :دعـــم البحـــث العلمـــي وحمايـــة المحتـــوى الرقمـــي يشـــجّع التحـــول الرقمـــي الابتكـ

 .والتبادل المعرفي في البحث العلمي، مع توفير حماية قانونية للمضامين الرقمية
 ــة ــاملات المالي ــوير المع ــدفع : تط ــائل ال ــن وس ــال م ــي علــى الانتق ــول الرقم ــاعد التح يس

 .التقليدية إلى أنظمة الدفع الرقمية الحديثة، خاصة في المؤسسات البنكية
 

 
1, IEEE Software. “Digital Transformation.” Ebert, Christof, and Carlos Henrique C. Duarte

vol. 35, n. 4, 2018, p. 16–21. 
  
 129) ص  2025( 01، العدد 10، مجلة ابحاث، المجلد  2020التحول الرقمي في الجزائر ما بعد الدستور علي بن زهرة، 1
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  :تقنيات التحول التحول الرقمي:  خامسا 
 1:يما يلمن أهم التقنيات التحول الرقمي 

  الحوسبة السحابية (Cloud Computing) : 
على أنها: نموذج لتمكين الوصول الدائم والملائم للشبكة   NIST للتكنولوجياعرّفها المعهد الوطني  

بناءً على طلب والمشاركة مجموعة من موارد الحوسبة (الشبكات، الخوادم، وحدات التخزين،  
وإطلاقها بأقل جهد إداري أو تفاعل مع مزود    التطبيقات، والخدمات)، التي يمكن توفيرها بسرعة

تتميز الحوسبة السحابية بالعديد من المزايا المرتكزة على مركزية المستخدم، حيث يمكن  .الخدمة
مالكاً للحوسبة بمجرد الاتصال بالإنترنت، مما يتيح له مشاركة المعلومات    للمستخدم أن يصُبح

تركّز السحابة على تلبية احتياجات المستخدم وتقديم التطبيقات المطلوبة بشكل  .بسهولة ومرونة
ت  مركزية  تحتية  بنية  وتوفر  من  مركزي،  وتمكن  بكفاءة،  العمليات  عن    خفيف إدارة  العبء 

المؤسسات، بالإضافة إلى ذلك، تدير السحابة البرمجيات والتطبيقات المستندة بشكل مركزي، مما 
تعتمد الحوسبة السحابية على طاقة حاسوبية موزعة وتقنيات  .يتيح الوصول إليها بسهولة وسلامة

تحليل البيانات الضخمة، وتوفر طرقاً سهلة لتنفيذ التطبيقات دون  لاستخراج و الذكاء الصناعي  
الحاجة لاستثمارات كبيرة في الأجهزة والبرمجيات. وأخيراً، توفر الحوسبة السحابية قابلية للتوسع  
الحاجة لشراء معدات   بكفاءة ومرونة دون  المتزايدة  تلبية الاحتياجات  الشركات من  التي تمكّن 

 . جديدة
 

 الذكاء الاصطناعي (Intelligence Artificial): 
والتطبيق   للبحث  مجالاً  يتضمن  علمي  نسق  أو  علم  إلى  يشير  مفهوم  الاصطناعي  الذكاء 
يستهدف اكتشاف القدرات العقلية للإنسان ومحاكاتها بصورة آلية وذلك من خلال ترجمة تلك  
بل   فقط،  البحث  مجال  على  كعلم  الذكاء الاصطناعي  يقتصر  ولا  وإلكترونياً،  آلياً  القدرات 

للت  مجالاً  تفسيرية  يعتبر  أخرى  علوم  وتطبيقات  ونتائج  مناهج  على  معتمداً  أيضاً  طبيق 
 . وتطبيقية 

 
 البلوك تشين (Blockchain): 

 
هو تقنية محاسبية تتعلق بنقل ملكية الأصول والحفاظ على دفتر حسابات يتضمن معلومات  

البلوك تشين   .مالية دقيقة بيانات  بيانات تسمى  البلوك تشين لإنشاء هياكل  تقنية  وتستخدم 
وهي تستخدم للتحقق من البيانات وتخزينها. وتستخدم خوارزميات توافق العقد الموزعة  
البيانات   نقل  لضمان  التشفير  استخدام  يتم  حين  في  وتخزينها.  البيانات  وتحديث  لإنشاء 

 
أثر التحول الرقمي على تحسين جودة المراجعة الداخلية، دلائل مستحدثة من مؤسسات القطاع العام في  مها حسن حمزة. 1

 18_ 16ص  2025سنة  03شهر  81، المجلة الالكترونية الشاملة متعددة التخصصات، العددالولاية الشمالية
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والوصول إليها. كما تستخدم العقود الذكية وهي ترميزات نصية مؤمنة لبرمجة ومعالجة  
 .البيانات من بنية تحتية موزعة جديدة

 
 لبيانات الضخمة ا (Big Data): 

البيانات الضخمة عبارة عن مجموعة من البيانات الكبيرة والمعقدة لها خصائصها الفريدة  
(مثل الحجم، السرعة، التنوع، التباين وصحة البيانات)، لا يمكن معالجتها بكفاءة باستخدام  

 التكنولوجيا الحالية التقليدية لتحقيق الاستفادة منها
 خطوات التحول الرقمي: ادسا: س 

بين عشية وضحاها، حيث أنها تستغرق   التحول الرقمي ليس عملية بسيطة يمكن أن تحدث 
  دراسة متأنية، والتخطيط لها باحترافية عالية والتطبيق أكثر جهد. إن تفاصيل عمليات التحول

الرقمي للمؤسسات قد تبدو مختلفة وفقا لطبيعة عمل كل منها. لكنها في الأغلب تتبع مسارا 
1موحدا (التخطيط، التطبيق، المتابعة) وتمثل في:  

 :يمكن للمؤسسات تصميم إطار عمل التحول الرقمي وفقا لأربع محاور عمل   إطار العمل:
 إستراتيجية التحول الرقمي. 
  المؤسسي الابتكارنموذج. 
 التشغيلي لتقنية المعلومات. 

  والتجارية(النواحي التقنية  موذج منصة تقديم الخدماتن( . 

  :الجوانبتتضمن هذه الخطوة مراجعة لعدد من   تقييم الجهوزية:
العامل الأول الذي يجب تقييمه من اجل الاستعداد قبل التحول الرقمي    تقييم منصة تقديم الخدمات:

هو تقييم منصة تقييم الخدمات الحالية، كما تحتاج المؤسسة الى تحديد ماهي علاقة نموذج المنصة  
لحجم أعمالهم وصناعتهم، وعليه فهي بحاجة إلى    بالنسبة  .الحالية بالنماذج التجارية المتاحة حاليا

تحديد ما إذا كانوا يريدون امتلاك منصة خاصة بهم أو تطوير منصة جديدة مع شركاء تقنية، أو  
الانضمام إلى نظام أساسي متاح بالفعل في السوق، وهذا يجب أن تتم مناقشة إيجابيات وسلبيات  

  .كل خيار
العامل الثاني الذي يحتاج إلى تقييم هو عمليات تقنية المعلومات    تقييم عمليات تقنية المعلومات:

إذ يتوجب على المؤسسة تدقيق النظر في كيفية دعم عمليات تقنية المعلومات لعملياتها الجارية  
  .والعمل المبتكر، وينبغي تقييم مستويات أمن تقنية المعلومات، والموثوقية، والانفتاح

المؤسسي: الابتكار  نموذج  نموذج    تقييم  هو  تقييمه  المنظمات  على  ينبغي  الذي  الثالث  العامل 
التي   الطريقة  في  التكنولوجيا  من  الاستفادة  القدرة على  لقياس مدى  تحتاج  فالمؤسسة  الابتكار، 
تخلق النتائج المالية وتشجع على الابتكار، من وجهة نظر العمليات التجارية ووجهة نظر نموذج  

 
ص   2023، 01، العدد05المالية، المجلد و، مجلة المحاسبة التدقيق التحول الرقمي في الجزائرخيرة شاوش، زهرة خلوف، 1

21 ,20  
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بمقارنة قدرات المنافسين ومراجعة نموذج نجاح نموذج الابتكار للمؤسسة   والقيام بعدها  العمل 
  .ككل

العامل الرابع الذي يجب على قيادة المؤسسة تقييمه. حيث يتطلب أن    تقييم الإستراتيجية الرقمية:
قدر ممكن من   بأكبر  التحول  يتم تحديد إستراتيجية  وأن  المخاطر الاستراتيجية واضحة،  تكون 

  .التفاصيل
القيادة: قيادة  تقييم  تعطي  حيث  الخامس  قيادة ت   العامل  في  رئيسية  مناصب  المعلومات  قنية 

  .الاستراتيجية وتنفيذها وأن يتم تقييم جاهزيتها

  فوائد التحول الرقمي:  

فعالية، إذ يقدمّ مجموعة من الفوائد الجوهرية، من  اليمثل التحول الرقمي أداة رئيسية لتعزيز 
  :1أبرزها

  : فوائد التحول الرقمي 02رقمالشكل 

اكرام بلباي، التحول الرقمي وابعاد  على المرجع السابق من اعداد الطالب بالاعتماد المصدر: 
 التنمية المستدامة 

 
السنة   01العدد  08المجلد  السياسية،مجلة البحوث في الحقوق والعلوم  التحول الرقمي وابعاد التنمية المستدامة،اكرام بلباي، 1

 415,416ص  2022

يوفر التحول الرقمي التكلفة والجهد بشكل كبير 

يعمل على تحسين الجودة وتبسيط الاجراءات على الخدمات المقدمة 
للمستفيدين 

ار في يساعد التحول الرقمي المؤسسات والشركات على التوسع والانتش
.نطاق اوسع والوصول الى شريحة أكبر من العملاء والجمهور

يحسن الكفاءة التشغيلية وينظمها 

ة في تقديم يخلق فرص لتقديم خدمات مبتكرة وابداعية بعيدا عن الطرق التقليدي
الخدمات 
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  :المؤسسات  على الرغم من الفوائد العديدة للتحول الرقمي، تواجه تحديات التحول الرقمي
 1من أهمها:   مجموعة من التحديات التي قد تعيق تطبيقه بفعالية

  :التقنية المهارات  يجب    نقص  أساسية  عقبة  يُعدّ  المنظمة  في  الأفراد  مهارات  ضعف 
 .مراعاتها عند إعداد الاستراتيجية الرقمي

 المعتقدات والقيم الراسخة قد تعيق التحول الرقمي إذا لم تكن المؤسسة    لثقافة التنظيمية:ا
 .منفتحة على التغيير

 :غياب الاتصال الجيد بين المستويات المختلفة يعرقل نجاح التحول الرقمي، لذا   التنسيق
 .يجب تحديد الأدوار والأهداف بوضوح

 التحتية:ا تكنولوجيا  لبنية  وتجهيزات  من    ضعف  يحد  قدمها  أو  والاتصال  المعلومات 
 .فعالية التحول الرقمي

 :الموظفين في التعامل مع متطلبات التحول الرقمي تشكل    كفاءةو   قلة خبرة   كفاءة الكوادر
 .تحديًا كبيرًا

 اليته  التشريعات غيرالمرنة قد تبطئ التحول الرقمي وتحد من فعلقوانين والتشريعات:  ا
  .في المؤسسة

  .المطلب الثاني: الأسس النظرية للتدقيق في ظل التحول الرقمي 

التدقيق الداخلي له دور أساسي في جعل المؤسسات شفافة وفعالة. هو الذي يقيمّ كيف تسير  
الأمور ويتابع المخاطر، ويتأكد من أن كل شيء يتم وفق القواعد والمعايير المطلوبة. مع مرور  
ويضمن   الحديثة  الحوكمة  متطلبات  ليواكب  باستمرار  يتطور  الداخلي  التدقيق  أصبح  الوقت، 

  المؤسسة ونزاهتها. استقرار

 : نشأة وتطور التدقيق الداخلي  أولا:

لقد برزت حاجة المؤسسات إلى التدقيق الداخلي نتيجة لتطور و توسع الأنشطة الاقتصادية،  
التي أدت إلى انهيار البورصات و    1929أبعد الأزمة الاقتصادية سنة    فقد ظهر التدقيق في الو.م.

لتفادي هذه الأزمات ألزم المشرع الجزائري أن تكون حسابات المؤسسات المسعرة في البورصة  
مراقبة من طرف مدقق خارجي وبالتالي أصبح واجبا على المؤسسات التعامل مع مكاتب التدقيق  

قامت برفع أسعارها نظرا لزيادة المعاملات، مما دفع المؤسسات  الخارجي حيث أن عدد الأخيرة  

 
  2023سنة 01العدد 05، مجلة المحاسبة. التدقيق والمالية، المجلد التحول الرقمي في الجزائرخيرة شاوشي، زهرة خلوف، 1

 21ص

 



 الفصل الأول: النظريات الأدبية للتحول الرقمي والتدقيق الداخلي والقوائم المالية 
 

12 
 

تدريجيا إلى تعيين مدققين داخليين يتقاضون أجرة من المؤسسات و لهم نفس مهام المدقق الخارجي  
وكانت مهنة التدقيق الداخلي آنذاك تقتصر على التأكد من مدى صدق البيانات وإثبات الوضعية  

معهد  تم انشاء    1941المالية للمؤسسة والتي تعرف حاليا بالتدقيق المالي والمحاسبي . وفي سنة  
المدققين الداخليين في الو.م.أ وذلك من أجل تطوير مهنة التدقيق الداخلي وتوسيع مجال تدخلها  

 1.  من تدقيق محاسبي الى تدقيق تشغيلي. ثم تدقيق معلوماتي وحديثا تدقيق استراتيجي
  

 تعريف التدقيق الداخلي:  ثانيا: 

سنة   في  الداخلي  للتدقيق  تعريفًا  الداخليين  المدققين  معهد  أصدر  فيه  1947قد   2:جاء 
نشاط" هو  الداخلي  في  مستقل  تقييمي  التدقيق  ل  يوجد  الأعمال  العمليات    مراقبةمنظمات 

بهدف تقديم خدمات وقائية وعلاجية للإدارة،    الاخرى  المحاسبية والمالية وغيرها من العمليات
الرقابة الأخرى، وهذا النوع من التدقيق  فعالية وسائل  وهو نوع من الرقابة هدفه فحص وتقييم  

مع بعض الأمور ذات    مايتعامل أساسًا مع الأمور المحاسبية والمالية، ولكنه قد يتعامل بشكل  
  ".الطبيعة التشغيلية

للتدقيق الداخلي مفاده أن1971في سنة  و   :، أصدر معهد المدققين الداخليين تعريفًا جديداً 
التدقيق الداخلي هو نشاط تقيمي مستقل ينشأ داخل منظمة الأعمال لمراجعة العمليات كخدمة  "

  ."للإدارة، وهي وسيلة رقابية إدارية تعمل على قياس وتقييم فعالية وسائل الرقابة الأخرى 

على  تعريفًا حديثاً للتدقيق الداخلي  IIAمعهد المدققين الداخليينقدم ، 1999سنة وفي 
 النحو التالي: 

مستقل وموضوعي، يقدم خدمات تأكيدية واستشارية تهدف إلى   التدقيق الداخلي هو نشاط"
إضافة قيمة للمؤسسة وتحسين عملياتها، ويساعدها على تحقيق أهدافها من خلال تبني  
  ".أسلوب منهجي منظم لتقييم وتحسين فعالية عمليات الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة

  

  

 
. مجلة الابتكار والتسويق. دور التدقيق الداخلي ومراقبة التسيير في تجسيد الحوكمةد. بوزيان عثمان. خراف مختارية. 1

  .  124. 123ص  04العدد 
، مجلة أداء التدقيق الداخلي كأحد الأليات في نظام الحوكمة ودوره في الرفع من جودة الأداء في المؤسسةعمر شريقي، 2

  125، ص 2015،  07المؤسسات الجزائرية، العدد
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 أهداف التدقيق الداخلي: ثالثا: 

يعرض الجدول الآتي تصنيف أهداف التدقيق الداخلي إلى أهداف تقليدية وأخرى حديثة،  
  1: وذلك لإبراز تطور وظيفة التدقيق الداخلي داخل المؤسسات

 أهداف التدقيق الداخلي  :01جدول رقم
  أهداف حديثة    أهداف تقليدية  

التحقق من مدى صحة ودقة وصدق  
البيانات المحاسبية المثبتة بالدفاتر 

  .والسجلات ومدى الإعتماد عليها

احتواء أهداف التدقيق على تدقيق الأهداف  
المخططة والقرارات المتخذة لتحقيق هذه  

الأهداف وأيضا المعلومات التي اتخذت على  
  .أساسها القرارات

  
إبداء رأي فني محايد يستند على أدلة قوية  

عن مدى مطابقة القوائم المالية للمركز  
  .المالي للمؤسسة

تقييم أدلة وقرائن الإثبات واختبار الموضوعي  
 منها، للتأكد والتحقق من عدالة القوائم المالية

  
اكتشاف ما قد يوجد بالدفاتر والسجلات من  

أخطاء أو غش وتلاعبات في الحسابات  
والغش   الأخطاءوالتقليل من فرص ارتكاب 

  .بوضع إجراءات وضوابط تحول عن ذلك
  

احتواء أهداف التدقيق على تدقيق الأهداف  
المخططة والقرارات المتخذة لتحقيق هذه  

الأهداف وأيضا المعلومات التي اتخذت على  
  .أساسها القرارات

  
اعتماد الإدارة على تقرير مدقق الحسابات 
ورسم السياسات الإدارية واتخاذ القرارات 

  آنية مستقبلية 

تحول أسلوب التدقيق من تدقيق الحسابات حول  
الحاسب إلى تدقيق الحسابات من خلال  

  .الحاسب الإلكتروني 
  

طمأنينة مستخدمي القوائم المالية وتمكينهم  
  من اتخاذ قرارات مناسبة لاستثماراتهم 

تحقيق أقصى قدر ممكن من الكفاية الإنتاجية  
عن طريق محو الإسراف وتطبيق الحسابات  

  .باستخدام الجودة العالمية
  

تقديم التقارير المختلفة وملء الاستثمارات  
 .للهيئات الحكومية بمساعدة المدقق

  

  

 Ebert, Christof, and Carlos Henriqueسابق  من اعداد الطالب بالاعتماد على المرجع : المصدر

C. Duarte. “Digital Transformation.” IEEE Software

 
1, IEEE Software“Digital Transformation.” Ebert, Christof, and Carlos Henrique C. Duarte. 

vol. 35, n. 4, 2018, p. 16–21  
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المعينة   المنشأة  أو  المؤسسة  خدمة  الداخلي هو  للتدقيق  والأخير  الأول  الهدف  يبقى  ولكن 
تلك المؤسسة وحسب، أو مجموعة محددة داخلها، فالمدققون الداخليون وهم يقومون   وليس إدارة

 .بعملهم يخدمون المؤسسة ككل بدءا بأصغر موظف وانتهاء بمجلس الإدارة
  

 صائص وظيفة التدقيق: رابعا: خ
  1:التاليةتتميز وظيفة التدقيق الداخلي بالخصائص 

 تعني أن المدقق الداخلي يعمل بشكل منفصل تمامًا عن الأنشطة التي  :  وظيفة التقييم المستقلة
يفحصها. كما يجب أن يكون تابعًا إداريًا لأعلى المستويات في المؤسسة، مثل مجلس الإدارة 

 أو لجان التدقيق، لضمان الحيادية والنزاهة في عمله.
 تهدف إلى دعم مجالس الإدارة في المؤسسات من خلال تقديم تحليلات    : الوظيفة الاستشارية

القرارات  اتخاذ  على  تساعدهم  واقتراحات  استشارات  إلى  بالإضافة  معمقة،  ودراسات 
 الصحيحة في الوقت المناسب.

   وظيفة التأكيد ترتكز على نتائج تقييم المخاطر. هنا، يقوم التدقيق الداخلي بفحص مدى كفاءة
أن   متأكدة  فتكون  بال،  راحة  الإدارات  تمنح  أن  هو  الهدف  الداخلية.  الرقابة  نظام  وفاعلية 
المخاطر المتعلقة بأنشطة المؤسسة معروفة ومُدارة بشكل جيد، بحيث لا تشكل تهديداً كبيرًا 

 يها. عل
   الوظيفة الموضوعية تعني أن المدقق الداخلي ينجز عمله بدون أي تحيز أو انحياز لأي طرف

التدقيق. ببساطة،   يكون المدقق منصف ونزيه في طريقة جمع    يجب أنقد يستفيد من نتائج 
في تفسير النتائج، بحيث يكون كل شيء مبني على حقائق واضحة بعيد عن  و الأدلة وتقييمها، 

 أي تأثير شخصي أو مصلحة. 
تم ذكرها   التي  السمات الأربعة  الرابعة متمثلة في أنها وظيفة    يمكن اضافةمن خلال  الخاصية 

للمدقق   تسمح  فهي  الداخلي،  التدقيق  مهنة  في  أساسية  الخاصية  كبيرة هي  بموضوعية  تمارس 
الداخلي بأن يوفر كل من خدمات التأكد والنشاط الاستشاري إلى مجالس الإدارة والاطراف ذات  

  . كوميةمصلحة بالمؤسسات من بينها الأطراف الخارجية والجهات الح
 أنواع التدقيق الداخلي خامسا: 

  2ينقسم التدقيق الداخلي الى ثلاثة أنواع:  
 :ويقصد به الفحص الكامل والمنظم للقوائم المالية والسجلات المحاسبية والعمليات    تدقيق مالي

الإدارية  والسياسات  عليها  المتعارف  المحاسبية  للمبادئ  تطابقها  مدى  لتحديد  بها  المتعلقة 
 .والمتطلبات الأخرى

  :الالتزام إ  تدقيق  مدى  تحديد  أجل  من  وتقييمها  تدقيقية  أدلة  على  بالحصول    عاخضيتعلق 
 .الأنشطة التشغيلية والمالية للقوانين والقواعد والشروط المحددة

 
  من اعداد الطالب بالاعتماد على المعلومات سابقة . 1
  .126مرجع سابق. ص   ،عمر شريقي2
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 :ويطلق عليه التدقيق الإداري، وتدقيق الأداء، والتدقيق الوظيفي، ويشير إلى    تدقيق تشغيلي
به   ويقصد  معين.  نشاط  أو  لوظيفة  التشغيلية  العمليات  تقييم  إلى  تهدف  التي  التدقيق  عملية 
الفحص والتقييم الشامل لعمليات المشروع بهدف إعلام الإدارة إذا كانت العمليات المخططة  

ات والخطط المتعلقة بالأهداف، كما يتضمن تقييم مدى كفاءة استغلال  قد نفذت وفق السياس
 .الموارد المتاحة

  وظائف التدقيق الداخلي:   سادسا:
  1يمكن تلخيص أهم الوظائف التدقيق الداخلي فيما يلي:

المالية.    الفحص:  التقارير  صحة  من  والتأكد  الأصول  ومتابعة  الحسابات  تسجيل  العمل  يشمل 
هذه  الشركة.  سجلات  من  تسُتخرج  التي  التقارير  مراجعة  يتم  ذلك،  إلى  الفحوصات    بالإضافة 

تساعد المدقق على فهم مدى متانة النظام وأين تكمن مشاكله، مما يتيح له تقديم تقييم دقيق واقتراح  
 تحسينات مناسبة. 

 
 :إن عملية التقييم التي يقوم بها المدقق الداخلي تمد الإدارة بمعلومات كافية ودقيقة،    التقييم

وتقييم   التشغيلية،  الخطوات  جميع  على  والرقابة  مواردها،  على  المحافظة  من  تمكنها 
 .  المحاسبة، وتقييم العمل لجميع إدارات التشغيل

 
 :وذلك من خلال مقارنة نتائج التنفيذ مع أرقام الخطة، فعلى سبيل المثال    مراقبة التنفيذ

فحص بند الإنفاق من ناحية الإنفاق المستندي ليس كاف لتحقيق تدقيق داخلي، وإنما يجب  
مقارنته مع البند الذي حدد في الموازنة، والتعرف على أسباب ومبررات الإنفاق وقيمة  

.يعد من المبالغ المعتمدة في الموازنةالمبلغ المنفق، وتقرير ما إذا 
 

  : وظائف التدقيق الداخلي.  03الشكل رقم
  

  
  من اعداد الطالب بالاعتماد على المرجع سابق.  : المصدر

 

  
  

 
،مجلة بحوث متقدمة في التدقيق الداخلي كأحد الأليات لتجسيد مبادئ حوكمة الشركاتزهرة عباس، نجوى بن عويدة، 1

 21، ص 2022، 01، العدد 03الاقتصاد واستراتيجيات الأعمال، المجلد 

  

الفحص التقييم يذمراقبة التنف
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 مراحل التدقيق الداخلي:   سابعا:
  1يمر التدقيق الداخلي بثلاثة مراحل أساسية كالتالي:

  : مراحل التدقيق الداخلي.   04الشكل رقم
    

  
 

 

 

 

  

  المصدر: من اعداد الطالب  

   :مرحلة التخطيط المرحلة الأولى 

تدقيقويعُتبر   خطة  ووضع  الشاملة  التدقيق  استراتيجية  بشأن  قرار  اتخاذ  التدقيق  تخطيط  يشمل 
 التخطيط الفعال مفتاح الإنجاز الناجح لأي نوع من المشاريع، وهناك مقولة تسُمى أحيانًا بأساس

"P’s"  ةالست "Proper Prior Planning Prevents Poor Performance" والتي توضح ،
أن التخطيط المسبق السليم يمنع الأداء الضعيف، فعلى الرغم من أن قد يكون من المغري الانتقال  
مباشرة إلى التنفيذ، إلا أن اتباع نهج منظم ومنضبط يساعد في ضمان تنفيذ المهمة بفعالية وكفاءة.  

ط يزيد من احتمالية فشل  وعلى العكس من ذلك، فإن الفشل في استثمار الوقت والجهد في التخطي 
وتبدأ هذه المرحلة  .المهمة في تحقيق الأهداف المرجوة أو أنها تحقق الأهداف بشكل غير فعّال

 .بإصدار الأمر بالمهمة من طرف رئيس التدقيق الداخلي أو أحيانًا الإدارة

 :ذمرحلة التنفي   المرحلة الثانية. 

ــامج  ــي برن ــذ الأنشــطة الموضــحة ف ــدقيق لتنفي ــة التخطــيط للت يجــب اســتخدام مخرجــات مرحل
ــات  ــع الملاحظـ ــائج ووضـ ــيم النتـ ــة وتقيـ ــع الأدلـ ــي جمـ ــطة فـ ــذه الأنشـ ــل هـ ــل، وتمثـ العمـ
ــات  ــق المعلوم ــيم وتوثي ــد وتحليــل وتقي ــدققون الــداخليون بتحدي ــوم الم ــيات، حيــث يق والتوص

ــق أهــداف  ــة لتحقي ــة اللازم ــة والموثوق ــة الكافي ــى مهم ــة عل ــتنتاجات المبني ــد الاس ــدقيق. وتعُ الت

 
. أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتورا  دور التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر في المؤسسات الجزائريةبولفراخ سارة، 1

  .   54-53ص  2023-2022الطور الثالث. جامعة فرحات عباس. سطيف. 

  التخطيط

  تحديد الأهداف

  نطاق المهمة 

  توقيت المهمة 

 الموارد اللازمة 

  التنفيذ 

  جمع البيانات 

تحليل وتقييم  
  البيانات 

الملاحظة  
 والتوصيات 

  الإبلاغ

  تحرير التقرير

  المصادقة عليه 

نشره ومتابعة  
 التنفيذ 



 الفصل الأول: النظريات الأدبية للتحول الرقمي والتدقيق الداخلي والقوائم المالية 
 

17 
 

ــل  ــال التحلي ــبة أعم ــا ي مناس ــة، كم ــة الداخلي ــام الرقاب ــيم نظ ــيم لتقي ــوموالتقي ــدققال ق ــداخلي  م ال
ــد  ــدافها، والتأك ــق أه ــل تحقي ــا يكف ــب، بم ــكل المناس ــدقيق بالش ــام الت ــى مه ــراف عل ــى الإش عل
ــة  ــذه المرحلـ ــداخلي خـــلال هـ ــدقق الـ ــتخدم المـ ــل، ويسـ ــق العمـ ــوير فريـ ــا، وتطـ مـــن جودتهـ

 .مجموعة من التقنيات التدقيق الداخلي

 :مرحلة الإبلاغ  المرحلة الثالثة. 

ا  ــً ــة مكان ــى الأطــراف المعني ــائج إل ــلاغ النت ــد إب ــدقيق، ويع ــة الت تحــدث الاتصــالات خــلال مهم
ــار  ــدقيق فــي المعي ــداخلي، وتشــمل تبليغــات مهمــة الت ــدقيق ال ا فــي جميــع مهــام الت ــً  2410مهم

ــا، و  ــا، ونتائجه ــة، ونطاقه ــك المهم ــداف تل ــض أه  ــبغ ــكل التقــارير  نالنظــر ع ــوى أو ش محت
ــة،  ــب المختلف ــم فيج ــار رق ــب المعي ــوعية،  أن، 2420حس ــحيحة، وموض ــات ص ــون التبليغ تك

ــب ــت المناســــــ  .وواضــــــــحة، ومــــــــوجزة، وبنــــــــاءة، وكاملــــــــة، وفــــــــي الوقــــــ
ــة أن ي  ــى أهمي ــن ويجــب الإشــارة إل ــلإدارة فرصــة لتوضــيح الملاحظــات م ــداخلي ل ح المــدقق ال

ــير  ا تفس ــً ــتم أحيان ــك، ي ــى ذل ــلاوة عل ــياته، ع ــتنتاجاته وتوص ــول اس ــم ح ــن آرائه ــر ع والتعبي
ــات الم ــن الكلمـ ــف عـ ــكل مختلـ ــة بشـ ــات المكتوبـ  ــالكلمـ ــير  ةنطوقـ ــة للتفسـ ــا عرضـ وكلاهمـ

ــاطئ ــد الخ ــع الإدارة لتأكي ــر م ــودات التقري ــي مس ــة ف ــة خاص ــفهي أهمي ــيم الش ــا أن للتقي ، وكم
 .  ما تم الاتفاق عليه قبل إصدار المدقق الداخلي لتقريره

 معايير التدقيق الداخلي: ثامنا:

عرفها معهد المدققين الداخليين على أنها: إعلان رسمي عن هيئة معايير التدقيق الداخلي،  
يحدد متطلبات أداء نطاق عريض من أنشطة التدقيق الداخلي، وتقويم أدائه. وتعد معايير التدقيق  

م إلى  الداخلي الصادرة عن معهد المدققين الداخليين الأكثر شيوعًا وتطبيقًا في العالم، حيث تنقس
  1:مجموعتين

  تتضمن هذه المجموعة المعايير التالية:    :(المعايير الخاصة)المجموعة الأولى 
  معايير الاستقلالية والموضوعية

  معايير الكفاءة وبذل العناية المهنية الواجبة
  معايير برنامج ضبط الجودة وتطوير عملية التدقيق الداخلي

 
واقع تطبيق معايير التدقيق الداخلي في الشركات الجزائرية دراسة ميدانية على مجموعة من  د. صالحي محمد يزيد، 1

،  2016، حزيران، 05، مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات الإدارية والاقتصادية، المجلد الثاني، عدد الشركات
 276.277ص 
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 معايير أهداف ومسؤوليات وصلاحيات التدقيق الداخلي

 (معايير الأداء)  المجموعة الثانية: 
  معايير إدارة سلطة التدقيق الداخلي

  معايير طبيعة العمل
  معايير تخطيط عملية التدقيق

  معايير أداء وتنفيذ عملية التدقيق
  معايير توصيل نتائج التدقيق الداخلي

  معايير مراقبة تنفيذ التوصيات
 معايير مستوى المخاطر المقبولة بعد تنفيذ التوصيات

  المطلب الثالث: الأسس النظرية للقوائم المالية ومتطلبات اعدادها 

القوائم المالية تعتبر من أهم نواتج النظام المحاسبي، لأنها تعبر عن الحالة المالية للمؤسسة والنتائج  
القرارات وتقييم الأداء بشكل   القوائم تساعد كثيرًا في اتخاذ  فترة معينة. هذه  التي حققتها خلال 

على مبادئ محاسبية وأسس نظرية واضحة، بالإضافة إلى    هذه القوائمحيث يجب اعداد  واضح.  
معايير تنظيمية تضمن أن المعلومات تكون دقيقة وموضوعية. كل هذا يهدف إلى تقديم صورة  

النظرية للقوائم  س  شفافة وصادقة عن وضع المؤسسة المالي. في هذا الجزء، سنتحدث عن الأس
  المالية والمتطلبات اللازمة لإعدادها بطريقة تعكس الواقع المالي للمؤسسة بشكل عادل. 

  : تعريف القوائم الماليةأولا: 
الخاص    الأول  الدولي  المحاسبي  المعيار  في  الدولية  المحاسبة  معايير  مجلس  عرف  قد 
المالية أنها عرض مالي هيكلي للمركز المالي للمؤسسة والعمليات التي تقوم بها، والهدف   بالقوائم

من القوائم المالية ذات الأغراض العامة هو تقديم المعلومات حول المركز المالي للمؤسسة وأدائها  
  1.وتدفقاتها النقدية بما هو نافع لمجموعة عريضة من المستخدمين عند اتخاذ قرارات اقتصادية

  :هداف القوائم الماليةأثانيا: 

  2لتحديد أهداف القوائم المالية يجب التركيز على ما يلي: 

 
، مجلة أهمية إعداد القوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي والمعايير المحاسبية الدوليةبن قطيب علي، حطاب دلال، 1

 10ص  2019, 01,العدد04البحوث في العلوم المالية والمحاسبية، المجلد 
  
استخدام تكنولوجيا المعلومات على مصداقية القوائم المالية من وجهة نظر مدققي الحسابات   أثرمثقال حمودة سالم القرالة، 2

  .31ص  2011الشرق الاوسط، كلية الاعمال، قسم المحاسبة، سنة  ، مذكرة ماجستير، جامعةالخارجيين الاردنيين
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o   ،الاهتمام ينصب بشكل أساسي على المستثمرين والدائنين، سواء كانوا حاليين أو محتملين
 لأنهم يشكلون الغالبية العظمى من الأشخاص الذين يطّلعون على القوائم المالية. 

o   الاهتمام هنا ينصب على كيف تؤثر المعلومات في تقدير مقدار وتوقيت المخاطر المتعلقة
 بالأموال التي ستدخل إلى الشركة في المستقبل. 

o   الاعتقاد بأن قياس التغيرات في الموارد والالتزامات، بالإضافة إلى قياس الدخل الدوري
للتوقعات   أفضل  تقديرًا  يعطي  الاستحقاق،  لأساس  وفقًا  الدخل  قائمة  باستخدام  للمنشأة 

 .المستقبلية للتدفقات النقدية مقارنة بالتدفقات النقدية الفعلية المبنية على الأساس النقدي
o التركيز على خاصية المعلومات في تقديم أساس للتنبؤ بالتدفقات المستقبلية لا يعني أن    ان

  .المحاسبة المالية عليها أن تقدم تنبؤات مباشرة للقراء

  : انواع القوائم الماليةثالثا: 
القوائم المالية هي وسيلة مهمة لعرض المعلومات المحاسبية الخاصة بنشاط الشركة. تختلف هذه  
المالية   القوائم  أنواع  على  سنتعرف  الجزء،  هذا  في  تقدمها.  التي  البيانات  نوع  حسب  القوائم 

  المختلفة، ونوضح وظيفة كل واحدة منها. 

المؤرخ في    08/156تمثل القوائم المالية حسب النظام المحاسبي المالي في: (المرسوم التنفيذي  
  1.)14، صفحة  2008/ 26/05
 

تحدد الميزانية بصفة منفصلة عناصر الأصول وعناصر الخصوم مع الفصل بين  الميزانية:  ❖
  .يةرالعناصر الجارية وغير الجا

 

 
مجلة المنهل الاقتصادي.   تحليل القوائم المالية للمؤسسات الصغيرة والكبيرة المعدة وفق النظام المحاسبي المالي.بن عمار أمينة. برصة المهدي. 1

  .  1065ص   2023. جوان 01. العدد 06المجلد 
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  : ميزانية السنة المالية المقفلة (الأصول) 02الجدول رقم

 

،  2008جويلية  26، القرار المؤرخ في وزارة الماليةالجزائرية الديمقراطية الشعبية،   الجمهوريةالمصدر:

  .28، ص 2009مارس  25، الصادرة بتاريخ 19الجريدة الرسمية، العدد 
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 ) خصومميزانية السنة المالية المقفلة (ال : 03جدول رقم 

جويلية   26القرار المؤرخ في  الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة المالية،  المصدر:
  . 29، ص 2009مارس  25، الصادرة بتاريخ  19الجريدة الرسمية، العدد  ، 2008
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 :ــا  جـــدول حســـاب النتـــائج ــائج التـــي حققتهـ ــاء والنتـ ــدول يخـــص مختلـــف الأعبـ جـ
المؤسســة خــلال الســنة الماليــة، بــدون الأخــذ بعــين الاعتبــار تــاريخ التحصــيل أو 

وينقســم  .الماليــة ســواء كانــت ربحــا أو خســارة ةالــدفع ويظهــر النتيجــة الصــافية للســن 
جدول حساب النتائج الى قسمين حسب الطبيعة و حسب الوظيفة.

  
  . حساب نتائج حسب الطبيعة :04الجدول رقم 

، 2008جويلية   26القرار المؤرخ في الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة المالية،  المصدر:
  . 30، ص 2009مارس   25، الصادرة بتاريخ 19الجريدة الرسمية، العدد 
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  حساب النتائج حسب الوظيفة.  :05الجدول رقم

، 2008جويلية   26القرار المؤرخ في الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة المالية،  المصدر:
  .  31، ص 2009مارس   25، الصادرة بتاريخ 19الجريدة الرسمية، العدد 
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  :يهدف إلى تقديم قاعدة لمستعملي القوائم المالية لتقييم قدرة المؤسسة    جدول تدفقات الخزينة
  .على توليد سيولة نقدية (تدفقات الخزينة) وما يعادلها، وكذا معلومات حول استعمال السيولة

  وتنقسم الى طريقتين : الطريقة المباشرة والطريقة الغير مباشرة . 
  

  سيولة الخزينة بالطريقة المباشرة. : 06دول رقمج

  
، 2008جويلية   26القرار المؤرخ في الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة المالية،  المصدر:

. 35، ص 2009مارس   25، الصادرة بتاريخ 19الجريدة الرسمية، العدد 



 الفصل الأول: النظريات الأدبية للتحول الرقمي والتدقيق الداخلي والقوائم المالية 
 

25 
 

 سيولة الخزينة بالطريقة غير المباشرة. : 07الجدول رقم

، 2008جويلية   26القرار المؤرخ في الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة المالية،  المصدر:
  . 36، ص 2009مارس   25، الصادرة بتاريخ 19الجريدة الرسمية، العدد 
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 :يشكل تحليلا للحركات التي أثرت في العناصر المشكلة لرؤوس    جدول تغير الأموال الخاصة
  .الأموال الخاصة بالمؤسسة خلال السنة المالية

  
تغير الأموال الخاصة : 08الجدول رقم

، 2008جويلية   26القرار المؤرخ في الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة المالية،  المصدر:
 .  37، ص 2009مارس   25، الصادرة بتاريخ 19الجريدة الرسمية، العدد 
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تتضمن ملاحق القوائم المالية معلومات وتوضيحات ذات أهمية    ملحق الكشوف المالية:❖
  .تساعد في فهم العمليات الواردة في القوائم المالية الأخرى وتكون مكملة لها

  

  : القوائم المالية يمستخدمرابعا: 

يمكننا تقسيم مستخدمي القوائم المالية إلى فئتين رئيسيتين. الفئة الأولى تضم الأشخاص الذين  
لهم مصلحة مباشرة، مثل الملاك الحاليين أو الذين ينوون الاستثمار، بالإضافة إلى إدارة الشركة،  

الفئة أما  المستهلكين.  الضريبية، والموظفين، وحتى  الثانية    والمقرضين، والموردين، والجهات 
وبورصة   الماليين،  المحللين  مثل  مباشرة،  غير  علاقة  لهم  الذين  المستخدمين  من  تتكون  فهي 
الأسهم، والهيئات التي تضع المعايير، والمؤسسات التي تنشر المعلومات المالية، وكذلك النقابات  

ت  القوائم لأغراض مختلفة، لكنها جميعًا  عتمد عليها  العمالية وغيرهم. كل مجموعة تستخدم هذه 
تعمل المؤسسات على إعداد القوائم المالية بطريقة تجعلها    لذا  لفهم وضع الشركة بشكل أفضل.

للجميع، لكن   القوائم مفيدة  تكون هذه  الهدف هو أن  المستخدمين.  احتياجات عدد كبير من  تلبي 
تعُطى أولوية خاصة للمستثمرين والمقرضين. هؤلاء الأشخاص يعتمدون على هذه المعلومات،  

ومن بين أهم المستخدمين نذكر    . للتفاصيل المحاسبية  رغم أنهم لا يملكون حق الوصول المباشر
  1: يلي ما

 مستمر    حتاجي  : مرونثلمستا بشكل  معلومات  توفر  إلى  والمتوقعون  الحاليون  المستمرون 
لإمكان تقييم فرص الاستثمار المتاحة، والمفاضلة بين البدائل الاستثمارية واتخاذ القرارات 
أو   المؤسسة  في  الاستثمار  على  باحتفاظ  سواء  رشيد،  بشكل  مواردهم  بتوظيف  المرتبطة 

مؤسسة   إلى  تحويله  أو  العائد  و  .أخرىتخفيضه  لتحليل  كبيرة  أهمية  المستمرون  يعطي 
 .والمخاطرة في عملية اتخاذ قرارات الاستثمار

 تمثل المعاملة غير المتســاوية لنســبة المخاطرة التي يتحملها المقرض في حالة   :المقرضــون
، التأثير الرئيســـي  الازدهارالظروف الســـيئة مقارنة بثبات المنفعة التي تعود عليه في حالة 

ــان الائتم ــدمي  تق ــات  ــان إمك و  ــالات  لاحتم ــا  تحليله ــة  طريق على  و  نظره  ــة  وجه  . على 
و يهتم المقرضـون في طريقة تحليل الإمكانات المسـتقبلية للمؤسـسـة أسـاسـا بحصـولهم على ما 
يضـــمن تســـديد قروضـــهم مع الفوائد، مثل معرفة القيمة الســـوقية للأصـــول المرهونة، كما  
يهتمون بتحليل التدفقات النقدية المســـتقبلية و مدى اســـتقرارها و الاعتماد عليها، و يكونون  

ويســتخدم المقرضــون  .غيرهم في درجة اعتمادهم على تحليل القوائم الماليةأكثر تحفظا من  
أســاليب تحليل للقوائم المالية متفاوتة ومعايير تقييم مختلفة باختلاف مدة وضــمانات القرض 

عتمد المقرضون إلى تحليل الربحية كونها تشكل  ي كما  .والغرض منه
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  وتعطي أهمية خاصة عند تحليل الائتمان لهيكل    عنصراً أساسياً في ضمان وأمان قروضهم
رأس المال لما له من علاقة بالمخاطرة وبهامش الأمان المتوافر للمقرضين، حيث تعتبر علاقة  
  .الديون بحقوق الملكية مؤشراً مهما لكفاية رأس المال في توفير الحماية ضد الخسائر الضافة

 تحتاج إدارة المؤسسة إلى معلومات تساعدها على فهم وضعها المالي بشكل دقيق.    :الإدارة
ترغب الإدارة أيضًا في معرفة مدى تقدمها وتطورها مع مرور الوقت. لتحقيق هذا، تعتمد  
على مجموعة من الطرق والأدوات التي تساعدها في متابعة ومراقبة أداء المؤسسة. من أهم  

قوائم المالية، الذي يتم من خلال أساليب مختلفة للتحليل المالي تساعد  هذه الأدوات هو تحليل ال
 في كشف تفاصيل الوضع المالي بوضوح. 

  تستخدم الجهات الحكومية المعلومات الموجودة في القوائم المالية لتحديد    :الجهات الحكومية
لمعرفة  البيانات  إلى هذه  إدارة الضرائب  البلد بأكمله. كما تحتاج  تؤثر على  التي  السياسات 

 مقدار الضرائب التي يجب أن تدفعها الشركات والمؤسسات.
  الحسابا والتوضيحات    ت: مدققو  التفاصيل  لكل  بحاجة  الحسابات  أجلابداءمدققو  رأيهم    من 

بشكل عادل حول مدى صحة المعلومات الموجودة في القوائم المالية، وهل هي موضوعية  
 . أم لا وحُررت بطريقة صحيحة ومتوافقة مع القواعد

  أن    :العاملون يمكن  وكيف  وظائفهم  أمان  مدى  معرفة  في  يرغبون  الشركة  في  الموظفون 
تتطور فرصهم المهنية في المستقبل. كما يحتاجون إلى معلومات تدعم طلباتهم لتحسين ظروف  

 عملهم وتطوير مسيرتهم المهنية. 
 يحتاج الموردون إلى معلومات تساعد في تقدير ما إذا كانت الشركة ستكون عميلاً    :الموردون

 .را على سداد ديونهداقجيدا 
  يحتاج العملاء إلى معلومات تساعد في التنبؤ بوضع الشركة المستقبلي وقدرتها على    :العملاء

 . الاستمرار في عملية إنتاج وبيع السلع
 :مصداقية القوائم الماليةخامسا: 

الصدق والثقة في القوائم المالية من أهم الأشياء التي يجب أن تتوفر فيها، فهي الأساس الذي  
يعتمد عليه الجميع. لجنة معايير المحاسبة الدولية تقول إن الموثوقية هي جزء لا يتجزأ من القوائم  

  1 .المالية، ولا يمكن تجاهلها عند التعامل معها
في دراسة أجراها القشي، وصف الموثوقية بأنها مجموعة خطوات متبعة لضمان أن المعلومات  
أن   تعني  الموثوقية  إن  وقال  القرارات.  يتخذون  من  خاصة  الناس،  لكل  بالثقة  جديرة  تكون 
المعلومات صادقة ويمكن الاعتماد عليها. وكلما كانت المعلومات مبنية على أدلة واضحة وطرق  

   .، كلما زاد شعورنا بالثقة بهاقياس دقيقة
بند في القوائم المالية يكون موثوقًا إذا كانت البيانات المتعلقة به صادقة، خالية من الأخطاء    أيف

الكبيرة، وغير متحيزة. لكن لكي تكون المعلومات حقًا موثوقة، يجب أن تتوفر بها صفتان  
 :هما مهمتان إضافيتان

 
والمعايير الجزائرية على مصداقية القوائم  01-10واقع التزام مدققي الحسابات بالقانون قدور نصر. بن عيشي عمار. 1

  .   808. ص  2023. جانفي 02. العدد 08مجلة اقتصاد المال والأعمال. المجلد  المالية في بيئة الاقتصادية الجزائرية.
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   تعالج أن  ينبغي  تغطيها  المعلومات  أن  يفترض  التي  الأخرى  والأحداث  المعاملات 
 .محاسبيًا وتقدم طبقًا لجوهرها وواقعها الاقتصادي وليس فقط شكلها القانوني

   ينبغي على معدي القوائم المالية أثناء تعاملهم مع ظروف عدم التأكد أن يمارسوا الاجتهاد
 .ودرجة ما من الحرص أو بعبارة أخرى الحيطة والحذر

وتعني مصداقية أو موثوقية القوائم المالية إمكانية الاعتماد عليها من قبل المستفيدين منها وخاصة 
  متخذي القرارات، 

 
 :ولتحقيق ذلك يجب توافر ثلاث خصائص ثانوية وهي 

 :البحث موضوع  الظاهرة  تمثيل  في  المعلومات  العملية    صدق  طبيعة  تكون  أن  يجب  أي 
 .المالية مطابقة مع أرقام المعلومات المقدمة

 :أي القياس عندما يتم إعادة عملية القياس من قبل أي محاسب    الموضوعية أو قابلية التحقق
 .أو مدقق آخر يتم التوصل إلى نفس النتيجة

 :أي خلوه من التحيز لمصلحة فئة على حساب فئة أخرى، ولا تغلب مصلحة فئة على    الحياد
 .أخرى

 
  بذلك يجب أن تكون المعلومات خالية من أية أخطاء جوهرية أو أي تحيز، وأن المظاهر  و

الرئيسية للمصداقية تتمثل في التمثيل الصادق وأولوية الجوهر على الشكل والحياد والحيطة  
 .والحذر

ما سبق نلاحظ أن تحقيق صفة المصداقية للقوائم المالية يتطلب تضافر طرفين مهمين وهما معدها  
من خلال اتباع ممارسات محاسبية وفق مبادئ وفروض مقبولة ومتعارف عليها عمومًا، وكذا  
 مهنيي التدقيق الخارجيين باتباع التزامات قانونية ومعايير مهنية متعارف عليها ومقبولة عمومًا 

  .محليًا ودوليًا، لغرض توفير الحد الأقصى من الصدق والشرعية لمستخدميها
 

  : علاقة التحول الرقمي بالتدقيق الداخلي ومصداقية القوائم المالية. رابعالمطلب ال

داخل   الرقابة  لمنطق  هيكلة  إعادة  أصبح  بل  تقنية،  إضافة  مجرد  الرقمي  التحول  يعد  لم 
بيئتها   في  البيانات  مراقبة  إلى  الأوراق  فحص  من  الداخلي  التدقيق  بـ  انتقل  حيث  المؤسسة؛ 
نقلة في أداء المدقق  التحول  تبيان كيف أحدث هذا  البرمجية. نهدف من خلال هذا المطلب إلى 

المالية بمصداقية تعكس  الداخلي، وك  يف ساهم في تأمين المسار الرقابي لضمان خروج القوائم 
  .الواقع الاقتصادي الفعلي للمؤسسة
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 : أثر التحول الرقمي على وظيفة التدقيق الداخلي أولا
تجسد العلاقة بين التحول الرقمي والتدقيق الداخلي نقلة نوعية في المفاهيم الرقابية، حيث  
انعكست الأدوات التكنولوجية الحديثة على آليات وأهداف هذه الوظيفة وفق المحاور الأساسية  

 :1التالية
 التحول نحو التدقيق المستمر (Continuous Auditing): 

أدى التحول الرقمي إلى نقل التدقيق الداخلي من ممارسة دورية موسمية إلى عملية مراقبة  
مستمرة ولحظية؛ حيث تتيح التقنيات الحديثة للمدقق القدرة على تتبع العمليات المالية وتحليل  
من   بدلاً  الحقيقي  وقتها  في  ومعالجتها  الانحرافات  يضمن كشف  مما  فور حدوثها،  البيانات 

 .البعدي التقليدي  الفحص
 أتمتة المهام وتحسين كفاءة المورد البشري: 

المؤسسات موارد  تخطيط  أنظمة  على  الاعتماد  اليدوي   (ERP) ساهم  الجهد  تقليص  في 
سمح   مما  آلياً،  تنُتج  الرقابية  التقارير  أصبحت  إذ  المحاسبية؛  البيانات  تجميع  في  المستهلك 
من   بدلاً  المضافة،  القيمة  والتحليلية ذات  المهام الاستراتيجية  بالتركيز على  الداخلي  للمدقق 

 .الانشغال بالعمليات الروتينية
 الاعتماد على الأنظمة الذكية والذكاء الاصطناعي: 

أحدث دمج الذكاء الاصطناعي في بيئة الأعمال تغييراً في جوهر التدقيق الداخلي، من خلال  
استخدام "القواعد الاستدلالية" وخوارزميات الأنظمة الخبيرة في فحص المعاملات المعقدة،  
وهو ما يدعم قدرة المدقق على تقييم المخاطر القائمة على التقدير الشخصي بدقة وموضوعية  

  .أعلى
 توسيع نطاق وقوة أدلة الإثبات: 

 Big) أتاح التحول الرقمي للمدقق الداخلي الوصول إلى مصادر بيانات غير تقليدية وضخمة
Data)؛ فاستخدام إنترنت الأشياء (IoT)   يوفر بيانات دقيقة عن الأصول والمخزون، بينما

تضمن الحوسبة السحابية وصولاً دائماً وشاملاً للمعلومات من أي مكان، مما يعزز من قوة  
 ."وظيفة التأكيد" التي يقدمها المدقق

  (من فحص النتائج إلى تقييم الأنظمة) تغير الدور المحوري للمدقق: 
لم يعد دور المدقق الداخلي مقتصرًا على مراقبة المخرجات النهائية، بل امتد ليشمل فحص  
"المنطق البرمجي" وسلامة قواعد البيانات؛ حيث أصبح التأكد من موثوقية النظام التقني نفسه  

 .هو الضمانة الأولى لمنع تكرار الأخطاء الرقمية وضمان سلامة التدفقات المعلوماتية
نستخلص مما سبق أن أثر التحول الرقمي على وظيفة التدقيق الداخلي لم يقتصر على السرعة  
فحسب، بل أحدث تغييراً جذرياً في فلسفة التدقيق؛ حيث انتقل بها من الفحص التقليدي اللاحق  

 
1Nancy Bumgarner and Miklos A. Vasarhelyi, "Continuous Auditing: A New View", in: 
Continuous Auditing: Theory and Application, Emerald Publishing Limited, 1st Edition, 2018, p. 
26. 
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إلى التدقيق الرقمي المستمر، مما عزز من قدرة المدقق على تقديم تأكيدات موثوقة وفورية حول  
 . سلامة العمليات المالية والإدارية

  دور التحول الرقمي في تعزيز مصداقية القوائم المالية.  :ا ثاني
يساهم التحول الرقمي في تدعيم جودة المعلومات المحاسبية ومنحها صفة المصداقية من  

  1: خلال الآليات التالية
 :تعزيز الرقابة المستقلة على البيانات  )1

يسمح التحول الرقمي بوجود نظام رقابي يعمل آلياً وبمعزل عن التدخلات البشرية، مما يضمن  
 .استخراج قوائم مالية تعبر عن الحقائق الاقتصادية للمؤسسة بصدق وحياد تام

 :تقليص الفجوة الزمنية للتحقق من المعلومات  )2
بفضل "التدقيق المستمر"، يتم التأكد من صحة العمليات المالية فور وقوعها، مما يمنع تراكم  

 .التحريفات ويضمن صدور القوائم المالية في توقيت سليم وبدرجة عالية من الموثوقية 
 :(Audit Trail) ضمان سلامة المسار الرقابي )3

الأصلي  المصدر  إلى  وصولاً  المالية  القوائم  من  العمليات  تتبع  إمكانية  الرقمية  البيئة  توفر 
بوضوح، مع حماية السجلات من التعديل غير المصرح به، مما يضفي صفة النزاهة على  

 .المخرجات النهائية 
 :عقلنة الإجراءات الرقابية وبرمجتها  )4

يتم تحويل معايير الرقابة إلى قواعد برمجية ثابتة (خوارزميات)، مما يلغي عنصر التقدير  
 .الشخصي والانحياز، ويجعل القوائم المالية مخرجات لعمليات تتسم بالموضوعية والدقة

 :الرفع من جودة الإفصاح والشفافية )5
على   يسهل  مما  وواضح،  مفصل  بشكل  المالية  المعلومات  عرض  الرقمية  التقنيات  تتيح 
جوهر   وهو  صحتها،  على  والمصادقة  المالية  القوائم  محتوى  فهم  الخارجية  الأطراف 

 .المصداقية
نستخلص مما سبق أن دور التحول الرقمي في تعزيز مصداقية القوائم المالية لا يتوقف عند  

حيث يساهم في عزل    لثقة؛بايمتاز    مجرد تسريع إنتاج المعلومة، بل يمتد ليشمل بناء نظام تقني
إلى   شخصي  تقدير  من  الرقابة  وتحويل  بها،  المصرح  غير  البشرية  التدخلات  عن  البيانات 
المعايير   تعُد فقط وفق  لم  المالية  القوائم  أن  النهاية  دقيقة. وهذا يضمن في  خوارزميات برمجية 

مصداقية لجميع  المحاسبية، بل تم فحصها وتأمينها عبر مسار تدقيق رقمي شفاف يمنح الثقة وال
  . الأطراف الخارجية

  
 
  

 
1Aris, N. M., & Muhammad, R. (2022). "Digital Transformation and its Impact on the Credibility 
of Financial Statements: The Role of Internal Audit Quality". International Journal of Academic 
Research in Accounting, Finance and Management Sciences, 12(1), p. 214. 
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  .دور التدقيق الداخلي في ظل التحول الرقمي كضمانة لجودة القوائم المالية :ا ثالث
الداخلي   التدقيق  بين جودة  العلاقة  تفعيل  في  الجوهرية  الوصل  حلقة  الرقمي  التحول  يُعد 
ومصداقية المخرجات المحاسبية. فمن خلال الاعتماد على الأنظمة الذكية، لم يعد دور المدقق  

 :1الداخلي مقتصرًا على كشف الأخطاء بعد حدوثها، بل أصبح يساهم في
المالية:   المعلومة  بجودة  مراقبة  الارتقاء  تضمن  التي  المستمر  التدقيق  تقنيات  استخدام  عبر 

الأطراف   على  قبل عرضها  المالية  القوائم  وموثوقية  دقة  من  يرفع  مما  تدفقها،  لحظة  البيانات 
 .الخارجية

في خلق بيئة رقابية محصنة تمنع التلاعب بالبيانات    تساهم الرقمنةالحد من مخاطر التحريف:  
نظر   في  مصداقية  أكثر  ويجعلها  المالية  للقوائم  العادل'  'التمثيل  خاصية  يعزز  مما  المحاسبية، 

 .المستثمرين والمحيط الاقتصادي
 (ERP مثل ) إن قدرة التدقيق الداخلي على فحص الأنظمة الرقميةتفعيل الشفافية والإفصاح:  

تمنح ضمانة إضافية بأن التقارير المالية لم تخضع لأي تحيز بشري، وهو ما يرسخ مبدأ الثقة في  
 ".القوائم المالية للمؤسسة

 
  

 

 
1Abdullah, Amr Salah Mohamed, & Mohammed, Monther Mohamed Ali. (2022). The Impact of 
Digital Transformation on the Internal Audit Quality and its Reflection on Enhancing the 
Quality of Financial Reporting: An Empirical Study. Scientific Journal for Financial and 
Administrative Studies and Research, University of Sadat City - Faculty of Commerce, Vol. 13, N 
2, p. 397-437. 
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  عرض وتحليل الدراسات السابقة العربية والأجنبية   المبحث الثاني: 

  تمهيد:  

في وقتنا الحالي، نعيش تغير رقمي سريع يغير شكل المؤسسات بشكل كبير. هذا التغيير  
أثر بشكل واضح على الطريقة التي تدار بها الأمور في الشركات، خاصة في مجالات الإدارة 

  يتطور فهو ، كان  كما  يعد لم اليوم  الداخلي التدقيق. والتدقيق ةوالمحاسبة، وحتى في كيفية الرقاب 
  تحسين  في  ساهم لتحولا هذا أن ذلك، من والأهم.  أوسع مهام  ويشمل  جديدة،   وأساليب بأدوات

  لاتخاذ  عليها يعتمد  الجميع  لأن  أمرمهم وهذا ، مصداقيةأكثر  وجعلها المالية م جودة القوائ 
  . صحيح بشكل قراراتهم

الداخلي   التدقيق  دور  على  الرقمي  التحول  تأثير  بدأ موضوع  الحاصلة،  التغيرات  هذه  كل  مع 
وموثوقية القوائم المالية يثير اهتمام كبير بين الباحثين، سواء من داخل العالم العربي أو خارجه.  

متنوعة.   بحث  واستخدمت طرق  الموضوع من جوانب مختلفة،  هذا  تناولت  السابقة  الدراسات 
الهدف كان فهم كيف يمكن للتقنيات الرقمية الجديدة أن ترفع من كفاءة التدقيق الداخلي وتحسن  
اللي ممكن   الضوء على الصعوبات والمخاطر  تسليط  الوقت  نفس  وفي  المالية،  المعلومات  دقة 

 تواجهها.

وانطلاقًا من ذلك، يهدف هذا المبحث إلى عرض وتحليل أهم الدراسات السابقة العربية والأجنبية  
ذات الصلة بموضوع الدراسة، مع إجراء مقارنة منهجية بينها، بهدف استخلاص أبرز النتائج  

وال بينها،  والاختلاف  الاتفاق  نقاط  وتحديد  إليها،  توصلت  التي  كالتي  البحثية  الفجوة  عن  شف 
تسعى الدراسة الحالية إلى معالجتها، بما يبرز قيمتها العلمية ويسهم في تدعيم إطارها النظري  

 .والتطبيقي

  العربية  السابقة المطلب الأول: الدراسات 

الداخلي   التدقيق  وظيفة  على  الرقمي  التحول  يؤثر  كيف  على  العربية  الأبحاث  ركزت 
التقنيات الرقمية في   المالية. كانت تسلط الضوء على الطرق التي تساعد فيها  القوائم  وموثوقية 
تحسين الرقابة الداخلية وجعل المعلومات المالية أكثر دقة وموثوقية. بالرغم من اختلاف أهداف  

ات وأساليبها، إلا أنها اتفقت على أن التحول الرقمي يساهم في تعزيز فعالية التدقيق الداخلي  الدراس 
وجودة التقارير المالية. وفي الوقت نفسه، حددت بعض التحديات اللي تواجه تطبيق هذه التقنيات.  

النظر الإطار  لدعم  الرئيسية،  ونتائجها  الدراسات  أهم  استعراض  هو  الجزء  هذا  من  ي  الهدف 
  .للدراسة الحالية
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أهدافها،   السابقة مع تحديد  العربية  الدراسات  أبرز  التالي  الجدول  وفي ضوء ما سبق، يعرض 
  :منهجيتها، وأهم نتائجها، مما يسهل فهم الإطار المرجعي للدراسة الحالية

  لعربية. باللغة اتحليل الدراسات السابقة  : 09الجدول رقم

  الدراسة الثانية    الدراسة الأولى  البيان  
عنوان  
  الدراسة

مهنة التدقيق في بيئة التحول  
الرقمي بين الإطار التظري  

  والواقع العملي  

واقع وظيفة التدقيق الداخلي في ظل التحول  
الرقمي: قراءة تحليلية لمخرجات التجربة  

  الرقمية الهولندية 
سنة  

  الدراسة
2021  2023  

باحث  
  الدراسة

  شيماء طلحة 
  شيماء عطلي 
    شيراز مسعي 

  هروال محمد الأمين 
  زياني عبد الحق  

هدف  
  الدراسة 

التعرّف على أثر التحول الرقمي  
على مهنة التدقيق في المؤسسات 

التقليدية وعدم استفادتها من  
 .التقنيات الحديثة

  

تسليط الضوء على واقع وظيفة التدقيق   
الداخلي داخل المؤسسات في ظل تطبيق  
تقنيات التحول الرقمي، وذلك من خلال  

تحليل نتائج تقرير مشترك بين معهد  
وشركة إرنست   (IIA) المدققين الداخليين

حول مدى تبني الشركات   (EY) ويونغ 
الهولندية للتقنيات الرقمية في أنشطة التدقيق  

 .الداخلي
  

منهجية  
  الدراسة 

اعتمدت الدراسة على المنهج  
الوصفي، وتم استعمال الاستبيان  

 .كأداة لجمع البيانات
فرداً من:   60العينة شملت 

محاسبين، مدققين، خبراء، طلبة،  
 .ومسيري مؤسسات اقتصادية

  

المنهج التحليلي الوصفي لتحليل محتوى  
دراسة استبيان  و  .التقرير الدولي المشترك

وُجه إلى عينة من الشركات الهولندية بلغ  
تحليل  وكذا    .شركة 73عدد المستجيبين 

العقبات، مستويات التبنّي، والنتائج المتعلقة  
باستخدام أدوات التحول الرقمي في التدقيق  

  .الداخلي
  

نتائج  
  الدراسة 

  
  
  

التحول الرقمي أثرّ إيجابياً على 
مهنة التدقيق من خلال رفع 

 .مستوى الدقة
ساعدت التقنيات الحديثة على  

تخفيض العمل الورقي وتسهيل  

تبنّي التقنيات الرقمية في التدقيق الداخلي ما  
يزال ضعيفًا وفي مرحلته الأولى داخل  

هذه الوضعية إلى   عترج .الهولنديةالشركات 
ارتفاع التكاليف ونقص المهارات وصعوبة  

ورغم   .دمج التكنولوجيا في الأنظمة الحالية
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 .حفظ واسترجاع البيانات
حسّن التحول الرقمي من سرعة  

 .تنفيذ عمليات التدقيق 
  

ذلك، يساهم التحول الرقمي في تحسين دقة  
التقارير والكشف عن المخاطر ورفع كفاءة 

 .التدقيق الداخلي
  

  

  الرابعة   الثالثة    الدراسة
عنوان  

  الدراسة 
أثُر استخدام نظام المحاسبي في  

تعزيز جودة المعلومات  
  المحاسبية " القوائم المالية "

دراسة أثُر التحليل التحول الرقمي كمتغير  
على العلاقة بين وظيفة المراجعة الداخلية  

وجودة التقارير المالية: دراسة تجريبية  
  للمشروعات المسجلة ببورصة النيل المصرية 

سنة  
  الدراسة 

2023  2025  

  

باحث  
  الدراسة 

  د. سليلة مالية
  د. قويسي مبروك 

  أ. محمود قرني عبد العال بيومي 
  د. عبد الناصر محمد سيد درويش 

هدف 
  الدراسة

دراسة تأثير استخدام نظام 
المعلومات المحاسبي على تحسين  
جودة البيانات المحاسبية، وكيف  

يساهم ذلك في إعداد تقارير مالية  
دقيقة وواضحة. هذه التقارير  

تساعد الأشخاص المعتمدين على  
المعلومات في اتخاذ قرارات 

  مالية صحيحة ومدروسة.

بحث أثر التحول الرقمي كمتغير معدل في  
العلاقة بين وظيفة المراجعة الداخلية وجودة  

التقارير المالية، وتوضيح كيف يعزز التحول  
 .الرقمي فعالية المراجعة الداخلية

  

منهجية  
  الدراسة

منهج وصفي وتحليلي لجمع  
وتحليل بيانات المؤسسات 
الاقتصادية حول أثر نظام 

المعلومات المحاسبي على جودة  
  (استبيان)  .القوائم المالية

اعتمدت الدراسة على استبيان موجه لعينة من  
الموظفين الماليين والأكاديميين في الشركات  
المسجلة ببورصة النيل المصرية، وتم تحليل  
البيانات إحصائياً لاختبار الفرضيات المتعلقة  

بالعلاقة بين التحول الرقمي، وظيفة المراجعة  
 الداخلية وجودة التقارير المالية
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نتائج  
  الدراسة 

أظهرت الدراسة أن استخدام نظام  
المعلومات المحاسبي يعزز جودة  

المعلومات المحاسبية والقوائم  
المالية ويدعم اتخاذ القرارات 

 .المالية الصائبة
  

التحول الرقمي له أثر إيجابي على العلاقة بين  
وظيفة المراجعة الداخلية وجودة التقارير  

 .المالية
تطبيق التحول الرقمي يعزز فعالية المراجعة  

الداخلية ويزيد مصداقية المعلومات المالية في  
 .الشركات

  
  من اعداد الطالب بالاعتماد على ما سبق.  المصدر: 

من خلال استعراض الدراسات السابقة، نلاحظ اتفاق الباحثين على أن التحول الرقمي ليس  
مجرد وسيلة تقنية، بل هو ضمانة أساسية لرفع كفاءة التدقيق الداخلي. وتتقاطع دراستنا الحالية 

رقمية    مع هذه الجهود في التأكيد على أن مصداقية القوائم المالية هي النتيجة الحتمية لبيئة رقابية
  .متطورة، وهو ما سنحاول إثباته من خلال دراسة حالة مؤسستنا

  الأجنبية. المطلب الثاني: الدراسات السابقة

ركزت الدراسات الأجنبية على تأثير التحول الرقمي على التدقيق الداخلي وجودة التقارير 
المالية، لأن هذا التحول يلعب دورًا مهمًا في رفع كفاءة التدقيق وزيادة مصداقية البيانات المالية.  

  :دراسةفيما يلي جدول يوضح أبرز هذه الدراسات الأجنبية المرتبطة بموضوع ال

  . تحليل الدراسات السابقة الأجنبية  :  10 الجدول رقم

  عنوان الدراسة 
  

  
  
  

    

The Impact of Digital 
Transformation on the 
Internal Audit Quality 
and its Reflection on 
Enhancing the Quality of 
Financial Reporting “An 
Empirical Study 

  

The Effects of 
Digitalization and 
Accounting Information 
Systems on Financial 
Reporting Quality in 
Hospitals 

  

  2025  2022  سنة الدراسة 

  البيان  
      

  02الدراسة الأجنبية       01الدراسة الأجنبية 
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  منذر محمد علي    باحث الدراسة  
  عبد اللهعمرو صلاح محمد 

Nobella Pratiwi 
IrwanSutirmanWahdiat 
Siti Jubaedah 

  
التعرّف على أثر التحول الرقمي    هدف الدراسة 

على مهنة التدقيق في المؤسسات 
التقليدية وعدم استفادتها من  

 .التقنيات الحديثة

  

ونظم    دراسة أثر الرقمنة
المعلومات المحاسبية على  
تحسين جودة ودقة التقارير  
المالية في المستشفيات، مع  

التركيز على دورها في دعم  
اتخاذ القرار وتعزيز مصداقية 

المعلومات المالية الداخلية 
 .والخارجية

  
الدراسة استخدمت منهجية   منهجية الدراسة 

 (Empirical Study) تجريبية
مع استبيان موجه للعينة  

المستهدفة من موظفي التدقيق  
الداخلي، ثم تم تحليل البيانات  

  إحصائياً لمعرفة أثر التحول
الرقمي على التدقيق الداخلي  

 .ومصداقية القوائم المالية
  

اعتمدت الدراسة على جمع  
البيانات من خلال استبيانات 

وزعت على العاملين في 
الجوانب المالية والإدارية 

بالمستشفيات لتحليل أثر الرقمنة  
على نظم المعلومات المحاسبية  

 وجودة التقارير المالية 
  

التحول الرقمي يحسن كفاءة   نتائج الدراسة
وفعالية التدقيق الداخلي، ويعزز  
مصداقية وجودة القوائم المالية،  

كما يقلل من الأخطاء ويزيد  
 الشفافية في التقارير المحاسبية

  

  أظهرت الدراسة أن الرقمنة
تحسّن بشكل معنوي فعالية نظم  

المعلومات المحاسبية، مما يعزز  
جودة ودقة وموثوقية التقارير  
المالية، سواء كانت داخلية أو  

خارجية، ويسهم في دعم اتخاذ  
القرار وتعزيز الحوكمة  

 .بالمستشفيات

  
  من اعداد الطالب بالاعتماد على ما سبق.  المصدر:
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  نستنتج من الجدول أعلاه أن الدراسات الأجنبية قد ركزت بشكل أساسي على دور الرقمنة 
في تطوير الأنظمة المحاسبية، واعتبرتها أداة جوهرية لتعزيز مصداقية القوائم المالية؛ وذلك 
من خلال تفعيل دور التدقيق الداخلي وتزويده بآليات رقابية إلكترونية تساهم في فحص المخاطر  

  .بدقة وضمان سلامة المعلومات المفصح عنها

  المطلب الثالث: مقارنة الدراسات العربية والدراسات الأجنبية. 

تركز الدراسات السابقة على استكشاف أثر التحول الرقمي ونظم المعلومات المحاسبية على  
أبرزت الدراسات الأجنبية والعربية تجارب  كذلك  وظيفة التدقيق الداخلي وجودة القوائم المالية.  

المنهجية   في  والاختلاف  التشابه  أوجه  تحديد  إلى  المقارنة  تهدف  المؤسسات، حيث  في  مختلفة 
والنتائج، واستلهام الدروس التي تعزز فاعلية التدقيق الداخلي ومصداقية المعلومات المالية في  

  .ارنة بوضوح المؤسسات العربية. ويبين الجدول الآتي هذه المق 
  العربية:  باللغة الدراساتمع أولا: مقارنة الدراسة الحالية  

  من خلال الجدول التالي والذي يبين مقارنة الدراسة الحالية مع الدراسات باللغة العربية: 
 قارنة الدراسة الحالية بالدراسات العربية: : م   11جدول رقم 

الدراسة   الدراسة الحالية   البيان 
  01العربية 

الدراسة 
  02العربية 

الدراسة 
  03العربية 

الدراسة 
  04العربية 

دراسة أثر   الهدف
التحول الرقمي  

على وظيفة  
التدقيق الداخلي 

ومصداقية  
  القوائم المالية .

دراسة أثر  
التحول  

الرقمي على  
فعالية مهنة  

التدقيق  
وتحليل  
الفرص 

والتحديات  
المصاحبة  

 .له
  

دراسة تأثير  
التحول  

الرقمي على  
أداء التدقيق 
الداخلي من  
خلال تحليل  

التجربة  
الرقمية  
 .الهولندية

  

دراسة تأثير  
النظام 

المحاسبي على  
تحسين دقة  
وموثوقية  

 .القوائم المالية
  

دراسة تأثير  
التحول الرقمي  

على فعالية  
المراجعة  

الداخلية وجودة  
التقارير المالية 

في بورصة  
 .مصرية

  

التحول الرقمي    النتائج 
 داخل مؤسسة

SOMIPHOS  ،
من خلال  

 استغلال نظام
ERP  ساهم في ،

التحول  
الرقمي 

يعزز فعالية  
التدقيق  
الداخلي 
ويوفر  
فرصاً 

التحول  
الرقمي 

يحسن أداء  
وظيفة  
التدقيق  
الداخلي 

النتائج بينت أن  
استخدام النظام  
المحاسبي رفع  

دقة وشفافية  
القوائم المالية 

وساعد في دعم  

أظهرت النتائج  
أن التحول  

الرقمي يؤثر  
إيجابياً على  

فعالية 
المراجعة  

الداخلية ويعزز  
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تطوير  
الممارسات 

الرقابية وتحسين  
جودة المعلومات  

المحاسبية،  
الأمر الذي عزز  
موثوقية القوائم  

المالية ودعم 
عملية اتخاذ 

  ".القرار

لتحسين  
المهنة، مع  

وجود  
تحديات في  

التطبيق  
 .العملي

  

ويزيد من  
 كفاءتها 

  

اتخاذ القرار 
 .المالي

  

جودة التقارير  
المالية في 
البورصة  
 المصرية

  

متغير  
  المستقل 

التحول    التحول الرقمي 
  الرقمي 

التحول  
  الرقمي

نظم المعلومات  
  المحاسبي 

  التحول الرقمي 

متغير  
  التابع 

التدقيق الداخلي 
  والقوائم المالية

مهنة  
  التدقيق 

فعالية وظيفة  
التدقيق  
  الداخلي

  علاقة  القوائم المالية
مراجعة داخلية  
وجودة تقارير  

  المالية 
  2025  2023  2023  2021  2026  الزمن 
المؤسسة   المكان  

الاقتصادية 
للمناجم  

  والفوسفات 

دراسة 
  نظرية 

مؤسسة  
  هولندية  

مؤسسة  
اقتصادية 

  عربية  

شركات 
مدرجة في  

بورصة نيل  
  مصرية  

أساليب  
  التحليل 

التحليل القياسي  
 Stata ببرنامج

  

تبيان  اس
وتحليل  

احصائي  
SPSS 

تحليل  
محتوى  
وتجربة  

  رقمية 

  ناستبيا
وتحليل  

احصائي  
SPSS  

استبيان  
وتحليل  
 احصائي

SPSS  
  من اعداد الطالب بالاعتماد على ما سبق.  المصدر:

 :التعقيب على الدراسات العربية والمقارنة بالدراسة الحالية

من خلال اسـتعراض الدراسـات العربية السـابقة، يتضـح وجود تقاطع جوهري مع الدراسـة  
الحالية من حيث التوجه نحو معالجة أثر التحول الرقمي كمتغير مستقل يفرض نفسه على البيئة  
ــة طلحة   ــتنا مع ما ذهبت إليه أغلب هذه الأبحاث (مثل دراس ــبية والرقابية. وتتفق دراس المحاس

ــبيل الوحيد لتعزيز وظيفة التدقيق  وآخرون، وقرن  ــرنة المهنة هي السـ ي ودرويش) في أن عصـ
الاســــــتــراتــيــجــي  الـــدور  إلــى  الــكــلاســــــيــكــي  الـــدور  مــن  بــهـــا  والارتــقـــاء   .الـــداخــلــي 
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ــتنا الحالية ويشــكل القيمة المضــافة لها، هو تركيزها المباشــر على قياس  إلا أن ما يميز دراس
انعكاس هذا التحول الرقمي على مصــداقية القوائم المالية كهدف نهائي ومخرج أســاســي للنظام 
ــة الاقتصــادية،   ــس ــقاط هذه المفاهيم نظرياً وميدانياً على واقع المؤس ــبي، مع محاولة إس المحاس

  ".حديد مدى مساهمة الرقمنة في تقليل فجوة الثقة وتوفير معلومات مالية صادقة وشفافةلت 

  الأجنبية:  ثانيا: مقارنة الدراسة الحالية مع الدراسات 

  الجدول التالي يوضح مقارنة الدراسة الحالية مع الدراسات باللغة الأجنبية: 

 
 الأجنبية الدراساتمع مقارنة الدراسة الحالية : 12جدول رقم.  

  02الدراسة الأجنبية   01الدراسة الأجنبية   الدراسة الحالية    البيان 
التحول   اثردراسة   الهدف 

الرقمي على وظيفة  
التدقيق الداخلي 

ومصداقية القوائم  
  المالية

فحص العلاقة بين التحول الرقمي  
وجودة التدقيق الداخلي وانعكاسه  

 على جودة المعلومات المالية
  

دراسة تأثير الرقمنة ونظم 
المعلومات المحاسبية على  

جودة التقارير المالية في  
 المستشفيات

  
من  التحول الرقمي   النتائج 

 خلال استغلال نظام
ERP  ساهم في تطوير ،

الممارسات الرقابية  
وتحسين جودة  

 . المعلومات المحاسبية 
  

التحول الرقمي يعزز جودة التدقيق  
الداخلي ويؤثر إيجابياً على جودة  

 المعلومات المالية 
  

الرقمنة تحسن نظم  
المعلومات المحاسبية وترفع 

 جودة التقارير المالية
  

متغير  
  المستقل  

  الرقمنة او نظم معلومات   قمي  رالتحول ال  التحول الرقمي 

متغير  
  التابع 

التدقيق الداخلي 
  والقوائم المالية

جودة التدقيق الداخلي وانعكاساته  
  على جودة القوائم المالية 

  جودة التقارير المالية  

  2025  2022  2026  الزمن
مؤسسة الاقتصادية    المكان  

  للمناجم   صوميفوص
دراسة ميدانية طُبقت على الشركات 

المساهمة المدرجة في البورصة  
  المصرية، 

  مستشفيات اجنبية 
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أساليب  
  التحليل  

  
  

التحليل القياسي  
 Stata ببرنامج

  

 Empirical) منهجية تجريبية
Study)   مع استبيان موجه للعينة

المستهدفة من موظفي التدقيق  
  الداخلي

استبيان والتحليل الاحصائي  
SPSS 

  من اعداد الطالب بالاعتماد على ما سبق.  المصدر:
 

 :التعقيب على الدراسات الأجنبية والمقارنة بالدراسة الحالية  

ــتنا الحالية في تبني   ــجاماً بنيوياً مع دراسـ ــابقة انسـ ــات الأجنبية السـ يظُهر تحليل الدراسـ
التحول الرقمي كركيزة اســتراتيجية لا غنى عنها لإعادة صــياغة المفاهيم المحاســبية والرقابية 
الحديثة. وتتفق دراســتنا مع مخرجات هذه الأبحاث (لاســيما الدراســات الأوروبية المتقدمة) في 

ةأن   ة    الرقمنـ ابـ داخلي، ونقلهـا من حيز الرقـ دقيق الـ ة التـ ل المحفز الجوهري لتطوير وظيفـ تمثـ
انـات الضـــــخمـة ابـة الـذكيـة والمســـــتمرة التي تســـــتجيـب لتعقيـدات البيـ  .التقليـديـة إلى آفـاق الرقـ

وتتجلى القيمة المضــافة لدراســتنا الحالية في محاولة ردم الفجوة بين التقنيات الرقمية المتطورة  
دقيق على انعكـاس هـذا التطور التقني على  ة، من خلال التركيز الـ دانيـ ــة الميـ وبين الممـارســـ

، بل نســعى لتأصــيلها كضــمانة  مصــداقية القوائم المالية؛ إذ لا نكتفي بالجانب الإجرائي للرقمنة
مؤســـســـاتية تعزز من شـــفافية ونزاهة المخرجات المالية، وتمنحها الثقة المطلوبة أمام مختلف  

 .الأطراف الفاعلة في البيئة الاقتصادية المعاصرة
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   الأول: خلاصة الفصل  

يتناول الفصل الأول الإطار النظري للدراسة، حيث تم التطرق إلى المفاهيم الأساسية المتعلقة  
بالتحول الرقمي، التدقيق الداخلي، والقوائم المالية. ففي البداية، تم عرض مفهوم التحول  

الرقمي وخصائصه وأهم تقنياته الحديثة، مع توضيح الفوائد التي يحققها داخل المؤسسات،  
ة إلى أبرز التحديات التي قد تعيق تطبيقه. كما تم التطرق إلى مراحل تطبيق التحول  إضاف

  .الرقمي ودوره في تحسين الأداء والرفع من كفاءة التسيير والرقابة

كما تناول الفصل الأسس النظرية للتدقيق الداخلي من خلال التعريف به وبيان أهدافه 
وخصائصه وأنواعه المختلفة، إضافة إلى وظائفه ومراحله والمعايير المهنية المنظمة له، مع  

  .إبراز دوره في تعزيز الرقابة الداخلية وتحسين الأداء داخل المؤسسة

أما فيما يخص القوائم المالية، فقد تم التطرق إلى مفهومها وأهدافها وأنواعها المختلفة، مع  
توضيح أهميتها في توفير معلومات مالية دقيقة تساعد على اتخاذ القرارات الاقتصادية،  

بالإضافة إلى إبراز الخصائص النوعية التي تساهم في تعزيز مصداقية المعلومات المالية 
  .وجودتها

وفي الأخير، خلص الفصل إلى أن التحول الرقمي أصبح عاملاً أساسياً في تطوير وظيفة  
التدقيق الداخلي وتحسين مصداقية القوائم المالية، من خلال ما يوفره من أدوات وتقنيات حديثة  

تساهم في تعزيز الرقابة، رفع جودة المعلومات المالية، وتحقيق الشفافية داخل المؤسسات  
.ية الحديثةالاقتصاد
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نستخلص في ختام هذا الفصل أن التحول الرقمي أصبح يمثل أحد أبرز التحولات التي  
تشهدها بيئة الأعمال الحديثة، حيث لم يعد يقتصر على استخدام التكنولوجيا فقط، بل امتد  

ليشمل رقمنة مختلف العمليات وتحسين تدفق المعلومات داخل المؤسسة. وقد ساهم هذا التحول  
 .ت جوهرية في أساليب التسيير، خاصة في المجالين المحاسبي والرقابيفي إحداث تغييرا

وفي هذا السياق، تأثرت وظيفة التدقيق الداخلي بشكل مباشر، إذ انتقلت من نمطها التقليدي  
القائم على الفحص اليدوي إلى أساليب أكثر تطورًا تعتمد على تحليل البيانات والأنظمة  
المعلوماتية، مما ساهم في تعزيز كفاءتها ورفع قدرتها على اكتشاف الأخطاء والحد من  

 .المخاطر

كما انعكس هذا التطور على مصداقية القوائم المالية، حيث إن توفر معلومات دقيقة ومحدثة في  
بيئة رقمية متكاملة، مدعومة بتدقيق داخلي فعال، يؤدي إلى تحسين جودة هذه القوائم وجعلها 

 .أكثر موثوقية وتعبيرًا عن الوضعية الحقيقية للمؤسسة

وعليه، فإن العلاقة بين التحول الرقمي ووظيفة التدقيق الداخلي ومصداقية القوائم المالية تعُد  
علاقة تكاملية، حيث يساهم كل عنصر في دعم الآخر، بما يحقق جودة الإفصاح المالي ويعزز  

 .ثقة مختلف الأطراف في المعلومات المالية
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 تمهيد: 

التحول الرقمي أصــبح جزء لا يتجزأ من كل مؤســســة حديثة. لم يعد يقتصــر فقط على 
بة. خاصـةً في مهام مثل   ا الرقابة والمحاسـ ين طريقة العمل اليومية، بل صـار يشـمل أيضًـ تحسـ
ات   ة المعلومـ ة. مع هـذا التغيير الكبير، ظهرت أنظمـ اليـ ارير المـ داخلي وإعـداد التقـ دقيق الـ التـ

ة (المتكاملة، مثل أن  سـ اعد ERPظمة تخطيط موارد المؤسـ ية. هذه الأنظمة تسـ اسـ )، كأدوات أسـ

في جمع البيـانـات بشـــــكـل موحـد، وتقويـة الرقـابـة الـداخليـة، وتحســـــين جودة ودقـة المعلومـات 
  المحاسبية.

داخلي،  دقيق الـ ة التـ اهيم التحول الرقمي، وظيفـ اول مفـ ذي تنـ ب النظري الـ ا من الجـانـ وانطلاقًـ
ومصـداقية القوائم المالية، تسـعى هذه الدراسـة الميدانية إلى اختبار تلك المعطيات على أرض 

ضــمن نظامها   ERP الواقع من خلال مؤســســة صــوميفوص، باعتبارها مؤســســة تعتمد نظام

ــهام هذا النظام الرقمي في  ــل إلى تحليل مدى إســ ــبي. ويهدف هذا الفصــ المعلوماتي المحاســ
تطوير أداء وظيفـة التـدقيق الـداخلي، وكـذا دوره في تعزيز مصـــــداقيـة القوائم المـاليـة من حيـث  

 .الدقة، الشفافية، والاعتماد عليها في اتخاذ القرار

وعليه، سـيتم في هذا الفصـل تقديم صـورة شـاملة عن المؤسـسـة محل الدراسـة ونظام المعلومات  
ام ا، ثم التطرق إلى أثر نظـ د فيهـ د   ERP المعتمـ داخلي، قبـل الوقوف عنـ دقيق الـ ة التـ على وظيفـ

انعكاســاته على مصــداقية القوائم المالية، وذلك اعتمادًا على أدوات الدراســة الميدانية والنتائج  
 .المتحصل عليها، في محاولة للربط بين الإطارين النظري والتطبيقي وتحقيق أهداف البحث

 كالتالي:  احثحيث سيتم تسليط الضوء على مب 

  والتاريخي لمؤسسة صوميفوص للمناجم والفوسفات  يالإطار التعريفالمبحث الأول:  

  في دعم وظيفة التدقيق الداخلي ومصداقية القوائم المالية   ERPدور النظام   المبحث الثاني:

  .    STATAالدراسة القياسية باستخدام برنامج    المبحث الثالث:
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والتاريخي لمؤسسة صوميفوص للمناجم    الإطار التعريفيالمبحث الأول:  
  والفوسفات 

  تمهيد: 

لأهميتها   نظراً  الوطني،  للاقتصاد  الأساسية  الركائز  من  الفوسفات  مناجم  مؤسسة  تعُدّ 
مورداً  باعتباره  الفوسفات،  رأسها  وعلى  المنجمية،  الثروات  وتثمين  استغلال  في  الاستراتيجية 
الاقتصادية   التنمية  مسار  وتعزيز  المحروقات  خارج  الصادرات  دعم  في  بفعالية  يساهم  حيوياً 

ة. وانطلاقاً من هذا الدور المحوري، يندرج هذا المبحث في إطار تقديم دراسة تعريفية  المستدام
، من خلال إبراز طبيعة نشاطها، ومجالات عملها، ومسار نشأتها تحليلية لمؤسسة صوميفوص 

وتطورها عبر مختلف المراحل التاريخية والتنظيمية التي مرت بها. كما يسعى هذا المبحث إلى  
المؤسسي   بفهم الإطار  التنظيمي ونمط تسييرها الإداري، بما يسمح  تسليط الضوء على هيكلها 

لمية ومنهجية صلبة للانتقال إلى الدراسة التطبيقية وتحليل  الذي تنشط ضمنه، ويُهيئ أرضية ع
 ً   وقد تم تقسيم هذا المبحث على النحو التالي: . موضوع البحث ميدانيا

  :الأول ʔلʠʸة  ال ʛؗʷعام ل ʦǽʙتقSOMIPHOS . 

 :انيʰال ʔلʠʸقي   ال ȑʙʽقلʱي الʰاسʴʺمات الʨام الʺعلʤةنʶسʕʺال . 

  :ʖالʰال ʔلʠʸام الʤنERP في ʙʺʱةالʺعʶسʕʺال  .  
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  :  SOMIPHOSشركة نبذة عامة عن  المطلب الأول: 

الإطار الأساسي الذي تطُبّق فيه مختلف مفاهيم    محل الدراسة  هي   تيتعتبر المؤسسة ال
على  الإدارة والرقابة. لذلك، من المهم أن نبدأ بالتعرف على خصائصها العامة. هذا يساعدنا  

السياق الذي تمُارس فيه وظيفة التدقيق الداخلي وكيفية ارتباطها بالقوائم المالية. في هذا    فهم
ت الجزء، س تأسيسها،  SOMIPHOSوميفوس (صم نظرة عامة عن شركة  ي قد يتم  بداية من   ،(

وطبيعة نشاطها، إلى هيكلها التنظيمي وقدراتها. هذا التقديم سيكون نقطة انطلاق لتحليل كيف  
  1يؤثر التحول الرقمي على وظيفة التدقيق الداخلي ومدى مصداقية القوائم المالية.

  تطور قطاع المناجم في الجزائر. أولا: 

قطاع المناجم في الجزائر له جذور عميقة تعود لزمن بعيد. بعض المؤرخين أكدوا أن  
من   النحاس  يستخرجون  كانوا  حيث  الروماني،  العصر  منذ  موجوداً  كان  المنجمي  النشاط 
الزرقة، والرصاص من سيدي كبير، والرخام من قليفة، والملح من الشط، وغيرها من الموارد.  

لفترتين رئيسيتين: فترة ما قبل الاستقلال،    يمكن تقسيمتطور هذا القطاع،    عن  وللحديث أكثر
  وفترة ما بعده. 

 ة الحقبة الاستعماري الفترة الأولى: -

منذ بداية الاستعمار، كانت فرنسا تركز على استغلال ثروات الجزائر الطبيعية، خصوصاً 
من خلال شركات منجمية تعمل على اكتشاف واستغلال المناجم. فعلى سبيل المثال، تم العثور  

  1874، وفي عام  1830على مناجم الحديد والنحاس تقريباً في نفس وقت احتلال الجزائر عام  

عامل يعملون في هذا المجال. مع دخول القرن العشرين، ارتفع    3,345ثر من  كان هناك أك

مليون طن عام   1.3ألف طن، ووصل إلى حوالي    600إنتاج المناجم بشكل كبير، حيث تجاوز  

  40، كان هناك أكثر من  1954، موزعة على أنواع متعددة من المعادن. وبحلول عام  1913

الحديد والفو  سفات والزنك والرصاص والرخام والملح وغيرها. لكن ما  منجماً نشطاً، تشمل 
يميز تلك الفترة هو أن الاستعمار لم يسعَ لتطوير الصناعة المنجمية داخل الجزائر نفسها، فكان  
يكتفي بتصدير المواد الخام إلى فرنسا ليسُتخدم في مصانعها التحويلية، دون بناء أي منشآت  

  صناعية تحويلية على أرض الجزائر. 

 
 .بيانات داخلية ذات أهمية تحليلية مقدمة من مديرية الموارد البشرية بالمؤسسة، تمت معالجتها من طرف الباحث1
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 الاستعمار.  دالحقبة ما بع :الفترة الثانية  -

مرت هذه الفترة بتغيرات كبيرة في قطاع المناجم بالجزائر. الكثير من الشركات الأجنبية  
مايو    6قررت تغلق مناجمها، مما استدعى إعادة فتح تلك المناجم واستغلالها من جديد. في  

، قررت الدولة تأميم المناجم، ونقلت إدارتها إلى هيئة حكومية اسمها المكتب الجزائري  1966

المنجمي  للأبحاث في   .(BAREM) والاستغلال  بسنة،  إلى  1967بعدها  المكتب  اسم  تغير   ،

المنجمية والاستغلالات  للأبحاث  الوطنية  إن   .(SONAREM) الشركة  القول  يمكن  هنا،  من 

  .التنظيم الحقيقي للقطاع بدأ فعليًا

أنشأت 1980و  1968بين   الدولة تسريع استغلال المناجم بشكل كبير. مثلاً،  ، حاولت 

مصنع لمعالجة الرصاص والزنك في منجم العابد. كما زادت إنتاج الفوسفات في جبل العنق،  
. كذلك،  1975و 1965مقارنة بالفترة بين   1977حيث تضاعف الإنتاج ثلاث مرات بعد عام  

الحدي  إنتاج منجمي  إلى  رفعت  الونزة وبوخضرة  لتلبية احتياجات    5د في  ملايين طن سنويًا 

العنق   الفوسفات في جبل  الحجار. بالإضافة إلى ذلك، ضاعفت عدد ورشات معالجة  مركب 
  .وزادت الإنتاج في مناجم الرخام والملح وغيرها

نتج عنها تأسيس ست مؤسسات  SONAREM ، شهدت1983في   إعادة هيكلة كبيرة، 

. لكن هذه الخطوة أوقفت بعض التطورات، خاصة في قطاع الفوسفات  س وفكبرى مثل مجمع فر
  .والحديد والرخام، وهو ما تسبب في فقدان عدة وظائف في مجال الهندسة المنجمية

، تم تأسيس الوكالة 2005، ثم في  2001يوليو    3لاحقًا، وبموجب القانون المنجمي الصادر في  

الوطنية للجيولوجيا والرقابة المنجمية بهدف تقديم خدمات جيولوجية على المستوى الوطني.  
، تضم جميع  MANAL بـكما شهدت تلك الفترة إنشاء مجموعة صناعية منجمية عمومية تعُرف  

  . فرفوسالمؤسسات العمومية في قطاع المناجم تحت مظلة مجموعة 

  ثانيا: بطاقة التعريفية لشركة صوميفوص 

تمثلّ المؤسسة الإطار العملي الذي تسُقَط عليه المفاهيم والنظريات المدروسة، كما يعُدّ  
الإحاطة بخصائصها العامة مدخلاً منهجيًا ضروريًا لفهم نتائج الدراسة وتحليلها بشكل دقيق.  
ميدان  باعتبارها  لمؤسسة صوميفوص  تعريفية  بطاقة  تقديم  إلى  المطلب  هذا  يهدف  وعليه، 

وذلك من خلال عرض أهم المعطيات الأساسية المتعلقة بها، كالنشأة، طبيعة النشاط،    الدراسة،
الشكل القانوني، الموقع الجغرافي، والهيكل التنظيمي، إضافة إلى أبرز خصائصها، بما يساهم 
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لموضوع   التطبيقية  الجوانب  لتحليل  المؤسسة ويمهّد  بيئة عمل  في تكوين تصور شامل عن 
 .الدراسة 

  SOMOPHOSتقديم عام لشركة  )1

أسُست شركة مناجم الفوسفات بهدف استغلال ثروات الفوسفات المتوفرة على المستوى  
الوطني، وذلك بالاعتماد على ما تمتلكه من مناجم، وسائل تقنية، وموارد بشرية مؤهلة، سعيًا  
لتحقيق مكانة تنافسية في السوق والمساهمة في دفع عجلة التنمية الاقتصادية الوطنية. وعليه،  

الجزء إلى التعريف بالمؤسسة من خلال عرض نشأتها، تطورها التاريخي، طبيعة    يهدف هذا
  .1نشاطها، وأهم أهدافها

للحديد   الوطنية  بالشركة  التعريف  يجدر  الفوسفات،  مناجم  شركة  إلى  التطرق  وقبل 
المناجم ودعم   ترقية وتطوير قطاع  الشركة الأم، والتي تأسست بهدف  والفوسفات باعتبارها 

المؤرخ    83- 441التوجه نحو التنمية الاقتصادية. وقد أنُشئت هذه الشركة بموجب المرسوم رقم  

، كمؤسسة اشتراكية ذات طابع اقتصادي، وذلك في إطار إعادة هيكلة 1983جويلية    16في  

المنجمية للأبحاث والاستغلالات  الوطنية  تأسست سنة   (SONAREM) الشركة  .  1967التي 

.  1990و  1989وأسفرت هذه الهيكلة عن انبثاق عدة شركات اقتصادية خلال الفترة الممتدة بين  

، تحولت الشركة الوطنية للحديد والفوسفات إلى مؤسسة عمومية اقتصادية  1990ماي    22وفي  

  .تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلالية المالية

إعادة هيكلة الشركة   2005جانفي    01وفي إطار مواصلة الإصلاحات الهيكلية، تم بتاريخ  

الوطنية للحديد والفوسفات من خلال تفريعها إلى ستة فروع، لتتحول إلى مجموعة صناعية  
فرفوس بمجموعة  بعنا (FERPHOS group) تعرف  مقرها الاجتماعي  يقع  هذه ب ،  وتضم  ة، 

  .(SOMIPHOS) المجموعة عدة شركات تابعة من بينها شركة مناجم الفوسفات

  شركة ذات أسهم، يبلغ رأس مالها الاجتماعي  (SOMIPHOS) تعُد شركة مناجم الفوسفات

عاملاً يختلفون حسب تصنيفاتهم    2069مليار دينار جزائري، وتضم ما يقارب    1.6  حوالي

العامة   الجمعية  قبل  من  تعيينه  يتم  إدارة  مجلس  إشراف  تحت  الشركة  وتعمل  الوظيفية. 

 
 .رئيسة مصلحة المحاسبة والمالية بالمؤسسةمعلومات مقدمة من طرف 1
  



في دعم التدقيق الداخلي وتعزيز مصداقية  ERP دراسة تطبيقية لدور نظامالفصل الثاني: 
 SOMIPHOS القوائم المالية في ظل التحول الرقمي بمؤسسة 

 

50 
 

من   الدولة  لوصاية  الخاضع  العمومي  الاقتصادي  القطاع  تنظيم  إطار  في  وذلك  للمساهمين، 
  .خلال شركة تسيير مساهمات الدولة

لشركة الاجتماعي  المقر  العام  SOMIPHOS يقع  المدير  الرئيس  ويُعد  تبسة،  بولاية 

المسؤول التنفيذي الأول بعد الجمعية العامة للمساهمين ومجلس الإدارة، حيث يتمتع بصلاحيات  
واسعة في مجال التسيير واتخاذ القرارات الاستراتيجية المرتبطة بنشاط المؤسسة، إضافة إلى 

ثمار، والشراكات. وتخضع لسلطته المباشرة تمثيلها في المفاوضات المتعلقة بالعلاقات، الاست
  تشمل هذه المديريات:  و   .مجموعة من المديريات المركزية

التي تشرف على عمليات تسويق وتصدير الفوسفات، والتي تمثل جزءًا    : المديرية التجارية
  .معتبرًا من نشاط المؤسسة

والمالية المحاسبة  ومتابعة  :  مديرية  الفوسفات  بيع  عن  الناتجة  الإيرادات  بتحصيل  المكلفة 
  . المصروفات وإعداد القوائم والتقارير المالية

التقنية وتيرة    :المديرية  ومتابعة  الإنتاج  معدات  باقتناء  المتعلقة  التقنية  بالجوانب  تعُنى  التي 
  .الإنتاج وإعداد التقارير التقنية وإطلاق المناقصات

التي تتولى تسيير رأس المال البشري من توظيف وتكوين، إضافة إلى متابعة    :مديرية الموارد
  . المنازعات القانونية

  . التي تعُنى بتطوير المشاريع والمنتجات مديرية التطوير

  . المكلفة بحماية أصول الشركة مديرية التأمينات والممتلكات 

  . المختصة بعمليات الرقابة والتدقيق الداخليمديرية التدقيق الداخلي  

  . المعنية بالجوانب الأمنية :مديرية الأمن الصناعي والداخلي

إضافة إلى مديرية التلخيص ومراقبة التسيير، وهي مديرية حديثة الإنشاء لم تدخل حيز النشاط   
  .بعد

  : كما تشرف هذه المديريات المركزية على خمس وحدات تشغيلية أساسية، تتمثل في 

الواقع بدائرة بئر العاتر بولاية تبسة، والذي يُعد النواة )  CMDOالمركب المنجمي جبل العنق (  

  . الأساسية لنشاط الشركة ويختص بعمليات استخراج ومعالجة الفوسفات
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المتواجدة بميناء عنابة، والتي تعُد ثاني أكبر وحدة في الشركة،  )  IPAة (بالمنشآت المينائية بعنا

  . وتتكفل باستقبال الفوسفات وتخزينه وشحنه

) للفوسفات  البري  النقل  بـ UTRوحدة  تعُرف  مستقلة  شركة  السابق  في  كانت  التي   (

SOTRAMINE    مجموعة وحدات FERPHOSضمن  ضمن  ودمجها  حلها  يتم  أن  قبل   ،

SOMIPHOS   2015سنة .  

 ) والتطوير  التطبيقية  الأبحاث  تبسة،    ) CERADمركز  لمدينة  الصناعية  بالمنطقة  المتواجد 

  . والمختص في أنشطة البحث والتطوير

، والتي تتكفل بالجوانب  بتبسة  المتواجدة بمقر المديرية العامة  )USوحدة المقر (  مديرية   وأخيرًا 

 اللوجستية للمديريات المركزية من مشتريات وأجور وغيرها. 

 الفوسفات: أهداف مؤسسة مناجم  )2

التي أجريناها مع القائمين على مصلحة المحاسبة والمالية،   من خلال المقابلة الميدانية 
  1:  فيما يلي  SOMIPHOSيمكننا حصر أهداف مؤسسة

  .إنتاج وتصدير وتطوير والبحث وتوزيع المنتجات الفوسفاتية 

 .تحقيق المردودية الاقتصادية 

  تحقيق وتنفيذ برامج ومخططات سنوية ومتعددة التنمية والإنتاج بالانسجام مع المؤسسات
 المعنية. 

   دخول المؤسسة إلى الأسواق ذات المنافسة العالمية والعمل على زيادة حصتها في الأسواق
 العالمية.

  .المحافظة على العملاء الحاليين والعمل على كسب زبائن جدد 

  

 

 
وثيقة داخلية غير منشورة حول "أهداف ، مصلحة المحاسبة والمالية،  (SOMIPHOS)مؤسسة مناجم الفوسفات1

 .2026"، واستراتيجية المؤسسة
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 Somiphosطبيعة نشاط مؤسسة مناجم الفوسفات  )3

والخدماتية    تقوم  التجارية  الأنشطة  وكذا  الفوسفات  وتصدير  بإنتاج  مناجم  مؤسسة 
، حيث أن الأنشطة الإنتاجية تتمثل أساسا في إستخراج الفوسفات من منطقة جبل  والتطويرية

عملية   معالجة  تتم  حيث  الجزائر،  شرق  جنوب  الواقع  العاتر  بئر  بلدية  في  تقع  التي  العنق 
  1استخراج الفوسفات بطريقتين: 

  .معبر رطب للغسل 

 .معبر جاف لإزالة الغبار 

  ويمكن للمؤسسة أن تنتج أربعة أنواع تلاؤم الطلب الخارجي تتمثل في: 

   :65/63%النوع الأول  BPL. 

   :66/  %68النوع الثاني BPL. 

  :72/69%النوع الثالث BPL. 

 :73/77النوع الرابع%. BPL 

حيث أن أهم المجالات التي يستعمل فيها الفوسفات الصناعة الغذائية والصناعة الثقيلة وكذا  
مليون طن لكل  1الصناعات الكيماوية والصيدلانية إضافة أن الإنتاج الحالي والذي أصبح يقدر  

الأنواع وهو موجه للتصدير بشكل رئيسي نظرا لاعتماد الشركة على مادة الفوسفات في نشاطها 
  من مجمل عائداتها بقيمة المنتجات.  51%يقدر عائدها حوالي إذ

بارة عن فضلات ع)20DO(  عند إنتاج الأنواع الأربعة من الفوسفات ينتج غبار يسمى فوسفات

الأحماض   في  ذوبانه  و  المسامات  بكثرة  العنق  جبل  فوسفات  يتميز  كما  الإنتاجية،  للعملية 
العضوية الضعيفة، كما أنه يستخدم كمعدل و مخصب للأراضي المالحة الحامضة و الرملية، 
 و نظرا لكل من التحديات التي تواجه المؤسسة و كذا تطورات في جميع المجالات سواء كانت 

اقتصادية أو تكنولوجية و غيرها لازالت هذه المؤسسة تعمل جاهدة لضمان مكانتها في الأسواق  
و كذا كسب زبائنها الجدد وفق مخطط إستراتيجي منذ نشأتها و ذلك عبر البحث عن شركات  

  و عقود إستراتيجية . 

 
  02و  01ملحق رقم 1
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 SOMIPHOSنقاط القوة والضعف لشركة  )4

  :  SOMIPHOSمن خلال الجدول التالي والذي يطرح أهم نقاط القوة والضعف لشركة 

 SOMIPHOSنقاط القوة والضعف لشركة   :13 الجدول رقم

  نقاط الضعف    نقاط القوة  
تمتلك المؤسسة احتياطيات كبيرة من  

الفوسفات عالية القيمة، ما يمنحها ميزة  
 .تنافسية واضحة

    

تواجه المؤسسة حاجة لمبالغ ضخمة لتطوير  
 .منشآتها وتجهيزاتها، مما يزيد العبء المالي

  

اعتماد المؤسسة على خبرة تقنية وإنتاجية  
 .متراكمة يضمن جودة وكفاءة العمليات

  

ارتفاع التكاليف الثابتة مقارنة بالإنتاج يرفع نقطة 
 .التعادل ويضعف الربحية

  
لديها قوة عاملة متخصصة ومتمرسة تدعم  

الإنتاج المستمر والتكيف مع متطلبات  
 .السوق

  

يحتوي الفوسفات على نسبة عالية من المغنيسيوم 
 .والمواد غير المرغوب فيها، ما يقلل جودته

  

تمتلك شبكة توزيع ومرافق لوجستية متكاملة  
  .تسهّل نقل المنتج وتلبية الطلب

عدم حصول المؤسسة على دعم رسمي لأسعار  
 .البيع يضعف استقرار إيراداتها

  
غياب المنافسة المباشرة أو محدوديتها في  
السوق المحلي يمنح المؤسسة سيطرة أكبر  

 .على الأسعار واستقرار الحصة السوقية
  

اعتماد المؤسسة على وسيلة نقل وحيدة (السكك  
الحديدية) محدودة الطاقة ومرتفعة التكلفة، دفعها 
 .للاعتماد على الشاحنات الخاصة بزيادة التكاليف

  
تحظى المؤسسة بـ سمعة جيدة ومصداقية في  

 .السوق، ما يعزز ثقة العملاء والمستثمرين
  

تقادم بعض التجهيزات ووسائل الإنتاج ينعكس  
 .سلبًا على الكفاءة الإنتاجية ويرفع تكاليف الصيانة 

  
وجود إمكانيات للتوسع والتطوير المستقبلي  
بفضل الموقع الجغرافي والبنية التحتية، ما  

 .يتيح زيادة الإنتاج وتحسين الربحية
  

تذبذب الطلب وتقلب الأسعار في السوق يزيد من 
 .عدم استقرار المداخيل ويصعّب التخطيط المالي

  

  من اعداد الباحث بالاعتماد على المعلومات المقدمة من طرف مصلحة المحاسبة والمالية : المصدر
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  : التعريف بمكان التربص داخل المؤسسة ) 05

، وهو قسم تم إجراء التربص التطبيقي بقسم المحاسبة داخل إدارة مؤسسة صوميفوص
بما يدعم   المحاسبية،  يعُدّ من الأقسام الأساسية في إعداد ومعالجة المعلومات المالية والقوائم 
المحاسبة ورغي أسماء،   السيدة رئيسة قسم  القسم  الداخلي. وتشرف على هذا  التدقيق  وظيفة 

الداخلي في تقييم    حيث يسُهم القسم في توفير البيانات المحاسبية الدقيقة التي يعتمد عليها المدقق
التربص بكونها مفتوحة وغير   المالية. وقد تميّزت مدة  القوائم  سلامة الإجراءات ومصداقية 
محددة، ما أتاح الاطلاع على تنظيم العمل المحاسبي وطبيعة المعالجة المعتمدة داخل القسم، 

نظام مثل  الحديثة  المحاسبية  المعلومات  أنظمة  استخدام  يشمل  وسرعة  ERP بما  دقة  لدعم 

  .العمليات المالية وتحسين جودة القوائم المالية

  : SOMIPHOSفي شركة  يتقليدالمطلب الثاني: نظام معلومات المحاسبي ال

اعتمدت المؤسسات لفترة طويلة على نظم معلومات محاسبية تقليدية في تسيير ومعالجة  
بياناتها المالية، حيث ارتكزت على إجراءات يدوية وأساليب تنظيمية محددة. ويستدعي ذلك  

  1.تحديد مفهوم هذا النظام لفهم خصائصه وآلية عمله داخل المؤسسة

  أولا: تعريف نظام معلومات المحاسبي التقليدي:

ال تقليدية تعتمد على خطوات يعتبر  ببساطة طريقة  التقليدي  المحاسبي  المعلومات  نظام 
المالية، معالجتها، وحفظها، حتى تقدم   الهدف منها جمع المعلومات  محاسبية وإدارية قديمة. 
على   كبير  بشكل  الاعتماد  يتم  النظام،  هذا  في  قراراتها.  اتخاذ  في  الإدارة  تساعد  معلومات 

يدوية، وأحيانًا على برامج بسيطة مثل جداول الحساب أو ملفات إلكترونية  الأوراق والوثائق ال
كل قسم يشتغل بشكل منفصل  أي أن  بين أقسام المؤسسة،    شاملتكامل    دون وجودمحدودة.  

  تقريبًا. 

ويتميز نظام المعلومات المحاسبي التقليدي بعدة خصائص، من أهمها محدودية استخدام  
تكنولوجيا المعلومات، وغياب الترابط بين الأنظمة الفرعية داخل المؤسسة، حيث يعمل كل قسم  
  بشكل مستقل عن الأقسام الأخرى، مما يؤدي إلى بطء في تدفق المعلومات وصعوبة الحصول

  2.  على بيانات دقيقة في الوقت المناسب

 
 .، معلومات غير منشورة OMIPHOSS  ،2026مؤسسة، رئيس قسم المشروعمقابلة شخصية مع 1
  
  03ملحق رقم 2
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كما يعتمد هذا النظام بدرجة كبيرة على التوثيق الورقي في تسجيل العمليات المحاسبية وإعداد  
التقارير المالية، حيث تعتبر الوثائق الورقية مرجعًا أساسيًا في عملية اتخاذ القرار، خاصة في 

  الرسمية  المؤسسات التي تلتزم باللوائح والتنظيمات القانونية التي تفرض الاحتفاظ بالمستندات
وعلى الرغم من الدور الذي يلعبه هذا النظام في تنظيم العمليات المحاسبية داخل المؤسسة، إلا  
أنه يواجه عدة تحديات، من بينها محدودية التكامل بين المصالح، وإمكانية حدوث أخطاء بشرية،  

نحو  وصعوبة تبادل المعلومات بين الأقسام، الأمر الذي دفع العديد من المؤسسات إلى التوجه  
  .   (ERP)تبني أنظمة معلومات متطورة مثل أنظمة تخطيط موارد المؤسسة

  
  . واقع نظام معلومات قبل التحول الرقمي في مؤسسة صوميفوص ثانيا: 

 :، كان نظام المعلومات في المؤسسة يتميز بعدة سمات رئيسيةERP قبل إدخال نظام
 : أنظمة قسمية مستقلة -

كل قسم يعمل على حاسوبه الخاص، دون وجود أي تكامل أو تواصل معلوماتي بين الأقسام، 
 مما أدى إلى صعوبة تبادل البيانات وتعقيد إعداد التقارير الموحدة

 : Excel اعتماد كبير على النسخ الورقية وملفات -
النسخ الورقية كانت الأداة الأساسية لاتخاذ القرارات وفق اللوائح والقوانين الوطنية والدولية،  
حيث كانت الوثائق الورقية ضرورية لتوثيق المعاملات ومطابقتها، وضمان صحة القرارات 

 .الإدارية
استخدمت لدعم العمليات، لكنها لم تكن قادرة على تعويض أهمية النسخ الورقية  Excel ملفات

  .في تأمين سلامة البيانات وإمكانية الرجوع إليها
 محدودية التكنولوجيا وحماية البيانات  -

المعلومات كانت مخزنة في حاسوب واحد لكل قسم، مع إمكانية تعديلها من قبل مالك الحاسوب،  
 ما جعلها عرضة للتلاعب أو الأخطاء 

البرامج كان محصورًا في شخص واحد، دون مشاركة فريق متخصص، ما أدى إلى   تطوير 
 . المؤسسيةبطء التحديثات ونقص المرونة في تلبية الاحتياجات 

 : تأثير طبيعة النشاط الاقتصادي على النظام  -
% للخارج، كانت  100كون المؤسسة متخصصة في نقل واستغلال وتصدير الفوسفات بنسبة  

الكامل   الالتزام  مع  المستوردة،  الدول  متطلبات  مع  متوافقة  برامج  لاستخدام  ضرورة  هناك 
 .بالقوانين واللوائح المحلية والدولية

 : تحديات النظام التقليدي -
المحلية، وكل هذه   الشبكات  الورق، محدودية  الكبير على  بين الأقسام، الاعتماد  الربط  غياب 
العوامل حدتّ من جودة المعلومات وسرعة تداولها داخل المؤسسة، مما أثر على فعالية اتخاذ  

 .القرار
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في   فترة طويلة  منذ  الحاسوب  على  تعتمد  كانت  المؤسسة  أن  إلى  الإشارة  المهم  ومن 
معالجة بعض العمليات، لذلك فإن التحول الذي شهدته لم يكن مجرد انتقال من الوثائق الورقية  
إلى استخدام الحاسوب، بل تمثل أساسًا في تطوير البنية المعلوماتية وتحديث البرامج المعتمدة  

  .بتحسين تنظيم المعلومات وتسهيل معالجتها داخل مختلف مصالح المؤسسة بما يسمح
  

  المعتمد في المؤسسة صوميفوص ERPالمطلب الثالث: نظام  
 

ة   ــرورة حتميـ ة ضــ املـ ة معلومـات متكـ اد أنظمـ ــبح اعتمـ في ظـل التحولات الرقميـة، أصــ
من أبرز  (ERP) لتحسـين كفاءة التسـيير داخل المؤسـسـات. ويُعد نظام تخطيط موارد المؤسـسـة

ــات ــوم ــل ــع ــم ال ــق  ــدف وت ــجــة  ــعــال م ــي  ف ــل  ــام ــك ت ــن  م ــره  ــوف ي ــا  ــم ل ــة  ــم ــظ الأن  .هــذه 
ــســـــة دت مؤســ ار، اعتمـ ذا الإطـ ا   SOMIPHOS وفي هـ امهـ ث نظـ ديـ دف تحـ ام بهـ ذا النظـ هـ

ــيتم التطرق إلى مفهومـه، ثم عرض كيفيـة اقتنـائـه وتطبيقـه، وأهم وحـداتـه   المعلومـاتي، حيـث ســ
 .ومستوى استغلاله

 (ERP) أولا: مفهوم نظام تخطيط موارد المؤسسة
المؤسسة نظام تخطيط موارد  برز  المؤسسات،  داخل  المعلومات  نظم  أهمية  تزايد   في ظل 

(ERP) كأحد الحلول الحديثة التي تساهم في تحسين تسيير الموارد وتكامل المعلومات.  
  نشأة وتطور نظام تخطيط موارد المؤسسة:   )1

ليس وليد الصدفة، بل هو نتاج سيرورة زمنية طويلة من التطورات   (ERP) إن نظام
لهذه  الزمني  التدرج  يستعرض  الذي  التالي  الجدول  يوضحه  وهو ما  والإدارية،  التكنولوجية 

  :النظم
وصولاً إلى النظام المعتمد بمؤسسة   ERP محطات تطور أنظمة الـ :14 الجدول رقم

 .صوميفوص
  

المسمى    طبيعة التحول الوظيفي 
  التقني 

  المرحلة الزمنية 

اعتمدت هذه المرحلة على مفاهيم "نقطة إعادة 
الطلب" التقليدية، حيث ركزت الأنظمة  
البرمجية البسيطة على ضبط مستويات  

  المخزون وضمان استمرارية التوريد. 

خمسينيات القرن الماضي    ROPنظام 
)1950 (  

برزت أنظمة "تخطيط احتياجات المواد"  
كاستجابة للتطور التكنولوجي، حيث انتقل  

التركيز نحو جدولة الإنتاج وتنسيق الاحتياجات  
  بين مختلف الإدارات لضمان تدفق المواد. 

ستينيات القرن الماضي   MRPنظام 
)1960 (  
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من إعداد الطالب بناءً على الدراسات التاريخية للأنظمة والواقع التقني لمؤسسة  المصدر:

  صوميفوص. 

شهدت هذه الحقبة ظهور "تخطيط القدرة 
الإنتاجية"، وهي منهجية محاسبية وتقنية  

تسُتخدم لتحديد السقف الأقصى للطاقة الإنتاجية  
  وربطها بجداول الإنتاج الفعلية.

 PRCنظام 
/ PRM  

سبعينيات القرن الماضي 
)1970 (  

تحول النظام إلى هيكل تنظيمي متكامل  
(تخطيط موارد التصنيع) يدمج العمليات  

الصناعية مع الإدارة المالية، وتدفقات النقد،  
  والموارد البشرية ضمن قاعدة بيانات واحدة. 

 MRPنظام 
II  

بداية الثمانينيات  
)1980 (  

تم دمج أنظمة "تنفيذ التصنيع" لتوفير رقابة  
دقيقة وتوثيق كامل لمراحل تحويل المواد الخام 
إلى منتجات نهائية، مع ضمان معايير الجودة 

  والالتزام بالتدقيقات المالية. 

 SEMنظام 
/ PRM II  

أواخر الثمانينيات  
)1980 (  

)  ERPشهدت ولادة الجيل الأول من أنظمة (
الشاملة التي توفر تكاملاً سلساً لجميع  

المعلومات (محاسبة، مخازن، مبيعات)،  
وتزامن ذلك مع بداية استغلال تقنيات  

  الإنترنت. 

ظهور  
مصطلح  

ERP  

حقبة التسعينيات  
)1990 (  

ركزت الابتكارات على تحسين كفاءة "سلاسل  
التوريد" والتحكم المتقدم في التوزيع، مما  

ساعد المؤسسات على التكيف مع متغيرات  
  الطلب وتقليل تكاليف التخزين. 

 PREنظام 
/ SPA  

أواخر التسعينيات  
)1990 (  

) الجيل الثاني  Gartner Groupأطلقت (
الذي تميز بالانفتاح على الشركاء الخارجيين،  

)  BI) وذكاء الأعمال (CRMودمج وظائف ( 
  لدعم استراتيجيات الإدارة والتحليل. 

 ERPنظام 
II  

  ) 2000مطلع الألفية (

يمثل الجيل الحالي القائم على "الحوسبة  
)، حيث  Cloud Computingالسحابية" (

أتاح استخدام التطبيقات الذكية الوصول إلى 
وظائف النظام وتنفيذ المهام من أي مكان وفي  

  أي وقت.

 ERPنظام 
III 
  

  

  (2010) ما بعد عام
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 :)ERPتعريف نظام تخطيط موارد المؤسسة ( )2
بمحطات تعريفية مختلفة عكست التطور التقني والوظيفي   (ERP) لقد مرّ مفهوم جودة نظام

المفهوم عبر فترات زمنية   بلور الأكاديميون هذا  الموالي يلخص كيف  النظم، والجدول  لهذه 
  :متباينة

  زمنية. عبر فترات  ERPمفهوم نظام  : 15جدول رقم 
  

  ERPتعريف نظام   الكاتب 
Dwivedi et al. 

(2015) 
  

من خلال: الملاءمة الوظيفية، سهولة   ERP تعُرف جودة نظام
 .الاستخدام، المرونة، الأداء، وجودة البيانات

  
Tsaietal. 
(2012) 

  

 processus)بالتوافق مع العمليات الإدارية ERP ترتبط جودة نظام
métier)، القابلية للتطوير، الأداء، وجودة البيانات. 

  
Oliveira et al. 

(2019) 
  

من خلال سهولة الاستخدام، رضا  ERP تتحدد جودة نظام
 والتخصيص  ،(modularity) المستخدمين، النمطية 

(personnalisation). 
  

Ram et al. 
(2014) 

  

الملاءمة الوظيفية، سهولة الاستخدام،   ERP تشمل جودة نظام
 .الموثوقية، القابلية للتوسع، والقدرة على التكامل 

  
Al-Mashari 
et al. (2011) 

  

، سهولة الاستخدام،  (pertinence) بالملائمة  ERP ترتبط جودة نظام
 .الأداء، المرونة، وأمن النظام

  
Gargeya & 

Brady (2005) 
  

القدرة على تلبية احتياجات المؤسسة،   ERP تشمل جودة نظام
 .المرونة، الأداء، وموثوقية النظام

  
Balić et al. 

(2022) 
  

هي مفهوم متعدد الأبعاد يتضمن الجودة التقنية،   ERP جودة نظام
 .جودة المعلومات، وجودة الخدمة

  
L'influence : Maryam Alami, Loubna Belmourd ,من إعداد الطالب بناءً على  المصدر:

l..., International de la qualité du système ERP sur la satisfaction au travai
Journal of Advanced Research (IJAR), Vol 12, Issue 08, 2024, p 04 
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نظام أن جودة  إلى  أعلاه، نخلص  الجدول  في  الواردة  للتعاريف  مقارنتنا  من   انطلاقاً 
(ERP)   تقنياً، بل هي 'منظومة متكاملة لربط وتوحيد لا تقتصر على مجرد كونه برنامجاً 

تكمن في  للنظام  الحقيقية  الجودة  أن  نرى  فنحن  واحدة'.  الإدارية في منصة رقمية  الوظائف 
الجمع بين مرونة الاستخدام ودقة البيانات المخرجة؛ بحيث يتحول النظام إلى بيئة عمل تضمن  

  .بسلاسة وأمان بين مختلف مصالح المؤسسة، مما يرفع من كفاءة الأداء العامتدفق المعلومات  
 : SOMIPHOSلشركة نظام تخطيط موارد المؤسسة خصائص )3

  1) فيما يلي:ERPويمكن تلخيص أهم خصائص نظام تخطيط موارد المؤسسة (
يعتمد النظام على قاعدة بيانات مشتركة وموحدة، مما يعني    :  وحدة البيانات ومركزيتها

أن المعلومة تدُخل لمرة واحدة فقط، لتصبح متاحة فوراً لجميع الأقسام المعنية. هذا يلغي  
 .التكرار ويضمن دقة البيانات المتداولة بين الموظفين

 :رغم أن هذه الأنظمة تقدم معايير عمل نموذجية  المرونة والتخصص القطاعي (Best 
Practices)  إلا أنها تتميز بالقدرة على التكيف مع الخصوصيات المهنية لكل قطاع؛ ،

فالمؤسسات الصيدلانية مثلاً تحصل على أدوات تقنية مصممة خصيصاً لتناسب طبيعة  
 .إنتاجها ومعاييرها الخاصة

   :(الحقيقي (الزمن  اللحظية  البيانات  المعالجة  تحديث  على  عالية  قدرة  النظام  يوفر 
هذا يسمح للمسيرين بمراقبة دقيقة للمخزون،   .(Real-time) ومتابعتها فور وقوعها

 .حجم المبيعات، والوضع المالي للمؤسسة في أي لحظة وبكل شفافية
 :يسهل النظام عملية تتبع تدفق المعلومات والعمليات داخل    الرقابة والشفافية التشغيلية

المؤسسة، مما يدعم آليات التدقيق المحاسبي ويضمن الالتزام الصارم بمعايير الجودة 
 ً  .المتبعة داخليا

   :العملياتي والمنهج  الشامل  كافة التكامل  يربط  بل  منعزلة،  كجزر  النظام  يعمل  لا 
بناءً على "منطق   الأنشطة  إدارة  يتم  حيث  متكامل،  واحد  هيكل  في  المنظمة  وظائف 

وليس فقط التقسيم الإداري التقليدي، مما يرفع   (Process approach) "العمليات
 .من كفاءة التنسيق بين مختلف المصالح

ليس مجرد أداة تقنية، بل هو فلسفة إدارية  ERP ومن خلال هذه الخصائص، نجد أن نظام
  .بين مختلف موارد المؤسسةضمان التنسيق الشامل تهدف إلى 

 
، ومطابقتها   SOMIPHOSبمؤسسةمصلحة المحاسبة والمالية من إعداد الطالب بناءً على معطيات ميدانية من  المصدر:1

 .ERPالأدبيات النظرية لنظاممع 
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  : SOMIPHOS في مؤسسة ERP ثانيا: اقتناء وتطبيق نظام

اعتمدت   تكاملاً،  أكثر  تسيير  أساليب  نحو  والانتقال  معلوماتها  نظام  تحديث  إطار  في 
موارد  SOMIPHOSمؤسسة تخطيط  إلى  (ERP) المؤسسةنظام  يهدف  استراتيجي  كخيار 

 1.توحيد قواعد البيانات وتحسين انسيابية المعلومات بين مختلف المصالح
I. ) مسار اقتناء وتكلفة نظامSAGE ERP في مؤسسة (SOMIPHOS  : 

ــم تكتــفِ  ــات، بــل تبنــت اســتراتيجية اســتثمارية  ل المؤسســة بمجــرد شــراء تــراخيص البرمجي
ــاط  ــي النق ــك ف ــى ذل ــاتي، ويتجل ــا المعلوم ــاءة نظامه ــتمرارية وكف ــمان اس ــد لض ــة الأم طويل

 :التالية
 :(2008 - 2003) الاستثمار الأولي والتحديث الهيكلي )01

، ثــم تطــور فــي SAGE LIGNE 100 باقتنــاء حــزم نظــام 2003بــدأ المســار ســنة 
ــة  ــة  2007نهاي ــى صــيغة 2008وبداي ــن  .SQL SERVER ERP إل ــذا التحــول مك ه

ــة  ــس رغب ــثمن يعك ــاهظ ال ي ب ــِ ــتثمار برمج ــو اس ــا، وه ــدة بياناته ــد قاع ــن توحي ــة م المؤسس
ــة  ــة الرقميـ ــايير الحوكمـ ــى معـ ــدودة إلـ ــة المحـ ــة المحليـ ــن الأنظمـ ــال مـ ــي الانتقـ الإدارة فـ

 .الدولية
 :تكاليف الصيانة والدعم الفني السنوية )02

مــن أبــرز ملامــح الجديــة فــي تبنــي هــذا النظــام هــو رصــد ميزانيــة ســنوية ثابتــة 
مليـــون  300مبلغــاً قــدره  SOMIPHOS لضــمان جــودة الأداء؛ حيــث تـــدفع مؤسســة

 :دج) سنوياً كرسوم مقابل 3,000,000سنتيم جزائري (
 خـــدمات الـــدعم الفنـــي (Support):  لضـــمان التـــدخل الســـريع فـــي حالـــة حـــدوث

ــة ــبية أو المنجميــــــ ــات المحاســــــ ــل العمليــــــ ــد تعطــــــ ــة قــــــ ــال تقنيــــــ  .أعطــــــ
ــة ــديثات الدوري ــي  :(Updates) التح ــة الت ــدارات البرمجي ــر الإص ــى آخ ــول عل للحص

تتماشــى مــع التطــورات التكنولوجيــة والتغييــرات التــي قــد تطــرأ علــى القــوانين الجبائيــة 
 .والمحاسبية في الجزائر

 :ــة ــدة كشــركة  الاستشــارة التقني ــع احتياجــات المؤسســة المتزاي ــق النظــام م لضــمان تواف
 .%100مصدرة للفوسفات بنسبة  

 :الغاية الاقتصادية والمحاسبية من هذا الإنفاق )03
 :هـــــذا الإنفـــــاق الســـــنوي المعتبـــــر لـــــيس مجـــــرد تكلفـــــة، بـــــل هـــــو ضـــــمانة لــــــ
ــالح ــين المصـــ ــات بـــ ــدفق البيانـــ ــدم توقـــــف تـــ  .اســـــتمرارية المرفـــــق الرقمـــــي: وعـــ

ــا  ــام يقلـــل مـــن الثغـــرات البرمجيـــة، ممـ مصـــداقية المخرجـــات: فالتحـــديث المســـتمر للنظـ

 
 .، معطيات ميدانية سبق ذكرها SOMIPHOSبمؤسسة مصلحة المحاسبة والمالية1
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ــن  ــة ع ــة" الناتج ــوائم المالي ــة الق ــي "موثوقي ــارجي ف ــداخلي والخ ــدقق ال ــة الم ــن ثق ــزز م يع
 .النظام

II. ) الهيكلة الوظيفية للحزم البرمجية المعتمدةSAGE Modules(: 
كأداة رئيسـية لتسـيير    SAGE LIGNE 100على نظام   SOMIPHOSاعتمدت مؤسـسـة 

)  Modulesنشـــــاطـاتهـا. هـذا النظـام ليس برنـامجـاً واحـداً، بـل هو مجموعـة من "المقـاييس" (
ويمكن تقســـــيم هـذه المكونـات    SQL Server.(1التي تعمـل معـاً في قـاعـدة بيـانـات موحـدة (

 حسب المصالح التي تستعملها كالتالي:
 ) مقياس المحاسـبة والتسـيير الماليSAGE Comptabilité:( المحرك الأسـاسـي   هو

 2للنظام، ويستخدم خاصة في المديرية المالية. دوره هو:
o .ًتسجيل كل القيود المحاسبية اليومية آليا 
o .متابعة استثمارات الشركة (الآلات والشاحنات المنجمية) وحساب إهتلاكاتها 
o .استخراج القوائم المالية النهائية (الميزانية وجدول النتائج) بدقة وسرعة 

 ) مقياس التسيير التجاري والمخزوناتSAGE Gestion Commerciale:( 
 3هذا المقياس يربط بين الإدارة والميدان (المناجم)، ومن أهم مهامه:

o ."مراقبة حركة المخازن (قطع الغيار والمواد الأولية) خاصة في مركب "جبل العنق 
o   تســـيير عمليات البيع والشـــراء، وتوثيق فواتير التصـــدير بما أن المؤســـســـة توجه كل

 إنتاجها للخارج.
 ) ــرية هذا البرنامج في   ديتواج   ):SAGE Paie & RHمقياس الأجور والموارد البشـ

 4مصلحة الموظفين، ويستعمل لـ:
o ) تراكات الاجتماعية اب رواتب العمال والاشـ ) بصـفة آلية لتفادي الأخطاء  CNASحسـ

 البشرية.
o .(الملف الإداري، الترقية، والعطل) الاحتفاظ بقاعدة بيانات رقمية لكل عامل 
 ) كـي  ــبـ الشـــ الـربـط  يـــة  نـ فـي   ):SQL Server Architectureبـ نـظـــام  الـ تـمـــد  عـ يـ

ــو " ) مدعومة بقاعدة بيانات  Client/Server -" على معمارية (خادم/عميل  صميفو صــ
SQL Server:هذه البنية التقنية هي التي تسمح بـ . 

o ) "أمن البيانات: منع التعديلات غير المصـرح بها وضـمان وجود "أثر رقميAudit 
Trail.لكل عملية ( 

o  التكامل النظري: توفير الأرضــية اللازمة لانســياب المعلومات بين مصــلحة المخازن
والمحاسـبة دون الحاجة للوسـائط الورقية التقليدية (وهو الهدف الذي تسـعى المؤسـسـة  

  %).50لتعميمه حالياً بنسبة  
 

  40ملحق رقم 1
  50ملحق رقم 2
  06ملحق رقم 3
  07ملحق رقم 4
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  ) 2024-2022) وتحليل القفزة الرقمية (SAGEثالثاً: واقع الاستغلال الفعلي لنظام (
المعلوماتية بشركة   داخل مصلحة  الميدانية والتحري  المعاينة    SOMIPHOSكشفت 

والواقع التشغيلي الفعلي، حيث مرّ مسار التحول    عن مفارقة حادة بين الترسانة البرمجية المقتناة
  الرقمي بمرحلتين متناقضتين: 

   في هذه الفترة، كان نظام  :)2022مرحلة الركود الرقمي وهدر الإمكانيات (وضعية سنة 
SAGE   ،فيه الاستثمار  حجم  تعكس  لا  إلكترونية  واجهة  كانت  مجرد  الفترة،  هذه  في 

كان يشتغل بصيغة   SAGE المؤسسة تتوفر على ترسانة برمجية متطورة، إلا أن نظام
"مقاييس منفصلة"؛ أي أن كل مصلحة تمتلك قاعدة بيانات خاصة بها لا تظهر عند المصلحة  

 .الأخرى
هذا الرقم لا يعني ضعف التطور، بل يعكس غياب "التكامل الآلي" بين  %:  5معدل استغلال  

 Excel هذه المقاييس. هذا الوضع فرض الاعتماد على الملفات الإدارية المنظمة وبرنامج
ليس كبديل للنظام، بل كأدوات "تنسيقية" ضرورية لربط المعلومات بين المصالح، وهو ما كان  

  .يتطلب وقتاً إضافياً في التدقيق اليدوي لضمان تطابق الأرقام
  2024مرحلة الصحوة التقنية وتفعيل الدورة المنجمية (وضعية سنة(:  

عرفت السنتان الأخيرتان تحولاً استراتيجياً أدى إلى رفع معدل استغلال النظام ليتجاوز عتبة  
مختلف  %.  50 بين  البيانات  قاعدة  توحيد  خطوات  المقاييس  بفضل  إلى  التطور  هذا  ويعود 

  :ملموسة أهمها
التفعيل الفعلي لمقياس التسيير التجاري في أكبر مركب منجمي للمؤسسة،    رقمنة "جبل العنق":

مما سمح بربط حركة الفوسفات من المنجم إلى التصدير (مشتريات ومبيعات) مباشرة بالنظام،  
  .وهذا ما أعطى مصداقية أكبر للأرقام التجارية

تقليص التدخل البشري في نقل البيانات المالية، مما رفع   التحول نحو المركزية المحاسبية:
  .من سرعة استخراج الميزانية والقوائم المالية المحينة

  الضائعة)50الفجوة الرقمية المتبقية (تحدي الـ %:  
رغم هذا التحسن، لا يزال نظام الرقابة الداخلية يصطدم "بثغرات" تمنع الوصول إلى الأتمتة  

  :الكاملة، وأبرزها
الآلي    :  (RH PAIE) شلل وحدة التكامل  عن  بعيداً  يتم  والرواتب  تسيير الأجور  يزال  لا 

  .للنظام، مما يخلق فجوة في الربط بين تكلفة العمال والقيود المحاسبية النهائية
النظام:  والصيانة من  الإنتاج  المنجم (   إقصاء  المادية في  العمليات   & Productionبقاء 

Maintenance  خارج نظام (SAGE  .ًيدويا المعطيات  الموظفين لنقل  ، وهو ما يضطر 
هذا الانفصال يرفع من احتمالات الخطأ أو التلاعب، ويصعّب مأمورية المدقق في تتبع المصدر  

  الأصلي للمعلومة المالية.
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  : (ERP)التدقيق الداخلي ومصداقية القوائم المالية في بيئة المبحث الثاني:  
  تمهيد: 

إعادة صــياغة المســار   SOMIPHOS داخل مؤســســة (ERP) يفرض تبني نظام
الرقـابي ليتوافق مع البيئـة الرقميـة الجـديـدة؛ حيـث لم يعـد التـدقيق الـداخلي يقتصـــــر على فحص  
ــلامة تدفق البيانات عبر المقاييس المدمجة. إنَّ هذا   ــمل مراقبة ســ ــتندات، بل امتد ليشــ المســ

الموحـد يمنح المـدقق قـدرة أكبر على تتبع العمليـات وتـأكيـد "أثر  SAGE الاعتمـاد على نظـام
 .بشكل آلي ودقيق (Audit Trail) "المراجعة

إنَّ تفعيل آليات التدقيق في هذه البيئة المؤتمتة يصـــبُّ مباشـــرة في مصـــلحة مصـــداقية 
القوائم المالية؛ فالدقة في الرقابة الرقمية تحدُّ من مخاطر التلاعب وتضــــمن جودة المعلومات  
المحاسـبية المسـتخرجة. وهذا ما يكفل في النهاية تقديم كشـوف مالية نهائية تتسـم بالموضـوعية،  

للمؤســـــســـــــة  وتوفر الحـقيقيـــة  المـــاليـــة  للـوضـــــعـيـــة  وعـــادلـــة  صـــــــادقـــة   .صـــــورة 
وبناءً على ما ســبق، وللإحاطة بكافة جوانب هذا الموضــوع، تم تقســيم هذا المبحث إلى ثلاثة  

  وهي كالاتي:   مطالب أساسية
 :واقع وظيفة التدقيق الداخلي في المؤسسة في ظل التحول الرقمي المطلب الأول. 
 :اني ب الثـ دقيق  ERPدور نظـام    المطلـ ة التـ ة للتحول الرقمي في تحســـــين عمليـ امـ دعـ  كـ

 .الداخلي 
 :ــتخدام نظام   المطلب الثالث ــداقية القوائم في ظل التحول الرقمي   ERPأثر اسـ على مصـ

 المالية.
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  . المطلب الأول: واقع وظيفة التدقيق الداخلي في المؤسسة في ظل التحول الرقمي
مدخلاً أساسيًا لفهم  SOMIPHOS يمثل تشخيص واقع وظيفة التدقيق الداخلي بمؤسسة

التنظيمي   الإطار  تحليل  إلى  المطلب  هذا  ويهدف  الرقمي.  بالتحول  الوظيفة  هذه  تأثر  مدى 
لمصلحة التدقيق الداخلي، واستعراض الأدوات والأساليب المعتمدة في تنفيذ مهام الرقابة، مع  

اجهها المدققون في  تقييم درجة رقمنة هذه الوظيفة. كما يسعى إلى إبراز أبرز التحديات التي يو 
  .التعامل مع البيئة الرقمية والمعطيات المتولدة عنها داخل المؤسسة

بيئة  أولا: ضمن  الداخلي  التدقيق  لمديرية  والتقني  التنظيمي   ERP التموضع 
  : SOMIPHOSبمؤسسة

الركيزة الأساسية لضمان سلامة    تعتبر وظيفة التدقيق الداخلي في مؤسسة صوميفوص
العمليات ومصداقية البيانات المالية. ومن خلال الدراسة الميدانية، يتضح أن هذه الوظيفة شهدت  

، ويمكن تفصيل هذا التموضع في النقاط  ERP تحولاً في طريقة ممارستها بعد اعتماد نظام
  1:التالية

 :التموضع الهيكلي (التبعية والاستقلالية)  -

ــرة  ــتقلاليتها التنظيمية، حيث تتبع مباش ــة على اس ــس تحافظ مديرية التدقيق الداخلي في المؤس
للمديرية العامة. هذا التموضـــع يمنح المدقق صـــلاحيات واســـعة تمكنه من الرقابة على كافة  
ــبة، المالية، المخازن، والإنتاج). في ظل التحول الرقمي، تعزز هذا الدور  ــالح (المحاس المص

اقبة "أمن البيانات" وصـحة تدفق المعلومات بين هذه المصـالح عبر النظام الموحد،  ليشـمل مر
 .مما جعل المدقق شريكاً استراتيجياً في تقييم المخاطر التشغيلية والرقمية للمؤسسة

 : التموضع التقني (الولوج الرقمي للنظام) -

"صوميفوص  داخل  التدقيق  ممارسة  في  الجوهري  التطور  الداخلي يتمثل  المدقق  منح  في   "
هذا التموضع  .ERP داخل نظام (Access Permissions) ""صلاحيات إطلاع شاملة

  :التقني أحدث تغييراً في الممارسة الميدانية من خلال

 
 2026 أفريل،  SOMIPHOSلمؤسسة المدقق الداخلي والوثائق الداخليةإعداد الطالب بناءً على المقابلة الميدانية مع من 1
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الرقابة غير المتداخلة: القدرة على فحص القيود المحاسبية وحركات المخزون بشكل آني   -
دون الحاجة لطلب الوثائق الورقية من المصالح المعنية، مما يقلل من وقت الرقابة ويرفع  

  .من جودتها
يتموضع - المدقق  أصبح  المصالح،  كافة  يربط  النظام  أن  بما  الرقابة:  مركز    مركزية  في 

الدائرة التقنية؛ حيث يراقب كيف يتحول أمر الشراء في مصلحة المشتريات إلى قيد محاسبي  
 .تلقائي، مما يسهل عليه كشف أي خلل في تكامل البيانات المالية ومطابقتها للواقع

  . الانتقال من "العينة الورقية" إلى "الشمولية الرقمية" في الفحص والتحقق ثانيا:

نقطة تحول في منهجية عمل المدقق   SOMIPHOS في مؤسسة ERP شكل اعتماد نظام
أسلوب  إلى  العشوائية  العينات  على  يعتمد  الذي  التقليدي  الأسلوب  من  انتقل  حيث  الداخلي، 

  1:الفحص الشامل، ويتضح ذلك من خلال

العينات: - محدودية  لعامي    تجاوز  المؤسسة  دراسات  تشير  (كما  السابق    2017في 
)، كان المدقق يضطر لاختيار عينات ورقية جزئية نظراً لضخامة حجم العمليات. أما  2019و 

حالياً، وبفضل القاعدة الموحدة للبيانات في النظام الرقمي، أصبح بإمكان المدقق فحص مجتمع  
ر، مما يرفع من مستوى الثقة في النتائج  % من العمليات) بضغطة ز100الدراسة بالكامل (

 .المحققة
يتيح النظام للمدقق في صوميفوص إجراء مطابقة    سرعة الوصول والتحقق المتقاطع: -

البيانات بين  من  (Cross-Checking) فورية  التحقق  للمدقق  يمكن  المثال،  سبيل  فعلى  ؛ 
مطابقة فاتورة الشراء مع أمر الاستلام في المخازن ومع القيد المحاسبي في آن واحد، دون  

 .الحاجة للتنقل بين المصالح أو البحث في الأرشيف الورقي
أدى هذا الانتقال الرقمي إلى تحويل مجهود المدقق    تقليص الوقت والجهد الميداني: -

من "جمع البيانات" وتدقيقها يدوياً إلى "تحليل الانحرافات" وتقييم المخاطر، مما ساهم في رفع  
التحول   يفرضها  التي  والدقة  السرعة  لمتطلبات  استجابة  أكثر  وجعلها  التدقيق  وظيفة  كفاءة 

 .الرقمي بالمؤسسة

 
 .2026تبسة،   (SOMIPHOS)- ، مؤسسة صوميفوص (ERP/SAGE)دليل إجراءات العمل على نظاموثائق داخلية، 1
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داخل مؤسسة والتحقق  الفحص  الجوهري في منهجية  التحول  ،  (SOMIPHOS) ولإبراز 
نحو   والتحول  التقليدية  العينات  على  الاعتماد  بين  النوعية  الفوارق  التالي  الجدول  يوضح 

 : ERP الشمولية الرقابية في بيئة 

 المقارنة بين منهجية العينة الورقية والشمولية الرقمية في صوميفوص  : 16 جدول رقم

منهجية العينة الورقية      وجه الاختلاف 
  (سابقا) 

منهجية الشمولية الرقمية 
  (حاليا) 

 حجم البيانات المفحوصة
  

عينات جزئية (نسبة ضئيلة 
  من العمليات). 

% من  100فحص شامل لـ 
  العمليات المسجلة.

 طبيعة الوثائق 
  

ملفات ورقية، سجلات،  
  وفواتير مادية. 

سجلات رقمية، ملفات 
  إلكترونية، وقيود مخزنة.

 احتمالية الخطأ
  

عالية (بسبب إمكانية إغفال 
  أخطاء خارج العينة). 

منخفضة جداً (لأن النظام 
  يمسح كافة البيانات). 

 مصدر الثقة 
  

ثقة نسبية (تعتمد على دقة 
  اختيار العينة). 

ثقة مطلقة (بناءً على فحص 
  المجتمع بالكامل). 

 تكامل المعلومات 
  

تشتت البيانات بين المصالح  
  والأقسام.

ترابط آلي بين المشتريات،  
  المخازن والمحاسبة. 

 SOMIPHOSمن إعداد الطالب بناءً على الدراسة الميدانية بمؤسسة  المصدر:

تسريع عملية   في  فقط  يساهم  لم  الرقمية  الشمولية  إلى  الانتقال  أن  الجدول  من خلال  نلاحظ 
التدقيق، بل أدى إلى رفع مستوى اليقين لدى المدقق الداخلي، حيث أصبح قادراً على الإحاطة  

  بكافة العمليات المالية دون استثناء، وهو ما يعزز من مصداقية النتائج النهائية. 

  :في بيئة النظام  (Audit Trail) آليات الرقابة المدمجة وتتبع الأثر الرقميثالثا: 

 SOMIPHOS يُعد "تتبع الأثر" من أهم الأدوات التقنية التي نقلت وظيفة التدقيق في مؤسسة
  :من الرقابة الوثائقية إلى الرقابة البرمجية الذكية، ويتجسد ذلك ميدانياً في الآتي

المراجعة - قابلة   :(Audit Trail) تفعيل خاصية مسار  غير  تقنية  النظام سجلات  يوفر 
للتعديل ترصد كل حركة مالية أو محاسبية منذ لحظة إدخالها. وبناءً على واقع الممارسة 
في المؤسسة، أصبح بإمكان المدقق تحديد (هوية المستخدم، وقت العملية، وجهاز الحاسوب  

أو التزوير في البيانات المستخدم)، مما يخلق بيئة رقابية رادعة تمنع أي محاولة للتلاعب  
  .المالية
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نظام المؤسسة بوجود "قيود برمجية" تمنع    زيتمي   :  (Soft Controls) المدمجة الرقابة   -
وقوع الأخطاء قبل حدوثها؛ فمثلاً لا يقبل النظام تسجيل فاتورة شراء دون وجود رقم طلب  

مطابق تقنياً. هذا النوع من الرقابة التلقائية خفف العبء   (Bon de Réception) استلام
  .على المدقق الداخلي وجعله يركز على "جودة العمليات" بدلاً من "صحة الحسابات" فقط

بفضل وحدوية النظام، يستطيع المدقق تتبع مسار المعلومة عبر دورة    ربط تدفقات البيانات:  -
الترابط   إلى المحاسبة المالية. هذا  حياتها الرقمية؛ من طلب الشراء إلى المخزن وصولاً 
يضمن عدم وجود عمليات وهمية أو خارج النظام، مما يعزز من "موثوقية الأرقام" التي 

  ستظهر لاحقاً في القوائم المالية.

، تبيّن أن (SOMIPHOS) "من خلال المقابلة مع المدقق الداخلي بمؤسسة  ملاحظة ميدانية:
النظام يمنع بتاتاً حذف أي قيد محاسبي بعد ترحيله، بل يتم تصحيحه عبر قيود عكسية تظهر  

  ".في سجلات النظام، وهو ما يضمن شفافية كاملة في تتبع الأثر المحاسبي

 Continuous( دور النظـــام الرقمـــي فـــي تفعيـــل الرقابـــة الآنيـــة والمســـتمرةرابعـــا: 
Auditing  (بالمؤسسة.  

نقلة نوعية في "التوقيت الرقابي"،   SOMIPHOS لقد أحدث التحول الرقمي بمؤسسة
حيث لم يعد المدقق ينتظر نهاية الدورة المحاسبية لاكتشاف الأخطاء، بل أصبح يمارس مهامه  

  :بشكل متزامن مع حدوث العمليات، وذلك من خلال

، أي خطأ  ERP بفضل خاصية "الوحدوية" في نظام الـ  الرقابة اللحظية على التدفقات: -
المدقق تحكم  لوحة  في  فوراً  يظهر  المشتريات  أو  المخازن  مصلحة  في  إدخاله   يتم 

(Dashboard).  ًنهائيا ترحيلها  قبل  الانحرافات  لتصحيح  السريع  بالتدخل  يسمح  هذا 
  .للقوائم المالية، مما يقلل من حجم التسويات في نهاية السنة

الآلية - الإنذارات  لإرسال  :(System Alerts) تفعيل  المؤسسة  في  النظام  ضبط  تم 
تنبيهات عند وجود عمليات غير عادية أو تتجاوز الصلاحيات المحددة. هذه الآلية تضمن  
رقابة مستمرة لا تتوقف بتوقف المدقق عن العمل، بل يظل النظام "يدقق ذاتياً" على مدار  

 .الساعة
الفورية: - التقارير  النظام    توفير  يتيح  يدوياً،  البيانات  جمع  في  الوقت  إضاعة  بدل 

استخراج تقارير مقارنة (مثلاً: مقارنة الرصيد الفعلي للمخزون مع الرصيد الدفتري) بضغطة  
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زر وفي أي وقت، مما يرفع من قدرة المدقق على تقييم فعالية الرقابة الداخلية بشكل مستمر  
 .وليس دوري فقط

استخراج   التدقيق على متابعة حركة  قسم  قدرة  الرقابة الآنية في  الميداني لهذه  ويظهر الأثر 
وشحن الفوسفات وتكاليفها المرتبطة بها بشكل يومي عبر النظام، وهو ما كان مستحيلاً في  

  . ظل النظام الورقي السابق

للمتطلبات المهنية   (SOMIPHOS) مطابقة الممارسة الرقابية الرقمية بمؤسسةخامسا:  
  :  (NAA) والمعايير الجزائرية للتدقيق

 يشُكل هذا العنصر حلقة الوصل بين الضوابط القانونية والتطبيق الميداني في مؤسسة
(SOMIPHOS) أن التدقيق)  قسم  إجابات  على  (بناءً  الميدانية  الدراسة  أثبتت  حيث  ؛ 

  1:يضمن الامتثال للمعايير الوطنية والإجراءات الداخلية وفق الآتي ERPنظام

تماشياً مع هذا المعيار، تم ضبط    : (NAA\ 210) الامتثال لمعايير شروط مهمة التدقيق )1
صلاحيات المدقق داخل النظام لتضمن استقلاليته؛ حيث يملك المدقق حق الوصول المباشر  
للبيانات، مما يسمح له بالتحقق من صحة العمليات قانونياً استناداً إلى مراجع النظام المحاسبي  

 2.والقانون التجاري، وهو ما يحقق جوهر الاتفاق المهني لمهنة التدقيق  (SCF)المالي
والحقوق):   )2 السيولة  (تسيير  الداخلية  الرقابة  إجراءات  أن تطبيق  الميدانية  الدراسة  أكدت 

ومن   النظام،  داخل  المبرمجة  الإجراءات  من  مجموعة  على  حصرية  بصفة  يعتمد  المدقق 
 :أهمها

 :(الصندوق) حيث يفرض النظام قيوداً تقنية تمنع أي    إجراءات تسيير السيولة والنقديات
 .تلاعب بالتدفقات المالية

   مخاطر من  تقلل  ثابتة  معايير  وفق  تتم  والتي  الحقوق:  قيمة  وفقدان  تراجع  إجراءات 
 .الخطأ البشري في التقييم 

 ERP ساهم نظام  :(NAA\ 500) توحيد الممارسة الرقابية وغياب التدخل البشري )3
العمليات "سيرورة  في  مباشر  بشري  تدخل  وجود  لعدم  نظراً  المعايير  تطبيق  توحيد   "في 

(Process)  إلى "نهاية عملية فالعملية مترابطة رقمياً ابتداءً من "الطلب أو العقد" وصولاً 

 
  08ملحق رقم  1
: الاتفاق على شروط مهام التدقيق،  210المعايير الجزائرية للتدقيق، المعيار رقموزارة المالية، المجلس الوطني للمحاسبة، 2

 . 05,  02الجزائر، ص  
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الاستلام"، مما يضمن انسيابية المعلومة وصحتها، ويوفر أدلة إثبات رقمية قوية وفق متطلبات 
 500.1المعيار 

بالرغم من أن النظام يوجه عملية التدقيق، إلا    تفعيل دور الحكم المهني مدعوماً بالنظام: )4
بمدى   مربوط  المدقق  فدور  في صوميفوص؛  أساسياً  يظل  للمدقق  المهني"  "الحكم  أن 
مراقبة تطبيق الإجراءات المذكورة أعلاه، حيث يعمل النظام كأداة تدعيم تقنية ترفع من  

 .جودة التقرير النهائي
يتيح النظام للمدقق مراقبة العمليات   :(NAA\ 560) الالتزام بمعيار الأحداث اللاحقة )5

) الحسابات  إغلاق  تاريخ  تلي  القوائم    31التي  مطابقة  لضمان  عالية،  بمرونة  ديسمبر) 
التي   المعلومات"  "تكامل  خاصية  من  مستفيداً  التقرير،  توقيع  قبل  الفعلي  للواقع  المالية 

 ERP .2يوفرها الـ

مع الممارسة الرقمية  (IIA/NAA) مصفوفة مطابقة المعايير المهنية: 17جدول رقم 
 في صوميفوص 

المعيار أو الضابط  
 المهني 

  

 واقع التطبيق في ظل نظام
ERP  بالمؤسسة 

  

 القيمة الرقابية 
  

 المعايير الدولية
(IIA 1100)  

استقلالية تقنية عبر صلاحيات  
"إطلاع شامل" مباشرة دون  

  .وساطة بشرية

ضمان موضوعية المدقق وحياد  
 .البيانات المستخرجة

  
 المعايير الوطنية
(NAA 560) 

  

المتابعة الآنية للقيود والوقائع  
المالية التي تلي تاريخ الإغلاق  

  .عبر النظام

سرعة رصد الأحداث اللاحقة  
 .وضمان صدق القوائم المالية

  
الإجراءات الداخلية  

 (السيولة) 
  

برمجة "قيود النظام" لتتوافق مع  
إجراءات تسيير السيولة 

 ً   .والنقديات آليا

تحول الإجراء من نص نظري  
 .إلى "رقابة مدمجة" تمنع الخطأ

  

 
  10: أدلة الإثبات، الجزائر، ص 500المجلس الوطني للمحاسبة، المعايير الجزائرية للتدقيق، المعيار رقم وزارة المالية،  1
 ,09. 
  
الأحداث اللاحقة لتاريخ  : 560المجلس الوطني للمحاسبة، المعايير الجزائرية للتدقيق، المعيار رقم وزارة المالية،  2

 . 05,  02الإغلاق، الجزائر، ص 
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مبدأ تكامل  
  المعلومات 

 ربط سيرورة العمليات
(Process)  من "العقد" إلى

  ."الاستلام" في دورة واحدة

ضمان انسيابية المعلومة ومنع  
  .التلاعب أو الحذف اليدوي

الحكم المهني  
  للمدقق 

 استخدام تقارير النظام ومراجع
(SCF)   كدعامة لاتخاذ

  .القرارات الرقابية

تحويل المدقق من باحث عن 
المعلومة إلى "محلل استراتيجي"  

  .لها
 من إعداد الطالب بناءً على الدراسة الميدانية والملفات المرفقةالمصدر: 

التكنولوجيا بين  التكامل  هذا  المهنية (ERP) إن  مؤسسة   (NAA/IIA) والضوابط  داخل 
صوميفوص، قد نقل وظيفة التدقيق من الرقابة التقليدية إلى الرقابة الذكية المنهجية، وهو ما  

 .يشكل الحجر الأساس في رفع درجة الثقة ومصداقية القوائم المالية الختامية للمؤسسة
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كدعامة للتحول الرقمي في تحسين عملية  ERPدور نظام لمطلب الثاني: ا
  التدقيق الداخلي. 

ــي  (ERP) يُعــد نظــام تخطــيط مــوارد المؤسســة ــة الت ــائز التكنولوجي ــرز الرك أحــد أب
تــدعم مســار التحــول الرقمــي داخــل المؤسســات، لمــا يــوفره مــن تكامــل فــي البيانــات 
ــة يقتصــر  ــذه الأنظم ــد دور ه ــم يع ــذا الإطــار، ل ــي ه ــات. وف ــي مصــادر المعلوم ــد ف وتوحي
ــدقيق  ــى رأســها الت ــة، وعل ــد ليشــمل دعــم الوظــائف الرقابي ــب التشــغيلي، بــل امت علــى الجان

ــز دقـــة وموثوقيـــة المعلومـــات  .الـــداخلي، مـــن خـــلال تحســـين كفـــاءة الإجـــراءات وتعزيـ
ــام ــهام نظـ ــل إسـ ــى تحليـ ــب إلـ ــذا المطلـ ــدف هـ ــدقيق  ERP ويهـ ــة التـ ــوير وظيفـ ــي تطـ فـ

الــداخلي، وذلــك مــن خــلال إبــراز دوره فــي تحســين أســاليب التــدقيق، وتعزيــز فعاليــة 
نظــام الرقابــة الداخليــة، إضــافة إلــى تمكــين المــدقق مــن تتبــع العمليــات بشــكل آلــي ودقيــق. 
ــا  ــة توظيــف التكنولوجي ــة خاصــة لفهــم كيفي ــدور تكتســي أهمي ــإن دراســة هــذا ال ــم، ف ومــن ث

وهــو مــا سنوضــحه مــن خــلال  .فــي الارتقــاء بجــودة الممارســات الرقابيــة داخــل المؤسســة
  ERP  :1المقارنة التالية بين أساليب الرقابة قبل وبعد الاعتماد على نظام

مقارنة بين أساليب التدقيق الداخلي التقليدية والإلكترونية في ظل   :18 جدول رقم
 SOMIPHOS بمؤسسة ERPنظام

الالية  
  الرقابية  

قبل استخدام نظام 
ERP 

أثر التحسين على    ERPبعد استخدام نظام 
  وظيفة التدقيق الداخلي 

أسلوب  
  الفحص  

فحص يدوي يعتمد على  
  .العينات الورقية 

فحص آلي شامل لكافة الحركات  
  .المالية

زيادة سرعة الفحص  
  .وشمولية الرقابة

تتبع  
  العمليات  

صعوبة بالغة في الربط  
  .بين المصالح 

 (Integration) ترابط لحظي 
  .بين المخازن والمحاسبة 

تسهيل مأمورية المدقق في  
  .تقصي الانحرافات 

نظام 
  الصلاحيات  

رقابة بشرية قد تخضع  
  .للمحاباة أو الخطأ

قيود تقنية صارمة لكل مستخدم  
  .للنظام 

تفعيل الرقابة الوقائية قبل  
  .وقوع الخطأ 

استخراج 
  التقارير 

يستغرق أياماً لإعداد  
  .ميزان المراجعة

استخراج فوري لميزان المراجعة  
  .والكشوفات 

تفرغ المدقق للتحليل بدلاً  
  .من تجميع البيانات 

 من إعداد الطالب بناءً على مخرجات الدراسة الميدانية (المقابلة والملاحظة) بمؤسسة المصدر: 

SOMIPHOS ،2026. 

 
 .بالمؤسسة مدقق داخليمعلومات مقدمة من طرف 1
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ــام ــاد نظــ ــدول أعــــلاه أن اعتمــ ــواردة فــــي الجــ ــة الــ ــائج المقارنــ ــر نتــ  ERP تظُهــ
ــت  SOMIPHOSبمؤسســة ــث انتقل ــة؛ حي ــل الرقابي ــة العم ــي بيئ ــد أحــدث تحــولاً جــذرياً ف ق

وظيفــة التــدقيق الــداخلي مــن الــدور التقليــدي القــائم علــى الفحــص البعــدي والعينــات الورقيــة، 
ــات داخــل نظــام ــل البيان ــة. إن تكام ــة والوقائي ــة الآني ــى الرقاب ــد عل ــى دور اســتراتيجي يعتم  إل

(SAGE)  ــة ــدقق الأدوات اللازم ــنح الم ــل م ــدقيق، ب ــرة الت ــريع وتي ــي تس ــط ف ــاهم فق ــم يس ل
لضــمان ســلامة العمليــات وتتبعهــا بدقــة عاليــة، ممــا يجعــل مــن التحــول الرقمــي دعامــة 

  .أساسية لرفع كفاءة الرقابة الداخلية وتأمين النظام المعلوماتي للمؤسسة

ــام  ــتخدام نظـ ــر اسـ ــب الثالـــث: أثـ ــى  ERPالمطلـ ــي علـ ــول الرقمـ ــل التحـ فـــي ظـ
  ة.مصداقية القوائم المالي

ــث  ــة النظــام المحاســبي، حي ــاس الجــوهري لفعالي ــة المقي ــوائم المالي ــل مصــداقية الق تمُث
ــام ــن الأخطـــاء  (ERP) يبـــرز دور نظـ ــات مـ ــذه المخرجـ ــين هـ ــية لتحصـ ــة أساسـ كآليـ

 .والتحريفات في ظل التحول الرقمي
يهـــدف هـــذا المطلـــب إلـــى تحليـــل الأثـــر الميـــداني لاســـتخدام النظـــام علـــى جـــودة 
ــة الرقميــة فــي  المعلومــات المحاســبية وشــفافية الإفصــاح المــالي، مــع تبيــان مســاهمة الرقاب
تعزيــز موثوقيــة التقـــارير الماليــة، بمـــا يضــمن تقـــديم صــورة عادلـــة وصــادقة للمركـــز 

  1. المالي للمؤسسة
 

 أولاً: دور التكامل الرقمي في ضمان دقة البيانات وسرعة إصدار القوائم المالية
ــام ــة SAGE ERP أحــــدث نظــ ــات بمؤسســ ــة البيانــ ــة فــــي معالجــ ــة نوعيــ  نقلــ

SOMIPHOS حيـــث تحـــول اســـتخراج القـــوائم الماليـــة (الميزانيـــة، جـــدول حســـابات ،
ــائج ــى اســـتخراج آلـــي مباشـــر. هـــذا التكامـــل بـــين ...النتـ ) مـــن عمليـــة يدويـــة معقـــدة إلـ

المقــاييس يضــمن وحــدة البيانــات ويمنــع الأخطــاء الحســابية والتقديريــة بفضــل خاصــية 
ــة ــاهمت الرقمن ــا س ــود". كم ــي للقي ــوازن الآل ــي  "الت ــهو" ف ــاهرة "الس ــى ظ ــي القضــاء عل ف

ــجيل المحاســبي، ممــا أدى إلــى صــدور التقــارير الماليــة فــي آجالهــا القانونيــة بدقــة  التس
ــترجاع  ــي اسـ ــرعة فـ ــث أن السـ ــة، حيـ ــي للمؤسسـ ــالي الفعلـ ــع المـ ــس الواقـ ــة تعكـ متناهيـ
المعلومـــة المحاســـبية أصـــبحت لا تعنـــي التضـــحية بـــدقتها، بـــل أصـــبحت ضـــمانة لتقـــديم 

  .تقارير مالية آنية تعبر عن الوضعية الحقيقية للذمة المالية
 

 
،   SOMIPHOSبمؤسسة رئيسة مصلحة المحاسبة والماليةإعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات المقابلة الميدانية مع من 1

 .2026أفريل 
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 ثانياً: فاعلية الرقابة الآلية في تحصين البيانات من التلاعب والتحريف
ــة" التــي يوفرهــا النظــام فهــو  .تســتمد القــوائم الماليــة مصــداقيتها مــن "الحصــانة التقني

يمنــع آليــاً الأخطــاء البشــرية مثــل تكــرار أرقــام الفــواتير عبــر رســائل تنبيهيــة فوريــة. ومــن 
ــل  ــدد مســؤولية ك ــول صــلاحيات صــارم يح ــى بروتوك ــام عل ــد النظ ــة، يعتم ــة الرقابي الناحي

ــذف ــديل أو حـ ــع أي تعـ ــذي يمنـ ــبي" الـ ــال المحاسـ ــام "الإقفـ ــرض نظـ ــع فـ ــتخدم، مـ  مسـ
(Suppression)  ــمن أن ــي يضـ ــباط الرقمـ ــذا الانضـ ــرة. هـ ــة الفتـ ــد نهايـ ــات بعـ للبيانـ

ــة للتلاعـــب  ــر قابلـ ــة، محميـــة، وغيـ ــات قطعيـ ــورة هـــي معلومـ ــة المنشـ المعلومـــات الماليـ
الممــنهج، ممــا يقلــص مــن مخــاطر العنصــر البشــري ويجعــل النظــام الرقــابي المــدمج 

  .جدار حماية أول ضد التحريفات الجوهرية التي قد تطال الأرقام
 

 (Audit Trail) ثالثاً: تعزيز شفافية الإفصاح المالي من خلال مسار التتبع الآلي
ــيح  ــة "صــبغة الصــدق"؛ حيــث يت ــزة التــي تمــنح القــوائم المالي ــي الركي ــع الآل يُعــد التتب
ــي  ــع ف ــم مجم ــن أي رق ــة الرجــوع م ــبين، إدارة) إمكاني ــات (محاس ــتخدمي البيان ــام لمس النظ
ــذا  ــغطة زر. ه ــا بض ــة به ــة المرتبط ــة الثبوتي ــة والوثيق ــة المالي ــل العملي ــى أص ــة إل الميزاني
ــا يعــزز  ــى"، مم ــة ومت ــام بالعملي ــل "مــن ق ــاذا حــدث" ب ــط "م المســار الرقمــي لا يوضــح فق
ــا  ــة، وهــو م ــالي يتســم بالشــفافية المطلق ــل الإفصــاح الم ــق ويجع ــة للتحق مــن خاصــية القابلي
ــنح  ــة، ويم ــوائم المالي ــي الق ــبها ف ــى مص ــا إل ــن منبعه ــة م ــن للمعلوم ــر آم ــاء مم ــمح ببن يس

  .ية بكل يسرالأطراف المعنية قدرة عالية على مراجعة وتسلسل أي عملية محاسب 
 

 رابعاً: انعكاس الرقمنة على موثوقية التقارير المالية لدى الشركاء الخارجيين
ــد  ــة؛ فق ــة الأطــراف الخارجي ــة للمؤسســة ليعــزز ثق تجــاوز أثــر النظــام الحــدود الداخلي
ــة،  ــالح الجبائي ــدى المص ــة ل ــداقية عالي ــى بمص ــتخرجة تحظ ــة المس ــوائم المالي ــبحت الق أص
البنـــوك، والإدارة. ويتجلـــى نجـــاح هـــذا التحـــول فـــي اعتمـــاد المـــدقق الخـــارجي (محـــافظ 
ــة  ــن المراجعـ ــديل آمـــن عـ ــا كبـ ــه فيهـ ــي وثقتـ ــام الرقمـ ــات النظـ ــابات) علـــى مخرجـ الحسـ
التقليديــــة، مــــع توصــــيته بضــــرورة تعمــــيم هــــذه التجربــــة الرقميــــة، إذ أن الاعتــــراف 
ــي تحقيــق  ــى نجــاح المؤسســة ف ــوى عل ــة يُعــد المؤشــر الأق ــام الرقمي الخــارجي بجــودة الأرق
"الصـــورة العادلـــة"، ممـــا يســـهل عليهـــا عمليـــات التمويـــل البنكـــي والامتثـــال الضـــريبي 

  .قارير مالية خالية من الريبةبفضل ت 
 

ــام فــي المؤسســة،  ــول واقــع اســتخدام النظ ــبق تحليلــه ميــدانياً ح وبنــاءً علــى مــا س
علــى مصـــداقية وجــودة القـــوائم  ERP يمكــن تلخــيص أبـــرز الآثــار التـــي خلفهــا نظـــام

 :المالية في الجدول الآتي
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على مصداقية المخرجات   ERP ملخص أثر التحول الرقمي عبر نظام :19جدول رقم

  المالية
  

عنصر 
  المصداقية

الأثر على القوائم المالية النتيجة    الجانب التقني   ERPمساهمة نظام 
  المحاسبية  

الدقة 
  والموثوقية 

التسجيل الآلي، توازن القيود اللحظي،  
 .والاستخراج المباشر للقوائم

  

القضاء على الأخطاء الحسابية  
 .والتقديرية وضمان تكامل البيانات

  

السلامة من  
  التلاعب 

 نظام الصلاحيات المحكم ومنع الحذف
(Suppression)  بعد إقفال الفترة 

  

تحصين الأرقام من التغييرات غير  
 المبررة والحد من التدخل البشري

  

الشفافية  
  والافصاح

 Audit) تفعيل خاصية التتبع الآلي
Trail) من الميزانية إلى أصل القيد. 

  

تعزيز القدرة على التحقق من صدق  
العمليات وتوفير مسار مراجعة  

 .واضح
  

توفير تقارير دورية دقيقة وتقارير    الخارجية الثقة 
 الاستثناءات للمدققين

  

قبول القوائم المالية لدى البنوك  
والضرائب واعتمادها من المدقق 

 .الخارجي
  

  

  من إعداد الطالب بناءً على نتائج المقابلة الميدانية وتحليله الخاص.المصدر: 
  

لــم يقتصــر  ERP يُســتخلص مــن الجــدول أعــلاه أن التحــول الرقمــي عبــر نظــام
علـــى تســـريع العمليـــات المحاســـبية فحســـب، بـــل شـــكّل نظامـــاً رقابيـــاً متكـــاملاً يضـــمن 
ســـلامة البيانـــات مـــن التحريـــف، ممـــا أدى بالتبعيـــة إلـــى رفـــع موثوقيـــة القـــوائم الماليـــة 

 .وتعزيز قدرتها على تمثيل الصورة العادلة للمؤسسة
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 .  STATAالدراسة القياسية باستخدام برنامج  المبحث الثالث:

باعتبارها مؤشرًا لمصداقية  يهدف هذا المبحث إلى دراسة أثر التحول الرقمي على الربحية 
، من خلال تحليل  Stata القوائم المالية، وذلك بالاعتماد على نموذج قياسي باستخدام برنامج

، بالاعتماد  2024إلى سنة    2011بيانات المؤسسة محل الدراسة خلال الفترة الممتدة من سنة  
المؤسسة   حجم  الربحية،  الرقمي،  التحول  في  المتمثلة  المالية  المتغيرات  من  مجموعة  على 

 ن أساسي   ينب لوللإحاطة بكافة جوانب هذا الموضوع، تم تقسيم هذا المبحث إلى مط  .والمديونية
  :  كالاتي

 :تقديم متغيرات الدراسة والنموذج القياسي المطلب الأول 
 :التحليل الإحصائي لمتغيرات الدراسة  المطلب الثاني 
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  تقديم متغيرات الدراسة والنموذج القياسي المطلب الأول: 

يهدف هذا المطلب إلى تقديم مختلف متغيرات الدراسة المعتمدة في التحليل القياسي، إضافة 
مصداقية القوائم  إلى عرض النموذج القياسي المستخدم من أجل دراسة أثر التحول الرقمي على  

، وذلك بالاعتماد على بيانات المؤسسة محل الدراسة خلال  Stata   برنامج باستعمال  المالية  
 .2024إلى سنة  2011الفترة الممتدة من سنة 

  :تقديم متغيرات الدراسة أولا :

اعتمدت الدراسة الحالية على مجموعة من المتغيرات المالية والقياسية، تمثلت في متغير تابع،  
  :ومتغير مستقل، إضافة إلى مجموعة من المتغيرات الضابطة، وذلك كما يلي

ــم قياســها  :المتغيــر التــابع )1 ــابع فــي مصــداقية القــوائم الماليــة، والتــي ت يتمثــل المتغيــر الت
، باعتبـــاره مـــن المؤشـــرات الماليـــة (ROA) باســـتخدام معـــدل العائـــد علـــى الأصـــول

التـــي تعكـــس جـــودة المخرجـــات الماليـــة وفعاليـــة النظـــام الرقـــابي داخـــل المؤسســـة، 
 .إضافة إلى دوره في إظهار كفاءة استخدام الموارد المالية

 

 : وقد تم احتساب هذا المتغير وفق العلاقة التالية
 

 =   ROA اجمالي الأصول  /صافي الربح  
  

  حيث:  
 صافي الربح: يمثل النتيجة الصافية المحققة من طرف المؤسسة خلال السنة المالية. 
 إجمالي الأصول: يمثل مجموع أصول المؤسسة خلال نفس الفترة.  

 
يتمثل المتغير المستقل في التحول الرقمي، والذي تم قياسه من خلال    :  المتغير المستقل  )2

الأصول غير الملموسة، باعتبارها تعكس حجم الاستثمارات الرقمية والتكنولوجية التي  
 .تقوم بها المؤسسة، مثل البرمجيات والأنظمة المعلوماتية والتطبيقات الرقمية

ويهدف هذا المتغير إلى قياس مدى تبني المؤسسة للتحول الرقمي وتأثيره على الأداء المالي 
  .للمؤسسة

 

 =   ROA اجمالي الأصول /صافي الربح 
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 :  المتغيرات الضابطة )3

بهدف ضمان دقة نتائج النموذج القياسي وحمايتها من الانحياز، ولمعزل الأثر الحقيقي  
، تم  (ROA الأداء المالي) للمتغير المستقل الرئيسي (التحول الرقمي) على المتغير التابع

وتتمثل هذه  .(Control Variables) إدراج مجموعة من المتغيرات الضابطة
والتي أثبتت   SOMIPHOS المتغيرات في الخصائص الهيكلية والتمويلية لمؤسسة

 :الدراسات التطبيقية ضرورتها للتحكم في دقة التقدير الإحصائي، وهي كالتالي

 حجم المؤسسة (Size):   تم استخدام حجم المؤسسة كمتغير ضابط، نظرًا لكون حجم
، حيث أن المؤسسات الكبيرة غالبًا جودة ومصداقية القوائم المالية المؤسسة قد يؤثر على  

 .ما تمتلك إمكانيات مالية وتنظيمية أكبر مقارنة بالمؤسسات الصغيرة

وقد تم قياس حجم المؤسسة باستخدام اللوغاريتم الطبيعي لإجمالي الأصول وفق العلاقة  
 :التالية

SIZE = LN (total assets)  

 

 المديونية (LEV):   تمثل المديونية نسبة اعتماد المؤسسة على التمويل الخارجي والديون
في تمويل أصولها، حيث يمكن أن تؤثر مستويات المديونية على جودة ومصداقية القوائم 

 .المالية، من خلال تأثيرها على مستوى الرقابة والشفافية المالية داخل المؤسسة
 : وقد تم قياسها وفق العلاقة التالية 

 
  
  

  
  النموذج القياسي للدراسةثانيا: 

من أجل دراسة أثر التحول الرقمي على مصداقية القوائم المالية، تم الاعتماد على نموذج  
الانحدار الخطي المتعدد، باعتباره من أكثر الأساليب الإحصائية استخداما في الدراسات  
الاقتصادية والمالية، حيث يسمح بقياس أثر المتغير المستقل والمتغيرات الضابطة على 

 .المتغير التابع
  

SIZE = LN (total assets) 

LEV 
 اجمالي الأصول  /اجمالي الديون   =   
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 :وقد جاءت معادلة النموذج القياسي على النحو التالي
  

  

  حيث: 

ROA :مصداقية القوائم المالية، والتي تم قياسها باستخدام معدل العائد على الأصول 
  .(المتغير التابع)

DIGITAL :(المتغير المستقل) يمثل التحول الرقمي. 

SIZE :يمثل حجم المؤسسة.  

LEV :يمثل المديونية.  

a :صداقية القوائم الماليةلم  يمثل الحد الثابت.  

b 1, b2, b3 :تمثل معاملات الانحدار.  

e :يمثل حد الخطأ العشوائي. 

مصداقية القوائم  ويهدف هذا النموذج إلى قياس طبيعة واتجاه العلاقة بين التحول الرقمي و 
 .، مع التحكم في تأثير كل من حجم المؤسسة والمديونيةالمالية

 .المطلب الثاني: التحليل الإحصائي لمتغيرات الدراسة

يهدف هذا المطلب إلى إجراء التحليل الإحصائي لمختلف متغيرات الدراسة، وذلك من خلال  
، قصد  Stata الاعتماد على مجموعة من الاختبارات الإحصائية والقياسية باستعمال برنامج

 .دراسة خصائص البيانات والعلاقات الموجودة بين المتغيرات محل الدراسة

 الوصف الإحصائي لمتغيرات الدراسة أولا: 

تم الاعتماد على الإحصاء الوصفي من أجل تقديم وصف عام لمتغيرات الدراسة، وذلك من 
  :خلال حساب مجموعة من المؤشرات الإحصائية، والمتمثلة في

  المتوسط الحسابي 
  الانحراف المعياري 
 القيم الدنيا 

ROA= a+ b1(DIGITAL) +b2(SIZE)+b3(LEV)+e 
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 القيم العليا. 

  2011وذلك قصد معرفة طبيعة البيانات ومستوى تشتتها خلال فترة الدراسة الممتدة من سنة 
  .2024إلى سنة 

  الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة  :20الجدول رقم 

  
  . Stata من إعداد الطالب بناءً على مخرجات برنامجالمصدر: 

من خلال الجدول أعلاه، يمكننا قراءة وتحليل سلوك متغيرات الدراسة خلال فترة التحليل كما  
 :يلي

 : (roa)مؤشر مصداقية القوائم المالية  )1

 :بلغ متوسط مؤشر مصداقية القوائم المالية للمؤسسة محل الدراسة   المتوسط الحسابي
)، وهو ما يعكس مستوى مقبولاً من جودة المخرجات  0.1264(  12.64حوالي %

 . المالية وفعالية النظام الرقابي داخل المؤسسة خلال فترة الدراسة

   وهو قريب نسبياً من المتوسط،  0.1024(  10.24قدر بـ %  :المعياري  الانحراف ،(
سنوات   بين  المالية  القوائم  مصداقية  مستوى  في  متوسط  تباين  وجود  إلى  يشير  مما 

)، في حين بلغت  0.02(  2الدراسة، كما سجلت المؤسسة أدنى قيمة للمؤشر بنسبة %
 ). 0.33( 33أعلى قيمة %

 : (ln-digital) التحول الرقمي )2

 .(Ln) يلاُحظ أن هذا المتغير تم إدخاله باللوغاريتم الطبيعي

   0.1055، وبانحراف معياري ضعيف جداً يقدر بـ  22.0772المتوسط الحسابي  بلغ. 

         lev           14    .1636652    .0374301   .1069077   .2195111
        size           14    24.39194    .4719133   23.39425   25.10524
  ln_digital           14    22.07718    .1055385   21.92945   22.29707
         roa           14    .1264286    .1024025        .02        .33
                                                                       
    Variable          Obs        Mean    Std. dev.       Min        Max

. summarize roa ln_digital size lev
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 ) وأعلى قيمة  21.9295الانحراف المعياري الضئيل والتقارب الكبير بين أدنى قيمة (
) يعكس استقراراً ونمواً تدريجياً منتظماً في الإنفاق أو الاستثمار المرتبط  22.2971(

دون وجود قفزات مفاجئة أو  ERP مثل الأنظمة الرقمية أو أنظمة الـ بالتحول الرقمي
 .حادة عبر السنوات

 : (size) حجم المؤسسة )3
 .يعبر هذا المتغير عادةً عن اللوغاريتم الطبيعي لإجمالي الأصول

 القيم محصورة    .0.4719وبانحراف معياري يقدر بـ    24.3919بلغ   المتوسط الحسابي
). هذا التغير الطفيف يوضح النمو  25.1052) وحد أقصى ( 23.3943بين حد أدنى ( 

سنة، وهو أمر منطقي جداً   14الطبيعي والتوسعي لحجم أصول المؤسسة على مدار الـ  
بالنسبة للمؤسسات الصناعية الكبرى (مثل مؤسسات قطاع المناجم) التي تتميز باستقرار  

 .ة على المدى المتوسط والطويلحجم أصولها الثابت 
 : (lev) الرافعة المالية أو المديونية )4

 الحسا % بي:  المتوسط  حوالي  المؤسسة  في  المديونية  نسبة  متوسط    16.37بلغ 
)، وهو مستوى يعكس اعتماد المؤسسة على هيكل تمويلي مستقر ومتوازن،  0.1637(

الأمر الذي يساهم في تعزيز الاستقرار المالي ودعم جودة ومصداقية القوائم المالية خلال  
 .فترة الدراسة

  ) جداً  المعياري ضعيف  أدنى  \ 3.74الانحراف  حد  بين  المديونية  تراوحت  حيث   ،(%
%، مما يؤكد تبني المؤسسة لسياسة تمويلية  21.95% وحد أقصى بنسبة  10.69بنسبة  

 .متحفظة ومستقرة طيلة فترة الدراسة

بناءً على ما تقدم من نتائج الإحصاء الوصفي، نستنتج أن البيانات الخاصة بالمؤسسة محل  
، ويتضح  2024إلى  2011الدراسة تتميز باستقرار وثبات ملحوظ طيلة الفترة الممتدة من 

ذلك جليًا من خلال الانحرافات المعيارية الضعيفة لمتغيرات الدراسة، خاصة متغير التحول  
يقدم مؤشرًا أوليًا على تجانس البيانات وصلاحيتها للتحليل القياسي اللاحق. كما  الرقمي، مما 

تعكس النتائج مستوى مقبولاً من جودة ومصداقية القوائم المالية، مدعومًا بهيكل تمويلي  
مستقر يعتمد بدرجة أكبر على التمويل الذاتي، وهو ما يساهم في دعم الاستقرار المالي 

 .لنجاح عملية التحول الرقمي داخل المؤسسة وتوفير بيئة ملائمة
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 اختبار التوزيع الطبيعيثانيا: 

 من أجل التحقق من مدى خضوع بيانات الدراسة للتوزيع الطبيعي، تم الاعتماد على اختبار
Shapiro-Wilk  باعتباره من أكثر الاختبارات الإحصائية استخدامًا في الدراسات ،

ويهدف هذا الاختبار إلى التحقق من طبيعة توزيع البيانات، وذلك قبل تطبيق نموذج   .القياسية
 .الانحدار الخطي

  ختبار التوزيع الطبيعي ا :21الجدول رقم 

 . Stata من إعداد الطالب بناءً على مخرجات برنامجالمصدر: 
 

 ويلك- من أجل تحديد مدى ملاءمة بيانات الدراسة للتحليل القياسي، تم استخدام اختبار شابيرو 
(Shapiro-Wilk W test)   الذي يعتبر من أدق الاختبارات لتحديد طبيعة توزيع البيانات

في العينات الصغيرة. وتعتمد القاعدة الإحصائية لهذا الاختبار على مقارنة مستوى المعنوية  
  :كما يلي (alpha = 0.05\) بمستوى المعنوية الافتراضي (Prob>z) المحسوب

 مؤشر مصداقية القوائم المالية   (ROA)  :    تشير النتائج إلى أن قيمة الاحتمال المرافقة
، وبناءً على ذلك تقُبل  0.05، وهي أكبر من مستوى المعنوية  0.0944للاختبار بلغت  

الصفرية تتبع  (H0) الفرضية  المالية  القوائم  مصداقية  متغير  بيانات  أن  على  يدل  مما   ،
  .التوزيع الطبيعي

 التحول الرقمي:(ln-digital)   وهي قيمة  0.6435سجل هذا المتغير قيمة احتمال تقدر بـ ،
. هذا يؤكد أن بيانات المتغير المستقل الرئيسي تتوزع توزيعاً 0.05أكبر بكثير من الحد  

 ً   .طبيعيا

         lev           14    0.94413      1.034     0.066    0.47379
        size           14    0.95027      0.920    -0.163    0.56491
  ln_digital           14    0.95517      0.830    -0.368    0.64346
         roa           14    0.89467      1.949     1.314    0.09439
                                                                    
    Variable          Obs       W           V         z       Prob>z

                   Shapiro–Wilk W test for normal data

. swilk roa ln_digital size lev
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 حجم المؤسسة: (size)   وهي  0.5649بلغت قيمة الاحتمال الخاصة بهذا المتغير الضابط ،
 .، مما يعني التزام بيانات حجم المؤسسة بالتوزيع الطبيعي 0.05أكبر من 

 الرافعة المالي: (lev)  وهي  0.4738أظهرت النتائج أن قيمة الاحتمال المحسوبة بلغت ،
، مما يثبت أن بيانات الرافعة المالية تخضع للتوزيع  0.05كذلك أكبر من مستوى المعنوية  

 .الطبيعي
  

  (VIF) اختبار الارتباط الخطي المتعدد ثالثا:
  

التأكد من عدم وجود مشكلة الارتباط   المتعدد، يجب  قبل تطبيق نموذج الانحدار الخطي 
الخطي المتعدد بين المتغيرات المستقلة، وذلك لأن وجود ارتباط قوي بينها قد يؤثر على  

 (VIF) دقة نتائج النموذج الإحصائي. ولهذا تم الاعتماد على اختبار معامل تضخم التباين
  .، ويوضح الجدول التالي نتائج هذا الاختبارStata باستخدام برنامج

  
 (VIF) نتائج اختبار الارتباط الخطي المتعدد : 22 الجدول رقم

 .Stata من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامجالمصدر: 
 

لكل   VIF ، حيث بلغت قيم(VIF) يبين الجدول السابق نتائج اختبار معامل تضخم التباين
حوالي   VIF ، كما بلغ متوسط 10من متغير الحجم والمديونية والتحول الرقمي أقل من 

، مما يدل على عدم وجود مشكلة ارتباط خطي متعدد بين المتغيرات المستقلة، 1.08
وبالتالي يمكن الاعتماد على نموذج الانحدار الخطي المتعدد في التحليل الإحصائي دون  

 .وجود تأثير سلبي للعلاقة بين المتغيرات المستقلة
  
  
 



في دعم التدقيق الداخلي وتعزيز مصداقية  ERP دراسة تطبيقية لدور نظامالفصل الثاني: 
 SOMIPHOS القوائم المالية في ظل التحول الرقمي بمؤسسة 

 

83 
 

  ليل الإنحدار المتعدد حترابعا: 
  

بما أن الدراسة تسعى إلى فهم طبيعة العلاقة بين التحول الرقمي والربحية ومصداقية القوائم  
النماذج  أكثر  من  باعتباره  المتعدد  الخطي  الانحدار  نموذج  على  الاعتماد  تم  فقد  المالية، 

،  الإحصائية ملاءمة لتحليل أثر المتغير المستقل المتمثل في التحول الرقمي على المتغير التابع
المالية والرافعة  المؤسسة  حجم  في  المتمثلة  الضابطة  المتغيرات  في  التحكم   .مع 

-2011ونظرًا لكون حجم العينة محدودًا وامتداد السلسلة الزمنية قصير نسبيًا خلال الفترة ( 
لعدم ملاءمته لطبيعة   (VAR) )، فقد تم استبعاد نموذج الأشعة المتجهة ذاتية الانحدار2024

المتعدد الخطي  الانحدار  نموذج  على  منه  بدلاً  والاعتماد      (Multiple Linear الدراسة، 
Regression ( لذي يأخذ الصيغة الرياضية التاليةا : 

  
  
 

 

 

 

لتحليل وقياس أثر التحول الرقمي على   Stata وعليه، تم الاعتماد على مخرجات برنامج
الربحية ومصداقية القوائم المالية، من خلال تفسير معاملات الانحدار ودلالة النموذج  

 .إحصائيًا

  : نتائج تحليل الانحدار الخطي المتعدد خامسا

بعد التأكد من صلاحية النموذج الإحصائي وإجراء مختلف الاختبارات القبلية، سيتم في هذا   
 الجزء عرض وتحليل نتائج الانحدار الخطي المتعدد، وذلك بالاعتماد على مخرجات برنامج

Stata  بهدف دراسة أثر التحول الرقمي على مصداقية القوائم المالية، إضافة إلى قياس أثر ،
بين   العلاقة  طبيعة  ومعرفة  والمديونية،  المؤسسة  حجم  في  المتمثلة  الضابطة  المتغيرات 

  .المتغيرات المستقلة والمتغير التابع ومدى معنوية النموذج الإحصائي المستخدم

  

  

 

ROA= B0 +B1 Ln (digital) + B2 SIZEt + B3 LEVt + e 
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 : عرض نتائج نموذج الانحدار الخطي المتعدد )1

من أجل دراسة  Stata تم الاعتماد على نموذج الانحدار الخطي المتعدد باستخدام برنامج
المؤسسة   حجم  من  كل  استخدام  مع  المالية،  القوائم  مصداقية  على  الرقمي  التحول  أثر 
والمديونية كمتغيرات ضابطة. ويهدف هذا الاختبار إلى معرفة طبيعة العلاقة بين المتغيرات 

 المستقلة والمتغير التابع، بالإضافة إلى قياس مدى معنوية النموذج الإحصائي المستخدم 

  ويوضح الجدول التالي نتائج نموذج الانحدار المتعدد: 

نتائج نموذج الانحدار الخطي المتعدد لقياس أثر التحول الرقمي على  :23الجدول رقم 
  مصداقية القوائم المالية

 .Stata من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامجالمصدر: 

يبين الجدول السابق نتائج نموذج الانحدار الخطي المتعدد المستخدم لقياس أثر التحول  
مشاهدة، كما بلغت قيمة    14الرقمي على مصداقية القوائم المالية، حيث بلغ عدد المشاهدات  

، وهو ما يدل على أن المتغيرات المستقلة  0.4451حوالي  R-squared معامل التحديد
نسبته   ما  تفسر  والمديونية  والحجم  الرقمي  التحول  في  التغيرات 44.51المتمثلة  % من 

لم   أخرى  عوامل  إلى  المتبقية  النسبة  تعود  بينما  المالية،  القوائم  مصداقية  في  الحاصلة 
  .يتضمنها النموذج

المعدل التحديد  بلغت قيمة معامل  ،  0.2787حوالي   Adjusted R-squared كما 
  .وهي قيمة تعكس قدرة تفسيرية متوسطة للنموذج الإحصائي المستخدم

، في حين بلغ  2.67المحسوبة  F أما فيما يخص اختبار معنوية النموذج، فقد بلغت قيمة
، 0.05، وهي قيمة أكبر من مستوى الدلالة  0.1041حوالي   Prob > F مستوى المعنوية
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مستوى   عند  قوية  إحصائية  بمعنوية  يتمتع  لا  النموذج  أن  إلى  يشير  أن  5مما  أي   ،%
المتغيرات المستقلة مجتمعة ليس لها تأثير معنوي قوي على مصداقية القوائم المالية خلال  
فترة الدراسة، إلا أن النموذج يبقى مقبولاً نسبيًا بالنظر إلى طبيعة الدراسة وصغر حجم  

 .العينة

 تفسير معاملات الانحدار الخطي المتعدد )2

بعد عرض نتائج النموذج الإحصائي وقياس مدى معنويته، يتم فيما يلي عرض نتائج  
معاملات الانحدار الخطي المتعدد الخاصة بمتغيرات الدراسة، وذلك من أجل تحديد طبيعة  
واتجاه العلاقة بين المتغيرات المستقلة ومصداقية القوائم المالية، بالإضافة إلى معرفة مدى  

 .متغير داخل النموذجمعنوية تأثير كل  

 نتائج معاملات الانحدار الخطي المتعدد لمتغيرات الدراسة : 24الجدول رقم 

  .Stata من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر:

  : أثر التحول الرقمي على مصداقية القوائم المالية -أ

) بلغ  الرقمي  بالتحول  الخاص  الانحدار  أن معامل  المتعدد  الخطي  الانحدار  نتائج  -أظهرت 
)، وهي قيمة أكبر من مستوى  0.481)، بينما بلغ مستوى المعنوية الخاص به (0.1720384

، مما يدل على عدم وجود أثر معنوي إحصائي للتحول الرقمي على مصداقية  0.05الدلالة  
  .فترة الدراسة القوائم المالية خلال
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الرقمي   التحول  بين  عكسية  علاقة  وجود  إلى  الانحدار  لمعامل  السالبة  الإشارة  تشير  كما 
  .ومصداقية القوائم المالية، إلا أن هذه العلاقة تبقى غير معنوية إحصائيًا

  : أثر حجم المؤسسة على مصداقية القوائم المالية  -ب

)، في  0.1432295-أظهرت نتائج الانحدار أن معامل الانحدار الخاص بحجم المؤسسة بلغ ( 
، مما يدل على  0.05)، وهي قيمة أقل من مستوى الدلالة 0.025حين بلغ مستوى المعنوية (

  .وجود أثر معنوي إحصائي لحجم المؤسسة على مصداقية القوائم المالية

المؤسسة   حجم  بين  عكسية  علاقة  وجود  إلى  الانحدار  لمعامل  السالبة  الإشارة  تشير  كما 
القوائم   انخفاض مصداقية  إلى  تؤدي  المؤسسة  زيادة حجم  أن  أي  المالية،  القوائم  ومصداقية 

  .المالية خلال فترة الدراسة

  : أثر المديونية على مصداقية القوائم المالية -ج

ة بلغ ( ديونيـ المـ ل الانحـدار الخـاص بـ امـ ائج الانحـدار أن معـ ا بلغ 1.1042أظهرت نتـ )، بينمـ
، مما يدل على عدم 0.05)، وهي قيمة أكبر من مســـتوى الدلالة  0.136مســـتوى المعنوية (

يـــة مـــالـ الـ م  قـوائـ الـ يـــة  مصـــــــداقـ ى  عـلـ يـــة  ونـ مـــديـ لـ لـ ي  إحصـــــــائـ وي  مـعـنـ ر  أثـ  .وجـود 
ارة الموجبة لمعامل الانحدار إلى وجود علاقة طردية بين المديونية ومصـداقية   ير الإشـ كما تشـ

 .القوائم المالية، غير أن هذه العلاقة تبقى غير معنوية إحصائيًا

  خامسًا: اختبار الفرضيات 

بعد عرض نتائج نموذج الانحدار الخطي المتعدد وتحليل معاملات الانحدار الخاصة 
بمتغيرات الدراسة، سيتم فيما يلي اختبار فرضيات الدراسة الرئيسية والفرعية، وذلك  

)،  0.05ومقارنتها بمستوى الدلالة المعتمد ( (Prob) بالاعتماد على قيم مستوى المعنوية
  .بهدف تحديد مدى قبول أو رفض فرضيات الدراسة

 اختبار الفرضية الرئيسية
يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للتحول الرقمي على وظيفة   :تنص الفرضية الرئيسية على

التدقيق الداخلي بما يساهم في تعزيز مصداقية القوائم المالية بالمؤسسة محل الدراسة خلال  
 :ولاختبار هذه الفرضية تم الاعتماد على الفرضيتين التاليتين   ”.2024-2011الفترة 
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               H0  :α > 0,05 الفرضية الصفرية

 :أو بصياغة أكاديمية 
لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للتحول الرقمي على وظيفة التدقيق الداخلي بما يساهم في 

 .0.05تعزيز مصداقية القوائم المالية عند مستوى معنوية 
     H1 : α  <   0,05 : الفرضية البديلة

 :أو بصياغة أكاديمية
يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للتحول الرقمي على وظيفة التدقيق الداخلي بما يساهم في تعزيز  

 .0.05مصداقية القوائم المالية عند مستوى معنوية 

 :وتتمثل قاعدة القرار فيما يلي

  :إذا كانت قيمة

SIG > 0,05 

 H0 : فإننا نقبل الفرضية الصفرية

 :وإذا كانت قيمة

SIG < 0,05 

 .H1 البديلة الفرضية ونقبل  H0فإننا نرفض الفرضية الصفرية 

ومن خلال نتائج الانحدار الخطي المتعدد تبين أن مستوى المعنوية الخاص بمتغير التحول  
)، مما يدل على  0.05)، وهي قيمة أكبر من مستوى الدلالة المعتمد (0.481الرقمي بلغ (

عدم وجود أثر معنوي إحصائي للتحول الرقمي على مصداقية القوائم المالية خلال فترة 
 .الدراسة

كما أظهرت نتائج التحليل أن العلاقة بين التحول الرقمي ومصداقية القوائم المالية جاءت 
 .عكسية وفقًا لإشارة معامل الانحدار السالبة، إلا أن هذه العلاقة لم تكن ذات دلالة إحصائية

 رفض وبالتالي  ،H1 البديلة الفرضية ورفض H0وعليه يتم قبول الفرضية الصفرية 
  ”.للدراسة الرئيسية الفرضية
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  اختبار الفرضية الفرعية الأولى

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين التحول الرقمي   :تنص الفرضية الفرعية الأولى على
  ”.ومصداقية القوائم المالية 

وبالاعتماد على نتائج نموذج الانحدار الخطي المتعدد، تبين أن مستوى المعنوية الخاص  
)، مما يشير  0.05)، وهي قيمة تفوق مستوى الدلالة (0.481بمتغير التحول الرقمي بلغ (

إلى عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين التحول الرقمي ومصداقية القوائم المالية في 
  .وعليه يتم رفض الفرضية الفرعية الأولى .دراسةالمؤسسة محل ال

  اختبار الفرضية الفرعية الثانية 

يساهم التحول الرقمي في تحسين فعالية وظيفة التدقيق    :تنص الفرضية الفرعية الثانية على
 ”.الداخلي داخل المؤسسة

ومن خلال الجانب النظري للدراسة والدراسات السابقة، تبين أن التحول الرقمي يساهم في 
تطوير وتحسين فعالية وظيفة التدقيق الداخلي، من خلال تسهيل الوصول إلى المعلومات  

  .وتحسين سرعة معالجة البيانات ورفع كفاءة عمليات الرقابة والتدقيق

إلا أن هذه الفرضية لم يتم اختبارها إحصائيًا بصورة مباشرة ضمن نموذج الدراسة، لعدم 
  .توفر متغير خاص بقياس فعالية التدقيق الداخلي ضمن النموذج القياسي المعتمد

  : اختبار الفرضية الفرعية الثالثة 

يؤثر حجم المؤسسة تأثيرًا معنويًا على مصداقية القوائم   :تنص الفرضية الفرعية الثالثة على
  .المالية

وقد أظهرت نتائج التحليل الإحصائي أن مستوى المعنوية الخاص بمتغير حجم المؤسسة بلغ  
)، مما يدل على وجود أثر  0.05)، وهي قيمة أقل من مستوى الدلالة المعتمد (0.025(

  .معنوي إحصائي لحجم المؤسسة على مصداقية القوائم المالية

كما أظهرت نتائج الانحدار أن العلاقة بين حجم المؤسسة ومصداقية القوائم المالية كانت  
 وعليه يتم قبول الفرضية الفرعية الثالثة .علاقة عكسية، وفقًا لإشارة معامل الانحدار السالبة

 

.  
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  : اختبار الفرضية الفرعية الرابعة

تؤثر الرافعة المالية (المديونية) تأثيرًا معنويًا على   :تنص الفرضية الفرعية الرابعة على
 ”.مصداقية القوائم المالية

ومن خلال نتائج الانحدار الخطي المتعدد تبين أن مستوى المعنوية الخاص بمتغير المديونية  
)، مما يدل على عدم  0.05)، وهي قيمة أكبر من مستوى الدلالة المعتمد (0.136بلغ (

  وجود أثر معنوي إحصائي للمديونية على مصداقية القوائم المالية خلال فترة الدراسة 

كما أظهرت النتائج وجود علاقة طردية بين المديونية ومصداقية القوائم المالية، إلا أن هذه  
 .وعليه يتم رفض الفرضية الفرعية الرابعة .العلاقة تبقى غير معنوية إحصائيًا
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  خلاصة الفصل الثاني:  

شكّل نقلة نوعية   SOMIPHOS خلص الفصل الثاني إلى أن التحول الرقمي داخل مؤسسة
، الذي ERP في أساليب التسيير والرقابة، خاصة بعد اعتماد نظام تخطيط موارد المؤسسة

ساهم في تحسين تدفق المعلومات وربط مختلف الوظائف داخل المؤسسة في نظام معلوماتي  
موحد. وقد أظهرت الدراسة أن الانتقال من النظام التقليدي إلى البيئة الرقمية مكّن المؤسسة 

 .من رفع كفاءة الأداء المحاسبي والرقابي، مع تحسين سرعة ودقة معالجة البيانات المالية
لعب دورًا فعالاً في تطوير وظيفة التدقيق الداخلي، من   ERP كما بيّنت الدراسة أن نظام

خلال تعزيز الرقابة الآلية، وتسهيل الوصول إلى المعلومات، وتحسين عملية اكتشاف  
الأخطاء والانحرافات، إضافة إلى دعم التتبع الآلي للعمليات المالية، مما ساهم في رفع فعالية 

  .ل المؤسسةالتدقيق الداخلي وتحسين جودة الرقابة داخ 

وفيما يخص مصداقية القوائم المالية، توصلت الدراسة إلى أن التحول الرقمي ساعد على 
تحسين جودة المعلومات المحاسبية، من خلال توفير بيانات أكثر دقة وشفافية وموثوقية، مع  

التقليل من الأخطاء البشرية وتسريع عملية إعداد القوائم المالية، وهو ما عزز ثقة مختلف  
 .مستفيدة في التقارير المالية الصادرة عن المؤسسةالأطراف ال

 أما في الجانب القياسي، فقد أظهرت نتائج نموذج الانحدار الخطي المتعدد باستخدام برنامج
Stata   ،وجود أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية للتحول الرقمي على الأداء المالي للمؤسسة

ساهم في تحسين الكفاءة التشغيلية والرقابية  ERP مما يؤكد أن الاستثمار في الرقمنة ونظام
إلى   2011خلال الفترة الممتدة من  SOMIPHOS ودعم جودة الأداء المالي داخل مؤسسة

2024.  

وبصفة عامة، أكدت الدراسة أن التحول الرقمي لم يعد مجرد خيار تقني، بل أصبح ضرورة 
استراتيجية لتحسين فعالية التدقيق الداخلي وتعزيز مصداقية القوائم المالية، الأمر الذي  

يتطلب من المؤسسة مواصلة تطوير بنيتها الرقمية وتحديث أنظمتها المعلوماتية وتدعيم  
 .البشرية بما ينسجم مع متطلبات البيئة الرقمية الحديثة كفاءات مواردها
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  :خاتمةال

في ظل التحولات التكنولوجية المتسارعة التي يشهدها العالم اليوم، أصبح التحول الرقمي 
من أبرز التوجهات الحديثة التي تسعى المؤسسات إلى تبنيها من أجل تحسين كفاءتها التشغيلية  
وتعزيز قدرتها التنافسية. وقد انعكس هذا التحول بشكل واضح على مختلف الوظائف الإدارية  

الأنظمة  والما على  متزايدة  بصورة  تعتمد  أصبحت  التي  الداخلي  التدقيق  وظيفة  خاصة  لية، 
،  ERP الرقمية الحديثة ونظم المعلومات المتكاملة، وعلى رأسها نظام تخطيط موارد المؤسسة

الرقابة  لفعالية  المعلومات وتعزيز  تداول  البيانات وسرعة في  لما يوفره من دقة في معالجة 
 .الداخلية

وانطلاقًا من هذا التوجه، جاءت هذه الدراسة بهدف تحليل أثر التحول الرقمي على وظيفة  
داخل المالية  القوائم  الداخلي ومصداقية  ، من خلال دراسة تطبيقية  SOMIPHOS التدقيق 

، بالاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي  2024إلى سنة    2011شملت الفترة الممتدة من سنة  
برنامج باستخدام  التطبيقي  الجانب  في  القياسي  والمنهج  النظري،  الجانب   .Stata في 

وقد سمح الجانب النظري للدراسة بإبراز مختلف المفاهيم المرتبطة بالتحول الرقمي والتدقيق  
الداخلي والقوائم المالية، إضافة إلى توضيح أهمية الأنظمة الرقمية الحديثة في تحسين جودة  
  المعلومات المالية وتطوير آليات الرقابة والتدقيق داخل المؤسسة. كما تم التطرق إلى الدور

أنظمة تلعبه  أصبحت  الذي  تدفق   ERP المتزايد  وتحسين  القرار،  اتخاذ  سرعة  دعم  في 
 .المعلومات، وتعزيز التكامل بين مختلف الوظائف الإدارية والمالية داخل المؤسسة

أما الجانب التطبيقي، فقد اعتمد على تحليل البيانات المالية للمؤسسة محل الدراسة، من 
خلال استخدام نموذج الانحدار الخطي المتعدد لقياس أثر التحول الرقمي على مصداقية القوائم 
المالية، مع التحكم في أثر كل من حجم المؤسسة والرافعة المالية باعتبارهما متغيرين ضابطين.  
كما تم إجراء مجموعة من الاختبارات الإحصائية القبلية، مثل اختبار التوزيع الطبيعي واختبار 

 .الارتباط الخطي المتعدد، وذلك للتأكد من صلاحية النموذج الإحصائي المستخدم

الأنظمة   اعتماد  في  ملحوظًا  تطورًا  شهدت  المؤسسة  أن  الدراسة  نتائج  أظهرت  وقد 
، الأمر الذي ساهم في تحسين تدفق المعلومات المالية،  ERP الرقمية، خاصة بعد تطبيق نظام

إلى  للبيانات، إضافة  اليدوية  بالمعالجة  المرتبطة  الداخلية، وتقليص الأخطاء  الرقابة  وتعزيز 
دعم فعالية التدقيق الداخلي من خلال توفير معلومات دقيقة وآنية تساعد في عملية المراجعة  

 .والرقابة واتخاذ القرار
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كما بينت نتائج التحليل الإحصائي عدم وجود أثر معنوي إحصائي مباشر للتحول الرقمي 
على مصداقية القوائم المالية خلال فترة الدراسة، رغم وجود مؤشرات عملية تؤكد مساهمة  
الرقمنة في تحسين البيئة الرقابية وجودة معالجة المعلومات المالية داخل المؤسسة. وقد تعود  
هذه النتيجة إلى محدودية حجم العينة الزمنية أو إلى وجود عوامل أخرى مؤثرة على مصداقية  

 .القوائم المالية لم يتضمنها النموذج القياسي المعتمد في الدراسة

أبرزها من  التوصيات،  من  مجموعة  تقديم  يمكن  إليها،  المتوصل  النتائج   :وفي ضوء 
 .ضرورة مواصلة تطوير البنية التحتية الرقمية داخل المؤسسة

 تعزيز الاعتماد على أنظمة ERP الحديثة وتحيينها باستمرار. 
   تكثيف برامج التكوين والتدريب لفائدة العاملين في مجالات التدقيق الداخلي والأنظمة

 .المعلوماتية
 دعم آليات الرقابة الرقمية والتقليل من الاعتماد على المعالجة التقليدية للبيانات. 
 تشجيع استخدام أدوات التحليل الإحصائي والرقمي في تقييم الأداء المالي والرقابي. 
 تعزيز أمن المعلومات وحماية البيانات المالية من المخاطر الإلكترونية. 

كما تفتح هذه الدراسة المجال أمام العديد من الدراسات المستقبلية، خاصة تلك المتعلقة 
بدراسة أثر التحول الرقمي على جودة التدقيق الداخلي باستخدام عينات أكبر ونماذج قياسية  

 وحوكمة المؤسسات وجودة التقارير المالية،  ERP أكثر تطورًا، أو دراسة العلاقة بين أنظمة 

إضافة إلى إمكانية توسيع الدراسة لتشمل عدة مؤسسات اقتصادية من قطاعات مختلفة  
 .قصد الوصول إلى نتائج أكثر شمولاً ودقة

الرقمي لم يعد مجرد خيار تكنولوجي، بل أصبح   وفي الأخير، يمكن القول إن التحول 
ضرورة استراتيجية تفرضها متطلبات البيئة الاقتصادية الحديثة، لما له من دور محوري في 
المؤسسات  داخل  والإداري  المالي  الأداء  كفاءة  وتحسين  والتدقيق  الرقابة  أنظمة  تطوير 

 .الاقتصادية
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 ﴿  ًبِّ زِدْنيِ عِلْما  ﴾  وَقُل رَّ
 )114سورة طه، الآية                             (

 

  ،عن عبد الله بن عمرو بن العاص رضي الله عنهما 

 :أنَّ النبيَّ صلى الله عليه وسلم قالَ في العلم 

  } قَيدُِّوهُ باِلْكِتاَبةَِ  { 

 

 وقال الله تعالى في كتابه العزيز: 

ُ عمََلَكُمْ وَرَسوُلُهُ  وَقُلِ ﴿ َّစ وَالْمُؤْمِنُونَ اعْمَلُوا فَسيَرََى ﴾ 

 )105التوبة، الآية   ةسور (  

 

 

 وآخر دعوانا أن الحمد Ϳ رب العالمين
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 الملاحق: 
 BPL 66\68%المنتج : 01ملحق رقم
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  BPL 63\65المنتج   :02ملحق رقم 
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  Généralmptabilite Co:  03ملحق رقم 

 SAGE ligne 100 SQL Server: 04ملحق رقم 
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 SAGE Gestion Financier(comptabiliti):05ملحق رقم

 Gestion Commerciale: 06ملحق رقم 
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  SAGE Paire & RH:07ملحق رقم 
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  مقرر يتضمن المعايير الجزائرية للتدقيق  :08ملحق 



في دعم التدقيق الداخلي وتعزيز مصداقية  ERP دراسة تطبيقية لدور نظامالفصل الثاني: 
 SOMIPHOS القوائم المالية في ظل التحول الرقمي بمؤسسة 

 

104 
 
 



في دعم التدقيق الداخلي وتعزيز مصداقية  ERP دراسة تطبيقية لدور نظامالفصل الثاني: 
 SOMIPHOS القوائم المالية في ظل التحول الرقمي بمؤسسة 
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  الاتفاق على شروط مهام التدقيق 210المعيار رقم : 09ملحق رقم 

  الأحداث اللاحقة لتاريخ الإغلاق 560المعيار رقم :10رقم  ملحق



في دعم التدقيق الداخلي وتعزيز مصداقية  ERP دراسة تطبيقية لدور نظامالفصل الثاني: 
 SOMIPHOS القوائم المالية في ظل التحول الرقمي بمؤسسة 
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  أدلة الإثبات 500المعيار رقم : 11رقم ملحق



في دعم التدقيق الداخلي وتعزيز مصداقية  ERP دراسة تطبيقية لدور نظامالفصل الثاني: 
 SOMIPHOS القوائم المالية في ظل التحول الرقمي بمؤسسة 
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 2024\2023ميزانية الأصول لسنة :  12رقم  ملحق

  

    

 

 

 

 

SOMIPHOS-SPA

BILAN ACTIF

ACTIF Note 2024 2023
Brut Amortissement Net Net 

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition - goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles 756,037,951.39       461,883,700.15        294,154,251.24       119,552,111.80       

Immobilisations corporelles 17,027,402,032.12  12,958,637,457.84    4,068,764,574.27    3,797,843,520.79    

Terrains -                          -                           -                          -                          

Bâtiments 1,630,485,894.01    1,267,040,881.48     363,445,012.52       318,133,341.79       

Autres immobilisations corporelles 15,396,916,138.11  11,691,596,576.36    3,705,319,561.75    3,479,710,179.00    

Immobilisations en concession -                          -                           -                          -                          

Immobilisations encours 1,594,152,139.45    132,069,360.80        1,462,082,778.66    1,141,973,952.47    

Immobilisations financières 43,234,326,539.08  16,042,053.69          43,218,284,485.39  36,787,158,267.35  

Titres mis en équivalence -                          -                          

Autres participations et créances rattachées 900,000,000.00       900,000,000.00       -                          

Autres titres immobilisés -                          -                           -                          -                          

Prêts et autres actifs financiers non courants 42,334,326,539.08  16,042,053.69          42,318,284,485.39  36,787,158,267.35  

Impôts différés actif 893,976,937.05       -                           893,976,937.05       877,872,300.48       

TOTAL ACTIF NON COURANT 63,505,895,599.09  13,568,632,572.47    49,937,263,026.61  42,724,400,152.89  

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours 2,612,375,007.65    592,673,358.60        2,019,701,649.05    1,912,445,534.14    

Créances et emplois assimilés 11,764,462,856.42  1,614,717,610.14     10,149,745,246.28  9,445,418,903.59    

Clients 5,230,110,662.41    30,082,257.22          5,200,028,405.19    3,591,481,611.30    

Autres débiteurs 4,514,760,600.36    79,560.00                4,514,681,040.36    5,589,798,531.04    

Impôts 2,019,591,593.65    1,584,555,792.92     435,035,800.73       264,138,761.25       

Autres actifs courants -                          -                           -                          -                          

Disponibilités et assimilés 17,889,433,843.46  -                           17,889,433,843.46  17,006,789,295.30  

Placements et autres actifs financiers courants -                          -                           -                          -                          

Trésorerie 17,889,433,843.46  -                           17,889,433,843.46  17,006,789,295.30  

TOTAL ACTIF COURANT 32,266,271,707.53  2,207,390,968.74     30,058,880,738.80  28,364,653,733.02  

TOTAL GENERAL ACTIF 95,772,167,306.62  15,776,023,541.21    79,996,143,765.41  71,089,053,885.91  

  

SOM IPHOS-Spa_ Exercice 2024

Comptes consolidés au 31/12/2024



في دعم التدقيق الداخلي وتعزيز مصداقية  ERP دراسة تطبيقية لدور نظامالفصل الثاني: 
 SOMIPHOS القوائم المالية في ظل التحول الرقمي بمؤسسة 
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 2024\2023لسنة  خصومميزانية ال: 13ملحق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



في دعم التدقيق الداخلي وتعزيز مصداقية  ERP دراسة تطبيقية لدور نظامالفصل الثاني: 
 SOMIPHOS القوائم المالية في ظل التحول الرقمي بمؤسسة 
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  2022\2021لسنة صول ميزانية الأ  :14رقم  ملحق

  

 

 

SOMIPHOS-SPA

BILAN ACTIF

ACTIF Note 2022 2021
Brut Amortissement Net Net 

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition - goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 433,643,515.66          433,035,247.06       608,268.60                2,421,931.99          
Immobilisations corporelles 15,443,700,050.42     11,816,674,705.85   3,627,025,344.56       3,340,705,304.82    

Terrains -                            -                          -                             -                         
Bâtiments 1,477,007,449.01       1,113,208,064.38     363,799,384.63          404,693,038.33       
Autres immobilisations corporelles 13,966,692,601.41     10,703,466,641.48   3,263,225,959.93       2,936,012,266.49    
Immobilisations en concession -                            -                          -                             -                         

Immobilisations encours 766,383,444.77          128,400,767.44       637,982,677.33          496,216,959.94       
Immobilisations financières 29,288,516,151.95     -                          29,288,516,151.95      34,918,609,658.83  

Titres mis en équivalence -                            -                             -                         
Autres participations et créances rattachées -                             -                         
Autres titres immobilisés -                            -                          -                             -                         
Prêts et autres actifs financiers non courants 28,415,381,231.55     -                          28,415,381,231.55      34,536,504,129.40  
Impôts différés actif 873,134,920.40          -                          873,134,920.40          382,105,529.42       

TOTAL ACTIF NON COURANT 45,932,243,162.80     12,378,110,720.36   33,554,132,442.44      38,757,953,855.57  

ACTIFS COURANTS
Stocks et encours 2,252,927,504.54       530,039,145.92       1,722,888,358.62       1,420,435,149.24    
Créances et emplois assimilés 9,645,156,628.12       989,299,231.11       8,655,857,397.01       5,678,948,203.49    

Clients 6,454,492,921.65       37,305,791.81         6,417,187,129.84       3,529,973,529.93    
Autres débiteurs 1,712,457,306.59       -                          1,712,457,306.59       644,136,470.39       
Impôts 1,478,206,399.88       951,993,439.31       526,212,960.57          1,504,838,203.17    
Autres actifs courants -                            -                          -                             

Disponibilités et assimilés 19,898,512,935.64     -                          19,898,512,935.64      1,365,682,261.20    
Placements et autres actifs financiers courants -                             -                         
Trésorerie 19,898,512,935.64     -                          19,898,512,935.64      1,365,682,261.20    

TOTAL ACTIF COURANT 31,796,597,068.29     1,519,338,377.03     30,277,258,691.26      8,465,065,613.93    

TOTAL GENERAL ACTIF 77,728,840,231.09     13,897,449,097.39   63,831,391,133.70      47,223,019,469.50  

  

SOM IPHOS-Spa_ Exercice 2022

Comptes cumulés au 31/12/2022



في دعم التدقيق الداخلي وتعزيز مصداقية  ERP دراسة تطبيقية لدور نظامالفصل الثاني: 
 SOMIPHOS القوائم المالية في ظل التحول الرقمي بمؤسسة 
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  2022\2021لسنة  خصومميزانية ال:  15ملحق رقم 

 

 

 

SOMIPHOS-SPA

BILAN PASSIF

PASSIF Note 2022 2021

CAPITAUX PROPRES
Capital émis 1,600,000,000.00                                           1,600,000,000.00                                        
Primes lièes au capital

Ecart d'évaluation

Primes et réserves 38,523,193,524.80                                         35,793,390,267.28                                     
Ecart de réévaluation 

Ecart d'équivalence

Résultat net 9,696,501,301.68                                           3,578,046,979.55                                        
Autres capitaux propres - Report à nouveau -                                                                    
Liaisons inter unités -                                                                       -                                                                    
Part de la socièté consolidante

Part des minoritaires

TOTAL CAPITAUX PROPRES 49,819,694,826.48                               40,971,437,246.84                             

PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financières -                                                                       -                                                                    
Impôts (différés et provisionnés) 1,467,740,122.59                                           120,766,010.47                                           
Autres dettes non courantes -                                                                       -                                                                    
Provisions et produits constatés d'avance 3,952,457,934.61                                           2,049,056,846.70                                        
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 5,420,198,057.20                                 2,169,822,857.17                              

PASSIF COURANT
Fournisseurs et comptes rattachés 2,317,658,107.14                                           2,060,919,923.28                                        
Impôts 4,570,588,389.40                                           1,302,530,987.50                                        
Autres dettes 1,703,251,753.49                                           718,308,454.71                                           
Trésorerie passif -                                                                       -                                                                    
TOTAL PASSIFS COURANTS 8,591,498,250.02                                 4,081,759,365.49                              

TOTAL GENERAL PASSIF 63,831,391,133.70                               47,223,019,469.50                             

SOM IPHOS-Spa_ Exercice 2022

Comptes cumulés au 31/12/2022



في دعم التدقيق الداخلي وتعزيز مصداقية  ERP دراسة تطبيقية لدور نظامالفصل الثاني: 
 SOMIPHOS القوائم المالية في ظل التحول الرقمي بمؤسسة 
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  2021\2020ميزانية الأصول لسنة :16ملحق

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

SOMIPHOS-SPA

BILAN ACTIF

ACTIF Note 2021 2020
Brut Amortissement Net Net 

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition - goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 433,643,515.66           431,221,583.67            2,421,931.99              4,384,436.83               
Immobilisations corporelles 14,799,329,484.73       11,458,624,179.91        3,340,705,304.82        3,376,587,593.41         

Terrains -                              -                               -                              -                              
Bâtiments 1,455,476,114.26        1,050,783,075.93         404,693,038.33           295,766,375.44            
Autres immobilisations corporelles 13,343,853,370.47       10,407,841,103.98        2,936,012,266.49        3,080,821,217.97         
Immobilisations en concession -                              -                               -                              -                              

Immobilisations encours 624,617,727.38           128,400,767.44            496,216,959.94           563,602,190.12            
Immobilisations financières 34,918,609,658.83       -                               34,918,609,658.83      33,468,424,542.56       

Titres mis en équivalence -                              -                              
Autres participations et créances rattachées -                              -                              
Autres titres immobilisés -                              -                               -                              6,685,000,000.00         
Prêts et autres actifs financiers non courants 34,536,504,129.40       -                               34,536,504,129.40      26,453,889,734.78       
Impôts différés actif 382,105,529.42           -                               382,105,529.42           329,534,807.77            

TOTAL ACTIF NON COURANT 50,776,200,386.60       12,018,246,531.03        38,757,953,855.57      37,412,998,762.92       

ACTIFS COURANTS
Stocks et encours 1,943,662,565.81        523,227,416.57            1,420,435,149.24        1,949,715,696.22         
Créances et emplois assimilés 6,242,860,537.72        563,912,334.23            5,678,948,203.49        4,149,933,140.14         

Clients 3,574,126,057.27        44,152,527.34              3,529,973,529.93        1,713,581,042.22         
Autres débiteurs 644,136,470.39           -                               644,136,470.39           620,366,850.00            
Impôts 2,024,598,010.06        519,759,806.89            1,504,838,203.17        1,815,985,247.92         
Autres actifs courants -                              -                               -                              -                              

Disponibilités et assimilés 1,365,682,261.20        -                               1,365,682,261.20        1,053,462,692.90         
Placements et autres actifs financiers courants -                              -                              
Trésorerie 1,365,682,261.20        -                               1,365,682,261.20        1,053,462,692.90         

TOTAL ACTIF COURANT 9,552,205,364.73        1,087,139,750.80         8,465,065,613.93        7,153,111,529.26         

TOTAL GENERAL ACTIF 60,328,405,751.32       13,105,386,281.82        47,223,019,469.50      44,566,110,292.18       

  

SOM IPHOS-Spa_ Exercice 2021

Comptes consolidés au 31/12/2021



في دعم التدقيق الداخلي وتعزيز مصداقية  ERP دراسة تطبيقية لدور نظامالفصل الثاني: 
 SOMIPHOS القوائم المالية في ظل التحول الرقمي بمؤسسة 
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  2021\2020لسنة خصوم ميزانية ال:17ملحق

  

  

  

    

 

SOMIPHOS-SPA

BILAN PASSIF

PASSIF Note 2021 2020

CAPITAUX PROPRES
Capital émis 1,600,000,000.00                                           1,600,000,000.00                                       
Primes lièes au capital

Ecart d'évaluation

Primes et réserves 35,793,390,267.28                                         35,290,876,975.66                                     
Ecart de réévaluation -                                                                   
Ecart d'équivalence -                                                                   
Résultat net 3,578,046,979.55                                           1,354,813,291.62                                       
Autres capitaux propres - Report à nouveau -                                                                       -                                                                   
Liaisons inter unités -                                                                       -                                                                   
Part de la socièté consolidante

Part des minoritaires

TOTAL CAPITAUX PROPRES 40,971,437,246.84                               38,245,690,267.28                            

PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financières -                                                                       -                                                                   
Impôts (différés et provisionnés) 120,766,010.47                                               132,709,901.62                                           
Autres dettes non courantes -                                                                       
Provisions et produits constatés d'avance 2,049,056,846.70                                           2,251,710,820.55                                       
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 2,169,822,857.17                                 2,384,420,722.17                              

PASSIF COURANT
Fournisseurs et comptes rattachés 2,060,919,923.28                                           2,264,747,168.44                                       
Impôts 1,302,530,987.50                                           881,902,184.06                                           
Autres dettes 718,308,454.71                                               789,349,950.23                                           
Trésorerie passif -                                                                       -                                                                   
TOTAL PASSIFS COURANTS 4,081,759,365.49                                 3,935,999,302.73                              

TOTAL GENERAL PASSIF 47,223,019,469.50                               44,566,110,292.18                            

SOM IPHOS-Spa_ Exercice 2021

Comptes consolidés au 31/12/2021



في دعم التدقيق الداخلي وتعزيز مصداقية  ERP دراسة تطبيقية لدور نظامالفصل الثاني: 
 SOMIPHOS القوائم المالية في ظل التحول الرقمي بمؤسسة 
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  2019\2018لسنة  صولميزانية الأ :18ملحق

  

  
  

SOMIPHOS-SPA

BILAN ACTIF

ACTIF Note 2019 2018
Brut Amortissement Net Net 

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition - goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 455,169,555.77           448,508,754.35            6,660,801.43            8,574,315.85             
Immobilisations corporelles 14,597,342,359.22       10,974,217,063.33        3,623,125,295.89     3,580,889,698.10       

Terrains -                              -                               -                           -                             
Bâtiments 1,356,682,036.92        986,592,985.60            370,089,051.32        435,493,364.36          
Autres immobilisations corporelles 13,240,660,322.31       9,987,624,077.74         3,253,036,244.57     3,145,396,333.74       
Immobilisations en concession -                              -                               -                           -                             

Immobilisations encours 615,531,730.20           134,750,255.94            480,781,474.26        902,237,556.90          
Immobilisations financières 31,696,268,045.66       -                               31,696,268,045.66    31,915,608,195.60     

Titres mis en équivalence -                              -                               -                           -                             
Autres participations et créances rattachées -                              -                               -                           -                             
Autres titres immobilisés 6,685,000,000.00        -                               6,685,000,000.00     6,650,000,000.00       
Prêts et autres actifs financiers non courants 24,696,908,284.66       -                               24,696,908,284.66    24,991,387,241.35     
Impôts différés actif 314,359,761.00           -                               314,359,761.00        274,220,954.26          

TOTAL ACTIF NON COURANT 47,364,311,690.86       11,557,476,073.62        35,806,835,617.23    36,407,309,766.45     

-                                     
ACTIFS COURANTS
Stocks et encours 2,273,234,356.77        215,516,604.13            2,057,717,752.63     1,581,546,269.90       
Créances et emplois assimilés 4,687,484,763.49        34,540,385.05              4,652,944,378.44     4,495,655,110.28       

Clients 1,826,436,939.93        34,540,385.05              1,791,896,554.89     1,922,193,779.45       
Autres débiteurs 650,016,299.14           -                               650,016,299.14        590,114,500.90          
Impôts 2,211,031,524.42        -                               2,211,031,524.42     1,983,346,829.94       
Autres actifs courants -                              -                               -                           -                             

Disponibilités et assimilés 1,666,655,995.24        -                               1,666,655,995.24     1,190,113,374.57       
Placements et autres actifs financiers courants -                              -                               -                           -                             
Trésorerie 1,666,655,995.24        -                               1,666,655,995.24     1,190,113,374.57       

TOTAL ACTIF COURANT 8,627,375,115.50        250,056,989.18            8,377,318,126.32     7,267,314,754.75       

TOTAL GENERAL ACTIF 55,991,686,806.36       11,807,533,062.81        44,184,153,743.55    43,674,624,521.20     

  

SOM IPHOS-Spa_ Exercice 2019

Comptes cumulés au 31/12/2019



في دعم التدقيق الداخلي وتعزيز مصداقية  ERP دراسة تطبيقية لدور نظامالفصل الثاني: 
 SOMIPHOS القوائم المالية في ظل التحول الرقمي بمؤسسة 
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  2019\2018ميزانية الخصوم لسنة :  19ملحق رقم 

  

SOMIPHOS-SPA

BILAN PASSIF

PASSIF Note 2019 2018

CAPITAUX PROPRES
Capital émis 1,600,000,000.00                                           1,600,000,000.00                                           
Primes lièes au capital

Ecart d'évaluation -                                                                       
Primes et réserves 34,511,489,829.14                                         31,953,059,888.75                                         
Ecart de réévaluation -                                                                       -                                                                       
Ecart d'équivalence -                                                                       -                                                                       
Résultat net 958,007,048.98                                               1,460,802,283.55                                           
Autres capitaux propres - Report à nouveau 92,021,330.63 -                                                1,393,927,656.84                                           
Liaisons inter unités -                                                                       
Part de la socièté consolidante -                                                                       
Part des minoritaires -                                                                       
TOTAL CAPITAUX PROPRES 36,977,475,547.49                               36,407,789,829.14                               

-                                                                       
PASSIFS NON COURANTS 0
Emprunts et dettes financières -                                                                       -                                                                       
Impôts (différés et provisionnés) 4,389,000.00                                                    
Autres dettes non courantes -                                                                       
Provisions et produits constatés d'avance 2,116,125,884.32                                           1,674,081,354.30                                           
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 2,116,125,884.32                                 1,678,470,354.30                                 

-                                                                       
PASSIF COURANT 0
Fournisseurs et comptes rattachés 3,576,282,296.66                                           3,993,292,155.64                                           
Impôts 783,811,039.96                                               936,594,363.33                                               
Autres dettes 730,458,975.13                                               658,477,818.78                                               
Trésorerie passif -                                                                       -                                                                       
TOTAL PASSIFS COURANTS 5,090,552,311.75                                 5,588,364,337.75                                 

TOTAL GENERAL PASSIF 44,184,153,743.56                               43,674,624,521.20                               

SOM IPHOS-Spa_ Exercice 2019

Comptes cumulés au 31/12/2019



في دعم التدقيق الداخلي وتعزيز مصداقية  ERP دراسة تطبيقية لدور نظامالفصل الثاني: 
 SOMIPHOS القوائم المالية في ظل التحول الرقمي بمؤسسة 
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  2018\2017ميزانية الأصول لسنة :  20ملحق رقم 

  

  

 

FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA

BILAN ACTIF

ACTIF Note 2018 2017
Brut Amortissement Net Net 

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition - goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 1 452,537,206.11             443,962,890.26               8,574,315.85                    952,531.68                       
Immobilisations corporelles 2 13,755,020,902.23       10,174,131,204.13          3,580,889,698.10            4,493,544,389.62                    

Terrains -                                     -                                       -                                       -                                    
Bâtiments 1,354,146,234.42              918,652,870.05                   435,493,364.36                    376,860,946.72                 
Autres immobilisations corporelles 12,400,874,667.81            9,255,478,334.07                3,145,396,333.74                 4,116,683,442.90              
Immobilisations en concession -                                     -                                       -                                       -                                    

Immobilisations encours 3 1,036,282,314.11          134,044,757.22               902,237,556.90                636,314,075.92                 
Immobilisations financières 4 31,915,608,195.60       -                                       31,915,608,195.60          32,056,269,567.82                  

Titres mis en équivalence -                                     -                                       -                                       -                                    
Autres participations et créances rattachées -                                     -                                       -                                       -                                    
Autres titres immobilisés 6,650,000,000.00              -                                        6,650,000,000.00                 7,000,000,000.00              
Prêts et autres actifs financiers non courants 24,991,387,241.35            -                                        24,991,387,241.35               24,732,032,816.42            
Impôts différés actif 274,220,954.26                 -                                        274,220,954.26                    324,236,751.40                 

TOTAL ACTIF NON COURANT 47,159,448,618.06       10,752,138,851.61          36,407,309,766.45          37,187,080,565.04                  

-                                    -                                      -                                      -                                              
ACTIFS COURANTS 0 0 0
Stocks et encours 5 1,796,278,020.67      214,731,750.78           1,581,546,269.90        1,451,348,013.63              
Créances et emplois assimilés 6 4,526,012,898.43      30,357,788.15             4,495,655,110.28        3,074,755,242.61              

Clients 1,952,551,567.59      30,357,788.15             1,922,193,779.45        997,905,454.52                 
Autres débiteurs 590,114,500.90         -                              590,114,500.90           579,510,131.12                 
Impôts 1,983,346,829.94      -                              1,983,346,829.94        1,487,077,250.21              
Autres actifs courants -                            -                              -                              10,262,406.76                   

Disponibilités et assimilés 7 1,190,113,374.57      -                              1,190,113,374.57        1,084,205,318.35              
Placements et autres actifs financiers courants -                            -                              -                              -                                    
Trésorerie 1,190,113,374.57      -                              1,190,113,374.57        1,084,205,318.35              

TOTAL ACTIF COURANT 7,512,404,293.67      245,089,538.92           7,267,314,754.75        5,610,308,574.59              

-                                              
TOTAL GENERAL ACTIF 54,671,852,911.73     10,997,228,390.53      43,674,624,521.20       42,797,389,139.63            

  
97149438.9

SOM IPHOS-Spa_ Exercice 2018

Comptes consolidés au 31/12/2018



في دعم التدقيق الداخلي وتعزيز مصداقية  ERP دراسة تطبيقية لدور نظامالفصل الثاني: 
 SOMIPHOS القوائم المالية في ظل التحول الرقمي بمؤسسة 
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  2018\2017ميزانية الخصوم لسنة   : 21ملحق رقم 

  

  

 

FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA

BILAN PASSIF

 Note 2018 2017

CAPITAUX PROPRES

Capital émis 8 1,600,000,000.00                  1,600,000,000.00            
Capital non appelé

Ecart d'évaluation -                                              -
Primes et réserves 9 31,953,059,888.75                28,881,660,354.23          
Ecart de réévaluation -                                              -                                        
Ecart d'équivalence -                                              -                                        
Résultat net 10 1,460,802,283.55                  1,273,426,536.68            
Autres capitaux propres - Report à nouveau 11 1,393,927,656.84                  2,373,972,997.85            
Liaisons inter unités -                                              -                                        
Part de la socièté consolidante -                                              -                                        
Part des minoritaires -                                              -                                        
TOTAL CAPITAUX PROPRES 36,407,789,829.14            34,129,059,888.75        

-                                              
PASSIFS NON COURANTS 0

Emprunts et dettes financières -                                              -                                        
Impôts (différés et provisionnés) 12 4,389,000.00                          124,462,018.38                
Autres dettes non courantes -                                              -                                        
Provisions et produits constatés d'avance 13 1,674,081,354.30                  2,360,323,362.28            
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 1,678,470,354.30                  2,484,785,380.66            

-                                              
PASSIF COURANT 0

Fournisseurs et comptes rattachés 14 3,993,292,155.64                  527,622,790.82                
Impôts 15 936,594,363.33                      793,343,726.58                
Autres dettes 16 658,477,818.78                      4,862,577,352.81            
Trésorerie passif -                                              -                                        
TOTAL PASSIFS COURANTS 5,588,364,337.75                  6,183,543,870.21            

-                                        
TOTAL GENERAL PASSIF 43,674,624,521.20            42,797,389,139.62        

SOM IPHOS-Spa_ Exercice 2018

Comptes consolidés au 31/12/2018



في دعم التدقيق الداخلي وتعزيز مصداقية  ERP دراسة تطبيقية لدور نظامالفصل الثاني: 
 SOMIPHOS القوائم المالية في ظل التحول الرقمي بمؤسسة 
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  2016ميزانية الأصول لسنة   : 22ملحق رقم 

  

  

 

 

 

FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA

BILAN ACTIF Synthétisé

ACTIF Note 2016
Net Net 

ACTIFS NON COURANTS
Immobilisations incorporelles 1 952,531.68                        123,001,482.36                 
Immobilisations corporelles 2 5,129,858,465.54            5,275,122,639.92                    
Immobilisations financières 4 32,056,269,567.82          29,987,124,608.24                  
TOTAL ACTIF NON COURANT 37,187,080,565.04          35,385,248,730.52                  

-                                      
ACTIFS COURANTS
Stocks et encours 5 1,451,348,013.63        1,633,666,744.83              
Créances et emplois assimilés 6 3,074,755,242.61        4,218,283,763.69              
Disponibilités et assimilés 7 1,084,205,318.35        608,742,509.49                 
TOTAL ACTIF COURANT 5,610,308,574.59        6,460,693,018.01              

-                              
TOTAL GENERAL ACTIF 42,797,389,139.63       41,845,941,748.53            

  

SOM IPHOS-Spa_ Exercice 2017

Comptes consolidés au 31/12/2017



في دعم التدقيق الداخلي وتعزيز مصداقية  ERP دراسة تطبيقية لدور نظامالفصل الثاني: 
 SOMIPHOS القوائم المالية في ظل التحول الرقمي بمؤسسة 
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  2016\2015ميزانية الخصوم لسنة : 23ملحق رقم 

  

  

  

FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA

BILAN PASSIF

 Note 2016 2015

CAPITAUX PROPRES

Capital émis 1,600,000,000.00                  1,600,000,000.00            
Capital non appelé

Ecart d'évaluation

Primes et réserves 26,712,674,296.48                21,442,985,474.32          
Ecart de réévaluation -                                        
Ecart d'équivalence -                                        
Résultat net 2,538,786,057.75                  6,568,288,822.16            
Autres capitaux propres - Report à nouveau 2,396,933,139.05                  1,877,331,830.97            
Liaisons inter unités -                                        
Part de la socièté consolidante -                                        
Part des minoritaires -                                        
TOTAL CAPITAUX PROPRES 33,248,393,493.28            31,488,606,127.45        

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financières -                                              -                                        
Impôts (différés et provisionnés) 1,993,013.96                          10,634,022.15                  
Autres dettes non courantes -                                        
Provisions et produits constatés d'avance 2,745,794,686.41                  1,376,101,236.48            
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 2,747,787,700.37              1,386,735,258.62          

PASSIF COURANT

Fournisseurs et comptes rattachés 322,694,826.29                      475,227,504.01                
Impôts 167,270,601.13                      255,483,440.09                
Autres dettes 3,716,795,127.46                  1,865,884,413.36            
Trésorerie passif -                                              -                                        
TOTAL PASSIFS COURANTS 4,206,760,554.88              2,596,595,357.46          

TOTAL GENERAL PASSIF 40,202,941,748.53            35,471,936,743.54        

Comptes consolidés au 31/12/2016



في دعم التدقيق الداخلي وتعزيز مصداقية  ERP دراسة تطبيقية لدور نظامالفصل الثاني: 
 SOMIPHOS القوائم المالية في ظل التحول الرقمي بمؤسسة 
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  2015\2014الأصول لسنة   ميزانية:  24ملحق رقم 

  

FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA

BILAN ACTIF

ACTIF Note 2015 2014
Brut Amortissement Net Net 

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition - goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 406,955,282.30         193,701,612.41           213,253,669.89           1,432,506.81                    
Immobilisations corporelles 11,323,016,323.14     7,517,824,183.07        3,805,192,140.06        4,239,177,647.26              

Terrains -                            -                              -                              -                                    
Bâtiments 965,221,474.61         625,683,804.03           339,537,670.58           388,856,793.92                 
Autres immobilisations corporelles 10,357,794,848.52     6,892,140,379.04        3,465,654,469.48        3,850,320,853.34              
Immobilisations en concession -                            -                              -                              -                                    

Immobilisations encours 387,474,308.90         -                              387,474,308.90           582,964,495.90                 
Immobilisations financières 24,670,521,550.64     -                              24,670,521,550.64       19,422,966,840.72            

Titres mis en équivalence -                            -                              -                              -                                    
Autres participations et créances rattachées -                            -                              -                              -                                    
Autres titres immobilisés -                            -                              -                              -                                    
Prêts et autres actifs financiers non courants 24,669,174,261.38     -                              24,669,174,261.38       19,420,976,914.87            
Impôts différés actif 1,347,289.26             -                              1,347,289.26               1,989,925.85                    

TOTAL ACTIF NON COURANT 36,787,967,464.97     7,711,525,795.48        29,076,441,669.49       24,246,541,490.69            

ACTIFS COURANTS
Stocks et encours 1,321,542,512.80      192,900,884.88           1,128,641,627.93        1,308,521,149.62              
Créances et emplois assimilés 2,799,021,355.49      25,035,276.90             2,773,986,078.59        2,418,905,858.10              

Clients 1,243,189,865.46      25,035,276.90             1,218,154,588.57        1,012,080,416.81              
Autres débiteurs 90,719,044.73           -                              90,719,044.73             82,418,762.47                   
Impôts 1,120,199,311.35      -                              1,120,199,311.35        976,444,179.95                 
Autres actifs courants 344,913,133.94         -                              344,913,133.94           347,962,498.87                 

Disponibilités et assimilés 2,492,867,367.53      -                              2,492,867,367.53        962,742,117.89                 
Placements et autres actifs financiers courants -                            -                              -                              -                                    
Trésorerie 2,492,867,367.53      -                              2,492,867,367.53        962,742,117.89                 

TOTAL ACTIF COURANT 6,613,431,235.83      217,936,161.77           6,395,495,074.05        4,690,169,125.61              

TOTAL GENERAL ACTIF 43,401,398,700.80     7,929,461,957.26        35,471,936,743.54       28,936,710,616.30            

  

SOM IPHOS-Spa_ Exercice 2015

Comptes consolidés au 31/12/2015



في دعم التدقيق الداخلي وتعزيز مصداقية  ERP دراسة تطبيقية لدور نظامالفصل الثاني: 
 SOMIPHOS القوائم المالية في ظل التحول الرقمي بمؤسسة 
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  2015\2014ميزانية الخصوم لسنة :  25ملحق رقم

  

  

FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA

BILAN PASSIF

 Note 2015 2014

CAPITAUX PROPRES

Capital émis 1,600,000,000.00                  1,600,000,000.00            
Capital non appelé

Ecart d'évaluation 1,435,456,792.00            
Primes et réserves 21,442,985,474.32                19,025,586,418.87          
Ecart de réévaluation -                                              -                                        
Ecart d'équivalence -                                              -                                        
Résultat net 6,568,288,822.16                  2,935,024,951.45            
Autres capitaux propres - Report à nouveau 1,877,331,830.97                  847,084,564.09                
Liaisons inter unités -                                              -                                        
Part de la socièté consolidante -                                              
Part des minoritaires -                                              

TOTAL CAPITAUX PROPRES 31,488,606,127.45            25,843,152,726.41        

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financières -                                              -                                        
Impôts (différés et provisionnés) 10,634,022.15                        4,296,740.10                    
Autres dettes non courantes -                                              -                                        
Provisions et produits constatés d'avance 1,376,101,236.48                  1,078,493,841.99            

TOTAL PASSIFS NON COURANTS 1,386,735,258.62              1,082,790,582.09          

PASSIF COURANT

Fournisseurs et comptes rattachés 475,227,504.01                      513,779,442.63                
Impôts 255,483,440.09                      262,270,750.83                
Autres dettes 1,865,884,413.36                  1,234,717,114.34            
Trésorerie passif -                                              -                                        

TOTAL PASSIFS COURANTS 2,596,595,357.46              2,010,767,307.80          

TOTAL GENERAL PASSIF 35,471,936,743.54            28,936,710,616.30        

SOM IPHOS-Spa_ Exercice 2015

Comptes consolidés au 31/12/2015



في دعم التدقيق الداخلي وتعزيز مصداقية  ERP دراسة تطبيقية لدور نظامالفصل الثاني: 
 SOMIPHOS القوائم المالية في ظل التحول الرقمي بمؤسسة 
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  2014\2013ميزانية الأصول لسنة :  26ملحق رقم 

  FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA

BILAN ACTIF

ACTIF Note 2014 2013
Brut Amortissement Net Net 

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition - goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 90,042,628.15             88,610,121.34              1,432,506.81            7,418,350.10            
Immobilisations corporelles 10,703,256,147.97       6,464,078,500.71         4,239,177,647.26      4,078,847,218.72      

Terrains -                              -                               -                           -                           
Bâtiments 975,107,243.04           586,250,449.11            388,856,793.92         333,415,103.23         
Autres immobilisations corporelles 9,728,148,904.94        5,877,828,051.60         3,850,320,853.34      3,745,432,114.49      
Immobilisations en concession -                              -                           1.00                         

Immobilisations encours 582,964,495.90           -                               582,964,495.90         309,335,253.88         
Immobilisations financières 19,422,966,840.72       -                               19,422,966,840.72    15,787,006,476.16    

Titres mis en équivalence -                           -                           
Autres participations et créances rattachées -                           -                           
Autres titres immobilisés -                           -                           
Prêts et autres actifs financiers non courants 19,420,976,914.87       -                               19,420,976,914.87    15,681,331,758.52    
Impôts différés actif 1,989,925.85               -                               1,989,925.85            105,674,717.64         

TOTAL ACTIF NON COURANT 30,799,230,112.74       6,552,688,622.05         24,246,541,490.69    20,182,607,298.86    

ACTIFS COURANTS
Stocks et encours 1,521,439,682.40        212,918,532.78            1,308,521,149.62      1,041,671,303.75      
Créances et emplois assimilés 2,579,010,608.93        160,104,750.83            2,418,905,858.10      1,770,110,410.92      

Clients 1,172,185,167.64        160,104,750.83            1,012,080,416.81      866,759,834.49         
Autres débiteurs 82,418,762.47             -                               82,418,762.47          74,980,613.03          
Impôts 976,444,179.95           -                               976,444,179.95         827,573,426.61         
Autres actifs courants 347,962,498.87           -                               347,962,498.87         796,536.79               

Disponibilités et assimilés 962,742,117.89           -                               962,742,117.89         1,652,509,234.58      
Placements et autres actifs financiers courants -                              -                               -                           -                           
Trésorerie 962,742,117.89           -                               962,742,117.89         1,652,509,234.58      

TOTAL ACTIF COURANT 5,063,192,409.21        373,023,283.61            4,690,169,125.61      4,464,290,949.26      

TOTAL GENERAL ACTIF 35,862,422,521.95       6,925,711,905.66         28,936,710,616.30    24,646,898,248.12    

  

SOM IPHOS-Spa_ Exercice 2014

Comptes consolidés au 31/12/2014



في دعم التدقيق الداخلي وتعزيز مصداقية  ERP دراسة تطبيقية لدور نظامالفصل الثاني: 
 SOMIPHOS القوائم المالية في ظل التحول الرقمي بمؤسسة 
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  2014\2013ميزانية الخصوم لسنة   : 27ملحق رقم 

  

  

 

FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA

BILAN PASSIF

PASSIF Note 2014 2013

CAPITAUX PROPRES
Capital émis 1,600,000,000.00                                           1,600,000,000.00                                           
Capital non appelé

Ecart d'évaluation 1,435,456,792.00                                           
Primes et réserves 19,025,586,418.87                                         16,670,827,623.75                                         
Ecart de réévaluation -                                                                       
Ecart d'équivalence -                                                                       
Résultat net 2,935,024,951.45                                           2,621,758,795.12                                           
Autres capitaux propres - Report à nouveau 847,084,564.09                                               783,376,138.58                                               
Liaisons inter unités -                                                                       -                                                                       
Part de la socièté consolidante

Part des minoritaires

TOTAL CAPITAUX PROPRES 25,843,152,726.41                               21,675,962,557.45                               

PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financières -                                                                       -                                                                       
Impôts (différés et provisionnés) 4,296,740.10                                                    56,774,421.82                                                 
Autres dettes non courantes -                                                                       1.00                                                                    
Provisions et produits constatés d'avance 1,078,493,841.99                                           1,333,601,367.78                                           
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 1,082,790,582.09                                 1,390,375,790.60                                 

PASSIF COURANT
Fournisseurs et comptes rattachés 513,779,442.63                                               277,147,632.23                                               
Impôts 262,270,750.83                                               109,885,113.70                                               
Autres dettes 1,234,717,114.34                                           1,193,527,154.14                                           
Trésorerie passif -                                                                       -                                                                       
TOTAL PASSIFS COURANTS 2,010,767,307.80                                 1,580,559,900.07                                 

TOTAL GENERAL PASSIF 28,936,710,616.30                               24,646,898,248.12                               

SOM IPHOS-Spa_ Exercice 2014

Comptes consolidés au 31/12/2014



في دعم التدقيق الداخلي وتعزيز مصداقية  ERP دراسة تطبيقية لدور نظامالفصل الثاني: 
 SOMIPHOS القوائم المالية في ظل التحول الرقمي بمؤسسة 
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  2012\2011ميزانية الأصول لسنة   : 28ملحق رقم 

  

FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA

BILAN ACTIF

ACTIF Note 2012 2011
Brut Amortissement Net Net 

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition - goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 86,595,388.58             69,471,441.03              17,123,947.55             29,703,968.99             
Immobilisations corporelles 9,557,560,939.09        5,915,418,090.96         3,642,142,848.14        4,002,915,302.55         

Terrains -                              -                               -                              -                              
Bâtiments 851,253,080.32           562,877,614.12            288,375,466.20           324,762,680.38            
Autres immobilisations corporelles 8,706,307,857.77        5,352,540,476.84         3,353,767,380.94        3,678,152,621.17         
Immobilisations en concession 1.00                           -                               1.00                           1.00                            

Immobilisations encours 171,298,434.86           -                               171,298,434.86           413,053,537.27            
Immobilisations financières 12,697,593,595.61       -                               12,697,593,595.61      6,275,560,346.56         

Titres mis en équivalence -                              -                              
Autres participations et créances rattachées -                              -                              
Autres titres immobilisés -                              -                              
Prêts et autres actifs financiers non courants 12,564,088,616.50       -                               12,564,088,616.50      6,142,055,367.45         
Impôts différés actif 133,504,979.11           -                               133,504,979.11           133,504,979.11            

TOTAL ACTIF NON COURANT 22,513,048,358.14       5,984,889,531.98         16,528,158,826.15      10,721,233,155.37       

ACTIFS COURANTS
Stocks et encours 970,176,198.40           201,969,419.50            768,206,778.90           707,484,337.51            
Créances et emplois assimilés 2,466,432,724.70        155,210,310.23            2,311,222,414.47        2,209,667,932.80         

Clients 1,661,242,655.87        155,210,310.23            1,506,032,345.63        1,501,418,905.54         
Autres débiteurs 75,402,197.32             -                               75,402,197.32             40,331,882.99             
Impôts 729,308,081.81           -                               729,308,081.81           667,702,808.59            
Autres actifs courants 479,789.70                 -                               479,789.70                 214,335.68                  

Disponibilités et assimilés 1,346,368,205.56        -                               1,346,368,205.56        815,834,549.01            
Placements et autres actifs financiers courants -                              -                              
Trésorerie 1,346,368,205.56        1,346,368,205.56        815,834,549.01            

TOTAL ACTIF COURANT 4,782,977,128.66        357,179,729.73            4,425,797,398.93        3,732,986,819.32         

TOTAL GENERAL ACTIF 27,296,025,486.80       6,342,069,261.72         20,953,956,225.09      14,454,219,974.68       
-                              

SOM IPHOS-Spa_ Exercice 2012

Comptes consolidés au 31/12/2012



في دعم التدقيق الداخلي وتعزيز مصداقية  ERP دراسة تطبيقية لدور نظامالفصل الثاني: 
 SOMIPHOS القوائم المالية في ظل التحول الرقمي بمؤسسة 
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  2012\2011ميزانية الخصوم لسنة :  29ملحق رقم

  

  

    

 

FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA

BILAN PASSIF

PASSIF Note 2012 2011

CAPITAUX PROPRES
Capital émis 1,600,000,000.00                                           1,600,000,000.00                                           
Capital non appelé

Primes et réserves 9,435,247,869.47                                           5,216,907,474.85                                           
Ecart de réévaluation -                                                                       
Ecart d'équivalence -                                                                       
Résultat net 6,821,238,152.55                                           4,822,360,922.67                                           
Autres capitaux propres - Report à nouveau 223,494,760.45 -                                              223,494,760.45 -                                              
Liaisons inter unités -                                                                       -                                                                       
Part de la socièté consolidante

Part des minoritaires

TOTAL CAPITAUX PROPRES 17,632,991,261.57                               11,415,773,637.07                               

PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financières -                                                                       943,920.00                                                       
Impôts (différés et provisionnés) 52,644,479.07                                                 52,644,479.07                                                 
Autres dettes non courantes 1.00                                                                    1.00                                                                    
Provisions et produits constatés d'avance 1,173,592,922.84                                           740,357,540.86                                               
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 1,226,237,402.91                                 793,945,940.93                                    

PASSIF COURANT
Fournisseurs et comptes rattachés 195,626,682.24                                               179,657,539.45                                               
Impôts 48,583,495.86                                                 72,848,956.91                                                 
Autres dettes 1,850,517,382.50                                           1,991,993,900.33                                           
Trésorerie passif -                                                                       -                                                                       
TOTAL PASSIFS COURANTS 2,094,727,560.61                                 2,244,500,396.68                                 

TOTAL GENERAL PASSIF 20,953,956,225.09                               14,454,219,974.69                               
 

SOM IPHOS-Spa_ Exercice 2012

Comptes consolidés au 31/12/2012
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  . 2024\2023قائمة الدخل : 30ملحق رقم

 

 

   SOMIPHOS - SPA Comptes cumulés au 31/12/2024

Rubriques Note 2024 2023

Ventes et produits annexes (chiffres d'affaires) 23,073,925,600.45  24,918,944,702.44  
Variation stocks produits finis et en cours 146,014,775.23 -       13,597,952.76           
Production immobilisée 21,293,011.53           32,647,054.43           
Subventions d'exploitation

I- PRODUCTION DE L'EXERCICE 22,949,203,836.76  24,965,189,709.64  

Achats consommés 1,494,514,857.77 -    1,350,416,261.57 -    
Services extérieurs 478,743,726.57 -       1,833,886,534.98 -    
et autres consommations 1,351,636,969.04 -    
II- CONSOMMATION DE L'EXERCICE 3,324,895,553.38 -   3,184,302,796.55 -   

III- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 19,624,308,283.37  21,780,886,913.09  

Charges de personnel 4,140,777,066.34 -    3,928,515,841.66 -    
Impôts, taxes et versements assimilés 268,655,078.75 -       399,696,368.94 -       
IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 15,214,876,138.28  17,452,674,702.48  

Autres produits opérationnels 92,588,275.90           405,229,680.30        
Autres charges opérationnelles 765,040,669.02 -       783,786,548.28 -       
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur 1,963,806,756.63 -    2,096,857,234.83 -    
Reprise sur pertes de valeur et provisions 322,479,881.65        178,559,276.45        
V- RESULTAT OPERATIONNEL 12,901,096,870.17  15,155,819,876.12  

Produits financiers 2,243,820,923.42     1,850,788,167.13     
Charges finacières 56,875,203.25 -          409,365,855.92 -       
VI- RESULTAT FINANCIER 2,186,945,720.18    1,441,422,311.21    

VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) 15,088,042,590.34  16,597,242,187.33  

Participation des travailleurs au bénéfice 821,213,348.90 -       780,214,749.22 -       
Impôts exigibles sur résultats ordinaires 3,360,497,501.33 -    3,907,043,535.83 -    
Impôts différés (variations) sur résultats ordinaires 78,578,678.70 -          35,583,494.45 -          
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 25,608,092,917.72  27,399,766,833.51  

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 14,780,339,856.30 - 15,525,366,425.67 - 

VIII- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 10,827,753,061.42  11,874,400,407.84  

Eléments extraordinaires (produits)

Eléments extraordinaires (charges)

IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRES -                          -                          

X- RESULTAT NET DE L'EXERCICE 10,827,753,061.42  11,874,400,407.84  

-                                 

COMPTE DE RESULTATS 
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  2022\2021 قائمة الدخل: 31ملحق رقم

  

 

SOMIPHOS-SPA

Rubriques Note 2022 2021

Ventes et produits annexes (chiffres d'affaires) 24,327,809,734.20   12,613,934,771.21  

Variation stocks produits finis et en cours 251,837,066.30         337,051,410.74 -       

Production immobilisée 23,761,127.79           1,592,284.44            

Subventions d'exploitation

I- PRODUCTION DE L'EXERCICE 24,603,407,928.29   12,278,475,644.91  

Achats consommés 1,441,699,195.25 -    1,314,709,916.95 -   

Services extérieurs et autres consommations 1,741,723,640.96 -    1,596,199,361.94 -   

II- CONSOMMATION DE L'EXERCICE 3,183,422,836.20 -   2,910,909,278.89 -   

III- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 21,419,985,092.08   9,367,566,366.02    

Charges de personnel 3,609,703,102.51 -    3,234,133,984.86 -   

Impôts, taxes et versements assimilés 28,709,260.21 -          12,309,210.11 -         

IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 17,781,572,729.36   6,121,123,171.04    

Autres produits opérationnels 198,262,809.32         176,970,403.33        

Autres charges opérationnelles 759,923,629.31 -        428,224,334.60 -       

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur 4,618,023,142.30 -    1,877,558,942.40 -   

Reprise sur pertes de valeur et provisions 77,165,998.58           13,528,991.36          

V- RESULTAT OPERATIONNEL 12,679,054,765.65   4,005,839,288.73    

Produits financiers 1,504,997,326.30     1,506,960,028.48    

Charges finacières 559,134,073.50 -        6,912,525.42 -           

VI- RESULTAT FINANCIER 945,863,252.80       1,500,047,503.06    

VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) 13,624,918,018.45   5,505,886,791.80    

Participation des travailleurs au bénéfice 720,763,340.32 -        641,567,292.26 -       

Impôts exigibles sur résultats ordinaires 3,866,483,254.34 -    1,148,528,767.57 -   

Impôts différés (variations) sur résultats ordinaires 658,829,877.90         137,743,752.42 -       

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 27,042,663,940.38   13,975,935,068.08  

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 17,346,162,638.70 -  10,397,888,088.52 - 

VIII- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 9,696,501,301.68    3,578,046,979.55    

Eléments extraordinaires (produits)

Eléments extraordinaires (charges)

IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRES -                          -                         

X- RESULTAT NET DE L'EXERCICE 9,696,501,301.68    3,578,046,979.55    

SOM IPHOS-Spa_ Exercice 2022

Comptes cumulés au 31/12/2022

COMPTE DE RESULTATS 
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  2021\2020 قائمة الدخل: 32ملحق رقم

 

 

   SOMIPHOS - SPA

Rubriques Note 2021 2020 VAR

Ventes et produits annexes (chiffres d'affaires) 12,613,934,771.21   7,116,578,433.29     77%

Variation stocks produits finis et en cours 337,051,410.74 -        61,603,744.80           -647%

Production immobilisée 1,592,284.44             9,237,500.99             -83%

Subventions d'exploitation

I- PRODUCTION DE L'EXERCICE 12,278,475,644.91   7,187,419,679.08    71%

Achats consommés 1,314,709,916.95 -    1,140,900,844.32 -    15%

Services extérieurs 1,596,199,361.94 -    1,067,444,021.94 -    50%

II- CONSOMMATION DE L'EXERCICE 2,910,909,278.89 -   2,208,344,866.25 -   32%

III- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 9,367,566,366.02    4,979,074,812.83    88%

Charges de personnel 3,234,133,984.86 -    2,703,339,489.62 -    20%

Impôts, taxes et versements assimilés 12,309,210.11 -          24,411,579.42 -          -50%

IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 6,121,123,171.04    2,251,323,743.78    172%

Autres produits opérationnels 176,970,403.33         95,589,532.78           85%

Autres charges opérationnelles 428,224,334.60 -        268,284,585.77 -        60%

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur 1,877,558,942.40 -    1,111,340,277.08 -    69%

Reprise sur pertes de valeur et provisions 13,528,991.36           9,462,182.02             43%

V- RESULTAT OPERATIONNEL 4,005,839,288.73    976,750,595.73       310%

Produits financiers 1,506,960,028.48     1,661,547,197.97     -9%

Charges finacières 6,912,525.42 -            21,855,865.97 -          -68%

VI- RESULTAT FINANCIER 1,500,047,503.06    1,639,691,332.00    -9%

VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) 5,505,886,791.80    2,616,441,927.74    110%

Participation des travailleurs au bénéfice 641,567,292.26 -        542,137,716.66 -        18%

Impôts exigibles sur résultats ordinaires 1,148,528,767.57 -    616,768,828.22 -        86%

Impôts différés (variations) sur résultats ordinaires 137,743,752.42 -        102,722,091.24 -        34%

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 13,975,935,068.08   8,954,018,591.85    56%

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 10,397,888,088.52 -  7,599,205,300.23 -   37%

VIII- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 3,578,046,979.55    1,354,813,291.62    164%

Eléments extraordinaires (produits)

Eléments extraordinaires (charges)

IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRES -                          

X- RESULTAT NET DE L'EXERCICE 3,578,046,979.55    1,354,813,291.62    164%

Comptes cumulés au 31/12/2021

COMPTE DE RESULTATS 
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  2019\2018 قائمة الدخل: 33ملحق رقم

 SOMIPHOS-SPA

Rubriques Note 2019 2018

Ventes et produits annexes (chiffres d'affaires) 7,274,635,937.76     6,863,519,848.60      

Variation stocks produits finis et en cours 244,074,714.37         83,432,662.39 -           

Production immobilisée 15,885,665.52           4,121,651.53               

Subventions d'exploitation -                                  

I- PRODUCTION DE L'EXERCICE 7,534,596,317.65    6,784,208,837.74     

Achats consommés 1,150,874,644.76 -    1,100,816,004.64 -     

Services extérieurs et autres 1,265,623,642.63 -    1,053,029,576.25 -     

II- CONSOMMATION DE L'EXERCICE 2,416,498,287.39 -   2,153,845,580.89 -    

III- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 5,118,098,030.26    4,630,363,256.85     

Charges de personnel 2,827,296,219.10 -    2,253,015,818.61 -     

Impôts, taxes et versements assimilés 12,553,457.45 -          13,901,114.83 -           

IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 2,278,248,353.71    2,363,446,323.41     

Autres produits opérationnels 136,788,510.40         113,740,213.31          

Autres charges opérationnelles 311,008,016.54 -        209,674,984.62 -         

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur 1,103,180,330.46 -    919,296,609.85 -         

Reprise sur pertes de valeur et provisions 13,529,579.18           12,735,263.78            

V- RESULTAT OPERATIONNEL 1,014,378,096.29    1,360,950,206.03     

Produits financiers 937,733,330.22         1,246,572,423.77      

Charges finacières 4,231,346.53 -            15,549,127.68 -           

VI- RESULTAT FINANCIER 933,501,983.69       1,231,023,296.09     

VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) 1,947,880,079.99    2,591,973,502.11     

Participation des travailleurs au bénéfice 479,003,524.49 -        451,329,606.57 -         

Impôts exigibles sur résultats ordinaires 517,233,226.22 -        702,315,779.74 -         

Impôts différés (variations) sur résultats ordinaires 6,363,719.70             22,474,167.75            

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 8,629,011,457.15    8,179,730,906.34     

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 7,671,004,408.17 -   6,718,928,622.80 -    

VIII- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 958,007,048.98       1,460,802,283.55     

Eléments extraordinaires (produits) -                                  

Eléments extraordinaires (charges) -                                  

IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRES -                          -                           

-                                  

X- RESULTAT NET DE L'EXERCICE 958,007,048.98       1,460,802,283.55     

Comptes cumulés au 31/12/2019

COMPTE DE RESULTATS 
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  2017\2016 قائمة الدخل: 34ملحق رقم

 

 

FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA

,,

Rubriques Note 2017 2016

Ventes et produits annexes (chiffres d'affaires) 5,552,411,236.21          8,323,885,817.56     

Variation stocks produits finis et en cours 128,870,439.45              319,082,414.40        

Production immobilisée 30,597,295.11                2,247,492.29             

Subventions d'exploitation

I- PRODUCTION DE L'EXERCICE 5,711,878,970.78        8,645,215,724.25    

Achats consommés 986,991,415.06 -             1,093,240,943.50 -    

Services extérieurs et autres consommations 976,611,045.32 -             1,277,904,930.77 -    

1,963,602,460.38 -       2,371,145,874.27 -   

III- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 3,748,276,510.40        6,274,069,849.98    

Charges de personnel 2,102,242,948.96 -         2,765,737,059.12 -    

Impôts, taxes et versements assimilés 23,160,204.11 -               38,363,584.27 -          

IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1,622,873,357.33        3,469,969,206.59    

Autres produits opérationnels 181,877,849.41              86,862,855.18           

Autres charges opérationnelles 422,090,378.98 -             312,128,441.76 -       

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur 1,395,566,802.86 -         2,360,933,801.13 -    

Reprise sur pertes de valeur et provisions 661,934,596.15              495,940,965.48        

V- RESULTAT OPERATIONNEL 649,028,621.06           1,379,710,784.36    

Produits financiers 1,512,568,718.18          1,654,970,051.55     

Charges finacières 27,305,884.93 -               16,226,027.72 -          

VI- RESULTAT FINANCIER 1,485,262,833.25        1,638,744,023.83    

VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) 2,134,291,454.31        3,018,454,808.19    

participation des travailleurs aux bénéfices 486,954,213.00 -             469,523,254.00 -       

Impôts exigibles sur résultats ordinaires 560,203,769.61 -             12,695,321.58 -          

Impôts différés (variations) sur résultats ordinaires 186,293,064.99              2,549,825.14             

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 8,254,553,199.51        10,885,539,421.60  

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 6,981,126,662.83 -       8,346,753,363.85 -   

VIII- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 1,273,426,536.68        2,538,786,057.75    

Eléments extraordinaires (produits)

Eléments extraordinaires (charges)

IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRES

X- RESULTAT NET DE L'EXERCICE 1,273,426,536.68        2,538,786,057.75    

Comptes consolidés au 31/12/2017

COMPTE DE RESULTATS 
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  2016\2015 قائمة الدخل: 35ملحق رقم

 

 

FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA

,,

Rubriques Note 2016 2015

Ventes et produits annexes (chiffres d'affaires) 8,323,885,817.56          8,825,606,231.03     

Variation stocks produits finis et en cours 319,082,414.40              171,612,475.88 -       

Production immobilisée 2,247,492.29                   -                                 

Subventions d'exploitation 37,809,386.45           

I- PRODUCTION DE L'EXERCICE 8,645,215,724.25        8,691,803,141.61    

Achats consommés 1,093,240,943.50 -         764,512,078.35 -       

Services extérieurs et autres consommations 1,277,904,930.77 -         1,186,708,678.70 -    

2,371,145,874.27 -       1,951,220,757.05 -   

III- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 6,274,069,849.98        6,740,582,384.56    

Charges de personnel 2,765,737,059.12 -         1,784,979,688.00 -    

Impôts, taxes et versements assimilés 38,363,584.27 -               19,768,505.90 -          

IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 3,469,969,206.59        4,935,834,190.66    

Autres produits opérationnels 86,862,855.18                36,116,724.86           

Autres charges opérationnelles 312,128,441.76 -             227,399,532.66 -       

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur 2,360,933,801.13 -         1,701,026,761.18 -    

Reprise sur pertes de valeur et provisions 495,940,965.48              189,577,269.40        

V- RESULTAT OPERATIONNEL 1,379,710,784.36        3,233,101,891.08    

Produits financiers 1,654,970,051.55          3,376,031,297.38     

Charges finacières 16,226,027.72 -               20,603,156.63 -          

VI- RESULTAT FINANCIER 1,638,744,023.83        3,355,428,140.75    

VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) 3,018,454,808.19        6,588,530,031.84    

participation des travailleurs aux bénéfices 469,523,254.00 -             

Impôts exigibles sur résultats ordinaires 12,695,321.58 -               16,882,172.53 -          

Impôts différés (variations) sur résultats ordinaires 2,549,825.14                   3,359,037.15 -            

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 10,885,539,421.60       12,293,528,433.26  

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 8,346,753,363.85 -       5,725,239,611.10 -   

VIII- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 2,538,786,057.75        6,568,288,822.16    

Eléments extraordinaires (produits)

Eléments extraordinaires (charges)

IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRES -                          

X- RESULTAT NET DE L'EXERCICE 2,538,786,057.75        6,568,288,822.16    

Comptes consolidés au 31/12/2016

COMPTE DE RESULTATS 
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  2014\2013 قائمة الدخل : 36ملحق رقم

 

 

FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA

Rubriques Note 2014 2013

Ventes et produits annexes (chiffres d'affaires) 6,988,870,075.37  6,759,858,877.87  
Variation stocks produits finis et en cours 65,369,333.57        136,636,196.11      
Production immobilisée 47,998,212.11        61,488,581.00        
Subventions d'exploitation 249,429,971.91      198,361,912.97      
I- PRODUCTION DE L'EXERCICE 7,351,667,592.95  7,156,345,567.95  

Achats consommés 798,044,698.20 -     713,258,961.15 -     
Services extérieurs et autres consommations 1,241,314,963.71 - 911,965,148.03 -     
II- CONSOMMATION DE L'EXERCICE 2,039,359,661.91 - 1,625,224,109.18 - 

III- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 5,312,307,931.04  5,531,121,458.77  

Charges de personnel 1,932,396,519.00 - 1,580,511,232.06 - 
Impôts, taxes et versements assimilés 18,197,351.44 -       16,842,209.37 -       
IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 3,361,714,060.61  3,933,768,017.35  

Autres produits opérationnels 54,474,223.24        21,563,519.01        
Autres charges opérationnelles 238,380,505.85 -     468,256,177.67 -     
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur 980,869,704.02 -     1,503,314,067.34 - 
Reprise sur pertes de valeur et provisions 500,739,883.18      599,112,277.64      
V- RESULTAT OPERATIONNEL 2,697,677,957.17  2,582,873,568.98  

Produits financiers 252,253,396.91      155,390,355.32      
Charges finacières 1,646,308.36 -          84,494,722.10 -       
VI- RESULTAT FINANCIER 250,607,088.55     70,895,633.22       

VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) 2,948,285,045.72  2,653,769,202.20  

Impôts exigibles sur résultats ordinaires 15,452,498.84 -       26,074,991.01 -       
Impôts différés (variations) sur résultats ordinaires 2,192,404.57           5,935,416.07 -          
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 8,159,135,096.29  7,932,411,719.91  

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 5,224,110,144.85 - 5,310,652,924.80 - 

VIII- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 2,935,024,951.45  2,621,758,795.12  

Eléments extraordinaires (produits)

Eléments extraordinaires (charges)

IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRES -                        -                        

X- RESULTAT NET DE L'EXERCICE 2,935,024,951.45  2,621,758,795.12  

Comptes consolidés au 31/12/2014

COMPTE DE RESULTATS 
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  2012\2011 قائمة الدخل: 37ملحق رقم

 

 

FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA

Rubriques Note 2012 2011

Ventes et produits annexes (chiffres d'affaires) 10,436,663,695.27  8,362,610,803.97    

Variation stocks produits finis et en cours 29,462,103.60           38,404,701.05          

Production immobilisée -                                 

Subventions d'exploitation -                                 -                                

I- PRODUCTION DE L'EXERCICE 10,466,125,798.87  8,401,015,505.01   

Achats consommés 624,528,349.16 -       446,419,303.93 -      

Services extérieurs et autres consommations 839,891,804.42 -       825,660,428.18 -      

II- CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1,464,420,153.58 -   1,272,079,732.11 -  

III- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 9,001,705,645.29    7,128,935,772.91   

Charges de personnel 1,268,048,449.95 -    1,366,280,083.76 -   

Impôts, taxes et versements assimilés 19,754,369.23 -          5,171,118.52 -           

IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 7,713,902,826.11    5,757,484,570.62   

Autres produits opérationnels 419,820,007.13        250,597,067.67       

Autres charges opérationnelles 29,442,937.50 -          74,717,464.04 -         

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur 1,516,884,447.15 -    1,421,591,914.85 -   

Reprise sur pertes de valeur et provisions 209,721,755.93        348,238,193.48       

V- RESULTAT OPERATIONNEL 6,797,117,204.52    4,860,010,452.88   

Produits financiers 108,311,486.07        48,102,258.66          

Charges finacières 47,980,035.25 -          60,488,876.44 -         

VI- RESULTAT FINANCIER 60,331,450.82         12,386,617.78 -       

VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) 6,857,448,655.34    4,847,623,835.10   

Impôts exigibles sur résultats ordinaires 36,210,502.79 -          25,262,912.43 -         

Impôts différés (variations) sur résultats ordinaires

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 11,203,979,048.00  9,047,953,024.82   

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 4,382,740,895.44 -   4,225,592,102.15 -  

VIII- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 6,821,238,152.55    4,822,360,922.67   

Eléments extraordinaires (produits)

Eléments extraordinaires (charges)

IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRES -                          

X- RESULTAT NET DE L'EXERCICE 6,821,238,152.55    4,822,360,922.67   

Comptes consolidés au 31/12/2012

COMPTE DE RESULTATS 
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  01جدول توصيف وقياس متغيرات الدراسة المعتمدة في النموذج القياسي  :  38ملحق رقم

  

 

 

الخصوم  الجارᗫة الخصوم غᢕᣂ الحارᗫة احماᢝᣠ الخصوم  LEV SIZE
2,244,500,396.68 793,945,940.93 3,038,446,337.61 0.210211713 23.39425225
2,094,727,560.61 1,226,237,402.91 3,320,964,963.52 0.158488685 23.76559331
1,580,559,900.07 1,390,375,790.60 2,970,935,690.67 0.120539942 23.9279169
2,010,767,307.80 1,082,790,582.09 3,093,557,889.89 0.106907725 24.08837689
2,596,595,357.46 1,386,735,258.62 3,983,330,616.08 0.112295267 24.29200771
4,206,760,554.88 2,747,787,700.37 6,954,548,255.25 0.166194091 24.45726066
6,183,543,870.21 2,484,785,380.66 8,668,329,250.87 0.202543413 24.47974294
5,588,364,337.75 1,678,470,354.30 7,266,834,692.05 0.166385739 24.5000331
5,090,552,311.75 2,116,125,884.32 7,206,678,196.07 0.163105493 24.51163205
3,935,999,302.73 2,384,420,722.17 6,320,420,024.90 0.141821218 24.52023955
4,081,759,365.49 2,169,822,857.17 6,251,582,222.66 0.132384212 24.57814731
8,591,498,250.02 5,420,198,057.20 14,011,696,307.22 0.21951106 24.87951093
9,127,967,124.80 5,437,111,754.90 14,565,078,879.70 0.204884973 24.98719921
8,679,164,786.37 6,203,231,098.61 14,882,395,884.98 0.186038916 25.10524427
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  02 جدول توصيف وقياس متغيرات الدراسة المعتمدة في النموذج القياسي  : 39ملحق رقم 

  

  

YEAR DIGITAL X ROA SIZE LEV
2011 2011 2011 2011 0.210211713
2012 3,642,142,848.14 0.33                   23.76559331 0.158488685
2013 4,078,847,218.72 0.11                   23.9279169 0.120539942
2014 4,239,177,647.26 0.10                   24.08837689 0.106907725
2015 3,805,192,140.06 0.19                   24.29200771 0.112295267
2016 4,824,978,666.85 0.06                   24.45726066 0.166194091
2017 4,493,544,389.62 0.03                   24.47974294 0.202543413
2018 3,580,889,698.10 0.03                   24.5000331 0.166385739
2019 3,623,125,295.89 0.02                   24.51163205 0.163105493
2020 3,376,587,593.41 0.03                   24.52023955 0.141821218
2021 3,340,705,304.82 0.08                   24.57814731 0.132384212
2022 3,627,025,344.56 0.15                   24.87951093 0.21951106
2023 3,797,843,520.79 0.17                   24.98719921 0.204884973
2024 4,068,764,574.27 0.14                   25.10524427 0.186038916
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  الملحق:  
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