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Abstract:

This study aims to analyze the role of strategic planning in improving institutional
performance within industrial enterprises, with an empirical application to the Tebessa Cement Company.
As one of the Algerian industrial firms seeking to modernize its management methods and confront growing
organizational and competitive challenges, the company has adopted contemporary management
techniques. The research focused on diagnosing the current reality of ©&iplanning practices within the
company and assessing their direct impact on the efficiency and effectiveness of institutional performance
during the period from 2021 to 2025.

The study concluded that there is a positive relationship between the implementation of strategic
planning and the enhancement of institutional performance across various dimensions. Strategic practices
at the Tebessa Cement Company contributed to improving management efficiency, resource optimization,
and boosting several organizational and operational performance indicators. However, the results also
revealed organizational and human barriers that limit the effectiveness of strategic planning, such as weak
internal coordination, slow information flow, and the limited involvement of certain executive levels in the
planning process.

Accordingly, the study recommended the necessity of developing management information systems,
intensifying training and qualification programs, and fostering a strategic planning culture within the
institution to enhance institutional performance.

Keywords: Strategic Planning, Institutional Performance, Industrial Enterprises, Organizational
fficiency, Tebessa Cement Company .
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SCT Rapport De Gestion 2024

4. Historique de Ia société
1988 : Début des travaux de réallsation de la cimenterie,

1990 : Mise en vigueur du contrat,

1993 : Création du projet avec trols actionnalres du secteur (ERCE, ERCO, ECDE). e
1994 : Entrée en production début novembre.

1998 : Augmentation du capital soclal & 1 200 000 000 DA.

2000 : Certification du systéme qualité selon la norme 1SO 9001 version 1994,

2002 : Rachat & 100% par ERCE et augmentation du capital @ 2 700 000 000 DA.
2004 : Lancement de la fabrication du ciment résistant aux sulfates CEM | N SRS 42.5.
2005 : L'automatisation des ateliers Cru Culsson et Ciments.

2007 : la construction et montage du filtre & manches.

2008 : Production 658 030 tonnes de Ciment et 507 262 tonnes de clinker.

2009 : Changement de l'installation de dépoussiérage par filtres & manches.

2010 : Transfert des actions détenues par le groupe ERCE au profit du groupe GICA,
2015 : Mise en service de la centrale 3 béton.

2016 : Installation du systéme de téésurveilance,

2017 : Installation et mise en service d'une station d'épuration des eaux usées,
2018 : Rattachement de I'unité de granulats EL GHORFA W.KHENCHELA.

2019 : Certification SMI (ISO 9001/2015, 1SO 14001/2015, 1SO 45001/2018).

2021 : Admission CEM 11 32.5

2022 : Mise en service du palettiseur.

2023 : Exportation de dinker vers la Tunisie, la Libye.

2024 : Commercialisation de ciment de 25Kg a compter du 12/06/2024.

2024 : Certification ISO relative au systéme de management de I'énergie selon le
Référentiel I1SO 50001 dans sa version 2018 (Mars 2024),
2024 : Rencontre avec des clients a I'étranger ;

2024 : Visite de la folre des matériaux de construction organisée en Libye.
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SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA TATE  eE
CIMENTERIE ELMALABIOD U ey
Exercice 2021 o 1
Comptes de Résultat
(par Nature)
Amélé a: Cldture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 098812058209320
——— Libelie ™ Exercice Exercice Précédent
| Chiftre d"affaires ' ’ | 1817 621 506,89 1550 150 667,05
Variation stocks produsts finis et en cours | 201233457 24 6795531206
| Production immotitsée 7963027 12325437
| Subvertions d explotaton
||. PRODUCTION DE L'EXERCICE - > 1909 240 604,20 2 229 887 743,51
| Achats consammés 1 62343765318 642655 12205
' Senwces exténeurs o ares 44160589558 420 995 154,80
'l. CONSOMMATION DE L'EXERCICE "1 065 043 579,06 1063 681 286,89
nw.zunmnzzmmuma l| 844 19T 02514 1166 206 #5262
Charges de persornéd — — | 6320027883 418 686 804 57
Impdes, taxes of versements assmikés 3340570106 MRS
IV ' EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION ) 447 583 045,25 702 776 360,99
mmm [ 55116 43281 106 534 022 63
Autres charges cpératonnedes 2390128545 ks vkt
D S I s o pr 285086 5232 W\WS434148 12
Reprse sur peries de valew o prossions 70953437 18 BR200000
*v RESULTAT OPERATIONNEL ) 254 725 096,45 389 126 008,66
Produts financers o B | 207934297 | 685264
| Charges financeres 6575572 1024 82380
VI RESULTAT FINANCIER ) | 2013 587,25 -927 965,96
'Vil. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + Vi) 256 738 683,70 385 198 042,70
‘nmumun"*‘*?mw = | 40000 000,00
| impats sur le bindfices basés sur e résutat des actvies oddnaies 6512454 00
| imnpcts cerés fvarstonieus resutats crinares 8815 47,83 104501562
[TOTAL DES PRODUITS DES  ACTIVITES ORDINAIRES 2037429817, 2337 350 634,78
'TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES _ 1789 606 481,37 1985 020 070,46
[Vili RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES ‘ T8 37T 1352330 564,32
Elements edracdnaresiprods] a precser | B =
Elemerts esicharges] a .
[ix"nsstu" LTAT EXTRAORDINAIRE | R
| X RESULTAT NET DE LEXERCICE __ E—— - WISBIW/TT] W3NS
Part dars les résutats nets des doés meses Ul el i
‘ia "RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1) B |
T Dont pant des minontares{1]
; Part du groupe {1] _ |
unmmwupamdmmmm B | N
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SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA

DATE 0N 2023

CIMENTERIE ELMALABIOD HEURE 1311
Exercice 2022 PAGE: 1
Comptes de Résultat
(par Nature)
Arrété & : Cloture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 099812058209320
Libellé [Note| ~  Exercice | Exercice Précédent
Chiffre d'affaires f | 2176690 108,15 1617 621 506,69
Variation stocks produits finis et en cours 168 056 206,73 | 291239 467,24
Production immoblisée 977 645,20 379630,27 |
Subventions ' exploitation | } "
I. PRODUCTION DE L'EXERCICE [ 2 345 723 960, 5,08 1909 240 604,20
Achats consommeés 686637 064,03 609 520729,06.
Services extérieurs et autres consommations ' 397 520 763,77 | 441 383 l51.m|
. CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1084166 827,80| 1050 904 180,92
"l VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (i - 1) I 1261 557 132,28 858 336 423,28
Charges de personnel | . 556 326 768,97 | 367 968 278, 331
Impdts, taxes et versements assimilés 33322654,28 33 405 701,06 |
IV. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 671 907 669,03 | 456 962 443,39
Autres produits opdrationnels — 1 | T TeaTs7S\82| 621442010 03|
Autres charges opérationnelies ' 28 461337,47 | 24 558 o7e,52;
Dotations aux amortissements et provisions 293 5209351 } 295 942 147,00‘[
Reprise sur pertes do valeur et provisions 41787 728,71 | 70 993 437,16 |
V RESULTAT OPERATIONNEL i 468 188 897,08 Z 269 599 946,06
Produits financiers \ 58 470, BOI 2 A079‘342.9i\
Charges financieres 458 836,05 6575572
VI RESULTAT FINANCIER B 400 365,17 '2013587,25
Vil. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) ; | 467 788 531,91 271613 533,31
Intéressement des travailleurs au résutat ' [ "40000000,00] 17 000 000,00
Impots sur le béndfices basés sur le résultat des activités ordinaires | 1545 773‘(”?
Impots differés (variationjsur resultats ordinaires } -1 556 965,92 891534793
'TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES [ 2464045911,50 2044 457 675,36
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 2034700 413,76 | 1800 305 265,98
Vil RESULTAT NET DESACTIVITES ORDINAIRES 42934549783 244152 409,38
‘Elements aires{produfts) a pr s A 1
Elements {charges] a pr
'IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE i i - T
X RESULTAT NET DE L'EXERCICE 429 345 497,83 244 152 409,38

t

[Part dans les résultats nets des sociélés mises en équivalence (1)

Xl RESULTAT NET 95 LENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Dont Plﬂ des minoritaires{1]
Part du otoupe 4}

[{1) a utiiser un.quémem pouv ia pmem-non a etm munc-m consolidés
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SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA DATE 1203705
CIMENTERIE ELMALABIOD HEURE 1125
Exercice 2023 PAGE 1
Comptes de Résultat
(par Nature)
Arrété & : Clbture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 099812058209320
“Libellé =t Note | Exercice " Exercice Précédent
Chiffre d'affaires g S TEES——— 2386 577703.65| 2176690 108,15
| Vanation stocks produits finis et en cours 236 226 892,55 168 056 206,73
Production immobilisée 968 184,64 | 977 645,20
Subventions d'exploitation |
I. PRODUCTION DE L'EXERCICE I 2623772760,84, 2 345723 960,08
Achats consommeés o - ! —— 568544 040.70| 686637 064,03
| Services extérieurs et autres consommations ; 366 051 752,68 | 397 529 763,77
Il. CONSOMMATION DE L'EXERCICE SRRl | 1234595 802,38 1084 166 827,80
1ll. VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1 - 1l) [ 1389 176 978,46 126155713228
Charges de personnel — 1 | 588 a’ib‘sé{sa T 566 326 788,97
Impdts, taxes et versements assimilés | 14 409 833,44 3332265428
IV. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 785956 492,44 671907 689,03
Autres produits opérationnels ) ) =51 T 0565467088 7647575192
Autres charges opérationnelles 51 885 551,65 28 461 337,47
Dotations aux amortissements et provisions 366 869 602,27 20352093511
Reprise sur pertes de valeur et provisions 1148 758,28 | 41787 728,71 ‘
V RESULTAT OPERATIONNEL i I 46390476768 468 188 897,08
Produits financiers o T as52192, a1 58 470,88
Charges financieres 6 157 881,67 | 458 836,05
VI RESULTAT FINANCIER St | 2605688,86] 400 365,17
Vil. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+Vi) 461 299 070 02 467 788 531,91
|nwessomem des lmvallleuru au vbsuﬂal T et | o 40 000 000 oo
Impots sur le bénéfices basés sur e résultat des activités ordinaires “
lmpou differés {variation]sur resultats ordinaires -40 733 230,05 -1 556 965,62
'TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES F T2724028402,81 2464 045 911,59
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 2221996 093, 94 2034700 413,76
'Viii RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 502 032 303 07 429 345 497,83 |
Elements extraordinaires{produits) a preciser oy i i ‘} m——
E s exts es( ges) a preciser
IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE === e T ,‘
X RESULTAT NET DE L'EXERCICE 502 032 308,87 | 429 345 “1 83
bar dane 108 résultats nefs des sociétés mises en équivalence (1) = ]
Xi. RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE ConsOLDE() | | ——
Dont part des minoritaires{ 1] ‘
Part du groupe (1]
(1) 8 tliser umquemem pour la pré sentation .delals ‘hm. ers consol 4‘.:— ) T e
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e ——

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)

XI. RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1)
Dont part des minoritaires(1)
Part du groupe (1)

(1) & utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés

v
SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA i« -
CIMENTERIE ELMALABIOD MO A4
Exercice 2024 o ol
Comptes de Résultat
(par Nature)
Arrété a : Cloture < Etat Provisoire > *
Identifient Fiscal : 099812058209320
" ) Libellé - Note Exercice | Exercice Précédent
Chiffre d'affaires == = 2 225 855 478,41 2386 577 702,85
Variation stocks produits finis et en cours 457 856 450,41 206 226 892,55
Production immobilisée 1 118 040,00 968 13464
Subventions d'exploitation
1. PRODUCTION DE L'EXERCICE 7684829968,82 262377278084
Achats consommés T 86396075014 | - 863 544 043,70
Services extérieurs et autres nations 391 837 085,52 365 051 752,58
'l. CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1255797 835,66 1234 595 802,38
1ll. VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I - 1l) 1429 032 133,16 1389 175 678,46
Charges de personnel T o 651392 756,93 58381065258
Impdts, taxes et versements assimilés 27 386 089,48 14405833 &4
IV. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION - 750 253 286,75 785 956 492,44
Autres produits opérationnels 77 492 669,96 95 554 670,868
Autres charges opérationnelles 33 622 252,81 51885 55155
Dotations aux amortissements et provisions 378 870 210,10 366 869 602.27
Reprise sur pertes de valeur et provisions 20 563 622,75 114875528
V RESULTAT OPERATIONNEL - | 435 817 116,55 463 904 767,68
Produits financiers o T T 318470772 3552 192.81
Charges financieres 8273456 41 6 157 881,87
VIRESULTATFINANCIER . 5108748,69 -2 605 688,85
ViI. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + Vi) 430 708 367,86 4651 299 078,82
& it des t au résultat
Impots sur le bénéfices basés sur le résultat des activités ordinaires !
Impots differés {variationjsur resultats ordinaires | -22 62169720 4273323008
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES \ 2786050 969,25 2724 028 402,81
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES i 2332720 904,19 222199 093,94
Viii RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES B E 453 330 065,06 502 032 308,87
Elements extraordinaires({produits] a preciser [ [
= { g : apr 4
IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE = F !
XRESULTAT NET DE LEXERCICE ‘ 453 330 065,06 502032 308,87

38




Alaally aalyall Lailh

2025 Lilal) Al dwd ciians) ASHd il clibus Jaa :(14) by Galal)

SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA DATE:  Za04aes
CIMENTERIE ELMALABIOD HEURE: 0820
Exercice 2025 PAGE: 1
Comptes de Résultat
(par Nature)
Arrété a : Cldture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 099812058209320
| Libellé¢ | Note | Exercice Exercice Précédent |
Chiffro d'aftaires : 2 065 099 174,06 222585547841
Vasiation stocks produlls firss et en cours 744 216 407,29 457 856 450,41 |
Proguction immobilisée 1 118 040,00 ‘
| Subventions d axpiotation | |
I. PRODUCTION DE L'EXERCICE | 2810 215 581,35 2 684 820 968,82
| Achats consommeés | 1014 278 557 99 863 960 750,14 |
i Senvices exténewrs et aulres CoNsommations 402013 591,35 391 837 085.52 '
'Il. CONSOMMATION DE L'EXERCICE | | 1416 20214934 1255797 835,66
. VALEUR AJOUTEE DEXPLOITATION {1 - [ ' 1393923 43201 142903213316
Charqa de personnel 695 479 450,98 651 392 756.90 |
‘ | impats, taxes of versemonts assimilés 32 615 419,72 27 386 085,48 |
{IV. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 665 828 561,31 750 253 286,75
[‘Autres produns opérationnels [ 100 225 925.28 | 77 402 660,96 |
| Autres charges apérationnolies 26601 639,24 33 622 252.81 |
‘ Dotations aux amortissements et provisions 336 466 638,29 378 670 210,10 '
| eprise sur peries de aleur et provisions 1 364 450,37 20 563 622,75 |
|V RESULTAT OPERATIONNEL 401350 674,44 | 435817 116,55
[Progus snanciers [ 801 683.52 | 3164 707,72
| Charges financieres ‘ 11 285 077.88 827245641 |
|VI RESULTAT FINANCIER | L -10 483 394,36 -5108 ‘iia;és
| VIl. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V 4 VI) | | 390 867 280,08 430 708 :m.uj
Ir W des travallours au résultal ‘
| Impots sur lo béndticns basés sur lo résultat des actvites ordinairos l
| Impots dtforés (variationjsur resultats ordinaires 15 945 052.01 22 621 697,16 |
'TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 2912607 649,53 2786 050 969,25
| TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES | 2505795 317,44 233272090423
VIl RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES | 406 812 332,09 453 330 065,02
gﬂl?inm@mm(bm&&sl A preciser 1
’Ehmcrnl axtraordinairas(charges| a preciser J'
IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE |
| X RESULTAT NET DE L'EXERCICE | 406 812 332,09 453 330 005.02
[Part dons les résultms nets des sociétes mises en équivalence (1) \ - | AR
Xl. "RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1) | }
Dot pln des mmmwm(t] [ |
1 Part du groupe (1]

(n A utiiser mmemcm pour fa ptm!alm o états financiers consoldes
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