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Abstract:
This study aimed to address the role of digital transformation in

improving the financial control system. It was divided into two chapters: a

theoretical study of digital transformation, its dimensions, objectives, and

the challenges facing its implementation, as well as financial control, its
types, importance, and the relationship between digital transformation and
financial control; and an applied study at the Algeria Telecom Agency in
Tebessa Province for the period 2023-2025.

A quantitative analysis of financial control indicators was conducted over
three years during the implementation of digital transformation. The study
concluded that digital transformation has a significant impact through the
digital systems adopted in the financial control process. It has enhanced
transparency and speed of access to information, leading to a reduction in
potential challenges and the proactive prevention of risks and hazards.

Keywords: Digital transformation, Financial control, Financial

performance indicators.
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:MoachirBl gkl duwsi § dgal g)

daliad) Jie A mllan (e dalias JS o Cus (MoachirBl akil duws J) dgald) & o2
cApaia gailaliin) i dadiion g Gulail 138 @by Al gRladll dabias g il daliad) (i Jaal
Lalal) gzall Al (DA e V) w Y lld o e callail) ) o J gl ai€as dans sall 3 Calage US o) LS

A B s ol lacal 4 Bals s A€y Glus axdie JSU G ol ca

@ Moachir BI

@, Se Connecter

(uaia JSg dabias JS Laldll ciyigell Calide js¢da a1 <MoachirBl sulai dgaly ) zslsll 2a
fob WS )il daliadll (gal Gadaill & el Al sl (mje (Sang
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Parc ASs g98 (e g8 JS (o iia S s (bl a3 ydihe dgalsl 0da L
d’abonnés par (ACTEL et Produit)

Biemvenue,

SDC TEBESSA ~

@ MoachirBl

Listes d s z
() Lites s rppots ADONNEES » Parc par Procuit

@ ParcdAbonnés v

ParACTEL & produit Date fin Mois: ~ 2026-04-01 v Valider 3

- Parc Expire date

Parc Balanca 44D -
N

@ Création Résliation v Algérie Télécom /7 \
Noich
Moachirl Lo

@ Créances v

W Factures Corporate v
Parc d'abonnés Par Produit

¥ inenaie v oarERn: 20260801
Do Tebessa
W Cashbox v
CODE ACTEL B ACTEL P i3 PSTN Speclalzed Line VoP X5 DL Total
§ Chiffie daffaire Com v
B 30JACTEL Tebessa (30) nus BT S8 24 wew ¥ o0 s
@ Depot Vente v a 7[ACTEL Ouen (67) 63 ume &M 15 6380 5928 40230
& GBIACTEL Bir | ter (68 3% 84m 6354 u 3576 4914 %924
L v Total s mess M3 N EIE YRR ) 2127
22 avr. 2026 3 09:13
€ 2019 ALGERIE TELECOM SPA
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Créances fact périodique Syl & gb (e g § IS (A (S gl Gguall sdija dgal ) oda L gl

@ MoachirBI

[ Listes des rapports

@ ParcdAbomnés v

@ Création Résiliation v

@ Créances v

- Créances Bon de

- Recouvrement fact

Créances fact pér par dot
3010412026

Créances fact périodique
3010412026

Créances fact périodiqued]
202420252026

commande 30/04/2026

périodique 30/04/2026

Recouvrement Bon de

commande 301042026
Balance Info

Factures Corporate v
inventaire v
Cashbox v
Chiffre d'affaire Com v
Depot Vente v
ADI v

Créance » canevas cance 202312024

CBEE

Canevas Créances 2023/2024/2025

Algérie Télécom

DOT  ACTEL MOISANNEESUBS_STATUS PRODUIT CUST_LEV1 CUST_LEV2
Tebessa J0JACTEL 09 2025 BO4

Tebessa
B0
Tebessa 30|ACTEL 11
Tebessa
(30)
Tebessa 30|ACTEL 01
Tebessa

(30)

Tebessa 30]ACTEL 01
Tebessa
(30)

Tebessa GTIACTEL03
Quenza
©n

Tebessa GTIACTEL05
Quenza
6D

Tebassa 30]ACTEL 09
Tebessa

(30)
Tebessa GBIACTEL01
Bir Fl Ater
(8
Tebessa 30|ACTEL 11
Tebessa
(30

Tohocea RTIACTFI R
4

2024

2026

2024

2026

2025

2024

2026

2024

2098

B01

B01

BO1

B03

BO4

B03

B03

RN

VoIP

PSTN

Volp

PSTN

PSTN

PSTN

PSTN

VoIP

voip

BRTN

Residential Client Exceptionnel

Corporate  Client

MoachirBI

CUST_LEV3  INVOICE_AMTOPEN_AMTTAX_AMTINVOICE_AMT_HT DISPUTE_AMT DISPUTE_TAX_AMT

Conventionné MDN 79440,14

Conventionné 29436215

professionnelConventionné DGSN

Startup PME Profession libérale &
TPE Artisan

Residential Client Exceptionnel
Corporate  KMS

Startup PME TPE

TPE

Residential  Client Exceptionnel
Residential Client Exceptionnel
Residential Client Exceptionnel

Cornarate  KMS

Lavyer 2380

Conventionné ONM 1785

KMS 69,63
Mobile and 595
accessory

Conventionné MEN 793 14
Conventionné MEN 1190
Personnel de 595
RADIO

KM& 148 04

78460,14

29436215 46999

2380

1785

69,63

595

357,14

190

595

14801

A=
>\

S
Yacic /‘\sn

12683,72 6675642 595
24736315 0 0
380 2000 0 0
285 1500 0 0
1nn 58,52 0 0
95 500 0 0
12664 6665 0 0
190 1000 0 0
95 500 0 0
7M 14R n n \
»
[{]

DsI-DDSI MoachirBl © 2019
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Inventaire stock 4yl ¢ g (1 & $ J NGBSS DOT gite can (oo gall (958l 4aS dgal g 0da (i o
NGBSS DOT

. Bienvenue, 0
@ MoachirB 90CTERESSA ™ l

ks ok s [nventaire » stock parpot
§ ParcdAbonnds v
§ Création Résiiation v
§ Créances v //' '\
Algérie Télécom ~ \
@ FacturesCoporate v | | g Rlizlkaltlanl ] M"Q“
§ inventaire v
: inventaire Stock NGBSS DOT
v stock par DOT
§ Cashbox v
DATA_DAYDEPT_NAME PARENT_DEPT NAME DOT MOACHIR MODEL NAME RES_STATUS NAME RES TYPE NAME ~ MODEL ID  CREATE DATE QUANTITY
o gt 04-05-2026 Magasin DOT ~ DOT TEBESSA Tebessa CARTE WIFI 7 Normal Voucher Card EC001133 20181129 190
§ Chifie daffaire Com v TEBESSA 0URS
04-05-2026 Magasin DOT ~ DOT TEBESSA Tebessa CARTE WIFl 1 Normal Voucher Card EC001132 20181212 400
@ Depot Vente v TEBESSA JOUR
04-05-2026 Magasin DOT ~ DOT TEBESSA Tebessa CARTE 4G Normal Voucher Card EC000627 20181129 1595
(W] v TEBESSA LTE3GO
04-05-2026 Magasin DOT ~ DOT TEBESSA Tebessa CARTEAGLTE Normal Voucher Card EC000629 20181204 4
TEBESSA 1060
04-05-2026 Magasin DOT ~ DOT TEBESSA Tebessa  MODEMLTE CPE Normal Modem EA00.3268 20260113 24
TEBESSA 4GK0ZTE
04-05-2026 Magasin DOT ~ DOT TEBESSA Tebessa Pack Standard Normal Voucher Card DPVFSA 20260105 119
TEBESSA FATOURA Annuel
(DPY)
04-05-2026 Magasin DOT ~ DOT TEBESSA Tebessa CARTE DE Normal Voucher Card EC.003136 20240710 16000
TEBESSA RECHARGE 4G
LTE 1000 DA
04052026 ACTEL  Magasin DOTTEBESSA  Tebessa Voucher de Normal Accessories  RECHARGE1500DA 61
QUENZA Recharge 1500DA
Volume LTE
04052026 ACTEL  Magasin DOTTEBESSA  Tebessa D-LINK DIR-822 Normal Goods DPVDIR-822 20221110 2
QUENZA (DPY)
0405-2026  ACTEL ~ Magasin DOTTEBESSA  Tebessa  IBOXPRO 500Go- Normal Voucher Card DPVIBX512 023115 1
QUENZA SUsers-12 Mois
(DRY)
04-05-2026 ACTEL ~ Magasin DOT TEBESSA  Tebessa 1BOX 100Go- Normal Voucher Card DPVIBX16 023115 1
QUENZA User-6 Mois
(DRY)
04-05-2026  ACTEL ~ Magasin DOTTEBESSA  Tebessa MOALIM AFA Normal Voucher Card ~ DPVAFACEM2T 20230327 2%
QUENZA CEM2T3 (DPV)
04052026 ACTEL  Magasin DOTTEBESSA  Tebessa MOALIM AFA Normal Voucher Card ~ DPVAFACEMIT3 20230327 2
QUENZA CEM1T3 (DRV)
04-05-2026  ACTEL ~ Magasin DOTTEBESSA  Tebessa MOALIM MPS Normal Voucher Card ~ DPVMPSCEM2T3 20230327 2%
QUENZA CEM2T3 (DPV)
04052026 ACTEL  Magasin DOTTEBESSA  Tebessa CARTEAGLTE Normal Voucher Card EC001152 20210126 70
NIFN7A B0 Mn U
moachirat.dz/Moachir/STOCK# v
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Chiffre d’affaire LSyl ¢ gb (e & § IS s gPSTN e cn gl JlasY) o8 i ga dgal g1 o2a (g

Périodique

@ MoachirB| e © i

Listes des rapports f 1 H i .
B Chiffre d'Affaire Commercial » chire aaare périodique
© PacdAbonnés v
W Créaton Resiation Mois & Bimestre:| Mois Mars 2026 v m
§ Créances v
qaryp
Q) Factures Corporate v
A N
W inventaie v ' Algérie Télécom //:\\ \
plallaila) . Noachir /n\
. s L Moacherl J—Hlsn
@ Cashbox v
W Chiffre daffaire Comv Chiffre d'Affaires périodiques:
Chnon Périod bill cycle : 20260311
non Fenodique
v CAPériodique ‘
ACTEL Produit CUST_LEV1 CUST_LEV2 CUST_LEV3 Montant KT Montant TAX Montant TTC DISCOUN]
CADNT G7|ACTEL Ouenza (G7) PSTN 04 103 81 72153 137,09 858,62
30| ACTEL Tebessa (30} PSTN 04 409 7 0,00 0,00 0,00
CACNT 67| ACTEL Ouenza (G7) PSTN 02 103 7 58,52 11,11 5963
30| ACTEL Tebessa (30} PSTN 02 103 7 5896,32 112033 7016,65
CARFD GB| ACTEL Bir El Ater (G8) PSTN 02 103 7 249,21 47,35 296,56
G7| ACTEL Ouenza (G7) PSTN 04 103 7 191,10 36,31 074
R Depot Verte % 67| ACTEL Ouenza (G7) PSTN 04 409 7 2,10 420 26,30
GB|ACTEL Bir El Ater (G8) PSTN o 103 7 44,20 840 52,60
¥ y 30| ACTEL Tebessa (30} PSTN o 103 7 0,00 0,00 0,00
30| ACTEL Tebessa (30) PSTN 04 103 81 1368 260 16,28
‘mai 2026 3 08:59
© 2019 ALGERIE TELECOM SPA
v

Dashboard (Pulse Bl) 5aLal) dag! : Ll

laalaiely «JlaeY) iy lagn Al dejlaall c¥satll AShse ) —dus il oV la) AWy o
Al Je iy MoachirBl adai

(DASHBOARD 5alall da gl asenail & 5ike z3gal (yal die @Y Koy Lulad Gadall 138 2aig
Gukd ekt U<y @l cdingall dpmany (uSay Jpag e S lpapey @libal) aalas 2y Cus

isagall 3 GhLAN Baga joiat dallall L0 Aidlad Gusd gal daga 35kad MoachirBl
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15408 dagl et 1

D ol dag (S egyen IS Wslis) 2 BlaY) Gt (e degeana (o Hle Glaglaall Al @
(NAJLAE, et al., 2023, p. 07) . eyl il 385 Jal (e ailelals

angi Jal e Jgsual) Cilaliial G (653 IS8 Banall Lalall Chiisall (10 degana Ll (Ao oy @
(47 daia 2021 (e () - V) Calaal 3abas JaY aslaiify a8

13003l dagl (ailad .2

(2021 c‘?__ajj';) :&A:y Lq:\ﬁ 5;\_}55\ z\éjj u.af!\.m; Jiaws

g g e sad caag Wl (058 Mg Slagleal) G Bae (3l 1Ay gall v/
ol By pall oY) A jlag (puld Jagatl oS polde ea Cilaslen B3R Aagl (mpas 1 o) juafil) v/
RN

Agalad) preg Claglaal) mgimg v/
Ao gl gy Jslaag duily VIS8 52l dasl el v/
Dashboard(Pulse Bl) 5118 4s! ) MoachirBl gkl sl g igal asasal g jika : B0

S sl o V) gy Jhall el AlSs ol Joatll Llae ulad MoachirBl Ui s
DDA dngs Asye ) GG e A jalas callay JalSl) () il dls ya

Clgadl) il ((Update) da jiae Lyglai dgaly anti e Aulll (e giall 130 35 ¢ allaiall 138 (g
i) Ale 48, 811 ) Ledsats callaill Adlall dal) 8 daudasl
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(8] creances (&] parc_aBONNES (8] cniffre_daffaire
ACTEL ACTEL ACTEL
CUST_LEV1 & DaTE ¥ CUST_LEV1

ST LI Z FTTx * = T
ST LI ZITE - Z cusT
*ialq 1o

& DaTE z l & DaT
e} b d x t_HT

¥ INVOICE_AMT ¥ vo Em

¥ INvO AT, ¥ ox Em

T OPEM AMT Y ovar B0 noAnaT

Réduire Rédu Eduire
1
>
*
(8] stock
ACTEL
 paT A
OT_MOACHIR
MODEL_ID

Toutes les tables

s Aia) 401 lld) e Jelivg cMoachirBl sulss (g 8yshaall 43l 3 ALl 4,081 485 (jlacalg

LUkl ang dudia dolee 2T &5 (AlLSHl lily delsd (e
Jsaall dlaiipe sange ilily 8acl8 e Jlae¥) os cygiaal) csall (o IS Jghas gaand o5 G
SR 5l Sllee ehaly AUl many 0 Ll e US54 s SR B 585 Y
P sall dpliaially dallall pdgall calide G Jas s Alald daaltie Clihara o leliy gaill o Gl
aiy Aae 2026 diw DA aaly asd Jlee) a8 e die (ulal o ) Goaatl) 13 ey 5 2l
2025 did aalg asd 2P JleeY)
:2026/03/11 gbw (MouachirBl Gl b pUall Jlel) g8, Y1 Joaall Jiay Cus
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MoachirBl (g.ki & Jle¥) ad) dgaly :(17) doo

ACTEL PRODUIT CUST_LEV1 CUST_LEV2 CUST_LEV3 Montant HT Montant_TAX Montant TTC
G7/ACTEL
11/03/2026 PSTN 4 103 81 721,53 137,09 858,62
Ouenza (G7)
30/ACTEL
11/03/2026 PSTN 4 409 77 0 0 0
Tébessa (G30)
G7/ACTEL
11/03/2026 PSTN 2 103 7 58.52 11,11 69,63
Ouenza (G7)
30/ACTEL
11/03/2026 PSTN 4 103 7 5896,32 1120,33 7016,65
Tébessa (G30)
G8/ACTEL Bir
11/03/2026 PSTN 2 103 7 249,21 47,35 296,56
El Ater (G8)
G7/ACTEL
11/03/2026 PSTN 4 103 7 191,1 36,31 227,41
Ouenza (G7)
G7/ACTEL
11/03/2026 PSTN 4 409 77 22,1 4,2 26,3

Ouenza (G7)
G8/ACTEL Bir

11/03/2026 PSTN 4 103 7 44,2 8.4 52,6
El Ater (G8)
30/ACTEL
11/03/2026 PSTN 4 103 7 0 0 0
Tébessa (G30)
30/ACTEL
11/03/2026 PSTN 4 103 81 13,68 2,6 16,28

Tebessa (G30)

A e e Jeanial 3l e lalaie) iUl slae) @ juaal)
Gubd dgaly A el @y 2026/03/11 Fuly asdl JlaeY) a8y o A Joaall o Jia
PSTN sl g aluass & 2l JleeY) a8y (o A (iayey Cun (IS4l (5] 43 Jsarall MoachirBI
deanall JleeY) o8y o) Jsaall dgals B sasasall duall (o elay Aol pyb Cilide e
2026 A (gl sl Jae¥) 8y Glum 5 il 138 (a5 . 7196,66 &L 2026/03/11 s
sl Algs (Y Al saall Cangll Bt 2313 L djma iy anl e
anls sl JeeW1ad) Clim and 3 ¢ ilall ¥ el Ay (g lgde Joaniall Uil e slaie YL
23V 2D DA e @llyg land) e lalac) 2025 dud
Glaall

g

365

= 2025 Jue¥) &)
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1989810108 <
5451534,54 = 365 = 2025 Jle) o8

ade alacyl 2 silly 2025 A Galdll aals sl JleVY) 8y lgde Joaaiall damll DA
Al A s 3y 2026 dind sl JlacY) Ay gl
(,d\m+ 1) X 2025 ezl Jac Y1 iy = 2026 sl sl JacY 3,
(AL Al (389 gail) diest lus
2024 o) JeeY) o) — 2025 asll Jlacl o)

100 x : = saill dpus
2024 sl JlecY) )

2024 Ll gl JleeY) o8 clua

Glanall .
= Lac ) A8
365 2024 JeY) )
1334702874 .
3656720,20 = 365 = 2024 Jle}Y) a3

teh WS gaill A Glus (Ko e
3656720,20 — 5451534,54
3656720,20 B

49% = saill Lo
fob LS 2026 died (g5 agall Jlae ¥ o) cilus (e dlag
(0,49 4 1) X 5451534,54 = 2026 s eV )

0 x

gail) dpud

8122786.46 = 2026 sl Jlec¥) )
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il il asll JaeY) o) Gl o casaaill 3saill oy & lgdde Jeaniall dagil) Cuns
Caagianal) (e O SGRED Glual) dal (e salall dagl alas 8 cloledd) 238 zhal PDla (e <2026
Ohad aziat 5 g gllaall

1 Objectif quotidien = (1+0.49)*DIVIDE(1989810108,365)

1 CA_REEL_Format = FORMAT(SUM(Chiffre_daffaire[Montant_HT]),"#,##0.08")

Crung Aaal S 8 oy Cas 5Ll dagd dgaly o Jlae) o) Hd5e gl i llaiall 138 (e
N Asall i e Ca3g1aa€ 2025 A Jlacl o) pa Lialfiag Unlfia casall (DA dlalal) cilassall
Cangina) olans ¥ JlacYl a8y ol Lo 4l Cum (8122786,46 525 Vi asll JAT 8 4] Jguaslly 4diins
Dadia pad¥) Osll) ) psal) sl Casllaall alaal) 3ok of (oot (n aa¥) Gsll) Ao el A
sl Iy (PIA Lghans Crgllaall e} 4818 Juanty JlaeY) i)l casall Cargl) a3 )
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PulseBi

ADVANCED DATA ANALYTICS

Login
Subscriber I 2 s : i /
base  [111/03/2026 Operational management of Tebessa: Monitoring of Turnover ¢ oilakia
l}l_:\l(
zanra
Revenue - raBNs Ly WALHIEE LA
7 7196,66 °
Stock 3
CA_REEL_Format /' y
Receivables ;’ J
' /
8,122786M
Daily_Goal

A
49 %

Projected Growth Rate(2024,2025)

PulseBi

ADVANCED DATA ANALYTICS
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Subscriber =X - c .
base 1 11/03/2026 | Operational management of Tebessa: Monitoring of Turnover
Revenue
| 850719666 ¢ | '
Stock CA REEL Format
Receivables ] I

L o - | " 4
s

8,122786M

/

Por

ADVANCED DATA ANALYTICS
i o.M e
Adaal Sl DI SR Glaad) a8V 35 3o (e Jsatl) e @llyg L M) jseall sl Jics
Syl Cilaall il das s (DAX) daady Gulie alaaioly (ddaaly
Ly duvia Bale] 0 Jy MoachirBl gakail (graill jedaall (8 (oot 3y Sy Y Cuaaill 1
LIl galoal (gaias 8 Auwiy Allead) doyadd) dadlye e 1508 LSO Lolas MoachirBl Jas ) Cings

dlaally 283 ciligie el dlaall
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: ) A
sadll DA byl Joaall Jla 6 ddlal) L) ddlad ol clpdise Jias & cJoadll 138 DA (g0
@A) (ysaall ysall ¢ bl =il cpelal 2Bl A el VL) S5 2025 ) 2023 5 kel
Gilasbaal) 383 iy Adlall Cilileall dallas popd o e la A Eaal) L8l Clandailly Lalaiy] 4isad
Aallaally 48yl gl e sadiaall il byl e S ol Luhall ey WS AWl

YNy S el B3 Cpntg Ayl eUadY1 i 6 aale Eaal) L0l Aalady) ) sl
Al Clgin AR dwnsgal) el b Lulasl 1ol AW 381 < pisal oSl Julail) il < jedal
bl daalua S s eV ¢ oaylally Al GENIL dalall )l Sags Gead ) ALl
iy leadl) Baga Caent A D peadd) GV A Craale LS gl Jaly dlebually Llsl) 55
Aagl diaal bl 23 SlS gkl duhall DA (1o MoachirBl sadall aUailly 45jlae CallSall . (e,
Slo Byl acludy AW L) Dlee aex o Koo Fna 80l Gubi (el dafaall dudyll 52Ul
Sl oY) Jon dly A3y it pis DA e cAdllad AT OKE LA Aty §yaiall daslial)
o Adlal) B850 dlad Gl Apuld By e sl Bl Joail) of ol (S il Aansgal

Lan el el Ay Jaly ) 5.US
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aailal)
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dallee ) Auhal oda Canas AL A U (s  ayl) Joatll s gsunsge Jsli DA (e
cyla) Alg dlal) LB AU dllad (et (B adyl) Jgatl) palaw (st (gl ) Al ASay)
daad)l) daday) o slae ¥y daall Laglg€all i gas ) asgll dla b ellyg fhund AN i)
ALY ) ilisssall Jas ddlally dylay) ddaddy) Cibida

Gl 4 g cduahall (ylail) Cuilad) Jo¥) Jeamdl) Jglis un ¢y Gl ) Asball aaniis o3 2
dila) by Calaal) aal 5hl ae bl 85 a8yl Joatl) (ha IS el Laulu) aalidl )
aa¥l e i o daadl) bl (e Ay bl Ly Bl Joaill (A maas )
AW haladly

OlueS dus V50 el VLl Ay a5 Cus kil bl Gacad a3 G Jeadd) W
Ol Jsaill Gadas e ddla) Clilaal) Ly el 4,60 hdgal (oSl dalaill Bla (e )l
2 Ay DA e Slud) adlgl) e (glaill calal) Llin) & WS ((2025-2023) 858l dusgad) Jals
Apatilly AN ot (Alebusally L8RAN Sojeny Aalad) o)l 5asa Cuund 3eliSll ady e Ayl b
ALY ¢ Ll 8 sadiedll Laadyl) ikl Al aal (e pe daSoally dalvinal)
o Jic Wl (e e isas IS8 G opshad o Jaally dansgall ks Alexivall cilislail) aal laa)
sl A 5l aclud dady cilydige yidgig dadld) )9 dealial) dalee (paad ) aagh dad) 508 Al
Ay Adlad ST Bygems il
il @l dawa Laal. 1

b LS bl HLas) 5 o abailly (gplall coloadl) alslis 53 #5kll DA e
) 4 L (s3lg ¢Jg¥) allaall 8 AN Cansall asamilliy (gplail) cailad) (DUS a2 AgY) Al
0o Assane DA (e Ll L5 Byl Joaill (58l parl) 5 580l ARl macasy alSs US4
bl Colall e Glly Ll L Cum (8ol ad) 2 AV L dll 8 dlicia J5Y) ddaailly Lalal
el DA e Goabeai ) Slonssall 3eS pd) b adlow Cans dagi Jian eyl Jsail) o iy ¢l jall

Lt AN il oV ladl ASy 5 aat Lo sag e lsall kil Gpuendy CallSal) Ui Fina dady culuiis
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aailal)

Aailly 45)lae Callall andiiy ol3Y) a8 Craale ) A peadl LYY dE e alae) DA (s
Slesdall and Gpta lgagi a8 Joadl) Sl " 8 dbaial) 5] daill daia 2S5 Lo sag - gl
Crpean gy Adlall AV Wi (g il Cilida b ciliaglgiCil) zLad) ) A e LpsliaiBy)
MRS (andats 3lgall Y] NI Jageds IS (e BolaSH) adyg el

Lz (53l o J¥) allaall & Gl Ganaa) apasllig (gylail) cailall DA (gay 1430 A 2l
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02 [Ecart d acquisition (ou goodwill) - 0 ital émis (ou compte de lexp! 2928 085 741,00
03 |Immobilisations incorporell = - - = 03 Capital non appelé B
04 |Immobilisations corp 6729 651 182,87 4117355 828.87 261220535400 | 267906069350 04 Primes et reserves (Réserves lidées(1))
‘05 |Immobilisations 168 874 942,96 - 168 §74 942,96 64 392 181,64 05 Ecart de reé i >
06 |Immobilisations financié 06 Ecart d équivalence(1) R =
07 Titres mis en équivalence - entreprise associée - 07 Resultat net (Resultat net part du groupe)(1) | 283 530 268,00 22 152 802,81
~ 08 ‘Autres participations et créances hé - 08 Autres capitaux propres - -
- 09 | Autres titres immobilisés - - - 09 Report a nouvean 7 580,00
- .10 Préts et autres actifs financiers non 65 000,00 65 000.00 65 000,00 10 Part de la societé lidante(1)
11 | Impéts différés actif = = - - 11 Part des minoritaires(l)
.12+ | ACTIF.COURANT 12 |[PASSIFS NON COURANTS
/13 |Stockset 87541 653,66 375994282 78 781 710,84 9782722755 | 13| Emprunts et dettes financiéres
14 |Créance et emplois assimilé it} Impéts (différes et p és)
= 15 | Clients - 508 689 062,19 = 308 689 062,19 85234 30721 15 Autres dettes non - -
"~ 16 | Autres débiteurs 33 568.00 33 568,00 886 351,73 16 Provisions et produits complablilisés d avance 21903 973,87 27 160 927 61
| Tmpis 1435586322 14555 863,22 3095402401 | 17 |PASSIFS COURANTS
18| Autresactifs - - - 18 Fi et comptes rattaché 115 878 360,00 134 012 533.51
e = 19 | Impot 53976910,00 | 4592666821
= 19— Dispontbilités et 3 - 10975 325,00 | 51201 046,18
.m.u\\..ﬂ: r“ﬁ”a e sl fsoens 31042 mmn“& H 31042 ama..& 27781 Ba..—u m.w “w”macﬂ.“ﬁ”nwu:: - :
o et TOTAL 7540 473 929.56 4126 115 771,69 3414358157.87 2976 401 721,79 TOTAL 3414 358 157,87 280453 978,32
e
o Tk
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ALGERIE TELECOM SPA Do
TEBESSA
BILAN 2025 & AR TR
ACTIF PASSIF
SOLDES SOLDES AMO NET NET 1 ORDRE2 LIB2 SOLDES N1
01 |CAPITAUX PROPRES
- - - 2 | C exmis (ou e de itation) 3 516 308 521,00
= - - - [3] Capital non appelé -
7308244799.16 4319 126 99830 2989 117 800,86 2612295 354.00 04 | Prumes et réserves (Réserves consolidées(1)) - -
52399220 - 52399220 168 874 942,96 05 Ecart do réévaluation - -
06 Ecart d equivalence(1) - -
= = (1] Résultat net (Résultat net part du groupe)(1) |- 209 139 565,00 283 530 26846
= = 08 Autres capitaux propres J 2
- - - - (1] Report & nouvean - 324 891,00 758000 °
£5.000.00 15.000,00 30 000.00 65 000,00 0 Part de la societé consolidante(l)
= - - - 1 Part des minoritaires(l)
2 PASSIFS NON COURANTS
138 041 060,12 32366 TALIY 105474 325,98 78 781 710,84 13 Emprunts ef deftes financitres - -
486 625 440.07 - 486 625 440,07 508 689 062,19 Autres dettes non courantes - -
35 568,00 - 33 568,00 33 568,00 Provisions ef produits tablilisés d avance 62 598 20426 2190397388
TS1351 536,56 z 131 351 556,36 14555 863,02 PASSIFS COURANTS
- - - - Fournusseurs ef comptes rattache 191 162 788,00 115 378 360,66
o1 184 318 329, 5397691093
s - - = Auires dattzs 10 818 477.00 10975325.55
415187959 - AISET59 31042 656,66 Trésorerie Passil - =
$107450295,70 | 43517087331 | 375574156336 | 341435815787 TOTAL 37ETALS6336 | 48627141948 |
| =
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Parc Balance
§ OonRéiatin v Algérie Télécom
® Céances v MoachirBl
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@ Cashbox v
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@ Moa Tt i

B Dndsomwn Inventaire >

© Pacdibomis v

W Cibaion Résiaton v

§ Cooances v =
Algérie Télécom X
© FacwresCoporate v | N Rlistieiiadt MoachirBt e Lige
§ inventaie v
inventaire Stock NGBSS DOT
> stock par DOT
§ Casbex v
DATA_DAYDEPT_NAME PARENT_DEPT_NAME DOT_MOACHR MODEL NAME RES_STATUS NAME RES_TYPE NAME  MODEL D  CREATE_DATE QUANTITY
© OifagtnCony MR DOT  DOTTEBESSA Tebessa  CARTEWFIT Neemal Voucher Card ECION33 ) "
JOURS
0445 2025 agusn OOT - 0OF TERESSA Tebessa  CARTEWFI1 Nomal Vouches Caed ECION32 22 "
L v JOR
o445 205Maguin 0OT - 0OF TERESSA Tbesss  CARTESG Normal Voucher Cand ECI062T 2uE 155
o % LTE3G0
04452025 Magasie DOT  DOT TEBESSA Wame  CNEMSUE Normal Voucher Cans ECI0XS e !
EBESSA: L
Mw DOT TEBESSA Tebessa  MOOEM LTE CPE Normal Meadem EA0D 3268 a6 n
AGK0ZTE
445208 Mopuan 0T - 007 TEBESSA Tbessa Pack Nomal Vouher Card DPVESA 20260105 "
P (OPV)
24252028 DOT  DOTTEBESSA Tebsssa  CARTEDE Normal VouherCad  ECOON% 200718 %00
LTE %00 DA
0445205 ACTEL MagasnDOTTEBESSA  Tebessa Voucherde Nommal Accessofes  RECHARGEISONOA Ll
UENZA Recharge
Vokume LTE
(04052025  ACTEL MagasDOTTEBESSA  Tebessa M!:Mm Nommal Goods OAOREZ 22 2
(04452025 ACTEL  Magasin DOTTEBESSA  Tebessa  1BOX PRO 500Go- Normal Voudver Cand oPVIBXG12 anms 1
QUENZA mﬂu
(0445205 ACTEL MagasnDOTTEBESSA Tebessa  1BOX180Ge- Nomal Voudser Casd DPVIX16 2mms 1
UENZA m.;:"u-
04052025 ACTEL  MagasinDOTTEBESSA  Tebessa MOMMAFA Normal VouwherCmd  DPVAFACEMQTY 2023087 E
UENZA CEM2T3 [0PV)
04052005 ACTEL MagasiDOTTEBESSA  Tebsssa  NOMM. Noemal VoucherCand  DPVAFACEMITY 20230327 3
UENZA CEMI T3 0PV)
04052005 ACTEL MagisnDOTTEBESSA  Tebesss  MOALMAPS Nomal VouherCad  DPVWPSCENZT) 20207 5
ouBA CEM2T3 (0PV)
04052005 ACTEL MagasinDOTTEBESSA  Tebessa  CARTEGLIE Normal Voucher Casd Ecoms2 W10126 n
e A b "
maache 4 Moachr/STOCKE v
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(04) 68 Galal

S

- myvment Expece
Montang

Algério Télécom - SPA Mastunt Vae cp | ECART | DROIT ]
Route N NS el i
18083802 .
0002160018083 BALANCE GENERALE
1
6293833021 PERIODE : DEC-2023
CENTRE COMPTABLE
T EDITE LE
_TEBESSA 97 Avril 2026 s tsor20
SOLDE DE o
LA ~ MOUVEMENTS
COMPTE  DESIGNATION DES CoMPTES REOUVERTURE ay O1DECEMBRE.2023 CONL S35 AT
31-DECEMBRE.2023 5 S0LDE DU
Do -DECEMARE 2023 31-DECEMBRE 2023
E340000AMOR TISSEMENT WATERIEL DE GO o Déb Ceédit ey
18380000AMORTISSEMENT AUTRES APP 000 SEI AT 275000 o Dok Cradit
1851 30COAMORTISSEMENT INSTALLATIONS 0,00 426.920.97 0.00 RN 48000 %
185 INSTALLATIONS 0.00 488 51340 600 iy 04 8401.70 050 a -
1851 sriippgpiasasd 0.00 200 143.33 e 14272 000 ez p.u 17 510.27
18515000AMORTISSEMENT INSTALLATIONS 0.00 741367220 000 e 2 147187 o=
5 AGENCEMENT 200 37 444 85752 0.00 R om 1110 om =
AGENCEMENT o 15 49 868,37 000 o S0 a0 i
ESZOI00AMORTISSEMENT AGENCEMENT o0 32336 041.09 000 e e 3 10 ot
1 000 32481 517.35 { . o 4935 bl
BS20L00AMORTISSEMENT AGENCEMENT g 0.00 134081 0% 37322 058,04
1BS2EOOCAMORTISSEMENT ALT 0.00 2897 911,00 0.00 s 0.00 3078 7338 35558 240.73)
1851 1C0CAMOR TISSEMENT MATERIEL 0.0 107 899,54 000 0 res o g0 2007 3100
orvel 0.00 347 891.71 000 s (g 500 000 07 828 84
s MOBEER L o 94671.79 000 0.00 o higeret et secbeigl
MOSLiER 2920674 oo B4 E7178
— — Total 23 YT LY T T T s o i3
.§Ma<§“ “ﬂ s e 140 024.19 500 g ESSL L)
315606000PERTE DE VALELR SUR INSTALLAT 0.00 e dgedl Uil FABM 2 o0 2157 15782
P 860 31431407 31431407 117 149,89 31431407 W 000 e
a1 708.45 481 70845 0.00 48170845 :
0.00 11 617.00 11817.00 000 11817.00 000 b 4%
00 o 0.00 137185 1N 000 '
27 a70.27 841251 o027 52251 : 81251
0.00 935000 935000 153000 235000 153000 00 153000
= a,o" L L 10 2 95 3055 509,10 3 7
224 260.38 10000
247 244.30 0.00 708 080,14 207 911,18 a9y 350.92 74284384 285 750 000
485 407.11 0.00 12 135,59 062 21002081 18894 47 7860 o
158 240,50 "ﬂ .85ﬂ o mas 521216 216 490.71 an
Q7m0 0. 00/ a0 O TI6TH
0576 60346 0.00 0.00 0.00 A7) 42138 9790.00) 1685 392,00
37 356,82 0,00 602 100,13 02 10816 4245513049)  424m24883) 0.00)
65 47730 71086, 511103054 108999 908 54 90761 82531 TiAs)
711371844 . - ,
4 446,
2 460 238 68
455 061,14
4 210 32248
5 770 044 54
000]
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L} TR eanT #...mmmmm_._..:._. ...-i.—:c_
Algérie Télécom - SPA
Route Nationale N°5 Cing Maisons Mohammadia

18083802 BALANCE GENERALE

0002160012808337 PERIODE : DEC-2023
16293838021
EDITELE: 07 avril 2026 4 180720
CENTRE COMPTABLE  DOT_TEBESSA Page 7/14
i SOLDE DE LA =
REOUVERTURE SOLOE
COMPTE  DESIGNATION DES COMPTES 1-DECEMBRE-2021
_ Débit Crédit Dot Cradit
m URNITURE FTTXFTTH — 72523483 0.0 17081670 60545
Total 31 73 801 465,72 0.00 Gl8g58 3963 6z B2 hﬂ aﬁ
ALGERIE TELECOM SPA 0.00 .00 412 04D 349,63 12040 349,03 - 00
32111 0,00 0.00 1878 793 88 1876 79388 oo 0.00
3211 NEUMATIGUES 0.00 0.00 B78.200.00 87820000 000 0.00
3221 DE RECHANGES VEHICULE| 0,00 0.00 482 000.00 482 030,00 0 0.00
32221 S DE BUREAL BOG 581.95 0.00 311829334 3457 185,11 457 620,03 0,00
3222101 196 160,66 0.00 1.563300.00 1534 010,00 215459.00 0.00
ITURES INFORMATIQUES 569 58315 0.00 2685 548.2 2109.647,08 1445404 0.00
12280 OURNITURES Dy ENTRETIEN 0.00 0,00 50000 500,00/ a0 0.00
NT 122 083.47 0.00 2232 1912 837.92 44194920 0.00
OUTILLAGE 1112010.74 0.00 218198510 2 17598008 1098 425 96 06.00
32280 RODUITS PHARMACELITIQUES 103 000,00 0.00 0.00 000 103 000.00 0.00
TERIAUX DE CONSTRUCTION 0.00 0.00 15 550.00 15 550,00 0.00 .00,
Total 32 2910 358,97 0.00 427 353 BER.ST) S T724301
TIONS DE SERVICE| : 386.0 0. 0.00 23501 386,01 100
A DE SEN 23501 1 ﬁ B0 23501 38501 X
g\l@mz 23501 38501 = BZra0ak8] 1827330368 o0
HATE Fomzmam.mooﬂnﬂp ”3 100 16 273 30568 16273 303.68 0 =
500 :
3803030000 DE VALEUR GARTE DE RECI .00 %0 977678 9778.78 0.00 977678
ERTE DE VALEUR CARTE DE RECH MH ‘kunn S ou7 G B 138123044 0.0 130123044
DE VALEUR MODEMS WIF| A e b 50120550 580422 000 890422
906000000 DE VALEUR SUR ACHATS F¢ 7245 8845 4809 562 70 000, 2609 562,78
! TIERES 0,00 7248 958,25 500 20891032
111 DE VALEUR SUR MA 0,60 62762173 627 621,33 289 910 g
11200000 DE VALEUR SUR MATIERES o 57 01584 237 01684 18173234 000 oo
3911 £ OE VALEUR SUR MATIERES 000 & 770,40 677040 222688 o by
11 E DE VALEUR SUR CABLES D o 815936 29 816 938.29 ﬂ-ﬂﬂ el
1500000PERTE DE VALEUR SUR CABLES D o0 .00 0.00 h__x:n SH04)
391 DE VALEUR SUR FOURNIT! 50 2858.04 2958,04 53041,
992221 TE DE VALEUR SUR FOURNITU 0.00 0,00 24
3922210100 DE VALEUR SUR IMPRIMES 500 £9705.00
DE VALEUR SUR FOURNITU 0.00 11558337
DE VALEUR SUR PETIT OUT 800 0.00
392280 DE VALEUR SUR PRODUITS > 353 507
- 0,00 6088 750,21
o1 R 000 16912 81881
o1 RNISSELIRS PRESTATIONS DE o0 o
1 OES FRAS FINANG 0,00 608999602
y RS RETENUES DE 0.00 45 268 862.25
1100000F DURNISSEURS ACHATS D, 0.00 8331 47202
-OURN o 11l :
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Algérie Téldcom - SPA

Route Nationale N°®S5 Cing Maisons Mohammadia
18083802
000216001808337
16293838021

BALANCE GENERALE

PERIODE : DEC-2023

EDITELE: 07 Avril 2026 & 16:07:20
CENTRE COMPTABLE DOT_TEBESSA Page 514
|
{ zomo_bm DE LA ...omn%nluﬁu. T CUMUL JUSau AU >
| OUVERTURE EMBRE-2023 OLDE DU J
COMPTE | DESIGNATION DES COMPTES ' 31.0ECEMBRE-2023 31-DECEMBRE-2023 \ 31-DECEMBRE 2023 /
| )
Débit Crédit Débit Crédit Créait Débit m creat ]
0.00 0.00 .00 060 403 700 403.00 0.00 a0
11813497.50 000 21163 133.98 0.00 34 042 621.67 12317 09350 3363902567 20|
0.00 000(  23065263.39)  23005263.39 38804 278,31 38 804 276,31 0.00, 0,00/
523992.20 0.00 0.00 0.00 6291510.67 629151957 52399229 0.00]
0.00 000  20027417.64| 2002741734 5170081228 5170081229 000 0.0,
105 11829439 0.00 5558 355.44 61 565,62 3508959939) 109778 730.01 30429 16377 0.00/
0.00 000 518520213 526855021) 70267967893 5702679 678.93 000 ot
197 555 784.08 00| 7406038865 430227985 911.26] 6522272 51371 B 552 18164] 205"
15 000,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0. 15 Spnd 60,
50 000,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0 000.00 .00/
65 000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 65 00000] —oe0)
0.00 120 405 349.34 2877320 515710, 2817320 ot om ,wm.[eﬂ»._w\
0 TIME 0.00 8950 12827 125 1063 296 935,85 125 34053 11255 95
0 B.MM:-hnnﬂ “ﬁzﬁuﬁw ﬁ 0.00 6264 265,89 000 €7375.08 0.0 808 502.04 009 7072781 83
B 457092140 .00 59 739.38 0.00 715 84043 0.00 5268 rerga!
...... ORTISSEMENT AUTRES BATIME 0.00 !
£ 4 1 817 £90.83 3679709.79) 34 42769 16 85251852 c0o 185 607 583 14
..... ORTISSEMENT RESEAU DE 0.00 149 684 4523
SEAU 0.00 1327 662.94 13350 13006 15943 087.78 Q00 ﬁﬂ.u‘uﬂ\
ORTISSEMENT RESEAU DE DIS 0.00 463 953 639,08 s 6587
0.0 1687.00 000 2024400 009 }
ORTISSEMENT RESEALI D SO o ey 000 19.401.09 000 451858.10 200 5434581 53/
5250000AMORTISSEMENT RESEAU DE TRA| 0.00 63892 722.43 PO Yoy o 158y 22m s 000 !«.:.ﬂsh
OOOAMORTISSEMENT MATERIELS TE ved bty 72187.59 150049678 105 318.79 19 187 75305 000 133 506 49050,
CAMORTISSEMENT RESEAU MULTIS < ::»..dod 1273 486.97 718091245, 1306 102.10 €2 036 70099 0.00 195 272 398,62
B0000/AMORTISSEMENT RESEAU NAT 0.00 134541 70073 s o rpes plespiypd 000 17057 25504
ORTISSEMENT TRANSMISSION 0.00 1 menam - e P 278327316 0.00 3251852043
O00AMORTISSEMENT APPAREILS DE o 38 462 407 44 588375 347613442 1987076885 4581750638 0.0 364489 224 30
B03000{AMORTISSEMENT EQUIPEMENT ET 0.00 38 e s 24 58215 0.00 294 96613 0.00 BZSE”
ORTISSEMENT INSTALLATIONS 0.00 7465 .3.: 0.£0 417 41687 32 995 085,51 481117803 0.00 :uzaﬂua
607000AMORTISSEMENT ENERGIE e - 2621152 594006848 24155874121 71029 20248 2.00! 91652691745
0.00 1087 156 455,88 200 3476 107.00
COAMORTISSEMENT COMMUTATION o 400 000 £50 696,00 000 8
80S000JAMORTISSEMENT MATERIELS TE 0.00 433 8.2 000 424548 00 5094533 000 s
OUPMORTISSEMENT SEAVELIRS o0 101 810.00 000 0s0 o0 et s 444835330
TERIELS TECHNIQUES : MATERI e 2661864182 000 2355 239.08 11833435 18 681 04586 oot 3489338
ORTISSEMENT EQUIPEMENT re 341847375 000 257825 1000 30950,08 000 Bama
...... ORTISSEMENT MATERIEL ET 000 200308423 000 1799821 2100000 1952085 om b
ORTISSEMENT MATERIEL ET s 26619 257.48 000 41948508 8077 351,83 638197288 a.ﬂ o
ORTISSEMENT VEHICULES DE e 44 306 327.04 000 0.00 0.00 o0 - 7142 MEB/
ORTISSEMENT VEHICULES 0.00 pm et 000 0.00 000 000 %0 0075347
ORTISSEMENT VEHICULES UTLL 090 200 75347 000 0.00 000 0.0 s Tees?|
ORTISSEMENT VELOS ET VELS 0.00 0906 004,57 000 32039250 7596612 1853 678.32 uﬂ el
O0DOAMORTISSEMENT MOBILIER DE e 84503578 090 1985643 249 45242 2551 82 v 3819082171
OODOAMORTISSEMENT MATERIEL DE 0200 104,54 2283332 £36 145.17 212030125 4465 628.42
8330000/AMORTISSEMENT MATERIEL INF 000 33845 194, —d o2
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Algérie Télécom - SPA
Route Nationale N's Cing Maisons Mohammadia
18083802 BALANCE GENERALE
000216001808337 PERIODE : DEC-2024
16293838021
EDITE LE: 07 Avril 2026 & 16:07:34
CENTRE COMPTABLE DOT_TEBESSA Page 5/14
T LA MUUVERINIS CUMUL JUSQU AU SOLDE DU
ERTURE 01-DECEMBRE-2024
COMPTE | DESIGNATION DES COMPTES " 31-DECEMBRE-2024 31-DECEMBRE 2024 ORI
: Total 21 s == “
5325107000 CANALISATION EN COURS .IH m&ll&aﬂwuw CO0| 116355600.34, _ 56516313.15 583 605 221.80 347 682 858.40 6 730 028 631.01 377 446,14
232510100LL ETTRAGE CANALISATION EN COU 0.00 CO0| ™ 3380547066 000 78032 635,95 15287 672.72 96 38373950 0.00
232530200 ETTRAGE CABLES DE DISTRIBUTY P v ”.W 3626030573 3626030573 88 251 327.83 88251 327.83 0.00 0,00
232530210LL ETTRAGE RESEAU DE DISTRIB 9922 L 0.00 0.00 1521 55091 1521 550,01 52399220 0.00
0.00 0.00 12 505 167.28
2325304000CABLES DE BRANCHEMENT EN 0.0 _ b e Ml o f.08
232530400L) ETTRAGE CABLES DE BRANCH e b i S iy . D a0
0.00 0.00 8210 160.63 9210 160.6¢ 43731 852.96 4373185296 0.00 0.00
2325305000CABLES FIBRE OPTIQUE EN COI 30 429 163.77 0.00 7700 801,09 977 435.41 25038 853.71 27 033819.18 28434 158,30 000
LETTRAGE CABLES FIBRE OPTIQU 000 00 548370740 5483707.40 15 957 680,13 19 997 680.13 0.00 0.00
64 502 181.64 .00 114 045 333.01 B0 689 562,30 mua 800.80 2252080137 48 168 874 942 56 0.00
3 - - - I - I +
. ! _ ! 50 000.00
65 000.00 0.00 X 0.00 000 0.00 65 000.00 M.MM
9000 RTISSEMENT BATIMENTS INDU 0.00 127 02520619 0.00 €05 241,46 0.00 17 073 506,80 0.00, 144 095 114,
DOOAMORTISSEMENT BATIMENTS ADM| 0.00 10 $60 900.18 0.00 152 685,22 0.0 1832343.08 0.00 12 763 243.27
ORTISSEMENT BATIMENTS COM 0.00 7072787.93 0.00 67375.00 000 £08 02.04 0.00 7881 289.97
TISSEMENT AUTRES BATIMEI 0.00 5286 761.83 0.00 50 986,88 0.00 71761253 0.00 6004 374,36
ORTISSEMENT RESEAU DE BRAI 0.00 165 602 583.14 0.00 1342380.70 000 16 108 567.30 0.00 181711 150.44
ORTISSEMENT RESEAU DE DIST 0.00 466 576 596.77 0.00 1331 772.07 7672 224.00 1601105394 0.00 474915426.71
ORTISSEMENT RESEAU DE 0.00 4 958 €66.55 0.00 168500 0.00 2022201 .00 4576 918.56
RTISSEMENT RESEAU DE 0.00 64 344 581.53 0.00 1940109 2402 25560 23280780 0.00 62175123.73
ORTISSEMENT MATERIELS TE 0.00 81347712680 63 699.85 1897 717,52 63 659 85 1562581132 0.00! 82903933327
ORTISSEMENT RESEAU MUL 0.00 133 806 496.90 0,00 1833 121,61 0.00 21337 64850 0.00 155 844 143 50
0.00 195 272 396.62 24222547 6495493.18 242 225.07 6947417130 0.00 284 504 344,85
il kst 17 057 256,04 0.00 0.00 155 619,76 000 009, 16 501 €35.28
RTISSEMENT TRANSMISSION 0.00 90y enos P g Py e S35034890 v S aodaisde
ORTISSEMENT APPAREILS DE 0.0 32 518 520 : 08854 000 €07 67832573
000 384 489 224,90 101 531.64 228386411 1653 4474218901
ORTISSEMENT EQUIPEMENT ET’ 251 40080 0.00 24 582.15 000 29458613 000 626 356 82
RTISSEMENT INSTALLATIONS 0.0 148 475 207.93 637.10 71181587 400 48487 768141126 000 153 736 22432
in Soauo:.a 33&.“3 9884 311.62 443149111 7105427131 000 863 249 697.35
Omumbmtmzd COMMUTATION “_oo 3 478 107.00 0.00 0.00 557 157.00 000 000, 2 920 950,00
IORTISSEMENT MATERIELS Tl 00 4839 sg 0.00 0.00 0.00 2547279 L) ﬁ Nﬂ”
R 00 101 516,00 0.00 0.0 o . 020 o7 336 26062
TERIELS TECHNIQUES : MATER 00 44483 353,30 7175873 2112 BO4.57 71 756.73 22924 66545 o prere
ORTISSEMENT EQUIPEMENT “ e 3 649 32381 0.00 0.00 000 bt 200 2618 486,41
ORTISSEMENT MATERIEL ET 0.00 316731273 0.00 1647586 788 506.87 27 .ﬂ! e 29441 959,04
ORTISSEMENT MATERIEL ET 0,60 2642387953 0.00 0.00 000 PO ARy 000 44 308 327 04
ORTISSEMENT VEHICULES DE pes 44 306 327.04 0.00 0.00 0.00 200 000 7142 264.97
RTISSEMENT VEHICULES “ = 7 142 26497 0.00 0.00 000 bper 0,00 800 752,47
IENT VEHICULES UTL 0.00 800 753.47 0.00 0.00 000 11161070 0.00 21641 65164
55 MZ._. VELOS ET VELO 000 18 415 766.57 0.00 230 678.00 £35 72553
EMENT MOBILIER DE BUI
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Algdne Télecom « SPA
Route Nationate N* ons Mohammadia
R " BALANCE GENERALE N

18033802

000216001808337 PERIODE : DEC-2025
16293838021
EDITELE: 07 Avril 2026 A 16:09:56
CENTRE COMPTABLE  DOT_TEBESSA Page 5/14
SOLER e A MOUVEMENTS CUMUL JUSGU AU
REOUVERTURE 4y OL-DECEMBRE-2025 SOLDE DU
31-DECEMBRE-2025 31.DECEMBRE 2025 SHPECENEE S0
Davit Débt
A riste Crean Crédit Débit Crédit Débit Crédit
T »
oot wn = .aug 0.60 0.00 0.00 9487179 0.60;
e a0 %0 0.00 18 700.00 18700.00 18700.00 0.09;
00 00 170000 3740000 37 400,00 56 100.00 0.00 oo/
! ! 000,00 79.000.00 0.00
6730026 B_._w 377 448 511 457 841,49 T8 731771.90]  1308203095.11| _123610378.62 7308 622 247.30 a1
! 0.00 630 630.00 63063000 530630.00 30 630,00 0,00 i
96 383 739.50 000  7522038453|  1esm97IE3T2|  12810795220( 224 49169210 0.00 “.u“._
i Ohb..j M“ T4 0IA 74343 76 074 74343 14139427243 141 894 27243 0.00 5.8\
0.0 000 000 500 Pkt aseniee e 08
4353301256 000  1080228000] 4368508755 52342 710.88 723, =y g
0.00 000| 1087585048 1081901750 44575082 ot e ]
9 052.70 44 579 052.70 0,00 6.00;
0.00 0.0 0.00 0.00 259 657.07 2530957.07 0 <
28434 198.30 000l 12401130558 15501026261  13BE7713563| 16731133333 050 o]
0.00 000l  130ea372669) 1080372669, 17679363765 176 75963765 0.00 s}
168 874 942,96 0001 42645502473 603 90083150| 6633521226 b4 €23 16302 3523 562.20] o
£ 00000 05 000 000 s 020 it >l
5.000.00 o0 0.00 0.00 0.00 (23
0.00 124 038 113.05 3419477 116624063 §3715.09] 22350 09243,
000 12 79324327 0.00 189 365,26 0.00 183445127
0.00 7 £21265.97 oo 6737506 1287207 2137419
0.00 600437436 0. 50085.68 24650 72137453
15200000 0.00 181711 15044 38271507 2050 547.08 1665 85457 19 38070053 000]
12210000 AMIORTISSEMENT RESEAU DE DIST] 0.00 474 91542671 0.00 1100 165.9¢ 483 52050 13 €30526.41 0.00 38 117 432.62
7._.9_3. RESEAU DE JONS 000 497891856 0.00 386,57 000 548144 ocs 4585 400 00
+ awm:mz_ . mumk._ o T 0.00 62 175 123.73 000 1940109 000 23280780 0.00} 62407 531,53/
weunz :umm:mzwm,ﬁzq_ :>mmEaa 1S TECH 0.00 #29 039 33827 190 606.75 187147283 802 %612 15691 511,82 000, 824 822 54377
0.00 155 544 14350 20302001 42043291 10004030364 2034292528 000 75 146 765.12
1 TISSEMENT RESEAU MULTISY ¥ 176 381.31 724013034 3010642.76 £0 422 €004 000! 341918 26243
15260000 AMORTISSEMENT RESEAU NATION 0.00 g oo 0.00 0.00 060 000 000! 10 901 635 26
B EMENT TRANSMISSION § e 38 £06 816.08 470.43 337 17157 1904 T2322 317381009 o0/ 37 075 %0293
15601 TISSEMENT APPAREILS DE M o 407 678 325.73 0.0 345225185 872872624 2265924818 oD 421 G644 B4T.67
1 RTISSEMENT EQUIPEMENT ET b €26 386.62 000 24 582,15 24 682.18 31956831 090 52137298
15506000AMORTISSEMENT INSTALLATIONS RAO 2432 042 10190297 arsisess| 1083407218 s hyicpeodgre
1550 TISSEMENT ENERGIE “‘“ nﬂ %" 507.35 14791005 481607757 2692 536.15 81 S»uuwwu o Mw vour 008 uuw
1SG0EC00AMORTISSEMENT COMMUTATION . 000 b
m"_g?assomsw@mzmﬁ MATERIELS TECH 0.00 »oaow.wm w.ﬂ 0.0 o e eao] o s
81581 SSEMENT SERVEURS VOC/ 0.00 momms s 0.00 000 000 .unm 000| %6579 35288
1281561 TERIELS TECHNIQUES : MATER 800 wua 260.02 1721541 365825078 242078504 cdbagzer
281581 E000AMORTISSEMENT EQUIPEMENT 0.00 b 0.00 oso| 0%
ooof 3483 Tt _——

SBYSBRIOCAMORTISSEMENT MATERIEL ET
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) daild
(05)alall

S

313144
e VIREMENT K5
BATE Prizamman Vottin e Dx s || MONDAT VG | Pomtont e CHEQUE | CARTE CREDIT
Sunams|  Wi67,76 | s2saaneo S67600 | 71 . Muntant Vae CCP EcawT VIREMENT ccr B
13ams | 3701299 | 29614042 3350,00 u.ﬁ. e = 6718939
wees| sonsn | nemen 257500 | 287 1| inssin | 3e71sm 203 104,50 sossize | naoud
627,13 79
san2nrs | 2118635 | 1607700 156400 = 23354 242641 1.500,00
6571272025 125 $7882,52 141 628,90 4671907 10 330,00
BO1272035 | 10657841 1685 196,42 2778.00 27755284 71963 |- 175650 v
inanes 6077929 95233.00 1 585,00 15739720 15440244 |- 319485 YT T 205
URIIMS | 6774069 | 11013400 179600 | 17967069 191 146,49 TVrT) G
ovims | Tie486 | 11939800 192700 | 19236636 1996445 |- 273241
feaaoes | £294677 | lad1Rs00 229900 | 22943277 20010402 |- 293875 780,00
inauns | msest | e 233000 | 23271137 17T =
\2mnns - —— -
1S 86 835,00 185 597,00 2 764,00 273 496,00 285 378,68 1285268 1108096
2205 | 14060789 | 12559300 269400 | 268394,89 20911381 |- 078108 3950
1ams | S8 | DeTa 157100 | 26804218 350 09439 7105221 6 000,00
tenvi0s | s107405 124 844,00 1799,00 178717,05 1734 |- 1IN 7 246,00
0S| esvimes | 13725300 208600 | 20825660 19535407 | - 1290253
\wizes | 8611030 | 16057042 251500 | 2491951 152 716,48 120 567,89 4 088,65
19122m8 - i S | e |
J0/2ams | 79607 | 15870042 241100 | 24032749 23026630 | - 1006119 108160
2UN22028 | 462445 | 10199742 150500 | 14972695 17704337 1720642 ISeSAT
20022035 | TAGD,TT | 10432342 182000 | 180788,19 17300190 |- 7ve628 142800 219500
20122025 | 4782981 | 12901900 179300 | 17864181 02871482 17270068 | 8701020 |
s | weeisge | 15963600 252100 | 252070,09 132 839,67 ST 219500
2mpams | aonge | 13187700 195600 | 19445516 10126291 1923042 | 3seset? -
20713/2023 ' A
ZUIVEE | 6636647 | 15666500 226700 | 22528842 187
w2025 | 6399928 | 14390841 210600 | 21001370
o2a0es ] 4277323 | 10251242 1 AGRAU0 | 146753,65 58 081,41
soriaaozs | 3684778 | 16101842 199400 | 199560,20 47520,62
311272025 | 4820785 | 19849500 24M6,00 | 249 18888 :
[Trorar_| tesmen | dsseedze w0 | Goesierar | 101976600
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f
Payement Esphee
DATE Prépuiement Vi
01122025 | 11249103 s,”._.. | MO AC | N e o ccARt
021122035 | 2620000 »ﬁ 113617,13 113617,13
03122025 | 5052905 = 26.462,00 T
04122025 | 46017,54 P 5183508 51035,05 z
0511212025 4647854 2385954 | - 2261900
0122025 77 n
071272025 = 2N 28354 3045254 | 2261900
ﬁ“n“ ““ “N““w 1600 41569,75 41569,75
10122025 | 15702,00 "Mn“ el e RS
15.860,00 15.860,00
11/122025 170527 5899,00 77,00 768127 768127
121212025
131272025 | 20250,00 203,00 | 2045300 20 453,00
1471272025 2876797 290,00 2905797 29 057,97
15122025 7694,00 78,00 7772,00 7772,00
16/1272025 | 16296,00 164,00 | 16 460,00 16 460,00
171272025 552280 56,00 5578,80 5578,80 :
18/12/2025 1305229 131,00 13 183,29 10 966,29 - 221700
19/1272025 Y
| 201272025 [ 19.638,00 19700 | 1983500 22052,00 2217,00
[21n22025 | 11268,00 11300 | 1138100 11381,00 =
| 221212025 | 12294,00 12400 | 1241800 12418,00
(2301272025 10477,54 107,00 | 1058454 10 584,54
| 241122025 = - s
| 2571222025 | 20211,00 20500 | 2041600 - 2041600
26/12/2025 .
?Sﬁ 13 756,02 13900 | 1389502 241600 | 652098
28/1272025 2 Nﬂaoee Nh.eo 2 NS.OQ -uwwm.an : 1159602
229900 |- 13697,56
[ 29122025 | 1583656 16000 | 15966.56 e
[3uni22025| 14246550 1400 | 1439050
317122025 | 1223679 12 700,00 254,00 | 2519079
[ rora | swssem 5899,00 538800 |  S411ILT7




adal) datld

déc25
DATE
!fw..l Vewtes Do De T | Mowsmvac [
01/1212025 32 684,04 < . i’
0122025 8832480 LI 5
160 250,00
031222025 69531,54 184 919,00 250000
04nnns 9224131 29279900 TS =
05/122025 s - masm
06/12/2025 5455781 206 103,42 26600 S
07122028 57 758,17 137 959,00 1997,00 SAEEA08
08/1212025 58388,10 180 503,42 2417,00 =
09/1272025 95 063,81 160 900,00 2 584,00
10/1222025 £0 946,33 146 150,00 229200 m
111222025 67022,02 165 623,42 2354,00 - wasa
121272025 =
131272025 3279165 156 442,42 192500 23510
141272025 68 418,58 181 010,00 2518,00
15/1272025 59 619,74 254 348,00 3 167,00
16122025 3119842 159 741,42 1932,00
171272025 61952,57 207 090,00 2720,00 2
18/12/2025 76 574,39 206 479,00 2858,00 T
19/1272025 - -
20/12/2025 37 604,00 207 019,00 2 467,00 4078024
2171272025 56 809,92 193 039,00 2.522,00 -
221272025 3 250,68 213 049,00 2985,00
23/122025 50 894,08 172 590,00 21250,00
2411212025 50 167,43 227 699,00 2806,00 =
25/12/2025 78231,64 154 368,00 234500 D f ki
2611272025 §
2mams | 5109783 15679900 | 209600
28/12/2025 39 985,64 136 698,00
2on22005 | 3253154 MU | 2070
30/12/2025 25 428,78 115 469,00 1423,00
311212025 10 474,85 60 450,00 I3
TOTAL | 154355367 4733 506,10
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Payvment Lupbes

Motans b o

153

ary
o Tibey Messnt Vo Cr | peasr
A
s P
wnies —~ e 1854 1T “snie
— 1G 200 m 1 350,00 01 281,70 I 0L
S = i 16410 e [
-~ e 3%44m 192 410,74 121 3649
- :
) v 188 200 120800 1787 92 90408
1238 mmn 121 s 1 40,00 76 54600 36 04652
L2t o) m 7T TAm 15700 1 55% 31 TR
owizess 3w ) 110,00 10035637 |- msamoe
) 34 saa8 26719 152900 as2ar 1400058
) 5 eeta ) 167400 6 9905 o
azoes =
131 2 vsanr 1a0 20 | 93,00 38 34780 Tenne
Letimess wss ¥ 16amm 1 199,00 ) T
vz ) 19 100 187100 151 32500 § 105
lw1zm2s wes 125 72008 150,00 100 T
yoroomas 20 aiat T4 aem 138600 18 122,91 Ty
) ) Jas e1908 173700 40 980,03 188
= ] 174 s () 140 VA8 Y™
ntilﬂ. P 136 49,08 1 400 131 1801 s
e T T T
I W 151 i
- T T ) 136 il 10 12
1) 03838 4 TR ol e TR ® 2
r—— ) T dse I s -
s —RIR s
112w ad S IN :
ey e L I
: TR .|
:
o110 W oam Jal_n: -
A 77 WA
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Dkl daild

¥ FATMA ZOHRA

déc-25
— Ve Drwit De Timbes llll<”l.l
__sun2nms Qs | 1emm | 1som = bidll ot vanrers o s cuamer
unnns 63 549,35 164 128,00 2296,00 180 465,75 =
|__WV122028 36 018,30 149 218,00 187300 ﬂ—’uﬂa =
owv122ms 76 452,31 231 116,00 310400 09,30 :
0812208 Y 123 673,05 86 999,26
06122028 36 960,47 209 650,00 O >
436 092,69 8699922
n2028 4233158 144 690,00 1 887,00 " =
08122025 26 865,92 192 920,00 2210,00 221 995,96 0,04
09/1272025 4 220,98 175 089,00 2169,00 17 478,98 =
10122025 a11502 112 490,00 1607,00 6121632 z
1 50 95629 128 420,00 1811,00 8278558 98 90171
12122028 2 =
1312708 1 808,00 194,00 293 963,99 98 401,
14122028 3249428 141 329,00 1761,00 175 58428 -
1571272025 4315204 181 859,00 2264,00 227 305,04 S
16/1272025 32 632,76 149 160,00 1832,00 183 624,76 s
171272028 27 75409 171 600,00 2.007,00 201 361,09 .
181272028 37 07569 180 688,00 2191,00 10464743 | - 11530726
19122025 = 2
20122025 37 807,27 213 279,00 2533,00 368 926,53 1530726
11272028 3455113 173 304,00 2097,00 209 952,13
22122025 30 573,90 192 380,00 2 246,00 22519990
231272028 36 224,66 201 187,00 2 390,00 239 801,66
241272028 39 258,07 169 500,00 2106,00 210 96451
1 872,00 96 705,18 90 377,78
281272025 3semes | 1495000 ‘
26/122028 .
2711272025 5920034 182 830,00 Lo
1272028 US| 14370000 L7010
291122028 e | 1emew | 102
49 143 049,00 1705,00
301272025 L 30600
171222025 2 261,00 31 090,00 T
TOTAL 103120279 | 4389 082,00
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Gl duid

Payement Kapice
Vestes PretBeTiapre) M (AN AT
35 390,00 499,00 a3
61 730,00 755,00 75 764,00
49 590,00 591,00 M55
53 200,00 786,00 EIE LT
52 505,00 629,80 109 567,67
ST 763,00 76 021,10
3T 43400 431749
Eil LEWSE 446,00 4412949
42 149,00 565,00 5677421
44 440,00 S23.00 3119829 |-
325290 53300 8333967
36 540,00 513,00 5144409
on22000 | 112200 112 888,50
ssea
46 260,00 564,00
54 57028
43 400,00 534,00
“age |-
40 830,00 604,00
- 105840
640,00
52 200,00 =
= P 388,85
= = 424167
2 P 5681700
. 2020200 |-
35750,00 499,00
4945342 710
68010,00 21
471000 Cuzad
oBA2 412,00
16850,00 193,00
aso 117,00 | 161
TOTAL | saassps | 138011710 |
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Gée-28
.na!g-ﬂ N, if
STAe Bhewit D Thanhes Muatamt
S T Ve CCP peant YERSIEIE CAKTE CREDIT
Qs 74 3650 .EB-.I 9TIAe Mantase -
2 600 19337309 v
e 196 080,00 “.xn.!. TSI -
enms = 36500 sIn =
= - 160 000,00 ==
S e Sl [ 35.
. — = 9 511,10
la_ = 24195247
sn1220s TRY 055,00 233400 s
®nans - 159 790,00 .58 =
HLs0 A 203 19591
1121928 — 167 22500 =
ey 1IN9 125 35340
- 170 560,90 S
Linners 213750 % -
oes e 170 5,00 235700 !
30 000,00 146 3502
il 271847 172 040,00 206500 — —
snnes 3453920 191 286,00 228000 B-g «lh.
isn1aers 47 31248 216 64 2 au_hh- .
ASIELYY 196 764,00 242600 529:’“ -
e 4201 54 214 Ba0.00 26800 - -
lvnans 5emS 19237400 238000 l:.a. —
12615 -
4% 24584 207 070,00 247,00 T ——
nmnns 35 79681 180 939,00 223400 g :
121277815 3653845 221 509,00 261000 261 351,60 =
3/121015 35 13655 163 745,00 201900 e & s
= o dnzacs 30Um 261 014,84 7S
157122028 M 162 207 00 2 012,00 mease |- -
24601272025 - -.rt.
222008 25 168,00 239 264,00 268000
2811229018 5417405 140 BBL0 1 92,00
29122005 30 66743 160 300,00 1 540,00
30122025 30 163,68 146 27343 1 786,00
1122028 416,00 79 000,00 28,00
TOTAL 1 241 82931 01715184 63 351,00
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01/12/2025
02/12/2025
03/12/2025
04/12/2025
05/12/2025
06/12/2025
07/12/2025
08/12/2025
09/12/2025
10/12/2025
11/12/2025
12/12/2025
13/12/2025
14/12/2025
15/12/2025
16/12/2025
17/12/2025
18/12/2025
19/12/2025
20/12/2025
21/12/2025
22/12/2025
23/12/2025
24/12/2025
25/12/2025
26/12/2025
27/12/2025
28/12/2025
29/12/2025
30/12/2025
31/12/2025

43 225,90

64 266,10
87 001,80
88717,82

73 495,85
40 050,55
38 313,01
41 865,97
40 153,71
38 183,09

44 722,20
59 321,44
79 791,65
59 817,82
52 361,87
79 341,77

73 068,83
49 273,29
54 953,75
50 339,28
55474,55
35317,98
6 600,00
62 375,46
20 273,23
59 815,56
50422,05
18 880,00
1467 424,53

6 000,00
10 000,00
13 500,00
21 250,00

12 000,00
3 500,00
9 500,00
8 500,00

14 500,00
9 250,00

12 000,00

6 750,00
12 000,00
13 000,00
10 500,00
14 500,00

12 500,00
9 250,00
9 500,00

12 250,00

16 750,00
9 000,00

10 000,00
18 500,00
5 000,00
11 500,00
7 000,00
298 000,00

158

boukhadra
504,00
753,00
1012,00
1117,00

865,00
439,00
484,00
505,00
551,00
479,00

570,00
672,00
928,00
735,00
635,00
949,00

859,00
596,00
650,00
632,00
730,00
446,00
66,00
729,00
395,00
650,00
622,00
259,00
17 832,00

49 729,90
75 019,10
100 503,80

197 445,67
43 989,55
48 297,01
50 870,97
55204,71

105 204,29
66 743,44
92 719,65
73 552,82
63 496,87

181 218,60
59 119,29
65 103,75
63 221,28
72 954,55

124 534,44

104 633,79

62 544,05

26 139,00
1782 246,53

138,00
210,00
270,00

528,00
126,00
138,00
150,00
162,00

300,00
186,00
246,00
198,00
174,00

480,00
162,00
186,00
174,00
198,00

366,00
300,00
174,00

90,00
4 956,00

(%) CamScanner




Gl 4l

01/12/2025
02/12/2025
03/12/2025
04/12/2025
05/12/2025
06/12/2025
07/12/2025
08/12/2025
09/12/2025
10/12/2025
11/12/2025
12/12/2025
13/12/2025
14/12/2025
15/12/2025
16/12/2025
17/12/2025
18/12/2025
19/12/2025
20/12/2025
21/12/2025
22/12/2025
23/12/2025
24/12/2025
25/12/2025
26/12/2025
27/12/2025
28/12/2025
29/12/2025
30/12/2025
31/12/2025

35153,43
53 928,00
47 084,31
51 583,08

48 591,82
52 630,00
30 436,00
44 149,97
41 077,00
25 993,00

27 599,00
52 999,88
44 318,77
66 428,56
36 429,52
35 986,95

49 524,79
37 462,81
49 780,69
51 144,68
29 672,92
37 344,98

36 513,00

33 084,81

16 071,83

16 096,00
14 833,10
1065 918,90

15 000,00
10 500,00
16 100,00
21 200,00

12 500,00
13 100,00
18 700,00
16 600,00

5 500,00
17 150,00

6 000,00
17 250,00
17 000,00

5 500,00
16 400,00
10 250,00

9 500,00
20 500,00
10 000,00
12 000,00

9 000,00
13 500,00

21 000,00
15 250,00
6 800,00

6 500,00

3 000,00
345 800,00

159

morsott
513,00
673,00
639,00
735,00

619,00
663,00
495,00
617,00
490,00
434,00

345,00
713,00
619,00
741,00
535,00
471,00

603,00
595,00
622,00
648,00
390,00
511,00

583,00
500,00
232,00
228,00
186,00
14 400,00

50 666,43
65 101,00
63 823,31

135 228,90
66 393,00
49 631,00
61 366,97
47 067,00

77 521,00
70 962,88
61937,77
72 669,56
53 364,52

106 335,74
58 557,81
60 402,69
63 792,68
39062,92

110461,98
47 824,81
23 103,83
22 824,00
18 019,10

1426 118,90

150,00
186,00
174,00

372,00
186,00
138,00
174,00
138,00

228,00
198,00
174,00
198,00
150,00

300,00
162,00
174,00
174,00
114,00

312,00
138,00
78,00
78,00
66,00

4 062,00
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02/12/2025
03/12/2025
04/12/2025
05/12/2025
06/12/2025
07/12/2025
08/12/2025
09/12/2025
10/12/2025
11/12/2025
12/12/2025
13/12/2025
14/12/2025
15/12/2025
16/12/2025
17/12/2025
18/12/2025
19/12/2025
20/12/2025
21/12/2025
22/12/2025
23/12/2025
24/12/2025
25/12/2025
26/12/2025
27/12/2025
28/12/2025
29/12/2025
30/12/2025
31/12/2025

101 383,72
68 007,99
72722,85

102 784,01

72 325,88
54 267,00
43 696,25
68 670,31
43 363,76
59 743,98

54 483,00

46 050,64
81 348,91
65 183,19
55 786,82
78 143,36

71977,32
63 988,01
70 832,25
75 848,73
50 929,00
45 782,03

49 470,42

52 339,00

37 903,00

51 825,20
16 558,69
1655 415,32

16 899,00
19 585,00
19 094,00
25 555,00

20 380,00
13 035,00
14 950,00
18 959,00
10 565,00

8 095,00

9 940,00
12 559,00
7 049,00
19 454,00
7 639,00
9 549,00

11 445,00
21965,00
22 460,00
10 680,00
20 475,00
19 420,00

7 480,00
20794,00
15 229,00
13 207,00

2 100,00

398 562,00

160

el aouinet
1195,00
890,00
928,00

1 305,00

935,00
687,00
596,00
895,00
550,00
688,00

651,00
589,00
899,00
867,00
641,00
884,00

844,00
874,00
956,00
876,00
730,00
659,00

578,00
745,00
538,00
661,00
192,00
20 853,00

119 477,72
88 482,99
92 744,85

223 284,89
67 989,00
59 242,25
88 524,31
54 478,76

133 600,98
59 198,64
89 296,91
85504,19
64 066,82

172 842,68
86 827,01
94 248,25
87 404,73
72 134,00

123 389,45
73 878,00
53 670,00
65 693,20
18 850,69

2074 830,32

306,00
234,00
246,00

576,00
186,00
162,00
234,00
150,00

372,00
162,00
234,00
234,00
174,00

456,00
234,00
246,00
234,00
198,00

348,00
198,00
150,00
186,00
66,00

5 586,00
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03/12/2025
04/12/2025
05/12/2025
06/12/2025
07/12/2025
08/12/2025
09/12/2025
10/12/2025
11/12/2025
12/12/2025
13/12/2025
14/12/2025
15/12/2025
16/12/2025
17/12/2025
18/12/2025
19/12/2025
20/12/2025
21/12/2025
22/12/2025
23/12/2025
24/12/2025
25/12/2025
26/12/2025
27/12/2025
28/12/2025
29/12/2025
30/12/2025
31/12/2025

287 297,39
240 310,54
206 482,20
263 109,36

245 620,11
184 685,38
173 911,41
177 107,03
179 001,72
168 325,46

170 224,75

188 334,67
207 721,57
237 612,05
245 473,00
195 286,00

235 200,19
139 830,71
263 125,57
213 438,19
186 071,27
164 742,05

252 867,85
137 646,41
194 962,46
132 538,85
29 141,56
5320 067,75

29 330,00
20 600,00
25 900,00
20 765,00

26 120,00
21 350,00
10 850,00
8 100,00
27 100,00
16 900,00

14 700,00
18 350,00
17 100,00
22 500,00
15 050,00
19 200,00

14 150,00
26 100,00
23 150,00
10 037,00
14 750,00
17 650,00

27 550,00
16 050,00
19 600,00
16 045,00

498 997,00

161

ouenza
3 220,00
2 635,00
2 347,00
2 871,00

2 747,00
2 099,00
1.871,00
1.872,00
2 088,00
1 864,00

1 863,00
2 089,00
2 261,00
2 615,00
2 615,00
2 153,00

2 502,00
1673,00
2 890,00
2 251,00
2 021,00
1836,00

2 829,00
1561,00
2157,00
1494,00
293,00
58 717,00

305 003,52
295 290,64
243 283,93
256 545,37

319 306,89
210 400,32
199 973,10
205 271,39
187 609,06
184 688,63

221 231,03
178 201,32
219 883,14
250947,04
252 092,79
240 989,00

241 081,69
215 251,08
221 419,17
246 602,73
223179,13
177 715,73

256 461,57
210 224,48
178 366,21
181 597,76
102 232,56

6024 849,28

780,00
756,00
636,00
318,00

816,00
552,00
528,00
540,00
492,00
246,00

588,00
480,00
576,00
648,00
660,00
318,00

624,00
564,00
588,00
636,00
588,00
234,00

660,00
552,00
480,00
480,00
288,00
14 628,00
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